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SUNUS

Denizcilik, tarih boyunca;yalnizca ulasim ve ticarete buyuk
bir kolaylik ve imkan saglamakla kalmamis, bununyanisira
devletlerin, toplumlarin, kalturlerin, dretim bigimlerinin
ve yasam tarzlarinin etkilesmelerine ve gesitlenmelerine
bUyUk katkilar saglamistir. Denizciligin dogal tamamlayicisi
olarak limanlarin ise, tarih boyunca ulkelerin, bolgelerin,
kentlerin kaderini belirleyici bir rol Ustlendikleri gértlmektedir.
Tarihci Daniel Goffman’in XVII. Yuzyilin baslarinda izmir'in
gumruk gelirlerini, diger Bati Anadolu kent ve limanlari ile
kiyaslayarak ortaya koydugu doktora tezi calismasi, izmir'in
ticari gelismesinin en kritik déneminin XVI.yUzyilin son on
yili ile XVII. yUzyilin ilk on yili oldugunu ve bu gelismenin
dzellikle dogrudan izmir Limani'nin etkinliginin artmasi
ile iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim kentin 17.
Ylzyil'da gcarpici bir sekilde bUylUmeye baslayan ekonomisinde,
giderek artan ntfusunda, kente gelen yabancilarile olusan
cok kulturlu yapisinda ve kent yasaminin daha ritmik, canh
ve akiskan bir hale gelmesinde izmir Limani'nin etkisi
blyuktur. Bu dénemden baslamak Uzere, izmir Limani'nin
italyan kiyi kentlerinden baslayarak Fransa ve ingiltere dahil
genis bir cografi alandan gelen ve giden ticaret mallarinin
ylkleme ve bosaltma limani oldugu, Misir ve ayrica istanbul
ile istanbul Bogazi Gzerinden Kirim'a kadar olan Karadeniz
yoresiyle de 6nemliticariiliskilerinin bulundugu, Rodos, Sakiz,
Sisam gibi Bati Anadolu kiyilarié6nundekiadalarin hububat
ve canli hayvan basta olmak Uzere, 6nemli ihtiyaglarinin
izmir yéresinden saglandidi bilinmektedir. Bu canl ticari
yasamin mimarlari, dénemi itibariyla limanin paydaslari
olan komisyoncular, acenteler, bankerler, idareciler, toptan
ve perakende Urun saticilaridir. Bu hareketli ve uluslararasi
ticaret sayesinde Izmir'in 17. Yizyildan baslayarak nifusu

artmis, gelisimi hizlanmistir.

17. YUzyihn ilk yarisinda liman odakl baslayan gelismeler,
19.YUzyila gelindiginde izmir'i, Osmanli imparatorlugu’nun
baskent istanbul’dan sonra ikinci biyik kentive Akdeniz'in
en buyuk ticaret merkezlerinden biri haline getirmistir.
izmir sahip oldugu liman sayesinde hinterlandinda yer
alan bolgelerin gelisen modern dinya ekonomisi ile
butinlesmesini saglamis ve bu sayede artan ticaret hacmi
kenti, yerlive yabanci tUccarlar agisindan bir cekim merkezi
haline getirmistir. 20. Ylzyila girerken izmir, artik “Levant’in
Bagkenti” olarak anilan ve basta ingiliz ve Fransiz olmak Gizere

yabanci tUccarlarin mesken tuttugu kozmopolit bir sehirdir.

DUsmanin denize dokuldugu ve Cumhuriyet'e giden yolun
ilk adiminin atildigi izmir, hentiz Cumhuriyet kurulmadan ev
sahipligi yaptigi izmir iktisat Kongresi ile kurulmakta olan
yenidevletin iktisat politikalarinin belirlendigiyer olmustur.
Ardindan gelen TUrkiye'nin ilk uluslararasi fuari “izmir
Enternasyonal Fuar!”, izmir'in liman ile baslayan ticaret kenti
vasfina yeni bir boyut eklemistir. Bu gelismelerle birlikte
artan ticaret, yeni bir limani gerekli kilmis ve 1955 yilinda
yapimina baslanan “izmir Alsancak Limani”, 1959 yilinda
tamamlanarak hizmete alinmistir. 1990’1 yillarin ortalarina
kadar artan birivme ile Glkemiz dis ticaretinde sahip oldugu
etkin konumu sUrddren “izmir Alsancak Liman!”, her ne
kadar ginimuzde glc kaybina ugramis olsa da hala izmir
ve hinterlandiigin blyuk ve gizil bir potansiyeli bunyesinde

barindirmaktadir.

Rekabetin Ulkeler ve bolgeler dluzeyinden ziyade, sehirler
dlzeyinde gerceklestigi ve karakterize edildigi gunimuzde
ise, sehirlere bu rekabet ortaminda UstUnluk saglayan dnemli
unsurlardan biri, hala “liman kenti” olabilmek, limanlara
sahip olabilmektir. DUnyanin ekonomik arastirmalar ve

nicel analizler konusundaki lider kuruluslarindan biri olan
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Oxford Economics tarafindan 2019 yilinda yayinlanan “Kuresel
Sehirler Analizi” (Global Cities Analysis) raporunda, 900 kent
incelenmekte ve 2020-2035 yillari arasinda bahse konu
kentlere yonelik buylme tahminleri ortaya konulmaktadir. Bu
tahminlericgerisinde dUnyada en fazla buylUme performansi
gdstermesi beklenen ilk 10 kentin 8’inin 6nemli liman
kentleri olmasi tesaduf sayllamaz. Bugun ayni zamanda
dunyanin en islek limanlarina sahip kentleri olan Pekin,
Sanghay, Shenzen, Hangzhou gibi Cin kentleri, New York, Los
Angeles, Londra gibi mega metropoller birer “liman kenti”
olarak karakterize edilmelerinin yani sira yaratici, yenilikgi ve
yaratici sinif tarafindan cazip bulunan, yasanilan, yerlesilen
kentler olarak 6ne gikmaktadir. Dolayisiyla yaraticilik ve
yenilikgiligin gelistirilmesinde, liman kentiolmanin sagladigi
dogal avantaj kentlerin bUyUme ve gelisme performanslarina
da olumlu etki etmektedir. Kiyi ve kiyi etkilesim sahalariile
degerlendirildiginde yirmi iki ayri limanin bulundugu Ege
Bolgesinde, sahip oldugu on doért limanile deniz tasimacihgi
ve limanlar bakimindan UstUnlUklere sahip bir boélge olan
izmir'in, bu Ustinlaguani ézellikle deniz tasimaciligi ve
limanlarinin gelistiriimesi yoluyla kentin strdurulebilir
bUyUmesine katkida bulunacak bir perspektifte kullanmasi

tum sektorler Uzerinde bir kaldirag etkisi yaratacaktir.

izmir'in tarihsel arka planindan aldigimiz ilham ve izmir
Limani'nin kentimizin blyUmesinde saglayabilecedi muazzam
itici gucten aldigimiz sevk ile hazirlanan bu rapor, izmir
Limani'nin kentimizin ekonomik yasantisindaki éneminin
altini gcizmeyi amaglamaktadir. Raporun hazirlanmasinda
emegigegendegerliHocalarimiza ve galisma arkadaslarima

tesekkur eder, keyifli okumalar dilerim.

Dr. Mehmet YAVUZ

izmir Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri
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DWT
EHC/ECH/ECS

GRT

LOA
LRS/CRS
MHC

NP

NPP
RTG
RMC
SAPROF

SSG/STS

TEU
ULcv

UNCTAD

AYK

: Dead Weight Tonnage (Geminin yuk tasima kapasitesi)
: Bos konteyner forklifti

:Bir geminin toplam i¢ hacim kapasitesini ifade etmek icin

kullanilan gros tonilato ya da gayri safi ton miktari GRT

olarak belirtilir.

: Length Overall - Geminin tam uzunlugu
: Reach Stackers - Dolu koneyner forklifti
: Mobil Ving

: New Panamax

: New Post Panamax

: Transtainer - Lastik tekerlekli istif vinci

: Rail Mounted Gantry — Rayli rihtim vinci
: Special Assistance for Project Formation

: Gantry Crane - Ship to Shore Gantry — Konteyner ellecleyen

rayli sahil vinci

: Twenty-foot Equivalent Unit (20'lik konteyner)
: Ultra Large Container Vessel

: United Nations Conference on Trade and Development

(Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi)

: Ozellestirme Yuksek Kurulu
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YONETICI OZETI

Anadolu’nun en eski yerlesimlerinden biri olan izmir, 5000
yil asan tarihi boyunca liman sehri olma &zelligini hig
yitirmemistir. Zengin dogal kaynaklari ve iklimsel 6zelliginin
yanisiraizmir'i, Ege bélgesinin en énemliyerlesim yerlerinden

biri yapan ana ézelligi, dogal bir limana sahip olmasidir.

BugUn dunyada denizyollari %85'in Uzerinde kullanim orani
ile, dUnya ticaretinde ac¢ik ara en fazla kullanilan tasima
bicimidir. 2017 yil istatistikleri incelendiginde, dunyada
faaliyet gosteren limanlarda islem goéren yUkin 12.5 Milyar
tonu astigl, ticaretin ve uluslararasi dolasim hareketliliginin
2000'liyillarin basinda milyon tonlar duzeyindeyken milyar
tonlarla ifade edilen dlzeye ulastigl gdézlenmektedir. Bu
rakamlarin 2030 yilinda 14 Milyar tonu, 2050 yilinda ise 16
Milyar tonu asmasi beklenmektedir. DUnyada yUk ve yolcu
tasimaciliginin eristigi bu seviye itibariyla, Turkiye'deki
limanlar degerlendirildiginde, Ulkemiz dis ticaretindeki
bUyUmeye paralel olarak lojistik sektérindeki pazar payinin
da arttigi gozlenmektedir. Turkiye limanlarinda 2018 yilinda
460 Milyon ton yuk elleglenmistir. 2009 yili baz alindiginda
limanlarimizda elleglenen toplam yUkun on yillik bUyume
hizi yillik ortalama %3.9 olarak gerceklesmis, séz konusu
periyotta ihracat %4.2, ithalat %3.7, kabotaj %4.3 ve transit
yUk %3.5 oraninda artis géstermistir. Ulkemiz ekonomisinin
Orta Vadeli Program hedefleri dogrultusunda, 2020 yil
sonuna kadar %5 oraninda bir bUyUme gdsterecegdi 6ngorusy,
gerceklesecek olan bu buylumenin denizticaretine dogrudan

yansimasi sonucunu da doguracaktir.

Turkiye limanlari icerisinde ve Ege Bdlgesindeki 22 liman
arasindaise, izmir Limani tarihi ve cografi ézelliklerinin yani
sira, gerek rihtim uzunlugu gerekse geri saha depolama

alani acgisindan boélgemizin en buyuk limanidir.

Bu calismada, izmir Limanr'nin minhasir 6zellikleri gz 6niine
alinarak, gecmisten guntumuze izmir ekonomisi icerisindeki
yeri degerlendirilmistir. Calismanin ilk bélimunde deniz
tasimacihgi ve liman isletmeciligindeki guncel durum ve
egilimler ortaya konulurken ikinci bélimde Turkiye'deki
gelismeler degerlendirilmekte, UgcUncl bolimde Ege

Bolgesindeki limanlara ve 6zelliklerine yer verilmektedir.

Calismanin dérdinci bélimuande izmir Limani'nin tarihgesi
ile birlikte mevcut durumu, ézellestirme suUreci, gegmisten
gUlnumuze yapilmasi gereken yatirimlar, bu yatirimlarin
muhtemel sonuclari, gelecekte yapilmasi gerekenyatirimlar
ve olasisonuglariincelenerek, besinci bélumdekianalizlerin
nudvesi olusturulmustur. Calismanin en dnemli ve 6zgun
boliumUnU olusturan besinci bélimde, kapsamli saha
gérasmeleri 1si§inda izmir Limani ézelinde yapilan coklu
regresyon analizinin sonugclari ve yuk talep tahmini ortaya
konulmus, izmir Limani'nda gerceklesmeyen yatirimlarin,
tarama ve Ust yapiyenileme calismalarinin, izmir ekonomisi
ve Ulke ekonomisi agisindan yarattigi gelir kaybi analiz

edilmistir.

Calisma sonucunda,

1995-2018 yillari arasinda izmir Limanindan Marmara
Bolgesi ve Nemrut Kérfezi'ne gitmesinden dolayi limanin
hizmet veremedigdi toplam yUk miktarinin 17.8 Milyon

TEU oldugu tespit edilmis,

1995-2018yillari arasinda hizmet verilemeyen bu yUklerden
ortalama TEU basina 130 Dolar gelir elde edilmesi
durumunda ortaya ¢ikan gelir kaybinin eskale edilmis

toplam degerinin 3.2 Milyar Dolar oldugu hesaplanmistir.

Bu sonuglara ilave olarak yuk hacminin artmasindan ve
ilave is gucunden elde edilecek gelir vergisinin 50 Milyon
Dolariastigi hesaplanmistir. Burakam limanin ekipman

yatirimina neredeyse esdeger bir bedeldir.

izmir LimanindakiyUk kaybinin hizlandigiyillarin baslangici
olarak 2005 yili kabul edildiginde, 2005-2018 yillari arasini
kapsayan dénemde izmirilinin Tarkiye icindeki dis ticaret
rakaminin 16.2 Milyar Dolar oldugu gortlmektedir. Ayni
dénem icin izmir'in Turkiye dis ticareti icerisindeki bu
payinin (%5.5 oraninda) korundugu kabul edildiginde,

bu rakamin18.1 Milyar Dolar olacagdi hesap edilmektedir.

Aynidonem igin hesaplanan rakamlara, 2005-2018 yillari
arasindaki dolarin deger kaybindan kaynaklanan %1.15
oranindaki eskalasyon yansitildiginda, izmir kentinin dis
ticaret bakimindan kaybinin 29.5 Milyar Dolar oldugu

hesaplanmaktadir.

TCDD iZMIiR ALSANCAK LIMANININ GECMISTEN GUNUMUZE
BOLGE EKONOMISi AGISINDAN DEGERLENDIRILMESI

izmir Limaninda, liman yaklasim kanalinin tarama
yapilmamasi nedeniyle siglasmasi, yipranan ve
yaslanan ekipmanlari, depolama sahasi kisiti nedeniyle
hizmetlerinde yasanan aksamalar pazar kayiplarina neden
olmustur. Ancak izmir Limani halen Glkemiz ve izmir kenti
ekonomisiigin vazgegilemez bir Snemde ve kiymettedir.
Bu durum yUk talebinin gelecekte de sUrecegini ortaya

koyan talep tahminleri Uzerinden hazirlanmistir.

Calisma kapsaminda yapilan yuk talep tahmininde
2045 yilinda bdlgeye konteynerde gerceklesecek yuk
talebinin 7.5 Milyon TEU'ya ulasacagi hesaplanmistir.
Dolayisiyla ge¢mis yillarda diger limanlara kaybedilen
yukun kazanilmasi, limanin hak ettigi degeri gorecedi bir
konuma gelerekisletilmeye devam etmesiicin ivedilikle

calismalarin baslatilmasi gerekmektedir.

Calismaninyukaridakisonuclariicerisinde siphesizen garpici
tespit, 1990'yillarin basinda yapilabilecek ve buglinku degeri
300 Milyon Dolar olan bir yatirim ile 2018 yilina kadar izmir
Limanindan 3.2 Milyar Dolarlik gelir elde edilebileceginin ve
izmir kentinin dis ticaret bakimindan kaybinin 29.5 Milyar

Dolar oldugunun hesaplanmis olmasidir.

izmir Limani altmis yili askin stredir Glkemiz dis ticaretine
hizmet vermektedir. Limanin sivive yolcu dahil olmak Uzere
her yUk ve gemi tipine hizmet verebilmesi gerek toplam
rintim uzunlugu gerekse geri saha agisindan boélgenin en
bUyuk limani olmasi 6nemini ve degerini artirmaktadir.
Hizmet verdigi bu streigerisinde limanin rekabet edebilirligi
gorece azalmis olsa da Izmir kenti acisindan énemi ve
degeri bakidir.

izmir Limani'nin by Uk kapasiteli gemilere hizmet verecek
altyapiya sahip olmasi ve uygun ekipmanlarla donatiimasi
halinde liman kullanicisi, rekabetgi deniz naviunlarina
kavusacak, ihracatcinin ve izmir Limaninin pazarda rekabet
glcu artacak, izmir ekonomisi ve Ulkemiz ekonomisi ise
onemliyapitaslarindan birinden hak ettigi kazancisaglamaya

baslayacaktir.



Tarih boyunca kiyi alanlari, ekonomik ve kultUrel agidan en
cok tercih edilen alanlar olarak kabul gérmus, toplumlarin
ekonomik ve sosyal yonden gelismesine etki ederek
Ulkelerin kalkinmasinda édnemli bir etkiye sahip olmustur.
insan faaliyetlerinin yogun oldugu kiyi alanlari, basta deniz
tasimaciligi ve denizcilige bagli sektorler olmak Uzere,
ekonomik blUyUme yaratan pek ¢ok sektdrle dogrudan
iliskilidir. Deniz tasimaciliginin diger tasima modlarina
gore daha ucuz ve guvenilir bir tasima modu olmasi, tek
seferde daha fazla yUkUun tasinabilmesine imkan vermesi,
Urun zayiatinin en dusuk seviyede olmasi, sigortalama
hizmetlerinin gelismisligi ile birlikte dusunuldigunde
gelecekte de hakim tasima modu olmayi surdUrecedi ve
bUyUmeyiyaratan major ekonomik faaliyet alanlarindan biri

olmaya devam edecegdi tahmin edilmektedir.

Deniztasimacihgi, butunlesik bir sektor olarak liman hizmetleri
ile birlikte dusunulmelidir. DUnya ticaretinde tasinan yUklerin
%90'Indan fazlasinin deniz ticareti ile tagsinmasi, dinya
genelinde 2017 yilinda tasinan yuk miktarinin 11.5 Milyar tona
ulasmis olmasi ve bu rakamin 2050 yilinda 16 Milyar tonu
asmasina yonelik beklenti, bahse konu yUklerin ellegclemesini
gergeklestiren Ustyapilar olarak limanlarin dnemini ve
rekabetini artirmaktadir. GunUmuzde deniz tasimaciligi ve
liman hizmetlerialanindakigelismeler, buyUyen gemi boylari
veyUktasimaciligialanindaki stratejik is birlikleri/birlesmeler
limanlar Uzerinde yodun rekabet baskisi yaratmaktadir.
Limanlar artan yUk trafigini karsilama ve hizmet kalitelerini
artirmak igin yatirirmlarini sturekli gelistirmeye ve pazar

paylarini artirmaya ¢alismaktadirlar.

Ege Bolgesinin gerek nUfus gerekse dis ticaret acisindan
en buyuk sehri olan izmir, ayni zamanda bes bin yillik bir
liman kentidir. GUnUmuzde biri insa halinde olmak Uzere
on Ug limani ile her yuk tipine, yolcu ve gemiye hizmet
verebilecek nitelikte hizmet Uretebilen bir kent olan izmir,
deniz tasimacihigi ve liman hizmetlerinin gelistirilmesi

bakimindan 6énemli bir potansiyele sahiptir.

TCDD iZMiR ALSANCAK LIMANININ GEGMISTEN GUNUMUZE
BOLGE EKONOMISi AGISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Ulkemizdeki yUk trafiginin en yogun oldugu bélgelerden
birinde yer alan, izmir'in en eski limaniolma ézelligine sahip
ve altmisyiliaskin stredir Ulkemiz dis ticaretine hizmet veren
izmir Limaniise, kentin en énemliiktisadi degerlerinden birini
olusturmaktadir. Limanin sivive yolcu dahil olmak Gzere her
yUk ve gemitipine hizmet verebilmesi, gerek toplam rihtim
uzunlugu gerekse geri saha agisindan bdlgenin en buyUk
limani olmasi énemini ve degerini artirmaktadir. Ancak
dunyada deniztasimaciligive liman hizmetleri konusundaki
gelismelere tam anlamiyla ayak uyduramamasi nedeniyle
son yillarda izmir Limani'nin pazar pay! daralmis, gelirleri

azalmistir.

Bu calismaile amaclanan, izmiricin stratejik &neme sahip bir
varlik olan TCDD izmir Limanrna, farkli dénemlerde yapiimis
olan fizibilite ¢calismalari 1siginda tespit edilen yatirimlarin
yapilamamis olmasinin izmir ekonomisi acisindan yol actig

iktisadi kaybin veriye dayali olarak hesaplanmasidir.

Nitekim izmir Limani, altyap, Gstyapi ve donanim eksiklerinin
tamamlamasiile sadece yatirimcisiicin degil bdlge ekonomisi

icin de 6nemli bir kaynak yaratabilecek kabiliyete sahiptir.

Bes bolumden olusan raporda tumdengelim metodu ile
oncelikle dinyada ve Turkiye'de deniz tasimaciligina ve
limanisletmeciligineiliskin guncel gelismeler ve beklentiler
aktarilmakta, ardindan Ege Bolgesi Limanlari teknik 6zellikleri
ile degerlendirilmekte, izmir Limani tarinsel baglamiicerisinde
tum yonleriyle tanitilirken, 6zellikle yapilacak yatirimlarla
sahip olacadl mukayeseli UstUnlUklere odaklaniimakta ve
izmir Limani'nayénelik yUk tarlerineiliskin ylk talep tahmini
senaryolari ortaya konulmaktadir. Bu senaryolar 1siginda
limana yatirim yapilamamis olmasinin neden oldugu iktisadi
kayiplar, iki kutuplu olarak liman gelirleri ve bélge ticareti

ekseninde degerlendiriimektedir.
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1.1. Deniz Tasimaciligi ve Liman isletmeciliginde Giincel Durum ve Egilimler

Dunya ticaretinde tasinan yuklerin yaklasik %90'I deniz
tasimaciligiile tasinmaktadir. Bu nedenle deniz tasimaciligi
ve limanlar, kiresel ve bolgesel ticaretin gelismesinde ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Bu rol o kadar gugludur ki
1950'li yillarda baslayan konteyner deniz tasimacihgi, 20.
yuzyilda dUnya ticaretinin ve ekonomik kuresellesmenin
en 6nemli itici guglerinden birisi olmustur'. Bilhassa Cin'in
kUresel ticaretin giderek 6nemli bir aktoéru haline gelmesive
oncelerifarklimodlarla tasinan pek cok yUkin konteynerile
tasinirduruma gelmesiyle birlikte dunya ticaret hacmindeki

bUyumede sureklilik saglanmistir.

Tablo1.1.'de géruldugu gibi herhangi bir paketleme olmaksizin
dogrudan gemi ambarina blyuUk kepgeli vingler veya yuk
tasima bantlariyla nakledilen kuru dékme yUkler 2017'de
%4 artis gostermistir. Toplamda 5.1 milyar ton (toplam deniz
tasimacihiginin %44'4) ile en ¢cok tasinan kargo grubu, kuru
doékme yUklerdir. Bu yUkler major ve minér olarak iki ana

grupta ele ainmaktadir. Ana kuru dékme yukler (Ug Major

YUk olarak bilinen demir cevheri, kbmur ve tahil) oldukga
yUksek tonajlarla tasinir ve genelde tek bir gemiyi kendi
basina doldurmaktadir. Minér dokme yUkler ise fosfat kayasi,
boksit, cimento, seker, glbre, demir Urunleri,orman urunleri
gibidaha dusuk tonajlarla tasinan ytUklerden olusmaktadir.
2017 yilinda deniz tasimaciliginda %16 paya sahip olan
konteyner ise, bir dncekiyila kiyasla %6.4 artarak 1.8 milyar
ton seviyesine ulasmistir. Cesitli tip tankerlerde tasinan ham
petrol, kimyasal madde, siviyag ve petro-kimya Urlnleri gibi
sividokme yukler %2.9'luk bir artis gostermistir. Sividékme
yUkler %27'lik pay ile 2017 yilinda en fazla tasinan (3.1 milyar
ton) ikinci bUyUk yUk grubudur. YUzdelik olarak en fazla artis
%8.7 ile LPG ve LNG tankerlerinde sivilastirilarak tasinan
gazlarda gergeklesmistir. Bu gazlarin deniz tasimaciligindaki
payl % 3’ tdr2. 2017 yilina gelindiginde uluslararasi deniz
ticaretinin on yil boyunca kesintisiz bUyUme gosterdigi ve
12.536 Milyon tona ulastigi gértulmektedir. Bu yUk artisinin
en bUyuUk etkisi, ticari filolar ve deniz ticaretinin baslangi¢

ve bitis noktasini olusturan limanlar Uzerinde olmustur.

Tablo 1.1. Uluslararasi Deniz Ticaretinde Villar icindeki Gelisim (milyon ton)?

yil Ham Petrol, Petrol Majér Kuru
Uranleri ve Gazlar Doékme Yukler

Konteyner Diger Toplam
Kuru Yukler

2009 2.642 2.022 1134 3194 8.992
2010 2772 2.259 1.291 3.378 9.700
201 2794 2.392 1.41 3.599 10.196
2012 2.841 2.594 1.458 3.762 10.655
2013 2.829 2761 1.532 3.924 11.046
2014 2.825 2.988 1.622 4.030 11.465
2015 2932 2.961 1.660 4131 11.684
2016 3.055 3.041 1734 4193 12.023
2017 3146 3196 1.834 4.360 12.536
1 Bernhofen, D. M., EI-Sahli, Z., & Kneller, R. (2016). Estimating the effects of the container revolution on world trade. Journal of International

Economics, 98, 36-50.

2 Clarkson Research Portal Statistics, 2018 (https://www.clarksons.net/portal)

3 https://unctad.org/en/pages/publications/Review-of-Maritime-Transport-(Series).aspx
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Sekil 1.1. Gemi Tiplerine Goére Ticari Gemilerin YUzdelik Dagilimi (DWT orani) 4

Sekil 1.1'de ticari gemilerin yuk tiplerine gére dagilmi
gosterilmektedir.1980'lerde tanker filosu tek basina toplam
deniz tasimaciligini yarisini domine ederken konteyner
gemilerinin payioldukga dusuktur. Kuru dokme yUk filosunun
1980 sonrasi artis gosterdigi, 1980-2000 arasindaki dénemde
stabil oldugu, 2010 yilindan itibaren ise toplam deniz ticaret
filosundaki payini gdzle goérulur bigcimde artirdigi dikkat
cekmektedir.

Ancak sonyirmiyilda konteynerle tasinabilecek yUk ¢cesidinin
artmasi ve konteynere entegre tasima sistemlerinin varligi
ile konteyner tasimaciligina olan talepte ciddi bir artis
yasanmistir. Bu duruma paralel olarak genel kargo olarak
tasinan baziyuklerin de konteyner ile tasimaya uygun hale
getirilmesi, genel kargo tasimaciliginda bir azalmaya sebep
olmustur. YUk gruplari ve gemi tipleri arasindaki bu iliski,

dUnyadaki ticari gemi filosunun dagilimini da etkilemistir.

Nitekim, 2017 yilinda kuru dokme yUk gemilerinin payi1 %42.8
(DWT) iken tankerlerin %28.7, konteynerlerin %13.2 ve genel
yUk gemilerinin ise %4'tUr. Dokme yUklerin ve dokme yUk
gemilerinin hakimiyetine paralel olarak dinyada en yaygin

terminaller kuru dékme yuk terminalleridir.

Ticarigemikapasitelerinin 2017 yilinda Ulkelere gére dagilimi
incelendiginde, Yunanistan 308 Milyon DWT kapasite ile
ilk sirada yer almaktadir. En fazla gemi kapasitesine sahip
olan ikinci ve UgUncu Ulkeler sirasiyla Japonya (223 Milyon
DWT) ve Cin (165 Milyon DWT)'dir. Filosunda 27 Milyon DWT
kapasiteli1.563 adet gemi bulunan Turkiye ise 15. siradadir.
Yunanistan dinyada en fazla kuru dokme ve tanker gemilerine
sahip Ulke iken, Almanya en fazla konteyner gemisine sahip

olan ulkedir.

4 UNCTAD (2018). Review of Maritime Transport. New York, United Nations Publication
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1.1.1. Kuru Dékme Yuk Ticareti

Son yillarda denizcilik endUstrisindeki artan hareketlilik
kuru dokme yUk tasimacihgini pozitif yonde etkilemistir.
2017 yilinda U¢ major dokme yUk %5.1 artis kaydetmistir.
Diger tim kuru dokme yukler (minoryukler) ise %2.1gelisim

gostermistir.

Tablo1.2'de bu Ug major yUkin tasinmasinda yasanan degisim
yillik bazda gosterilmektedir. Kuru dokme yUkler arasinda
en fazla tonaja sahip yuk, 1.4 Milyar ton ile demir cevheridir.
Demir cevherini 1.2 Milyar ton ile komur ve 516 Milyon ton

ile tahil tasimacihigi izlemektedir. Tablo 1.2'de gdsterilen Ug

Tablo 1.2. Majoér Dokme Yuklerdeki Gelisim (milyon ton)®

yUk arasinda, bir 6nceki yila gore oransal olarak en fazla

artis %7.3 ile tahilda yasanmistir.

Ote yandan deniz tasimaciligina konu olan iki kémur
tipi kok kdbmuru ile termal kdmurdur. Kok kdbmuru son
yillarin zirvesine ulasmis ve gecgtigimiz yila gére %4 artis
gostermistir. Termal kdmur tasimaciligi ise %6 artmistir.
Termal komur tasimacihigindaki artis 6zellikle Uzakdogu
Ulkelerinin enerji politikalarini degistirmeleriyle (nUkleer

enerjinin terkedilmesi) ilgilidir.

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016/2017
Degisim
Demir o, 982 1.053 1110 1189 1337 1364 1.418 1477 42%
cevheri
Kémir 805 904 944 1123 1179 1212 1138 1142 1.203 5.3%
Tahil 316 343 347 375 390 434 437 481 516 7.3%

1.1.2. Konteyner Ticareti

En hizli artis gdsteren ikinci yuk grubu olan konteyner
tasimaciligindaki artisin temelinde dinya genelinde nihai
Urunlere olan talebin artmasi yatmaktadir. 1996 yilinda
yaklasik 45 Milyon TEU olan konteyner ticareti yirmi yil
icerisinde U¢ misliartmistir. 2008 yili kiresel finansal krizinin
denizcilik sektoru Uzerindeki olumsuz etkileri konteyner
tasimaciliginda da etkisini gdstermistir. 2010 yilindan itibaren
duzenliolarak artisyasanan konteyner tasimacihiginda, 2017
yilinda bir dncekiyila gore %6.4 artis gergeklesmistir. Bu artis
orani 2011 yilinda gdzlenen en yUksek duzeydedir (Sekil 1.2).
Deniz yoluyla tasinan toplam konteyner sayisi, 140 Milyon
TEU seviyesini ge¢mistir. Karadeniz-Akdeniz gibi okyanus
gecisi olmayan rotalardaki artis %6.5'tir.

Konteyner tasimaciligi belirli rotalar Uzerinden dlzenli hatlar
ile gergceklesmektedir. Bu rotalar arasinda en fazla tasima

kapasitesine sahip olan rotalar (ana denizcilik rotalari) Trans

Pasifik, Uzakdogu-Avrupa ve Trans-Atlantik'tir.

Tablo 1.3'e gdre TransPasifik hatti 2017 yilinda toplam 26.6
Milyon TEU ile en yogun rotadir. TUrkiye'nin dahil oldugu ikinci
en yogun rota olan Uzak Dogu — Avrupa rotasinda ise 2017
yilinda 24 Milyon TEU konteyner tasinmistir. Trans — Atlantik
toplamiise 7.6 Milyon TEU'dur. HenUz yayinlanmamis olan
2018 yili resmi verilerinde buyumenin devam etmesi 6n

gorulmektedire.

5 https://unctad.org/en/pages/publications/Review-of-Maritime-Transport-(Series).aspx

6 UNCTAD (2018). Review of Maritime Transport. New York, United Nations Publication
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Sekil 1.2. Kuresel Konteyner Ticareti ( 2018 verisi tahmindir)

Birarmatoér firmaigin en blyuk sorunlardan birisi gemilerin
bir noktaya dolu gidip bos olarak geri donmesidir. Tablo
1.3'de dogu-bati yonlu ticarette benzer bir sorun yasandigi
gdézlenmektedir. Ulkelerin arasindaki arz talep dengesizligi,
dzellikle Uzakdogu'dan ¢ikip Avrupa ve /veya Kuzey Amerika’
ya giden gemilerin donuste bos konteyner tasimalarina
neden olmaktadir. Tablo 1.3'de gérulecedi gibi 2017 yilinda
Uzak Dogu'dan Avrupa'ya tasinan konteyner 16.4 Milyon
TEU, Avrupa'dan Uzak Dogu'ya olan tasima ise 7.6 Milyon
TEU'dur. Bu dengesizlik gidis ve donUs navlunlari arasinda
fark olmasina neden olmaktadir. Ayrica bu bos konteynerlerin
organize edilmesiarmatorlericin toplamda milyar dolarlari

bulan maliyetlere neden olmaktadir.

7

Dunya genelinde 6.098 adet faal konteyner gemisi
bulunmaktadir. Bunlarin toplam kapasiteleri 22 Milyon
TEU'dur. Sonyillarda mega gemi (tasima kapasiteleri14.000
TEU'dan fazla, uzunlugu 400 metre, genisligi ise 60 metre
dolaylarinda olan konteyner gemileri) sayisinda bir hayli
artis olmustur. Konteyner gemi operatorleri kendiaralarinda
olusturduklariittifak anlagsmalari (Liner Shipping Alliance) ile
bu gemileri birlikte isletmektedirler. Bu sayede tasimanin

birim maliyetleri azaltilmakta, karlilik artmaktadir.

Tablo 1.3. Ana Dogu-Bati Rotalarinda Konteyner Ticareti (2009-2017 milyon TEU) 8

Trans-Pasifik Uzak Dogu -Avrupa Trans-Atlantik

Yillar Bati-Dogu Dogu-Bati Bati-Dogu Dogu-Bati Bati-Dogu Dogu-Bati
2009 10.6 6.1 55 ns5 25 2.8
2010 123 6.5 57 13.3 2.7 32
201 2.4 6.6 6.2 141 2.8 3.4
2012 131 6.9 6.3 13.7 2.7 3.6
2013 13.8 7.9 6.9 14.3 2.7 3.6
2014 15.8 7.4 6.8 15.2 2.8 39
2015 16.8 7.2 6.8 14.9 2.7 41
2016 17.7 7.7 7.1 15.3 2.7 4.2
2017 18.7 7.9 7.6 16.4 3.0 4.6

7 UNCTAD (2018). Review of Maritime Transport. New York, United Nations Publication

8 https://unctad.org/en/pages/publications/Review-of-Maritime-Transport-(Series).aspx
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1.1.3. Sivi Dékme YUk Ticareti

2017 yihinda toplam 3.1 Milyar tona ulasan sividdkme yukler
icerisinde en fazla tasinan yuk ham petroldur. 2016-2017
arasinda LPG %2, LNG %9.6 artis gostermistir (Tablo 1.4).
Petrol tasimaciligindaki bu artisin 2020 yilina kadar yillik

ortalama %2.4 artis ile sUrecegdi 6ngdrulmektedir®.

Tablo 1.4. Petrol ve Gaz Ticareti (milyon ton)™

Tablo 1.5 dUnya genelinde énemli petrol ve gaz Uretici/
tuketicilerini gostermektedir. Buna goére en 6nemli Ureticiler
siraslyla Yakindogu (%34) ve Kuzey Amerika (%19) ile
Azerbaycan ve Rusya gibi gegis Ulkeleridir (%15). Tuketimde
ise Cin onderligindeki Asya-Pasifik Ulkeleri (%35), Kuzey
Amerika (%23) ve Avrupa (%15) ilk Uc sirada yer almaktadir.
Bu oranlar petrol ve gaz tasimaciliginin yonu hakkinda da

acik bir fikir vermektedir.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Degisim (%)
Ham petrol 1.710 1.788 1.760 1.786 1738 1707 1.761 1.831 1.875 2.4%
Petrol Granleri
931 984 1.034 1.055 1.091 1118 1171 1.224 1.271 3.9%
ve gaz toplami
LNG 179 220 244 229 240 246 250 268 294 9.6%
LPG 53 57 60 63 71 79 87 89 2.0%
Toplam tanker
2.641 2772 2.749 2.841 2.829 2.825 2932 3.055 3146 3.0%

ticareti

9 Shipping Market Review, November 2017 Danish Ship Finance

10 https://unctad.org/en/pages/publications/Review-of-Maritime-Transport-(Series).aspx
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Tablo 1.5. Petrol ve Dogal Gazda En Onemli Ureticiler ve TUketiciler (%)"

Dunya Petrol Uretimi

Dinya Petrol Tiketimi

Yakin Dogu 34 Asya Pasifik 35
Kuzey Amerika 19 Kuzey Amerika 23
Gegis Ekonomileri 15 Avrupa 15
GUney Amerika 10 Yakin Dogu 10
Afrika 9 GUney Amerika

Asya Pasifik Gecis Ekonomileri

Avrupa 4 Afrika

Rafineri Kapasitesi

Rafineri Uretimi

Asya Pasifik 34 Asya Pasifik 35
Kuzey Amerika 21 Kuzey Amerika 22
Avrupa 15 Avrupa 16
Yakin Dogu 10 Yakin Dogu 10
Gecis Ekonomileri 9 Gecis Ekonomileri 8

GUney Amerika 8 GuUney Amerika

Afrika 3 Afrika 3

Dunya Dogalgaz Uretimi

Dinya Dogalgaz Tuketimi

Kuzey Amerika 25 Kuzey Amerika 23
Gegis Ekonomileri 22 Asya Pasifik 21
Yakin Dogu 18 Gegis Ulkeleri 16
Asya Pasifik 17 Yakin Dogu 15
Avrupa 7 Avrupa 14
Guney Amerika 6 GUney Amerika

Afrika 5 Afrika 4

Sonyillarda nukleer enerji programindan vazgegen ulkelerin
saylisindakiartisile beraber dogal gaz tuketiminde yogun bir
artis yasanmistir. Ayrica cevresel strdurulebilirlik agisindan

gelismis Ulkelerce ragbet géren buyakit tirdnun tuketimindeki

artis, tasima oranlarina yansimaktadir. GUnimuzde en fazla
dogal gaz Ureticileri %25 ile Kuzey Amerika ve %22 ile gegis
ekonomileridir. En fazla tuketen bélgeler ise Kuzey Amerika
(%23) ve Asya Pasifiktir (%21) 2.

n UNCTAD (2018). Review of Maritime Transport. New York, United Nations Publication

12 Shipping Market Review, November 2017 Danish Ship Finance
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1.1.4. Kruvaziyer

Kruvaziyer sektdru 2017'de dunya ekonomisine 134 Milyar
Dolar katkida bulunmustur®. Kruvaziyer sektoru her gecen
yilyolcu sayisini arttirmaktadir. 2009 yilinda 17,8 Milyon olan
toplam yolcu tasima sayisi, 2018'de 28,2 Milyona gikmistir.

2017 yilinda Akdeniz'de kruvaziyer limanlarina yapilan yolcu
ziyaretleri incelendiginde ilk sirada 2.7 Milyon yolcu ile
Barselona'nin en fazla ziyaret edilen destinasyon oldugu
gorllmektedir. Barselona'yl, 2.2 Milyon yolcu ile Civitavecchia

(italya), 2.1 Milyon yolcu ile Balear Adalari (ispanya), 1.5 Milyon

ile Marsilya, 1.4 Milyon ile Venedik ve yaklasik 1.1 Milyon yolcu

ile Pire Limani izlemektedir.

Sekil 1.4'deki kruvaziyer seyahatlerin boélgesel dagilimi
incelendiginde, Karayipler Bolgesinin en fazla tercih edilen
rota olarak ilk sirada yer alirken Akdeniz Bolgesinin ikinci
siradayer aldigi goézlenmektedir. Kruvaziyeryolcularin hangi
Ulkelerde ikamet ettigine baktigimizda ise Amerika Birlesik
Devletleri yaklasik %12'lik payla birinci sirada yer almakta,
onu %2.4 ile Cin, %2.2 ile Almanya takip etmektedir.

Yillara gore diinyadaki kruvaziyer yolcu sayisi (milyon)

35.0
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1.2. Diinyada Liman Hizmetleri Sektori

Deniztasimaciliginda rekabet gucunun degiskenleri navliun
gelirleri, zamanlama, filo kapasitesi, gemi sayisi, musteri
hizmetlerinde kalite, deniz tasimaciligi firmasinin taninirhgi,
yuk tasima kapasitesi, seyir sikhigi, gemicilik bilgisi, gemi
turlerinde uzmanlasma, gemiadamisayisi ve filonun teknolojik
seviyesidir.® Bu degiskenler ekseninde incelendiginde
dunyada deniz tasimaciligi ve liman hizmetleri sektérinde

Cin'in 6ne ¢ikan bir Ulke oldugu gdzlenmektedir.

2017 yihinda Cin'in Sanghay kentinde bulunan Ningbo-

Zhoushan Limani bir dnceki yila gore neredeyse %10 artis

kaydederek, toplamda1Milyar tonyuk elleglemesiile dunyada
en fazla yuk ellegleyen liman olma 6zelligini korumustur.
ikinci ve GcUncU siradaki pozisyonlarini strdiren Sangay
ve Singapur limanlari sirasiyla %0.8 (705 Milyon ton) ve %5.5
(626 Milyon ton) artis kaydetmislerdir.

Dunyada en fazlayuk ellegleyen ilk on limanin yedisi Cin'de
bulunmaktadir. ilk on limanin payinda artis slirerken sadece
Tianjin Limani %8.3 gerileme kaydetmistir. ilk on limanin

dunyadaki toplam yUk icindeki payi %52'dir.

282 30.0 Tablo 1.6. Elleclenen Toplam YUk Miktarina Gére Dinyada ilk 20 Liman (milyon ton)®
30.0 S, 26.7
. 25.2 —
223 231
25.0 20.5 20.9 21.3 : Siralama
' 191 —
200 17.8 2017 2016 Trend Liman 2017 2016 Degisim
50 ‘ 1 1 > Ningbo-Zhoushan 1.007 917 9.73%
' 2 2 > Shanghai 705 700 0.80%
10.0
3 3 > Singapore 626 593 5.54%
50 4 4 > Suzhou 607 573 5.92%
0.0 5 6 + Guangzhou 566 521 8.51%
2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019t 6 7 T Tangshan 565 515 9.62%
7 8 * Qingdao 507 500 1.43%
Sekil 1.3. Son 10 Yildaki Kruvaziyer Yolcu Trendi
8 9 T Port Hedland 505 484 4.30%
9 5 v Tianjin 502 549 -8.43%
Yolcularin boélgesel dagilimi (2019 beklentisi) 10 10 > Rotterdam 467 461 1.34%
Akdeniz I 17,3 N il ? Dalian 451 28 >-21%
Alaska  — 47 12 12 5 Busan 400 362 10.53%
Asya (Cin Haric) mmmmmm 43 13 14 T Ylng kou 362 347 4.43%
Avrupa (Akdeniz Harig)  mEE——— 11 14 13 ¢ Rizhao 360 350 2.68%
Avustralya | 8 15 15 > South Louisiana 307 294 4.39%
Cin | 49 16 16 > Gwangyang 291 283 311%
Karayipler I | 344 17 17 Bl Yantai 285 265 7.63%
GuUney Amerika [l 23 18 18 v Hong Kong 281 256 9.67%
Diger = 1,2 19 19 T Zhanjiang 281 255 10.33%
20 20 B Huanghua 269 245 9.98%
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Sekil 1.4. Kruvaziyer Seyahatlerin Bélgesel Dagihmi

15  Yang, VY.-C. (2010). Assessment criteria for the sustainable competitive advantage of the national merchant fleet from a resource-based view,

Maritime Policy & Management, Vol. 37, No: 5, 523-540.

13 https://cruising.org/news-and-research/research/2018/december/2019-state-of-the-industry

14 https://cruising.org/news-and-research/research/2018/december/2019-state-of-the-industry 16 Shangai International Shipping Institute (2017). Global Port Development Annual Report.
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Tablo1.7 2009 yilindan itibaren dunyada en fazla konteyner
ellecleyen 20 konteyner limanini gdstermektedir. Sangay,
Singapur ve Senzen limanlari en fazla konteyner ellegleyen
limanlar olarak ilk 3 sirada yer almistir. Listenin zirvesinde
yer alan Sangay Limani, 2017 yilinda tek basina 40 Milyon
TEU'nun Uzerinde konteyner elleglemistir. Uzunca bir stre
en cokelleglemeyapanilk Ggliman arasinda yeralan Hong
Kong Limani, son bes yilda yer yer kicUlme yasamis ve
Senzen, Ningbo ve Busan gibi endUstri merkezlerine hitap

eden limanlarin gerisinde kalmistir.

Tablo 1.7. Diinyada ilk 20 Konteyner Limani (*000 TEU) "7

Uc blyUk Avrupa Limani olan Roterdam, Antwerp ve
Hamburg Limanlarinin elle¢ledigi yuk miktari genel olarak
artmasina karsin, artis orani olarak diinyadaki rakiplerinin
gerisinde kalmustir. ilk yirmi liman arasinda sadece Klang
Limani (Malezya) ile Kaohsiung Limani (Tayvan) gerileme
kaydetmis; diger tium limanlar paylarini arttirmislardir.
Cogunlugu Cin limani olan ilk on limanin dinya limanlari

arasindaki toplam pay1 %33'tur.

16-17

Degisim
Liman 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (%)
Shanghai 25,002 29.069 31700 32529 33617 35290 36.537 37133 40.230 8.3%
Singapore 25.866  28.431 29937 31649 32579 33.869 30922 30904 33.670 9.0%
Shenzhen 18.250 22509 22.569 22940 23.279 24.040 24204 23979 25210 51%

Ningbo-Zhoushan 10502 13144 14.686 15.670

17.351 19.450 20.620 21560 24610 141%

Busan 11.954 14194 16184 17.046 17686 18.683 19.469 19.850 21.400 7.8%
Hong Kong 21.040 23.699 24.384 23117  22.352 22200 20.073 19.813 20760  4.8%
Guangzhou 11.190 12550 14.400 14743 15309 16.610 17625 18.858 20.370 8.0%
Qingdao 10.260 12.012 13.020 14.503 15.520 16.580 17.510 18.010 18.260 1.4%
Dubai 1124 11.600 13.000 13.270 13.641 15200 15.592 14772 15440  4.5%
Tianjin 8.700 10.080 11.500 12300 13.000 14.060 14.090 14.490 15.210 5.0%
Rotterdam 9.743 1145 11.876 11.865 11.621 12298 12235 12.385 13.600 9.8%
Port Klang 7.309 8.871 9.603 10.001 10.350 10.946 11.887 13170 12.060 -8.4%
Antwerp 7.309 4468 8.664 8.635 8.578 8.978 9.654 10.037 10.450 41%
Xiamen 4.680 5820 8460 7201 8.008 8.572 9183 9.614 10.380 8.0%
Kaohsiung 8.581 9.181 9.636 9.781 9.938  10.593 10.264 10.465 10.240 -2.2%
Dalian 4.552 5.242 6.400 8.064 10.015 10130 9.450 9.614 9.710 1.0%
Los Angeles 6.748 7.831 7940 8.077 7868  8.340 8160  8.857 9.340 5.5%
Hamburg 7.007 7900 9.014 8.863 9.257 9.720 8.821 8.910 9.000 1.0%
Tanjung Pelepas 6.016 6.530 7500 7700 7628 8.500 9.120 8.281 8.330 0.6%
Laem Chabang 4.637 5.087 5.658 5.830 5974  6.458 6.780  7.227 7.760 7.4%

17 https://unctad.org/en/pages/publications/Review-of-Maritime-Transport-(Series).aspx
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1.3. Sektore iliskin Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Beklentiler

Deniztasimacihiginda gelecekte tasinacak yUk miktarlarina
iliskin olarak farkli kurumlarca tahminler ortaya konulmaktadir.
Uluslararasi gemisiniflandirma ve danismanlik sirketi olan
DNV GLnin raporuna gore, 2017 yilinda 11.5 Milyar ton olan
tasinan yuk miktarinin 2030 yilinda 14 Milyar tonu, 2050
yilindaise 16 Milyar tonu asmasi beklenmektedir. Rapora gére
toplam tasinan yUk miktarinda konteynerin payinin artacadi,
ddkme ham petrolln payinin ise azalacagi dngorulmektedir'®.
Bu azalmanin sebebi olarak gelecekte yenilebilir enerji
kaynaklarinave LNG gibi diger yakit tiplerine talebin artmasi
ve petrole olan talebin dismesi gosterilmektedir. DUnyanin
en eski ve saygin denizcilik yayini ve uluslararasi dustnce
kurulusu olan Lloyd's List raporuna gore de 2026 yilina kadar
deniz tasimaciliginda tum yUk tipleri ortalamasinda yillik
yaklasik %3,5 bUyUme beklenirken konteyner tasimaciliginda
bu oranin ortalamayuUzde %4.6, sividdkme tasimaciliginda

%2.5, kuru dokme yukte ise %3.6 olmasi beklenmektedir.

Digeryandan 2018 yilinda 28.2 Milyon olan kruvaziyer yolcu
saylisinin 2019'da % 6'lik bir yUkselisle 30 Milyon civari olmasi
beklenmektedir. GUnUmUuzde ve gelecekte sosyal medya
kullaniminin bu sektdrde ¢ok etkili oldugu gdzlenmektedir.
2019yilinda kruvaziyer seyahat ile ilgilisadece sosyal medya
paylasim platformu olan instagramda 351 Milyon goénderi
paylasilmasi beklenmektedir®. Bu da sadece kruvaziyer
hatlarinin degil, bu hatlari kendine cekmeye c¢alisan liman
bélgelerinin sosyal medyada tanitimlara daha fazla agirhik

vermesi gerektigini gostermektedir.

Konteyner yUkleri diger yuk gruplarina nazaran daha fazla
rekabetin oldugu yuk tipidir. Ayrica konteyner limanlari
diger yuklere gdre genellikle daha fazla gelir getirmekte
ve hinterlanda daha fazla katma deger saglamaktadir.
Konteyner tasimaciligive liman isletmeciligiyle ilgili gtincel
gelismeler ve gelecede yonelik bazi trendlere asagida

detaylandiriimistir.

Sekil 1.5. Deniz Ticaretinde Tasinacak Yuke iliskin Projeksiyon?

Dinya Deniz Ticareti Yuk Tahmini

Milyar Ton Yuk Tipi
18
Diger Yukler

16
14 m Konteyner

B KuruDékme
10

B Dogal Gaz
8
6 B Petrol UrUnleri
4 Ham Petrol
2
o]

1980 1990

2000 2010 2020

2030 2040 2050

18  https://eto.dnvgl.com/2017/maritime

19  https://cruising.org/news-and-research/research/2018/december/2019-state-of-the-industry

20  https://eto.dnvgl.com/2017/maritime
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1.3.1. Konteyner Gemi Operatoérleri Arasinda Stratejik Alyanslar ve Birlesmeler

Konteyner tasimaciligi, gemidolsun veya dolmasin duzenli
sefer verilmesi gerektigiicin, sabit maliyetleri oldukca ylUksek
bir sektdrdur. Yiksek sabit maliyetler konteyner hatlari
arasinda gemi paylasimigibi ortak hareket etme egilimlerini
gelistirmistir. Bu egilim, konteyner tasimaciliginda son 20
yilda birlesmeler ve satin almalari ivmelendirmistir. 1996
yilinda en buyuk 5 konteyner hatti, piyasanin yuzde %27'lik
bir kapasitesini olustururken 2019 yilinda bu oran %63.2'dir.
En blyUk bes firmaya ek olarak altinci sirada yer alan
Japon hatlarinin birlesmesiyle olusan ONE (Ocean Network
Express) ve yedincisirada bulunan Tayvanli Evergreen hatti

da eklendiginde, bu oran %75.2'ye cikmaktadir.

Tablo 1.8. 2019 Vilinda Stratejik ittifaklar ve Pazar Paylari?

Dunyada 3 ana kuresel stratejik ittifak bulunmaktadir: 2M,
Ocean Alliance ve The Alliance. Bu ittifaklarin Uyeleri ve
pazar paylari Tablo 1.8'de gosterilmistir. Bu oranlar toplam
kuresel kapasiteyiyansitmakta ve rotalara gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Ornegdin Dogu-Bati ana deniz ticaret
hattinda faaliyet gosteren 3ana stratejikiittifak, pazarin %93
tasima kapasitesine sahiptir. Buduruma ek olarak, bélgesel
olarak da gemi paylasim anlasmalarinin yapildigi ve lokal
tasimalarin da kontrol altinda tutuldugu gézlenmektedir.
Giderek artan gemi kapasiteleri gdéz onune alindiginda
gelecekte pazarin daha da konsantre bir hal almasi ve
buyUk hatlarin pazar payinin daha da artmasi gercekgi bir
beklentidir. Nitekim bu beklenti, hizmet kalitesinin azalmasi
ve navlunlarin yukselmesi endiselerini de beraberinde

getirmektedir.

2M Ocean Alliance (%29)
(%32,1)

THE Alliance
(%16,8)

MAERSK (%17,7) CMA CGM (%11,5)

Hapag Lloyd (%7,3)

MSC (14,4) Cosco (%12,2)

ONE (%6.7)

Evergreen (%5,3)

Yang Ming (%2,8)

1.3.2. Bluylyen Gemi Boylari ve Limanlara Etkileri

Konteyner hatlari 6lcek ekonomisinden faydalanmak igin daha
buyuk kapasiteli konteyner gemilerisiparis etmektedir. Yirmi
yil énce en buyltk gemikapasitesi 72000 TEU civarlarindayken
bu rakam 2009 yilinda 14.000 TEU'ya ¢ikmistir. 2017 yilinda
ise buoran21.000 TEU civarina yukselmistir. 2019 yilsonu ile
2020 baslarinda 23.000 TEU'luk gemilerin ana ticaret rotalari
Uzerinde seyir halinde olmasi beklenmektedir. Uluslararasi
strateji ve danismanlik sirketi McKinsey'in raporunda,
konteyner tasimaciliginda gelecekelliyil perspektifi ortaya
konuldugunda 50.000 TEU'luk gemilerin hayal olmadigindan

bahsedilmektedir?2.

21  https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/

Gemilerin konteyner kapasitelerinin ve boylarinin artmasi
limanlar Gzerinde ciddi etkiler géstermistir. Oncelikle blylyen
gemiboylari Singapur gibi aktarma limanlarinin kullanimini
arttirmistir. Bu durum elleglenen konteyner miktarlarinda
artan ticaret hacminin disinda ilave bir artisa sebep olmustur.
Ornegin 2017 de tasinan konteyner miktari 184 Milyon
TEU civari iken limanlarin ellegledigi konteyner miktari
752 milyon civarinda olmustur. Ana ticari rotalar Uzerinde
bulunan blyUk limanlar ellegcleme kapasitelerini her gecen

yil arttirmislardir.

22 https://www.mckinsey.com/industries/travel-transport-and-logistics/our-insights/now-container-shipping-could-reinvent-itself-for-the-

digital-age
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Ancak blUyUyen gemiboylarinayetismek ve rekabetgi olmak
adina limanlar ve Ulkeler cok ciddiyatirimlar yapmaktadirlar.
Limanlarin su derinligini arttirmak igin yapilan taramalar,
yeniinsa edilen veya uzatilan iskeleler ve 23 sira konteynere
kadar erisebilen yeni devasa vincler bu yatirimlardan en
onemlileridir. Her ne kadar gemiler buyUse ve daha hantal bir
yaplya sahip olsalar dazamaninda ve hizlioperasyon, muUsteri
talepleri dogrultusunda hizmet verebilme, dijitallesme ve

otomasyon giderek dnem kazanmaktadir.

1.3.3. Liman Rekabetinde Artis

Gelisen ulastirma teknolojileri, kara ve demir yollarina
yapilan altyapi yatirimlari ve olusturulan lojistik merkezler
sayesinde hinterlantlar arasindaki koyu sinir gizgileri giderek
azalmakta, ayni hinterlanda hizmet veren liman sayisi ise
artmaktadir. Limanlar artik sadece yakin bolgelerindeki
limanlarla degil uzak bolge limanlari ile de rekabet etmek
zorundadirlar?. Ayrica kuresel ¢capta terminal isleten
“Kuresel Konteyner Terminali Operatorleri” de dinyanin
farkliyerlerinde yatirimlarina devam etmektedir. Bu durum

limanlar arasindaki rekabeti giderek arttirmaktadir?.

Gelecekte Cinliliman operatoérlerinin kiresel yatirimlarinin
artarak strmesi beklenmektedir. Ozellikle Turkiye'nin de
Uzerinde bulundugu “Bir Kusak, Bir Yol” projesi Cin Halk
Cumhuriyeti’'nin uluslararasi terminallere yaptigi yatirimlarina

ivme kazandirmistir. Nitekim Cinli tasimacilik ve liman

1.3.4. Teknolojik Gelismeler

Denizcilik sektorl nesnelerin interneti, blockchain, yapay zeka,
insansiz araglar ve ekipmanlar, otomasyon ve robotik gibi
teknolojik gelismelerden etkilenmektedir. Bu gelismelerden

bazilarinin etkileri pazarda kendini hissettirmeye baslamistir.

Sensor ve radyo frekansli tanimalar ve insansiz araglarin
kullanilmasiyla liman otomasyonlari mumkun hale gelmistir.

Otomasyonlar verimliligi arttirma, suregleri hizlandirma,

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
raporuna goére konteyner gemileri icin gemi basina
ortalama limanda harcanan sure artmistir. Bu durum
limanlari rekabetciliklerini gelistirmek adina Ust yapi
yatirimlarina, son teknolojiyle donanimlarininyenilenmesine,
operasyonlarda daha kaliteli ve vasifli insan kaynagdi ile
calismaya zorlamaktadir. Gerekli donanim, dijitallesme ve
insan kaynagiyatirimlariniyapmayan limanlarin rekabetcilikte

geriye dusmesi kaginilmazdir.

hizmetleri sirketi COSCO’nun isletmeye basladigi Pire
Limani, 6zellestirme kararinin onaylandigi 2010 yilinda
yaklasik 880 Bin TEU konteyner elleglemisken, 2011'de bu
rakam astronomik bir artis gostererek 1,6 Milyon'a, 2015'te
3,3 Milyon'a ve 2018'de ise bir 6nceki yila gére %20 artis
gostererek 4,9 Milyon TEU'a yUkselerek, Pire Limani'ni

Avrupa’'nin 6. buyuk konteyner limani yapmistir?.

Liman rekabetinde etkili olan diger 6nemli gelisme ise
konteyner hatlariarasindaki stratejik ittifaklardir. Bu etki iki
yoénludur. Oncelikle, limanlarla tek baslarina degil, stratejik
ortaklariile birlikte anlasma yoluna giden konteyner hatlari
pazarlik gUglerini artirmistir. ikinci olarak ise, ittifak icindeki
bazi hatlarin ayni zamanda liman isletmecisi olarak da
hizmet vermeleri (APM, TIL vb) sayesinde, hatlarin liman

ugrak segimleri etkilenmistir.

hatalari azaltma ve gevresel etkileri minimize etme gibi
faydalar saglamaktadir. GUnUmuzde dlUnyadaki limanlarin
sadeceyuzde1'iotomasyona tam gegis saglamisken,ytzde
2'si yari otomasyonlu olarak calismaktadir®. Melbourne
(Avustralya), Rotterdam (Hollanda), Antverp (Belgika), Cingdao
(Cin), Hamburg (Almanya), Los Angeles (ABD) ve Nagoya
(Japonya) limanlarindaki bazi konteyner terminalleri, tam

otomasyon ile isletilen terminaller arasindadir.

23 Akbayirll, K., Deveci, D. A, Balcl, G., & Kurtulus, E. (2016). Research (AR) Container Port Selection in Contestable Hinterlands. Journal of ETA

Maritime Science, 4(3), 249-265.

24  Esmer, S, & Duru, O. (2017). Port governance in Turkey: The age of the global terminal operators. Research in Transportation Business &

Management, 22, 214-223.

25  http://www.porteconomics.eu/2019/03/02/portgraphic-topl5-container-ports-in-europe-in-2018/

26 UNCTAD, 2018
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Makine ve araglarin birbiriyle iletisim kurabilmesini saglayan
nesnelerin internetiteknolojisi gelistikge liman otomasyonlari
dahada gelismis bir hal alacaktir. Boylece limanlarin tedarik
zincirlerine tam olarak entegre olmasi saglanacaktir?’. Diger
yandan kripto paralar ile daha ¢ok anilan ve popduler olan
blockchain teknolojisi denizcilik sektérine belki de en ¢cok etki
edecek olan teknolojik gelisme olarak degerlendirilmektedir.
Deniz tasimaciligi islemlerinde malin géndereni, taslyani,
ahicistile limanlar, gamrukler, i¢ tasima nakliyecileri ve depolar
gibi cok farkli taraflar yer almaktadir. Mallarin guvenli bir
sekilde gdnderenden (ihracatcidan) aliciya (ithalatgiya)
iletilmesi bircok evrak ve onay strecini gerektirmektedir. Bu

surecler cok fazlazamana ve maddi kayiplara yol agmaktadir.

1.3.5. Cevreci ve Surdurilebilir Gelismeler

Deniz tasimaciligi dinya ticaretinde ¢ok édnemli bir yere
sahip olmakla beraber karbon saliminda da dnemli bir paya
sahiptir. Deniz tasimaciligi kaynakli karbon saliminin, toplam
karbon salimiicinde %2,5 ile %3'U arasinda bir paya sahip
oldugu hesaplanmaktadir. Gelecekte bu oraninin dusurulmesi
yonunde ise dnemliadimlar atilmistir. Uluslararasi Denizcilik
Organizasyonu (International Maritime Organization IMO)
tarafindan10cak 2020'den itibaren gegerliolmasi planlanan
ve emisyon kontrol alanlari disinda izin verilen %3,5'lik
sulfur salim sinirint %0.5'e indiren IMO 2020 dizenlemesi
bu girisimlere 6rnek olarak gosterilebilir®. Bir diger 6nemli
adim sivi yakit yerine LNG yakit kullaniimasidir. DUnyanin
en blUyUk konteyner hatti operatérlerinden olan CMA CGM
firmasi LNG yakitla ¢calisan 22.000 TEU kapasiteligemilerini

2019 sonu ila 2020 yillari arasinda teslim alacaktir®.

Kripto imzalar yardimi ile bu islemler guvenli bir sekilde
ilgili taraflarin ¢evrimici olarak onay vermesi ile cok daha
hizli ve evraksiz sekilde yurUtulebilecektir®®. Maersk ve IBM
firmasi hali hazirda blockchain teknolojisini kullanmakigin
calismalara baslamislardir. CMA CGM firmasi Avrupa gumruk
otoriteleri ile birlikte bu teknolojiyi basariyla denediklerini
aciklamistir. Blockchain teknolojisinin milyarlarca dolar

tasarruf saglamasi beklenmektedir.

Limanlarin bu teknolojilere ayak uydurabilmesiicin gerekli
bilgi teknolojisi altyapilarini olusturmalari, alaninda yetkin
personelleriistihdam etmeleri, sektér temsilcileriyle strekli
bilgi alisverisinde bulunmalari ve sturekli dinleyen/63renen

bir kurum olmalari gerekmektedir.

Cevreci baskilar sadece tasimacilik firmalari Gzerinde degil
limanlar Uzerinde de artmaya baslamistir. Limanlar dizel
yakitla ¢calisan ekipmanlar yerine elektrikli veya alternatif
yakit kullanan ekipmanlar kullanarak karbon salimlarini
azaltmaya baslamislardir. Bazilimanlarda gemilere limanda
kaldigi sure boyunca yakit kullanimlarinin yerine gececek
bicimde elektrik hizmeti verilmektedir. Ayrica, ingiltere,
Hollanda ve Finlandiya gibi Ulkelerde bazi limanlar daha dusuk
salim oranina sahip gemileri tesvik etmek icin tarifelerde
indirim yapmaya baslamislardir. Limanlarin gelecekte
rekabetci avantaj saglamak igin gevreci ve surdurulebilir
adimlar atmasi gerekmektedir. Denizcilikte yapilan gtncel
calismalarda surdUrulebilir faaliyetlerin musteri tatmini ve

sadakatini arttirdigi ispatlanmistir®.

27 Xisong, D., Gang, X., Yuantao, L., Xiujiang, G., & Yisheng, L. (2013, July). Intelligent ports based on Internet of Things. In Proceedings of 2013

|IEEE International Conference on Service Operations and Logistics, and Informatics (pp. 292-296). IEEE.

28 Shirani, A. (2018). Blockchain for Global Maritime Logistics. Issues in Information Systems, 19(3).

29 http://www.imo.org/en/mediacentre/hottopics/pages/sulphur-2020.aspx

30 https://www.cmmacgm-group.com/en/news-medias/cma-cgm-containerships-nord-delivery

31 Yuen, K. F,Wang, X.,, Wong, Y. D,, & Zhou, Q. (2018). The effect of sustainable shipping practices on shippers' loyalty: The mediating role of

perceived value, trust and transaction cost. Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review, 116, 123-135.
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Limanlarin en buyUk kullanicilarindan olan Toyota, P&G, H&M
ve Nike gibikuresel Ureticive markalar lojistik operasyonlarinda
karbon salimlarini minimuma, hatta sifira indirme politikalari
izlemektedirler. Buamaglaridogrultusunda deniz tasimaciligi
sirketleri ve limanlar ile ortak ¢alismalar yurutmektedirler.
Ornegdin isvecli mobilya ve dekorasyon Ureticisi olan IKEA,
Urunlerinin ve hammaddelerinin buyUk bir cogunlugunun
tasindigi deniz tasimaciligindaki karbon saliminisifiraindirme
politikasi gergevesinde CMA CGM firmasi ve Rotterdam
Limaniile ortak bir projeye imza atmistir. Proje kapsaminda
2019 Mart ayi sonlarinda bir konteyner gemisine deneme
amagli Rotterdam Limani'nda biyoyakit tedarik edilmis ve
seferini buyakitile gergeklestirmesi saglanmistir®2. Kuresel
firmalarin paydaslarindan ve musterilerinden gelen cevreci
baskilarin artmasi ile kiresel markalarin limanlara ve tasima

firmalarina olan bu gibi taleplerinde artis beklenmektedir.

1.3.6. Kuzey Deniz Rotasi

Son 15 yildir yaz mevsimleri boyunca Arktik Okyanusu’nun
merkez kismindaki sulardaki deniz buzu miktari giderek
azalmaktadir. Bu durum ozellikle Bering Bogazi ¢ikisinda
ABD ve Rusya’'nin kuzeyinde yer alan Chukchi Denizi'nde
gorulmektedir.2012 yazinda Arktik Okyanusu merkezinde yer
alan uluslararasi sularin %40'Inda deniz buzu orani %15'den
az olarak olgUlmusturs®. Arktik bélgedeki ekosistemin ¢cok
carpicli bir sekilde degismekte oldugu bir gercektir. Bolgede
buzullar erimekte, deniz seviyesi yukselmekte, sahillerde
asinma olmakta, yilin 365 gunu donmus topraklardaki
buzlar sUrekli olarak erimekte ve sonug olarak canli turleri
degistikce tabiat degismektedir.*® Kuzey sularindayasanan
bu degdisimin bdlgenin gemi trafigine acilma ihtimalini
artirmis olmasi kuzeydeki denizcilik faaliyetleri agisindan

onemli bir gelismedir. Son yillara kadar buzla kapl sular

Surdurulebilirlik agisindan diger bir gelisme ise sonyillarda
insa edilen ve gelecekte artmasi beklenen lojistik merkezler
ve kuru limanlardir. Kuru limanlar (dry ports) limanlarin
hinterlandinda kurulu, gimrukleme, konteyner dolum
ve bosaltma gibi islemlerin ve diger lojistik faaliyetlerin
gerceklestirildigi, limanile direkt ig yol baglantisiolan (tercihen
demiryolu) lojistik Uslerdir. Liman ile direkt baglantisi olan bu
tip lojistik merkezlerin limanlar ve limanlarin hinterlantlari
Ustlnde cok dnemliolumlu etkileri bulunmaktadir. Ornegin
Finlandiya'da yapilan bir ¢alismada limana dogrudan
demiryolu ile baglantili kuru limanlarin karbondioksit
salimlarini ve tasima maliyetlerini 6nemli dlcude azalttigi
belirtiimektedir®?. isve¢'in Géteborg limaninda yapilan baska
birakademik ¢alismadaise kuru liman kullaniminin toplamda
karbondioksit salimini %25 dusurdugu, liman sikisikhgini

ve kamyon bekleme surelerini azalttigi vurgulanmistirs“.

ve sert hava kosullari gemilerin ticari maksatlarla bu sulari
kullanma olasihdini mumkin kilmamakta idi. Konuya
uluslararasi denizyolu tasimaciligi agisindan bakildiginda
Arktik Okyanusu’'ndan gecebilmek icin U¢ muhtemel
gUzergadh mevcuttur. ilki Rusya sahillerinin kuzeyinden gecen
kuzeydogu gegidiveya kuzey gegidiolarak adlandirilan “Kuzey
Deniz Rotas!”, ikincisi dogrudan kutup noktasindan gecgen
ve Kuzey Amerika'yl Gronland'in glneyinden Avrupa'ya
baglayan “Arktik Kopri” ve tam kuzey kutbunun ortasindan
gecen Bering Bogazi ile Avrupa'yi baglayan “Transpolar Deniz
Rotas!”, GgUncuUsU ise Kanada'nin Arktik kiyilari Gzerinden
Amerika kitasina ulasan “Kuzeybati Gegisi"dir. Nitekim IMO
bu gecisleridort rotadan olusacak bigcimde Arktik Denizcilik

Rotalari olarak literatUre eklemistir. .

32  https://www.portofrotterdam.com/en/news-and-press-releases/ikea-cmna-cgm-and-the-goodshipping-program-join-forces-to-test-

sustainable

33 Lattila, L., Henttu, V., & Hilmola, O. P. (2013). Hinterland operations of sea ports do matter: Dry port usage effects on transportation costs and

CO? emissions. Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review, 55, 23-42.

34  Roso, V. (2007). Evaluation of the dry port concept from an environmental perspective: A note. Transportation Research Part D: Transport

and Environment, 12(7), 523-527.

35 Pan, M. & Huntington, H. P. (2016). A precautionary approach to fisheries in the Central Arctic Ocean: Policy,science, and China, Marine

Policy, 63,153-157.

36  Arctic Resilience Report (2016). Stockholm Environment Institute and the Stockholm Resilience Center,https://oaarchive.arctic-council.org/

handle/11374/1838,.
37  https://transportgeography.org
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Arktik Okyanusunun gemi seyrine uygun hale gelmeye
baslamasiile sefer maliyetleri 5Gnemli oranda azaltilabilecektir.
Halihazirda Japonya’'nin Yokohama Limani’ndan Hollanda'nin
Rotterdam Limani'na guneyden Hint Okyanusu ve Suveys
Kanali yoluyla yapilan yolculugun, buzullarin erimesiyle
acilmasi beklenen kuzeydogu gegitleri yoluyla Rusya’nin
kuzeyinden yapilmasi halinde 11.200 deniz mili yerine
6.500 deniz mili seyir yapilarak 4.700 deniz mili tasarruf
saglanacaktir.Yine bahsi gegen buyolculukigin birgeminin
sadece yakittan sagladidi tasarruf yaklasik 213.750$ olarak
hesaplanmistir. Sefer sUrelerini %40 azaltan bu rotalar gemi
operatodrlerini cezbetmektedir®®. Benzer sekilde, Amerika
kitasl kuzeyindeki kuzeybati gegitleri kullanilarak, érnegin
Seattle’'dan Rotterdam’a gidilmek istendiginde ise yol 2000
deniz militasarrufla Panama Kanaliyoluyla yapilacak seyire
gdre %25 oraninda azalacaktir.®® Bu durum denizcilikle
ugrasan sirketlere ve bolgeye ilgi duyan devletlere ¢cok cazip

gelen bir gelisme olarak karsilanmalhdir.

Kuzey Deniz Rotasr'niizleyerek Cin'den hareket edip Sibirya'nin
kuzeyinden Avrupa'ya giden seferler dizenleyen COSCO
gemisinin yani sira, 2018 yili Agustos ayinda Maersk sirketi

de bodlgede test seferi dUzenlemistir°.

Halihazirda terorik olan iki rota haricindeki diger iki rotada yilin
belirlidonemlerinde buzkiran gemileriyle sefer yapilmaktadir.
Bu rotalar arasinda ilk ve en aktif olarak kullanilani Kuzey
Deniz Rotasi'dir. 2050 yilindan itibaren rotalarin tamaminin
yogun bir bicimde kullanilacagi 6ngdrulmektedir?. Zira
bu dogrultuda ABD, Rusya, Cin, AB, Kanada, Japonya ve
Guney Kore devletlerinin, bélgedeki tasimacilik ve lojistik
faaliyetlerine yonelik hazirlik ve yatirimlari dikkat cekmektedir.
Ozellikle Akdeniz'i icine alan Uzakdodu-Avrupa rotasini
ikame edecek olan Kuzey Deniz Rotasli, Uzakdogu-Avrupa
rotasl Uzerindeki limanlarin gelecegdi acisindan hayati bir

oneme sahiptir.

38 Moorman,Y. & Stoel, E. & Heemskerk, K. & Mermands, S. (2016). Arctic routing: From Rotterdam to Yokohama via the Arctic or San Fransisca

via Arctic, Rotterdam Mainport University (Project)

39 Hong, N. (2012). The melting Arctic and its impact on China's maritime transport, Research in Transportation Economics, 35, 50-57.

40  https://www.reuters.com/article/us-arctic-shipping-maersk/maersk-sends-first-container-ship-through-arctic-route-idUSKCNIL91BR

41 Melia, N. & Haines, K. & Hawkins, E. (2017). Future of the Sea: Implications from Opening Arctic Sea Routes. Foresight, Government Office for

Science, UK
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2.1. Deniz Tasimaciligi ve Liman isletmeciliginde Giincel Durum ve Egilimler

Turkiye'de farkli formda ve 6zellikte (iskele, samandira, dolfen,
platform vb. dahil) 193 adet kiyi tesisi bulunmaktadir. Bu kiyi
tesislerinin %47'sine karsilikgelen 91adediMarmara Bdlgesinde,
%23'Une karsilik gelen 44 adedi Akdeniz Bolgesinde, %16'sina
karsilik gelen 31 adedi Karadeniz Bdlgesinde ve %15'ine

karsilik gelen 27 adediise Ege Bolgesindedir (Turklim, 2018).

il bazinda bakildiginda deniz ticaretine hizmet veren tesislerin
toplam 35 adedi Kocaeliilinde bulunurken istanbulilinde 20
adet, Hatay ilinde 17, izmir ilinde ise 16 adet degisik 6zellikte
ve buyUklukte liman/terminal bulunmaktadir. Limanlarin
bu illerde yogunlasmasi, bu bdlgelerde liman kdmelerinin
olusmasina neden olmaktadir. Turkiye'deki limanlarin

dagilimina ve liman kimelerine Sekil 2.1'de ulasilabilir.

Turkiye'de yer alan limanlarda 2018 yilinda 203 milyon tonu
yUkleme 257 milyon tonu bosaltma olmak tzere toplam 460
milyon ton yUk elleglenmistir. TUm yuk tipleri (sivi dokme
yuk, konteyner vb.) ve rejimleri (transit, kabotaj vb.) dahil
olmak Uzere ton bazinda elleglenen yUkin %56'sini bosaltma,

%44'Unl yukleme olusturmaktadir.

Limanlarimizda elleglenen toplam yuk bir 6ncekiyila oranla
ton bazinda %2.6 azalmistir. Ton bazinda bir 6ncekiyila oranlar
Ro-Rove genel kargoyuklerinde %11, siviyUklerde %8 azalirken,

kuru yUuk %3 ve konteyner yUkiunde %6 artmistir (Tablo 2.1).

= i

el

)? Tol Tagucu Limam

Sekil 2.1. TUrkiye Kiyllarinda Faaliyet Gésteren Ana Limanlar

42 Bu bdélum'de sunulan istatistikler Ulastirma Bakanligi Deniz Ticareti Genel MUdUrlugu ve TURKLIM'den elde edilen istatistiklerden

olusmaktadir.
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Tablo 2.1. 2017-2018 Villarinda YUk Degisimi (milyon ton)

Yuk Turleri 2017 2018 Degisim
Sivi YUk 153 140 -8%
Kuru YUk 129 133 3%
Konteyner 108 M4 6%
Genel YUk 72 64 -11%
Ro-Ro 10 9 -11%
Toplam 4717 459.6 -2.6%

2009-2018 arasindaki on yillik donem dikkate alindiginda limanlarimizda yuklenen yUk miktari 150 milyon tondan 203
milyon tona ¢ikmistir. Ayni dénemde bosaltilan yUkler ise 160 milyon tondan 257 milyon tona yUkselmistir (Sekil 2.2).

500,000,000
450,000,000

400,000,000 /I
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250,000,000
200,000,000 e
150,000,000 —
100,000,000 ;/’, —
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Yukleme e Bosaltma Toplam

Sekil 2.2. On Villik Dénemde Limanlarimizda Elleglenen Yukun Gelisimi (ton)

Limanlarimizda elleglenen yukun, yuk rejimlerine goére dagilimina bakildiginda Turkiye limanlarinda elleglenen yukun
yaklasik %71'inin dis ticaret yUkleri olusturmaktadir. 2018 yili itibari ile kabotaj yuklerinin orani %13 ve transit yUklerin orani

ise %16 olarak gerceklesmistir (Sekil 2.3).
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ithalat
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Sekil 2.3. Limanlarimizda Elle¢lenen YUkUn Rejimlerine Gore Pay Daghmi

2018 yilinda Turkiye limanlarinda 219 Milyon ton ithalat, 110 Milyon ton ihracat, 60 milyon ton kabotaj ve 72 Milyon ton
transit yuk elleglenmistir (Tablo 2.2).
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Sekil 2.5. Limanlarimizdaki Yuk Dagilimi (2018)

Tablo 2.2. Limanlarimizda Elle¢glenen Yukun Rejimlerine Gelisimi (ton)

Yik Rejimi 2014 2015 2016 2017 2018
ithalat 194,771,428 208,326,308 215,132,519 233,656,024 218,544,820
ihracat 88,544,792 92,152,622 94,805,120 113,692,068 110,424,635
Transit 49,072,821 63,085,097 66,963,307 63,429,725 71,628,260
Kabotaj 50,731,578 52,472,668 53,300,216 60,396,079 59,555,845
Toplam 383,120,619 416,036,695 430,201,162 471,173,896 460,153,560

2009 yili baz alindiginda limanlarimizda elleglenen toplam yukuin on yillik bUyUme hizi % 3.9 olarak gergeklesmistir. 2009
yilina gére on yillik periyotta ihracat % 4.2, ithalat %3.7, kabotaj %4.3 ve transit yUk %3.5 oraninda artis gostermistir (Sekil 2.4).
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2018 yilinda 70 Milyon ton yukleme 69 Milyon ton bosaltma olmak tzere toplam 139 Milyon ton sividokme yuk elleglenmistir.
Limanlarimizda gerceklesen ellegleme islemlerinde ton bazinda en yUksek bosaltma islemi 98 Milyon ton ile kuru dokme

yuklerde gergeklesmistir (Tablo 2.3).

Tablo 2.3. YUk Tiplerine Gére Yukleme/Bosaltma Rakamlari (2018-ton)

Yuk Tipi Yukleme Bosaltma Toplam

Sivi Dékme YUk 70.225,343 69.491,726 139.717,069
Kuru Dokme YUk 34.662,142 98.991,079 133.653,221
Konteyner 64.539,151 49.692,314 14.231,465
Genel Kargo 28.702,508 35.275,257 63.977,765
Arag 4.927]122 3.646,918 8.574,040
Toplam 203.056,266 257.097,294 460.153,560

Sekil 2.6'da yuk turleri bazinda tonajlar gorulebilmektedir. 2018 yili Ro-Ro, genel yukler ve sivi yuklerde bir gerileme
yasanirken konteyner ve kuru yUklerde artis yasanmistir. 2017 yilinda 154 Milyon ton olarak gergeklesen sivi yukler 2018
yilinda 140 Milyon tona gerilemistir. 2018 yilinda kuru dékme yUkler 133 Milyon ton, konteyner 114 Milyon ton, genel yukler
64 Milyon ton ve Ro-Ro yUkleri 9 Milyon ton olarak gergeklesmistir (Sekil 2.6)

Sekil 2.4. Limanlarimizda Elleclenen Yukidn On Yillik Baytme Hizi (%)

YUk turleri incelendiginde 2018 yilinda limanlarimizda elleglenen yUukin %30'unu sivi ddokme yukler olusturmaktadir. Sivi
dokme yukleri sirasi ile %29 ile kuru dokme yUkler, %25 ile konteyner ve %14 ile genel kargo izlemektedir. 2018 yili itibari

ile ton bazinda Ro-Ro yuklerinin orani ise sadece %2'de kalmistir (Sekil 2.5).
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Sekil 2.6 2014-2018 VYillarinda YUk Gelisimi (milyon ton)

Tablo 2.4. Limanlarimizda Elleglenen YUkun Tiplerine Gére Yuk Dagilimi (2018-ton)

Yk Tipi ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplam
Sivi D6kme YUk 7.097,622 58.727,643 21.484,957 52.406,847 139.717,069
Kuru Dokme YUk 27.241,446 90.894,800 15.407,399 109.576 133.653,221
Konteyner 48.624,398 36.336,606 10.200,874 19.069,587 114.231,465
Genel Kargo 22.566,951 28.970,343 12.404,588 35.883 63.977,765
Arag 4.894,218 3.615,428 58.027 6.367 8.574,040
Toplam 110.424,635 218.544,820 59.555,845 71.628,260 460.153,560

ihracat rejmine gére en fazla ellecleme konteynerde
gerceklesirken, ithalatta kuru dékme yUk, kabotaj ve transit

yukteise sividokme enyuksek degerlere ulasmistir (Tablo 2.4).

Limanlarimizdakiyuk hacmi kisa dénemli (2014 -2018) analiz
edildiginde, yuk cinsleriicerisinde en yUksek artis konteyner
yuklerinde olmustur. 2014 yilina gére konteyner yuklerinde
artis orani %29.6 olarak gergeklesmistir. Yine aynidénemde
konteyner artisini sirasi ile %22.9 ile kuru dékme yukler,

%19.5 ile sividokme yUkler izlemistir. 2014 yilina goére Ro-Ro

yuklerinde %5.6, genel yUklerde ise %4.6 artis olmustur.
2014-2018 doneminde limanlarimizda elleglenen yUkuin ton

bazinda artisi %20.1 olarak gergceklesmistir.

Limanlarda elleglenen yuk tipleri temel 6zellikleri bazinda
birlestirerek analiz edildiginde, limanlar elleglenen yukun
%30'unu petrol ve tudrevleri olusturdugu gorulmektedir.
Petrol ve turevlerini %22 ile konteyner yukleri, %19 ile kbmur
ve %15 oran ile demir ¢elik UrUnleri takip etmektedir. Diger

yuk tiplerinin tamami %2 ve altindadir (Tablo 2.5).
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Tablo 2.5. Limanlarimizda En YUksek Oranda Elleclenen YUk Tipleri (2017-ton)

Yiik cinsi Ton %
Petrol ve tUrevleri 142.544,710 30,3%
Konteyner 107.918,140 22,9%
Demir (her tip) 72.362,714 15,4%
Koémur (her tip) 42.346,139 19,0%
Portland ¢imento 9.475,810 2,0%
Tir - tagsima amagli (dolu) 9.301,141 2,0%
Feldispat 6.575,874 1,4%
Klinker 6.244,919 1,3%
Bugday ve Mahlut 5.543,529 1,2%
Kispe 3.560,648 0,8%
Diger 65.300,272 13,9%
Toplam 471.173,896 100,0%

(1) Petrol ve turevleri icerisinde ham petrol dahil olmak lUzere motorin, benzin, jet yakiti vb. her cins petrol ve turevleri

dahil

(2) Konteyner icinde 20'lik, 40'lik ve daha bulytk konteyner dahil olmak Uzere dolu ve bos konteyner toplami

(3) Hurda demir, demir cevheri, kiitik demir, insaat demiri vb. her tip ve ézellikte demirin dahil.

YUk cinsi bazinda incelendiginde, 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da en fazla elleglenen yuk 76 Milyon ton ile ham
petroldUr. Ton bazinda degerlendirildiginde ikinci ve UglUncu sirada konteyner yukler bulunmakla birlikte Urin bazinda
ikinci sirada 27 Milyon ton ile tag kdmuru bulunmaktadir. Ton bazinda limanlarimizda elleglenen ilk 15 yUk igerisinde en
yUksek artis %17 ile klinkerdir (Tablo 2.6).
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2018 yilinda konteyner elle¢lenen limanlarin bagh olduklari Liman Baskanliklari ise Tablo 2.8'de gosterilmistir. Buna
gore Marport, Mardas ve Kumport konteyner terminallerinin birlikte hizmet verdigi Ambarli bolgesi 3.2 Milyon TEU ile
en yUksek konteyner ellegleme rakamina ulasirken onu 1.7 Milyon TEU ile Mersin ve 1.6 Milyon TEU ile Kocaeli Liman
Baskanliklari izlemektedir.

Tablo 2.8. Liman Baskanliklari Konteyner Siralamasi (2018-TEU)

Toplam Toplam 2018 2017 2017-2018
Urin adi ylikleme Bosaltma Toplam Toplam Degisim
Ham Petrol 54.315,675 22.628,283 76.943,958 87.445,938 -12.0%
Konteyner (40 Lik Dolu) 33.473,735 27.482,790 60.956,525 55.874,038 9.1%
Konteyner (20 Lik Dolu) 29.308,598 18.047,258 47.355,856 46.533,418 1.8%
Taskdmuaru 16.234 26.840,293 26.956,527 28.334,135 -4.9%
Hurda Demir 655.119 20.630,342 21.285,461 22.077,41 -3.6%
Motorin 2.155,530 15.078,898 17.234,428 17.369,051 -0.8%
Rulo Sac 7.466,343 8.552,497 16.018,840 16.747,636 -4.4%
Kok ve Yari Kok Kébmuru 685.291 14.088,618 14.773,909 13.957,210 5.9%
Demir Cevheri 1.069,465 10.537,084 11.606,549 12.347,189 -6.0%
Portland Cimento 6.658,701 1.928,968 8.587,669 9.475,810 -9.4%
TIR - Tasima Amacli (Dolu) 54.315,675 22.628,283 76.943,958 87.445,938 -12.0%
Fuel Oil 33.473,735 27.482,790 60.956,525 55.874,038 9.1%
LNG 29.308,598 18.047,258 47.355,856 46.533,418 1.8%
Klinker 116.234 26.840,293 26.956,527 28.334,135 -4.9%
insaat Demiri 655.119 20.630,342 21.285,461 22.077,41 -3.6%
Toplam 2.155,530 15.078,898 17.234,428 17.369,051 -0.8%

islemi 73.1 Milyon ton ile Kocaeli Liman Baskanliginda gergeklesmistir. Uzunyillarilk sirada yer alan Botas (Ceyhan) Liman

Baskanligi'nda 60.7 Milyon ton yUk elleglenirken, Botas Liman Baskanhgini 58 Milyon ton ile Aliaga Liman Baskanhgi ve

54 Milyon ton ile iskenderun Liman Baskanhgi takip etmistir (Tablo 2.7)

Tablo 2.7. Liman Baskanliklari Yuk Siralamasi (2018-ton)

Toplam ellecleme rakami olarak ilk 10 sirada yer alan Liman Baskanliklari Tablo 2.7'de verilmistir. 2018 yilinda en fazla yuk

2018 2017-2018
ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplami Degisim
Kocaeli 17.956,003 42.559,165 11.079,143 1.544,710 73.139,021 -0.1%
Botas 1.558,889 5.986,271 1.895,576 51.289,700 60.730,436 -14.4%
iskenderun 12.915,305 36.871,695 6.758,477 1.170,522 57.715,999 4.0%
Aliaga 13.782,869 33.828,478 6.373,206 690 53.985,243 -3.0%
Ambarli 9.629,823 11.957,857 4.003,465 9.577,101 35.168,246 -3.3%
Mersin 14.757,789 16.985,102 1.163,778 133.864 33.040,533 -2.4%
Tekirdag 2.312,110 11.973,430 3.710,775 7.819,988 25.816,303 6.4%
Karabiga 2.115,638 10.864,303 1.891,184 0] 14.871,125 12.9%
Gemlik 5.567,082 5.802,326 2.891,918 35.536 14.296,862 -1.4%
Samsun 1.902,877 7.809,921 2.134,740 0] 11.847,538 -3.9%
ilk10 L.B. 82.498,385 184.638,548 41,902,262 71.572,1M 380.611,306 -2.3%
Genel Toplam 110.424,635 218.544,820 59.555,845 71.628,260 460.153,560 -2.3%
ik 10 Pay (%) 74.7% 84.5% 70.4% 99.9% 82.7%

2018 2017-2018

ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplami Degisim

Ambarli 1.019,828 1.140,186 272180 737.341 3.169,535 1.5%
Mersin 820.550 793.997 37.958 9.856 1.662,360 7.0%
Kocaeli 693.364 689.791 94.857 119.609 1.597,620 21.4%
Tekirdag 140.202 167.022 157.318 619.654 1.084,196 15.8%
Aliaga 498.122 417.053 29.274 256 944705 18.9%
Gemlik 340.681 338.918 172.835 2.264 854.698 7.0%
izmir 266.426 308.085 36.283 N4 610.908 -4.2%
iskenderun 253.965 251.389 6.945 512.300 14.3%
Antalya 75.986 91.645 23.209 190.841 -4.5%
Samsun 13.533 16.061 39.641 69.235 5.0%
istanbul 12.506 24.797 18.164 90 55.556 -35.0%
Yalova 24162 17.564 0] 0] 41726 351.4%
Bandirma 4 106 36.875 0] 36.985 28.4%
Trabzon 22 2.222 7128 0] 9.372 -17.9%
Diger 774 194 2.994 0] 3.962 -63.0%
Toplam 4.160,124 4,259,029 935.661 1.489,184 10.843,998 8.3%

Limanlarimizda elleglenen yukun %40' (184 Milyon ton) Marmara Bolgesinde elleglenmistir. Akdeniz Bolgesi %35 oranile

(160 Milyon ton) ikinci sirada yer alirken Ege Bolgesi %16 pay ile (72 Milyon ton) G¢Uncu sirada yer almaktadir (Sekil 2.7).

Konteyner

Akdeniz
%35

%16

—

Karadeniz

%9

Marmara

%40

Sekil 2.7. Bolgeler Bazinda YUk Ellegleme Oranlari (%)
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Bolgeler itibariile elleclenen yUk agisindan ton bazinda en yUksek artis Karadeniz Bélgesinde gergeklesmistir (Tablo 2.9).

Tablo 2.9. Bolgeler Bazinda Yuk Elleglemeleri (ton)

Degisim
Bolgeler 2014 2015 2016 2017 2018 2017 -2018
Marmara 159.259,955 160.809,856 161.927,718 185.068,599 184.223,492 -0.46%
Akdeniz 127.599,853 153.070,251 158.551,034 169.902,561 160.652,426 -5.44%
Ege 61.773,874 65.479,466 72.424,363 74.100,697 72.281,772 -2.45%
Karadeniz 34.518,131 36.677122 37.297,628 42102,033 42.995,870 212%
Genel Toplam 383.151,813 416.036,695 430.201,162 471.175,907 460.153,560 -2.34%

2018yilinda limanlarimizda yuklenen ihrag yuklerdeilk sirayi
italya almistir. Ayni zamanda italya transit ylkler acisindan
da 36 Milyon tonileilk sirada yer almaktadir. Limanlarimizda
bosaltilan ithal yukler bakimindan ise, 43 Milyon ton ile

Rusya limanlarindan gelen yUkler ilk sirada yer almaktadir.

Toplam yuk ellegleme miktari dikkate alindiginda, ilk Ug

Ulkenin (italya, Rusya Federasyonu ve Misir) dis ticaret ve

transit yuk igindeki payr %31'dir. Limanlarimizda en fazla
yuku elleclenen ilk on Ulkenin, toplam yukin %59'unu
olusturdugu gérulmektedir. 2018 yilinda 55 Milyon ton ile
Glkemiz limanlarindan en fazla italya limanlarina deniz yolu
ile tasima gerceklesirken, italya'yi 48 Milyon ton ile Rusya

ve 21 Milyon ton ile Misir limanlari izlemistir (Tablo 2.10).

Tablo 2.10. Limanlarimizda Elleclenen Yukun Ulkeler Bazinda Dagilimi (ton)

2017-2018
Ulke ihracat ithalat Transit Toplam Degisim
italya 12.067,233 6.412,127 36.777,346 55.256,706 -13.7%
Rusya 2.775,270 43.640,380 2.080,569 48.496,219 0.7%
Misir 7.486,161 12.842,463 1.394,062 21.722,686 -7.5%
ABD 6.361,535 14.203,092 608.606 21.173,233 0.8%
Yunanistan 7,077,084 11.264,838 2.295,276 20.637,198 7.6%
Kolombiya 1.04 4,869 18.494,949 (0] 19.539,818 8.3%
ispanya 10.147,885 2.718,186 1.415,523 14.281,594 17.5%
israil 6.387,678 6.952,549 658.093 13.998,320 26.8%
Ukrayna 1.968,754 9.771,806 1.386,911 13.127,471 -13.9%
Belcika 3.703,690 4.988,154 148.467 8.840,311 -71%
iran 217.852 7.497,815 65.678 7.781,345 -371%
Brezilya 543.980 7.148,343 55152 7.747,475 9.8%
Romanya 2.210,223 2.739,945 2.113,243 7.063,411 -10.4%
Cin 1.619,853 3.666,493 1.729,306 7.015,652 -17.7%
ingiltere 2.963,056 3.164,733 859.901 6.987,690 -8.0%
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Turkiye'de faaliyet gosteren kruvaziyer terminallerinde son yillarda 6nemli dusUsler yasanmistir. 2018 yili itibariyle gelen

213 Bin kruvaziyer yolcusunun neredeyse yarisi (121 bin yolcu) Kusadasi Liman Baskanhginda islem gérmustur (Tablo 2.11).

Tablo 2.11. Limanlarimizda Gerceklesen Kruvaziyer istatistikleri (USD)

Liman 2015 2016 2017 2018
Bagkanhgi Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
Kusadasi 506 567.315 271 349.781 126 119.884 146 121.821
Cesme 41 40.772 68 57.987 62 66.021 35 51.054
Bodrum 90 62.050 46 61.315 22 31.817 20 24.263
Antalya 52 168.538 16 45.979 N 40.301 3 7.656
Marmaris 83 129.126 22 15.628 24 23736 21 5.311
Alanya 34 22.332 13 9.271 22 12190 15 3.023
Fethiye 10 2.824 2 338 6] 2 273
Gocek 6 883 2 162 4 538 1 162
Dikili 41 8.317 17 3.998 1 99 2 103
Mersin 2 1.597 3 2.505 0] 0 1 83
Canakkale 73 22.494 28 6.394 5 848 1 22
izmir N4 241716 24 27.619 18 9172 0] 0]
istanbul 345 595.880 56 43.543 5 1.332 0] 0
Gulluk 3 347 3 323 7 640 0 0
Sinop 5 1.361 2 171 1 103 0] 0]
Trabzon 10 2.281 3 226 1 103 0 0
Bartin 8 954 2 171 1 103 ] 0]
Bozcaada 12 14.970 3 1.336 0 0 ] 0
Kas n 4122 4 1.057 0 0 0 0
Tasucu 1 286 2 174 0] 0 0] 0]
Samsun 5 550 1 54 0 0 0 0
Yalova 2 0] 2 1 0 0] 0] 0]
Mudanya 2 655 0 0 0 0 0 0
Toplam 1.454 1.889,370 590 628.033 3n 306.887 247 213.77
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2.2. Sektore iliskin Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Beklentiler

Lojistik faaliyetlerin ticari ve ekonomik faaliyetlere dogrudan
bagimliolmasi nedeniyle dinya ekonomisive ticaretindeki
gelismelerin Turkiye'ye yansimasi ve Turkiye'nin kendi
ekonomik ve ticari yapisi, lojistik sektoéruntn hacmini

dogrudan sekillendirmektedir.

Lojistigin birgok temel faaliyetiicinde en fazla 6neme sahip
olanlar tasimacilik, envanter yonetimi ve depolamadir.
Tasimacilik denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru
hattiolmak Uzere 5temel tasma moduile yurutllmektedir.
DuUnya yUzeyinin 2/3'Gntn sularla kapli olmasi ve sahip oldugu
yuksek 6lcek ekonomisiile denizyolu tasimaciligi dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de dis ticarette en fazla tercih edilen
tasima turtdur. TUiK istatistiklerine gére TUrk dis ticaretinin
tonajolarak yaklasik %88'i denizyolu ile gerceklestiriimektedir.
Degerolarakise, 2018 yilinda gergeklesen 391 Milyar Dolarlik

dis ticaretinin yaklasik %65'i denizyolunda tasinmistir. Dis
ticaretimizde denizyolu payini, %22 ile kara yolu ve %12 ile

hava yolu izlemektedir.

Dis ticaretimizde denizyollarinin payi uzun yillardir artis
kaydetmekte, yakin gelecekte her ne kadar demiryolu
tasimalarinda bir artis beklense de denizyolu agirhginda
degisim olmayacagi dustnulmektedir. “Bir Kusak Bir Yol”
projesi kapsamindaki demiryollari glzergahlarinin etkin
kullanimi durumunda orta ve uzun vadede dis ticarete
yonelik demiryolu yUzde payinin (denizyolundan pay alarak)

artmasl beklenebilir.

2017 yilinda dunya ekonomisinde yasanan toparlanma
Turkiye'yi olumlu etkilese de 2018 yilinda blyUme oranlari
dusuk kalmistir (Tablo 2.13).

Tablo 2.12. Turkiye Dis Ticaretinde Tasima Modlarinin Pay!i

Tasima Modu 2018 (Tonaj payi1) 2018 (Deger payi-$)
Denizyolu %88 %65
Karayolu %10 %22
Demiryolu %0,4 %0.5
Havayolu %0,3 %12
Diger %0,5 %0.5
Tablo 2.13. Turkiye'nin Gsyih Geligimi“4
Gayrisafi Yurt lgci Hasila sonuglan, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2018
GSYH GSYH GSYH GSYH
.lfll'lCIFll?I'llTlI"} hacim
Car fryatiaria Cari fryatiana endeksi Defisin aram
il ey rek {Mityon TL}) (Mityon £) {200%9=100) (%)
Z20M7 I GAS 272 175 BE2 147 .5 5.3
n T34 426 204 867 164.0 5.3
11 &31 879 235 838 180.4 11.5
™ AS0 960 234 924 186, 1 7.3
willik 3 106 537 B51 490 169.5 7.4
2018 1 785 833 206 529 158.4 r.a
ner B85 2045 204 571 1728 53
e 1016 806G 187 797 183.8 1.8
" 1010114 184 8590 180.5 -3.,0
Yillk 3 700 989 F5a 087 1739 26

(ry ligill geyrekier revize ediimistir

43 Bu baslik altindaki istatistikler TUiK'den elde edilmistir.

44 http//www.tuik.gov.tr
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TUiK verilerinden hareket edildiginde, Uretim yéntemine gére
dort dénem toplamiyla elde edilen yilik GSYH, zincirlenmis
hacim endeksi olarak (2009=100), 2018 yilinda bir 6nceki
yila gére %2,6 artmistir.4> Bu oran rapor kapsaminda da
hesaplanan talep tahminlerine referans olmasi acisindan
onemlidir. Turkiye'nin dis ticareti 2018 yilinda bir énceki yil
ile ayni miktarda gergekleserek toplamda 391 Milyar Dolar
degderinde seyretmistir. ihracatimizdaki artis %7 olurken
ithalatimiz %4.6 oraninda gerilemistir. 2018 yilinda dis ticaret
acigimiz 55 Milyar Dolar olarak gergeklesmistir (Tablo 2.14).

TUIK tarafindan aciklanan bUyUme rakamlari, 2018
yilinda Turkiye ekonomisinin %2,6 buyime kaydettigini
goéstermektedir. Ote yandan, 2019-2021dénemimi kapsayan
“Yeni Ekonomi Programi” déneminde ortalama %5
duzeyinde bir buylime gerceklesmesini dngormektedir.
Gergeklesecek buylmenin dogrudan deniz ticaretine

yansimasi kaginilmazdir.

Tablo 2.14 2009-2018 Yillari Arasinda Gergeklesen Dis Ticaret Verileri“®

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim Dis Ticaret Toplam

(Milyar $) (%) (Milyar $) (%) Dengesi (milyar $)

(milyar $)

2009 102 -22.6 141 -30.2 -39 243
2010 T4 1.5 186 317 -72 300
20T 135 18.5 241 29.8 -106 376
2012 152 13.0 237 -1.8 -85 389
2013 152 -0.4 252 6.4 -100 404
2014 158 3.8 242 -3.8 -84 400
2015 144 -8.7 207 -14.4 -63 351
2016 143 -0.9 199 -4.2 -56 342
2017 157 10.2 234 17.7 =77 391
2018 168 7.0 223 -4.6 -55 391

45 http://tuik.gov.tr/HbGetirHTML.do?id=30886
46 http://www.tuik.gov.tr/
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3.1. Ege Boélgesindeki Limanlar

Ege Bdlgesi'nde 22 adet liman bulunmaktadir. S6z konusu
limanlaricinde heryUk tipine hizmet veren tek liman TCDD
izmir Limanidir. TCDD izmir Limani gerek rihtim uzunlugu

gerekse geri saha agisindan bolgenin en buyuk limanidir.

Ege Bolgesinde konteyner gemilerine ve yUklerine hizmet
veren ddrtadet liman bulunmaktadir. S6z konusu limanlarin

UcU Nemrut Korfezi'nde (SOCAR Terminali, Ege Gubre ve

Nemport limanlar) biri ise izmir Kérfezi'nde (TCDD izmir
Limani) hizmet vermektedir. Ayrica Nemrut Korfezi igcinde
konteyner ellegleyen limanlar ile birlikte toplam sekiz adet
liman bulunmaktadir (Habas, Ege Celik, Baticim, izmir
Demir Celik ve Petrol Ofisi limanlar) (Sekil 3.2). izmir Limani,
Nemrut Korfezive Aliaga Limanlariayni hinterlanda hizmet

veren limanlardir.

= Dikill fskelest |es

ALIAGA LIMANLARI -
i _* Socar Terminall -+ HabasUmani

® Aliaga | © Ege Gubre Limani *  Petrol Ofis Liman
Ay JEpT * Nemport Limanis, > Ege Gaz Liman
TCOD Rmirlimant =  potiimiimani  * Tupras Liman
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" Egeport Kugadas: Yolcu Limani

.éuuuu Yk skelesi

- @ Bodrum Yolcu iskeles| _po

Marmarls Yolcu Terminall

Sekil 3.1. Ege Bolgesi Limanlari

9 3y

Sekil 3.2. Nemrut Korfezi Limanlari

Diger yandan Ege Bélgesinde izmir Limani ile birlikte
yolcu gemilerine hizmet veren 6 liman bulunmaktadir. Bu
limanlardan Ug tanesi (Egeport Kusadasi, Bordum Yolcu
iskelesi ve Marmaris Yolcu Terminali) sadece kruvaziyer

gemilere hizmet vermektedir.

Ege Bdlgesinde yer alan ve izmir Limanr'nin hizmet verdigi
yUk tipinde yUklere hizmet veren ve ayni pazari paylasan
diger limanlara iliskin temel bilgiler asagida sunulmustur.

izmir Limani hakkinda detaylar ise 4. Bolimde aktarlimistir.
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3.1.1. Ege Glibre Limani

Liman derinlikleri-10 mile -27 m arasinda degisen toplam 1,711 metre yanasma yeri uzunlugunda iki adet iskele mevcuttur.

Batida yer alan iskele konteyner gemilerine tahsis edilmistir. S6z konusu iskele toplam 778 metre yanasma yerine sahiptir.

Nemrut Korfezi'nde yer alan Ege GUbre Limani, Izmir sehir merkezine 58.5 km, Aliada llgesi'ne 7.5 km, Bigerova Tren Genel kargo, tanker ve dékme yiik gemilerine hizmet veren ikinci iskelede (Dogu iskelesi) 773 metre yanasma yeri

istasyonu'na ise yaklasik 600 m. uzakliktadir. Liman 38°45'65" Kuzey enlemiile 26°55'68” Dodu boylamindadir. Ege Gubre mevcuttur (Tablo 3.1).

Limani dokme yuk, tanker ve konteyner gemilerine hizmet vermektedir (Sekil 3.3).

Tablo 3.1. Ege Gubre Limani rihtim uzunluklari.

EGE GUBRE Uzunluk Genislik Derinlik

1. iskele Fosforik asit, silfirik asit, amonyak, solvent, akaryakit, dokme ylik

Bati 356 m 12-25m
30m

Dogu 417 m 10-23 m

2. iskele Konteyner

Bati 440 m 15-27 m
40m

Dogu 338 m 1Mn-27m

3. iskeleler arasi rihtim Do6kmeY, G. Kargo 13m

160m

Ege GUbre Limanitoplam 474,000m? liman sahasina sahiptir. 56z konusu alanin 60,000 m?'si kapali antrepo, 284,000m?'si

ise gumruklu acik depolama sahasi ve tank ciftliginden olusmaktadir.

Dokme yuk iskelesinde galisan vingler asagidaki tabloda yer almaktadir. (Tablo 3.2)

Tablo 3.2. Ege Gubre Liman dékme iskele ekipmanlari

Marka Adet Kapasite
MHC (Liebherr 420) 1 124 Ton
MHC (Liebherr LHM 180) 1 40 Ton
MHC (Liebherr LHM 150) 1 36 Ton
Sennebogen 870 EQ 1 32 Ton
Rayli Mobil Ving 1 10 Ton

Konteyner iskelesinde konteyner operasyonlarina tahsis edilmis 2 adet 70 ton kapasiteli STS, 1 adet 100 ton MHC ve 6
adet 45 tonluk RTG hizmet vermektedir (Tablo 3.3). S6z konusu ekipmanlar ile birlikte liman 450 Bin TEU/yil konteyner

ellegleme kapasitesine sahiptir.

Tablo 3.3. Ege Gubre Liman Konteyner iskelesi Ekipmanlari

Marka Adet Kapasite
STS (Liebherr) 2 70 Ton
MHC (Liebherr LHM500S) 1 100 Ton
Sekil 3.3. Ege Gubre Limani#’ RTG (Kone Crane) 6 50 Ton 6 +1kat 6 yan
LRS (Kone Crane) 3 45 Ton
ECH (Terex) 3 8 Ton

47  www.egegubre.com.tr (Liman tesisinden bahsekonu verilerin teyidi alinmistir.)
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3.1.2. Nemport Limani Liman karayolu ile izmir sehir merkezine 60 km, Aliaga ilcesi'ne ise 5.5 km'dir. iskele formunda olan Nemport Limani'nda

GUney ve Kuzey rihtim olarak toplam 840 metre uzunlugunda konteyner gemilerine tahsis edilmis yanasma yeri mevcuttur.

Nemrut Korfezi'nde yer alan ve 38°46'3" Kuzey enlemiile 26°56'19"” Dogu boylaminda bulunan Nemport Limani konteyner, Ulastirma Bakanligi Altyapi Yatirimlari Genel Midarligi onayi ile Nemport Limani'na 200.000 DWT ‘lik Mega Gemiler

genel yUk ve proje yuk gemilerine hizmet vermektedir (Sekil 3.4). yanasabilmektedir. (Tablo 3.3).

Nemport Limani stok alani gumrukll ve gumruksuz sahalar olarak 2 bolimden olusmaktadir. Toplam 185.000 m? Liman

Sahasi bulunan Nemport Limani, 140.000 m2 GUmruklu istif sahasina, 45.000 m? gumruksuz istif sahasina sahiptir.
Tablo 3.4. Nemport Limani konteyner rihtim uzunluklari

NEMPORT Uzunluk Genislik Derinlik
GUney Rihtimi 430 m 40m 17,5
Kuzey Rihtimi 410 m 40 m 16,5

Limanda konteyner operasyonlarinda hizmet veren 2 adet STS ile 5 adet MHC ve 5 adet RTG mevcuttur (Tablo 3.4). Yeni

saha ve ekipman yatirimlari ile birlikte liman 750 Bin TEU/yil konteyner ellecleme kapasitesine sahiptir.

Tablo 3.5. Nemport Liman ekipmanlari

Marka Adet Kapasite

STS (Liebherr) 2 2x65 Ton

MHC (Gottwald) 5 4x100 Ton + 1x140 Ton
RTG (KoneCranes) 5 40 Ton 6 +1kat7yan
CRS (Kalmar) 8 45 Ton, 5 kat
CRS (Kalmar) 1 10 Ton, 6 kat
EHC (Kalmar) 4 16 Ton 8 + 1 kat

Sekil 3.4. Nemport Limani“®

48  http://www.nemport.com.tr/FotoGaleri.aspx
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3.1.3. SOCAR Terminali Limani*®

SOCAR Terminal, izmir ili Aliaga ilcesinde ve izmir'e 59
km, Aliaga'ya 6 km uzakliktadir. SOCAR Terminal cografi
olarak 38°46' Kuzey enlemi ile 26°55' Dogu boylaminda

yer almaktadir (Sekil 3.5). 450 Milyon Dolarlik yatirimla Ege

Bolgesi’'nin en buyUk konteyner limani olarak insa edilen

SOCAR Terminal, 2016 yil sonunda hizmete alinmistir.
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3.1.4. Bati Liman*®°

Bati Liman Nemrut Kérfezi/Aliaga'da, izmir sehir merkezine 59
km mesafede, 38.76 Kuzey enlem ve 26.92 Dogu boylaminda
yer almaktadir. Bati Liman, liman gerisahasiolarak hemen
iskelenin arkasindaki100.000 m?'lik gumruklG-gumrikstz
acik sahalarile limana 3 km mesafedeki 67.000 m?'lik alanda
yer alan A Tipi Genel Antrepo statUstndeki 21 adet kapali
depo ve yaklasik 31.000 m?'lik acik depolama sahasi ile

depolama hizmeti sunmaktadir.

Tablo 3.8. Bati Liman Rihtim 6zellikleri

Limanda dokmeyuUk, genel kargo, proje kargo, tehlikeli yuk
ve tehlikesizsiviyUklerin ellegclenmesiile farkliseceneklerde
sunulan depolama ve lojistik hizmetleri verilmektedir.
Limanin genel kargo yuk ellegleme kapasitesi 6 milyon

ton ilken, yillik dokme yUk kapasitesi ise 8 milyon tondur.

Batiliman Uzunluk (m) Derinlik (-m)
1 Nolu iskele 182 12-17
2 Nolu iskele 290 17-32
3 Nolu iskele 281 12-32
4 Nolu iskele 164 09-12
1 Nolu Rihtim 178 03-10
2 Nolu Rihtim 178 07-09
Sekil 3.5. SOCAR Terminal
SOCAR Terminal genel kargo ve konteyner gemilerine 420 Bin m? terminal sahasina Sahip olan SOCAR Terminal,
hizmet vermektedir. Genel kargo gemilerine hizmet veren 1.3 Milyon TEU konteyner ellegcleme kapasitesiile halihazirda Tablo 3.8. Bati Liman Ekipmanlari
N . ) Ege Bolgesi'nin en blyuk limanidir. SOCAR Terminal gerek
rihtim 150 metre uzunlugunda ve -10 metre derinligindedir. . . ; .
o - ) rintim uzunlugu ve gerekse derinligi agisindan yeni nesil Ekipman Adet Kapasite
Konteyner gemilerine hizmet veren rihtimi ise 700 metre gemilere hizmet vermek (izere tasarlanmistir. SOCAR - —
uzunlugunda -16 metre derinligindedir. (Tablo 3.5). Terminal'de konteyner yiklerine hizmet veren rihtimda Liebherr LHM 250 Mobil Ving ! 64 Ton
3 adet SSG ile dolu bos konteyner sahasinda kullanilan 10 Liebherr LHM 180 Mobil Ving 1 64 Ton
adet RTG ving bulunmaktadir. ] o
Liebherr LHM 150 Mobil Ving 2 40 Ton
Sennebogen 850 Mobil Ving 1 15 ton
Tablo 3.6. SOCAR Terminal Rihtim Ozellikleri Tablo 3.7. SOCAR Terminal Ekipmanlari Kocks Rihtim Vinci 2 10ton
Yukleyici 4 -
SOCAR Terminal Uzunluk Derinlik Ekipman Adet Kapasite Forklift 3 7 ton
Konteyner 700 m -16m SSG 3 100 Ton Bunker 5 _
Genel Kargo 150 m -I0m RTG 10 50 Ton 5 +1 kat
Reach Stacker 3 45Ton

49  http://www.socar.com.tr/is-alanlari/limancilik ((Liman tesisinden bahsekonu verilerin teyidi alinmistir.)

50 http//www.batiliman.com.tr/ (Liman tesisinden bahsekonu verilerin teyidi alinmistir)
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Sekil 3.6. Bati Liman
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3.1.5. Ege Ports Kusadasi

Turkiye'nin en 6nemli kruvaziyer terminali olan Ege Ports
Kusadasi, Aydin'in Kusadasi ilgesinde 37° 51' 48" N, 27° 15’
18" E koordinatlarindayer almaktadir. Kruvaziyer gemilerine

hizmet veren limanin toplam sahasi 23 Bin m2'dir.

Dunyanin en bUyuk kruvaziyer gemilerine hizmet verebilme
kapasitesine sahip limanda toplam uzunlugu 1297 metre
olan sekiz yanasma yeri bulunmaktadir. iskele derinlikleri

ise 8-19 metre araliginda degisiklik gostermektedir.

Sekil 3.7. Ege Ports Kusadasi limani 2

51  http://www.globalportsholding.com/ports/7/ege-port-kusadasi

52  http://www.turklim.org/uye/ege-liman-isletmeleri-a-s-ege-ports
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3.1.6. Bodrum Yolcu Limani> 3.1.7. Marmaris Kruvaziyer Limani®

Mugla’'nin Bodrum ilgesinde yer alan Bodrum yolcu limani Mugla’nin Marmaris ilgesinde yer alan liman, 36° 51" 00" N ve 028° 16’ 48" E koordinatlarinda yer almaktadir. Limanda
37°01'30" N, 27° 26’ 13" E koordinatlarinda yer almaktadir. birisi 134 metre, digeri 305 metre olmak Uzere iki rihtim bulunmakta, rihtim derinlikleri -7 metre ile -11 metre araliginda
Toplam 22 Bin m? sahaya sahip olan limanda derinlikleri 8 farkhlik gostermektedir.

metreden 22 metreye kadar uzanan toplam 680 metrelik

Marmaris Limaninin bir gorintUsu Sekil 3.9'da, Marmaris Limaninin rintim &zellikleri ise Sekil 3.10'da sunulmustur.

4 yanasma yeri mevcuttur.

Sekil 3.9. Marmaris Liman?®®

Sekil 3.8. Bodrum Yolcu Limani®*

Bearing 075

< Length 134 m.
'-.."_. Max. Drit 7.00 m.

Bearing 310 Length 305 m. - Max. Drft 11.00 m.

Sekil 3.10. Marmaris Liman rihtim 6zellikleri®”

55  https://www.marmariscruiseport.com/port_portchart.php

53 http://www.globalportsholding.com/ports/6/bodrum-cruise-port 56  https://www.tdi.gov.tr/marmaris-liman-isletmeciligi-a-s/

54 http://www.turklim.org/uye/bodrum-yolcu-limani-isletmeleri-a-s 57  https://www.marmariscruiseport.com/port_portchart.php
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3.1.8. Candarli Limani

HenUz faaliyette olmamasina ragmen gelecege iligkin
senaryolarda gUgclu bir etkisinin olmasindan dolay1 Candarli

Limani hakkinda da bilgi verilmesinde fayda gérulmustuar.

Kuzey Ege Candarli Limani proje sahasi, Bergama llcesi,
Zeytindag Belediyesi sinirlari icinde bulunmaktadir. 20
km uzunlugunda 25 km genisligindeki Candarh Korfezi'nin
dogusunda yer alan bélge, izmir'e karayolu ile 80 km, deniz
yolu ile 55 deniz mili uzakliktadir. Yer se¢im ¢alismasi 1993
yilinda yapilan Candarl Limani, éncelikli olarak aktarma

yUklere hizmet vermek Uzere planlanmistir (Sekil 3.11).

CandarliLimaninailiskin miilga DLH insaati Genel MUdUrluga
(Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Altyapi
Yatirimlari Genel Mudurlagu) tarafindan doért fizibilite
calismasi yaptirilmistir. Her ¢calismada kapasite (hedef
yUk) ve kapasite gerceklesme yili Uzerinde degdisikliklere
gidilmistir. 1997 yilinda Dokuz EylUl Universitesi Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi EnstitUsU tarafindan hazirlanan ilk
fizibilite calismasinda hedef yil olarak segilen 2030 yili icin
liman kapasitesi 2.900.000 TEU olarak belirlenmistir. 2005
yilinda revize edilen fizibilite ¢calismasinda (Sener, Dolsar,
Euroestudies Konsorsiyumu) 2013 — 2020 yili i¢in (2 adet
300 metre Postpanamax tipi gemi ile bir adet 150 metre
uzunlugunda besleyici (feeder) gemiye hizmet verebilecek)
1.000 metre rihtim uzunlugu ile maksimum 943 Bin TEU
kapasite 6n gérulmustur. 2008 yilinda Ulastirma Bakanligi,
DLH Genel Mudurlugu fizibilite galismasini tekrar revize
ettirmistir. 2008 yilinda Eser MUhendislik MuUsavirlik A.S.
tarafindan gergeklestirilen ¢alismada 2028 yili igin liman
kapasitesi 2.000.000 TEU/yil olarak verilmistir.

Altinok, Areas, CSM konsorsiyumu tarafindan AB projesi
kapsaminda gergeklestirilen “The European Union's
Europeaid/126385/D/SER/TR Programme for TURKEY”

Candarl Limani ¢alismasinda fizibilite raporu gdzden
gecirilmis ve gluncellenmistir. iki asamali olarak planlanan
limanin ilk asamasinda 1.000 metrelik rihtim yatirimi ile
toplam 2.000.000 TEU/yIl kapasiteye ulasiimasi, hedef yil
olarak segilen 2035 yilina kadar rihtim uzunlugunun 2.000
metreye uzatilmasi ve 4.000.000 TEU/yil kapasiteye ulasilmasi
planlanmistir (Candarh Port IPA Form 2009).

Candarli Limanitamamlandigi zaman 2.000 metre rihtima
ve 1 Milyon m? geri sahaya sahip olacaktir. 2011 yilinda
baslanan dalgakiran insaatl 2014 yilinda tamamlanmistir
(Sekil 3.12). 110 Milyon Euro bedel ile gergeklestirilen 1.500
metre uzunlugundakidalgakiranin tamamlandigi projeniniilk
faziicin toplam yatirim tutari yaklasik 920 Milyon Euro olarak
hesaplanmaktadir. Candarli Limani'nin toplam kapasitesi
4 Milyon TEU'dur. 2014 yili icerisinde Yap-islet-Devret (YiD)
modeliile ihaleye ¢ikan projede nihai kapasite icin 12 Milyon
TEU 6n gdérulmus ancak bahse konu kapasiteye ulasmak

Uzere ihtiyag duyulanilave rintim igin oneri gelistirilememistir.

Kuzey Ege (Candarl) Limani planlama suUrecinde TCDD
izmir Limani disinda bélgedeki konteyner yiklerine hizmet
veren ikinci bir liman bulunmamakta idi. Ancak zaman
icinde bolgedeki konteyner yUklerine hizmet veren liman
saylisl 4 olmustur. Candarl Limanr'nin ilk yatirrm bedelinin
yUksek olmasi, insaat sUresinin uzun olmasi, bolgedeki
yukUn mevcut limanlara dagilmis olmasi, Socar Terminali
basta olmak Uzere bolgedeki limanlarin derin su ¢ekimine
ve modern liman ekipmanlarina sahip olmalari Candarli
Limaninin ekonomik fizibilitesini olumsuz etkilemektedir.
Bu konudaki hesaplamalar ve saglikli bir talep tahmini
gelistirilebilmesiicin, ilgili fizibilite calismalarin yenilenmesi,
dunyadakiguncel gelismelerisiginda limana yonelik kapasite

ve yatirim hedeflerinin gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Sekil 3.11. Candarli Limani

Sekil 3.12. Candarli Limaninin dalgakirani

S
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4.1. izmir'in Liman Kenti Kimligi ve izmir Limanis®

izmir'in kimliginde “deniz” ve denize iliskin her sey, kentin tarihi
ve kUltar Gretim streclerinde basat bir rol Gstlenmistir. izmir'e
yerlesen ve gelisen kultUrlerin tim gelisim evrelerinde, deniz
ve denizleilgiliolgu, imge ve etkileri gdzlemek mumkundur.
Pergamon, Efes, Teos, Milet, Priene, Aspendos, Olympos gibi
gecmiszamanlarin dinyaca Unlu liman kentleri, limanlarinin
yok olmasiile tarih sahnesinden silinirken; Anadolu’nun eski
yerlesim merkezlerinden biri olan izmir tarihi boyunca liman
kenti olma ézelligini hicbir zaman yitirmemistir. izmir'in bu
ozelligini yitirmemesindeki temel neden, yok olmaya yuz
tutmus limanlarin yerine yenisiniinsa etme veya gelistirme
becerisini gosterebilmesidir. Helen uygarliginda, Roma-
Bizans-Osmanli dénemlerinde ve Cumhuriyetten sonra
kentin farkli bélgelerinde her donem bir liman konumlana
gelmistir.®® izmir Limani, bdylesine gUclu bir kimligi kente

sunan en dnemli kultur kaynagi olagelmistir.

izmir'in bilinen en eski limani, izmir'in ilk yerlesim bélgesi
olan Tepekule mevkiindedir. izmir kdrfezinin sonunda bir
yarimada seklinde olan Tepekule'nin dogusunda yer alan
liman XV. YUzyilin baslarinda Osmanli imparatorlugu’nun
eline gegmis, XIX. Yuzyila kadar da Kadifekale yamacglarindan
inen sel sularinin getirdigi malzemelerle dolana kadar

kullaniimistiree,

17. Ylzyildan itibaren Osmanli topraklarina gelen ve izmir'i
ziyaret eden yabanci seyyahlar ve diplomatlar, izmir'i kara
ve deniz ticareti agisindan tum Levantin en Unlu ve en
onemli kenti olarak tarif etmekte, buna ek olarak Asya'dan
Avrupa'ya ve Avrupa'dan Asya'ya giden butun ticari mallar
icin en uygun liman olarak nitelemektedirler. Bazilari, izmir'de
ticaret acgisindan gesitli kolayliklar saglandigindan ve bu
nedenle tlccarlarin izmir'i tercih ettiginden; diger bazilari
ise, kentin gemilerin demirlemesiicin gok uygun bir limana
sahip oldugundan, i¢ limanda Turk gemilerinin, limanin
hemen disinda ise yabanci gemilerin demirlendiginden

bahsetmektedir.®

58 Bu boélum Prof. Dr. Kemal ARI'nin katkilari ile hazirlanmistir.

19. YuUzyilin, Avrupa merkezli olarak buUtun dunyada
modernlesmenin etkilerinin hizla hissedildigi bir yuzyil
olmasi, denizlerde bUyuk okyanuslariasan buharligemilerin
karada ise kdmurleisleyen ve ardiardina eklenen vagonlarla
demiryollari Uzerinde isleyen trenlerin ortaya cikmasi izmir
Limani'ni da etkilemistir. Girintili ¢ikintili, cogu yerleri balgik
ve sig izmir Limani artik bu gemi trafigine yeterli gelmemeye
baslamistir. Hentz modern bir rihtimi dahi bulunmayan izmir
Limani, yeninesilgemilerin yanasmasinaimkan vermese dahi,
denizdeyapilan ticaret kente 6nemli bir canlilik katiyordu.®?
izmir Limaninin ticaret potansiyeliilk demiryollarinin izmir'e
yapilmasinda énemli bir rol oynamistir. 19. ytzyiln ikinci
yarisinda insa edilen demiryollari, dncesinde kervanlar ile
tasinan ticaret mallarinin yeniyollarla tasinmasini mumkun

kilmistir.s®

19. YUzyil ortalarina kadar kentin, gevresiyle baglantisini
saglayan duzgun kara yollari bulunmuyordu. Gidis gelisler,
kagnilar, yayli at arabalari; esek, katir ve atlarla yapiliyordu.
Denizde ise durum, bir yandan dip dolgusunun hizla
yukselmesi, bircok yerin balgik ve toprakyigini halinialmasi
nedeniyle; eskilimana blUyuk gemilerin girmesini olanaksiz
hale getiriyor, kentin ticaretini olumsuz yonde etkiliyordu.
Gittikge goévdelerive agirliklari bUyUyen gemiler icin, tarihi
limanin buyuk bir tehlike olusturmasi, liman hizmetlerinin
yerine getirilebilecedi duzgun ve nitelikli rihtimlara duyulan
gereksinim, kiylya yaklasamadan, agiklarda demirleyen
gemilere, sallarlayapilan yUkleme etkinligiile yeni bir limana
duyulanihtiyaci pekistirdi. Nitekim 18 Kasim 1867 tarihinde
Osmanli Devleti, ingiliz asilli ¢ mUhendis, J. Charnaud,
A.Barker ve G.Guarracino ile anlasarak modern limanin ve

rintimlarinin yapimi sUrecini baslatmistir.e4

59  Baran, Hitay, “Limanlarin Etki Alani icin Bir Yontem Onerisi: izmir Limani Ornegdi”, Doktora Tezi, DEU, 2010, 57-78

60 Oral, Ersel, “Liman Kenti izmir", DEU Denizcilik FakUltesi (http://www.deuiktisat.org/Files/15ad0b2b-cb59-469e-bcb8-210135f0492f.pdf)

61  Pinar, ilhan, Hacllar, Seyyahlar, Misyonerler ve izmir /1608-1918 / Yabancilarin Gézuyle izmir, 1. Baski, izmir Yayincilik, 2001

62  Abdullah Martal, “19. YUzyilin ikinci Yarisinda izmirin Sosyo-Ekonomik Yapisinda Gerceklesen Degismeler”, Cagdas Turkiye Tarihi

Arastirmalari Dergisi, I/3 (1993), s.117.

63 Kurt, Sadik, “izmir Hamidiye Vapur Sirketi”, DEU Ataturk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitust Gagdas Turkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, C1/S],
ss.71-107,1991, izmir, (http://ataturkilkeleri.deu.edu.tr/pdf/ciltisayil/sadikkurt.pdf)

64  Kutukoglu, MUbahat, “izmir Rihtimi insaati ve isletmesi imtiyazi”, izmir Tarihinden Kesitler, s.206-207.
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Rihtimin insasi, 1874 yili sonlarinda tamamlanmistir. Ancak,
baziinsaat ve dalgakiranlar ancak, 1880 yilinin Marti ayinda
bitirilebilmistir. Rihtimin yapilmasiyla birlikte, ekonomi
canlanmis, buyuk hacimli gemilerin kente gelis gidis
oranlarinda ciddi ylkselme olmustur. ithalat ve ihracat
rakamlari hizla artmistir. Ornegin, 1863 yilinda toplam tasima
kapasitesi 443.340 ton oranina ulasan, 1.295 gemi gelirken,
1895 yilina gelindiginde bu rakamlar, 1.814.486 tona ve 2.495
gemiye ¢cikmistir. 30 yillik stre iginde, izmir Limanina gelen
gemisayisindakiartis, %95 oraninda gergeklestmistir. Ancak
tonaj bunu katlarca asmis ve %304'lere ulasmistir. Bunun
nedeni,gemicilik sektérinde goézlemlenen gelismelerdir. 19.
Yazyilin ortalarinda izmir'e gelen gemilerin bayik cogunlugu
yelkenli gemilerdir. Ancak yUzyilin sonlarina dogru yelkenli
gemilerin sayisinda azalma olmaya baslamis; buna karsin
buharli gemilerin sayisinda yogun bir artis olmustur. Bu
durum, deniz ulasimive tasimaciliginda Osmanli Devleti'nin

modern bir géruntlye kavustugunun gostergesidir.®®

4.2. TCDD izmir Limani

Bati Anadolu’nun, Ege Bélgesi'nin ve izmir'in liman ihtiyacina
uzun yillar boyunca tek basina karsilik veren izmir Limani,
dunyada ender rastlanilacak turde dogal elverislilige sahip

bir limandir.

Yapimina 1955 yilinda baslanan ve ilk bolumua 1959 yilinda
tamamlanan liman, kuru/sivi, dékme yuk, genel kargo,
konteyner ve yolcu limaniolarak hizmet verebilmektedir. izmir
Limani, 1989 yilina kadar Turkiye Denizcilik isletmeleri (TDI)
tarafindanisletilmis, bu tarihten sonra Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari (TCDD) Genel Mudurlugu mulkiyetine
gecmistir. TCDD mulkiyetindeki iki kamu limanindan biri
olup, halihazirda isletiimeye devam eden tek kamu limani

olma ozelligine haizdir.

izmir Limani insaati kapsamindaki ilk imalatlar olarak -10.5

m su derinliginde ve 190 m uzunlugunda yolcu iskelesi,

1900'lerin basinda, Osmanli Devleti artik belli bir ekonomik
potansiyele ulasmisti. Bu sure icerisinde tasimaciligin 6nemi
daha fazla anlasiimis; 6zellikle deniz ulastirma gereksinimi
gittikge artmistir. Budénemde limanicin bir tehlike arzeden

Gediz Nehri'nin yatagi degdistirilmistir.

20.YUzylla gelindiginde, gerek Osmanli Devleti'nin dagiima
ve ¢okls donemi, gerekse 1. DUnya Savasl nedeniyle yasanan
kiUresel buhran etkisini hissettirmistir. izmir Limani savasa
girildigi donemde devletin sahip oldugu tum limanlar

icerisinde 6nem acisindan ikinci siray1 almaktayd.6®

Cumhuriyetdéneminde, denizcilikyatirimlarinin dnemsenmesi,
izmir Limani’'nin millilestirilmesi, izmir iktisat Kongresi'nin
etkisi, Turk denizciliginin ve deniz ticaretinin canlandirilmasinin

zorunlu gérulmesi ile izmir Limani'nin dnemi artti.

yine -10.5 m derinliginde 870 m uzunlugunda ve -7 m
derinliginde 224 m uzunlugunda yUk iskeleleri ile bir adet
yolcu terminal binasi, 3 adet transitambar ve 1adet antrepo
gerceklestirilmistir. izmir Limani, yolcu limani olarak 1969
yilinda hizmete girmistir. Toplam uzunlugu 730 m.olan 5adet
rihntima yolcu gemileri yanasabilecek sekilde tasarlanmis,
limanayanasan yolcu gemilerine yakit, tatli su ve diger iase
temin edilebilecek, kati ve siviatik alma islemleriyapilabilecek

bicimde hizmet verilmistir.

Ancak 70'liyillara gelindiginde liman ihtiyaglara cevap veremez
duruma gelmis, 1973 yilinda hazirlanan izmir Limani Master
Plan ¢calismasi dogrultusunda izmir Limaninin genigletilmesi
calismalarina baslanmistir. 1976 yilinda baslanan genisletme
calismalari farkl donemlerde yapilan farkli mudahalelerle

gunumuze kadar suregelmistir.

65 Georgelin, Herve,Smyrna’nin Sonu:izmir'de Kozmopolitizmden Milliyetcilige,2009, Birzamanlar Yayinevi, s.54-59

66 1910 yilina ait bir istatistige gére istanbul 16.215.000 tonla birinci, izmir 2.990.000 tonla ikinci, Beyrut 1.671.000 tonla UcUncl gelmektedir. Bu

limanlari sirasiyla Selanik, Yafa, Samsun, Trablussam, Trabzon ve iskenderun limanlari takip etmektedir.
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4.2.1. izmir Limaninin Ozellestirme Siireci

izmir Limani'nin gelistiriimesine yonelik ilk calisma 1998
yilinda bir Japon devlet kurulusu olan Japonya Uluslararasi
Kiyl Alanlarinin Gelistirilmesi Enstitisd’ne (OCDI) 1998
yilinda “izmir Limani Gelisim Projesi” hazirlatilmistir. Proje
kapsaminda agirlikliolarak yaklasim kanalinin taranmasi, bu
sayede yeni nesil gemilere hizmet verilebilmesini saglama
konusu ele alinmis ve izmir Limani'nin kapasitesinin
arttirilmasi 6ngdérulmustur. Ancak 6n goérulen tarama ve
tevsii calismalarinin gerceklestirilememesi nedeniyle izmir
Limaninin verimlilik ve hizmet kalitesi alanlarinda rakiplerine
kiyasla rekabet edebilirligi azalmistir. izmir Limaninin artan
yUk trafigi nedeniyle ihtiyaca guglUkle cevap vermeye
baslamasi Uzerine, Yuksek Planlama Kurulu'nun 11.05.1999
tarih ve 99/T-20 sayili karariile izmir Limani'nin gelistiriimesi
kararlastirilmistir. Bu karar dogrultusunda yeni fizibilite

calismalari hazirlanmistir.

Nitekim, Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun 30.12.2004 tarih ve
2004/128 sayili karartile izmir Limani, diger TCDD limanlari

gibi dzellestirme kapsam ve programina alinmistir®”.

Ozellestirme idaresi Baskanliginca, TCDD'ye ait izmir
Limanirigin, 49 yilligina “isletme hakkinin devri” yontemiyle
ozellestirilmek Uzere, 04.01.2006 tarihinde ihaleye ¢ikilmistir.
Uc kez ertelenen ihale 2007 yilinda gerceklestirilmis, ihaleye
dort konsorsiyum teklif vermistir. Babcock&Brown-PSA-Akfen
Ortak Girisim Grubu, Celebi Holding, Alsancak Denizcilik-
Baticim Cimento-Limak insaat'in olusturdugu Alsancak
Ortak Girisim Grubu ve Global-Hutchison-EiB Limas'in
teklif sundugu ihale kapsaminda 3 Mayis 2007'de nihai
pazarlik gérismeleriyapilmis ve izmir Limani'min 49 yilligina
isletme hakkinin 1 Milyar 275 Bin Dolar bedel karsiliginda
Global Yatirrm Holding, Singapurlu liman yonetim sirketi
Hutchison Port Holding ve Ege ihracatci Birlikleri (EIB)
Liman Hizmetleri ve Tasimacilik A.S. ortak girisim grubuna
devredilmesine karar verilmistir. Temnmuz 2007'de de ihale

sonucu OYK tarafindan onaylanmistiree,

ihale sonrasinda Liman-is Sendikasi ve Kamu isletmeciligini
Gelistirme Vakfi'nin ihale ve yUrUtmenin durdurulmasi

istemiyle actigi davayi gériisen Danistay idari Dava Daireleri

67  http://turkiyevarlikfonu.com.tr/TR/icerik/68/tcdd-izmir-limani

Kurulu yUratmeyi durdurma karari vermistir. Ozellestirme
idaresi Baskanhgi, 2010 yilina kadar, limanin isletme hakkini
devriicin Danistay kararini beklemistir. Ug yili agsan bir sirede
onanan karar sonrasi, Ozellestirme idaresi Baskanhg, ihaleyi
kazanan konsorsiyumdan yUukumlulugu yerine getirerek
ihale bedeliolan1.275 Milyar Dolari pesin ddeme olarak talep
etmistir. Ancak ihaleninyapildigitarihile sonuca baglandigi
tarih arasindaki dénemde degisen konjonktur, konsorsiyum
ortaklarinin ihale bedelinin pesin édenebilmesi igin stre
uzatim taleplerinin olumsuz sonuglanmasi nedeniyle ihale
bedeli taahhUdu yerine getirilememis ve konsorsiyum
ortaklarinin konsorsiyumdan ayrilma talepleri ile ortaklik
yapisi sonlandirniimistir. Ozellestirme idaresi Baskanligi
bu durum karsisinda ihale surrecini en yuksek ikinci teklifi
veren istekliyle devam ettirmistir. Celebi Holding tarafindan
sunulan ve 1.270 Milyar Dolar tutarindaki ikinci en yUksek
teklif icin Celebi Holding ile yapilan gérismelerden de
sonuc alinamamis, izmir Limanr'nin ézellestirilmesine iliskin
sUrec devir yapilmaksizin sona ermistir®®. Ozellestirme
sUrecinde yasanan tum bu olumsuzluklar, limanin hakettigi
yatirimlarinyapilamamasi ve giin gegtikge eskiyen Ust yapi
unsurlarinin yani sira tarama c¢alismalarindaki gecikmeler
nedeniyle de, izmir Limani'nin ciddi bir ylk ve pazar kaybi

ile karsilasmasina sebep olmustur.

2016 yilinda TCDD izmir Limani 6zellestirme kapsam ve
programindan ¢ikartilarak 19.08.2016 tarih ve 6741 sayili
Turkiye Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
4'Uncl maddesinin (a) bendi uyarinca Turkiye Varlik Fonu'na
devrine karar verilmistir’®. Liman halen TCDD tarafindan

isletilmektedir.

izmir Limani, 2019 yilinda halen kamu tarafindan isletiimekte
olan iki limandan biridir. Nitekim limanin kamu tarafindan
isletilmekte olmasi, bolge limanlarinin tarifelerinde
dengeleyici bir rol oynamaktadir. Bu sayede bolgedeki
diger limanlarin hizmet tarifeleri kontrol altinda tutulmakta,
tarifelerinyUkselmesinin boélgedenyapilanithalat ve inracati

olumsuz ydonde etkilemesinin dnUne gegilmektedir.

68  http://www.izto.org.tr/Portals/0/izmir_alsancak_limani_ve_ozellestirme_sureci.pdf

69 https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/5554/celebi-holding-izmir-limani-ihalesinden-cekildi

70  http://turkiyevarlikfonu.com.tr/TR/icerik/68/tcdd-izmir-limani
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4.2.2. Gliincel Durum”

izmir Limani, Ege Denizi merkezinde Karadeniz-Akdeniz
rotasi Gzerinde yer almaktadir. izmir Kérfezi'nin cografiyapisi
nedeniyle dogal bir liman niteliginde olan izmir Limani
yilin tamaminda, her tip gemi ve yUke kesintisiz hizmet
verebilmektedir. (Sekil 4.1.).

Sekil 4.1. izmir Limani Genel Vaziyet Plani

izmir ili yerlesim alani icerisinde yer alan izmir Limani'nin

elektrik, su ve yol gibi temel altyapi sorunlari bulunmamaktadir.

71 Oral, E.Z. ve Ozerden M.A,, (2010), “izmir Alsancak Limani'nda YUk ve Gemi Hizmet Olanaklarinin Gelistirilmesi”, ITO, 55 Sf.
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TCDD izmir Limani Rihtimlar::

izmir Limani mukemmel korunmus su alani ile dogal bir
liman ézelligindedir. Her tur ylike hizmet verebilen izmir
Limani -6ila -11,5 m. arasinda degisen toplam 3.650 metre
uzunlugunda rintimile 635.000 m?liman sahasina sahiptir.

-8 ile -10.5 m derinliginde iki adet yolcu, derinligi -6 ile

Tablo 4.1. izmir Limani Yanasma Yeri Ozellikleri

-10.5 m arasinda degisen on adet genel kargo, -9,5ila -11m
arasinda degisen on adet konteyner, -7 m. derinlige sahip
iki adet dokme yuk rihtimi ile ayni anda 24 adet gemiye
hizmet verebilmektedir (Tablo 4.2).

Rihtim

# Kullanim Amaci Uzunlugu (m) Genisligi (m) Derinligi (m)* Derinligi (m)**
1 Yolcu 140 16 -8,00 -10.00
2 Yolcu 190 16 -8,50 -10.00
3 Gen.Kargo ve Dékme YUk 130 20 -10,50 -10.50
4 Gen.Kargo ve Dékme Yuk 120 20 -10,50 -10.50
5 Gen.Kargo ve Dékme YUk 150 20 -10,50 -10.50
6 Gen.Kargo ve Dékme Yuk 75 31 -10,00 -10.00
7 Gen.Kargo ve Dékme YUk 130 20 -10,00 -10.00
8 Gen.Kargo ve Dékme YUk 120 20 -9,50 -10.00
9 Gen.Kargo ve Dékme Yuk 122 20 -9,50 -10.00
10 Gen.Kargo ve Dékme YUk 126 13 -6,00 -7.00
m Gen.Kargo ve Dékme Yuk 97 13 -6,50 -7.00
12 Gen.Kargo ve Dékme YUk 125 13 -7,00 -8.00
13 Konteyner 150 26 -9,50 -12.00
14 Konteyner 144 26 -10,00 -12.00
15 Konteyner 144 26 -10,00 -12.00
16 Konteyner 162 26 -10,00 -12.00
17 Konteyner 150 30 -10,00 -13.00
18 Konteyner 150 30 -10,00 -13.00
19 Konteyner 150 30 -10,00 -13.00
20 Konteyner 120 30 -10,20 -13.00
21 Konteyner 125 30 -10,20 -13.00
22 Konteyner 120 30 -10,00 -13.00
23 Doékme 150 20 -10,50 -12.00
24 Dékme 150 20 -11,00 -12.00
25 General Kargo 150 20 -11,00 -12,00
26 General Kargo 140 20 -11,50 -12,00
TOPLAM 3.650

*Mevcut derinligi (siglasma nedeniyle gunimuzdeki derinlik)

** Dizayn derinligi (insa edildigi derinlik)

72 Oral, E.Z., (2011) “TCDD izmir Liman1 Isletme Planin1 Raporu”, TCDD, 296 Sf.
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izmir Limani Depolama Alanlart:

TCDD izmir Limani toplam 635.000 m? liman sahasina
sahiptir. S6z konusu alanin yaklasik 266.000 m?'si depolama
alaniolarak kullanilmaktadir. Depolama alanlarinda 221.000
m?'si konteyner yUklerine, 9.900 m?'si genel kargo,17.100 m?

‘si ise tekerlekli yuklere tahsis edilmistir (Tablo 4.3).

Konteyner depolama sahalarinin bUyUklugu ve dizayni, sahada
kullanilan istifleme ekipmanlarinin 6zellikleri ile dogrudan

iliskilidir. Modern istifleme ekipmanlaridepolama sahalarini

Tablo 4.2. Depolama Sahalari

daha verimli kullanarak daha kuguUk alanlarda daha yUksek
depolama kapasitesiyaratabilmektedir. Bu kapsamda izmir
Limani'ndayeralan ellegcleme ekipmanlarinin bUyuk bolimu
ekonomik kullanim dmrunu tamamlamistir. Limanin geri
saha depolama kapasitesinin artirilmasi dolgu alanlari ile
yenidepolama sahalarinin agilmasi kadar mevcut alanlarin

depolama verimliliginin arttiriimasi ile de dogrudan iliskilidir.

Kullanim Amaci Saha (m?) Aciklama

ithal Dolu Konteyner 72.000 Ana konteyner sahasinda
ithal Bos Konteyner 12.900 Ana konteyner sahasinda
ihra¢ Dolu Konteyner 58.400 15 bin m? kid sahasinda istiflenen ihrag¢ konteyner
ihrac Bos Konteyner 20.000 Ana konteyner sahasinda
Hasarli ve Sekilsiz Konteyner 5.000

Acik CFS - depolama 1.818 Ana konteyner sahasinda
Kapali CFS - depolama 1.810 Kapali sundurmaya bitisik
ithal Genel Kargo 8.400 --

ihrac Genel Kargo 1.500 --

ithal Tekerlekli Yuk 2.500 --

ihrac Tekerlekli Yik 14.600 --

Transit Konteyner

ithal ve ihrag istif sahasinda kullaniliyor

Kabotaj Konteyner 3.000 -

Reefer istasyonu 1.200 Sahada yayili

KiD Sahasi 38.000 --

Konteyner i¢ bosaltma 7.200 --

Vagon sahasi 18.000 Bu sahanin 10 bin m?'si demiryolu lojistik alani

olup, kalan kismi liman pregate sahasi olarak

kullanilmaktadir
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Bina ve Atoélyeler:

izmir Limani'nda liman faaliyetlerini siirdirmek amaci ile
degisik 6zelliklerde kapali alanlar bulunmaktadir. Liman
icerisinde yer alan kapali depo ve binalar temel 6zellikleri
ile birlikte Tablo 4.4'de 6zetlenmistir.

Son yillarda Nemrut bélgesindeki limanlarin kapasitesini
arttirmasi, GUllik Limani’nin hizmete girmesi ile izmir
Limani'nin gerek genel kargo ve gerekse dokme yukteki payi
dismustur. Bu yUk tipine hizmet veren depo ve antrepolar

gunumuzde atil durumdadir.

Tablo 4.3. izmir Limani Hizmet Binalar

Limanda bulunup kullanilmayan bir diger tesis ise konteyner
yikama Unitesidir. Limman dahilinde konteyner yikama
bedellerinin yliksek olmasi acenteleri konteynerleri liman

disinda yikamaya yonlendirmistir.

TCDD izmir Limani dahilinde 17 adet bina / kapal alan

bulunmaktadir.

Bina Alan (m?) Mevcut Durumu

Ambar 1/A &1/B 3.949 Kruvaziyer liman proje sahasi igerisinde kalmaktadir.

Dok Kaptanhgi n3 Kruvaziyer liman proje sahasi igerisinde kalmaktadir.

Ambar 2/A & 2/B 3.886 Kruvaziyer liman proje sahasi icerisinde kalmaktadir.

Yolcu Salonu 2.598 x 3 Kruvaziyer liman proje sahasi igerisinde kalmaktadir.

Liman isletme Binasi 4.860 Kullanimda, faal

Koruma ve Guvenlik Amirligi 201 Kullanimda, faal

itfaiye Binasi 120 Kaldirilan ambarda yer alip atolye binasina tasindi

Antrepo ve Atslyeleri 3429 % 4 Giris atélye, itfaiye ve operatérlerin yasam mahalli lostramo
yeri, (dok kaptanhgi yer alabilir gelecekte tasinabilir).

Teknik MUdUr Binasi 996 X 4 Kullanimda, faal

Kapali Sundurma 1818 Faal, genel kargo ve konteyner muayene istasyonu (CFS)
tarafindan Atdlye ile ortak kullaniliyor

CFS 1.810 Kullanimda, faal

Sosyal Bina 831x2 Kullanimda, faal

Yanici Madde ambari 627 Kullanimda, faal

X-ray 1.200 Kullanimda, faal

Arkas Binasi 289 Acente binasi olarak kullaniimaktadir.

Eski Konteyner yikama 842 Kullanim disi, aktif hale getirilmeli

Acente Ofisleri

Liman sahasi disina tasindi (D kapsi)

Konteyner Operasyon Binasi 104 + 30

Kullanimda, faal

Buro 93

GUmruk muayene
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Ekipmanlar:

izmir Limani'nda her yUk tipine hizmet verilebilmektedir.
Tekerlekli yuklerin ellegcleme ekipmani ihtiyaci
bulunmamaktadir. izmir Limani'nda sivi dékme yUklerin
depolanmasi yapilmadigi icin buna yonelik bir altyapi ve
donanim (ekipman) bulunmamaktadir. Tanker kamyonlarile
gelenyukler dogrudan gemiye yUklenmekte, benzer sekilde
gemiden indirilen yUkler ise dogrudan tanker kamyonlara

yUklenmektedir.

Kullanilan liman ekipmanlari ¢ temel grup altinda
degerlendirilmektedir. ilk grup rihtim ekipmanlaridir.
Gemiden karaya, karadan gemiye yUukun aktariimasi icin
kullanilan rihtim ekipmanlari yuk cinsine goére degisik

ozellikler gostermektedir. Geminin rihtimda kalma suresi

Sekil 4.2. izmir Limani Konteyner Elleclemesi.

ekipman 6zelligi, sayisi ve verimi ile dogrudan iliskilidir.
Hizin 6nemli bir bilesen oldugu konteyner tasimaciliginda
rihtim operasyonlarinda yaygin olarak mobil liman vingleri
kullanilmaktadir. Yilik hacmin dusuk oldugu veya mevcut
mobil liman vingleriyogun zamanlarda yedeklemek amaci
ile mobil vingler de kullanilabilmektedir. Hizlari ve verimleri
mobil liman vinglere gére dusuk olmasina ragmen mobil
vingler yatirrm maliyetleri yoninden dnemli bir avantaj

saglamaktadir.

izmir Limani'nda konteyner operasyonlarinda kullanilan ve
liman envanterine kayith bes adet mobil liman vinci ile iki
adet UgUncu sahislara ait mobil liman vinci bulunmaktadir
(Tablo 4.5).
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Tablo 4.5. izmir Limani’nin Mevcut Ekipman Durumu*

61

Ekipman Kapasitesi Kaldirma Sayisi Sayisi Yili Model Yili
Gantry Crane 40 TON 5 1986-1999
Mobil Ving 10-25 TON 9 1977-1983
% RTG 35-42 TON 14 2001
E ﬁ Reach Stackers 40 TON 15 1998
=
zp Konteyner 8 TON 14 1998
§ W | Forklift
a g. Kargo 2-42TON 16 1982 - 1998
£ $ | Loder 0.4-0.6m? 1 2001
w w
= > | Traktor 40 TON 13 19711981
]
E)« é Ceker 25-50 TON 39 1987 - 2018
a Treyler 25-50 TON 59 1987 - 2018
Diger (MHC) (3. sahsa ait) 90 TON 4 -
Diger (Ekskavator)
10-16 TON 4 -
(3. sahsa ait)

*TCDD izmir Limani isletme Planini Raporu’ndan gincellenmistir.

Gerisaha operasyonlarinda konteyner istiflemekte kullanilan 15
adet 40 ton kapasiteli konteyner istifleme araci (reachsteaker)
ile degisik kapasitelerde 30 adet forklift imanda hizmet
vermektedir. Ayrica 13 adet traktor ile 39 adet ¢eker ve 59
adet treyler de liman envanterinde bulunmaktadir. Genel
kargo yuklerinde kullanilan degisik kapasitelerde (10- 25

ton) 9 adet ving hizmet vermektedir.

izmir Limani geri saha operasyonlarinda konteyner
istiflemesinde lastik tekerleklitranstainerlar kullanilmaktadir
(Sekil 4.3). Yan yana 5+1 Ust Uste 4+1 kat istif yapabilen 10
adet transtainere ilave olarak yan yana 6+1 Ust Uste 5+1 istif

yapabilen 4 adet daha mevcuttur. GUnUimuzde alani daha

verimli kullanan tekerlekli santral vingleri (transtainerlar)
hizmet vermektedir. Zaman igerisinde hazirlanan isletme
plani dogrultusunda konteyner bloklari mevcut tekerlekli

santral vinclerine gére yeniden duzenlenmistir.

Neticeitibariyla,izmir Limaniekipmanlarinin blytk bdlimanin
ekonomik 6mMrinu tamamladigi degerlendirilmektedir.
Nitekim tekerleklisantral vinglerinin amortisman émrdndn
on yil oldugu, mobil vinglerin fiziksel dmurlerinin ise 20 yil
oldugu géz 6nune alindiginda, limanin Ustyapi ekipmanlarinin

ivedilikle yenilenmesi gerektigi sonucuna ulasiimaktadir.

Sekil 4.3 izmir Limani Konteyner Saha Operasyonu.

Otomasyon sistemine 2013 yilinda gegilmis olmasina
ragmen eski model ekipmanlarla mevcut otomasyon
sisteminin uyumsuzludu sorun yaratmaktadir. Ote
yandan, yeni tip ekipmanlarin yukleme ve tasima
kapasiteleri degerlendirildiginde, rihtim ve geri saha
Uzerinde olusturacaklari kuvvet ve agirligin da géz 6ninde

bulundurulmasi gerekmektedir. Mevcut rihntimlarin bir

bolimununyuk tasima kapasitesi agir yUkler altinda gcalismak
icin elverisli degildir. Yeni mobil liman vinglerinin hizmete
alinmasidurumunda rihtimlarin gig¢lendiriimesi veya mevcut
rihtimlarin dnUne yenirihtimlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu
ihtiyaca binaen, rihtim ételeme projeleriyapilmisve uygulama
icin CED belgeleri alinmis olsa da rihtim glglendirme ve

oteleme galismalarina henuz baslanamamistir.
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4.3, izmir Limaninda Gergeklestirilen Yatinmlar ve Muhtemel Sonuglari

izmir Limani altmis yili askin stredir Glkemiz dis ticaretine
hizmet vermektedir. Bu stire icerisinde Aliaga Bdlgesinde yeni
limanlar hizmete girmesine ragmen izmir Limani énemini
ve degerini kaybetmemistir. Bunun baslica nedeni, limanin
sivive yolcu dahil olmak tGzere her yuk ve gemi tipine hizmet
verebilmesive gerek toplam rihtim uzunlugu gerekse geri

saha agisindan bdlgenin en buyUk limani olmasidir.

izmir Limani uzunyyillar konteyner basta olmak Uizere bélgenin
tek ve en buyuk limani olmasi nedeniyle bdlgedeki yuk
artisina bagl olarak gelen ytuk ve gemilere hizmet vermekte
yetersiz kaldigi veya sikisiklik yasadigi zamanlar olmustur.
Buna bagliolarak liman kapasitesinin arttirilmasina yonelik

planlamalar yapilmis ve girisimlerde bulunulmustur.

TCDD izmir Limani’nin mevcut yanasma yerlerinin
gereksinimleri karsilamakta yetersiz kalmaya baslamasi
Uzerine limanin genisletilmesine karar verilmis ve 1973 yilinda
fizibilite ¢alismalari tamamlanarak ihalelerin farkl fazlar
halinde yapilmasina baslanmustir. ilk fazihale kapsaminda, yeni
feribot yanasma yeri, Meles CayI'nin derivasyon seddesi (Meles
CayI'nin getirdigi rGsubatin liman basenini doldurmamasi
amaclyla insa edilen akarsu agzi dizenlemesi) ve liman
genisletme galismalarinda gereksinim duyulacak taslarin
nakliigin Guzelbahge tasyUkleme limaniyapilmistir. Ancak
bu liman hi¢bir zaman tasyukleme amaciyla kullanilmamis,
gereksinim duyulan taslar Bornova'daki tas ocaklarindan
saglanmis ve liman yakinina kadar karayolu ile tasinmistir.

ilk fazin insaati 1979 yilinda tamamlanmistir.

Limanin butldn rihtimlarininyapilmasiamaciyla1978 yilinda
ihaleye cikilmistir. Bu ihalenin kesif bedelinin bugunku
karsiligiyaklasik17 Milyon Dolardir. Daha sonraki donemlerde
cesitli proje degisikleri yapilmis, farkli yuklenici firmalar
Uzerinden ¢alismalar sirdUrtlmus, 1991yl baslarinda beton
kaplama ihalesi yapilarak insaata son verilmistir. Boylece
1978 yilinda tum liman rihtimlarinin yapilmasi amaciyla
¢cikilan yolda yapilmasi planlanan isin yaklasik olarak yarisi
yaplilabilmis, cevher rihtimlari, motor rihtimlari, saha dolgusu

ve kaplamalari, liman saha taramalaritamamlanamamistir.

Ulkemiz dig ticaretinin beklenenin Gzerinde bir hizla blyUmesi
ve dunya deniz ticaretindeki gelismeler (daha buyuk
gemilerin hizmete girmesi vb.) izmir Limani'nin planlanan
ancak yarim kalan ikinci faz insaatinin tamamlanmasini ve
limanin daha etkin ve verimli kullanilabilmesiigin yaklasim
kanalinin taranmasini zorunlu hale getirmistir. Bu amacg

dogrultusunda 1998 yilinda Japon devlet kurulusu olan

Japonya Uluslararasi Kiyi Alanlarinin Gelistirilmesi EnstitUsu
(OCDI) tarafindan 1998 yilinda “izmir Limani Gelisim Projesi”
hazirlanmistir. Proje kapsaminda agirlikli olarak yaklasim
kanalinin taranmasi konusu ele alinmis ve izmir Limanr'nin
kapasitesinin arttirilmasi 6n goérulmustir. OCDI ¢alismasinin
gergeklestirildigi1998 yilinda toplam 400 Bin TEU konteyner
elleclenen izmir Limanina 400 - 600 Bin TEU yUk tasiyan
kUguk tonajli gemiler (feeder gemi) ugrak yapmaktaydi ve
gemi basina ortalama 200 Bin TEU yuk elleclenmekteydi.
Bugunun gergeklerinin gok uzaginda olan bu kosullar
altinda bile limanin gelistirilmesi ve kapasitesinin arttiriimasi
gerektigi raporda belirtiimistir. OCDI ¢alismasinda transit
yuklere hizmet vermekten ¢ok kitalararasiyuk tasiyan 30.000
- 40.000 DWT buyuklugundeki Post-Panamax (Panama
Kanalindan gecemeyecek genislikte olan gemiler) tipi
ana gemilere hizmet verilmesi hedeflenmistir. Calismanin
gerceklestigiddonemde 12 metre olan yaklasim kanali derinligi
zaman i¢cinde daha da siglasarak yer yer 11 metrelere kadar
inmistir. Tarama ve yeni konteyner terminalinin yapimi
icin iki bucuk yillik bir stire ve ekipman hari¢, o donem igin
limaninyaklasikikiyillik gelirine esit olan 52 Milyon Dolarlik

bir yatirrm éngorulmustar.

izmir Limani'nin tevsii ve tarama yolu ile gelistirilerek
kapasitesinin arttiriimasi hususu, 2001yilinda tamamlananve
OCDl tarafindan hazirlanan ULIMAP “Ulusal Limanlar Master
Plan Calismasi” ve 2010 yilinda Demiryollari, Limanlar ve Hava
Meydanlari (DLH) insaati Genel Madarligu denetiminde
yUklenicilere hazirlatilan “Turkiye Kiyilari Ulastirma Kiyi

Yapilari Master Plan” calismalarinda da yer almistir.

TCDD izmir Limaninin kapasitesinin arttirilmasi ve
modernizasyonuna yonelik olarak gerceklestiriimesi gereken
is ve islemlerin belirlenmesi amaci ile 2011 tarihinde “TCDD
izmir Limani isletme Plani” hazirlanmistir. S6z konusu raporda
2035yilina kadar gergeklestirilmesi gereken altyapl, Ustyapi
ve ekipman yatirimlari ile idari alanda yapilmasi gereken
revizyonlar kisa, orta ve uzun vadeli olarak planlanmistir.
Bir yol haritasi olarak hazirlanan isletme plani TCDD Genel
Muadurltgunce onaylanmistir. Yine 2011yilinda isletme planinin
en 6nemliyatirimiolan tarama ve yeni konteyner terminali
insaatinin ekonomik yapilabilirliginin degerlendirildigi
“TCDD izmir Limani Yaklasim Kanali Taramasi ve Il. Kisim
Konteyner Terminali Fizibilite” calismasi hazirlanmis, s6z
konusu fizibilite raporu Kalkinma Bakanligindan onay alarak

calismalara baslanmistir.
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isletme planinda éngérilen ve fizibilite calismasi yapilan
isler icinde yer alan mobil liman vinglerinin (gantry crane)
revizyonu yapilmis, limana 4 adet tekerlekli santral vinci
(transtainer Crane-RTG), 3 adet sahil ve gemi vinci (mobile
harbour crane-MHC) ile 16 adet ceker setialinmis, 150 bin m?
alanin beton kaplamasi gergeklestirilmis, demiryolu lojistik
alaniolusturulmus, liman usturmacalariyerlestirilmis, liman
otomasyon sistemi kurulmustur. Viyaduk ayaklarinin liman
baglantisisaglanarak, limandan ¢ikan araglar sehir trafigine
girmeden cevre yoluna gecis yaparak trafik yogunlugu
azaltilmis, Limanin demiryolu baglantisinin yanisira karayolu
baglantisi da glgclendirilmistir. izmir Kérfezi ve izmir Limani
Rehabilitasyon projelerine ait muhendislik hizmetleri ile
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporlarinin hazirlatiimis
ve nihai CED olumlu karari 21 Eylil 2016 tarihinde cikmistir. Ote
yandan, liman baseninin gesitli yerlerinde bulunan topuklarin
limana ugrayan gemilerin yanasma kabiliyetini sinirlamasi
nedeniyle, isletme Planindaki 6ngériler dogrultusunda 250
metre genisliginde olan navigasyon kanalinin ilk kisminda
bulunan alanin -12 metre derinlige ulastiriimasiicin 240.000
m?* ve liman basenindeki topuklarin kaldirilmasi igin de
185.000 m?* olmak Uzere toplamda 425.000 m?3 tarama
yapilmasii¢cin DLH Tarama Basmuhendisligince yUrutulen

calismalar devam etmektedir.

isletme Planinda éngérilen yaklasim kanalinin derin-
lestirilmesi ve ikinci kisim insaati (yeni konteyner terminali)
projelerinin hayata gecgirilememesinin arkasinda, 2004
tarihinde baslayan 6zellestirme ¢alismalarinin yani sira

konjonkturel degisimlerin etkisi vardir.

isletme Planindayer alan yatinmlarin tamamlanamamasinin
Ege Bolgesi sanayi ve ticaretine olumsuz etkileri olmustur.
izmir Limaninin yetersizlik nedeniyle blytk gemilere hizmet
verememesi, ekipman yetersizligi nedeniyle gemilerin
uzun bekleme sureleri dis ticaretteki maliyetleri artirmis,
bu durum yeniyatirimlarin Marmara Bélgesine kaymasina
neden olmustur. TCDD izmir Limani 1994 ve 1998 yillarinda
Turkiye'de elleclenen toplam yUkin %43 Unu elleclemistir.
2001 yilina kadar Turkiye limanlarinda elleglenen toplam
konteyner yikUnin ortalama %37'si Ege Bélgesinde (izmir
Limani'nda) elleclenirken son yillarda s6z konusu oran
%14'e kadar dUismustdr. Nitekim bu dénemde Marmara
Bolgesinde 6zel sektdr tarafindanyapilanyeniliman yatirimlari
Ege Bolgesinden Marmara Boélgesine olan yuk kaymasini

hizlandirmistir.

TUm bu olumsuzluklara karsin TUrkiye'de konteyner ellecleyen
limanlardakiyUk gelisimi siralamasinda TCDD izmir Limani

halen 5. siradaki yerini korumaktadir (Tablo 4.6)

Tablo 4.5. Turkiye'de Konteyner Ellecleyen Limanlardaki YUk Gelisimi (TEU) (ilk 10 Liman)

Limanlar 2015 2016 2017 2018
1. MIP 1.441.196 1.453.038 1.591.983 172271
2. Marport 1.585.419 1.846.995 1.711.357 1.573.600
3. Kumport 1.169.019 664.787 1.063.246 1.258.294
4. Asya Port 129.297 694.107 1.002.133 1M7.749
5. izmir 656.410 682.057 639.603 647.715
6. Yilport 375.003 396.099 499.283 551.726
7. Gemport 369.288 356.461 474.019 524.652
8. Evyap 605.385 688.496 396.659 464.756
9. Mardas 335.576 291138 357.264 351.849
10. Ege GUbre 330.250 366.845 369.659 298.045
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4.4, izmir Limani icin Gelecekte Planlanan Yatirimlar ve Muhtemel Sonugclari

GUndmuzde izmir Limani'nin 5 temel sorunu bulunmaktadir.

Su derinligi yetersizdir.

Yeni nesil gemilere hizmet verebilecek rihtimlari
bulunmamaktadir.

Antrepo binasi yetersizdir.

insan kaynadi bakimindan verimliligi disdktdr.

Liman ekipmanlari yasli ve verimsizdir.

izmir Limani’'nin artan yuik talebini karsilayabilmek ve
bdlge limanlariigerisindeki pozisyonunu koruyabilmesiicin
gerceklestirmesi gerekenyatirimlar iki gruba ayrilmaktadir.
ilk grupta limanin artan yak trafigini karsilayabilmesi icin
gerceklestirmesi gereken yatirimlar, ikinci grupta ise
limanin daha iyi hizmet vermesine yonelik gerceklestirmesi
gereken yatirimlar bulunmaktadir. ilk grupta yer alan
yatirimlar dogrudan kapasite artirrmina yonelik yatirrmlar
olup, ellegleme ekipmanlarinin sayisinin arttirilmasi yeni
sahalarin depolama amagh kullanilmasi gibi faaliyetlerden
olusmaktadir. ikinci grupta bulunan yatirimlar liman
musterilerinin memnuniyetinin arttirilmasini dolayisi ile
limanin pazar kaybini dnlemeye yoénelik yatirimlardir. izmir
Limani isletme Planinda (2011) detayli sekilde verilen kapasite
arttirmaya yonelik yatirimlardan proje asamasi biten ancak

tamamlanamayan projeler arasinda;

1- izmir Korfezi Yaklasim Kanali ve Manevra
Dairesinin Taranmasi’,

Gundmuzde izmir Limani yetersiz su derinligi nedeniyle
yeni nesil gemilere hizmet verememektedir. izmir Limani
isletme Planinda 2 asamali bir tarama 6n gérdlmustar.
ilk asamada limanin — 14 metreye derinlestiriimesi ikinci
asamada ise - 16 metreye taranmasi 6nerilmistir. Yatirimi
planlanan tarama ve dolgu galismalarinin 2011 yilinda detayli
fizibilitesi hazirlanmis, séz konusu fizibilite TCDD Genel
MUdurlagu tarafindan kabul edilmis ve mulga Kalkinma
Bakanligi tarafindan incelenerek onaylanmistir. Yaklasim
kanalinin 1 cm derinlestirilmesi durumunda ortalama
gemi buyukltkleri dikkate alindiginda konteyner gemileri
icin gemi basina 90 ila 120 ton ilave yuUk artisi olacaktir. Bu
sayede 6lcek ekonomisi agisindan limanin daha etkin ve

verimli calismasi saglanacaktir.

2- izmir Limani Il. Kisim Mevcut Dolgu ve
Rihtiminin Hizmete Alinmasi,

Ulkemiz limanlarinin en énemli darbogazi yetersiz gerisaha
buyUklukleridir. Liman igerisinde yer almasi gereken birgok
faaliyet yetersiz gerisaha nedeniyle liman disindaki alanlarda
yapllmaktadir. Konteynerin bulunduklariistiften konteyner
yUk istasyonu sahasina alinip, isgi ya da forklift ile igindeki
yUkUn bosaltilarak araca yUklenmesinden olusan liman
hizmeti olan CFS hizmetleri, depo ve antrepo, konteyner
ylkama ve onarim gibi is ve islemlerin liman sahasi disinda
yapilmasi liman kullanicilarinailave maliyetler olusturmakta,
liman icinde kalmasi gereken konteynerlerin liman disina
tasinmasi sonra tekrar limana gelmesi kent trafigini olumsuz
etkilemektedir. izmir Limani isletme Planinda konteyner
yuklerine tahsis edilmek Uzere liman sahasin yarim kalan
dolgusunun tamamlanmasi ve dolgu dnune yeni rihtim
yapilmasi dnerilmistir. Konteyner terminaliolarak planlanan
yeni alan limanin geri saha yetersizligini ¢ozecek liman

etkinligini ve verimliligini arttiracaktir.

73 Oral, E.Z., (2011) “TCDD izmir Limani Yaklasim Kanali Taramasi ve Il. Kisim Konteyner Terminali Fizibilite Raporu” TCDD, 378 Sf.
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3- Rihtim Diizenlemeleri (10-19 No.lu Rihtimlarin
Denize Dogru Otelenmesi),

Limanin mevcutrihtimlari yeninesilgemilere hizmet vermekte
yetersiz kalmaktadir. Ayrica dUsuk kondisyonu nedeniyle
dusey ve yatay kuvvetlere karsi yetersiz mukavemete sahiptir.
Bu nedenle isletme Planinda daha blyUtk gemilere hizmet
verilmesinin saglanmasi ve yUksek kapasiteli vinglerin
kullanim imkanlarinin gelistirilmesi amaci ile rihntimlarin

oOtelenmesi dnerilmistir.

4- Antrepo Binasinin Yeniden Diizenlenmesi

Limanda kalan genel kargo yukleri igin mevcut antrepo
binasinin yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Birer lojistik
merkez olan limanlarin en temel fonksiyonlarindan birisi
limana gelen yukler igin emniyetli ve glvenli depolama
imkanlarisunmasidir. Bu kapsamda mevcut antrepo binasinin
duzenlenmesilimanda islem gdren genel kargo yuklerinin

artmasini saglayacaktir.

S6z konusu yatirimlarin tamamlanmasi
sonucunda TCDD izmir Limani’nin
kapasitesi 2.5 Milyon TEU/yila
ulasacaktir. Liman mevcut rihtim, geri
saha ve kapasitesi ile Turkiye’'nin en
buyuk ikinci limani olacak ve dlnyanin
ilk elli limani icinde yer alacaktir. izmir
Limanr'nin halihazirda 2018 yilinda
ellecledigi 650.000 TEU ylik ile 70 Milyon
Dolar gelir elde ettigi distnduldrse, liman
gelirleri acisindan bakildiginda tam
kapasiteye ulasildiginda yillik 300 Milyon
Dolarin tzerinde bir gelire ulasiimasi

éngérulmektedir.

5- Limanin Ekipman Eksiklerinin
Tamamlanmasi

izmir Limani ekipman yatirimi iki temel baslik altinda ele
alinmalidir. ilki mevcut ekipmanin modernizasyonudur.
GUnUumuzdekiteknolojik gelismelerin gerisinde kalan liman
ekipmanlarinin modernlestirilmesilimanin verimli calismasi
kadar isletme maliyetlerini de dUsUrecektir. ikincisi ise,
artan talebi karsilamaya yonelik gerceklestirilmesi gereken
kapasite artirrmina donuk ekipman yatirimidir. Limanin
mevcut ekipmanlarinin modernizasyonu artan yUk hacmini
tek basina karsilamaya yetmeyecektir. Mutlaka ekipman
sayisinin arttirilmasi da gerekecektir’. Buglne kadar
yapllanfizibilite ve analiz galismalarinda deginilmeyen ancak
onemlisorun alanlarindan bir tanesiliman galisanlarininyas
ortalamasininyUksekligidir. Liman kadrosu, toplam verimlilik
bakimindan degerlendirildiginde limanin insan kaynagdi
bakimindan verimliliginin dusuk oldugu gézlenmektedir.
Ornegin, Marport Limaninda calisan sayisi izmir Limanina
yakin olmasina ragmen gerceklesen is hacmiizmir Limaninda

gergeklesen is hacminin yaklasik Ug katidir.

2011 yilinda gergeklestirilen izmir Limani Tarama ve Tevsi
insaati Fizibilite raporunda izmir Limani'nin yukarida bahsi
gecgenyatirimlaricin gerekli finansman ihtiyaci 269.752,064
Dolar olarak hesaplanmistir. S6z konusu yatirim giderinin
1.714,286 Dolar olan bolumu kurulus ve érgutlenme gideridir.
Toplam yatirim gideri icinde insaat isleri, -14 mt. taranmasi
icin 84 Milyon Dolar, rihtim insaasli ve geri saha depolama
sahasi i¢in 205.706,000 Dolar, ithal ve yerli ekipman gideri
ise 62.331,778 Dolar olarak hesaplanmistir. insaat islerinin
120 Milyon Dolari rintim insaatlari, 33 Milyon Dolariise dolgu

ve beton kaplama islerine aittir.

74  Oral E. Z., (2011). “TCDD izmir Limani Yaklasim Kanali Taramasi ve II. Kisim Konteyner Terminali Fizibilite Raporu” TCDD, 378 Sf.



5.BOLUM

IZMIR LIMANI YUK TALEP TAHMINIi VE
IZMIR LIMANI YATIRIMININ GECIKMESiI SONUCU
[ZMIR EKONOMISINE VERDIGI ZARARIN
MAKRO RAKAMLARLA TESPITI
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5.1 Calismanin Kapsami ve Metodolojisi

Bu calisma, ge¢gmisten ginumuze ulkemizin en 6nemli
limanlarindan biri olma ézelligini hic yitirmemis olan izmir
Limani'nin bolge ekonomisi i¢gin dnemine dikkat cekmek
amaclyla hazirlanmis bir analizdir. Ozellikle son 20 yil icerisinde
izmir Limanr'na gereksinim duydugu yatirimlarin yapilmamasi
neticesinde, liman klresel ve bdlgesel rekabette geri kalmis,
marka degerini yitirmistir. Bu durumun tespitine yonelik
olarak izmir Limanr’'nin mevcut yUk trafik durumunun
ortaya konulmasi, limanin ihtiyac duydugu yatirimlarin
yapilmamasinin izmir ekonomisinde yol actigi iktisadi kayba
iliskin senaryo analizleri ile tespiti calismanin kapsamini

olusturmaktadir.

5.2. Nitel Arastirma Siireci

Nitelarastirmasurecikapsaminda13.02.2019-15.03.2019tarihleri
arasinda liman ydneticileri ve temel paydaslari/kullanicilartile
yaryapilandiriimis goérusmeler gergeklestirilmistir. Gorisme
yapilan kisilerin secimi, proje koordinatérlerinin karari
dogrultusundayargisal 6rneklem metodolojisi kapsaminda

yapilmis, bdylece konu ile dogrudan ilgisi ve bilgisi olan

Yariyapilandiriimis paydas gériusmeleri nezdinde elde edilen
sonugclarveilgililik alanlaridogrultusunda basliklar nezdinde

tasnifi asagidaki gizelgelerde sunulmaktadir:

Cizelge 1: izmir Limanina iliskin Paydas Tespitleri

Calismada bu analizin ortaya konulabilmesiicin Gg asamal

bir metodoloji uygulanmistir:

1. Nitel arastirma sireci: Bu sirec kapsaminda izmir limani
kullanicilarive paydaslariile yariyapilandiriimis mulakatlar
gergeklestirilerek liman kaynakli sorunlar belirlenmistir.

2. Nicel arastirma sireci: Limana yapilacak yatirimlarin
gerekliligini ve bolgenin gelecekteki yuk potansiyelini
belirlemekigin bir talep tahmini metodolojisi uygulanmistir.

3. Senaryo analizleri: Gegmiste limana yatirim yapil-
mamasindan kaynaklanan zararin tespitiicin hem limanin
ticari kayiplarr hem de bdlgenin dis ticarindeki kayiplari

tespitetmekicin belirli kabullerle bir senaryo gelistirilmistir.

kisilerin géruslerinin galismaya dahil edilmesi hedeflenmistir.
Gérusmeler izmir Limani’'nin kullanicisi olan tim taraflarin
goruslerinin alinmasini saglayacak bicimde planlanmistir.
Katilimcilara yoneltilen sorular, gérusme yapilan yetkililer,
gorevleri ve gdérusme detaylarina iliskin bilgiler calismanin

ekinde (EK-1) sunulmustur.
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B. izmir Limanina
lliskin Yonetsel
Sorunlar:

—_

Limanda olusabilecek hasarlara karsi sigorta mekanizmasinda dnemli eksiklikler
bulunmaktadir.

Nezdinde
Firsatlar ve

gerekmektedir.

A. izmir Limani 1. Izmir Limani 5000 yillik tarihi olan bir limandir, bu tarihin ¢calismalarda 6zellikle vurgulanmasi

Onemine iliskin

Izmir Limaninin | 5 ;¢ Limani dogal bir limandir ve bu yéniyle dnemli bir avantaji bulunmaktadir.

Tespitler

3. Liman, izmir ekonomisine énemli katkilar saglamaktadir.

4. Limanin halen yodun is hacmine sahip olmasinin kdkeninde ihracat ve ithalatcilarin
aliskanlklarindan vazgegmek istememesi, lokasyonun kolayligi ve liman segiminde
gumrukgu isletmelerinin etkinligi yatmaktadir.

gerekmektedir.

5. izmir Limaninin tasinmamasi ve mevcut lokasyonunda hizmet vermeye devam etmesi

duymaktadir.

6. izmir Glke sanayisinin %7'sini karsilayan bir kent olarak limanin gelistirilmesine ihtiyag

artmasl beklenmelidir.

7. Calismasi siren Kuzey Marmara otoyolunun tamamlanmasi ile limana olan yUk talebinin

8. Izmir Limani, izmir'in en 6nemli hizmet saglayicisidir.

9. izmir Limani, kamu limani olarak, Aliaga'daki limanlarin tarifelerini dengelemektedir.

2. Limandaki ¢alisma saatlerinin acilen duzenlenmesi gerekmektedir.
3. Limanda sureglerin iyilestirilmesi i¢in 6ncelikle maliyet gerektirmeyen, operasyonel (saha,
ekipman, personel, rihtim planlamasinda) iyilestirici kararlarin alinmasi gerekmektedir.
4. Iptal edilen Ro-Ro seferleri tekrar hayata gecmelidir.
Limanda atil kalan alanlarin verimli kullaniimasi geremektedir.
6. Limanin is sureglerinde hantallik ve fiziki yapisinda eksiklikler ve sorunlar vardir ve bu
sorunlar giderilmedigi strece alinan dnlemler yetersiz kalmaktadir.
7. ithalatci ve ihracatcilar liman icinde karsilastiklari sorunlarin ¢cézimuinde genellikle zorluk
yasamaktadir.
8. Liman ardiye sUreleri (Free Time) ve tarife indirimleri konusunda esnek davranmalidir.
9. GUmrUk ve operasyon sureglerinin yavashg, ithal Grlnlerin teslimatini geciktirmektedir.
10. Limanin hizmet kalitesinin gelistiriimesi gerekmektedir.
1. Limanda profesyonel ydonetim modelinin uygulanmasi gerekmektedir.
12. Limanin islemesi, bazi liman kullanicilarinin 6zverileriyle saglansa da temel fiziki sorunlar,
alinabilecek dnlemleri kisitlamaktadir.
13. Personelin mesai kullanim sisteminde sorunlar vardir.
14. Liman personel eksikliginin acilen giderilmesi gerekmektedir.
15. Limanin acilen verimli kullanilabilen bir bilisim alt yapisina kavusmasi gerekmektedir.
16. Armatdr gemisinin ne zaman kalkacagini bilmemektedir.
17. Farkh limanlarla karsilastirildiginda personel sayisina gore Uretim verimliligi oldukc¢a dUsuk
kalmaktadir.
18. Limandaki atil kapasite nedeniyle izmir ekonomisi 6nemli kayiplara ugramaktadir.
19. Bos konteyner cikislari uzun zaman almaktadir.
20. Akdeniz'deki diger limanlara gére izmir limani maliyetleri daha yuksektir.
21. Liman tarife indirimleri toplam ellegleme bazinda degil, hat bazinda yapilmahdir.
C.izmir Limanina | 1. izmir Limaninin daha buyuk kapasiteli gemilere hizmet verebilmesi icin acilen
iliskin Fiziksel derinlestirilmesi ve yeni nesil gemilere hizmet verilmesi saglanmalidir.
Sorunlar:
2. Tarama faaliyetlerine ilave olarak, limanin rihtim alt yapisinin ve ekipmanlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
Limanin izmir kent trafigine etkisinin asgari diizeye indirilmesi icin dnlemler alinmalidir.
4. Derinlik kisitlarindan dolayi yanasan gemilere eksik yUkleme yapilmaktadir.
Limanin 1 metre derinlesmesi durumunda ortalama bir gemi 400 TEU daha fazla yukleme
yapabilecek, gemiler 90 Bin ton daha fazla yUk alabilecektir. Bu da ortalama 22 tondan (dolu
konteyner olarak) yaklasik 400 TEU yapmaktadir.
6. Limanda makine parki ve operator kalitesi yetersizdir.
D. Genel 1. izmir cevresindeki daginik lojistik faaliyetler bir araya toparlanmalidir.
Degerlendirme o i o N
ve Oneriler: 2. Kemalpasa Lojistik Koyu, bdlgenin lojistik altyapisina olumlu katkilar saglayacaktir.
3. Demiryolunun etkin kullanimi birgok ¢6zUmu beraberinde getirecektir.
4. Liman gelirlerinin yatirima yonlendirilmesi gereklidir.
5. Limana daha buUyUk gemilerin yanastirilmasi, navlun iyilestirmelerine neden olacak, bu
durumda da ihracatgi kazanacaktir.
6. izmir Limaninin iyilestiriimesi durumunda Aliaga'dan yuk kaymasi s6z konusudur.
7. Kruvaziyer turizmi kentin ekonomisine 6nemli katki saglarken bugln kentte kruvaziyer

turizmi durma noktasina gelmistir.
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Paydas godrUsmelerinde ifade edilen tespitler 1siginda;

asagidaki degerlendirmelerin yapilmasi mumkunddar.

Taraflar limanin mevcut durumundan memnun degildir.
Ozellikle limanin yeni nesil gemilere hizmet verecek
sekilde modernizasyonun yapilmasi hususunda gugclu
bir ortak kanaat bulunmaktadir.

5.3.Nicel Arastirma Siireci

Alt yap! ve ekipman modernizasyonuna ilave olarak
tum operasyon sureglerinin iyilestiriimesi beklentisi
hakimdir.

Limanin kamu tarafindan isletilmesi boélge limanlarinin
tarifelerinde dengeleyici rol oynamaktadir. Bu sayede
bolgedeki diger limanlarda hizmet tarifeleri kontrol
altinda tutulmaktadir. Bu konu Uzerinde durulmasi
gereken bir 6neme sahiptir ginku tarifenin yukselmesi
ithalat ve ihracatl olumsuz etkileyecektir.

5.3.1. Ege Bolgesi Limanlarinda Mevcut Yuk Trafigi’s

Ege bolgesinde faaliyette bulunan 11 Liman Baskanhginda
2018 yili iginde toplam 72 Milyon ton yuk elleglemesi
gergeklestirilmistir. Aliaga Liman Baskanligi 54 Milyon ton
ile en fazla yuk elleclenen liman baskanhgi olurken ikinci

sirayl 9 Milyon ton ile izmir ve GgUncU sirayi 7 Milyon ton ile

Gulluk liman baskanligialmaktadir. Ege bolgesinde yer alan
limanlar Ulke toplam yukUdnun %15.7'sini, toplam ihracatin
ise %23.5 gibi cok dnemli bir oranini gergeklestirmektedir
(Tablo 5.1).

Tablo 5.1. Ege Bolgesinde Elleglenen YUkun Rejimlere Gore Dagilimi (2018-ton)

ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplam
Aliaga 13.782,869 33.828,478 6.373,206 690 53.985,243
izmir 4,045,886 4,064,832 928.721 1.340 9.040,779
Gulluk 7.043,461 93.796 129.197 0] 7.266,454
Cesme 747.809 607.212 43,950 1.032 1.400,003
Dikili 334.770 35.417 4.507 0 374.694
Gocek 101.293 101.293
Bodrum 9 1 94.400 0] 94.410
Marmaris 389 14 18.493 0 18.896
Datca 0] o] 0] o] o]
Fethiye 0 0 0 0 0
Kusadasi 0 0 0 0 0
Ege Bolgesi Toplami 25.955/193 38.629,750 7.693,767 3.062 72.281,772
Ege Bolgesi Payi 23.5% 17.7% 12.9% 0.0% 15.7%
Turkiye Toplami 110.424,635 218.544,820 59.555,845 71.628,260 460.153,560
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2014-2018yillariarasindaki 5 yilhik donem incelendiginde Ege
BolgesiyUk payinin aynioranda kaldigi gértlmektedir. Buna
gore Ege Bolgesilimanlari Turkiye'de yer alan tim limanlarda
elleglenen toplam yUkun ortalama %15'ini elleglemektedir
(Tablo 5.2).

Ege bolgesinde konteyner yukUne hizmet veren 4 liman
bulunmaktadir. TCDD izmir Limani 2018 yili itibariye 647 Bin
TEU ile Ege bolgesinde en fazla konteyner ellecleyen liman
olurken, izmir Limani'ni 390 Bin TEU ile Nemport, 298 Bin
TEU ile TCE-EGE ve 277 Bin TEU ile Socar Terminali Limani
izlemektedir. Ege bdlgesinde elleglenen konteyner Turkiye'deki

tum limanlarda elleglenen konteynerin %15'idir (Tablo 5.3).

Tablo 5.2. Ege Bolgesi Liman Baskanliklarindaki YUk Hareketleri (ton)

2014 2015 2016 2017 2018
Aliaga 42.365,293 48.794,379 50.540,449 55.635,041 53.985,243
izmir 10.754,461 9.604,994 9.692,386 9.891,727 9.040,779
Gulluk 4.883,126 5.532,425 5.906,643 6.835,677 7.266,454
Cesme 1.048,788 1.064,412 1.236,127 1.243,164 1400,003
Dikili 399.478 351.952 344.087 387.873 374.694
Gocek 96.380 108.504 73.625 83.270 101.293
Bodrum 596 144 0] 0 94.410
Marmaris 17.081 17.917 25.286 21.682 18.896
Datc¢a 0] 0] 0 0 0
Fethiye 0 0 0 0 0
Kusadasi 0 4.000 700 0 0
Ege Bolgesi Toplami 59.565,203 65.478,727 67.819,303 74.098,434 72.281,772
Ege Bolgesi Pay! 15.5% 15.7% 15.8% 15.7% 15.7%
TUrkiye Toplami 383.120,619 416.036,695 430.201,162 471.173,896 460.153,560

Tablo 5.3. Ege Bolgesi Konteyner istatistikleri (Tarklim istatistikleri-TEU)

Yillar izmir Ege Gibre Nemport SOCAR Terminali Ege Bolgesi Tarkiye EGE
2009 826.645 885 6.902 0 834.432 4.520,786 18.5%
2010 727.675 99.388 139.684 0 966.747 5.866,585 16.5%
201 690.539 127.961 256.598 0 1.075,098 6.613,035 16.3%
2012 705.097 149.429 279.853 0 1134,379 7.320,105 15.5%
2013 697.026 219.469 258.275 0 1174,770 8.001,510 14.7%
2014 680.972 283.516 256.554 0] 1.221,042 8.418,780 14.5%
2015 656.410 330.250 254.3N 0] 1.240,971 8.203,511 15.1%
2016 682.057 366.845 271.751 0] 1.320,653 8.853,058 14.9%
2017 639.306 286.926 313.596 200,960 1.440,788 10.164,439 14.2%
2018 647715 298.045 390.071 277,000 1.612,831 11.065,236 14.6%
2018 yili pay 44% 20% 22% 14% Ortalama Ege Payi 15.5%
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Ege bdlgesinde ve Kusadasi Liman Baskanligi sinirlari
icinde yer alan Egeport Kusadasi Limani Turkiye'de en fazla
kruvaziyer yolcunun geldigi limandir. Cesme Limani yolcu
istatistikleri de eklendiginde, Turkiye'de Ege Bolgesinin
kruvaziyer yolcu payi %81'i bulmaktadir. Ancak ge¢cmis

yillardaki kruvaziyer yolcu sayilari ile kiyaslandiginda son 3

yilda oldukga dusuk ziyaretgi sayilari ile karsilasiimaktadir.
Ornegin 2015 yilinda Ege Bélgesindeki 1 Milyon kruvaziyer
yolcusundan bahsedilirken bugun bu rakam 202 Bin yolcu
seviyesine kadar gerilemistir. 2015 yilinda 241 Bin kruvaziyer
yolcusuna hizmet veren izmir Limaninda ise2018 yili itibariyla

kruvaziyer gemisi yanasmamaktadir. (Tablo 5.4).

Tablo 5.4. Liman Baskanliklarina Gére Ege Bélgesi Kruvaziyer Yolcu istatistikleri’

2015 2016 2017 2018

Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
Kusadasi 506 567.315 271 349.781 126 119.884 146 121.821
Cesme 41 40.772 68 57.987 62 66.021 35 51.054
Bodrum 90 62.050 46 61.315 22 31.817 20 24.263
Marmaris 83 129.126 22 15.628 24 23736 21 5.311
izmir N4 241.716 24 27.619 18 9172 0 0]
Ege Bolgesi Toplami 834 1.040,979 431 512.330 252 250.630 222 202.449
Tirkiye toplami 1.454 1.889,370 590 628.033 3N 306.887 247 213.771
Ege Bolgesi Payi 57.4% 551% 73.1% 81.6% 81.0% 81.7% 89.9% 94.7%
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5.3.2. izmir Limani Yiik Talep Tahmini Metodolojisi

YUk talep tahmini, bir limanin sundugu hizmetlere kisa,
orta ve uzun vade olacak talebin dngdrulmesidir. YUk talep

tahmini, liman kapasitesinin en temel belirleyicilerinden

birisidir. Limanlarda yuk talebinitahmin etmekigin pek ¢ok
farkhyontem tercih edilebilmektedir. Yontem belirlenirken

bircok degiskenin incelenmesi gerekir (Sekil 5.1.).

YUK TALEP TAHMINI

YONTEMLERI

NITEL YONTEMLER

DELFi YONTEMI ZAMAN SERISI

MUSTERI AGIRLIKLI
ANKETLERI ORTALAMA
MUSTERI .

S USSEL
TEMSILCISI B

e DUZELTME
TAHMINI
YONETICI TREND
GORUSU PROJEKSIYONU

Sekil 5.1. Talep Tahmini Yontemleri””

Cok genel birifade ile nitel ydntemlerde belirli kisilere iliskin
fikirler dikkate alinirken nicel ydntemlerde gecmisyillarailiskin
istatistikler dikkate alinir. Tablo 5.5, Turkiye'de gergeklestirilen
onemli galismalardaki talep tahmini yontemlerini bir
arada gostermektedir. Bahsi gecen raporlardaki talep

tahminleriigin tercih edilen ydontemler degerlendirildiginde,

NIiCEL YONTEMLER

NEDENSEL
. MODELLEME
YONTEMLER
BASIT MATEMATIKSEL
REGRESYON MODELLEME
COKLU S
SIMULASYON
REGRESYON

yoéntemlerin neredeyse tamaminin nicel ydntemleri esas
aldigi gorulmektedir. Tercih edilen nicel yontemler arasinda
dogrusal regresyon,zaman serileri, coklu regresyon, logaritmik
regresyon gibiyontemler sayilabilir. AQirlikli olarak kullanilan

yontem ise ¢coklu regresyon ve zaman serisi analizidir.

77  Render, B., Stair, R. M. ve Hanna, M. E. (2012.) Quantitative Analysis for Management. 11th Edition. Prentice Hall.
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Tablo 5.5. Turk Limanciliginda Ge¢gmiste Yapilan Talep Tahminleri’®

Calismanin Adi

Hazirlayan Kurum

Kullanilan Yontem

For Study on the Development Project of
Filyos Port in the Republic of Turkey

Japan International Cooperation
Agency, 1990

Dogrusal (Lineer)
Regresyon

Kuzey Ege Limani Fizibilite Etudu

D.E.U. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
EnstitUsu, 1997

Zaman Serisi ve Dogrusal,
logaritmik ve Ustel
regresyon

The Master Plan Study for the Port
Development at the Sea of Marmara in The
Republic of Turkey

The Overseas Coastal Area
Development Institude of Japan -
Nippon Keoi, Co., Ltd., 1997

Coklu Dogrusal
Regresyon

Special Assistance for Project Formation for
izmir Port Development Project in Republic of
Turkey, Final Report

SAPROF Team for the Overseas
Economic Cooperation Fund, Japan.,
1998.

Zaman Serisi

Final Report for the Study on the Nationwide
Port Development Master Plan in the
Republic of Turkey (ULIMAP)

The Overseas Coastal Area
Development Institute of Japan, 2000

Dogrusal Regresyon,
Logaritmik Regresyon

Ulastirma Ana Plani Stratejisi

Ulastirma Bakanhgi & istanbul Teknik
Universitesi, 2005

Logaritmik regresyon

Feasibility Study of the Construction of
Container Port of Mersin, Master Plan, 2005.

TCT, Alatec, Idom Ortak Girisimi,

Coklu Regresyon

Candarli Limani Fizibilite Raporu

Eser MUhendislik MUsavirlik A.S., 2005

Regresyon Analizi

Turk Limancilik Sektdr Raporu - Vizyon 2023

D.E.U. Deniz isletmeciligi ve Yonetimi
Y.O., 2007

Dogrusal Regresyon

Technical Assistance for Construction of a
New Port in Candarli (izmir) in Turkey

Altinok-Areas-Csm Konsorsiyum, 2010

Regresyon Analizi

Technical Assistance for Construction of
Container Port in Mersin

Altinok-Areas-Csm Konsorsiyum, 2010

Zaman Serisi

Ulastirma Kiyi Yapilari Master Plani - 2010

YUksel Proje-Belda

Coklu Regresyon Analizi

YUk talep tahminlerinde yukun artisi belirli bir girdi degeri
ile iliskilendirilir. Bu girdi degerinin yuk artisi ile pozitif ya
da negatif yénlU bir iliskisi olmasi gerekir. Ornegin nifus
artisi ile yUk artisi arasinda pozitif yonlu bir korelasyon
bulunmaktadir. Yani bir bélgede nufusun artmasi, normal
sartlaraltinda o bélge limanlarinin ellecledigi yik miktarinin
artmasianlamina gelir. Buanlamda limanlarailiskinyUk talep
tahmininde kullanilan baslica veriler dis ticaret rakamlari,
nufus gelisimi, Gayri Safi Yurt ici Haslla, toptan veya tUketici

fiyat endeksi, kisisel tiketim harcamalari, kapasite kullanim

78  Ulastirma Kiyi Yapilari Master Plani-2010.

oranlarl,hammadde, yarimamulve mamul GrUnlerin tasima
hacimleri, ithalat ve ihracat hacimleri ve hedefleri, temel
Urtnlerin bolgesel tUketimiolarak sayilabilir. Bu veriler 6zellikle
nedensel yontemlerde siklikla bagimsiz degisken olarak
kullanilirken yukun ge¢misteki gelisimi bagimli degdisken

olarak kabul edilmektedir.

Bu ¢alismada gecmisteki calismalarda siklikla kullaniimasi
ve Turkiye igin tutarli sonuglar elde edilmesi nedeniyle temel

yontem olarak ¢oklu regresyon analizi tercih edilmistir.
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5.3.3. izmir Limani Hinterlandi

Bolgesel calismalarda o bolgeye iliskin verilerin kullaniimasi
tutarli sonuglar elde edilmesiigin elzemdir. Calismanin cografi
kapsamini gostermek adina Sekil 5.2. gizilmistir. Sekilde

izmir Limaninin hinterlandi isaret edilmektedir.

izmir Limani hinterlandi icinde degerlendirilen iller izmir,

Sekil 5.2. Izmir Limani ve Hinterlandi

Manisa, Aydin, Usak, Afyon, Mugla, Denizlive Kitahya olmak
Uzere Ege Bolgesinin 8 ilidir. Kuzey Ege ve GUney Marmara
yukleri gnUmuzde agirlikli olarak Marmara Korfezindeki
limanlara gitmektedir. Ancak Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu
kapsaminda (6zellikle gemilerin Bogaz gecisleri nedeniyle)

Ege Bolgesine bir yuk kaymasi beklenmektedir.”®

N

79  http://www.kugm.gov.tr/BLSM_WIYS/DLH/tr/DOKUMAN_SOL_MENU/Master_Plan_Calismalari/20110527_122412_10288_1_10315.pdf
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5.3.4. Coklu Regresyon Analizi

Liman trafiginin regresyon analizitahmin yéntemi, ele alinan
boélgelerde gegmisten buglne ortaya cikan liman trafigi
istatistik verileri ile regresyon analizi yapilarak uygun trafik
tahmininin belirlenmesine yonelik bir ydontemdir. Bu galisma
kapsaminda uygulanan talep tahminin temel yaklasimlari,

varsayimlari ve kabulleri asagidaki gibidir:

Nokta tahminlerin sakincali sonuglar gikarabilmesinden
dolayr aralikli tahminleme yapilmistir. Bu nedenle
tahminlerde kétumser, ortalama ve iyimser senaryolar

2045 yilina kadar belirlenmistir.

Konteyner, genel yuk ve kuru dékme yuk tahminlerine
ayri ayri yer verilmistir.

Oncelikle Ege Bélgesindeki konteyner tasimaciligi
tahmin edilmis, sonrasinda Ege Bodlgesinde konteyner
ellegleyen limanlar arasindaki pay hesabi tUzerinden

izmir Limanina pay aktarimi yapilmistir.

Dokme ve genel yuk tahminlerinde bu tarz bir pay
aktarimina ihtiya¢ duyulmamis, dogrudan limanin
gec¢mis verileri Uzerinden bir hesaplamaya gidilmistir.
Ege Bolgesi konteyner tahminiicin bolge limanlarinda
2009-2018yilllariarasinda elleclenen toplam konteyner

rakami bagimli degisken olarak tanimlanirken, ayni

Tablo 5.6. Ege Bolgesi Talep Tahmini Girdi Verileri

donemde hinterlandda yer alan illerin toplam ihracat,
ithalat ve nUfus rakamlari bagimsiz degiskenler olarak

tanimlanmistir.

Bagimsiz veriler tanimlanirken bu veriler ile yuk hareketleri
arasinda pozitif yonlu ve guclu bir korelasyon olmasina
dikkat edilmistir.

Modelde kurulus sapmasi olup olmadigi kontrol edilmistir,
Analizler %95 guiven araliginda yapilmistir,
Bu bilgiler 1siginda ¢oklu regresyon formulleri asagidaki

sekilde kurgulanmistir:

. Ege Bolgesi konteyner tahmini =a + b X (Ege Bolgesi
ihracati) + c (Ege Bolgesiithalati)+ d (Ege Bolgesi nUfusu)

izmir limanindaki dékme yuk ve genel yik tahmininde ise

asagidaki formuller kullaniimistir.

. izmir Limani dékme yuk tahmini=a + b X (Ege Bolgesi

ihracati) + c (Ege Bdlgesiithalati)+ d (Ege Boélgesi nUfusu)

. izmir Limani genel yuk tahmini = a + b X (Ege Bolgesi
ihracati) + c (Ege Bolgesiithalati)+ d (Ege Bolgesi nUfusu)

Talep tahminlerinde kullanilan tim bagimli ve bagimsiz

degiskenler Tablo 5.6'de sunulmustur.

Bagiml Degiskenler Bagimsiz Degiskenler
Ege Bolgesi izmir Limani izmir Limani Ege ihracat Ege ithalat Ege Niifus
toplam genel yiiki dékme yuki (*000%) (*000%) (Kisi)

villar ko[\-:zt(’r)\er (Ton) (Ton)
2009 834.432 296.922 1.942,878 9.643,552 8.490,1M 9.517,153
2010 955155 321.486 2.269,294 13.471,884 13.770,074 9.693,594
20M 1.057,045 336.276 2.023,672 16.409,851 17.365,790 9.687,692
2012 1.134,379 401.903 1.755,452 17.065,440 17.247,870 9.779,502
2013 1174770 484.394 2.263,054 15.849,816 16.375,020 9.897,313
2014 1.221,042 560.179 3.047,204 16.312,204 16.391,036 10.023,549
2015 1.240,971 763.370 1.969,201 14.179,642 14.725,985 10.138,132
2016 1.320,653 912.554 1.714,695 14.368,154 14.095,798 10.265,M
2017 1.440,788 938.274 2.750,898 15.964,588 16.145,130 10.383,963
2018 1.612,831 775.529 2.407,474 17.587,449 14.784,230 10.514,200
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Tablo 5.6'da yer alan liman ellegleme verileri (bagimli
degiskenler) Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ve Turkiye
Liman isletmecileri Dernedi (TURKLIM) istatistiklerinden,
bagimsizdegiskenlerise dogrudan TUiK'ten temin edilmistir.
TUiIK'ten il bazinda (8 Egeiliicin) elde edilen verilerin toplami

kullanilmistir.

5.3.5. Talep Tahmini Bulgulari

Bagimsiz degiskenlerin 2045 yilina kadar olan gelisiminde,
veriler icin farkl bir yaklasim uygulanmis, buna gdre nufus
artislaridogrudan TUIK projeksiyonlarinad® gére hesaplanirken,
Ege Bolgesiiginiller bazinda elde edilen dis ticaret verileri®
ise matematiksel bir analize tabi tutulmus ve son 10 yildaki
gelisim ortalamasi hesaplanarak bu oranda artislar elde

edilmistir.

Yapilan talep tahmini sonrasinda elde edilen veriler konteyner ve dokme-genel yUk ayrimi ile ayri ayri gdsterilmistir.

Konteyner Tahmini

Ege Bdlgesi konteyner talep tahmini 3 asamali olarak
gergeklestirilmistir. Birinci asamada lokal konteyner yuku
tahmin edilmis, daha sonra ikinci asamada Turkiye'deki

limanlarda elleglenen transit konteyner Uzerinden bir transit

Tablo 5.7. Ege Bolgesi Lokal Konteyner Talep Tahmini (TEU)

yuk pay senaryosu hesaplanmistir. Son asamada ise bu iki
veritoplanarak toplam konteyner miktari elde edilmistir. Ege
bdlgesi lokal konteyner talep tahmini sonugclari Tablo 5.7'da

rakamsal olarak, Sekil 5.3'de ise grafik olarak gorulebilir.

Yillar Koétimser Ortalama iyimser
2020 1.678,160 1.807,512 2.043,930
2025 2.176,515 2.355,587 2.649,778
2030 2.751,302 3.008,565 3.396,721
2035 3.420,715 3.798,489 4.337,714
2040 4.207,950 4.768,411 5.547,578
2045 5142,625 5.976,227 713214

8,000,000

7,000,000

6,000,000 —

5,000,000 //
D 4,000,000 ///
- __—

3,000,000

2,000,000 7/—7

1,000,000

0
Kétumser e Ortalama iyimser

Sekil 5.3. Ege Bolgesi Konteyner Ellegcleme Tahmini

80 http://tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

81  https:/biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr
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Yapilan tahmine gdre Ege Bolgesinde lokal konteyner
talebi ortalama tahminle 2020 yilinda 1.8 Milyon TEU, 2025
yilinda 2.3 Milyon TEU olarak gerceklesecektir. Bélgede
2040’ yillardan sonra 5 Milyon TEU rakamina ulasiimasi

beklenmektedir.

Ege Bolgesilokal ve transit toplamindan elde edilen konteyner
talep tahminisonuglariise Tablo 5.8'de rakamsal olarak, Sekil
5.4'deise grafik olarak gorulebilir. Transit konteyner miktari
Turkiye'deki transit konteyner artisi Uzerinden tahmini pay

oranlari ile elde edilmistir.

Toplam tahmine goére Ege Bolgesinde lokal ve transit yuk
toplamiortalama tahminle 2020 yilinda 1.9 Milyon TEU, 2025
yilinda 2.7 Milyon TEU olarak gerceklesecektir. Bolgede
2040l yillardan sonra 6 Milyon TEU rakaminin gegilmesi
beklenmektedir. izmir Limaninin bu toplam konteyner
tahmininden alacagi pay senaryolariile galismanin amacina

yonelik hesaplamalar sonraki bolumlerde yapilmistir.

Tablo 5.8. Ege Bolgesi Toplam (Lokal+Transit) Konteyner Talep Tahmini (TEU)
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Genel YUk ve Dokme Yuk Tahmini

YUk turU olarak farkliyapida olmalarindan dolayi dékme ve
genel yukler ayri ayri tahmin edilmistir. Tahmin sonugclari
Tablo 5.9'de rakam olarak, Sekil 5.5'de ve Sekil 5.6'da grafik

olarak sunulmustur.

Yapilan tahmine gére izmir Limaninda genel ve ddkme ylk
talebi ortalama tahminle 2020 yilinda sirasiyla genel yukte
850 Bin ve dokme yUkte 2.5 Milyon ton, 2025 yilinda genel
yukte 1 Milyon ve dokme yukte 3 Milyon tondur. Bélgede
2040'l yillardan sonra genel yukte 2.5 Milyon ve dékme

yukte 5 Milyon ton rakamlarina ulasilmasi beklenmektedir.

Tablo 5.9. izmir Limani Genel Ve Dékme Yk Talep Tahmini (Ton)

Yillar Koétiimser Ortalama iyimser
2020 1.756,405 1.899,565 2.149,791
2025 2.515,207 2.754,048 3.108,008
2030 3.376,153 3.743,683 4.242107
2035 4.409,599 4.961,883 5.675,616
2040 5.352,585 6.115,040 7.096,202
2045 6.443,010 7.506,092 8.891,459
10,000,000
9,000,000
8,000,000 _—
7,000,000 / _—
6,000,000 /A//
5,000,000
2 4,000,000
" 3,000,000
2,000,000 //
1,000,000
o)
— KOtUMSEr Ortalama lyimser

Sekil 5.4. Ege Bolgesi Toplam (Lokal+Transit) Konteyner Talep Tahmini (TEU)

Genel Yak Tahmini Doékme Yk Tahmini
Yillar Koétumser Ortalama iyimser Koétumser Ortalama iyimser
2020 822.759 850.142 871.384 2.500,772 2.584,354 2.732,956
2025 953.803 1.069,608 1.166,109 2.851,765 2.982,071 3.183,513
2030 1105,719 1.345,731 1.560,517 3.257,399 3.458,504 3.744,036
2035 1.281,831 1.693,135 2.088,323 3.729,877 4.036,266 4.453,406
2040 1.485,994 2130,223 2.794,648 4.284,521 4.745,188 5.365,456
2045 1.722,674 2.680,146 3.739,869 4.940,592 5.624,686 6.554,828
4,000,000
3,500,000 /
3,000,000 /
2,500,000 /
5 2,000,000 /}/
/._-
1,500,000

1,000,000 /

500,000
0]
O O T N M ¢ 1 W N O O O T N M & 1 W I 0 0O O T o M ¢ w
2588858858855 888838888883¢8&8238
N(\INNNNNNNNNNNNNNNNNNNQNNggg
— KOtUMSEr e Ortalama lyimser

Sekil 5.5. izmir Limani Genel Yik Talep Tahmini (Ton)
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Sekil 5.6. izmir Limani Dékme YUk Talep Tahmini (Ton)

5.4. Senaryo Analizleri

5.4.1. TCDD izmir Limani Gelir Kaybi Analizi

Limanlar disticaretin en dnemli altyapisiniolusturmaktadir.
ihracata dayal bir blylime modeli uygulayan Glkemizde
limanlar kritik role sahiptir. Zira yuksek hacimliyUklerin uzun
mesafelerde tasinmasinin en ekonomik yolu denizyollarini
kullanmaktir. Ayrica tuksek tonaja sahip yuklerigin kitalararasi
ticaret,ancaklimanlarile mimkudndur. Limanlarda yasanan
darbogazlar dogrudan Ulke ekonomisini etkileyecek guice
sahiptir. Benzer sekilde etkin ve verimli kullanilan limanlar

da Ulke ekonomisinde lokomotif rol oynamaktadir.

izmir Limani uzunyillar basta Ege Bolgesi olmak Gzere tim
Anadoluyarimadasinin dinyaya agilan kapisi olmustur. Ancak
zaman icerisinde kendini yenileyememesi, dinya deniz
ticaretindeki gelismelere ayak uyduramamasi nedeniyle
limanin dis ticaretteki belirleyici rolU azalmistir. Limandaki
sorunlar nedeniyle bolgedeki dis ticaret yukleri alternatif
olarak 6nce Marmara Bolgesine sonra da Aliaga Bolgesine
kaymistir. Bu dénemde TCDD izmir Limani gelistiriimesi
yerine, dahayUksek maliyetlerle insa edilen yenilimanlarin
yapllmasinaveyenigelisen sanayinin ve dis ticaretin de yeni

liman bolgelerinde bUyUmesi streci yasanmistir.

2030

2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

2041
2042
2043
2044
2045

TCDD izmir Limaninin bolge ekonomisine olan etkisi iki
boyutu ile degerlendirilmistir. ilkilimana gelecek olan y(iklerin
azalmasindan dolayi limanin yasadigi gelir kaybidir. Zira TCDD
izmir Limani bir devlet limanidir. Kazanci dogrudan kamu
geliri olarak degerlendirilebilir. Bélgenin diger kaybi ise,
limanayatirrmyapilmamasinin dis ticaret Uzerinde yarattigi
olumsuz etkidir. Liman gelir kaybiile karsilastirildiginda ana

kutleyi bu kayiplar olusturmaktadir.

TCDD izmir Limaninayatirim yapilmamasinin bélge ve tlke
ekonomisi i¢in kayiplara neden oldugu degisik kurumlar
tarafindan farkl platformlarda surekli dile getirilmis ancak
ekonomik kaybin buyUklugutne iliskin bilimsel bir calisma
buguline kadar gergeklestiriimemistir. S6z konusu kaybin
tespitiicin bu calismada uygulanan metodoloji Sekil 5.7'de
sunulmustur. Bu metodoloji belirli kritik asamalari ve analizleri
icermektedir (Sekil 5.7.).
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Sekil 5.7. izmir Limani Gelir Kaybi Hesaplama Modeli

Onceki bdlimlerde de bahsedildigi gibi TCDD izmir Limani
tdm yuk turlerine hizmet veren genelamacli bir limandir. Sekil
5.7.de gbsterilen analiz stireci, izmir Limaninda elleclenen tim
yUk gruplarina uygulanmakistense de baziyuk gruplarinda
buna ihtiya¢ duyulmamistir. Bu tespitin gerekgeleri su
sekildedir:

1. Kruvaziyer Yolcu Hizmetleri: Kruvaziyer turizminde 2012
yilinda hizmet verilen 253 kruvaziyer gemisi ile izmir'e
gelen 552 bin yolcuya hizmet verilmis, ancak sonrasinda
bu rakam, Ulkemizdeki tum kruvaziyer limanlarinda
yasanan daralmaya paralel olarak gerilemis ve 2018 yilinda
gerek gemi gerekse yolcu sayisi bakimindan yolcusuz

bir ddnem yasanmistir.

2. SiviYik Hizmetleri: izmir Limaninda siviyik elleglemeleri
tarihi boyunca dustk kalmistir. Limanin konumu ve izinleri
geregdisiviyUk elleglemesitalebiolusmadigi gibi gelecekte

de bu yUk turunde artis olmasi beklenmemektedir.

3. Genel ve D6kme Yiik Hizmetleri: Genel yUklerin tasimave
ellegleme 6zelliklerinin farkli olmasindan dolayi, konteyner
yukunden farkli olarak limanlar arasindaki gecislilik
dusuktar. Genel yUklerin hinterlantlarigenellikle dardir. Bu
nedenle genel kargoyukleriagisindan Marmara bdlgesine
kayan yuUk hacmioldukga dustktur. Bélgedekigenel yuk

verileriincelendiginde, izmir Limaninda genel yik kaybinin

Yukteki

Hizmet
degisimlerin tespiti > G Ul

tespiti

N

TR E IR TN < Liman tarife analizi

tespiti

hesaplamaya deger miktarlarda olmadigi tespit edilmistir.
Liman, talep olmasidurumunda her dénem bu ytk tirtne
hizmet vermistir. Komur gibi cevreye zarar dUzeyiyUksek
veilave 6nlemlerile ellegclenmesi gereken yuklerin zaten
izmir Limani gibi sehir merkezinde yer alan bir limanda
elleclenmesi mimkun degildir. izmir Limaninda elleclenen
genel yukler tahil, makine pargalari gibi ¢cevreye zarari
olmayanyadaalinan dnlemlerle zararien dustk dlizeyde
olanyuklerdir.1980'liyillardan glinimuze izmir Limaninda
elleglenen kuru dokme ve genel yukler incelendiginde,
limanin son 30yilda ortalama 2.7 Milyon ton genel yuk ve
dokmeyuk ellegledigi tespit edilmistir. 2003-2005 yillari
arasinda, Gulluk Limaninda yasanan sorunlar nedeni
ile izmir Limaninda elleclenen genel yik toplaminin 4
Milyon ton Uzerine ¢iktigi donemler yasanmistir. Ancak
yeniGulluk iskelesinin devreye girmesiile bu rakam 2005
yili sonrasinda tekrar ortalama degerlerine gerilemistir.
Genel yUkin zirve yaptigi dénemler ayni zamanda izmir
Limaninda konteyner elleglemesinin de zirve yaptigi
dénemlere denk gelmektedir. Oyle ki, 2003-2009 yillar
arasindaki dénemde izmir Limaninda elleclenen konteyner
miktari ortalama 800 Bin TEU'nun Uzerinde seyretmistir.
Sonuc olarak yapilan hesaplamalar neticesinde, izmir
limaninda ge¢miste genel yuklerden dolayi bir kaybin

olmadigi dusunulmektedir.
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Yapilan analizler, izmir Limaninda fizibilite raporlari
iIsiginda tespit edilen yatirnmlarin yapilamamasindan
en fazla etkilenen yuk tliranin konteyner yuku
olduguna isaret etmektedir.

Yillaricerisinde TCDD izmir Limanina gelen yikler arasinda
en 6nemli degisim konteyner yUklerinde yasanmistir.
Konteyner yukleri genel karakteristigi itibari ile yUksek
bedelli mal grubunu olusturmaktadir. Gunumuuzde krom
madenidahil bircok dokme yuk konteyner ile tasinmaya
baslamis olsa da toplam hacim icerisinde konteyner
yukunun muhteviyatini elektronik esya, nihai Urunler,
nitelikliislenmis gida gibi katma degeri yuksek trunler

olusturmaktadir.
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Ege Bolgesinin Turkiye icindeki konteyner ellegleme
pay! 1995 yilinda %40 iken bu oran 2018 yili itibari ile
%14.6 oranina gerilemistir. 1995 yilindan sonra klguk
dalgalanmalar olmakla birlikte pazar payi kaybigunimuze
kadar kesintisiz olarak devam etmistir. istatistikler
incelendiginde, bu gerilemede iki Snemli kayip donemi
yasandigi net bir sekilde géralmastar. ilki, 1995-1998
yillari arasindaki hizli disus dénemidir. Bu dUsutsln
nedeni, TUrkiye'de 6zel liman isletmelerinin etkinliklerini
arttirmalarindan kaynaklanmaktadir. 1998-2002 yillari
arasinda nispeten sakin bir donem yasanmis, 2003
yilindan sonra ise, gemi boyutlarindaki buyumelere
paralel olarak, surekli bir pazar kaybi yasanmistir. Bu
pazar kaybi 2009 yilinda Aliaga-Nemrut Korfezinde iki
yeni konteyner iskelesinin agilmasiile (Nemport ve TCE
EGE) kalici hale gelmistir (Sekil 5.8).
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Sekil 5.8. izmir Limanin Konteyner Elleclemesinin Turkiye icindeki Payi

Lojistige konu olan mal akisinin en temel 6zelligi, adeta suyun
akisl gibi zaman ile yolunu bulmasi, zorlandigi mecradan
daha uygun bir mecraya kisa strede gecis gdsterebilmesidir.
Ege Bolgesindeki liman sorunlari yikun daha elverisliolan
Marmara Bolgesi limanlarina kaymasina neden olmustur.
YUkUn Marmara Bélgesi limanlarina kaymaya baslamasi
Marmara Bélgesindeki yatirimcilar icin liman yatirimlarini
cazip hale getirmisve Marmara Bdlgesi 6zel sektér limanlari

bu dénemde hizli bir artis gdstermistir.

izmir Limaninda hizmet verilemeyen yikin Marmara
bolgesi limanlarinda hizmet gérmeye basladigi ilk donem
1990l yillarin ilk yarisidir. Bu donemde Nemrut kdrfezinde

hizmet veren baska bir konteyner terminali henuz yoktur.

izmir Limanina fizibilite raporlari isiginda tespit edilen
yatirimlarin yapilamamasi ve ayni donemde &zellikle
Ozel sektdre ait Ambarli bélgesinde yer alan konteyner
terminallerinin faaliyete gecmesi ile izmir Limanindan
yuklerin agirlikla Marmara Boélgesi limanlarina kaymasi
sUreci baslamistir. Bu sUrec¢ Sekil 5.9'da net bir sekilde
goéruldugu gibi 1995 yilinda ivmelenmistir. Bu bélumde
yapilan hesaplamalarda 1995 yilinin baz alinmasinin
temel nedeni, yliik kayip doneminin 1995 yilinda baslamis
olmasidir. 1990-1995 arasinda izmir Limanin pazar payi
%30 oldugu icin senaryo analizleri %30 pazar payinin

korunmasi senaryosu lizerine kurgulanmistir.
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Sekil 5.9. Marmara Bolgesinin YUkselis Grafigi (TEU)

1995 yilindan sonraki ikinci yUk kaybir dénemi, 2009 yilinda
yasanan kuresel ekonomik krizden hemen énce yasanmistir.
Aynizamanda izmir Limaninin ézellestirme sirecinde oldugu
bu dénem (2007), 2009 yilinda Nemrut korfezinde iki yeni

1994

1995
1996
1997
1998
1999
2000

konteyner terminalinin hizmete girmesi ile ivmelenmistir.
Nitekim bu dénemden sonra izmir Limani hicbir zaman
2008-2009 yilli ellegleme rakamlarini yakalayamamistir
(Sekil 5.10).
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Sekil 5.10. 2000'li Yillarda Ege Boélgesinde Yasanan Yuk Kayiplari (TEU)

1995 yilinda yasanan kayip, Ege Bélgesinden Marmara
Boélgesine olan yiik kaybini temsil etmektedir. Budénemde
her ne kadar izmir Limani yiik artisini 2009 yilina kadar
strdiurse de kayip bolgesel bir kayiptir. 2009 yilinda

yasanan ikinci kayip déneminde ise izmir Limaninin yiik

artisi durmus, limanin pazar payi Nemrut kérfezindeki
diger 6zel limanlarla paylasilmaya baslanmistir. Ancak
bu dénemde bélgesel kayiplar siirmeye devam etmistir.
Ege Bolgesinde konteyner hacminin biityime hizina

bakildiginda Marmara ve Akdeniz Bélgelerinin cok altinda
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oldugu goéze carpmaktadir.

Oteyandanyiik kaybive pazar pay! bakimindan konu Nemrut
korfezi limanlari acisindan da degerlendirilmelidir. izmir
Limaninafizibilite raporlariisiginda tespit edilen yatirrmlarin
yapilmis olmasi durumunda, Aliaga'da bu denli bUyuk
konteynerterminal yatirimlarina ihtiya¢ duyulmayacadi, bahse
konuyatirimlarin izmir'dekifarklisektérlerde degerlendirilecegi
ve bu durumun izmir'in imalat ve Uretim glictind artiran bir

tabloya doénusecegdi 6ngorusinde bulunulabilir.

Bu dngdruye iliskin grafik Sekil 5.11'de gosterilmektedir.
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Yukarida bahsedilen dénemlerde izmir Limanina fizibilite

raporlariisiginda tespit edilen yatirrmlarin yapilmis olsaydi:

+ Marmara Boélgesinde bu denli bir ylk gelisimi
olmayacagi,

« izmir Limanindaki yiik kaybinin ¢ok daha disiik
seviyelerde kalacagi,

+ 1995'te baslayan ve 2000’li yillarin ortalarinda
hizlanan yiik kaybinda, izmir Limaninda elleglenen
ylik payinin 1995-2018 déneminde yaklasik %30
oraninda kalacagi 6ngorilmektedir.

0

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

Sekil 5.11. Ege Bolgesinde Hizmet Verilemeyen YUk (TEU)

Ege Bélgesiliman ydklerinin analizi, TCDD izmir Limanindaki
yUkin dusus donemlerini net bir sekilde ortaya koymustur.
YUk kaybinin temel nedeni gerek rihtim gerekse yaklasim
kanalinin derinlik yetersizligi nedeniyle limanin yeni nesil
gemilere hizmet verememesi, liman ekipmanlarinin ve
operasyon sureglerinin gunun sartlarina uygun olmamasidir.
Dolayisiyla TCDD izmir Limanina fizibilite raporlari isiginda
tespit edilen yatirimlarin yapilamamis olmasi limanda bir

yuk ve gelir kaybina neden olmustur.
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Bu kaybin hesaplanmasi i¢in olusturulan modelde;

Limanin gerekli yatirrmlar yapilmis olsaydi elde
edebilecegdi gelir hesaplanmis,

Bu gelirsenaryosuile bolge disticaretinde elde edilecek
gelir hesaplanmis,

Bu gelir hesaplamalariile ginimuzde elde ettigi mevcut
gelirler karsilastiriimis,

Dogan fark bolgenin kaybi olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 5.10'da, Ege Bolgesinde yasanan ekonomik kaybin
hesaplanmasinda kullanilan veriler ve ulasilan sonuglar
sunulmustur. Olusturulan senaryoya goére (SAPROF 1998
raporunda dnerilen) 1993 ve 1994 yillarinda toplam 90 Milyon
dolar degerindeki ekipman ve alt yapi yatirimina ilaveten
2004 ve 2005 yillarinda 110 Milyon dolar degerinde ikinci
biryatirrm dénemi planlanmis, bu sayede limanin yUk kaybi
engellenmis ve Turkiye icinde Ege bdlgesini pazar payi
yaklasik %30 oraninda seyretmistir. YUk kaybinin basladigi
1995 yilindan itibaren hesaplanan fark 1995 yilindaki 3.171
TEU'dan 2018 yilinda 1.8 Milyon TEU'ya ¢ikmis, toplamda da
17.8 Milyon TEU'ya ulasmistir.

TCDD izmir Limanr'nin konteyner gelirleri 160 Dolar/
TEU olarak hesaplanmistir. S6z konusu gelir icerisinde
ellegleme, ardiye, terminal gelirlerien 6nemli gelir kalemlerini
olusturmaktadir. isletme giderlerinde personel giderleri ve
enerji giderleri 6nemli yer tutmaktadir. Liman hizmetinin
maliyeti (vergi ve amortisman hari¢) kutu basina 20 Dolar/
TEU'dur. Hesaplamalarda s6z konusu deger guvenli tarafta
kalmak amaci ile 30 Dolar/TEU olarak kabul edilmistir.
Buradan hareketle limanin TEU basina geliri 130 Dolar/TEU
olarak bulunmustur (160-30=130).

Yapilan hesaplamalara temel teskil eden veriler Tablo 5.10'da gdsterilmistir.

Tablo 5.10. TCDD izmir Limani Gelir Kaybi Senaryosu

Yillar Gergeklesen Olmasi Hizmet Kaybedilen Kaybedilen Yatinnmlar Yatirnm*

(TEV) gereken  verilemeyen gelir gelir* (-) (-)

(TEU)** yik (TEU) (%) (%)

1993 214.341 30.000.000
1994 275.432 60.000.000 90.657.000
1995 302.158 305.329 3171 412.286 412.286 92.642.388
2000 464.455 573.001 108.546 14.111.017 51.187.380 103.240.890
2004 804.563 1.069.274 26471 34.412.411 154.437.966 70.000.000 182.586.245
2005 784.377 1.106.508 322131 41.877.086 199.697.243 40.000.000 226.584.884
2010 727.675 1.753.674 1.025.999 133.379.814 666.990.616 252.506.713
2015 656.410 2.326.677 1.670.267 217134.710 1.778.750.604 281.394.060
2018 647715 2.465.658 1.817.943 236.332.590 2.622.830.690 300.289.483
Toplam kayip 17.839,123 2.319.085.971 2.622.830.690 200.000.000 300.289.483

* Eskale edilmis deger

** Turkiye'de yaklasik %30 pazar pay! korunmasi senaryosu
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Tam bu analizler ile elde edilen sonuclar asagidaki gibidir:

Ege Bolgesinin yUk kaybi 1995 yilinda baslamistir. 1990’1
yillarin basinda yatirim yapilmasi durumunda bu kayip
minimize edilmis olacakti.

izmir Limaninin yak artinmini durdurdugdu yil 2009'dur.
2000'liyillarin basinda yapilacakaltyapi, Ust yapi ve ekipman
yatirimlarinin gergeklesememesi, ayrica 6zellestirmenin
sonuca ulasmamasi yuk kaybina neden olmustur.

- Yuk kaybinin basladigi iki kritik ddnem dncesine yatirrm

senaryosu konulmustur. Birinciyatirim donemiolan1995yili
oncesindekidénemde, 90 Milyon dolarlik yatirimiile limanin
altyapl, Ustyapive ekipmanlari guncellestirilmistir. 2004
ve 2005 yillarina denk gelen ikincidonemde ise, bUyUyen
gemi boylarina uyum gdstermek ig¢in 110 Milyon dolar
degerinde ekipman ve alt yapi yatirimlari planlanmistir.

Ekipmanlar ve diger alt yapi ve Ust yapi yatirimlari
icin yapilmasi gereken toplamdaki 200 Milyon Dolar
tutarindaki bu yatirimlarin eskale edilmis buginki
degeri 300 Milyon Dolar'dir.

- 1995-2018 yillari arasinda gegen 24 yil boyunca her yil

ortalama 743 Bin TEU yUk, Marmara ve Nemrut Kérfezinde
acilan konteyner terminallerinde hizmet almistir.

- 1995-2018 yillari arasinda izmir limanindan Marmara

Bolgesive Nemrut kérfezine gitmesinden dolayi hizmet
veremedigi toplam yuk miktari 17.8 Milyon TEU'dur.

- 1995-2018Yyillariarasinda hizmet verilemeyen bu yUklerden,

ortalama TEU basina 130 Dolar gelir elde edilmesi
durumunda ortaya ¢ikan gelir kaybinin toplami 2.3 Milyar
Dolar'dir. Bu miktara dolarin deger kaybindan dolayi ortaya
cikan %2.19 oranindaki eskalasyon uygulanmistir. Bdylece
izmir Limaninin 1995-2018 yillari arasindaki toplam gelir
kaybi 2.6 Milyar Dolar olarak hesaplanmistir.

Ayni donemde elde edilecek cironun (toplam gelir)
eskale edilmis buglinki degeri ise 3.2 Milyar Dolar'dir.

- YUk hacminin artmasindan dolayiilave is gucunden elde

edilecek gelir vergisi de hesaplamaya dahil edilmistir.
TCDD izmir Limani isletme Plani Raporunda limanin
kapasite artisina bagh olarak ihtiyag duyulacak ilave
personel sayisi hesaplanmistir. isletme planinda 6n
gorulenyatinmlarin gergeklestirilse durumunda, rintimve
depolama operasyonlarinda galisacak ilave 617 personele
istihndam olanagdi saglanacakti. S6z konusu personelin
45 adedi ving operatoru, 190 adedi gekici operatoruy,
40 adedi puantor, 40 adedi serdumen, 105 adedi RTG
operatoru, 62 adediforklift operatort ve 180 adediyUkleme
bosaltma elemanindan olusacakti. S6z konusu personele
is yogunluguna bagl olarak ilave beyaz yakali personel
de eklendiginde ilave istihdam 700 kisiyi bulacakti.
Limanisgucu,yogun kalifiye eleman galistiran ve benzer
is kollarina gdére yuksek maasla galisan personelden
olusmaktadir. Ton ve TEU basina dusen isgilik maliyeti
ile liman galisanlarinin ortalama gelirleri (ikramiye, fazla
mesai ve diger 6zIUk haklari dahil) Gzerinden yapilan

hesaplamalarda, 1995 - 2018 doénemi igin vergi kaybi 50
milyon dolari bulmaktadir. Bu rakam limanin ekipman
yatirimina neredeyse esdeger bir bedeldir.

Sonug olarak, 1990’ yillarin ve 2000’li yillarin basinda
yapilacak, bugiinkii degeri 300 Milyon Dolar olan
yatirim ile 2018 yilina kadar 3.2 Milyar Dolar’lik gelir
elde edilebilecegi hesaplanmistir.

Senaryo analizine gére Ege Bolgesindeki yUk miktari
2018 yilinda 3.1 Milyon TEU'dur ve izmir Limani yatirm
sonrasl kapasitesi olan 2.5 Milyon TEU'yu Ug yil igerisinde
doldurmaktadir. Baska bir ifade ile gelistirilen senaryoda
Ege Bolgesinde ilave liman ihtiyaci 2016 yilindan sonra
ortaya ¢cikmaktadir. Bu bulgu, yapilan buanalizin tutarlilig
agisindan asagidaki sonuglari dogurmaktadir:

Senaryo analizinde temel varsayim ihtiyag duyulanyillarda
(1993 ve 2004 yillari) alt yapi ve ekipman yatirimlarinin
baslamasi Gzerinedir. Bu yatirimlar izmir Limani kapasitesini
2.5 Milyon TEU'ya ¢ikaracak, bodylece bdlgede alternatif
bir konteyner limani insasinin (ekonomik olarak anlamli
cikmayacagdiveyatirim kredisi alinamayacagdiigin) énune
gegilecektir. Dolayisiyla fiilen 2009 yilinda faaliyete
gecen limanlarin aciimasi (TCE EGE ve Nemport), izmir
Limaninin tam kapasite galistigi 2016 yilina kadar mimkun
olmayacaktl.

izmir Limani 2.5 Milyon TEU kapasitesi ile (2009 yili
oncesinde oldugu gibi) bélgenin tum yukdnu 2016 yilina
kadar tek basina ellegleyecebilecekti.

2004 yili ve 6ncesinde Dodgu Akdeniz'in aktarma
merkezlerinden birisi olan Pire Limaninda ¢ikan grevler
nedeniile armatorler aktarmayapmakicin alternatif liman
arayisina girmistir. Bu sUrecte izmir Limanindaki alt yapi
eksikliklerinden dolayr Marmara Bolgesindeki limanlar
Pire Limanindaki transit yukleri cekmeye baslamistir.
Calisma kapsaminda gelistirilen senaryoya goére, liman
kapasitesinin uygun olmasi nedeniile, 2004 yili sonrasinda
Turkiye'de varligini hissettiren transit yuklerin dogrudan
(Marmara limanlarina degil) izmir Limanina yénelmesi
gercekci bir beklentidir. Cinki izmir Limani transit yUkler
icin, Marmara'da yer alan limanlara goére (Uzak Dogu-
Avrupa ana deniz ticaret rotasina olan uzakligi dikkate
alindiginda ana gemilerin disUk sapma mesafelerinden
dolayi) olduk¢a avantajli bir konuma sahiptir. TUrkiye'de
2004 yil 6ncesinde neredeyse hic olmayan transit yukler
buglin 2.9 Milyon TEU'ya ulasmustir. izmir Limaninayatirim
yapilmis olsaydi, bu ytkin énemli oranda izmir'de islem
gormesi saglanacakti.

2016yilinda Ege bdlgesilimanlarinda ellegclenen konteynerin
tamami 1.3 milyon TEU'dur ve bu yukler %99.9 oraninda
lokal yuktur.

Bu verilerden hareketle transit yUk ve boélgedeki toplam
lokal yuk birlikte dusunuldugunde %30 pay senaryosunun

tutarl bir senaryo oldugu degerlendirilmektedir.
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5.4.2. izmir ilinde Liman Hizmetlerine Bagh Dis Ticaret Kaybi Analizi

izmir limaninayatirim yapilmamasindan dolayi ortaya cikan dolayi Marmara Bélgesi limanlarini tercih etmelerisonucunda
kayip sadece liman gelirlerindeki kayipile agiklanamaz. Liman bolge ticaretinde de kayiplar yasanmistir. Bu kayiplarin

kullanicilarinin limandan yeterli hizmet alamamalarindan hesaplamasinda Sekil 512'deki metodoloji uygulanmistir.

izmir'in ticari kaybinin

Boélgenin dis ticaret pay
tespiti

izmir'in 1s ticaret pay
tespiti

tespiti
NS

Eskalasyon uygulamasi

kaybin deger tespiti

Yillar bazinda ticari
hesaplanmasi

< Kayip yuk farkinin

Toplam ticari kaybin
deger tespiti

Sekil 5.12. izmir ili YUk Kaybi Hesaplama Metodolojisi
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Sekil 5.13. izmir Limani Konteyne Elleclemesi ile izmir ihracati Arasindaki iligki

izmir Limani ihracat agirhkh calisan bir limandir. izmir
ihracatinin artigi dénemlerde limandaki yuk artmakta,
azaldiglr donemde limandaki yUuk azalmaktadir. Nitekim
2002-2018yillari arasinda izmir Limani konteyner elleclemesi
ile izmir ihracati arasindaki korelasyon %90'nin Uzerinde
hesaplanmistir. Bu iki veriden elde edilen trend egrisinin

uyumu Sekil 513'de gosterilmektedir.

izmir Limanindan 1995 yilinda baslayan yUk kaybinin 2005
yilindan itibaren tirmanisa gectigi gézlenmektedir. 2005
yilindan sonra denizticaretinde, ana denizticaret rotalarinda
kullanilan gemilerin devasa boyutlara ulasmasi sonucunda
Turkiye limanlarindan hizmet talep eden gemilerin niteligide
degismistir. izmir Limanina ugrak yapan gemiler, armatériin
Ustlendigi risklere (geminin limana bos gelmesi, geminin
fazladan seyir yapmasi vb.) karsilik hizmet alabilse de
bUyUyen gemi boylariile izmir Limaninin rekabet edebilirligi
oldukga azaltmistir. Nitekim izmir'in disticaret kayiplarida

bu dénemde baslamistir.

2004 yiliitibariyla Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun aldigi karar
geregdilimanin 6zellestirme sUrecine girmesi, ihalenin 2007
yilinda gerceklesmesi, ancak ihale sonrasinda Danistay idari

Dava Daireleri Kurulunun yUrttmeyi durdurma karari® ve

davanin karar surecinin 2010 yilina kadar uzamasli, o dénemde
limana yatirim yapilmamasinin en énemli nedenidir. 2004
yilinda alinan &zellestirme kararinin 2010 yilinda olumsuz
bir sekilde sonuglanmasi strecinde, bolgedeki ithalatgi
ve ihracatgilar zor bir dénem yasamistir. 2000'li yillarin
basindan itibaren artan gemi trafigine yanit veremez hale
gelen izmir Limaninda, gemilerin limanayanasmak icin uzun

sure beklemek zorunda kaldiklari bir ddnem baslamistir.

Bu dénemde izmir Kérfezi demirleme alanlarinda uzun
kuyruklar olusmaya baslamis, armatorler ticari kayiplar
yasamistir. Armatorlerin bu sikisikliktan dolayl konteyner
basina 5 ile 20 Dolar arasinda degisen oranlarda sikisiklik
zammi talep etmeleri nedeniyle, bdlgedeki ithalatgr ve
ihracatgilar yeni maliyet kalemleri ile karsilasmis ve bu
maliyeti Ustlenmek zorunda kalmislardir. Sikisiklik zamminin
bolgedeki dis ticaret yapan firmalara 2000-2008 yillari
arasindaki toplam maliyeti 350 Milyon Dolar olarak tahmin
edilmektedir®®. Bu sUrece paralel olarak bahsedilen donemler
ayni zamanda Marmara Bolgesinde liman isletmeciligi
faaliyetlerinin artisa gectigi donemlerdir (Sekil 5.14). Baska
bir ifade ile 1995 yilinda baslayan yuk kaybi, 2000-2008
yillari arasindaki bu dénemde hizlanmis, Ege Bolgesi yuku

Marmara limanlarina kaymaya baslamistir.

82 Danistay idare Mahkemesi Kararlari (13. Daire 2007/10296 E., 2008/950 nolu Karar)
83  https://www.dunya.com/ekonomi/izmir-limanio39nda-039sikisiklik039-faturasi-350-milyon-039a-haberi-39072
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Sekil 5.14. 2000-2010 Yillari Arasinda Limanlarda Bolgesel Konteyner Elleclemeleri

Sekil 5.14'de Ege Bolgesinin konteyner ellegleyen tek limani
olan izmir Limaninda yasanan sorunlarin, ayni dénemde
Marmara Bolgesinde yer alan limanlarda, 6zellikle 2002
yilindan itibaren ani yuk artisina neden oldugu ¢arpici
bir sekilde gorulmektedir. 2000-2010 yillari arasinda Ege
Bolgesinde her yil ortalama %7.5 konteyner blyume orani
elde edilmistir. Bu oran ile 2000 yilinda izmir Limaninda
elleglenenylk 464 Bin TEU iken 2010 yilinda 966 Bin TEU'ya
ulasmistir (%108).

Diger yandan Marmara Bolgesinde ayni donemde her yil

ortalama %16.5 gibi yUksek bir oranda konteyner yUk artisi

gerceklesmistir.2000 yilinda Marmara Bolgesinde 844 Bin
TEU konteyner elleglenirken 2010 yilinda bu rakam 3.7 Milyon
TEU'ya ¢ikmistir. 10 yilda 4.4 kat artan yuk, 2000 yilina goére
%340 daha fazladir.

Nitekim izmir ilinin dis ticaretteki pay! incelendiginde
2005 yilina kadar Turkiye icindeki payinin %5.5 oranlarinda
korundugu, ancak sonrasinda bu payin azalmaya basladigi
tespit edilmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda izmirilinin
2005-2018 yillarinda Turkiye'nin dis ticareti icindeki payi
ortalama %4.9 olarak gergeklestigi hesaplanmistir (Sekil 5.15).
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Sekil 5.15. Dis Ticarette izmir ilinin TUrkiye icindeki Pay Grafigi
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Marmara Bolgesindeki hizli sanayilesme ve yeni limanlarin
hizmete girmesi ile Ege Bolgesinin en blyUk limani olan
TCDD izmir Limaninda bir pazar kaybi olmasi kaginilmazdir.
Ancak limana zamaninda yatirim yapilmasi durumunda bu
kayip bu gunkl degerin altinda kalacakti. Zira Marmara
Limanlari ile ortak hinterlanda sahip illerin yukleri izmir
Limanina gelmeye devam edecek ve asil 6nemlisidis ticarete
konu buyUk yatirimlar yUksek oranda Marmara Bolgesine
kaymayacakti. Bélgesel gelismislikte amag yeni pazarlar
bulunmasi, sanayi yatirimlarini cekerek mevcut payin
arttirilmasiyonindedir. Bu calismada glvenlitarafta kalinarak
izmir Limani eksik kalan yatinmlarinin tamamlanmasi ile
pazar payini arttirmaktan ¢ok koruyacagi éngdérusune

dayanan bir model olusturulmustur.

Bu ¢alisma kapsaminda, 2005 yili sonrasinda kaybedilen bu
pazar payinin olmamasive (2005 yili 6ncesine paralel olarak)
%5.5 oraninda sabit kaldigi dikkate alindiginda ortaya gikan
fark hesaplanmistir. Bu hesaplamanin sonuglarina iliskin

bulgular su sekildedir:

izmirilinde 2005-2018 yillari arasindaki 14 yillik ddnemde
boélgenin Urettigi dis ticaret rakami ortalama 6.2 Milyar
Dolar/yil'dir. Kentin ortalama yillik inracati 7.8 Milyar
Dolar, ithalati ise 8.5 Milyar Dolar'dir.
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Sekil 5.16. 2005-2018 Villari Arasinda izmir'in Dis Ticareti

Aynidénemde izmir'in Turkiye icindeki dis ticaret payinin
%5.5 oraninda korundugu kabul edilirse, bu rakamin

ortalama 18.1 Milyar Dolara ¢ikacagi hesaplanmistir.

Bu kosullarda, 2005-2018 yillari arasinda izmir'in dis
ticaretinin her yil 1.9 Milyar Dolar artis gosterecegi

hesaplanmistir.

Bu baglamda, izmir'in 14 yil icin toplam dis ticaret

kaybinin 26.3 Milyar Dolar oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

izmir'in 14 yil icin toplam dis ticaret kaybina, %1.15
oranindaki eskalasyon uygulandiginda kaybin 29.5
Milyar Dolar oldugu hesaplanmaktadir (Tablo 5.11).

Bahse konu senaryoda sadece %0.5oraninda bir dustsun

yarattigi ekonomik kaybin buyUkligu oldukga dikkat

cekicidir.
T — —_
S o ] N 0 © > ©
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Tablo 5.11. izmir'in Dis Ticaret Kaybi Senaryosu

Yillar Tarkiye izmir izmir Pay Senaryo Senaryo Fark Eskale
(*000%) (*000%) (%) (%) (*000%) (*000%) edilmis fark
(*000%)
2002 87.612,886 5.066,097 5.8%
2003 116.592,528 6.780,889 5.8%
2004 160.706,919 8.804,197 5.5%
2005 190.250,559 9.631,633 51% 5.5% 10.463,781 832.148 832.148
2006 225.110,850 10.907,713 4.8% 5.5% 12.381,097 1.473,384 2.321,758
2007 277.334,464 13.464,663 4.9% 5.5% 15.253,396 1.788,733 4.155,765
2008 333.990,770 16.136,518 4.8% 5.5% 18.369,492 2.232974 6.469,777
2009 243.071,034 12.386,838 51% 5.5% 13.368,907 982.069 7.578,006
2010 299.427,551 15.101,932 5.0% 5.5% 16.468,515 1.366,583 9.092,361
201 375.748,545 18.692,626 5.0% 5.5% 20.666,170 1.973,544 11.243,206
2012 389.006,877 19.235,482 4.9% 5.5% 21.395,378 2.159,896 13.622,345
2013 403.463,887 19.850,892 4.9% 5.5% 22.190,514 2.339,622 16.227,602
2014 399.787,275 19.54714 4.9% 5.5% 21.988,300 2.441,186 18.985,227
2015 351.073,230 16.804,122 4.8% 5.5% 19.309,028 2.504,906 21.860,344
2016 341.147,819 17141174 5.0% 5.5% 18.763,130 1.621,956 23.908,577
2017 390.792,592 19.086,537 4.9% 5.5% 21.493,593 2.407,056 26.781,850
2018 391.013,699 19.354,013 4.9% 5.5% 21.505,753 2.151,740 29.455,836
Ortalama (2005-2018) 16.238,661 4.9% 5.5% 18.115,504 1.876,843
Toplam (2014-2018) 26.275,796 29.455,836
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SONUCLAR

TCDD izmir Limani’'nin bdélge ekonomisi acisindan
degerlendirmesinin sunuldugu raporda temel amac, izmir
Limani'na farkli dénemlerde hazirlanan fizibilite raporlari
1Isiginda tespit edilen yatirimlarin yapilamamasi sonucunda,
izmir ekonomisinin yasadigi iktisadi kaybin veriye dayali

olarak hesaplanmasidir.

Yapilan ekonometrik analizler sonucunda elde edilen temel

bulgular asagidaki sekildedir:

iki ayri dénemde (1998 ve 2011) yapilmis olan fizibilite
calismalariisiginda tespit edilen yatirimlarinyapilamamis
olmasi nedeniyle, 1995 yilinda baslayan yuk kayiplarinin

bugune dek devam ettigi gozlenmistir.

1995yilindan buyana izmir Limaninda hizmet verilemeyen

yUkuin 17.8 Milyon TEU oldugu hesaplanmistir.

izmir Limaninda hizmet verilemeyen bu yuklerden
dolayi ortaya ¢lkan gelir kaybinin 3.2 Milyar Dolar

oldugu hesaplanmistir.

Fizibilite calismalari dogrultusunda, bugunku degeri
300 Milyon Dolar olan alt yapl, Ust yapl ve ekipman
yatirimlarinin yapilmis olmasi durumunda bu yuk ve
gelir kaybinin éntine gecilmesinin mMUmkun oldugu
degerlendirilmistir.

izmir Limani'nin énemli bir etkeni oldugu, 2005-2018
yillariarasindaki dénemde surekliolarak azalan izmir'in
Turkiye disticaretindeki payinin, kente 29.5 Milyar Dolar’a
varan bir kayip yasattigi hesaplanmistir.

Ulkemizin en énemli limanlarindan biri olan ve kent
ekonomisinin en énemlidegerlerinden birini olusturan TCDD

izmir Limani'nin 5 temel sorunu oldugu degerlendirilmistir:

1. Su derinliginin yetersiz olmasi,

2. Yeni nesil gemilere hizmet verebilecek rihtimlarinin
bulunmamasi,

3. Antrepo binasive gerisaha depolama alanlarinin yetersiz
olmasi,

4. Liman ekipmanlarinin yasli ve verimsiz olmasi,

5. insan kaynagi bakimindan verimliliginin dtsUk olmasi.

Calismakapsaminda,izmir Limanive Ege Bélgesi'neydnelikylk
talep tahminleri sunulmustur. Bahse konu yUk talep tahmini
senaryolari kétumser, ortalama ve iyimser hesaplamalari
icermektedir. Nitekim, ortalama olarak sunulan hesaplamalar
Isiginda, 2045 yilinda Ege Bolgesinden elleclenmesi beklenen
yUukin 7.5 Milyon TEU'ya ulasacagdi tahmin edilmistir.
Ayni dénemde izmir Limani'nin ayni senaryo kabulleri
altinda, tam kapasitesine ulasmis olacagive 2.5 Milyon TEU

ellegleme yapabilecegdi tahmin edilmektedir.

TCDD iZMIiR ALSANCAK LIMANININ GECMISTEN GUNUMUZE
BOLGE EKONOMISi AGISINDAN DEGERLENDIRILMESI

izmir Limani'nin artan yUk talebini karsilayabilmek ve
bolge limanlari igerisindeki pozisyonunu arttirmak igin

gergeklestirmesi gerekenyatirimlar iki gruba ayrilmaktadir:

1. Artan yuk trafigini karsilayabilmek icin gerekli
yatirimlar: Bu yatirimlar dogrudan limanin kapasitesini
arttirmaya yonelik ekipman ve alt yapi yatirrmlarini
kapsamaktadir. izmir Kérfezi'nin yeni nesil gemilerin ugrak
yapabilmesiicin suderinliginin artiriimasi, yaklasma kanal
ve manevra dairesinin tarama c¢alismalarinin yapilmasi,
geri saha depolama alanlarinin genisletilebilmesi igcin
liman sahasinin yarim kalan dolgusunun tamamlanmasi,
dolgu sahasi 6nlne yeni rihtim yapilmasi, mevcut
rihtimlarin gUglendirilmesi, genel kargo yukleri igin
mevcut antrepo binasinin dUzenlenmesi, limanlardaki
teknolojik gelismelere uyumlu olarak liman sahasinda
kullanilan ekipman ve araglarin modernizasyonu, sayisinin
artirilmasi bu kapsamda yapilmasi gereken dncelikli

calismalari olusturmaktadir.

N

Hizmet kalitesini arttirmak icin gerekli yatirimlar:
Limandaki insan kaynaginin verimliliginin ve liman
kullanicilarinin memnuniyetinin artirilmasina yonelik
calismalar bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu
sayede izmir Limanr’’'nin pazar payinin gelistiriimesi

hedeflenmektedir.

Bu yatirimlarin tamamlanmasi ile limanin kapasitesi 2.5
milyon TEU/yila ¢ikarilacak, blyuk kapasiteligemilerin limana
ugrakyapmasisaglanacak, bolgedekiihracat ve ithalatgilarin
verimli bir sekilde limandan yararlanmasi mimkun olacaktir.
Tam kapasiteye ulasildiginda, izmir Limani'nin yillik gelirinin
300 Milyon Dolari asacagi hesaplanmaktadir. Yatirimlarin
tamamlanmasiile TCDD izmir Limani, TUrkiye'nin en blytk

ikincilimani olacak,dunyaninilk ellilimanticine girebilecektir.

izmir Limani altmis yili askin stredir Ulkemiz dis ticaretine
hizmet vermektedir. Limanin sivive yolcu dahil olmak Uzere
heryukve gemitipine hizmet verebilmesi gerek toplam rihntim
uzunlugu gerekse geri saha agisindan bdlgenin en buyuk
limani olmasi 6nemini ve degerini artirmaktadir. Hizmet
verdigi bu sureigerisinde limanin rekabet edebilirligi gorece

azalmis olsa da izmir kenti acisindan énemive degeri bakidir.
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EK 2: izmir Limani Paydas Gériisme Tablosu

Paydas Gorlisme Tablosu (Goériisme tarihi sirasina gore)

Kurum Adi-Soyadi is Tanimi Tarih Saat
Serdar Gorur Liman isletme MudUru
izmir Limani 13.02.2019 10:00
ilhan Orhan Liman Operasyon Muduru
Mert Yaygel iBB Ulasim Dairesi Baskani
Izmir BuyUksehir Ayca Ateser iBB Deniz Hizmetleri Sube Muduru 19.02.2019 11:00
Belediyesi
Utku Cihan iBB Ulasim Planlama Sube MUdUru
izmir Liman Baskanhdi | Ahmet Apak izmir Liman Baskani 19.02.2019 15:00
Kontrol, ithalat ve Bltce Planlama
""""""" MUdurd
Adinin agiklanmasini
istemeyen bir liman ) ) o 25.02.2019 14:00
Ithalat, Ihracat ve Lojistik Sorumlusu
kullanicisi
................ ithalat ve Lojistik Uzmani
Arkas/Limar Muammer Kemiksizoglu isletme MUdUrd 28.02.2019 13:00
. . . Gemi Operasyon ve Aktarma
MSC Ibrahim Tosunoglu ) T 01.03.2019 09:30
Hizmetleri Muduru
H. ibrahim Gékcloglu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
EBSO Ozdem Ekinci Arastirma Hizmetleri Yoneticisi 04.03.2019 15:00
Emel Tonbul Genel Sekreter Yardimcisi
) L Yusuf Oztirk Yoénetim Kurulu Baskani
IMEAK Deniz Ticaret
o ) 05.03.2019 13:00
Odasi Izmir Subesi L . . .
Mihri Celik Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
iZTO Prof. Dr. Mustafa Tanyeri Genel Sekreter 07.03.2019 16:00
Ege ihracatcl Birlikler i. Cumhur isbirakmaz Genel Sekreter 15.03.2019 1:30
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