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sSunus

izmir Kalkinma Ajansi, yerel ile merkezi ydnetim arasindaki is birligini gelistirerek kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak amaciyla 5449 sayili Kanun gercevesinde kurulan, 4 sayih Cumhurbagkanligi
Kararnamesi'nde belirlenen gdrev ve sorumluluk alanlarinda faaliyetlerini strdUrmekte olan kamu tuzel kisiligini
haiz bir kurum olarak 2006 yilindan bu yana izmir bélgesinde faaliyet géstermektedir.

izmir ilinde kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin kurumsal
kapasitelerini artirmak, ortak is yapma kulttriind ve verimli isbirliklerini gelistirmek icin calisan izmir Kalkinma
Ajansi, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, katilimcilik esasina dayali 2014 -2023 izmir Bélge Plan’'ni hazirlamis,
bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetlere Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi ve Destek Yonetim Kilavuzu uyarinca teknik ve mali destek saglamaktadir.’

izmir Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanan mali destek turlerinden birisi olan teklif cagrisi ydntemi ile, belirli bir
mali destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahipleri,
program rehberlerinde belirlenen amac, dncelik ve kurallara uygun olacak bicimde gelistirecekleri proje
tekliflerini sunmaya davet edilmektedir. Bélge aktérleri tarafindan sunulacak projelerin izmir Kalkinma Ajansi
tarafindan destegde hak kazanabilmesi icin, baslangic noktasinda sahip olunan ‘proje fikirlerinin’ Ajansin belirledigi
formata uygun ve uygulanabilir ‘proje’lere evrilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan, beklenilen format ve kalitede

proje hazirlanmasinda yol gésterici olabilmesi amaciyla bu kilavuz yayima hazirlanmistir.

Proje fikirlerinizin iyi tasarlanmis projelere donustUrulmesinde dayanak olusturan ‘proje dongusu yonetimi’
yaklasimi, proje fikrinin ortaya ¢ikisindan tasarlanmasina, bu fikrin kagida dokulmesinden gelistiriimesine, proje
icin fon basvurularinin yapilmasindan, projenin yurdtulmesine, bitmesi ve degerlendiriimesine kadar olan tum
sUregleri kapsamaktadir.

Bu kilavuzda; proje dongUsU ydnetimi, mantiksal cerceve yaklasimi, mali destek programlari kapsaminda
basvuru olustururken temel nitelikteki islemler olan basvuru formunun doldurulmasi ve proje butgesinin
hazirlanmasi sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlar aktariimaktadir.

Kilavuzun, izmir'in strdurtlebilir kalkinmasina katki saglayacak yenilikci ve etkisi yUksek projelerinizin

gelistirilmesinde yardimci ve yol gosterici olmasi dilegiyle..

1 izmir Kalkinma Ajansi’nin verdigi desteklerin yasal dayanadini olusturan séz konusu belgelere ve destek tiirlerinin

ayrintilarina www.izka.org.tr internet adresinden ulasabilirsiniz.
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B.
PROJE

DONGUSU
YONETIMI



Proje ile proje fikrini birbirinden ayirmak gerekir.

Proje Nedir?

Proje,

Belirli bir yerde,

Belirli bir zaman diliminde,

Belirli bir butge ¢ergevesinde,

Hedeflenen belirli amaglara ulasmak ve bu

dogrultuda sonuglar dretmek Uzere,

Mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir araya

getirildigi planlanmis faaliyetler batandaddar.

Proje, bir thtiyagtan dogar ve bu

thtiyact karsilamaya yonelik olarak

tasarlanar.

Proje metninin su sorulari yanitlamasi beklenir:
» Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil (5N)

e Kimicin, Kim tarafindan, Ka¢ paraya (3K)

Tek bir etkinlik proje olarak degerlendirilemez. Pro-  projeyi hazirlayan kisi, kurum ya da kurulus

je, birkag etkinlik veya faaliyetin bir araya gelme- ¢ézimand hedefledigi sorunla kendi kapasitesi

siyle, bazi sonuclarin elde edilmesi ve bu sonucglar  grasinda dogru bir denge kurarak sorunun ne

araciligiyla proje amacini olusturan sorunun orta- kadarini ¢ézmeyi hedefleyecegini netlestirmelidir.

dan kalkmasini saglamalidir.

Proje yazimina baslamadan énce bazi 6n hazirlik-

larin tamamlanmasi gerekir. Cozmek istediginiz

sorun ¢ok iyi tanimlanmali ve s6z konusu soruna

iliskin arastirmalar ve ¢cézUmune yonelik planlama-

lar yapilmalidir. C6zUlmesi amacglanan sorun ve be-

lirlenen amaclarin neye dayanarak ortaya konuldu-

gu veri, istatistik, arastirma sonuclari kullanilarak

temellendirilmelidir.
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Il. Proje DOngusu

Proje déngusu, proje fikrinin ortaya ¢ikisindan tasarlanmasina, bu fikrin kagida doékulmesinden gelisti-
rilmesine, proje icin fon basvurularinin yapilmasindan, projenin yudrutulmesine, bitmesi ve degerlendiril-

mesine kadar olan sureci kapsar.

Proje dénglisi asagidaki sekilde de gériildiigi gibi alti temel asamadan olusur:

Projeye iliskin fikirlerin ortaya ¢

konmasi ve tasarlanmasi

Projenik teknik
acidan detayl olarak

Projenin
) © tasarlanmasi

uygulanmasi
sirasinda ve proje
bitiminde elde
edilen sonuglarin
degerlendirilmesi

-0 Projenin tutarliiginin,
butunselliginin
ve islevselliginin
degerlendirilmesi ve
teklifin yazilmasi ve
butgcenin planlanmasi

Proje teklifinde
ongorulen
faaliyetlerin hayata

gecirilmesi |—o Finansman saglayacak kurum/kuruluslar

tarafindan projenin degerlendirilmesi ve
finansmanin saglanmasi

Proje D6nglisii Yénetimi’nin Yararlari Nelerdir?

e Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki yetersizlikleri azaltmayr amacglar.
» Projenin hedef gruplarin ihtiyacglariyla ilgili olmasini saglar.

e Projenin saglayacagdi etkinin strekli olmasini saglar.

e TUum paydaslarin tasarlama ve uygulama asamasina katilimini éngordr.

e Risklerin ve basari kriterlerinin dikkate alinmasini saglar.
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C.
MANTIKSAL

CERCEVE
YAKLASIMI



Mantiksal cerceve yaklasimi, projenin gerceklestirmek istedigi donusumun ve
bunun yénteminin mantigini seffaf ve belirgin bir sekilde yapilandirmaya yarayan bir

yaklasimdir.

Proje basvuru formunu doldurmaya baslamadan énce asagidaki asamalari
gerceklestirmeniz proje yazimini ¢cok daha kolay, tutarli ve etkin hale

getirecektir.

Mantiksal Cerceve Yaklasimi Asamalari:

I. Analiz Asamasi Il. Planlama Asamasi 11l. Faaliyet Plani ve Bltge

1. Paydas Analizi 1. Proje Kapsaminin Belirlenmesi 1. Faaliyet Plant Hazirlama
2. Sorun Analizi 2. Varsayimlarin Belirlenmesi 2. Proje Biit¢esinin Hazirlanmast
8. Hedef Analizi 8. Objektif Olarak Dogrulanabilir

Gostergeler

4. Strateji Analizi
4. Dogrulama Kaynaklart

5. Araglar ve Maliyetlerin Belirlenmesi
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|. Analiz Asamasi

Analiz asamasinda, gelecekte olusmasi istenen
duruma yonelik bir vizyon olusturmak ve buna
ulasmak igcin gerekli stratejileri belirlemek Uzere
mevcut durum gdzden gegcirilir. Cozmek istedigi-
miz sorun ya da degdistirmek istedigimiz seylerin
icinde bulundugu mevcut kosullar, 6zellikleri, so-
runla ilgili taraflarin durumlari, distunce ve tavirlari

bu asamada netlestirilir.

Mevcut Durum Analizinin Baslica

Adimlari:

o Ihtiyaglarin ve degistirilmek istenen

durumun ortaya konmast,
o Gerekli verilerin temin edilmest,

o Miidahaleden etkilenecek kesimlerin

belirlenmest,

o Miidahale imkanlarin: ve yontemlerini
belirleyecek kaynak ve kisitlarin gézden

gecirilmest,

o Kurumsal kapasite ve imkanlarin gézden

gecirilmest,

o Iigili paydaslar ve konuyla ilgili

uzmanlardan goris alinmast,

o GZFT (SWOT) analizi yapilmasz.

Var olan durumun olabildigince gercekgi sekilde
tespit edilmesi icin mevcut durum analizinde farkl
bakis acilarina, gozlemlere ve verilere erisim sag-
lanmalidir. Bu asamada guvenilir bilgi kaynak-
larina dayanan verilerin derlenmesi 6zellikle

onem tasir.

izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu
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1. Paydas Analizi

Paydaslar, proje sUrecinden ve sonuglarindan far-
kinda olarak ya da olmayarak, dogrudan ya da do-
layll, olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenecek
veya projenin basarisini etkileyebilecek tum birey-

ler, insan gruplari, kurumlar veya isletmelerdir.
Paydaslar her zaman siirece dahil edilmelidir.

Paydaslarin katilimi,

e Projenin toplumsal, ekonomik ve siyasal

gercekliklere uygun hale getirilmesine izin verir,

e Projenin gecerliligini, uygunlugunu ve

surddrdlebilirligini artirir,
o VYerel kapasiteleri guclendirir,

e Sivil toplumu ve demokratik slrecleri

guclendirir.

Birincil Paydaslar:

Proje
ortaklar/
yararlanicilar

Hibe saglanan projelerin
tasarlayicisi ve uygulayicisi olan
kurum ve kuruluslar. Projeyi
uygulayan ve projeden sorumlu
olan érgut ve kurumlardir.

Hedef Projenin gerceklestirilmesi

gruplar sonucunda dogrudan ve
olumlu ydnde etkilenecek olan
bireyler, gruplar, kurumlar veya
kuruluslardir.

Nihai Projeden bir sekilde, olumlu

yararlanicilar ydnde ve dolayli olarak
etkilenecek olan toplumsal

kesimler veya sektorler.

Nasil Yapilir?
o Paydaslar belirlenir.

o Paydaslarin ézellikleri, projedeki rollert,
farkly faydalar, ihtiyaglary, katilim
saglamadaki istek ve isteksizliklert,
projeye destek ve direngleri arastirilarak
(goriismeler, toplantilar, internet

aragstirmast vb. yoluyla) belirlenir.

o Paydaslar arasindaki iliskilerde isbirliginin
veya karsitligin derecesi belirlenir (birincil-
tkincil ve olumlu-olumsuz etkilenen

paydaslar).

« Paydaslarin goriis ve onerileri, projeye

sunacaklar: katkilar belirlenir.

ikincil Paydaslar:

Birincil paydaslara hizmet saglamada aracilik ede-
cek, ayni ya da nakdi yardimda bulunacak ya da

projeye fon saglayan kuruluslari iceren gruplardir.

Anahtar Sorular:
o Bu sorun kimin sorunu?
o Bu sorundan kim etkileniyor?

o Bu sorunun ¢oziimiinden olumlu
veya olumsuz en ¢ok kim etkilenecek?

o Bu ¢oziime en ¢ok kim katkida
bulunabilir?

Bu sorunun ¢oziimiine kim karst

Karsitlar Projeden dogrudan ya da dolayli “
olarak olumsuz etkilenecek §lkab1hr?
gruplardir.

12 izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu



PAYDASLAR

Birincil ikincil
Paydaslar Paydaslar

« Fon Saglayan
Kuruluslar

o Istirakgiler

o Alt Yiikleniciler

» Yararlanicilar / » Karsitlar
Ortaklar

o Hedef Gruplar

e Nihai Yararlani-
cilar

izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu 13



2. Sorun Analizi

Sorun analizi, degistirmek istedigimiz mevcut du- Sorun agacini olusturmak ,'gin:

rumun ne oldugunu, bu sorunu doguran nedenle-

fi ve bu sorunun dogurdugu sonuclar belirlemek Temel sorun belirlendikten sonra buna neden olan

tzere yapllir. sorunlar ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan sorun-

lar tespit edilir.

Nasil Yapilir?
Anahtar Sorular:
Sorunun tarafi olan paydaslar, bir araya ge-

o ) o o Bunun nedenleri neler?
lerek “beyin firtinas!” benzeri yontemlerle

dnemli sorunlari birlikte belirlerler. o Bunun sonuglar: neler?
o Katilimcilarin bakis agilarindan sorunlar o Konuyla ilgili tanitmlanmamag bir
formiile edilir. sorun kaldr mi?

o Konuyla ilgili tiim sorunlarin ortaya ¢tkip

ctkmadigi incelenir.

« Ortaya ¢tkanlarin énemli sorunlar oldugu Sorun Analizi Yapilirken Dikkat
konusunda goris birligi olusturulur. Edilmesi Gerekenler:

*  Bir baslangig sorunu segilerek, sorunlar Ele alinacak sorunlarin diizeyi ve kap-
sebep-sonug iligkisine gére hazirlanan sorun sam dogru belirlenmelidir.
agacryla gosterilir.

Oyle sorunlar vardir ki her tir projenin kaynagi
olabilirler; 6rnegin, “hUklUmet gelirleri yeterli
degil”, “dogal kosullar elverissiz”, “siniflar arasi
celiski” gibi. Bunlar genel geger kisitlar olarak
adlandirilarak sorun analizinin disinda biraki-
labilirler. Boylece sorun agaci sorun odakli ve

bas edilebilir hale gelir.

Projeler genel gecer sorunun ¢ézumune kat-
kida bulunabilirler fakat sureli ve sonug odak-

[idirlar.

Eger ortaya atilan sorun proje temelli
olarak ¢oziilemiyorsa o bir kisit olarak
kabul edilmelidir.

Bu kisitlar daha sonra projenin riskleri olarak

ele alinabilirler.
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Temel sorunun Temel sorunun

dogurdugu sorunlar dogurdugu sorunlar
Bunun
sonuglart
nelerdir?
TEMEL SORUN
Bunun
nedenleri
nelerdir?
BiRINCiL SEBEPLER BiRiINCiL SEBEPLER
Bunun
nedenleri
nelerdir?
ikincil ikincil ikincil ikincil ikincil ikincil
Sebepler Sebepler Sebepler Sebepler Sebepler Sebepler
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Sorun Analizi Ornegt

X ilcesinde yasam kalitesi disuk

X ilgesinde sunulan saglk

hizmetlerinden memnuniyet orani

disuk
Mobil saglik hizmetleri 1. basamak saglik hizmet
kapasitesi diistik kalitesi diisuk
Yardimci Saghk
N Arac ve .
saghk . Bekleme personelinin
. techizat .. . e e .
personeli . sureleri uzun iletisimi
. yetersiz
yetersiz zayif
Hekim
basina iletisim
diisen becerileri
hasta sayisi zayif
yuksek
16 izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu




3. Hedef Analizi

Tanimlanan sorunlar tamamen ortadan kaldirildi-
Nasil Yapilir?

ginda olusacak durumu resmetmek Uzere yapllir.

« Problem agacindaki problemler pozitif

olarak yeniden ifade edilir.

« Problem agactyla karsilastirilir ve yapilmast
gerekenler veya basarilmast gerekenler

yeniden ifade edilir.

o Gergekgt bir sekilde revize edilmesi gereken
S orun larz’ ve/veya ekleme/cikarma yapilmasi gereken

hususlar tamamlanar.

hedefe doniistiirmek!

» Baglantilarin tutarl: olmasina dikkat

edilerek hedef agact olusturulur.

Sorun Agaci Hedef Agaci

SONUCLAR AMACLAR
SORUN
SEBEPLER ARAGLAR

izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu 17



Hedef Agact Ornegi

X ilgesinde yasam kalitesinin artmasi

X ilgesinde sunulan saglik hizmetlerinden

memnuniyet oraninin yukselmesi

Mobil saglik hizmetleri kapasitesinin

1. basamak saglik hizmet kalitesinin

Yardimci saghk . Saghk
. Arac ve techizat Bekleme -
personeli . rens s . . . personelinin
. yetersizliginin surelerinin e
aciginin ey . . iletisiminin
giderilmesi kisalmasi . . .
kapatilmasi iyilesmesi
Hekim basina L
.. lletisim
disen hasta oL
becerilerinin
sayisinin i X
elismesi
azalmasi gells
18  izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu




4. Strateji Analizi

Strateji analizi, arzu edilen hedeflere ulasmak icin

kullanilacak mudahale yontemini tanimlamak Uze-

re yapllir. Bu ayni zamanda, kurgulanacak projenin

hangi hedefleri gozetecedine ve hangilerinin disla-

nacagina karar verme surecidir.

Sorunun

cozumiini saglayacak

yollar nelerdir?

Nasil Yapilir?

Hedef agacindaki hedeflerden ulasilabilir
goriilmeyen, kapasiteyle wyumsuz vb. olanlar

elenir.

Bir proje olusturabilecek olast alternatif

stratejiler ortaya konur.
Bir veya birden fazla strateji segilir.

Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet,
politik durum vb.) gére optimum stratejinin
hangisi oldugu konusunda degerlendirme

yapilr.
Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir.

Proje genel amact ve proje amact net olarak
ifade edilir.

Anahtar Sorular?

Hangi hedefler dikkate alinacak?

Hangi hedefler disarida birakilacak?

En etkili yol hangisi olabilir?

Riski en diisiik/en yiiksek yontem hangisi?
Hangi yontem kurumsal kapasite gelisimini
saglamada daha iistin?

Hangi yontem maliyet-biit¢e-fizibilite

agisindan daha olumlu? (vs.)

Strateji Se¢ciminde Dikkate Alinmasi

Gereken Kriterler:

Maliyetler

Farkly Paydagslarin Bakis Agilart
Faydalarin Zaman Perspektifi
Mevcut Kaynaklar

Mevcut Potansiyel ve Kapasiteler
Politik Yapilabilirlik

Verimlilik ve Etkinlik

Sosyal Kabul Edilebilirlik

Egitsizliklerin (Kadin-Erkek, vb.)

Giderilmesine Katkist
Diger Projeleri Tamamlayicilik

Aciliyet

izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu 19



Strateji Analizi Ornegi

X ilgesinde yasam kalitesinin artmasi

X ilgesinde sunulan saglik hizmetlerinden

memnuniyet oraninin yukselmesi

artmasi artmasi

Mobil saglik hizmetleri kapasitesinin 1. basamak saglik hizmet kalitesinin

Yard ghik Saghk
ardimel sag : Arac ve techizat Bekleme agll . .
personeli e e . .. i personelinin
- yetersizliginin surelerinin e e ..
aciginin e . . iletisiminin
giderilmesi kisalmasi . . .
kapatilmasi iyilesmesi
Strateji Hekim basina iletisim
dusen hasta beceril§erinin
Kapsama sayisinin o
gelismesi
DZ§Z7’lda azalmasi
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. Planlama Asamasi

Analiz asamasinda elde edilen verilerin
planlama siirecinde mantikli bir ¢cerceveye
oturtulmasi gerekir. Planlama siirect,
projenin hangi kaynaklarla, hangi siirelerde,
kimler tarafindan yapilacagini ortaya
koyar.

1. Proje Kapsami

Strateji analizi sonucunda hedef adaci Uzerinde
secilen bolum, mantiksal cercevenin ilk sGtununu
olusturmak icin kullanilir.

Genel Hedef:
Genel hedef ayni zamanda ideal durumu tanimlar.
Ulasilmasi uzun donemlidir. Her bir projenin ama-

cina erismesi, genel hedefe bir adim daha yaklas-
may! olanakh kilar.

Proje Hedefi / Amaci

Projenin gerceklestiriimesiyle erisilecek olan ve
projenin kendisinden daha uzun émurlu olmasi
beklenen hedeftir.

Proje amact ile faaliyetler birbirine
karistiriimamalidir!

Beklenen Sonuglar / Ciktilar

Beklenen sonuglar, proje suresi icinde ulasilabile-
cek kisa donemli hedeflerdir. Faaliyetlerin gercek-
lestirilmesi sonucunda elde edilecek Urun ve hiz-
metler ise ¢iktilardir.

Her projenin birden fazla sayida ¢iktisi ve sonucu
vardir. Proje sonugclarinin toplami projeyi hedefine
géturur.

Beklenen sonuglar olabildigince sayisal,

olgiilebilir ve somut olmalidur!

Mantiksal Cerceve Tablosunun Hazirlanmasi

Planlama sureci sonunda ortaya ¢ikan Urun, 6zun-
de bir tablodur. Mantiksal cerceve ismi verilen bu
tablo, proje ile ilgili hemen hemen butun bilgile-
ri kisa ve 6z bir bicimde sunar. Mantiksal gcerceve
tablosu sadece projenin gelistirilmesi asamasin-
da dedil, projenin yUrUtulmesi sirasinda da etkin
bicimde kullanilir ve guncellenir, projenin disinda
olan kisiler, 6rnedin finans saglayan kurumlar tara-
findan kolay anlasilmasini ve izlenmesini saglar.

Faaliyetler

Projenin amacina ulasmasi ve gerekli dondsumun

saglanmasi icin gereken butun islerdir.

Faaliyetlerle ilgili dikkat edilmesi

gerekenler:
» Her faaliyet somut bir islemdir.

« Bir projenin zaman ¢izelgesi ve biitcesinin

temelini faaliyetler olusturur.

« Faaliyetler projenin hedefi degildir! Hedefe
ulasmak i¢in wygun araglardir. Projelerde
tim dikkatin faaliyetlere yogunlasip
amacin thmal edilmesi en ¢ok karsilasilan
hatalardandr.

o Eger faaliyetler iyi planlanir ve wygulanirsa
ctktilara (beklenen etkilere) ulasilacaktur.
Bunlar da amaca ulasilmasina katkida

bulunacaktar.
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STRATEJI

MANTIKSAL

CERCEVE MATRISI

X ilcesinde yasam kalitesinin ytlikselmesi

X ilgcesinde sunulan saghk
hizmetlerinden memnuniyetin artmasi

Genel Hedefler

X ilcesinde yasam kalitesinin

yiikselmesine katkida bulunmak

Proje Amaci

X ilcesinde sunulan saglik

hizmetlerinden memnuniyetin artmast

Sonuclar

Mobil saglik e e I Mobil saglik hizmetleri kapasitesinin

hizmetleri :
lzm'e e,”, hizmet kalitesinin artmast
kapasitesinin I ——
artmasi 1. basamak saglik hizmet kalitesinin
artmast
Faaliyetler
Yardimci saglik
personeli agiginin Mobil saglik hizmet aract ve techizat
kapatiimasi Saghk alinmast
personelinin
iletisiminin Yardimct saglik personeli istthdam
iyilesmesi ) )
Arag ve techizat RS edilmesi
tersizlidini 5 oo
i 1. basamak saglik ¢calisanlarina iletisim

giderilmesi S ) )

egitimi verilmesi
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2. Varsayimlar

Varsayim: Risk
e Bir projenin basarisi icin gerekli olan,

e Proje yonetiminin kontrolinde olmayan,

Projenin basarisini olumsuz sekilde
etkileyebilecek dissal faktorler

(Proje uygulayicisinin dogrudan
kontroltinde olmayan, olumsuz)

* Proje uygulamasi sirasinda izlenmesi gereken, Varsayim

bir kosuldur.

Projenin basarisini olumlu sekilde
etkileyebilecek dissal faktorler

(Proje uygulayicisinin dogrudan
kontroltinde olmayan, olumlu)

) Onkosul
Mantiksal ¢ercevede yer verilecek varsayimlar,

yapilacak risk analizi sonucunda belirlenir.

Faaliyetlerin baslayabilmesiicin
gereken (olmazsa olmaz) kosullardir
(izinler, ruhsatlar, mali kaynaklar,
protokoller vb.)

Risk Analizi Nasil Yapilir?

Mantiksal cergcevede yer verecegdiniz varsayimlari belirlemek Uzere bir risk analizi yapmaniz gerekir. Bunun

icin projenizle ilgili dissal faktorleri belirleyip asagidaki gibi bir yol izleyebilirsiniz.

RiSK ANALIZi

Dissal faktér 6nemli mi?

EVET
N
Gergeklesme ihtimali nedir? Riski unut gitsin...
Cok dusiik Riski unut gitsin...

Dissal faktoéru etkileyecek sekilde proje

yeniden dizayn edilebilir mi?

EVET

N

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek projeyi yeniden tasarla.
Eger gerekiyorsa proje amacini yeniden formiile et.

Projeyi unut

gitsin...
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Risk analizi sonucunda belirlenen varsayimlar ve énkosullar Mantiksal Cerceve

matrisinde ilgili yerlere yazilir:

Miidahale Mantigt - Objektif Olarak
Projenin Kapsami Dogrulanabilir
Gostergeler

GENEL HEDEF

PROJE AMACI

SONUCLAR

FAALIYETLER

Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklar:

Proje amacina ulastiktan
sonra, genel hedefe
ulasabilmek icin gerekli dissal
faktorler.

Sonuclara ulastiktan sonra,
proje amacina ulasabilmek icin
gerekli dissal faktoérler.

Faaliyetler uygulandiktan
sonra, proje sonuglarina
ulasabilmek icin gerekli dissal
faktorler.

Faaliyetlerin baslayabilmesi
icin gerekli 6nkosullar.

GENEL HEDEF

X ilgesinde yasam kalitesinin yiikselmesine
katkida bulunmak

PROJE AMACI

X ilgesinde sunulan saglik hizmetlerinden
yararlananlarin memnuniyetinin artmasi

SONUGLAR

« Mobil saglik hizmetlerinin kapasitesinin artmasi
« 1. Basamak saglik hizmet kalitesinin artmasi

FAALIYETLER

« Mobil saglik hizmet araci ve techizat satin
alinmasi

« Yardimci saglik personeli istihdami

« Birinci basamak saglik personeline iletisim
egitimi verilmesi
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VARSAYIMLAR

ilcede salgin hastalik ya da dogal afetlerin
yasanmamasi

VARSAYIMLAR

Saglhk hizmet kalite ve kapasitesinin
iyilestiriimesine dénuk hukimet politikalarinin
uygulanmasi

VARSAYIMLAR

« Mal ve hizmet hizmet satin alimlarinin
planlanan siire icerisinde tamamlanmasi

« Saglik personelinin projeye ilgisinin devam
etmesi

ON KOSULLAR

il Saghk Mudirligiinden izinlerin alinmasi




3. Objektif Olarak Dogrulanabilir Gostergeler

Gostergeler, genel amag, proje amaci ve sonuglarinin ne 6lglde ortaya ¢iktigini belirlemeye yarayan arag-
lardir. Projeyi daha objektif ve sonug odakli bir sekilde yonetmeyi saglarlar, izleme ve degerlendirme icin

bir temel olustururlar.

Gostergelerin sahip olmasi gereken nitelikler ingilizce “SMART” kisaltmasiyla ifade edilmektedir:

SMART Kriterleri Tlrkcge karsilig! Aciklama

Specific Spesifik / Ozgul Projeye 6zgU ve belirgin sekilde tanimlanmalidir.
Measurable Olculebilir Olculebilir olmalidir.

Accepted Kabul Edilen Paydaslar tarafindan kabul edilir olmalidir.
Reasonable Makul / Gergekgi Gercgeklestirilebilir sekilde tanimlanmalidir.

Net bir zaman araligina yonelik olarak

Time-bound Zamana Bagli
tanimlanmalidir.

Gostergeler asagidaki sorulara cevap vermelidir:

Soru Kriter Ornek

Nerede? Yer X ilcesi

Ne zaman? Zaman Proje bitiminden sonraki 1yilin sonunda

Kim? Hedef grup 1. basamak saglik hizmetlerinden yararlananlar
Nasil bir degisim? Nitelik Hizmetlerden memnuniyet oraninda artis

Ne kadar? Nicelik %54'ten %75'e

Gosterge tanimi: “X licesinde, saglik hizmetlerinden memnuniyet oraninin proje baslamadan énceki

%54 dederinden, proje bitiminden sonraki 1yilin sonunda %75'e yUkseltilmesi”.
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4. Dogrulama Kaynaklari

Dogrulama Kaynaklari, gdstergelerin kontrol edilmesi icin gerekli bilgiyi saglayacak dokimanlar, raporlar

ve diger kaynaklardir.

Gostergelerle es zamanli olarak dogrulama kaynaklari da belirlenmelidir.

Dogrulama kaynaklari su bilgileri icermelidir:

e Bilginin saglanacag: format (6r: Ilerleme raporlari, proje hesaplari, proje kayitlars,

resmi istatistikler vb.)
e Bilgiyi kimin saglayacag: (6r: TUIK, Il Milli Egitim Miidiirligii, vb.)

o Bilginin hangi siklikta saglanacagt (6r: Aylik, ii¢ aylik, yillik vb.).
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5. Araclar ve Maliyetler

Araglar, projenin ydratdlmesi ve planlanan faali-  Maliyetler ise bu faaliyetlerin gerceklestiriimesi

yetlerin yapilmasi i¢in gereken fiziksel ve fiziksel icin gerekli harcama toplamlarini ifade eder. Man-

olmayan kaynaklar, yani projede kullanilacak gir- tiksal cerceve matrisinde genel basliklar halinde

dileri ifade eder.
verilen maliyetlerin detaylari buUtg¢e tablosunda
Her bir faaliyet i¢in kullanilacak araclarin faaliyet ta-  gosterilir.
nimlarina paralel olarak listelenmesi gerekir. Boyle-
ce hangi faaliyetlerin hangi araglarla yurUutulecegdi

net olarak gdrulebilir.

Mantiksal Cerceve

. Araclar Maaliyetler / Butge
Faaliyetler

___________ ﬂ Maa§|ar
___________ Q Yolluklar

Kaynak Planlama Strecleri

Adim 1: Faaliyetleri gergeklestirmek icin gerekli in-  Adim 2: Listelediginiz kaynaklarin yanina proje su-
san kaynaklari, seyahat, ekipman ve malzeme, ofis  resince gerekli olacak birim ve miktarlari girin.
kirasi, tanitim, tadilat gibi kaynaklari (girdileri) her

ana faaliyet Uzerinden giderek tartisin ve listeleyin.

Giderler Birim Miktar

insan Kaynaklari

Seyahat

Ekipman ve Malzeme

Yerel Ofis Maliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler
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I1l. Faaliyet Plani ve Butce

1. Faaliyet Plani

Faaliyet Nedir?

o Projenin amacina

ulasmasi ve gerekli

donidisimiin saglanmasi

i¢in gereken biitiin

islerdir. Her faaliyet

somut bir islemdir.

o Bir projenin zaman

cizelgesi ve biitgesinin

temelini faaliyetler

olusturur.

Genel Hedef
T

Proje Amaci
T

Sonuclar
Ciktilar

T

Faaliyetler

o Faaliyetler projenin hedefi degildir!

Hedefe ulasmak i¢in wygun araglardir.

Projelerde tiim dikkatin faaliyetlere

yogunlastp amacin thmal edilmesi en ¢ok

karsilasilan hatalardandar.

o Eger faaliyetler tyi planlanir ve wygulanirsa

¢ctktilara ve beklenen sonuglara ulasilacaktur.

Bunlar da amaca ve genel hedefe

ulasilmasina katkida bulunacaktur.

Faaliyet Plani, ana ve alt faaliyetler dlzeyinde de-
taylandirilan faaliyetlerin zaman cizelgesidir. Bu
cizelgeye bakan birinin hangi ayda hangi faaliyet-
lerin ve buna iliskin alt faaliyetlerin, kim tarafindan

yapildigini net olarak gorebilmesi gerekir.

Anahtar Sorular

o Ana faaliyetler ve siireleri net olarak

belirtilmis mi?

o Alt faaliyetler ve siireleri net olarak

belirtilmis mi?
o Faaliyet siralamast mantiksal mi?

o Belirlenen siireler uygulanabilirlik

agisindan yeterli ve gercek¢i mi?

o Faaliyetleri hangi kurum/kurulusun

wygulayacag agikca belirtilmis mi?

Faaliyet

7 8 | 9 10 T | 12 Uygulama Birimi

1. Faaliyet

1.1 Hazirlik Faaliyeti 1

Basvuru Sahibi,
Ortak 1

1.2 Uygulama faaliyeti 1

Basvuru Sahibi,
Ortak 1

2. Faaliyet

2.1. Hazirlik faaliyeti

Basvuru Sahibi,
Ortak 2

2.2. Uygulama Faaliyeti

Basvuru Sahibi,
Ortak 2, Istirakgi 1
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2. Proje Butgesi

Proje Bltcgesi:
e Bir projenin mali kaynaklarini,
e Bu kaynaklarin nasil kullanilacagini,

o Faaliyetler arasinda nasil dagilacagini

gosterir.

Butge Hazirlama Asamalari

1. Projeicin gerekli insan kaynaklari, ekipman,

hizmet alimi veya yapim islerinin belirlenmesi

2. Bdutge taslaginin hazirlanmasi ve maliyet
etkin butceleme yapabilmek icin piyasa
arastirmasinin yapilmasi

3. Finansman kaynaklarinin arastirilmasi

4. Finansman sorunu olmasi halinde bltcenin
veya projenin yeniden gézden gecirilmesi

5. Nihai proje butgesinin hazirlanmasi

Basvuru formunu doldururken, mantiksal

cerceve matrisinde yer verdiginiz tanim,

agtklama ve ongoriilerde bazi degisiklikler

yapilmasi gerektigini gozleyebilirsiniz. Bu

gibi durumlarda mantiksal ¢er¢eve matrisinde

giincellemeler yapilabilir.

Dikkat Edilmesi Gerekenler

Biitge, basvuru rehberlerinde verilen
bilgilerle wyumlu sekilde hazirlanmalidar.

Azami talep edilebilecek miktara mutlak
surette wyulmalidur.

Biit¢enin maliyet etkin hazirlanmasina ézen
gosterilmelidir.

Biitge gercek¢i hazirlanmali ve projede yeri
olmayan kalemlere hicbir sekilde biitcede yer
verilmemelidir.

Zorunlu olan harcamalar, programa wygun
oldugu miiddetge biitcelendirilmelidir.
Uygun olmayan maliyetler ise proje biitcesi
disinda birakilmali ve bunlar i¢in ayrica
mali kaynak bulunmalidur.

Biit¢eye aktarilan her tirli gider yapilacak
faaliyetlerle ilgili olmalidar.

Biitge siiresi proje siiresi ile sinirlidur.
Biit¢eye aktarilan giderler sadece istenilen
hibe tutarini degil, projeyle ilgili tiim
giderleri kapsamalidur.

Biit¢eye aktarilan her tutar gergekgi ve
piyasa kosullarina wygun olmalidur.

Biit¢eye aktarilan her maliyetin,
proje siiresinde belgelendirilecegi
unutulmamalidar.

Faaliyet Bltcesini olusturmak icin hazirladiginiz kaynak planina maliyetleri ekleyin:

Giderler Birim

Miktar

Birim Maliyet | Toplam Maliyet

insan Kaynaklari

Seyahat

Ekipman ve Malzeme

Yerel Ofis Maliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler
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D) MALI DESTEK

PROGRAMI BASVURU
REHBERI



Proje teklifinin hazirlanmasi icin gerekli olan tum

bilgileri iceren temel belge ilgili mali destek prog-

ramina ait basvuru rehberidir.

Basvuru Rehberinde éncelikle asagidaki

sorularin cevaplarini aramalisiniz:

Uygun basvuru sahibi misiniz?

Projenizin ele aldigi sorun/ konu desteklenecek
alanlara uygun mu?

Projenizin sUresi azami proje suresine uygun
mu?

Projenizin tahmini maliyeti destek miktarlarina

uygun mu?

Projeniz ne kadar 1yi
kurgulanmas ve hedefledigi etki
ne kadar onemli olursa olsun,

basvuru rehberinde belirtilen

kisitlarla wyumsuzsa kabul

edilmesit miimkiin olmayacaktur.

Basvuru rehberinde asagidaki konulara

iliskin ayrintili bilgiler yer alir:

Program amag ve oncelikleri

Saglanacak mali kaynak, azami ve asgari
destek tutar ve oranlari

Basvuru sahibi ve proje ortaklarinin uygunlugu
Proje stresi ve uygulama yeri

Desteklenecek faaliyet alanlari ve érnek proje
konulari

Destek kapsaminda karsilanabilecek uygun ve
uygun olmayan maliyetler

Basvurunun nasil ve nereye yapilacagi
Destekleyici belgeler
Teknik ve mali degerlendirme kriterleri

Ek belgeler ve destekleyici belge érnekleri
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E)

BASVURU
FORMU



Kalkinma Ajanslarina yapilan proje

basvurulari, Kalkinma Ajanslari
Yénetim Sistemi (KAYS) Gzerinden
yapilmakta olup, KAYS ile ilgili ayrintili
bilgiye ve yénlendirici dokiimanlara
http://portal.kays.sanayi.gov.tr

adresinden ulasabilirsiniz.

Basvuru formu, mali destek programlari kapsa-
minda sunulmasi tasarlanan proje ve projeyi uygu-
lamay! dUisunen basvuru sahibi, ortaklar ve istirak-

ciler hakkinda bilgilerin talep edildigi dokUmandir.

Kilavuzun bu bolumunde basvuru formundaki her

bir bélumun nasil doldurulacagr aciklanacaktir.
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. Proje

1. Tanim

1.1 Proje Adi 1.3. Proje Maliyeti ve
Istenen Destek Tutari

Proje bashgini projenize iliskin klcuk bir ézet ola- Projenin toplam uygun maliyeti, Ajans'tan is-

rak dustnebilirsiniz. Projenize kisa, ilgi cekici, kolay tenen destek tutari ve projenin toplam uygun

anlaslilir bir baslik vermeyi tercih edebilirsiniz. Pro- maliyetinin yldzdesi bu kisimda eksiksiz ve But-

jenizin bu baslikla anilacagini unutmayiniz. iyi bir ce (Ek B) ekinde yer alan bilgilerle uyumlu sekil-

baslik proje hakkinda kisa strede genel bir resim de belirtilmelidir.

cizer. Proje bashginiz proje teklifinizin icerigini yan-
sitmak zorundadir. Bu nedenle basliginizin proje
teklifinizi dogru sekilde yansittigindan emin olu-

nuz. Proje basliginizda gerekli olmayan kelimeleri

Bu béliimde belirtilen tutarlarin,

cikariniz.
mali destek programi kapsaminda
belirlenen alt ve iist destek
stmrlarint ve azami destek oranini
1.2 Projenin Uygulanacagi gecmediginden emin olunuz.
Yer(ler)

-~

Projenin uygulanacagu yerleri ayrintily ve dogru

bigimde il ve ilge diizeyinde belirtmeniz gereklidir.
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1.4. Ozet

Bu boliumun amaci proje teklifinize iliskin genel bir resim ortaya koymaktir. Bu nedenle, dzetinizde proje-

nizin 6nemli unsurlarindan kisaca bahsetmeniz yeterlidir.

Proje ozetinde sunulan bilgilerin Mantiksal Cerceve Matrisinin ilk

stitunundakilerle wyumlu olmast gerekir.

Projenin Suresi

..ay

Projenin Amaglari

Genel Amag
Ozel Amac(lar)

Basvuru Formunun "Amaclar” béliumunde yer verdiginiz genel ve

6zel amaglari kisaca belirtiniz.

Ortak(lar) Basvuru Formunun “Basvuru Sahibinin Projeye Katilan Ortaklari”

bélumunde yer verdiginiz proje ortaklarinizin yasal adlarini belirtiniz.
Hedef grup(lar) / Basvuru Formunun "Gerekcelendirme” bolimudnde yer verdiginiz
Mdusteriler hedef grubu veya gruplari kisaca belirtiniz.

Nihai Yararlanicilar

Basvuru Formunun “Gerekgelendirme” bolumunde yer verdiginiz

nihai yararlanicilari kisaca belirtiniz.

Beklenen Sonuglar

Basvuru Formunun “Beklenen Sonuglar” bélumunde yer verdiginiz

sonugclari ana basliklar halinde belirtiniz.

Temel Faaliyetler

Basvuru Formunun "Faaliyetlerin Ayrintili Agiklamasi” bolumunde

yer verdiginiz temel faaliyetlerin basliklarini belirtiniz.
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Proje Ozeti Ornekleri:

Ornek 1: XYZ Ltd. Sti.’nin fabrika catisina glines enerjisi sistemi kurulmasi projesi

Projenin Suresi

12 ay

Projenin
Amaglan

Genel Amag¢

TR31 Bdlgesinde yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi ile verimlilik, rekabet gucu
ve sUrddrdulebilir gevresel performansini arttirmak.

Ozel Amaglar
Lisanssiz elektrik Gretimine ydnelik olarak 250 kWp kapasiteye sahip yatirim yapilmasi yoluyla;

e XYZOrganize Sanayi Bélgesinde makine imalat sektdrinde faaliyet gosteren firmamizin
ihtiyaci olan enerjiyi ginesten elde etmek

o Fabrikamizin enerji maliyetlerini azaltmak

e Yenilenebilir enerji kullanimina gecgerek fabrikamizda temiz Uretim pratiklerini arttirmak

Ortak(lar)

Hedef grup(lar) /
Musteriler

Firmamiz

Yeniistihdam edilecek 1 elektrik mUhendisi ve 1tekniker

Nihai
Yararlanicilar

TR31 Bolgesi halki

Firma ortaklari (3 kisi) ve aileleri (12 kisi)
Firma calisanlari (150 kisi) ve aileleri (600 kisi)
MdUsterilerimiz (125 firma)

Tedarikgilerimiz (90 firma)

GUnes Enerji Santrali kurulumu icin mal ve hizmet satin alimi yapilacak firma

Beklenen
Sonuglar

1. 3Kkisilik proje ekibi olusturularak projenin etkin bir sekilde yurttulmesi saglandi.

2. ihale surecleri gerceklestirilerek santral kurulumunu mali ve teknik acidan etkin bir sekilde
gergeklestirecek firma belirlendi.

3. 250 kWp guctnde glnes enerjisi sistemi kurularak y kWh/yil elektrik enerjisi arzi sagland.

Fabrikamizin yillik enerji maliyetinin %96,2'si glines enerjisi Uzerinden karsilanabilir duruma
geldi.

5. Uretim surecimizdeki temiz Uretim pratikleri arttirilarak cevrenin korunmasina katki
saglandi.

2 yeni personel alinarak TR31 bdlgesindeki nitelikli personel istihdam dlzeyi arttirildi.

7. Gorunurluk faaliyetleri ile proje faaliyetlerinin ve sonuglarinin tanitimi ve yayginlastirmasi
saglandi; firma, IZKA ve Bakanlik gorinurligane katki saglandi.

8. Degerlendirme faaliyetleriile projenin hedefler ve beklenen sonugclarla uyumlu bir sekilde
gercgeklestirilmesinin denetimi saglandi.

Temel Faaliyetler

1. Proje ekibinin olusturulmasi

2. Satin alim surecinin gergeklestirilmesi

2.1. Ihale komisyonunun olusturulmasi

2.2. ihale dosyalarinin hazirlanmasi

2.3. Acik ihale ilanina cikilmasi

2.4. Satin alimin yapilacagi firmanin belirlenerek satin alim sézlesmesinin imzalanmasi
GUnes enerjisi sisteminin kurulumu

Enerji Uretimine gecis icin gerekli yasal sureclerin tamamlanmasi

Personel istihdami

S

Gorunurluk faaliyetleri

6.1. Acllis toreni

6.2. Brosur

6.3. Tabela

6.4. Web sitesi ve sosyal medya kanallarinda duyuru

7. Degerlendirme ve raporlama faaliyetleri

36
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Ornek 2: ABC ilgesi Belediyesi’'nin mesire alani olusturmaya yonelik sosyal altyapi projesi

Projenin Siiresi

18 ay

Projenin Amaglar

Genel Amac¢

TR31 Bolgesinde sosyal, kulturel ve dinlenme amacli altyapiyi gelistirerek halkin yasam
kalitesini arttirmak

Ozel Amaglar

izmir 1li A licesi B Mahallesindeki korulugun mesire alani olarak diizenlenmesi

A llgesindeki ilk dliizenlenmis mesire alaninin olusturulmasi

Allcesinde halkin sosyal katilim duzeyinin ve dogayla temas olanaklarinin arttiriimasi

Engellilere yonelik olarak duzenlenen sosyal altyapilarin arttirilmasi

Ortak(lar)

izmir BUyUksehir Belediyesi
Allcesi Kdylere Hizmet Gotirme Birligi
Allcesi Engelliler Dernegi

Korunan Dogada Yasam Vakfi izmir Subesi

Hedef grup(lar) /
Musteriler

Allcesi halki (27.354 kisi)
Allcesinde yasayan 1802 engelli kisi
Alllcesi Belediyesi

Nihai Yararlanicilar

Mesire alanindan yararlanacak engellilerin aileleri (7208 kisi)
Allcesini ziyaret eden turistler (yilda 3.000 kisi)
TR31 Bolgesi halki (4,5 milyon kisi)

insaat ve cevre dlizenlemeye ydnelik mal ve hizmet satin alimi yapilacak firmalar (3 firma)

Beklenen Sonuglar

—

4 kisilik proje ekibi olusturularak projenin etkin bir sekilde yUrutulmesi saglandi.

2. Agikihale surecleri yUrutulerek insaat ve gevre duzenleme faaliyetlerini mali ve teknik
acidan etkin bir sekilde gerceklestirecek firma belirlendi.

3. Dogrudan temin yoluyla satin alinacak mallara yonelik teklifler degerlendirilerek satin
alinan Urunler igin fiyat ve kalite optimizasyonu saglandi.

4. Halkin Ucretsiz olarak yararlanmasina yonelik, engelsiz kullanimi mumkun kilan, dogal
yasami korumayi goézeten 16.782 m2'lik bir mesire alani olusturuldu.

5. Gorunurluk faaliyetleri ile proje faaliyetlerinin ve sonugclarinin tanitimi ve yayginlastirmasi
saglandi; firma, IZKA ve Bakanlik géranurligine katki saglandi.

6. Degerlendirme faaliyetleriile projenin hedefler ve beklenen sonugclarla uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmesinin denetimi saglandi.

Temel Faaliyetler

—

Proje ekibinin olusturulmasi
2. Malve hizmet satin alim sureclerinin gergeklestirilmesi
2.1. Ihale komisyonunun olusturulmasi
2.2. ihale dosyalarinin hazirlanmasi
2.3. Acik ihale ilanina ¢ikilmasi
2.4 Dogrudan temin yoluyla satin alinacak mallar igin tekliflerin toplanmasi
2.5. Satin alimin yapilacagi firmalarin belirlenerek satin alim sézlesmelerinin imzalanmasi
3. Insaat ve cevre dizenleme faaliyetleri
4. Gorunurluk faaliyetleri
4. Acilis tdéreni
4.2. Brosur
4.3. Tabela
4.4, Web sitesi ve sosyal medya kanallarinda duyuru

5. Degerlendirme ve raporlama faaliyetleri
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Ornek 3: X Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin Meyve Kurutma ve Paketleme Tesisi Kurulumu Projesi

Projenin Suresi 12 ay
Projenin Genel Amag
Amaglan Gida Urdnleri Gretiminde katma deger artisi yaratarak bélgenin rekabet edebilirligine katkida bulunmak.

bzel Amaclar

Mevcut binamizda meyve kurutma ve paketlemeye yonelik bir tesis kurulmasi yoluyla;

Markalasma sureci gerceklestirilerek kooperatif Grinlerinin ortak bir marka ile pazarlanmasi

«  Gida glvenligi, hijyen, is sagligi ve glvenligi, ydnetim etkinligi, cevrenin korunmasi konularinda
uluslararasi standartlarin égrenilip uygulamaya gegirilmesi

e Pazarlama ve ihracat konusunda bilgi dizeyinin arttirilmasi

e Kurumsal kapasitenin gliglendirilmesi

Ortak(lar) Z Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilari Birligi

Hedef grup(lar) / | X Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve Gyeleri (235 kisi)
Misteriler Z Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilari Birligi

Yeniistihdam edilecek 4 personel

Nihai X Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Uyelerinin aileleri (940 kisi)
Yararlanicilar Yeni istihdam edilecek 4 personelin aileleri (16 kisi)

Ekipman ve hizmet alimiyapilacak firmalar (5 firma)

Urtnlerimizi satin alacak toptancilar (12 firma)

Urtnlerimizi tiketecek nihai tiketiciler (100.000 kisi/yil)

TR31 Bolgesi halki (4,5 milyon Kisi)

Beklenen 1. 3 kisilik proje ekibi olusturularak projenin etkin bir sekilde yurutulmesi saglandi.
Sonuglar

. Tadilat yapilarak mevcut bina Uretim tesisi icin uygun hale getirildi.

Satin alinacak mal ve hizmetlere yonelik teklifler degerlendirilerek fiyat ve kalite optimizasyonu saglandi.
Satin alinan ekipmanlarin montaji yapilarak deneme Uretimi gerceklestirildi.

. 4yeniistihdam yaplilarak issizligin azaltilmasina katki saglandi.

. 1SO 9001 egitim ve belgelendirme ile ydonetim etkinligi saglandi.

ISO 22000 egitim ve belgelendirme ile gida gUvenligi artisi saglandi.

. 1SO 14001 egitim ve belgelendirme ile gevrenin korunmasina katki saglandi.

O o N o A WN

. OHSAS 18001 egitim ve belgelendirme ile is sagligi ve guvenligi artisi saglandi.
10. TSE belgelendirme ile Urlnlerin gerekli standartlara sahip olmasi saglandi.

1. Kooperatif Uyelerine ve yeni istihdam edilen personele hijyen egitimi verilerek gida guvenligi artisi
saglandi.

12. Yeni istihdam ve egitim katilimcilari segiminde %50 cinsiyet kotasi uygulanarak toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglandi.

13. Gida Uretimi icin gerekli belgeler tamamlanarak tesis Uretim ve satisa baslayabilir duruma geldi.

14. Pazarlama ve ihracat danismanligi alinarak personelin bilgi duzeyi arttirildi ve yurtigi ve yurtdisi birincil
pazarlama kanallari olusturuldu.

15. Marka ve logo tasarimi ve tescili gerceklestirilerek markalasma saglandi, kurumsal kimlik guglendirildi.

16. Gorunurluk faaliyetleri ile proje faaliyetlerinin ve sonuglarinin tanitimi ve yayginlastirmasi saglandi; firma,
IZKA ve Bakanlik gérundrlagine katki saglandi.

17. Degerlendirme faaliyetleriile projenin hedefler ve beklenen sonuclarla uyumlu bir sekilde
gergeklestirilmesinin denetimi saglandi.

—

Temel Faaliyetler Proje ekibinin olusturulmasi 4.6. Hijyen egitimi

2. Kurutma tesisi kurulumu 4.7. Gida uretimiicin gerekli yasal stureglerin

21. Mevcut binanin tadilati tamamlanmas

2.2. Ekipman alimi ve montaji 5. Pazarlama ve ihracat danismanligi alimi

2.3. Deneme Gretimi 6. Marka ve logo tasarimi ve tescili

3. istihdam faaliyeti 7. Gorunurluk faaliyetleri

4. Egitim ve belgelendirme faaliyetleri 71 Aciligtoreni

41. 1SO 9001 egitim ve belgelendirme 7.2 Urln katalogu
4.2. 1SO 22000 egitim ve belgelendirme 7.3. Tabela
4.3, 1S0 14001 egitim ve belgelendirme 7.4. Web sitesi olusturulmasi ve sosyal medya

. ) kanallarinda duyuru
4.4. OHSAS 18001 egitim ve belgelendirme

) 8. Degerlendirme ve raporlama faaliyetleri
4.5. TSE belgelendirme

38  izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu



1.5. Amagclar

Projenin genel ve 6zel amacg(lar)i, sorun ve hedef
analizi asamasinda yapilan ¢alismalar isiginda

yazilmaldir.

Projelerin genel ve 6zel amaglart,
Genel Ama
¢ basvuru yapilan programin amag

Projenizle c¢dzulmesine katkida bulunacaginiz veéncelikleriyleuyumlu olmalidar.

genel soruna isaret eder. Genel amacinizin . .
Bunun saglanamamast halinde

tanimindan projenizin neden &nemli bir proje
oldugu anlasiimalidr. proje degerlendirme asamasinda

elenebilir.
Anahtar Soru:

Ozel amaglarin olabildigince

Projenizin ele aldigi sorunun ¢ézumu,

hangi genel sorunun ¢ézmune katkida sayisal olarak ifade edilmesi proje

bulunacaktir? analiz asamasimn 1yt yapildigini

gostertir.

Ozel Amag

Projenin gerceklesmesi ile ulasilmak istenen so-
nuctur. Projeniz tamamlandiktan sonra ulasiimasi-
ni istediginiz durum, 6zel amacinizdan anlasiima-
lidir. Proje sonunda gergeklestigini ispat etmekle

yukimlu oldugunuz bolumdur.

Ozel amacinizin, proje sonunda ulasilabilir, dlcu-
lebilir ve gerceklestirilebilir nitelikte olmasi gerekir.
Dolayislyla kurumunuzun veya kurulusunuzun
kapasitesiyle orantili, gercek¢i hedefler koymaniz

beklenir.

Anahtar Soru:

Projeniz hangi sorunu ele alip ¢ozmeye

calisacaktir?
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1.6. Gerekcelendirme

Projenin gerekgelendirmesine yénelik veri ve
actklamalar, mevcut durum analizinin 6zellikle
sorun ve paydas analizi asamalarinda yapilan

calismalar isiginda yazilmalidir.

Gerekgelendirme bdlimunde projenize neden ge-

rek duyuldugunu aktarmalisiniz.

"Gerekcgelendirme” bolumunU doldururken kullan-

diginiz verilerin saglam ve gUvenilir kaynaklara da-

1.6.1. Programin Hedefleri ve

Oncelikleri ile ilgisi

Bu bélumde projenizin basvuru yapilan programin
amagcg ve onceliklerine ulasmada nasil bir katkisi
olacagi aciklanmalidir. Programin amag¢ ve once-
likleri belirtilmeli, proje genel ve 6zel amaclarinin
bunlarla iliskisi olabildigince yalin ve dogrudan ifa-

delerle ortaya konmalidir.

Anahtar Sorular:

Onerilen proje genel amaci ve 6zel amaci,
mali destek programinin genel amacina ve

onceliklerine uygun mu? Uygunsa nasil?

40

yandirilmasi projenizin saglam temellere oturmasi
acisindan buyuk énem tasimaktadir. Bu sebeple
kullandiginiz veriler icin rapor, istatistik, anket gibi
kaynaklardan yararlanmali ve bunlari agik¢a belirt-

melisiniz.

Buradaki aciklamalarla projenizin genel ve 06zel
amagclari arasinda neden-sonug iliskisi kurmak
sorunun ¢ézumu igin 6nerilen yolun neden tercih

edildiginin anlasilmasini da kolaylastiracaktir.

Sik¢a Yapilan Hatalar

- Projenin programla ilgililiginin sunulan
genel nitelikli aciklamalardan zaten
anlasilacaginin varsayimast (Tam
olarak hangi amag ve oncelikle ilgililik
bulundugu net bir sekilde belirtilmeli ve

bu detayli bir sekilde aciklanmalidr).

- Program amag ve onceliklerine
yonelik olarak basvuru rehberinde
sunulan agiklamalara agurlik verip
projenin bunlarla ilgisinin yeterince

actklanmamasa.
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1.6.2. Kapsanan Bélgede Belirlenen ihtiyac ve Sorunlarin Tanimlanmasi

Hedef bélge, projenizin gerceklesecedi ve/veya et-
kileyecegi bolgedir. Hedef bdlge ihtiyag ve sorunla-

ri belirlenirken asagidakilerden yararlanilabilir:

Bolgeye 6zgu yapilmis arastirmalar,

Sorun analizi esnasinda elde edilen bulgular,

Sorun alaniyla ilgili raporlar, istatistiki veriler ve

cesitli diger kaynaklar.

Anahtar Sorular:
o Projeniz hangi bélgede gerceklestirilecek?
o Neden bu bélge se¢ildi?

o Projenizin gerceklesecegt hedef bolgenin
sizin ele alacaginiz ihtiyag ve sorunlart
nelerdir?

o Bu bilge ve projenizin ele aldigr konuyla
ilgili olarak veri, istatistik, arastirma vb.
var mi?

o Sorunlari belirlerken mevcut kaynaklardan
Jfarkly giincel veriler elde ettiniz mi?

o Projenin bolgede belirlenen ihtiyag ve
sorunlarin ¢oziimiine etkisi ne ve ne él¢iide
olacak?

Sunulan verilerin dogrulugu
kontrol edilebilir olmalidir. Bu
nedenle bunlarin alindig: bilgi

kaynaklarint mutlaka belirtiniz.

Gerekgelendirme genelden dzele

dogru inmelidir. Ornegin, bir

istthdam projesinde once igsizlikle
tlgili Tiirkiye’deki durum ve
nedenlerin anlatilmast, sonrasinda
Bolgedeki, Ildeki/Ilgedeki mevcut
duruma tliskin bilgi verilmest,

son olarak da hedef grubun
yasadigr mahalle/kéydeki issizlik
sorunundan soz edilmest wygun

olacaktur.

Sikca Yapilan Hatalar

o Projenin bolgenin / sektorin hangi thtiyag ve sorunlarindan kaynaklandiginin agikca belirtilmemesi.
o Ihtiyag ve sorunlara hangi stratejiler ile ve ne élgiide ¢oziim iireteceginin agiklanmamast.

o Somut ve sayisal verilere yeterince yer verilmemesi.

o Verilerin alindig: bilgi kaynaklarinin agik¢a belirtilmemest.

o Proje ile ilgisi olmayan thtiyag¢ ve sorunlar hakkinda veri ve agiklamalar sunulmasz.
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1.6.3. Hedef Grubun/Gruplarin ve Nihai Yararlanicilarin Tanimi ve Tahmini

Sayilan

Hedef gruplar, projenin gerceklestiriimesi sonu-
cunda dogrudan ve olumlu yénde etkilenecek olan

bireyler, gruplar, kurumlar veya kuruluslardir.

Hedef gruplarin sayisinin az
Nihai yararlanicilar, Projeden bir sekilde, olumlu

) _ olmast projenin yetersiz, eksik ya
yonde ve dolayli olarak etkilenecek olan toplumsal

kesimler veya sektorlerdir. da dnemsiz OZdugunu gostermez.

Onemli olan, hedef gruplarin

Hedef grup ve nihai yararlanicilar, paydas analizi L
asamasinda elde edilen veri ve bulgular 1siginda, durumlarmm, zhtzyaglarmm,

sayisal olarak ve ayrintili sekilde tanimlanmalidir. sorunlarimin objektzf somut,

ayrintil bir sekilde belirlenmis ve

Anahtar Sorular:
tanimlanmaus olmasidur.

- Projenizin dogrudan etkileyecegi kist,

kurum ve gruplar hangileridir? Bayour u sahibi ve ortaklar: da
- Projenizin dolayli olarak etkileyecegi kisi, projenin uyg ulanmasindan fayda
kurum ve gruplar var hangileridir? saglarlar. Bu yu‘zden bunlarin

- Bunlarin sayilar: ve temel ozellikleri da hedef gruplar arasinda

9 . .
nelerdir? tamimlanmast ve kapasitelerine

- Projenizden olumsuz etkilenebilecek kisi, zlz;km detaylz bllgl verilmesi

kurum veya gruplar var midir? .
vasrep gerekir.

Sik¢a Yapilan Hatalar

o Hedef grup ve nihai yararlanicilarin net ve detayli bir sekilde tanimlanmamaus olmasi, genel ifadeler

kullanilmasz.

o Hedef gruplarin ger¢ekgi bir sekilde tanimlanmamaus olmast — érnegin, bir ilde ya da il¢ede yasayan

herkesin hedef grup olarak tanimlanmast cogunlukla gercek¢i degildir ve hatalidur.
o Hedef grup ve nihai yararlanicilar arasindaki ayrimin net bir sekilde yapilmamaus olmasz.
o Nihai yararlanicilarin tanim ve sayilarinin yeterince wygun sekilde belirtilmemis olmasu.

o Paydaslarin proje ile ilgisinin ve bu ilgiler arasindaki oncelik siralamasinin agiklanmamas olmasz.
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1.6.4. Hedef Grubun/Gruplarin Secilme Nedenleri

Bu boliumde sunlara yer verilmelidir:

e Hedef grubun ve nihai yararlanicilarin ihtiyag

ve sorunlari

e Bu ihtiyag ve sorunlarla ilgili veriler, bulgular ve

veri kaynakiari Sunulan verilerin dogrulugu

« Ihtiyac ve sorunlara yénelik ¢céz(m yollari, kontrol edilebilir olmalidir. Bu

oneriler, direncler

nedenle bunlarin alindig: bilgi

o Ihtiyac ve sorunlara projenin sadlayacadi L.
kaynaklarint mutlaka belirtiniz.

¢ozumler ve strateji analizindeki bulgular
Cézum yollarindaki dissal/icsel riskler

Riskleri gidermeye dénuk ¢ézum yollari

Anahtar Sorular:

o Projenizde neden bu hedef grup ve nihai

yararlanicilar segildi?

o Bu gruplarin, sizin ele alacaginiz ihtiyag ve

sorunlari nelerdir?
o Bu gruplar projenizden nasil etkilenecekler?
o Hedef gruplar projenize nasil katilacaklar?

o Bu konularla ilgili olarak veri, istatistik,

arastirma vb. var mi?

o Sorunlari belirlerken mevcut kaynaklardan

Jarkl giincel veriler elde ettiniz mi?

o Projenin belirlenen thtiyag ve sorunlarin

¢oziimiine etkisi ne ve ne élgiide olacak?

Sik¢a Yapilan Hatalar

Paydaglarin proje hazirlik asamasina dahil
edilmemis, yani katilimcilik ilkesi ile paydas

analizi yapilmamas olmasz.

Hedef grubun sorunlari, beklentilert,
thtiyaglari, hedefleri, destek ve direnglerinin

net bir sekilde ifade edilmemest.

Projenin hedef grubun ve nihai
yararlanicilarin ihtiyag ve sorunlary ile

yeterince ilgili olmamas.

Ihtiyag ve sorunlara hangi stratejiler
tle ve ne dlgiide ¢oziim direteceginin
agtklanmamasz.

Somut ve sayisal verilere yeterince yer

verilmemesi.

Verilerin alindigq bilgi kaynaklarinin

agtkea belirtilmemesi.

Proje ile ilgisi olmayan thtiyag ve sorunlar

hakkinda veri ve actklamalar sunulmasz.
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1.7. Faaliyetlerin Ayrintih Aciklamasi

Faaliyetler, basvuru sahibi ve hibe makami arasin-
da s6zlesme imzalandigi andan nihai rapor sunu-
lana kadarki sure¢ boyunca projenin &zel amacini
gerceklestirmek icin yapilmasi gereken butun is- Amact ne olursa olsun herprojede

lerdir. o 5 . o7 71
yer verilmesi gereken bazi oncelikli

Faaliyetlerin her birinin, faaliyet paketleri mevcuttur:

44

Gerekgesi,

Kapsami,

Hangi aracglarla,

Ne kadar zamanda,

Kim/kimler tarafindan,

Hangi mantiksal siralamada yapilacagi ve
Uretecegdi ciktilar

aciklanmalidir.

Anahtar Sorular:

o Projenizin belirlediginiz ozel amacini
elde etmek i¢in hangi faaliyetlert

gerceklestirmeniz gerekir?

o Projenin genel ve 6zel amaglari ile
faaliyetler arasinda neden sonug iliskisi

dogru bir sekilde kuruldu mu?

o Faaliyetler agik ve anlasilir bicimde

tasarlandy mi?

o Faaliyetler ana ve alt basliklar halinde

toplandr mi?

o Faaliyetler hazirlanirken mali destek
program kapsaminda ongérillen azami siire

g0z oniine alindr m1?

o Faaliyet plaminda sorumlular agik bir

sekilde belirlendi mi?

o Faaliyetler ile biitce ve mantiksal ¢erceve

tablosu arasinda wyum saglandi mi?
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1. On Hazirlik Faaliyet Paketi:
Ana faaliyetler baslatilmadan
once, projenin yonetimsel ve

teknik alt yapisinin hazirlanmast,
paydaslarin gorev tanimlarinin
gozden gegirilmesi, proje uwygulama
biriminin olusturulmast igin bir
siirece thtiyag vardr. (1. ay)

2. Izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Paketi: Degerlendirme
Toplantilarinin gerceklestirilmest,
raporlamanin yapilmast gibi
projenin siire¢ analizinin
gergeklestirilmesine yonelik
faaliyetlerdir. (Proje boyunca)

3. Tanitim ve Yayginlastirma
Faalyyet Paketi: Tanitvm toplantist
yapilmasi, projey: tanitan kitapgik
basilmast gibi proje amaclarinin
ve asamalarimin kamuoyu

ile paylasilmasini saglayan
faaliyetlerdir. (Proje boyunca)




Kalkinma Ajanslar: Yonetim Sisteminde (KAYS) faaliyet tanimlar: girist

yapilirken her faaliyetin uygulanacag: takvimin ve wygulama biriminin

de belirtilmesi gerekmektedir. Burada yapacaginiz girislerin “Faaliyet

Plani” baslhigr altinda yer alan faaliyet plani tablosunun olusturulmasinda

kullanilacagini goz oniinde bulundurunuz.

Sikca Yapilan Hatalar
o Faaliyetlerin kapsamli ve detayli sekilde aciklanmamasi, sadece basliklar halinde belirtilmesi.
o Tamwmlanan faaliyetlerin kim tarafindan nasil gergeklestirileceginin belirtilmemesi

o Faaliyetlerden bazilarinin wygulanabilir olmamast, basvuru sahibinin kapasitesiyle uyumsuz

olmas

o Faaliyetlerin projenin wygulanabilecegi maksimum siire goz oniinde bulundurularak

hazirlanmamasi, fazlaca kapsamli ve yogun bir program ortaya konulmast
o Faaliyetler ile beklenen sonuglarin wyumlu olmamast
o Proje ¢ctktist olarak bahsedilen her kalemin kapsanmamas olmast
o Ekipmanlarin satin alim ve kurulumunun faaliyet olarak eklenmemesi
o Satin alinacak ekipman ve bunlarin islevleri konusunda detayli bilgi verilmemesi

o« Satin alma prosediirlerinin acikca belirtilmemesi, IZKA'nin koydugu satin alma kurallarinin goz

oniine alinmamag olmast

o On kosullarin dikkate alinmamast (engelli egitim faaliyetlerinin baslayabilmesi i¢in binanin

engellilere uygun hale getirilmesi, CED raporu gerekliligi gibi)

o Faaliyetlerin biitiincil bir yaklasimla tasarlanmamast (sadece tek tip faaliyet iceren projeler, or.

sadece satin alim, sadece egitim vb.)
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1.8. YOntem

Ne, kim tarafindan, ne kadar siirede,

hangt ¢iktilar: ve sonuglart iiretmek igin yapilacak?

v

1.7.FAALIYET

Nasil ve neden bu sekilde yapilacak?

1.8. YONTEM
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1.8.1. Uygulama Yontemleri ve Teklif Edilen Yontemin Nedenleri ve

Gerekgeleri

Bu bdolumde, projenizin amacina ulasmak igin fa-
aliyetlerin uygulanmasinda kullanilacaginiz yén-
temleri belirtip, bu yontemleri neden sectiginizi
aciklamaniz gerekmektedir. Sectiginiz yontemlerin 4734 sayzlz Kamu Ihale

hangiyonleriyle etkin ve verimli oldugunu ve uygu- Kanununa tabiyararlamczlar
J

lanabilirligini ortaya koymalisiniz. .
destek programlar: cercevesinde

Faaliyetlerin yontemleri; .
Y Y desteklenen projeler kapsaminda

o hibe veren kurumun proseddurlerine, yapacaklam satin alma

e projenin teknik gerekliliklerine, . o
e projenin hedef bdlgesine, faahyetlemnl bu mevzuat

*  projenin kapsamina ve cercevesinde gerceklestirirler. Soz
e hedef gruplarin sosyokdltirel yapisina

bagli olarak degiskenlik gosterir. konusu Kanuna tabi Olmayan

kurum ve kuruluslarin satin

alma faaliyetleri ise “Kalkinma

Anahtar Sorular: Ajanslar: Tarafindan Saglanan
« Projenizin amacini gergeklestirmek igin Destekler Igm Satin Alma
yapacaginiz faaliyetlerde hangi yontemler: Rehberinde” belirtilen usul ve

kullanacaksiniz? _,
esaslara gore yapilir.

o Neden bu yontemleri tercih ettiniz?

Sik¢a Yapilan Hatalar:

o Genel nitelikli ifadelere yer verilerek, her
faaliyet i¢in uwygulanacak yontemlerin

netlestirilmemest.

o Secilen yontemlerin gerekgesinin ve
alternatiflerine gore distinliginiin

actklanmamas.
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1.8.2. Projenin Daha Onceki Baska Bir
Projenin Devami Olmasi Durumunda,
Bu Projenin Oncekinin Sonugclari
Uzerine Nasil insa Edilecegi

Projeleri gerceklestiren kurumlarin, kapasiteleri,
misyon ve vizyonlari ve faaliyet alanlari temelinde
daha once gerceklestirdikleri veya surdurmekte
olduklari projeler olabilir. Béyle projeleriniz varsa
bunlarin sonucglarinin projenizle olan iliskisi, uygu-
layacaginiz projeye etkileri, bu sonuclarin nasil ile-
riye goturulecedi gibi konulari bu bélumde acikla-

malisiniz.

1.8.3. Proje Buyuk Bir Programin
Parcasi ise, Programa Nasil Uyacagi
veya Programla Nasil Koordine
Edilecegi

Basvuru sahibi birkag projeden olusan bir
program yurutuyor olabilir. Bu durumda basvuru
formunun bu kisminda projenin bu daha genis
capli programla olan iliskisi agiklanmalidir.
Projeniz, daha buyUk bir programin parcasi
niteligindeyse; ortak olan calismalarinizi,
faaliyetlerinizi, yontemlerinizi bu bélumde

anlatiniz.

1.8.4. Proje Takibi ve i¢/Dis Degerlendirme Proseduirleri

Proje takibi, proje suresince faaliyetlerin maliyet,
zaman ve nitelik/nicelik acisindan takip edilmesi
isidir.

ic degerlendirme prosediirleri, projenin perfor-
mansinin proje yonetimi tarafindan nasil degerlen-
dirilecegi ile ilgilidir. Ara ve nihai raporlar ic deger-
lendirme prosedUrunun bir pargasidir.

Degerlendirmede, basvuru
formunun “Performans

Gostergeleri” béliimiinde ve

Dis degerlendirme, dis mali denetimden ve prog- .
ram yUrUtUcUsU tarafindan yapilan izleme deger- mantiksal cerceve matrisinde

lendirme faaliyetlerinden olusur. belirtilen gdstergeler ve dogrulama

o Hesaplarin denetimi
o GOrunurlik Rehberine ve kurallarina uyulmasi
e Satin Alima Rehberi hikimlerine uyulmasi

kaynaklar: temel alinir.

dis denetim kriterleri icerisinde yer alir. Biitgesi belirls bir olgegm lizerinde

olan projeler i¢in dis mali denetim
Anahtar Sorular:

yapilmast zorunlu tutulabilir.

o Projenizin maliyet, zaman ve nitelik/

nicelik agilarindan takibini nasil

gergeklestireceksiniz?

o Proje faaliyetlerinin, zamaninda, wygun
maliyette ve belirtilen nitelik ve nicelikte
gergeklestirildigini nasil géstereceksiniz?

» Bagarwy 6lgmek igcin hangi gostergeler, hangi
kaynaktan, ne siklikla, kim tarafindan, hangi

formatta temin edilecek?
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1.8.5. Cesitli Aktorlerin Projedeki Rollerinin ve Katilimlarinin Tanimlanmasi

ve Bu Rollerin Onlara Verilmesinin Sebepleri

Bu bolumde paydas analizinde elde ettiginiz veri-
ler kullanilarak projeye destek verecek paydaslar
ile bu paydaslarin o6zellikleri, guc¢lu ve zayif yanlari,

projeye ne sekilde destek saglayacaklari aciklanir.

Bu bolumde proje ortaklari, istirakgileri gibi dnemli
aktorlere mutlaka yer verilmeli, proje kapsaminda-

ki gorev ve sorumluluklari agikga tanimlanmalhdir.

Ortak, projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina
katilabilen, yaptiklari masraflar basvuru sahibinin

yaptigi masraflarla ayni kosullarda kabul edilebile-

cek olan kuruluslardir.

i§tirakgi, projenin yurutUlmesi sdrecinde veya so-

nucunda dogrudan menfaat elde etmeden bas-

vuru sahibine katkida bulunan gercek veya tuzel

kisilerdir. istirakcilerin harcamalari proje bUtcesin-

den karsilanamaz. Basvuru sahibinin ve ortaklarin

uygunluk kriterlerini karsilamayan kuruluslar da .

projeye istirakci olarak katilabilir.

Alt yukleniciler, ortak ya da istirakci olmayan, pro-

jede yer alan bazi mal ve hizmet alimlarinin ihale °

edildigi kuruluslardir. Alt yukleniciler proje basla-

diktan sonra satin alma prosedurleri kapsaminda

secilirler.

Anahtar Sorular:

o Projede yer alan aktérlerin sorumluluklar:

agtk olarak tanimlandi mi?

o Ortaklar ya da istirakgiler neden ilgili role
segildi?

o Belirlenen rollerin projenin basarist

agisindan onemi nedir?
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Projenizin hazirlik siirecinde

paydaslarla birlikte yiirittiginiz

calismalar varsa bunlardan

ve paydaslarin projeye yonelik

tutumlarindan bu boliimde

bahsetmeniz olumlu olacaktur.

Sik¢a Yapilan Hatalar:

Ortak, istirakgi, alt yiiklenici, hedef gruplar
gibi aktorlerin projedeki rollerinin agtkca

tamimlanmamasi

Ortaklara yeterince etkin bir rol
atfedilmemis olmasu, ortakligin bigimsel

diizeyde kalmast

Projede ortak ya da istirak¢i bulunmamast
durumunda projenin sadece basvuru sahibi
tarafindan yiritilebileceginin yeterince

actklanmamast

Das aktorlerin projeye katiliminin
ongoriilmesi durumunda bunu saglamak
i¢in gerekli tedbirlerden bahsedilmemais

olmas
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1.8.6. Proje Uygulamasi icin Onerilen Ekip

Bu bolimde, projenin yonetiminde yer alacak ki-
silerin gorev tanimlarina yer verilmelidir. Proje ko-
ordinatdru basta olmak Uzere proje ekibini olus-
turacak pozisyonlarin acgik¢a tanimlanmasi, gorev
ve sorumluluklarinin birbirinden ayristirilmasi ve
aralarindaki isbdliumunun acgikga ortaya konmasi

gerekir.

Proje ekibinin temel sorumluluklari su sekildedir:

Teknik ve idari faaliyetleri yonlendirmek ve

entegrasyonunu saglamak

Proje aktorleri arasinda isbirligi ve

koordinasyonu saglamak

Projenin gelisimini ve sonuglarini siirekli olarak

1zlemek ve degerlendirmek

Bagsvuru sahibine, proje ortaklarina ve hibe
veren kuruma projenin gelisimi ve karsilasilan

problemler hakkinda bilgi vermek

Proje faaliyetlerinin sézlesmeye ve planlara
wygunlugunu gézlemlemek, gerekli durumlarda
paydaslarin onayt ile planlamada degisiklikler
yapmak.

Anahtar Sorular:

o Proje yonetimi kag kisi tarafindan, nasil bir
1sbolimiiyle yiiritilecek?
o Proje ekibinde yer verilen her pozisyonun

gorev ve sorumluluklar: nelerdir?

o Gorev tamimlarvyla uyumlu nitelikte

kisilerin projede yer almast saglanabilecek

Gorev tamimlarinin kisi isimlert
lizerinden degil, pozisyonlar

bazinda sunulmast gerekir.

Basvuru yaptiginiz programin

ek belge gereklilikleriyle wyumlu
olmak kosuluyla, proje yonetimini
etkin bir sekilde yiiriitebilecek
kisilerin 6zgecmigslerine yer

vermeniz olumlu olacaktrr.

Proje ekibinde ortak ve

istirakgilerin temsilcilerine yer

verilmesi paydaslar arasindak:

1sbirliginin etkinligini arttirabilir.

Sik¢a Yapilan Hatalar:

» Proje ekibinde yetersiz ya da gereginden

fazla sayida pozisyon tanimina yer verilmesi

o Gorev ve sorumluluklarin yeterince agik

sekilde ayristirilmamast

o Proje koordinatoriine gereginden fazla

sorumluluk atfedilip diger pozisyonlarin

mi® yeterince etkin sekilde tasarlanmamast
« Gorev tammlarvyla sunulan 6zge¢cmisler
arasinda yeterli uyum saglanmamast
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1.8.7. Projelerin Uygulanmasi icin Onerilen Temel Araclar

(Ekipmanlar, Araclar...)

Projenizin uygulanmasi sirasinda kullanacaginiz
araclarin neler oldugunu bu bolumde belirtmelisi-

niz. Bunlarin, mantiksal cerceve matrisinde sunu-

lan araclarla uyumlu olmasi gerekir. Proje kapsammda satin
Projenin uygulanmasi icin gerekli olan, alacagmzz ekipman ve

»  Ofis ekipmaniari malzemeyle birlikte, proje igin

e« Makine ve techizat . .
. Egitim materyalleri kullanacaginiz mevcut ekipmana

* Tanitim materyalleri da bu boliimde yer vermelisiniz.
e Ulasim araclari

gibi 6gelere bu baslikta yer verebilirsiniz. Burada sunacaginiz arag
listesinin, basvuru formunun
“Kaynaklar” boliimii ve eger

ekipman alimi 6ngoriyorsaniz

“Faaliyetlerin Ayrintil

Actklamast” béliimii ile yeterince

wyumlu oldugundan emin olunuz.
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1.9. Sure ve Faaliyet Plani

Faaliyet plani, proje faaliyetlerinin hangi sirayla, ne  Faaliyetler mantikl bir tarihsel siralamayla planlan-

kadar sureyle ve kim tarafindan gerceklestirile- malidir. Ornegdin, Uretim faaliyeti ancak makine ve

cegini gosteren zaman cizelgesidir. Bu bolumde, ekipman alimi faaliyetinden sonra gerceklesebilir.

mantiksal cerceve yaklasimi kapsaminda yaptigi-

niz faaliyet plani calismalarindan yararlanabilirsiniz.

Anahtar Sorular:

o Ana ve alt faaliyetlerin siireleri gercekgi ve

birbirtyle tutarh sekilde belirtilmis mi?
o Faaliyet siralamast mantiksal mi?

o Belirlenen siireler uygulanabilirlik a¢isindan

yeterli mi?

o Faaliyetlerin uygulama birimleri wygun
sekilde belirtilmis ve isboliimii etkin sekilde

saglanms m1?

Sikc¢ca Yapilan Hatalar:

o Alt faaliyetlere planda yer verilmemest.

o Faaliyetler arasinda zamansal dagilimin
dengeli bir sekilde gerceklestirilmemesi.

o Uygulama birimleri arasinda yalnizca

basvuru sahibine yer verilip ortak ve

istirakgilere rol atfedilmemest.

Ornek:

Kalkinma Ajanslar: Yonetim
Sisteminde (KAYS), faaliyet planyyla

tlgily tiim bilgiler faaliyet tanimlar:

asamasinda girilmektedir. Faaliyet

plaminizin ongordiginiiz sekilde

olusmast i¢in bu béliimde yaptiginiz

girisleri gozden gegiriniz.

Ana faaliyetlere ek olarak alt

faaliyetlerin de planda yer almast i¢in

bunlarin ayri birer faaliyet baslig:

olarak tanimlanmasi gerekir.

Planda herhangt bir faaliyet

atfedilmemis ay bulunmadigindan

emin olunuz.

Faaliyet Adi 1 2 3 4 5 6

n

12

Uygulama Birimleri

1. Faaliyet

1.1 Hazirlhk Faaliyeti 1

Basvuru Sahibi,
Ortak1

1.2 Uygulama faaliyeti 1

Basvuru Sahibi,
Ortak1

2. Faaliyet

2.1. Hazirlik faaliyeti

Basvuru Sahibi,
Ortak 2

2.2. Uygulama Faaliyeti

Basvuru Sahibi,
Ortak 2, istirakgi 1
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1.10. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, genel amacg, proje amaci
ve sonuglarinin ne oélcude ortaya c¢iktigini belirle-
meye yarayan aracglardir. Projeyi daha objektif ve Kalkinma Ajansla” Yonetim
sonu¢ odakli bir sekilde yonetmeyi saglarlar, izle- . . .

) _ S Sisteminde (KAYS) gosterge tanimlart
me ve degerlendirme icin bir temel olustururlar.

program yiriitiiciisi tarafindan
Performans géstergeleri ile ilgili 5nemli onceden tanimlanmags bir liste

detay ve agiklamalari yukarida mantiksal iizerinden segilmektedir. Projenizle
cerceve matrisine yénelik olarak sunulan

“3. Objektif Olarak Dogrulanabilir

ilgili olan miimkiin oldugunca

fazla sayida gosterge tanimina yer

Gostergeler” basligi altinda bulabilirsiniz. vermeniz olumlu olacakir. Bu listede

Mantiksal gergeve tablosunda yer verilmeyen ve projeniz agisindan

belirttiginiz gostergelerle basvuru Onemls oldugunu diisindiginiz

formundakilerin uyumlu olmasina ozen G S LR e

. cerceve matrisindeki 1lgili situna
gosteriniz.

ekleyiniz.
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2. Beklenen Sonuclar

2.1. Hedef Gruplar/Yararlanicilar
Uzerinde Beklenen Etki

2.1.1 Hedef Gruplarin

Yararlanicilarin Durumu

Hedef gruplarin ve nihai yararlanicilarin mevcut
durumu basvuru formunun “Gerekcelendirme”
bolumunde anlatiimalidir. Bu bélumde ise projenin
mevcut durumu nasil degistirecedi, ihtiya¢ ve so-
runlarin ¢cézimune hangi yolla ve ne dlctde katki
saglayacagi aciklanmalidir. Bu etkilerin hangi fa-
aliyetler araciligiyla gerceklestirileceginin ve sec-
tiginiz yontemlerin olumlu etkilerinin aciklanmasi
projenizin i¢ tutarhligini ve etkinligini géstermek

acisindan olumlu olacaktir.
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2.1.2 Hedef Gruplarin ve / veya
Varsa Ortaklarin Teknik ve Yonetim

Kapasiteleri

Projenin, hedef gruplarin ve proje ortaklarinin
teknik ve ydnetsel kapasiteleri Uzerinde hangi

sonugclaridoguracagi bu bolumde anlatiimalidir.

Beklenen etkilerin miimkiin
oldugunca somut bir sekilde ifade

edilmesi ve sayisal detaylara yer

verilmesi gerekir.

Beklenen etkilere yonelik olarak
sunulan sayisal degerlerin
gostergelere atfedilen degerlerle
wyumlu olmasina dikkat
edilmelidir.

Mantziksal ¢erceve matrisinde

yer verdiginiz beklenen sonuglar
listesini 2.1.1 ve 2.1.2 bagsliklar:
altinda yeterince detayli bir sekilde
agikladiginizdan emin olunuz.




2.2. Somut Ciktilar

Ciktl, faaliyetlerin uygulanmasi sonucunda elde
edilen her turld somut Urdn ve hizmete verilen ad-
dir. Ciktilar etkileri dogurur ve beklenen sonuglarin

olusmasini saglar.

2.3. Carpan Etkileri

Her faaliyetinizin bir ¢iktist olmast
beklenir. Bu béliimde bunlardan
bahsettiginizden emin olunuz.

Ciktrlar miimkiin oldu gunca sayisal
ve net olarak ifade edilmelidir.

Bu bolumde projenizin sonuglarinin ve etkilerinin
nasil cogaltilacagini, baska kisi, kurum ve kuru-
luslara nasil aktarilacagini, projenizin hangi yon-
leriyle 6rnek olusturacadini anlatmaniz beklenir.
Carpan etkileri tanimlanirken kim tarafindan, nasil,
projenin hangi amacini gerceklestirecek sekilde
ornek alinacagi belirtiimelidir. Proje kapsamindaki
tanitim ve yayginlastirma faaliyetleri carpan etkisini

artiracaktir.

Proje sonuglarinin kendiliginden doguracagi et-
kiler de carpan etkileri kapsamina girer; 6rnegin,
projedeki mesleki egitim faaliyetine katilan kadin
kursiyerlerin proje bitiminden sonra istihndam edil-
meleri halinde elde edecekleri gelir ve toplumsal
hayata katilimlarinda gdzlenebilecek artis carpan

etkileri olarak degerlendirilir.

Projenizde bélge ya da sektor i¢in
yeni bir wygulama, tekrarlanabilecek
bir model gibi dgeler varsa bunlart
vurgulamaniz olumlu olacaktur.

Proje sonuglarinizin, 6ngérmediginiz
ya da hedeflemediginiz halde
dogurabilecegi olumlu etkiler olabilir;
bunlari tespit etmek i¢in projenizin
¢ctktr ve etkilerini bu agidan gozden
gegiriniz.

Tanitim ve yayginlastirma

faaliyetlerine yeterince yer

verilmemesi, projenin olumlu etkileri
olsa bile bunlarin yayginlasmasini
engelleyebilir. Bu nedenle, proje
sonuglarinin yayginlasmasint ve érnek
alinmasini saglamak i¢in projenin

ne sekilde tanitilacag ilgili basliklar
altinda agiklanmalidrr.
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2.4. Surdurulebilirlik

Basarili bir proje, fon saglayici kurulusun destegdi
bittikten sonra da etkisi devam eden projedir. “Sur-
durulebilirlik” adi verilen bu kavrama goére proje
tamamlandiktan sonra da proje hedeflerinin ve et-
kilerinin varligini sirdurmesi esastir. Asagidaki her
bir boyut icin surdurulebilirligin nasil saglanacagini
tasarlarken, faaliyetlerinizi bu dogrultuda goézden
gecirip kimi degdisiklik ve gelistirmeler yapabilece-

ginizi gdz 6nunde bulundurunuz.

2.4.1 Mali Boyut

Bu bélumde, saglanacak mali destegdin sona erme-
sinden sonra proje faaliyetlerinin nasil finanse edi-

lecedi aciklanmalidir.

Projenizin gerceklestirilecedi bolge ve/ya sektoran
yarattigi firsatlar, proje sonuglarinin rekabetgi bir
getiri saglayip saglayamayacagi, kurum veya ku-
rulusunuzun mali surdurulebilirlik agisindan sahip
oldugu avantajlar gibi konulari bu bélimde ele al-

maniz olumlu olacaktir.

2.4.2 Kurumsal Boyut

Bu bolumde, basvuru sahibi, ortaklari ve proje su-
resince olusturulacak kurumsal yapi ve isbirlikleri-
nin proje bitiminden sonra da varhgini etkin sekil-
de devam ettirebilecedi, proje sonuglarina yonelik
yerel sahiplenme duzeyi gibi konularin tartisilmasi

gerekir. Mali destek sona erdikten sonra proje so-

56

Proje tasarim siirecinizin en basindan
itibaren proje faaliyetlerinin ve
ctktilarimn sirdirilebilir sekilde
tasarlanmas: sirdiirilebilirligin tiim
boyutlarimi givence altina almak i¢in

en dogru yol olacaktur.

Mali surdurulebilirligi olumlu ydnde etkileyebilecek

baslica 6Jeler su sekilde siralanabilir:

e Proje faaliyetlerinin sonucu olarak proje

bitiminden sonra ortaya ¢ikmaya devam
edebilecek mali kaynaklar

o Kayda deger ek maliyet gerektirmeden
kullanilmaya devam edilebilecek proje ciktilari

e Basvuru sahibi ve/ya ortaklarin proje
bitiminden sonra saglayabilecegi 6z kaynaklar

e Proje sonuclarinin sdrddrdlmesi icin temin

edilebilecek dis kaynaklar.

nuclarinin surdurulmesi icin gerekli fiziki ve beseri
kaynaklari nasil saglayabilecedinizi aciklamalisiniz.
Proje faaliyetlerinin bu agidan kurum veya kurulu-
sunuza saglayacagi katkilarin belirtilmesi olumlu

olacaktir.
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2.4.3 Kalkinma ve Cevre Boyutu

Sdrdarulebilir kalkinma, kalkinmayi gelecek nesil-
leri ve dogayi gozetecek sekilde saglamaya yonelik
ve bu dogrultuda toplumsal, ekolojik, ekonomik,
mekansal ve kultdrel boyutlari goz énunde bulun-
duran bir yaklasimi ifade eder. Projenizin, dogal

kaynaklarin korunmasi, surdurulebilir ekonomik

bUyume ve istihdam gibi boyutlarla iliskisini acgik-
lamaniz beklenir. Proje faaliyetlerinin ve sonuclari-
nin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi, bu yon-
de saglanacak olumlu etkilerin vurgulanmasi, eger
varsa cevresel acidan dogabilecek risklerin nasil

bertaraf edilecedi gibi konulari netlestirmelisiniz.

Cevresel agidan ciddi tehdit olusturan projeler, genel nitelikleri itibariyle programla

wyumlu olsa bile fon veren kurulus tarafindan desteklenmeyebilir.

Proje faaliyetlerinizin tiimiini cevresel duyarlilikla tasarlamaniz projenizin

saglayacagt katma deger ve ¢arpan etkilerinin ortaya konmast agisindan da olumlu

olacaktur.

Her projenin cevresel boyutu vardwr. Ornegin, ofis malzemeleri, tanitim materyalleri

gibi ogelert, geri doniistirilmis malzeme tiiketmek tizere tasarlayabilirsiniz.

2.5. Mantiksal Cerceve

Mantiksal ¢cerceve matrisi, projenin genel resmini
sunan bir tablodur. Genellikle tek sayfalik bir do-
kUman olup, projenin genel ve 6zel amaclari, faali-
yetleri ve sonuclarina iliskin bir 6zet sunar; bunlarin
nasil olculecedini ve ilgili risklere nasil yaklasila-
cagini gosterir. Projeniz hakkinda hizl bir fikre sa-
hip olmak isteyen birisi, drnegin bir bagdimsiz de-
Jgerlendirici, projenizi okumaya baslamadan 6nce
mantiksal cerceve Uzerinden genel bir fikre sahip
olabilmelidir.

Mantiksal ¢cerceve matrisini nasil dolduracaginiza
yonelik aciklamalar yukarida C. Mantiksal Cerceve

Yaklasimi basligi altinda sunulmustur.

izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu

Mantziksal ¢erceveyi basvuru formunu
doldurmaya baslamadan énce
hazirlamak, projenizi daha etkin

ve i¢ tutarliliga sahip bir sekilde
tasarlamanizi saglayacaktir. Tersini
yapmak, bir binanin mimari planin:

insaat sirasinda ya da sonrasinda

ctkarmaya benzetilebilir.
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2.6. Gorunurluk Faaliyetleri

Gorunurltk faaliyetleri, projenizin ve projeye des-
tek saglayan kurum ve kurulusun tum paydaslara

ve kamuoyuna duyurulmasi ve tanitilmasina yo- o . c .
Y Y Y Proje kapsaminda idiretilecek tiim

nelik olarak yUrutulen faaliyetlerdir. Proje faaliyet- S
o ) , ctktilarda gorinirliik boyutunun
lerinizin duyurusunu yapacaginiz afislerden, sosyal

medya kanallari araciligiyla yurutecediniz tanitim gozetzlmesz gerekzr.
faaliyetlerine kadar tum etkinlikler bu kapsama Yz’irdteceginizgdrdmirliik
girer. Bu baslik altinda, bu &gelerin neler oldugu, faalzyetlerineyo"nelik olarak ba§vuru
miktarlari, baslica teknik &zellikleri, gérunurluge

o L formunun “Faaliyetlerin ayrintil
yénelik olarak yaklasiminizin nasil olacagi gibi hu-

suslari aciklamaniz beklenmektedir. aglklama” ba§lzgz altinda ey bir

faaliyet tanimina yer vermeniz ve

iZKA tarafindan desteklenen projelerde IZKA in- bunlara yonelik planlama yapmaniz

ternet sitesinde yayimlanan Gorunurlik Rehbe-
) ' . . olumlu olacaktur.
rindeki usul ve esaslara uyum saglanmasi, projeye

saglanan destegin goérundr kilinmasi beklenmek- Basvuru formunun “Goriniirlik

tedir. faaliyetleri” basligr ile “Faaliyetlerin
ayrintily aciklamast” bashigt altindak:
goriiniirliik faaliyeti ve biitcenin

tanitim ve gorindirliik kaleminin

kendi aralarinda tutarl oldugundan
emin olunuz.
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3. Proje Biitcesi (Ek-B)

Proje Butcesi, Ek B-1. Faaliyet Butcgesi, Ek B-2. Bek-
lenen Finansman Kaynaklari ve Ek B-3. Maliyetlerin
Gerekgelendirilmesi olmak Uzere Ug ayri tablodan

olusmaktadir.

Proje blitcesine yénelik hazirligi nasil
yapacagdiniza iliskin aciklamalari yukarida
1ll. Faaliyet Plani ve Biitce bashgi altinda

bulabilirsiniz.

Proje butcesinde yalnizca uygun maliyetlere yer
verilebilir. Uygun maliyetler, desteklenmesi uygun
goérulen projenin yurutulmesi icin gerekli olan, bas-
vuru sahibi ve ortaklari tarafindan gerceklestirilen
ve gercek tutarlar Uzerinden hesaplanan maliyet-

lerdir.

Uygun maliyetler “uygun dogrudan maliyet” ve
“uygun dolayli maliyet” olmak Uzere ikiye ayrilmak-

tadir.

Uygun dogrudan maliyetler, blutcede kalem kalem

belirlenebilen maliyetleri ifade etmektedir.

Uygun dolayli maliyetler ise baska bir butce kalemi
altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari
giderleri karsilamak Uzere projenin uygun dogru-
dan maliyetleri toplaminin belirli bir yuzdesini as-

mayacak sekilde belirlenmis olan géturu tutardir.

Proje ¢iktilarinin tiimiyle ilgili maliyetlere
ve bunlarin gerekcelerine proje biitcesinde
yer vermeyi unutmayiniz. Bu asamada
sunulmayan harcamalar destek kapsamina
alinmamaktadur.

Biitge, sadece talep edilen destegi degil,

projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidar.

Biitge kalemlerinizi belirlerken basvuru
rehberinde belirtilen “Uygun Olmayan
Maliyetler” basligint mutlaka inceleyiniz.
Biit¢e kalemlerinin her birini, ilgili oldugu
kategoride sunmaya dzen gosteriniz.

Birim ve toplam maliyetlerin giincel piyasa
degerleriyle wyumlu olmasina dikkat ediniz.
Projenizin desteklenmek iizere secilmesi
halinde wygulamaya esas olusturacak
maliyetler, fon veren kurulus tarafindan
yiritilecek biit¢e revizyonu asamast
sonucunda belirlenir. Gercek¢i bulunmayan
maliyet ve miktar tahminleri bu asamada
degistirilir.

Kalkinma Ajanslar: Yonetim Sisteminde
(KAYS) maliyet gerek¢elendirmelerinin

her biitce kalemi ile 1lgili giris yapilirken
belirtilmesi gerekmektedir. Projenizin
“Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi” tablosu bu
asamada vereceginiz bilgilerle olusturulur.

Biitce tablosunda yer alan bagsliklar cogunlukla
ist baslik niteligindedir. Proje maliyetlerinizi
tamimlarken bunlarin altinda alt basliklar

a¢maniz wygun olacaktir. Ornegin, proje

koordinatorii maast icin Teknik personel
basligt altinda Proje koordinatorii kalemini
tammlamalisiniz.
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3.1. Ek B-1. Faaliyet Butcesi

insan Kaynaklari

Bu baslikta, projede gorev alacak bireylerin maas ve gundeliklerine yer verilir.

Giderler Birim Miktar Birim Maliyet Toplam Maliyet
(TL) (TL)

1. insan Kaynaklan

11 Maaslar (brut tutarlar, yurt ici personel)

1.1.1 Teknik Aylik
1.1.2 idari / destek personeli Aylik
1.2 Maagslar (brut tutarlar, yabanci personel) Aylik

1.3 Gérev/seyahat harcirahlari

1.3.1 Yurt disi (proje personeli) Gundelik
1.3.2 Yurt ici (proje personeli) Gundelik
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Gundelik

insan Kaynaklari Alt Toplami

Personel maaslart isverene maliyeti iizerinden belirlenmelidir.

Tam zamanly personel i¢in ongordigiiniz maas tutarlar: asgart dicret tutarinin isverene maliyeti

altinda olmamalidur.

Harcirah (gindelik), projede gorev alacak bireylerin konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlar:
i¢indeki yerel ulasim giderlerini kapsayan tutardir. Harciraha konu faaliyete katilacak personelin

sayst, kag giin ve nereye gidilecegi acikga belirtilmelidir.

Proje koordinatori, proje koordinator yardimcist, danisman gibi pozisyonlara Teknik personel

bashigr altinda yer verilmelidir. Idari / destek personeli, sekreter, temizlik gérevlisi gibi idari

pozisyonlara yoneliktir.

Alt yiikleniciler tarafindan sunulacak hizmeti saglayacak kigilerin maas ve gindeliklerine Insan
Kaynaklar: kalemi altinda yer verilmemelidir. Bunlar ilgili hizmete atfedilen tutar kapsaminda ele

alinmalidar.

Giindelikler i¢in ongoriilebilecek birim maliyetin iist stmirina iliskin bilgiy: basvuru rehberinden

edinebilirsiniz.
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Seyahat

Bu baslikta, proje faaliyetlerini gerceklestirecek bireylerin seyahat giderlerine yer verilir.

Giderler Birim Miktar Birim Maliyet (TL) | Toplam Maliyet (TL)
2. Seyahat
2.1. Yurt disi seyahat Her ucusicin

2.2 Yurtici seyahat

Seyahat basina

Seyahat Alt Toplami

o Alt yiikleniciler tarafindan sunulacak hizmeti saglayacak kisilerin seyahat giderlerine biitcenin

“Seyahat” basligr altinda yer verilmemeli, bunlar ilgili hizmete atfedilen tutar kapsaminda ele

alinmalidar.

o Sehiri¢i ulasim giderlerine bu baslik altinda yer verilmemeli, bunlar uygun olmast halinde biit¢ede

Gorev/seyahat harcirahlar: kapsaminda ele alinmalidar.

Seyahat giderleri gidis-doniis tutarlar dizerinden yazilmalidir. Hareket ve varis noktalart, seyahat

aract ve kag kisinin katilacagi acikga belirtilmelidir.
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Ekipman ve Malzeme

Proje faaliyetlerini yUrutmek Uzere satin alinacak ekipman ve malzemeler ile satin alinacak veya kiralana-

cak ulasim aracglarina bu baslik altinda yer verilmelidir.

Giderler Birim Miktar Birim Maliyet (TL) | Toplam Maliyet (TL)

3. EkKipman ve malzeme

3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi Her aragigin

3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet icin

3.3 Makineler, techizat

3.4 Makineler icin yedek parga,

ekipman, aletler

3.5 Diger (lutfen belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

Aksi zorunlu olmadig siirece her ekipman ve malzemenin miktar: ve birim maliyeti ayri ayr:
belirtilmelidir. Cok fazla sayida gerceklestirilecek kiiciik capli alimlarda biitge kalemi «... seti»

seklinde de tanimlanabilir.

Ekipman ve malzeme ithal edilecekse, vergi, sigorta, nakliye ve giimriik giderleri gibi maliyetler

biitceye yansitilan birim maliyette goz oniinde bulundurulmalidur.

Biitge kalemleri isimlendirilirken herhangi bir markaya isaret edilmemeli, ilgili ekipman veya

malzemenin genel teknik ismi kullanilmalidur.

Yazilim maliyetlerini 3.5 altinda biit¢elendirebilirsiniz.
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Yerel Ofis Maliyetleri

Proje kapsaminda kullanilacak mekanlara iliskin maliyetler ve ulasim araclarinin yakit giderleri bu baslik

altinda sunulmahdir.

Isinma, bakim)

Giderler Birim Miktar Birim Maliyet (TL) Toplam Maliyet (TL)
4. Yerel ofis maliyetleri
4.1 Arag maliyetleri Aylik
4.2 Ofis Kirasi Aylik
4.3 Tuketim malzemeleri - ofis
Aylik
malzemeleri
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/
Aylik

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami

Basvuru sahibinin ve ortaklarinin proje faaliyetlerine yonelik olmayan yerel ofis maliyetleri bu

kapsamda sunulmamalidur.
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Diger Maliyetler ve Hizmetler

Hizmet alimi yoluyla Uretilecek proje ciktilarina yo-
nelik maliyetler, asagida belirtilen kategorilerden
birine giriyorsa bu baslik altinda siniflanmalidir. Di-

Jger hizmet alimlarina “6. Diger” bashgi altinda yer

Bagvuru sahibi ve/ya ortaklar: ve/ya proje ekibi

tarafindan yiiriitiilecek islere bu bashk altinda yer

verilmemelidir.
verilebilir.
Giderler Birim Miktar Birim Maliyet (TL) | Toplam Maliyet (TL)
5. Diger maliyetler, hizmetler
5.1 Yayinlar Adet

5.2 Etud, arastirma

5.3 Denetim maliyetleri

5.4 Degerlendirme maliyetleri

5.5 Tercume, tercumanlar

5.6 Mali hizmetler (banka teminati
maliyetleri vb.)

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

5.8 Tanitim (Goérunurluk) faaliyetleri

59 insaat isleri

5.10 Kontrolorluk isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami

5.1 Yayinlar: Proje kapsaminda kitap, dergi gibi
yeni bir yayin ortaya ¢ikacaksa bunlara bu baslikta
yer vermelisiniz.

5.2 Etud, arastirma: Saha arastirmasi, etUt gibi ya-
pilacak hizmet alimlarina yoneliktir.

5.3 Denetim maliyetleri: Mali denetg¢i tarafindan
yapilacak dis mali denetim gibi maliyetlere bu bas-
likta yer verilmelidir. Basvuru sahibi, ortaklari ve
proje ekibi tarafindan yurutulecek i¢c denetim faa-
liyetlerine iliskin maliyetlerin bu kapsama girmedi-
gine ozellikle dikkat ediniz.

5.4 Degerlendirme maliyetleri: Proje faaliyetleri
kapsaminda degerlendirmeye yonelik hizmet ali-
m1i yapilacaksa bunlara bu baslikta yer verilmelidir.
Basvuru sahibi, ortaklari ve proje ekibi tarafindan
yUrutulecek i¢c degerlendirme faaliyetlerine iliskin
maliyetlerin bu kapsama girmedigine dzellikle dik-
kat ediniz.

5.5 Tercime, terciumanlar: Yazili, simultane, ardil,
vb. her turlU ceviri faaliyetine yonelik maliyetlere
bu baslik altinda yer verilmelidir.

5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetle-
ri vb.): IZKA dahil olmak Uzere fon veren kurulus-
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lar genellikle projeyle ilgili ©deme ve transferlerin
projeye 6zgu olarak agilacak bir hesap Uzerinden
yUrutulmesini zorunlu tutmaktadir. Proje hesabi ile
ilgili banka komisyon-havale Ucreti gibi Ucretlere
ait masraflar bu baslik altinda ele alinmalidir.

5.7 Konferans/seminer maliyetleri: Proje faaliyet-
leri kapsaminda dUzenlenecek konferans, seminer,
calistay gibi faaliyetlerin organizasyonu bir alt yUk-
lenici tarafindan gerceklestirilecekse, bunlarin her
birine yonelik birim maliyete bu baslkta yer ver-
melisiniz.

5.8 Tanitim faaliyetleri: Proje kapsaminda gercek-
lestirilecek gorunuarltk faaliyetleriyle ilgili maliyet-
lere bu baslik altinda yer verilmelidir.

5.9 insaat isleri: Proje faaliyetlerinin yurttlmesi
icin gerekli mekanlara yonelik tadilat ve yeni bina
insaati gibi maliyetler bu baslk kapsamina girmek-
tedir. Bircok mali destek programinda insaat ma-
liyetlerine yonelik kisitlar séz konusudur; bunlari
program basvuru rehberinden kontrol ediniz.

5.10 Kontrolérlik isleri ve diger: YUrutUlecek in-
saat islerine yonelik olarak kontrolorlUk hizmeti ali-

nacaksa bunlara bu baslik altinda yer verilmelidir.
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Yukaridaki basliklar altinda belirtilemeyen her tar-
|0 hizmet alimi (egitim, danismanlik, yazihm vb.) ve

maliyet bu baslik altinda belirtilmelidir.

Ornegin, “kalite belgelendirmeye yénelik egitim ve
danismanhk alimlari”, basvuru yapacaginiz prog-
ram kapsaminda uygun maliyet olarak gdrulUyor-
sa “kursiyer harcliklar” gibi kalemler bu kapsama

girmektedir.

Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri

Toplami
Bu baslik, yukaridaki 6 bolum altinda sunulan ma-
liyetlerin toplaminiicerir. Bununla ilgili herhangi bir

islem yapmaniz gerekmemektedir.

idari Maliyetler

Projenin yurutulmesi sirasinda ortaya c¢ikmasi
muhtemel idari giderler ile genel muUsterek mas-
raflari kapsar. Projenin uygun dogrudan maliyetleri
toplaminin belirli bir ytzdesi Uzerinden ilgili basvu-

ru rehberinde tanimlanir.

Toplam Uygun Proje Maliyeti
Bu baslik, butce tablosunda yer alan tum maliyet-
lerin toplamini igerir. Bununla ilgili herhangi bir is-

lem yapmaniz gerekmemektedir.
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3.2. EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari

Beklenen Finansman Kaynaklari tablosu, proje faaliyetlerinin finansmani icin gereken mali kaynaklarin
ne sekilde karsilanacagini gdsterir. Basvuru sahiplerinin yani sira ortaklar ve istirakgilerin proje butcesine

yapacagi katkilar varsa bunlarin belirtilmesi gerekir.

o Proje siiresi igerisinde proje ¢iktilar: dolayisiyla elde edeceginiz gelirler varsa bunlar: “Dogrudan

Gelir” sekmesi altinda belirtmelisiniz. Bazi programlar kapsaminda proje siiresi icerisinde gelir elde

edici faaliyet yiritilmesinin uygun olmayabilecegini goz oniinde bulundurunuz.

o Proje faaliyetlerine yonelik olarak, harcama yapmadan saglayacaginiz kaynaklariniz varsa bunlar:

Ayni Katkilar altinda belirtmeniz olumlu olacaktur.

3.3. Ek B-3. Maliyetlerin Gerekg¢elendirilmesi

Bu tablo, faaliyet butcesinde yer verilen her kale-
min neden gerekli oldugu ve satin alinacak ekip-

manin baslica teknik dzellikleri gibi detaylara iliskin Kalkinma Ajanslar: Yonetim Sisteminde

aciklamalara yoneliktir. Maliyet gerekcelendirme- (KAYS) maliyet gerek¢elendirmelerinin

leri, yapilacak harcamalarin icerik ve nedenini net her biitge kalemi ile ilgili giris yapilirken

bir sekilde ortaya koymalidir. belirtilmesi gerekmektedir. Maliyetlerin

Basvuru formunun diger bolumlerinde yaptiginiz Gerekgelendiriimesi tablosunda degigiklik

yapmak istemeniz durumunda bu asamada

aciklamalar ne kadar detayl ve acik olursa olsun,

her bir butce kalemine iliskin agiklamaya bu bo- L DN DA G

l[umde yeterince detayli sekilde yer vermeniz ge-

rektigini goz énunde bulundurunuz.
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I. BASVURU SAHIBININ BILGILERI

1. Kimlik

Kurum veya kurulusunuzia ilgili gtincel bilgileri giriniz.

Tam Yasal Adi:

Kisaltmasi:

Uyrugu:

Yasal Statu:

Resmi Adres:

Posta Adresi:

Telefon numarasi:
Sehir kodu + numara

Faks numarasi:
Sehir kodu + numara

Kurum/kurulusun/sirketin
e-posta adresi:

Kurum/kurulusun / sirketin
internet adresi:

Bu proje icin irtibat kisisi:

Cep telefonu numaralari:

irtibat Kisisinin e-posta adresi:
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2. Basvuru Sahibinin Bilgileri

2.1 Kurulus ve Faaliyet Bilgileri

Bu kisimda isletmenizin/ kurumunuzun ne zaman
kuruldugu ve faaliyetlerine basladigina iliskin ta-
rihleri ve baslica faaliyetlerini ifade ediniz. Ozellikle
projeye konu faaliyet alanlarinizi vurgulayarak de-

tayl sekilde agiklayiniz.

3. Proje Yonetme ve Uygulama Kapasitesi

3.1. Benzer Proje Tecribesi

Basvuru yaptiginiz programin kapsamina giren
alanlarda son bes yilda yuruttugunuz projeler hak-
kinda asagidaki baslklara yonelik ayrintili bilgi ve-
riniz.

e 3.1.1Projenin amaci ve yeri

e 3.1.2 Projenin sonuglari

e 3.1.3 Kurum /kurulusunuzun projedeki rold
(lider kurulus veya ortak) ve projeye katilim

derecesi
e 3.1.4 Projenin maliyeti

o 3.1.5 Projeye finansman katkisi saglayanlar

(isim, katilan tutar)

Bu bilgiler, basvuru sahibinin destek talebinde bu-
lundugu proje ile ayni sektdrde ve karsilastirilabilir
olcekte projeleri yonetme konusunda, yeterli de-
neyime sahip olup olmadiginin degerlendirilme-

sinde kullanilacak 6nemli bir bilgi kaynagi olacaktir.
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3.2. Kaynaklar

Bu bolumde verecediniz bilgiler, destek talebin-
de bulundugunuz proje o6l¢cegindeki projeleri uy-
gulamak icin yeterli kaynaga sahip olup olma-
diginin  degerlendiriimesinde kullanilacagr icin
kapasitenizi gercekci ve acik bir sekilde yansitmaya

0zen gostermeniz gerekmektedir.

3.2.1. Son U¢ Vil icin Yillik Gelir

MuUmkunse her yil icin mali destekgilerin adini ve
her birinin yilhk gelire katki yUzdesini (%) belirterek

gelirlerini yaziniz.
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3.2.2. Mali Veri
Asagdidaki bilgiler kar ve zarar tablosuna ve kurum/

kurulusunuzun, sirketinizin bilangcosuna goére dol-

Burada sunulan bilgiler ile orijinal belgelerdeki

durulmalidir. Bu tabloda yer alan mali veriler; kar . .
Y bilgilerde herhangi bir tutarsizlik, bu destek

programindan ve gelecekteki muhtemel teklif
cagrilarindan elenmenize neden olabilir.

zarar hesaplari, bilancolar, yerel vergi dairesine ve-

rilen vergi beyani bilgileriyle uyumlu olmalidir.

Kar amaci glitmeyen kuruluslar icin kullanilacak tablo:

Yil Gelirler Net Toplam Bilang¢o &z Sermaye | Orta ve Uzun Vadeli | Kisa Vadeli Borglar
Kazang veya Butge Borglar (<1yil)

20..

20..

20..

Kar amaci gtiden kuruluslar i¢in kullanilacak tablo:

il Satislar Net Kar Toplam Bilanco veya | Sermaye Orta ve Uzun Vadeli | Kisa Vadeli Borg
Bltce Buyuklugu Borglar (<1Yil)

20..

(Tahmini)

20..

20..

3.2.3. Kategorilerine Gére Tam 3.2.5. Diger ilgili Kaynaklar

Zamanli ve Yari Zamanli Personel

Kategorilerine gére (6rnegin; mudur, muhendis,
teknisyen, tekniker muhasebecilerin sayisi, vs.) tam
zamanli ve yari zamanli personel sayinizi ¢calisma

yerlerini de belirterek yazmaniz gerekmektedir.

3.2.4. EKipman ve Ofisler
Projeyle ilgili olarak sahip oldugunuz fiziki dona-
nim ve ofis altyapiniza iliskin bilgi vermeniz bek-

lenmektedir.
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Yukaridaki basliklara ek olarak ayrica génulluler, is-
tirakgi kuruluslar, uygulamaya katkida bulunabile-
cek aglar, vs. projenize destek saglayacak ise ayri

ayri eklemeniz gerekmektedir.
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4. izmir Kalkinma Ajansi ile Ulusal ya da Uluslararasi Kurum

ve Kuruluslara Destek Amach Yapilan Diger Basvurular

4.1. Alinan Mali Destekler

Son (g yilda, ulusal ya da uluslararasi kurum ve kuruluslardan sagladiginiz mali

destekler varsa belirtiniz.

Projenin Adi Basvuru Kodu / Destek Veren Destek Destek Alinan | Toplam Destek
Referans Numarasi Kurum Programinin Adi | Tarihler Tutan (TL)

(eger varsa)

4.2. Sonuclanmamis Basvurular

Henliz sonu¢glanmamis mali destek basvurulariniz varsa belirtiniz.

Projenin Adi Basvuru Kodu / Basvuruda Destek Tahmini Beklenen Toplam
Referans Numarasi Bulunulan Kurum Programinin Adi | Sonuclanma Destek Tutari (TL)
(eger varsa) tarihi
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1. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN

ORTAKLARI

Asagidaki bilgiler proje ortaklarinin her biri icin ayri ayri sunulmalidir.

Projeye katilan ortaklarin kapasitesi basvuru sahibinin kapasitesiyle birlikte degerlendirilir. Bu

nedenle, ortaklarinizla ilgili bilgiler: mimkiin oldugunca ayrintily ve gercekgi bir sekilde sununuz.

1. Ortaklarla ilgili Bilgiler

1. Ortak

Tam yasal ad (ticari unvani)

Uyrugu

Yasal statiisi

Resmi adresi

irtibat kisisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

Cep telefonu numarasi

E-posta adresi

Personel sayisi

Diger ilgili kaynaklar

Ortagdin, proje faaliyetlerinizin etkinlik ve verimliligini arttirmaya yonelik kaynaklari
varsa bunlari acik sekilde belirtiniz.

Teklif edilen projenin
uygulanmasindaki roli
itibari ile benzer proje
tecrubesi

Ortadin benzer proje deneyimlerini, projenin adi, hangi program kapsaminda
uygulandig, yil, butge toplami, ortagin bu projedeki rolt gibi detaylara yer
vererek sununuz.

Basvuru sahibi ile isbirligi
gecmisi

Basvuruya konu projenin hazirlik streci 6ncesinde proje ortagiyla birlikte yapmis
oldugunuz ¢calismalari kisaca aciklayiniz.

Teklif edilen projenin
hazirlanmasindaki roli ve
katilimi

Projenin hazirlik strecinde proje ortagiyla birlikte yapmis oldugunuz ¢alismalari
kisaca aclklayiniz. Basaril bir proje icin ortagin hazirlik strecine katilminin énemli
oldugunu g6z 6nunde bulundurunuz.

Teklif edilen projenin
uygulanmasindaki rolu ve
katilimi

Ortagin proje kapsaminda Ustlenecedi rolleri ve proje ydnetim ve uygulama
sureclerine katiliminin nasil ve hangi duzeyde gerceklesecedini belirtiniz. Basarili
bir proje icin ortagin katiliminin etkin bir sekilde planlanmasi gerektigini géz
6nunde bulundurunuz.
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2. Ortakhik Beyannamesi

Basvuru formunda yer alan ortaklik beyannamesi
her bir ortak kurum veya kurulusu temsil etmeye
yetkili Kisi/kisiler tarafindan doldurulmali ve imza-

lanmalidir.

Proje ortaklar: projenin uygulanmasindan
ve sonuglarindan basvuru sahibiyle
birlikte sorumludurlar. Bu nedenle ortaklik
beyannamesinde belirtilen hususlarin

ortak olan kurum veya kurulus tarafindan

okundugundan ve imzalayan kisinin yeterli

yetkiye sahip oldugundan emin olunuz.

72 izmir Kalkinma Ajansi | Proje Hazirlama Kilavuzu



V. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN
ISTIRAKCILERI

Asagidaki bilgiler proje istirakgilerinin her biri icin ayri ayri sunulmahdir.

1. istirakgilerle ilgili Bilgiler

1. istirakgi

Tam yasal adi (ticari unvani)

Uyrugu

Yasal statlisu

Resmi adresi

irtibat kisisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

Cep telefonu numarasi

E-posta adresi

Personel sayisi

Diger ilgili kaynaklar

istirakcinin, proje faaliyetlerinizin etkinlik ve verimliligini arttirmaya yonelik
kaynaklari varsa bunlari acik sekilde belirtiniz.

Teklif edilen projenin
uygulanmasindaki rolu
itibari ile benzer proje
tecriubesi

istirakcinin benzer proje deneyimlerini, projenin adi, hangi program kapsaminda
uygulandigi, yili, butce toplami, istirakginin bu projedeki roll gibi detaylara yer
vererek sununuz.

Basvuru sahibi ile isbirligi
gecmisi

Basvuruya konu projenin hazirlik sireci 6ncesinde istirakgiyle birlikte yapmis
oldugunuz calismalari kisaca aciklayiniz.

Teklif edilen projenin
hazirlanmasindaki roll ve
katilimi

Projenin hazirlik strecinde istirakciyle birlikte yapmis oldugunuz calismalari
kisaca aclklayiniz. Basarili bir proje icin tum paydaslarin hazirlik strecine
katilminin 6nemli oldugunu g6z 6nunde bulundurunuz.

Teklif edilen projenin
uygulanmasindaki roli ve
katilhimi

istirakcinin proje kapsaminda Ustlenecegi rolleri ve proje yénetim ve uygulama
sureclerine katiliminin nasil ve hangi duzeyde gergeklesecegini belirtiniz.
istirakcilerin projenin her asamasina katilmasi beklenmemekle birlikte,
sunacaklari katkinin agik ve somut bir sekilde tanimlanmasi énemlidir.

2. istirak¢i Beyannamesi

Basvuru formunda yer alan istirakci beyannamesi her bir istirakciyi temsil etmeye yetkili kisi/kisiler tara-

findan doldurulmali ve imzalanmalidir.
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V. BASVURU SAHIBININ BEYANNAMES

Basvuru formunda yer alan basvuru sahibi beyannamesi kurum veya kurulusunuzu temsil etmeye yetkili

kisi tarafindan doldurulmali ve imzalanmaldir.
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F)

BASVURULARIN
DEGERLENDIRILMESI



Dederlendirme sureci on inceleme ve teknik ve
mali dederlendirme olmak Uzere iki asamadan

olusmaktadir.

On inceleme asamasinda basvuru sahibinin, or-
taklarinin ve proje konularinin basvuru rehberinde
belirtilen kriterlere uygunlugu yénunden 6n ince-

leme yapllir.

Programlarin basvuru rehberinde
projenizin hangi kriterlere gére
puanlandirilacagint belirten bir

degerlendirme tablosu 6rnegine yer

vertilir. Basvuru formunu doldurma

asamasinda degerlendirme
tablosunda belirtilen kriterleri goz
ontinde bulundurmaniz projenizin
daha yiiksek puan almasini

saglayabilir.
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On inceleme asamasini gecen projeler teknik ve
mali de§erlendirme asamasinda iZKA tarafindan
belirlenen bagimsiz degerlendiriciler ve degerlen-
dirme komitesi tarafindan incelenip degerlendiril-

mektedir.

Mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin
listesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra resmi olarak gecerlik kazanir. Destek karari-
ni takiben verilecek destek miktari ve uygulamaya
iliskin ilke ve kurallar basvuru sahibi ile iIZKA arasin-

da imzalanacak bir s6zlesmeye baglanir.

Bu rehberde yer verilen bilgiler
genel nitelikli olup, basvuru
yapacaginiz program kapsaminda
kimi ozel kosullar belirlenmest
miimkiindiir. IZKA destek
programlar: da dahil olmak iizere,

program kapsaminda gegerlt

kilinan kosullar i¢in basvuru

rehberinin temel referans oldugunu

unutmayiniz.
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