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Sunus

20. yiizyilin ortalarindan sonra diinyada artan niifusla birlikte su {irtinleri sektorii bliylik 6nem
kazanmistir. Gerek beslenmede protein ihtiyacinin karsilanmasi gerekse istihdam saglamasi agisindan

onemli bir sektor olan su iiriinleri sektorii hem Tiirkiye’de hem de izmir’de hizla gelismektedir.

Izmir Kalkinma Ajans1 izmir bélgesinin kalkinmasi igin gesitli sektorel ve tematik alanlarda
bolgedeki kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde cesitli strateji caligmalar1 yiiriitmektedir. Bu
dogrultuda “Koruyarak Gelisen, Ureterek Biiyiiyen Yenilik¢i Izmir” vizyonunu hayata gegirmek ve
584 km’lik sahil seridiyle ve sahip oldugu i¢ su kaynaklariyla énemli bir potansiyele sahip olan Izmir
su firiinleri sektdriiniin gelisimine ivme kazandirmak amaciyla hazirlanan bu strateji belgesi, Izmir
Kalkinma Ajansi ve Izmir Katip Celebi Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanlig isbirligi ile

hazirlanmstir.

Calisma kapsaminda ilk asamada literatiir taramasi yapilarak ve sektor paydaslarina anket
caligmast uygulanarak mevcut durum analiz edilmistir. Calismanin ikinci asamasi olarak 25 Aralik
2012 tarihinde diizenlenen ve ozel sektor, yerel yonetim, sivil toplum kuruluslart ve kamu
kurumlarindan 59 kisilik katilim saglanan Izmir Su Uriinleri Calistayi’nda ise mevcut durum
analizinde elde edilen bilgiler 1518ida Izmir bolgesi su iiriinleri sektorii stratejisinin ve hayata
gecirilecek hedef ve eylemlerin belirlenmesi amaglanmistir. Ugiincii ve son asamada ise mevcut durum
analizi, anket bilgileri ve c¢alistay ciktilar1 birlikte degerlendirilerek Izmir su iiriinleri stratejisi

belirlenmistir.

Calistaya katilim saglayarak katki ve dnerilerini esirgemeyen bir¢ok farkli kurum ve kurulustan
paydaslarimiza, ¢alistayin diizenlenmesinde yardime1 olan Yrd. Dog. Dr. Saniye TURK CULHA, Yrd.
Dog. Dr. Sevim HAMZACEBI, Ezgi DINCTURK, Baris PARLATANGILLER’e ve ayrica anket
caligmalar1 sirasinda proje ekibimize destek olan Gizem ORHUN ve Gamze PEKER’e

tesekkiirlerimizi sunariz.

Mevcut durum analizinde ortaya g¢ikan bilgilerin ve g¢alistayda belirlenen oncelik, hedef ve
eylemlerin uygulamaya koyularak Izmir su iiriinleri sektoriiniin gelismislik diizeyinin artmasina ve

stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamasini dileriz.

Izmir Kalkinma Ajansi Izmir Katip Celebi Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi
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Izmir Su Uriinleri Stratejisi Cahstayr Katilimen Listesi

No ISiM* KURUM
1 Ozer AKCAM Camli Yem Besicilik San. ve Tic. Ltd. Sti
2 Demir ALPAY Iz‘m%rv Su Urlinleri Yetistiricileri ve Ureticileri
Birligi
3 Nedim ANBAR Aqua Grup
4 Mehmet irfan ATAOGUZ Izm}r Biiyiikgelyr ?f:}edlyem I.I.D. Bsk. Balik
Hali Sube Miudiirliigii
5 Beyza BARAN Fatih Polyester Ltd. Sti.
6 Yrd. Dog. Dr. Kemal Can BIZSEL | DEU, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii
v Siileyman CANBAZ Ege Bolgesi Girgir Balik¢ilart Dernegi
8 Mehmet Sahin CAKAN Mehmet Cakan Sahin Balik¢ilik Ltd. Sti
9 Birol CANAKLI Camli Yem Besicilik San. ve Tic. Ltd. Sti
10 Rafet CAVUS Balikgilar Dernegi
11 Yrd. Dog. Dr. Saniye TURK Izmir Katip Celebi Universitesi
CULHA Su Urlinleri Fakiiltesi
12 Biilent DEMIREL Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii
13 . . Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,
Dr. Hayr DENIZ Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii
14 o . Izmir Katip Celebi Universitesi
Ezgi DINCTURK Su Uriinleri Fakiiltesi
15 Ismail DURMAZ Durmaz Karli Madra Ltd. Sti.
16 Ali Siireyya ERGONUL Durmaz Karli Madra Ltd. Sti.
17 Mustafa ERKAN [zmir Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii
18 Hasan ESER Iz‘rn}{ Bolges1 Su Uriinleri Kooperatifleri
Birligi
19 Giilcan FENERCI Ege Bolgesi Girgir Balik¢ilart Dernegi
20 | Bilhan FILIZKAN Agromey A.S.
21 Cafer GUNDUZ Cakir Balik¢ilik Malzemeleri Ltd. Sti.
22 N Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Vacit GUNEZER Kurumu Manisa Il Koordinatorliigii
23 Izmir Katip Celebi Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Sevim HAMZACEBI

Su Urliinleri Fakiiltesi




24

Mustafa ILHAN

Gliney Ege Kalkinma Ajansi

25 Fahri KARAKAYA Izmir 11 Qzel Idaresi Tarim Isleri Daire
Bagkanlig

26 Volkan KILIC [lknak Su Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S.

21 Alp KOCABAS Orman Su Isleri Bak. 4. Bélge Izmir Subesi

28 Sibel KORKMAZ Sahil Giivenlik Ege Deniz Bolge Komutanligi

29 Salih KOSELER Egemar Su Uriinleri Gida San. Tic. A.S.

30 Giingdr MUHTAROGLU ,;vaa-Tek Su Uriinleri Tur. San. ve Tic. Ltd.

31 Metin NEKE Egemar Su Uriinleri Gida San. Tic. A.S.

32 — Doganata Su Uriinleri Gida ve Tarim Uriinleri

Mehmet OKSUZ San. Tic. Ltd. Sti

33 | siireyya OZKIZILCIK Fimobalik Unu Ltd. Sti.

34 Engin OZTURK Camli Yem Besicilik San. ve Tic. Ltd. Sti

35 . Izmir Katip Celebi Universitesi

R SuUriinleri Fakiiliesi

36 Nilsun Ege POLAT Orman Su Isleri Bak. 4. Bélge Izmir Subesi

37 | Onur SOLAK Pharmaq Ast

38 Erdal SONGUR [zmir Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii

39 Hakan SASMAZEL Alltech Tiirkiye

40 | Cemalettin SIRINOGLU Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii

a1 Prof. Dr. Zafer TOSUNOGLU Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi

42| Haluk TUNCER Akuvatur

43 Arzu TURAN Izmir 11 Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii

44 Necla TURK Agromey Gida ve Yem Sanayi A.S.

45 | {smail UGURAL Ege TV- Hiirriyet

46 Miifid YARARBAS Iz‘m%rv Su Urlinleri Yetistiricileri ve Ureticileri
Birligi

47 Mehmet YASAR Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu

48 Nedim YAZICIOGLU Akva-Tek Su Uriinleri Tur. San. ve Tic. Ltd.

Sti.

Vi
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Izmir Bélgesi Su Uriinleri Kooperatifleri

Kemal YILMAZ e
Birligi
50 Ege Bolgesi Girgir Balikcilar1 Dernegi, Izmir
Mustafa YILMAZ [li Deniz Uriinleri Avcilan Ureticileri Birligi
51 = Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
AL ZOCIU Kurumu Manisa Il Koordinatorliigii
52 | Cenk YURDAM Abalioglu

*Katihmcilar soyadina gore alfabetik olarak siralanmstir.
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TANIMLAR

Ag-paragat : Ag: Su lriinleri avciliginda baliklarin galsamalarindan aga takilmasi veya aga
vurduklart esnada yaptiklar1 hareketlerle aglara sarilmasi ya da sik gozli aga carparak, seyrek gozli
agda torba yapmak suretiyle yakalanmalarini saglayan uzatma aglaridir. Paragat : Uzun bir beden
tizerine ¢ok sayida ignenin kostek adi verilen kollar ile belirli araliklarla baglanmasi sonucu olusan,

yemli ve yemsiz olarak kullanilabilen hareketsiz oltalardir.

Ag-kafes . Denizde yetistiricilik yapan isletmelerin kullandiklar1 ve baliklarin iginde

tutuldugu ¢esitli goz agikliklarindaki ve derinlikleri 30 m’ye kadar olan aglardir.

Girgir . Su iriinleri avciliginda, baliklarin etrafini ¢evirmek ve bunlari ag icerisinde

hapsetmek suretiyle yakalanmalarini saglayan ve alttan biiziilen ¢evirme aglaridir.

Trol . Su iirtinleri aveiliginda, kapi kullanilarak deniz zeminine temas etmek sureti ile

cekilen aglardir.

Yapay resif : Hassas ekosistemlerin korunmasi, balik¢iligin gelistirilmesi, kaynaklarin
iiretimini arttirmak ve desteklemek i¢in tasarlanip, deniz tabanina yerlestirilen sucul canlilara 6zel

yapay barinaklardir.
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KISALTMALAR
AB  : Avrupa Birligi

Ar-Ge : Arastirma ve Gelistirme

E : Eylem

FAO : Diinya Gida ve Tarim Orgiitii
H : Hedef

IPARD: Katilim Oncesi Kirsal Kalkinma Mali Yardim Araci
IZKA : izmir Kalkinma Ajansi

OBP : Ortak Balikegilik Politikas1
OTV : Ozel Tiiketim Vergisi

SO  : Stratejik Oncelik

STK : Sivil Toplum Kurulusu
TARSIM: Tarim Sigortalar1 Havuzu

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu
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YONETICi OZETi

Ege Denizi kiyisinda 584 km’lik sahil seridiyle ve sahip oldugu i¢ su kaynaklariyla 6nemli bir
su iiriinleri potansiyeline sahip olan Izmir’de sektdriin gelisim stratejisi, "Izmir Su Uriinleri Sektorii
Stratejisinin  Olusturulmasi” ¢alismasi ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismanin ilk asamasi olan
mevcut durum analizinde literatiir taramasi1 ve anket ¢alismasiyla elde edilen sektore iliskin bulgular

(potansiyeller, sorunlar ve ihtiyaglar) stratejik onceliklerin belirlenmesine 151k tutmustur.

Izmir ilinin &nemli potansiyelleri su sekilde 6ne ¢ikmistir: izmir, toplam balik¢1 ve balikci
teknesi sayis1 bakimindan Tiirkiye’de birinci siradadir. Izmir’de yetistiricilik 2011 yilinda Tiirkiye
yetistiricilik iiretiminin % 12,6’sm1 olusturmus ve il olarak 2. sirada yer almustir. Izmir ili sinirlan
icerisinde bulunan toplam 65 adet yetistiricilik isletmesi, Tirkiye yetistiricilik igletmelerinin proje
kapasitesi olarak % 14,8’ini olusturmaktadir. Tiirkiye’deki 17 deniz baliklar1 kulugkahanesinden 7’si
Izmir’dedir ve 119,5 milyon adet/yil kapasiteye sahiptir. Ozellikle yetistiricilik {iriinleri olmak {izere
iiriinlerin bir kism1 ise 27 isleme tesisi vasitasiyla taze sogutulmus veya islenmis olarak i¢ ve dis

piyasaya gonderilmektedir.

[zmir su iiriinleri alt sektorlerinin ortak sorunlar; insan kaynaklari, biirokrasi, mevzuat, rekabet,
pazarlama, Ar-Ge eksikligidir. Yetistiricilik alt sektoriindeki sorunlar su kaynaginin ve {iretim alaninin
belirlenmesi ve ortak kullanimina iligkin sorunlar, lojistik alan sikintisi, hastalik, {iriinleri
sigortalatmama olarak belirlenmistir. Avcilik alt sektoriinde ise stoklarin tilkenmesi, yasak avcilik ve

altyap1 eksikligi problem olarak 6ne ¢ikmustir.

25 Aralik 2012 tarihinde 59 katilimciyla gergeklestirilen izmir Su Uriinleri Calistay1’nda
sektoriin potansiyeli ve sorunlari dogrultusunda katilimeilarin goriisii de alinarak 5 stratejik oncelik

belirlenmistir:

i) Uretim ve hizmet altyapisinin gelistirilmesi

i1) Fiziksel altyapinin gelistirilmesi

i11) Pazarlama giiciiniin artirilmasi

iv) Finansman kaynaklarina erisimin giiclendirilmesi

v) Sektorde kurumsallagsma kapasitesinin artirilmasi

Calistayda stratejik Onceliklere ulasmak icin gerekli 25 adet hedef ve 98 adet eylem
saptanmustir (Tablo 1).



Izmir ili su firiinleri potansiyelinin daha iyi degerlendirilebilmesi ve sektoriin mevcut
sorunlarinin asilmasi i¢in, mevcut durum analizi ve ¢alistay dogrultusunda izlenmesi gereken strateji

su sekilde 6zetlenmistir:

Strdiriilebilirlik, Ar-Ge ¢alismalarmin  yiiriitiilmesi ve  yetistiricilik  sistemlerinde
modernizasyonun saglanmasi Uretim ve hizmet altyapisinin gelistirilmesi stratejik dnceligi altinda dne

c¢ikan hedeflerdir.

Siirdiiriilebilirlik icin izmir balik¢1 filosunun aveilik yaptigi Izmir kiyilart ve komsu uluslararasi
sular i¢in arastirma kurumlar1 tarafindan stok ¢alismalar1 yapilmasi ve kiyilardaki potansiyel balik¢ilik
alanlarinin verimliliginin yapay resifler ile artirilmasi 6nemli ve desteklenmesi gereken konulardir.
Yetistiricilikte siirdiiriilebilirligin saglanmasi ig¢inse modern yemleme sistemi gibi sistemlerin
isletmelerde kullaniminin yayginlastirilmasi, aragtirma kurumlari tarafindan isletmelere 6zel yemleme
tablolar1 olusturulmasi projeleri yiiriitiilmesi ve balik yemi fabrikalarinin ¢evre dostu yemler iiretmeleri

gerekmektedir.

Sektoriin gelisimi icin havza tasima kapasitelerinin belirlenmesi, ¢evresel etkilesimin tespitine
yonelik izleme yapilmasi, kulugkahanelerin potansiyel kurulum alanlarinin belirlenmesi, alternatif
deniz ve tatli su baliklarinin tiretimi, alternatif yem hammaddelerinin gelistirilmesi, yem maliyetlerinin
diisiiriilmesi, organik su Triinleri yetistiriciligi, balik hastaliklarina karst koruyucu onlemler

gelistirilmesi ve alternatif enerji kaynaklar1 konularinda Ar-Ge ¢alismalart yiiriitiilmelidir.

Yetistiricilik sistemlerinde teknoloji kullanimi ve modernizasyonun Onemi konusunda
farkindalik olusturmak i¢in arastirma kurumlar tarafindan isletme sahipleri, ¢alisanlar ve kurumlara

yonelik egitim programlari diizenlenmelidir.

Izmir su iiriinleri sektorii fiziksel altyapisinin gelistirilmesinde kiyr lojistik tesisleri ve kiy1
yapilarinin yapilmasi, sektor i¢i ve sektorler arasi entegrasyon planlari, Ar-Ge altyapisinin

olusturulmasi 6nemli hedeflerdir.

Deniz yetistiriciliginde en acil ihtiyaglardan biri as1, boylama ve sayim amaciyla gerekli
alanlarin belirlenmesi ve kiy1 kafesleri izni diizenlemesi olup bu konuda ilgili kurumlarla yapilmakta
olan projelendirme goriisme ve g¢alismalarinin olumlu sekilde sonuglandirilmasi 6nemlidir. Ayrica

biitiin balikg1 kooperatiflerine soguk hava altyapis1 konusunda destek verilmesi gerekmektedir.

Sektor i¢i ve sektdrler arasi entegrasyonun saglanmasi icin Izmir’de biitiinlesik kiyr alan

yonetim planlamas1 yapilarak su iriinleri sektorii konumlandirilmalidir. Ar-Ge altyapisinin



olusturulabilmesi i¢inse bolgedeki tliniversiteler ve sivil toplum kuruluslart igbirliginde bir bolgesel

arastirma ve analiz laboratuvari olusturulmali ve bu faaliyet desteklenmelidir.

Pazarlama giiciinii artirmak stratejik onceligi altinda su {riinleri tanitiminin gelistirilmesi,
kiiltiir balik¢iligina iliskin olumsuz 6nyargilarin asilmasi, dis pazarlarin arastirilmasi ve yeni pazarlar

bulunmasi, kaliteli iiriin ¢esitliligine 6nem verilmesi gerceklestirilmesi gereken hedeflerdir.

Halkin su iiriinleri tiketim aligkanliginin tespit edilmesi, gorsel tanitim araglarinin halkin
ulasabilecegi noktalarda sergilenmesi, ilkdgretim okullarinda sivil toplum kuruluslar1 (Su Uriinleri
Tanitim Grubu vb.) tarafindan tanitim faaliyetleri diizenlenmesi, okullarda, resmi kurumlarda ve agik
alan organizasyonlarinda balik iiriinleri dagitilmasi, ulusal kanallar ve TRT ile rutin program (tanitici
ve bilgilendirici yayinlar, programlar) anlasmasi yapilmasi su iiriinleri tanitimini gelistirmek i¢in 6nem

tasimaktadir.

Kiiltiir balikgiligina iligkin olumsuz 6nyargilarin asilmasi, ancak bilimsel ve istatistiki bilgilerin
paylasilmasi ve baligin 6nemine iliskin tanitim faaliyetleri gerceklestirilmesi ile miimkiin olacaktir.
AB’ne ihra¢ edebildigimiz tek hayvansal {iriin olan su iriinleri i¢in yeni dig pazarlar bulunmasi
desteklenerek sektoriin onii agilmalidir. Bunun i¢in isletmelere interneti kullanarak nasil miisteri ve
yeni pazarlar bulacaklarina dair egitimler ve BRC, IFS, Helal Gida, GLOBALGAP ve GMP gibi kalite
sertifikalarina sahip olmasi icin farkindalik egitimleri diizenlenmelidir. Ayrica yurtdiginda {iriin

tanitimi icin fuarlara katilim saglanmalidir.

Kaliteli iriin ¢esitliligine 6nem verilmesi hedefine ulagmak igin ise izlenebilirligin ve
markalagsmanin saglanmasi konusunda sektore yonelik farkindalik egitimleri gergeklestirilmelidir.
Tiiketime hazir su triinleri (balik nugget, pismis soslu fileto vb.) arastirma kurumlar1 ve 6zel sektor
laboratuvarlar1 tarafindan tretilerek su iiriinlerinin tiiketimi kolaylastirilmali ve {iriin cesitliligi

artirtlmalidir.

Sektordeki isletmelere 1ojistik tesis, makine-ekipman, Ar-Ge kapasitesi artirma, alternatif enerji
kaynaklar1 kullanim1 ve cevre teknolojilerine yonelik destekler saglanmasi finansman kaynaklarina

erisimi gili¢lendirecektir.

Acik denizlerdeki kafes sistemleri i¢in yemin stoklanmasi ve baliga verilmesini kolaylastiran,
aynt zamanda yem maliyetinin disiirlilmesini saglayan barge ve otomatik yemleme sistemlerinin

yayginlastirilmasi i¢in destek verilmelidir.



Isletmelerin Ar-Ge kapasitesini artirmak adina levrek, ¢ipura ve alabaliga alternatif tiirlerin
yetistirilebilmesi, islenmesi ve pazarlanabilmesi igin, {retimi yapilan tiirlerde ise biiylimeyi
hizlandirmak, yemden yararlanmay1 artirmak, et verimini artirmak ve maliyeti diistirmek i¢in 1slaha
yonelik Ar-Ge calismalart desteklenmelidir. Ayrica isletmelerde verimlilik analizleri yapilmasi ve

verimliligin ylikseltmesi i¢in atilmasi gereken adimlar desteklenmelidir.

Mevcut durum analizinde de ortaya ¢ikan balik hastaliklar1 ve {iriin analizlerine iligkin altyap1
ihtiyacinin giderilmesi i¢in laboratuvar kurulumu ve sektoriin ihtiyaci olan as1 ve ilaglarin {iretimi igin

Ar-Ge ¢alismalarina destek verilmelidir.

Yetistiricilik sektoriinde su parametrelerinin  on-line izlenmesi, ¢evre dostu yemlerin
kullanilmasi, isleme sektoriinde ise atik sularin aritilmast ve igleme atiklarinin geri doniisiim
saglanarak ekonomiye kazandirilmasi i¢in destekler verilmesi gevrenin korunmasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

Sektorde kurumsallagsma kapasitesinin artirilmasi i¢in kontrol ve yetkilerin artirilmasi, sektor-
iiniversite-kamu kurumu koordinasyonu ve isgbirliginin saglanmasi, sektoriin bilinglendirilmesi ve
teknik personel egitimi, kurumsallasma ¢aligmalarinin yapilmasi ve sektor kiimelenmesinin saglanmasi

hedefleri gerceklestirilmelidir.

Avciligin her yil bilimsel veriler 15181nda diizenlenmesi ve avcilikla ilgili kontrol gorevi yapan
farkli kurumlarin isbirligi yapmasi, Vetistiricilik sektoriinde ise kontrol edilecek ¢evresel
parametrelerin {iniversite-kamu isbirligi ile belirlenmesi, bu parametrelerin takibi i¢in bagimsiz

akredite bir kurum/kurulusun yetkilendirilmesi 6nemlidir.

Universite-kamu isbirligiyle uzmanlar tarafindan sektordeki kooperatif, birlik ve derneklere
ihtiya¢ duyduklart konularda egitimler verilmesi, sektoriin bilimsel yeniliklere ve kurallara uyumuna

katk: saglayacaktir.

Sektor-iiniversite-kamu kurumu koordinasyonu ve isbirliginin saglanmasi igin izmir Su
Uriinleri Yetistiriciler Birligi ile Izmir’deki su {iriinleri birimi bulunan 3 {iniversitenin (Izmir Katip
Celebi Universitesi, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi) birlikte ¢alismasi birgok sorunun
¢oziime kavusturulmasini saglayacaktir. Sektor-tiniversite-kamu kurumu koordinasyonu ve isbirligi ile
sektoriin ihtiyaci olan nitelikli teknik elemanlarin egitiminde sikintilar asilmalidir. Su iiriinleri
mithendislerinin donanimli bir sekilde egitilmesi i¢in 6grencilerin sektorii tanimasi ve bilgi-beceri

diizeylerinin artirilmasi i¢in gezi, seminer vb. etkinlikler diizenlenmelidir. Lisans egitiminde teorik



egitimin yaninda gerekli mevzuat iizerinde 6nemle durularak ve en az 1 yil zorunlu staj getirilerek

mezunlarin sektoriin talep ettigi niteliklere sahip olmasi saglanmalidir.

Bilimsel kuruluslar vasitasiyla sektoriin bilinglendirilmesi sektoriin devamliliginda biiyiik yarar

saglayacaktir. Bunun i¢in sik sik kongre ve sempozyumlar diizenlenmesi gerekmektedir.

Mevcut durum analizinde yetistiricilik ve isleme sektoriinde bir¢cok firmanin danigmanlik
hizmeti aldig1 ve bu hizmetin bir ihtiya¢ oldugu saptanmistir. Bu nedenle profesyonel yonetim

konusunda firmalara danismanlik hizmeti verilmesi kurumsallasma i¢in énemli bir adimdir.

Sektor kiimelenmesi ile saglanacak olan giic ve hedef birligi sektére olumlu katkilar
saglayacaktir. Izmir su iiriinleri sektdrii paydaslarinin gerektiginde bir araya gelebilecegi kiimelenme

organizasyonunun yapilmasina destek verilmelidir.

Uretilen tiim bu hedef ve eylem &neriler bir taraftan Izmir su iiriinleri sektorii igerisinde yer
alan paydaslarla, diger taraftan merkezi (ulusal) sistemlerde yer alan kurum ve kuruluslarla birlikte

degerlendirilecektir.

Boylece ulusal, bolgesel ve kurumsal diizeyde tiim stratejiler arasinda sinerji olusturulmasi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla Izmir’deki potansiyeli barindiran ortak giiciin harekete gecirilmesi igin
caligmalarin degerlendirilmesi, igsellestirilmesi, gelistirilmesi ve sahiplenilerek uygulanmasi c¢ok

biliyiik 6nem tagimaktadir.

Raporun 2014-2023 izmir Bélge Plani’na ve sektorle ilgili yapilacak diger pek ¢ok calismaya

onemli girdi saglamasi1 beklenmektedir.



Tablo 1. Stratejik Oncelik, Hedef ve Eylemler.

SO1-Uretim ve

SO1H1- Avcilik ve
yetistiricilik
sektoriinde
stirdiiriilebilirligin
saglanmasi

SO1H1E1- Ulkemiz su iiriinleri tahmini stok tespiti ve
popiilasyon dinamigi ¢alismalar1 yiritilmesi ve kota
uygulanmasi

SO1H1E2- Avlanan iiriinlerin kayit altina alinmasi

SO1H1E3- Yasak avciligin 6nlenmesi

SO1H1E4- Yetistiricilikte ¢evresel faktorler gozetilerek
projeler gelistirilmesi ve desteklenmesi

SO1H1E5- Kiyilardaki potansiyel balik¢ilik alanlarmin
verimliligini arttirmak i¢in uygun su ortamlari (yapay resif)
olusturulmasi

SO1H2- Yetistiricilik
sistemlerinde ileri
teknoloji kullanimi ve
modernizasyonun

SO1H2E1- Teknoloji kullanimi ve modernizasyonun énemi
konusunda farkindalik olusturmak i¢in arastirma kurumlari
tarafindan isletme sahipleri, ¢alisanlar ve kurumlara yonelik
bilgilendirme ve egitim programlar1 diizenlenmesinin tesvik

hizmet altyapisimn saglanmasi edilmesi
gelistirilmesi SO1H3E1- Yetistiricilik faaliyeti yapilan deniz ve i¢ su
kaynaklarinda tasima kapasitelerinin belirlenmesi, stirekli
izlemeyi saglayacak veri tabani isletim sistemi kurulmasi ve
bu faaliyetler icin altyapt ve iist yapt desteklerinin
saglanmasi
. o SO1H3E2- Kulugkahanelerin potansiyel kurulma alani
SOIH3- Uretim ve | 5, o131 ferinin belirlenmesi i g
hlz’m‘eF altye}plsmm_ SO1H3E3- Yeni tiirlerin gelistirilmesi
el S et | SO1H3E4- Alternatif yem hammaddelerinin gelistirilmesi
Ar-Ge calismalarinin . e .
Imas ve yem mallyetlegn}n Fiu@urulmem . _
yapt SO1H3ES- Enerji ihtiyacinin alternatif enerji kaynaklartyla
karsilanmasi
SO1H3E6- Ekolojik veya organik su iiriinleri
yetistiriciliginin yayginlagtirilmasi
SO1H3E7- Balik hastaliklarina karst koruyucu onlemler
gelistirilmesi ve balik kayiplarinin azaltilmasi
SO2HI1E1- Yetistiricilik tesislerinin ihtiyaci olan iskele
alanlarmin belirlenmesi, olusturulmasi ve kullanimi igin
mevzuatta degisikliler yapilmasi
SO2H1E2- Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan lojistik
alanlarla ilgili tip projeler hazirlanmast ve bu projelerin
Cevre Diizeni Planlarinda yer almasi
SO2H1E3- Balik ¢ikis limanlarinin kurulmasi
SO2- Fiziksel SO2H1- Kuy1 lojistik |SO2H1E4- Balik ciftliklerinin karadaki depo ve yasam
altyapimin tesisleri ve kiy1 alanlar1 gibi tesislerinin yasal hale getirilmesi
gelistirilmesi yapilarinin yapilmas: |SO2HI1ES5- Oncelikli alanlarda (Ahmetbeyli, Demircili,

Egriliman, Zeytineli, Demizkdy, Dalyan burnu, Karareis)
balik¢1 barinagi kurulmasi

SO2H1E6- Balik¢1 barmaklarmin modernizasyonu ve iist
yapilarla balik¢1 kooperatiflerine teslim edilmesi

SO2H1E7- Balikg1 barmag: isleten kooperatiflerden gayri
safi irad’dan alinan % 10 kesintinin kaldirilmasi i¢in ¢alisma
yapilmasi




SO2H1ES- Soguk hava depolarmin kurulmasi

SO2H1EY- Para medikal hizmet veren sistem olusturulmasi

SO2H1E10- Tekne bakimi icin yiizer havuz sistemlerinin
olusturulmasi

SO2H2- As1, boylama
ve sayim amactyla
gerekli alanlarin
belirlenmesi ve kiy1
kafesleri izni
diizenlemesinin
yapilmasi

SO2H2E1- Asilama, boylama ve sayim amach kiy1 kafesleri
izni diizenlenmesine yonelik ilgili kurumlarla yapilmakta
olan goriismelerde ilerleme saglanmasi

SO2H3- Sektor ici ve

SO2H3E1- Su iiriinleri sektdriinde uygun yatirim alanlarinin
belirlenmesi

sektorler arasi SO2H3E2- Izmir’de biitiinlesik kiyt alan yGnetim
entegrasyon planlamasinin ~ yapilmast ve su {rlinleri sektoriiniin
planlarinin yapilmasit | konumlandirilmasi
SO2H3E3- Su iiriinleri organize sanayi bolgesinin kurulmasi
SO2H4- Ar-Ge
altyapisinin SO2H4E1- Bolgesel arastirma laboratuvarimin kurulmasi

olusturulmasi




SO4- Finansman
kaynaklaria erigimin

giiclendirilmesi

SO4H1- Lojistik
tesisler ile makine ve
ekipmana yonelik
destekler saglanmasi

SO4H1E1- Mevcut iskele, depolama tesisleri, paketleme
tesislerinde personel yasam alanlarinin olusturulmas: ve
gelistirilmesine yonelik destekler saglanmasi

SO4H1E2- Saglanacak destekler icin tip projeler
olusturulmast ve desteklerin bu projeler iizerinden
saglanmasi

SO4H1E3- Yemleme dubasi (barge), otomatik yemleme
Sistemi ingasi ve satin alimlarinin desteklenmesi

SO4H1E4- Hizmet gemisi yapimi ve satin alimmin
desteklenmesi

SO4H1ES5- Uretim ve kapasite artimmina yonelik makine
ekipman ve tesisat alimlari, modernizasyonun desteklenmesi

SO4H2- isletmelerin
Ar-Ge kapasitesini
artiracak destekler

saglanmasi

SO4H2E1- Yeni tiirlere yonelik Ar-Ge calismalarmin
desteklenmesi

SO4H2E2- Uretim yapilan mevcut tiirlerin 1slahina yonelik
Ar-Ge ¢aligmalarinin desteklenmesi

SO4H2E3- Su iiriinlerine yonelik laboratuvar kurulumumun
(6rn. balik hastaliklar1 ve analiz laboratuvari) desteklenmesi

SO4H2E4- As1 ve ilag firetimine yonelik Ar-Ge
caligmalarinin desteklenmesi
SO4H2E5- Maliyet azaltilmasma  yonelik  Ar-Ge

¢alismalarinin desteklenmesi

SO4H3- Sektorde
alternatif enerji
kaynaklar1 kullanimi
ve gevre
teknolojilerine yonelik
destekler saglanmasi

SO4H3E1- Kuluckahanelerde 1sitma amagclh olarak jeotermal
enerjiden yararlanilmasinin desteklenmesi

SO4H3E2- Isletmelerin enerji ihtiyaclarim karsilamaya
yonelik riizgar ve gilines paneli sistem ve yatirimlarimin
desteklenmesi

SO4H3E3- Atk su ve desarj aritma tesislerinin
kurulumunun ve atiklarin geri doniigiimiiniin saglanmasinin
desteklenmesi

SO4H3E4- Sektorde iyi cevre yonetimi uygulamalarimin
desteklenmesi

SO4H4- Su iiriinlerine
yonelik desteklerin
cesitlendirilmesi

SO4H4E1- Yavru balik iiretiminin prim ile desteklenmesi

SO4H4E2- Uriinlerin katma degerlerini artirmaya yonelik
isleme tesis ve sistemlerinin desteklenmesi (6rn. baligin
filetosunun ¢ikarilmasi ve fiimelenmesi gibi)

SO4H4E3- Yetistiriciligi yapilan tiim tiirlerin destekleme
kapsamina alimmasi

SO4H4E4- Mahalle ve semtlerde balik marketlerinin ve
balik pisiricilerinin desteklenmesi

SO4H5- Sektorde

SO4HS5E1- KDV oranlarmin diisiiriilmesi




vergi ve kredilere
iligkin destekler

SO4H5E2-
diizenlenmesi

Sektore yonelik kredi desteklemelerinin

SO4H6- Destekler
konusunda sektorde
kapasite ve
farkindaligin
artirilmasi

SO4H6E1- Mevcut desteklerin kullanimina yénelik, egitim,
bilgilendirme ve damismanlik konularinda destekler
saglanmasi

SO4H7- Su iiriinleri
sigorta sisteminin
gelistirilmesi

SO4H7E1- TARSIM’in kapsammin genisletilerek yavru
baliklarin da sigorta kapsamina alimmasi

SO4H7E2- Halen % 50 olan TARSIM devlet destek
oranlariin artirllmasi ve teminat olarak isletmedeki
baliklarin kabul edilmesi

SO4HS- Av filosunun
azaltilmasina yonelik
desteklerin
gelistirilmesi

SO4HSE1- Biiyiik teknelerin destekten yararlanmasini
saglayacak diizenlemeler yapilmasi

SOS5- Sektorde
kurumsallagsma
kapasitesinin
artirilmasi

SO5H1- Kontrol ve
yetkilerin artirilmasi
ile ilgili yasal
diizenleme yapilmast

SO5HI1E1- Calistay sonuclarinin 1380 say1li yasa degistirme
caligmalar1 kapsaminda degerlendirilebilmesi icin Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na iletilmesi ve kurumsal
igbirliginin saglanmasi

SOSH1E2- Su iiriinleri mithendislerinin teknelerde ve Gida

Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi’'nda (il ve ilge
midiirliiklerinde)  gorevlendirilmesi  ve  yetkilerinin
artirilmasi

SOSHIE3- Avcilik  stratejisinin = her yil  yeniden

degerlendirilmesi ve avcilik kontroliinde kurumlar arasi
igbirliginin saglanmasi

SO5H1E4- Universite-Kamu isbirligiyle kooperatif, birlik ve
derneklere bilgilendirme amagh egitimler verilmesi

SO5HIE5- Dolandiricihigim  6niine  gegmek  amagch
teknelerde calisan tayfalarin egitime tabi tutularak su
triinleri ruhsat teskeresi haricinde bagka bir belge ile
belgelendirilmesi

SO5HI1E6- Yetistiricilik sektoriinde kontrol edilecek
cevresel parametrelerin Universite-Kamu ortak calismasiyla
uluslararas: kuruluslarin verileri de incelenerek belirlenmesi
ve takibi

SOSH1E7-
tanimlanmasi

Biirokratik  agidan

tam yetkili kurulug

SO5H2- Sektor-
tiniversite-kamu
kurumu
koordinasyonu ve
isbirliginin saglanmasi

SO5H2E1- Sektor ve iiniversiteler isbirligi dahilinde deniz
ortaminda su Kalitesi-bentik ortamin izlenmesine yonelik
istasyonlar kurulmasi

SO5H2E2- Universiteler tarafindan o&grencilerin  sektorii
tanimas1 ve bilgi-beceri diizeylerinin artirilmasi i¢in gezi,
seminer vb. etkinlikler diizenlenmesi

SO5SH2E3- Universitelerin Ar-Ge calismalarina  devlet
tarafindan destek verilmesi

SO5H2E4- Sektor, birlik ve kamu kurumlarmin (Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
Orman ve Su Isleri Bakanlhigi ve Sahil Giivenlik
Komutanligi) denetimlerinin ortak yapilabilmesi i¢in alt yap1
caligmalar1 yapilmasi




SO5SH2E5- Izmir Su Uriinleri Yetistiriciler Birligi ile
Universiteler arasinda somut isbirligi ¢aligmalarinin
baslatilmasi

SOSH3- Sektdriin
egitimi,
bilin¢lendirilmesi ve
teknik personel

SO5SH3E1- Uretici-avci-pazarlamac1  ve kooperatiflerin
egitilmesi, gorsel ve yazili medyanin egitim i¢in katki
saglamasi

SOSH3E2- Kamunun mevcut desteklemelerinin  hedef
kitleye bilgilendirme yoluyla ulagtirilmas1

SOSH3E3- Su iiriinleri mithendislerine iiniversitelerde daha
aktif ve uygulamali egitim verilmesi, Ggrencilerin sahaya
yonlendirilmesi

SO5H3E4- Fakiiltelerde mevzuat egitimi yapilmasi

egitimi SOSH3ES5- Universiteler tarafindan uluslararas1 kongre ve
sempozyum diizenlenmesi
SO5SH3EG6- Su iirtinleri mithendislerinin balik ciftlikleri ve
isleme tesislerinde daha yetkilendirilmis sekilde istihdam
edilmesine imkan verilmesi
SO5H4E1- Su iiriinleri sektorii icin kurumlar arasi iletisimin
giiclendirilmesi, hizli etkin iletisiminin kamu haberlesme
.. portali ile saglanmasi.
Kurigig?a -sma SO5H4E2- Pro'fesyonel‘ yéne‘Fim sgglanrnam icin ﬁrmala.ra
hsmalarnim dan_lsrnan_hk hl_zmetlerl verilmesi ve bu faaliyetlerin
gayzpllma& projelendirilmesi.

SO5H4E3- Ulusal Su Uriinleri Konseyi’nin kurulmasi

SO5SH4E4- Kamu sektdriiniin - kurumsal — kapasitesinin
gelistirilmesi igin ¢aligmalar baglatilmasi

SO5H5- Sektor
kiimelenmesinin
saglanmasi

SO5SH5E1- Sektorde birlik-iist ¢ati kuruluslar tarafindan
firmalardaki uygulamalarin takibi ve yonlendirilmesi

SOSH5E2- Balik avciliginda kiigiik filo ayirt etmeden
oOrgiitlenmenin saglanmasi
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ILGILI UST OLCEKLI STRATEJILER

Su iiriinleri, Tiirkiye’de cesitli plan, strateji ve politika belgelerinde ele alinmaktadir. Tablo

2’de su iriinlerine iliskin s6z konusu strateji belgeleri ve bunlarin sundugu oncelikler bir araya

getirilmistir.

Bu strateji belgeleri Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Dokuzuncu Kalkinma Plam

(2007-2013) Balik¢ilik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Tarim ve Koyisleri Bakanligi Stratejik Plan
(2010-2014), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, Tarim ve Koyisleri Bakanligi Kirsal Kalkinma Plani
(2010-2013) ve Izmir Bélge Plan1 (2010-2013)’dir.

Tablo 2. lgili Ust Olgekli Stratejiler.

Dokuzuncu
Kalkinma Plam
(2007-2013)

7.1. Rekabet Giiclinlin
Artirilmasi

7.1.9. Tarimsal

AB Miktesebatina

Balik¢ilik  politikalarinda,
paralel sekilde, stok tespit caligmalarinin yapilarak
avcilik tretiminde kaynak kullanim dengesinin
olusturulmasi, son donemde saglanan destekler ve
artan talebe paralel olarak hizla gelisen yetistiricilik

Dokuzuncu
Kalkinma Plani
(2007-2013)
Balik¢ilik Ozel
Ihtisas Komisyonu
Raporu

% faaliyetlerinde cevresel stirdiiriilebilirligin
apimin g o e
. o . saglanmasi ile idari yapinin bu amacglara uygun

Etkinlestirilmesi N .

olarak diizenlenmesi esas alinacaktir.

AB’ye katilim siirecine yonelik ilk 6ncelik, sektor
5.3. Amag ve planlamasi olarak ele alinmalidir. Hazirlanacak
Politikalar1 balik¢ilik sektor planinda meveut durum analizinin
Gergeklestirmeye somut eylem planlarina doniistiiriilmesi, net bir
Yonelik Oncelikler, sektor stratejisi temelinde genel bir hedef
Tedbirler ve Yasal- olusturulmaya baglanmasi gerekmektedir.
KH Ui Balik¢ilik  konularindaki  her tiirlii ~ verinin
Diizenlemeler

5.3.1. AB’ne Katilim
Stirecindeki
Oncelikler, Tedbirler
ve Hukuki-Kurumsal
Diizenlemeler

toplanabilecegi bir sistemin olusturulmasi ve buna
dayali gercek veriler lizerinden koruma, kontrol ve
yonlendirme politikasinin olusturulabilecegi agiktir.
Bu konuya maddi manevi destek saglanmasi, veri
toplama sistemine dayali olarak dogru ve siirekli bir
stok degerlendirmesinin  yapilmasi, biitin su
kaynaklar1 ve oOzellikle denizlerde kiyist olan
tilkelerle isbirligine gidilmesi 6nem arz etmektedir.

Balik¢ilik sektor planinin hedefler, politikalar ve
tedbirler agisindan AB’nin  Ortak Balik¢ilik
Politikas1 ile miimkiin oldugunca uyumlu hale
getirilmesi, bu baglamda Akdeniz bolgesindeki liye
ilkelerle, isbirligine gidilmesi dngoriilmelidir.

11



AB’nin su trilinleri yetistiriciligindeki uygulamalari
detayli  olarak  incelenmeli, gerekli  yasal
diizenlemeler yapilmali, 1380 Sayili Su Uriinleri
Kanun’da Tarim ve Koyisleri Bakanligi’nin
degisiklik teklifi bir an Once yasalagmali ve
kapsamli  bir  “Su  Uriinleri  Yetistiricilik
Yonetmeligi” hazirlanarak yiiriirliige konmalidir.

Tarim ve Koyisleri
Bakanlig1 Stratejik
Plan (2010-2014)

2. Tarimsal altyapiy1
gelistirmek, ¢evre ve
dogal kaynaklar1
korumak, iyilestirmek,
stirdiirtilebilirligi
saglamak ve dogal
afetlerin etkisini
azaltmaya yonelik
tedbirler almak.

4. Siirdiriilebilir balik¢ilik/su tirtinleri yonetim
sistemini kurmak ve isletmek

Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi

1. Ekonominin
Gelistirilmesi ve Is
Imkanlarinm
Artirilmasi

1.1. Tarim ve Gida Sektorlerinin Rekabet¢i Bir
Yapiya Kavusturulmasi

-Su tirlinleri sagligi, hayvan refahi standartlar1 gibi
konularda gerek kamu kesimi gerek 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 tarafindan saglanan egitim,
yayim, danigsmanlik ve teknik yardim hizmetleri
desteklenecek ve yayginlastirilacaktir.

-Tarimsal isletmelere saglanacak destekler; AB’nin
cevre ve su Urlinleri saglig1 ile hijyen standartlarina
uygun iretim tekniklerinin uygulanmasi, hayvan
yasam sartlarinin  gelistirilmesi; su  {riinleri
yetistiriciliginin  artirllmast amaglarina yonelik
olacaktir.

- Su driinleri ve Dbunlarin islenmesi ve
pazarlanmasina yonelik destekler Tarim
Stratejisinde belirtilen Hayvancilik Destekleri ile
miikerrerlik yaratmayacak sekilde saglanacaktir.

- Tarim ve gida iiretiminin giderek artan tiiketici
beklentilerini  karsilayarak  pazarda rekabetgi
konuma gelebilmesi, diger taraftan katilim
stirecinde AB miiktesebatina uyum saglanabilmesi
amaciyla; su trlinleri saghgi, gida kalitesi ve gida
giivenligine yonelik kamu denetiminin etkin hale
getirilmesi, giivenli gida iiretiminin saglanmasi,
analiz laboratuvarlarinda AB yontemleriyle uyumlu
tekniklerin  uygulamaya konulmasi  yOniinde
diizenlemeler devam edecek ve 6zel kesimin bu
yonde etkinliginin artirilmast  6zendirilecektir.
Mevcut kamu laboratuvar altyapilarinin
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modernizasyonu ve gerekirse yeni laboratuvarlarin
kurulmasi, denetleme, kontrol ve laboratuvar
hizmetlerinin  gelistirilmesine yonelik kapasite
gelisimi desteklenecektir.

4. Kirsal Cevrenin
Korunmasi ve
Gelistirilmesi

4.1. Cevreci Tarim Uygulamalarinin Gelistirilmesi

- Su driinleri avciligr ve yetistiriciliginde tUretim
kaynaklarmin stirdiiriilebilir kullanimina yonelik
tedbirler alinacak ve bu yondeki faaliyetler
desteklenecektir.

Tarim ve Koyisleri
Bakanlig1 Kirsal
Kalkinma Plam

(2010-2013)

1. Pazar etkinliginin
tyilestirilmesi ve
Topluluk
standartlarinin
uygulanmasi

1.2. Tarim ve balik¢ilik iirlinlerinin islenmesi ve
pazarlanmasinin ~ yeniden yapilandirilmasi  ve
topluluk standartlarina ulastirilmasina  yonelik
yatirimlar

1. Ekonominin
Gelistirilmesi ve Is
Imkanlarinin
Artirilmasi

1.1.4.4 Tarim ve Gida
isletmelerinin Gida
Giivenligi Gereklerine
Uyumu I¢in
Desteklenmesi

3. AB gida giivenligi, yem giivenligi, su {irlinleri,
veterinerlik ve bitki sagligi mevzuatina uyumla
ilgili caligmalarin tamamlanmasi

5. Hayvan sagligi, bitki sagligi, su iiriinleri, tohum
vb. birincil {iretime yonelik resmi kontrollerin
gelistirilmesi ve etkinliginin saglanmasi

4 Kirsal Cevrenin
Korunmasi ve
Gelistirilmesi

4.1.3.3 Cevre Dostu
Su Uriinleri
Yetistiriciliginin
Saglanmasi

1. Cevre dostu su tiriinleri yetistiriciligine iliskin
yayim faaliyetlerinin artirilmasi

2. Cevre dostu su iiriinleri yetistiriciligi i¢in
mevzuatin gelistirilmesi

3. Referans laboratuvarlarin belirlenmesi

4. Cevre dostu su iiriinleri yetistiriciligi
teknolojilerinin desteklenmesi

5. Su irtinleri yetistiriciligi i¢in yerel yem
kaynaklarmin belirlenmesi

6. Balik yemi teknolojisinin gelistirilmesi i¢in
caligsmalar yapilmasi

7. Igsularda daha az yem kullanilmasiin
saglanabilmesi i¢in balik 1slah1 vb. ¢alismalarin
yapilmasi

13



1. GIRIS
Su iirtinleri sektort, artan diinya niifusu i¢in saglikli gida iiretmesinin yani1 sira Sanayi sektoriine
hammadde temin etmesi, kirsal kalkinmaya katki saglamasi ve istihdam olusturmasi nedeniyle tatli su

ve/veya deniz kaynaklart bulunan biitiin tilkeler i¢in stratejik bir degere sahiptir.

Balik ve diger tiiketilebilen su tirlinleri, zengin bir protein, doymamis yag asitleri ve vitamin
kaynagi olmakla, dengeli beslenme ve saglikli yasam i¢in temel gidadir. 2009 yili verilerine gore
diinya niifusunun hayvansal protein tiiketiminin % 16,6’sin1, toplam protein tiikketiminin ise % 6,5’ini

su uriinleri olusturmaktadir. (FAO, 2012a).

Gelisen dagitim kanallariyla birlikte 1960 yilinda 9,9 kg olan diinyada kisi basina diisen balik
tiketimi, 2011 yilinda yaklagik iki kat artarak 18,6 kg’a yiikselmistir (FAO, 2012a). 2010 yili
verilerine gore 654.000 ton tiiretimle diinya su iriinleri {iretiminde 28. sirada bulunan Tiirkiye’de

ortalama kisi basina tiiketim 6,9 kg olup diinya ortalamasinin yarisina bile karsilik gelmemektedir.

Tiirkiye, su iiriinleri aveilig1 ve yetistiriciligi bakimimdan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ug
tarafi denizlerle ¢evrili bir yarimada konumunda olup 8.333 km uzunlugunda bir kiy1 seridine sahiptir.
Ayrica 177.714 km uzunluguna sahip nehirleri, 200 adet dogal ve 206 adet yapay golleri, 953 adet
kapali rezervuarlar1 ile birlikte toplam 26 milyon hektar deniz ve i¢ su alanina sahiptir (TAGEM,
1998).

2. CALISMANIN ONEMIi VE AMACI
Tiirkiye’deki su kaynaklarinin toplam tarim alanlarina biiyiikliik olarak yakin olmasindan
dolay1 balik¢ilik kaynaklarinin etkin kullanimi biiylik 6nem tasimaktadir. Kaynaklarin etkin kullanimi

ise ancak arz/talep dengesi gozetilerek etkin bir planlamayla miimkiin olabilmektedir.

Bu nedenle Tiirkiye su trtinleri sektoriinde avcilik ve yetistiricilik tiretimi agisindan 6nemli yer
tutan izmir ili su iiriinleri sektdriine iliskin planlama veya stratejilerin ortaya konulabilmesi igin “Izmir
Su Uriinleri Sektérii Stratejisinin Olusturulmasi” projesi yiiriitiilmiistiir. Mevcut durumun tespit
edilmesi ve paydaslarin gorlislerinin alinmasiyla olusturulan stratejilerin  2014-2023 yillarini
kapsayacak izmir Bolge Plani’na girdi saglamas1 amaglanmaktadir. Calismada ortaya ¢ikan arastirma
konular1 da bilimsel kuruluglara yol gostermekte olup bu ydnde yapilacak projeler su iiriinleri

sektoriiniin biiyiimesini destekleyecektir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Mevcut Durum Analizi

Calismanin birinci adiminda {zmir ili su iiriinleri sektdriiniin mevecut durumu analiz edilerek su
iirlinleri sektoriinlin sorunlari tespit edilmeye calisilmistir. Mevcut Durum Analizi, literatilir taramasi ve

anket ¢alismasi boliimlerinden olugsmaktadir.

3.1.1. Literatiir Taramas1

Iki ana béliimden olusan Mevcut Durum Analizinin ilk boliimiinde su iiriinleri sektdriiniin tiim
alanlarimi kapsayan deniz baliklar1 yavru iiretimi, deniz baliklar1 ag kafeslerde yetistiricilik, alabalik
yetistiricilik, akvaryum baliklar iiretim, isleme tesisleri, yem iireticileri, yem, yem katkisi, ilag ve ast
tedarikcileri, malzeme tedarik¢ileri, danismanlik sirketleri, sektér reklam dergileri, finansal
desteklemeler, egitim kurumlari, balik¢1 tekneleri ve kooperatifler ile sektdrdeki sivil toplum

kuruluslarina iliskin derinlemesine literatiir taramasi1 yapilmistir.

Bilimsel yaynlar, istatistiksel calismalar, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, TUIK ve
Diinya (FAO) kaynaklarindan veri temini yapilarak yiiriitiilen literatiir taramasiyla Diinya, Avrupa,

Tiirkiye ve Izmir su iiriinleri sektdriiniin mevcut durumu tespit edilmistir.

3.1.2. Anket Caligsmasi

Mevcut Durum Analizinin ikinci béliimiinde ise Izmir Ili su iiriinleri sektdrii ihtiyag ve
sorunlarinin daha net tespit edilebilmesi amaciyla sektorii temsil eden tiim is kollarin1 6rnekleyecek
sekilde anket ¢alismasi yapilmis ve bulgular degerlendirilmistir. Anket calismasina katilacak olan
firmalar yargisal 6rneklem yolu ile 57 deniz yetistiricilik isletmesi (ag kafes) arasindan 12 tanesi (%
21), 7 deniz kulugkahanesinden 5 tanesi (% 71), 7 Alabalik isletmesinden 3 tanesi (% 43), 2 akvaryum
balig1 tireticisinden bir tanesi (% 50), 27 isleme tesisinden 7 tanesi (% 26) ve “diger isletmeler” olmak

tizere secilmis ve toplam 65 isletmeye (EK 1) anket uygulanmustir.

Diger isletmeleri; 1 adet ana¢ tesisi, 3 adet yem fabrikasi, 3 adet akvaryum baliklari
perakendecisi, 1 adet akvaryum malzemesi tedarikgisi, 1 adet akvaryum yemi tedarikgisi, 1 adet canli
yem tedarik¢isi, 1 adet dalis malzemesi tedarikgisi, 1 adet danmigsmanlik firmasi, 2 adet sogutucu
imalatgisi, 3 adet polyester tank imalatcisi, 2 adet ag imalatgisi, 1 adet ag kafes imalatgisi, 9 adet su
iirlinleri kooperatifi (avcilik), 1 adet girgir balikcisi, 1 adet Balik Hali, 1 adet komisyoncu, 2 adet yem
katki ve ilag tedarikgisi, 2 adet sivil toplum kurulusu ve 1 adet yem satis sirketi olusturmustur (Sekil 1

ve 2). Anket diizenlenen 9 su iiriinleri kooperatifinin aktif balikgilik yapan ve tekne sahibi 367 tiyesi
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bulunmaktadir. Béylelikle 2177 teknesi bulunan izmir balik¢ilik filosunun % 17°si 6rneklenmistir.

(Calismada uygulanan anket formu EK 2’de sunulmustur.

Sekil 1. Anket Uygulamalarindan Bir Goriintli (Karaburun).

Anketteki acik uglu sorular disindaki frekans tablosu sorulari, SPSS 18 profesyonel istatistik
analiz programi kullanilarak analiz edilmistir. A¢ik uglu sorulara alinan cevaplarin analizleri ise

Excel 2007 kullanilarak siniflandirilmis ve analiz edilmistir.

Sekil 2. Anket Uygulamalarindan Bir Goriintii (Ozbek).
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3.2. Caligtay

Calismanin ikinci adiminda ise literatiir taramasi ve anket ¢alismasindan elde edilen sonuglar
1is18inda paydaslarin katilmiyla bir calistay gerceklestirilmistir. Izmir bolgesi su iiriinleri sektdrii
stratejisinin ve hayata gegirilecek hedef ve eylemlerin belirlenmesi ig¢in 25 Aralik 2012 tarihinde

diizenlenen izmir Su Uriinleri Calistayr’nin programi EK 3’de sunulmustur.

Bir tam giinliik calistaya 59 kisilik katilim saglanmistir. Calistay katilimcilar1 belirlenirken
kurumsal ve sektorel dagilima 6nem verilmistir. Katilimeilarin kurumlara goére dagilimi Sekil 3’°de

goriilmektedir.

Sekil 3. Katilimcilarin Kurumsal Dagilima.

Calistayin ilk oturumu olan bilgilendirme oturumunda katilimcilara ¢alismada ortaya g¢ikan
mevcut durum analizi bulgular1 konusunda bilgiler verilmistir. Ayrica ¢alistayda uygulanacak yontem
konusunda bilgilendirme yapilmigtir. Mevcut durum analizi dogrultusunda gelistirilen stratejik
oncelikler, bunlarin agiklamalar1i ve kapsami anlatilarak katilimcilarin bu 6ncelikler {iizerinde
mutabakat1 saglanmistir. Katilimcilar dncelikler bazinda gruplanarak her bir grup bir stratejik éncelik

izerinde ¢aligmistir.
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Sekil 4. A¢ilis Konusmas1 (IZKA Genel Sekreter Vekili Sibel ERSIN).

Ikinci oturumun ilk kisminda katilimeilar tarafindan her bir stratejik 6ncelik altindaki hedefler
olusturulmus ve hedeflerin  6nceliklendirilmesi saglanmustir. ikinci kisimda bu hedefleri

gerceklestirmeye yonelik somut eylem Onerileri alinmastir.

Sekil 5. Proje Calismalarmim Sunumu (Yrd. Dog. Dr. Hakki DERELI).
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Prof. Dr. Ahmet Adem TEKINAY
izmir Katip Celebi Universitesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

IZMIR
25.12.2012

Sekil 6. Stratejik Onceliklerin Aktarilmasi (Prof. Dr. Ahmet Adem TEKINAY).

Ugiincii oturumda gruplar belirledikleri hedef ve eylemleri diger gruplara sunmus, onlarin
goriis, Oneri ve degerlendirmeleri alinmistir. Son oturumda da degerlendirmeler yapilarak calistay

tamamlanmustir.

Sekil 7. Grup Sunumlari.
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4. MEVCUT DURUM ANALIZI

4.1. Su Uriinleri Sektorii Literatiir Taramasi

4.1.1. Diinyada Su Uriinleri Sektorii

20. yiizyilin ortalarindan sonra diinyada artan niifusla birlikte su {iriinleri sektorii biiyiilk 6nem
kazanmistir. Gelisen dagitim kanallarinin etkisiyle diinyada su driinlerinin gida olarak tiiketilmesi
yayginlasmig, 1960 yilinda 9,9 kg olan diinyada kisi basina diisen su iiriinleri tiiketimi, yaklasik iki kat
artarak 2011 yilinda 18,8 kg’a yiikselmistir (FAO, 2012a). Su iriinleri iretimi avcilik ve
yetistiricilikten saglanmakta olup son 20 yilda gelisen teknolojiyle birlikte yetistiricilik onemli artis

gostermis, avcilikta ise bilingli avlanma ve siirdiiriilebilirlik konular1 6ne ¢ikmustir.

Denizlerden avcilikla saglanan iretim, 1950’lerde 16,8 milyon ton iken sonraki yillarda
yiikselis gostererek 1996°da en yiiksek seviyesine (86, 4 milyon ton) ulasmistir. 2000 yilindan itibaren
azalma siirecine giren denizlerden avcilikla saglanan {iretim, 2000 yilinda 86 milyon ton iken 2011
yilinda 78,9 milyon tona gerilemistir. Igsu ve denizlerden elde edilen toplam avcilik iiretimi
incelendiginde 2000-2011 yillar1 arasinda iiretimin 88,6 milyon ton ile 95,2 milyon ton arasinda
dalgalandig1 goriilmektedir (Tablo 3) (FAO 2004; 2008; 2012a).

Tablo 3. Diinya Avcilik ve Yetistiricilik Uretimi (milyon ton) (2000-2011) (FAO 2004; 2008;
2012a).

Avcilik Yetistiricilik

Yillar T(é;rllaerln (milyon ton) | o (milyon ton) | "
Deniz Icsu Deniz+ Deniz Icsu Deniz+

I¢su I¢su
2000 130,7 86,0 9,2 95,2 73 14,2 21,3 35,5 27
2001 131,0 84,2 8,7 93,0 71 15,4 22,6 38,0 29
2002 133,6 84,5 8,7 93,2 70 16,4 24,0 40,4 30
2003 133,2 81,5 9,0 90,5 68 17,2 255 42,7 32
2004 140,5 85,7 8,9 94,6 67 18,1 27,8 45,9 33
2005 1427 84,5 9,7 94,2 66 18,9 29,6 48,5 34
2006 137,3 80,2 9,8 90,0 66 16,0 31,3 47,3 34
2007 140,2 80,4 10,0 90,3 64 16,6 33,4 49,9 36
2008 142,6 79,5 10,2 89,7 63 16,9 36,0 52,9 37
2009 145,3 79,2 10,4 89,6 62 17,6 38,1 55,7 38
2010 148,5 77,4 11,2 88,6 60 18,1 41,7 59,9 40
2011 154,0 78,9 11,5 90,4 59 19,3 44,3 63,6 41
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Avcilik {iretiminin 6nemli kismi (% 87,3-90,6) denizdeki avciliktan diger kismi (% 9,3-12,7)
ise i¢ sularda gergeklestirilen avciliktan saglanmaktadir (Tablo 3). Avcilik ve yetistiricilikten saglanan
toplam diinya su iiriinleri tiretimi 2011°de % 59’u avciliktan (90,4 milyon ton) olmak iizere 154 milyon
tona ulagmistir. Diinya toplam yetistiricilik tiretimi ise 2011°de, 63,6 milyon ton olarak gergeklesmistir
(FAO 2004; 2008; 2012a).

Diinya yetistiricilik tiretimi 2000 ile 2011 yillar1 arasinda yaklasik % 79,2 oraninda 6nemli bir
artis sergilemistir. Baska bir ifadeyle, 2000 yilindaki diinya yetistiricilik miktar1 diinya toplam su
driinleri tiretiminin % 27’s1 iken, bu oran 2011 yilinda % 41’lere kadar yiikselmistir. 2000 yilindaki
avcilik iiretimi ise diinya toplam su {riinleri tiretiminin % 73"l iken 2011 yilinda % 59’a gerilemistir.
Bu diigmenin ana nedeni avcilik iiretiminin yerinde saymasina karsilik yetistiricilik {iretiminde
kaydedilen yiikselis olmustur. Avcilik iiretiminin yerinde saymasinin nedeni ise tekne sayisindaki artis
nedeniyle balik stoklari {izerinde av baskisi olusturulmasidir. FAO 2010 verilerine gére diinyada
toplam 4,36 milyon balik¢1 teknesi bulunmaktadir. Asya kitasi, 3,18 milyon tekne ile diinya filosunun
% 73’tine sahiptir (FAO, 2012b).
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Sekil 8. Diinya Avcilik ve Yetistiricilik Uretimi (milyon ton) (2000-2011) (FAO 2004; 2008;
2012a).

Global olarak 2010 yilinda en ¢ok avlanan tiir Peru hamsisi olmustur. Onu Alaska komiir

baligi, torik baligi, Atlantik ringa balig1 izlemistir. Diinya'da en ¢ok kiiltiirii yapilan basta ot sazani,
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glimiis sazan1 ve kum midyesi olmak {iizere 10 tiir toplam yetistiricilik liretiminin yaklagik yarisini

saglamaktadir (Tablo 4) (FAO 2012b).

Tablo 4. 2010 Yilinda En Fazla Avlanan ve Yetistirilen Tiirler (FAO 2012b).

. . Toplam Av .. . e T.Op.""}”.‘ .
Tiirler ve Latince  Avlanan Miktarmdaki Tiirler ve Latince  Yetistirilen Yetistiricilik
Isimleri (ton) Orant (%) Isimleri (ton) Miktarmndaki
170 Orani (%)
.. Ot sazani
FEUIENEE] g onmenn 5 (Ctenopharyngodon ~ 4.337.114 7
(Engraulis ringens) 4
idellus)
Alaska komiir b. Glmiis sazani
(Theragra 2.829.704 3 (Hypophthalmichthys  4.116.835 7
chalcogramma) molitrix)
Torik Sazan
(Katsuwonus pelamis) L : (Catla catla) GGG, 2
L Kum midyesi
(Sﬂaggchgr”egna Bé) 2.201.334 3 (Ruditapes 3.604.247 6
P g philippinarum)
Kolyoz 4 601 867 2 Aynalisazan 3 144 503 6
(Scomber japonicus) (Cyprinus carpio)
Lgrgghead hairtail 1343571 2 Beyaz karides _ 2790.929 5
(Trichiurus lepturus) (Penaeus vannamei)
Biiyiikbas sazan
Sardalya 1.219.663 1 (Hypophthalmichthys ~ 2.585.962 4
(Sardina pilchardus) nobilis)
. . Nil tilapyasi
(Enjﬁgﬁﬂsh%m?ji'cus) 1.202.212 1 (Oreochromis 2.538.052 4
g jap niloticus)
Sar1 yiizge¢ orkinos REMZ LT
yuzgee 1.165.296 1 (Carassius 2.217.799 4
(Thunnus albacares) carassius)
Morina 950.950 1 Atlantik salmonu 1.495.968 5

(Gadus morhua) (Salmo salar)

Birlesmis Milletler Cevre Programi’na (UNEP, 2009) gore diinyadaki balik stoklarinin % 75"
ya tiikketilmis ya da asir1 balik¢ilik yiiziinden tehdit altindadir. Balik¢iligin saglayabilecegi ¢ok yiiksek
ekonomik, sosyal ve gelisim firsatlar1 verimsiz kullanim yiiziinden bosa gitmistir. Global balik¢iligin
potansiyel ekonomik kaybi yillik 50 milyar dolar olarak tahmin edilmistir. 2002 yilinda
Johannessburg’da diizenlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi’nde alinan kararla FAO kodu
haline getirilen balik stoklarinin 2015 yilina kadar siirdiiriilebilir seviyeye getirilmesi hedefi ile
denizde avlanma yoluyla iiretim azalmaya, kiiltiir tireticiligi ile iiretim ise artmaya baslamistir. Bu
dogrultuda avcilik yoluyla elde edilen balik miktarinin talebi karsilayamamasi nedeniyle artan diinya

niifusunun balik ihtiyacinin yetistiricilikten karsilanacagi kabul edilmektedir.
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2010 yili verilerine gore diinyada en ¢ok avcilik {iretimi yapan 10 iilke toplam iiretimin
yaklagik yarisin1 saglamaktadir. Cin 2001°den bu yana en c¢ok avcilik tretimi gergeklestiren {ilke

konumundadir. Tiirkiye ise 485.939 tonluk avcilik iiretimiyle 30. siradadir (Tablo 5).

Yetistiricilik tiretiminde ise yine Cin, diinya yetistiricilik tiretiminin 2/3’line sahip olarak ilk
sirada yer almaktadir. Diger 6nemli iireticiler Hindistan, Vietnam, Endonezya ve Banglades olmustur.
Tiirkiye su trlinleri yetistiricilik tiretimi son yillarda artis gdstermesine ragmen global {iretimin ancak

% 0,3’1inili karsilamakta olup 24. sirada yer almaktadir (Tablo 5) (FAO 2012b).

Tablo 5. 2010 Yilinda En Fazla Avcilik ve Yetistiricilik Uretimi Gergeklestiren 10 Ulke (2010)
(FAO 2012b).

Aveilik Toplam Avciliktaki Orani Yetistiricilik  Toplam Yetistiricilikteki

Ulke Ulke

(ton) (%) (ton) Oram (%)
Cin 15.418.967 17,4 Cin 36.734.215 61,4
Endonezya 5.380.366 6,1 Hindistan 4.648.851 7.8
Hindistan 4.694.968 5,3 Vietnam 2.671.800 45
ABD 4.369.540 4,9 Endonezya 2.304.828 3,8
Peru 4.261.091 4,8 Banglades 1.308.515 2,2
Rusya 4.069.624 4.6 Tayland 1.286.122 2,1
Japonya 4.044.185 4,6 Norveg 1.008.010 1,7
Myanmar 3.063.210 3,5 Misir 919.585 1,5
Sili 2.679.736 3,0 Myanmar 850.697 1,4
Norveg 2.675.292 3,0 Filipinler 744.695 1,2
TURKIYE  485.939 0,5 TURKIYE 167.721 0,3

Diinya yetistiricilik {iretiminin 1970°li yillardan itibaren bolgesel durumu incelendiginde miktar
olarak biitiin alanlarda artis gosterdigi, Tablo 6’da goriilmektedir. 2010 yil1 verilerine gére Asya Kitasi

53,3 milyon ton yetistiricilikle diinya tiretiminin % 89’unu saglamakta ve ilk sirada yer almaktadir.
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Tablo 6. 1970-2010 Yillar1 Arasinda Diinya Yetistiricilik Uretimi (FAO, 2012).

1970 1980 1990 2000 2009 2010
Ton 10.271 26.202 81.015 399.676 991183 1.288.320
Afrika
% 0.40 0.60 0.60 1.20 1.80 2.20
Ton 173.491 198.850 548.479 1.423.433 2.512.829 | 2.576.428
Amerika
% 6.80 4.20 4.20 4.40 4.50 4.30
Ton 1.799.101 3.552.382 | 10.801.356 | 28.422.189 | 49.538.019 | 53.301.157
Asya
% 70.10 75.50 82.60 87.70 88.90 89.00
Ton 575.598 916.183 1.601.524 2.050.958 2.499.042 | 2.523.179
Avrupa
% 22.40 19.50 12.20 6.30 4.50 4.20
Ton 8.421 12.224 42.005 121.482 173.283 183.516
Okyanusya
% 0.30 0.30 0.30 0.40 0.30 0.30
TOPLAM Ton 2.566.882 | 4.705.841 | 13.074.379 | 32.417.738 | 55.714.356 | 59.872.600

4.1.2. Avrupa’da Su Uriinleri Sektorii

Avrupa kitasinin yetistiricilik tiretimi son 40 yilda % 438 artmasina ragmen diinya yetistiricilik
iretimindeki payr % 22,4’den % 4,2°¢ gerilemistir. Bunda en biiyiikk etken Asya kitasindaki
yetistiriciligin yaklasik 30 kat artarak 1,79 milyon tondan 53,3 milyon tona ¢ikmasi olmustur (Tablo
6).

Avrupa kitasi iilkeleri, 2009 yilinda 9,03 milyon ton avcilik iiretimiyle diinya aveilik {iretiminin
% 15’ini gergeklestirmistir. AB’ye iiye 27 iilke hem yetistiricilikte hem de avcilikta kita {iretiminin
yaklasik yarisini saglamaktadir. 2009 yili rakamlarina gére AB’ye iiye iilkelerden Ispanya ve Birlesik
Krallik her iki tiretimde de ilk 3 i¢inde olmay1 basarmislardir. Kitada tiretim miktarlari agisindan lider
iilke konumundaki Norve¢ AB iiyesi degildir ve avcilik iiretiminde 961.840 tonluk iiretimle toplam
dretimin % 39,7’sini, yetistiricilikte ise 2.524.440 tonluk tiretimle % 28’ini saglamaktadir. Tiirkiye ise
avcilik acisindan Norveg, Izlanda, Danimarka, Ispanya ve Birlesik Krallik’in ardindan, yetistiricilikte
ise Norveg, Ispanya, Fransa, Birlesik Krallik ve italya’nmn ardindan 6. sirada yer almaktadir (Tablo 7
ve Sekil 9) (EUROSTAT, 2012a ve b).
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Tablo 7. Avrupa’da Ulkelerin Avcilik ve Yetistiricilik Uretimi (2009) (EUROSTAT, 2012a ve

b).
Toplam Toplam
Aveillik  Aveilliktaki Yetistiricilik Yetistiricilikteki
Ulke (ton) oram (%) Ulke (ton) oram (%)
AB (27 Ulke) 5.067.891 55,0 AB (27 Ulke) 1.299.635 53,6
Danimarka 7717.747 84 Ispanya 268.565 111
Ispanya 760.725 83 Fransa 234.000 9,6
Birlesik Krallik 586.645 6,4 Birlesik Krallik 196.280 81
Fransa 439922 48 Italya 162.325 6,7
Hollanda 382.094 41 Yunanistan 121.971 50
Irlanda 269.080 29 Hollanda 55.561 2,3
italya 253.001 2,7 irlanda 47.212 19
Polonya 223.894 24 Almanya 40.916 17
isvec 203.413 2,2 Polonya 36.503 15
Portekiz 199.006 2,2 Danimarka 34.131 14
Norvec 2.524.440 274 Norvec¢ 961.840 39,7
izlanda 1.164.432 126
TURKIYE 463917 5,0 TURKIYE 158.729 6,5
AVRUPA AVRUPA
TOPLAM 9.220.680 100,0 TOPLAM 2.420.204 100,0
61.840
268.565
234.000 196.603 L6 35 I
' ' l ' 121.971
Norveg Ispanya Fransa Birlesik italya Tirkiye  Yunanistan

Krallik

Sekil 9. 2009 Yilinda Avrupa Ulkelerinde Yetistiricilikten Saglanan Uretim (ton)

(EUROSTAT, 2012a).
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2000-2010 yillar1 arasindaki AB avcilik iiretim degerlerine bakildiginda, AB avcilik {iretiminin
6.789.271 tondan 4.943.780 tona diistiigi goriilmektedir (Sekil 10). Tiirkiye 2010 yili aveilik Giretimi
(485.939 ton), AB iiretiminin % 10’u seviyesinde yer almistir.
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Sekil 10. 2000-2010 Yillar1 Arasinda AB ve Tiirkiye Avcilik Uretimleri (ton)

2012D).

(EUROSTAT,

AB yetistiricilik tiretimi, diinya yetistiricilik iiretimindeki artisin tersine diigiis trendi gostererek

1998°den 2009 yilina kadar 1,2 ile 1,4 milyon ton degerleri arasinda degisim gostermistir (Sekil 11).

2009 yilinda AB tiye iilkeleri 1.299.635 ton yetistiricilik tiretimi gerceklestirmislerdir. Tiirkiye 2009

yili yetistiricilik tiretimi (158.729 ton), AB’nin % 12’si oraninda kaydedilmistir.
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Sekil 11. 1998-2009 Yillar1 Arasinda AB ve Tiirkiye Yetistiricilik Uretimleri (ton)
(EUROSTAT, 2012a).

2010 yilinda AB’deki kisi basina diisen balik tiiketim miktart FAO tarafindan 22 kg olarak
belirtilmistir. AB bugiine kadar balik ithalatinda artan i¢ tiiketim nedeniyle diinya ithalatinin % 40’11
gergeklestirerek en bilyiik pazar olmustur. Avrupa Birligi su Uriinleri ithalati 2010°da 44,6 milyar
dolara ulagarak 2009’a gore % 10 biiylime gostermistir (FAO, 2012a).

Avrupa Birligi’nin balik tiiketimindeki artiga paralel olarak ithalata olan bagimliligi da gittikce
artmaktadir. Ancak tiim bunlar stoklarin belirlenmesi ve diizenlenmesi i¢in balik¢ilik politikalarinin
yenilenmesi zorunlulugunu ve yetistiricilik ¢aligmalarinin hizlandirilmas: gerekliligini de beraberinde

getirmektedir. Bu ¢alismalarin sonuglari ise orta ve uzun vadede kendini gosterebilecektir.

AB’de balikgilik ve su iiriinleri yetistiriciligi Ortak Balik¢ilik Politikasi (OBP) kapsaminda ele
alinmaktadir. 1970’li yillara kadar tarimin bir parcasi olarak degerlendirilen balik¢ilik, topluluk
sularina esit erisim hakki saglanmasi, balik¢ilik faaliyetlerinin diizenlenmesi ve uluslararasi
antlagsmalar akdedilirken topluluk c¢ikarlarinin korunmasi amaciyla ayri bir politika olarak
degerlendirilmeye baglanmis ve 1983 yilinda OBP olusturulmustur. OBP’nin temel unsurlarindan biri
AB kaynaklarmin korunmasini ve tiirlerin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. OBP, balik¢ilarin
yasamlarini siirdiirebilmelerini garanti ederken balik tiirlerinin korunmasini ve tiiketiciler ile balik

iirlinleri isleme endiistrisinin diizenli olarak makul fiyatlardan balik bulabilmesini amaglamaktadir

(Sahin, 2011).

27



4.1.3. Tiirkiye’de Su Uriinleri Sektorii

Sahip oldugu su potansiyeli ile su iirlinleri iiretimi agisindan Avrupa’da en énemli aktorlerden
olan iilkemiz, Akdeniz, Ege Denizi ve Karadeniz tarafindan gevrili olup 8.333 km kiy1 seridine,
24.607.200 hektarlik bir denizel alana sahiptir. Denizel alanlar igerisinde 6zellikle Ege ve Akdeniz
kiyilarimiz korunakli kiy1 alanlarinin fazla olmasi ve iliman iklim sartlar1 nedeniyle avciligin yan sira
denizel su iiriinleri yetistiriciligi i¢in de firsat teskil etmektedir. Ayrica, iilkemiz 200 adet dogal ve 206
adet yapay golleri, 953 adet kapali rezervuarlar ve 177.714 km uzunlugundaki 33 adet akarsuyu ile i¢

su Urilinleri yetistiriciligi i¢cin dnemli bir potansiyele sahiptir (Tablo 8).

Tablo 8. Tiirkiye Su Kaynaklari (TURKSTAT, 2008).

Say1 Uzunluk (km) Alan (ha)
Dogal Goller 200 - 906.118
Yapay Goller 206 - 342.377
Rezervuarlar 953 - 15.500
Akarsular 33 177.714 -
Kiyisal Bolgeler 8.333 24.607.200
Toplam Alan 25.871.195

Tirkiye’de soz konusu potansiyel 1969 yilinda fark edilmis ve i¢ sularda yetistiricilik
faaliyetleri baslamistir. 1969 yilinda baslamasina ragmen yetistiricilikten saglanan {iretime iliskin
istatistiki verilere 1986’dan itibaren ulasilabilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye su iiriinleri {iretiminin son
25 yilina bakildiginda, avcilik ve yetistiricilikten saglanan yillik toplam iiretimin 354-772 bin tonlar
arasinda degistigi goriilmektedir. (Tablo 9 ve Sekil 12) (TUIK, 1988-2011; TUIK, 2012b; Anonim,
2009; IZK A, 2012).
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Yillar

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Tablo 9. Tiirkiye Su Uriinleri Uretim Miktarlar1 (ton) (1985-2011) (TUIK, 1988-2011; TUIK,
2012; Anonim, 2009; iZKA, 2012)

Deniz

532.602
539.565
582.853
623.404
409.929
342.017
317.425
304.766
502.031
542.268
582.610
474.243
404.350
432.700
523.634
460.521
484.410
522.744
463.074
504.897
380.381
488.966
589.129
453.113
425.275
445.680
477.658

%
92.1
92,6
92,8
92,2
89,7
88,8
87,0
86,0
90,3
90,2
89,7
86,3
80,8
79,6
82,2
79,1
81,4
83,3
78,8
78,3
69,8
73,9
76,3
70,1
68,2
68,2
67,9

Aveilik
icsu
45471
40.280
41.760
48.500
42.833
37.315
39.401
40.370
41.573
42.838
44,983
42.202
50.460
54.500
50.190
42.824
43.323
43.938
44,698
45,585
46.115
44.082
43.321
41.011
39.187
40.259
37.097

%
7.9
6,9
6,7
7,2
9,4
9,7
10,8
114
7,5
7,1
6,9
7,7
10,1
10,0
79
7,4
7,3
7,0
7,6
7,1
8,5
6,7
5,6
6,3
6,3
6,2
53

Toplam

578.073
579.845
624.613
671.904
452.762
379.332
356.826
345.136
543.604
585.106
627.593
516.445
454.810
487.200
573.824
503.345
527.733
566.682
507.772
550.482
426.496
533.048
632.450
494.124
464.462
485.939
514.755

Deniz

Yetistiricilik

%

35 0,01

95 0,02
135 0,02

850
1.545
3.325
2.688
5.046
8.733
8.494

15.241
18.150
23.410
25.230
35.646
29.730
26.868
39.726
49.895
69.673
72.249
80.840
85.629
76.248
78.568
100.446

0,2
0,4
0,9
0,8
0,9
15
1,3
2,8
3,6
4,3
4,0
6,1
50
4,3
6,8
7,7
12,8
10,9
10,5
13,2
12,2
12,0
14,3

icsu

3.040
3.205
3.965
3.504
4.237
4.510
6.522
7.392
7.265
13.113
17.960
27.300
33.290
37.770
43.385
37.514
34.297
40.217
44115
48.604
56.694
59.033
66.557
82.481
88.573
88.344

%
0,5
0,5
0,6
0,8
1,1
1,2
1,8
1,3
1,2
2,0
3,3
5,5
6,1
59
7,4
6,3
55
6,8
6,8
8,9
8,6
7,6
10,3
13,2
13,6
12,6

Toplam

3.075
3.300
4.100
4.354
5.782
7.835
9.210
12.438
15.998
21.607
33.201
45.450
56.700
63.000
79.031
67.244
61.165
79.943
94.010
118.277
128.943
139.873
152.186
158.729
167.141
188.790

TOPLAM

578.073
582.920
627.913
676.004
457.116
385.114
364.661
354.346
556.042
601.104
649.200
549.646
500.260
543.900
636.824
582.376
594.977
627.847
587.715
644.492
544.773
661.991
772.323
646.310
623.191
653.080
703.545

1985 yilinda toplam {iretimin hepsi avciliktan saglanirken 1986 yilinda baslayan yetistiricilik

iiretimi siirekli artig gostermis ve 2011 yilinda 188.790 tona ulasarak toplam iiretimimizin dortte birini

saglar hale gelmistir (Tablo 9 ve Sekil 12) (TUIK, 1988-2011; TUIK, 2012b; Anonim, 2009; IZKA,

2012).
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Sekil 12. Tiirkiye Avcilik ve Yetistiricilik Uretim Miktarlar1 (1985-2011) (TUIK, 1988-2011;
TUIK, 2012b; Anonim, 2009; iZKA, 2012).

4.1.3.1. Avaliktan Saglanan Uretim

Uretimimizin énemli kismini karsilayan avciliktan elde edilen yillik iiretim miktarlari, 1985-
2011 yillar1 arasinda 345-671 bin ton arasinda degisim gdstermis, toplam iiretim igindeki pay1 ise %
100’den % 73,2’ye gerilemistir. Avcilikta tiretimin 6nemli bir kismi denizlerden saglanmakta olup
baslica tlir olan hamsi balig1 {iretimindeki diisiise bagl olarak avciliktan saglanan yillik {iretimimiz
1989-1992 yillar1 arasinda 6nemli miktarda diisiis gostermistir. Sonraki yillarda inisli ¢ikigh bir grafik
sergilemesine ragmen toplam iiretimdeki pay1 % 92,1’den % 67,9’a gerilemistir (Tablo 10 ve Sekil
13).

2011 yili verilerine gore denizden avcilik yoluyla saglanan iriiniin 6nemli kismimi (% 91)
432.246 tonla deniz baliklar1 olusturmaktadir. % 9’luk kismi (45.412,4 ton) ise kabuklu ve
yumusakealardir (TUIK, 2012b).

Deniz avciliginda 2011 yilinda en ¢ok avlanan ilk 10 tiir incelendiginde tiretimin yaklasik
yarisini kargilayan (228.491 ton) hamsinin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Onu ¢aga (87.141 ton),
sardalye (34.709) ve beyaz kum midyesi (30.176) tiirleri izlemektedir (Tablo 10) (TUIK, 2012b).

30



Avcilikta 6nemli yeri olan bu tiirler, genellikle Tiirkiye balik¢1 filosundaki endiistriyel balik¢1 tekneleri

(girgir ve trol) tarafindan avlanmaktadir.

Tablo 10. Deniz Avciliginda En Cok Yakalanan 10 Tiir (2011) (TUIK, 2012b).

Avlanan Toplam Deniz

Tiirler (ton) Avcihigindaki
Orani (%)

Hamsi 228.491 47,8
Caca 87.141 18,2
Sardalya 34.709 7,3
Beyaz Kum Midyesi 30.176 6,3
Istavrit (Kraga) 18.073 3,8
Palamut-Torik 10.019 2,1
Mezgit 9.455 2,0
Istavrit-Karagoz 6.937 15
Deniz salyangozu 6.534 1,4
Tekir 3.877 0,8

Bolgelere gore inceledigimizde, hamsi avciligmin yogun olarak yapildigi Dogu Karadeniz
Bolgesi, 2011 yilinda Tirkiye deniz baliklar1 avciligt tiretiminin % 68’ini (293.262,5 ton) saglamistir.
Onu takip eden bolgeler ise 40.608,2 tonla Bat1 Karadeniz, 36.432,7 tonla Marmara, 31.329,9 tonla
Ege ve 30.612,7 tonla Akdeniz bolgeleri olmustur. 2000-2011 yillari arasinda toplam avcilik
tretimimiz Sekil 13°de gorildiigi tlizere hamsi iiretim miktarina baglh olarak dalgalanmalar
gostermektedir. Ornegin 2005 yilindaki iiretimin 334.248 ton olmasi hamsi iiretiminin 138.569 ton

olmasindan kaynaklanmustir.
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Sekil 13. Tiirkiye Toplam Avciligi ve Hamsi Avciligr Iliskisi (2000-2011).

Avlanan deniz iiriinlerinin yaklasik yaris1 (% 48,7) balik unu ve yag fabrikalarina, % 41,8’1
komisyonculara (kabzimal tiiccar), % 5,5°1 konserve fabrikasina, % 1,7’si kooperatif ve birliklere, %
1,7’si direk tiiketiciye pazarlanmaktadir. Uriiniin % 0,5’ balik¢: tarafindan tiiketilmekte, % 1,2’si ise
degerlendirilememektedir. Izmir Ili'nin bulundugu Ege Bolgesi’nde ise iiriiniin biiyiik bir kism1 (%

76,2) komisyonculara pazarlanmaktadir (TUIK, 2012b).

Ic sulardan avcilik yoluyla saglanan yillik iiretim ise son 25 yilda ¢ok fazla degisim
gostermemis olup 37-54 bin tonlar arasindadir 2011 yilinda i¢ su avciligindan 37.096 ton iiriin elde
edilmistir (Tablo 9). I¢ sularda en fazla avlanan tiirler sazan (9998,1 ton), inci kefali (9167,7 ton) ve
giimiis baligidir (6705,2 ton) (TUIK, 1988-2011; TUIK, 2012b; Anonim, 2009; iZKA, 2012).

2011 yilt itibariyle 17.165°1 deniz, 3.124’i i¢ su olmak tizere balik¢ilik filomuzda toplam
20.289 balik¢1 gemisi bulunmaktadir (Tablo 11). Bu gemilerin sayisal olarak biiyiik ¢ogunlugunu (%
91) 0-11,9 m boy grubundaki ag-paragat avcilig1 yapan balik¢1 tekneleri (18.398 adet) olusturmaktadir.
Geri kalan % 9u ise girgir ve trol balikgilig1 yapan teknelerdir (TUIK, 2012b).
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Tablo 11. 2011 Y1l Itibariyle Tiirkiye Balik¢1 Gemisi Sayis1 (TUIK, 2012b).

Balik¢1 Gemisi Sayisi
(Adet)
Deniz 17.165
icsu 3.124
TOPLAM 20.289

Tirkiye’de ticari olarak balik¢ilikla ugrasan 167.568 gergek kisi ruhsatina sahip balikel
bulunmaktadir. Bunlarin 160.111 deniz, 7.457’si i¢ sularda avcilik yapmaktadir. Amator balik¢1 sayisi
ise 63.112 olarak rapor edilmistir (Tablo 12) (TUIK, 2012b; BSGM, 2012).

Tablo 12. 2011 Y1l itibariyle Tiirkiye Balik¢1 Sayis1 (BSGM, 2012).

Balik¢1 Sayisi
(Adet)
Gerc¢ek kisi ruhsath (deniz) 160.111
Gerg¢ek kisi ruhsath (i¢su) 7.457
Amator ruhsath 63.112
TOPLAM 230.680

2011 yilinda balik¢ilik faaliyetleri i¢in yapilan giderler 475 milyon TL degerindedir. Bunun
biiylik bir kismim 236 milyon TL ile akaryakit ve yag giderleri olusturmustur. Balikcilik faaliyetleri
icin yapilan sabit sermaye yatirim ve satislart ise 126 milyon TL degerinde olup, bunda en biiyiik

paylar 43 milyonla ag, 41 milyonla gemi harcamalarindadir (TUIK, 2012b).

4.1.3.2. Yetistiricilikten (Kiiltiir Balikcihigi) Saglanan Uretim

2001 yilinda 67.244 ton olarak gerceklesen Tiirkiye su iirlinleri yetistiriciligi tiretimi 2003
yilindan itibaren sofralik su {riinleri iiretimine, 2005 yilindan itibaren de sofraligin yani sira yavru
balik iiretimine de finansal destek verilmesi ile daha da ivme kazanmis ve 2011 yilinda 188.790 ton
olarak gergeklesmistir (Tablo 13). 2011 yilinda yetistiricilik tiretiminin miktar olarak % 53’1 i¢ sularda
% 47’si denizlerde gergeklestirilmistir. Yetistirilen en 6nemli tiirler, 2011 yil1 verilerine gore toplam
tretimdeki % 53°liikk payla gokkusag: alabaligr (i¢ su), % 25 ile levrek ve % 17 ile ¢ipura tiirleridir
(Tablo 13 ve Sekil 14) (TUIK, 2012b).
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Tablo 13. 2001-2011 Yilar1 Arasinda Tiirlere Gére Ulkemizde Balik Yetistiriciligi (ton)
(TUIK, 1988-2011; TUIK, 2012b; Anonim, 2009; BSGM, 2012).

Tiirlere Gore Ulkemizde Balik Yetistiriciligi (ton)

Yillar | Sazan A('ﬁb:J;k ‘A(‘g‘:’nailz‘)k Cipura | Levrek | Midye | Diger | TOPLAM
2001 687 36.827 1.240 12.939 15.546 5 - 67.244
2002 590 33.707 846 11.681 14.339 2 - 61.165
2003 543 39.674 1.194 16.735 | 20.982 815 - 79.943
2004 683 43.432 1.540 20.435 26.297 1.513 = 93.900
2005 571 48.033 1.249 27.634 | 37.290 | 1500 | 2.000 | 118.277
2006 668 56.026 1.633 28.463 | 38.408 | 1545 | 2200 | 128.943
2007 600 58.433 2.740 33.500 | 41.900 | 1.100 | 1.600 | 139.873
2008 629 65.928 2.721 31.670 49.270 196 1.772 152.186
2009 591 75.657 5.229 28.362 46.554 89 2.247 158.729
2010 403 78.165 7.079 28.157 50.796 340 2.201 167.141
2011 207 100.239 7.697 32.187 | 47.013 5 1.442 188.790

2001 yilinda 36.827 ton olarak kaydedilen gokkusagi alabaliginin i¢ sulardaki tiretimi % 272
oraninda artarak 2011 yilinda 100.239 tona yiikselirken, 2001 yilinda sirastyla 12.939 ve 15.546 ton

olan ¢ipura ve levrek tiretim degerleri, yaklasik 3 kat artarak 2011 yilinda 32.187 ve 47.013 tona

ulagsmiglardir. Ancak ¢ipura iretim miktar1 2006’dan bu yana 28.000-33.000 ton arasinda

duraganlasmistir (Tablo 13 ve Sekil 14).
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Sekil 14. 2001-2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Alabalik (Igsu), Cipura, Levrek ve Alabalik

(Deniz) Yetistiriciligi Uretim Degerleri.
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Sekil 15. Tiirkiye 2011 Y1l Yetistiricilik Uretiminde Tiirlerin Paylari (TUIK, 2012b).

2012 yili itibariyle Tirkiye’de 1.791°1 i¢ su, 372’si deniz olmak iizere 404.634 ton/yil
kapasiteye sahip toplam 2.163 adet yetistiricilik tesisi bulunmaktadir (Tablo 14) (BSGM, 2012). I¢
sularda alabalik ve sazan, denizlerde ise ¢ipura ve levrek yetistiriciligi yaygindir. Bunlar disinda
Tiirkiye’de 1 Mersin balig1 (29 ton/yil kapasiteye sahip), 7 Orkinos baligi (7.440 ton/yil), 3 Midye-
Kara midye (4.500 ton/y1l), 2 Akivades (625 ton/yil), 1 Kurbaga (74,88 ton/yil), 5 Alg (5,75 ton/yil), 1
Spirulina (2,5 ton/yil) ve 7 Akvaryum balig1 (42.523.000 adet/y1l) yetistiricilik tesisi bulunmaktadir.

Tablo 14. 2012 Y1l itibariyle Su Uriinleri Yetistiricilik Tesisleri ve Kapasiteleri (BSGM,

2012).
) Proje Kapasitesi (ton/yil)
Faaliyet Ala Adet
v m Toplam Minimum-Maksimum Ortalama
I¢ su isletmeleri 1.791 225.304 0,75-2500 125,8
Deniz isletmeleri 372 179.330 5-4000 482,1
TOPLAM 2.163 404.634 0,75-4000 187,1

Tim tesisler dikkate alindiginda ortalama proje kapasitesi 187,1 ton/yildir. Deniz isletmelerinin

ortalama proje kapasitesi ise daha yiiksek olup 482,1 ton/yil, i¢ su isletmelerinin ise 125,8 ton/yildir
(Tablo 14).
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2002-2012 yillar1 arasindaki tesis say1 ve kapasiteleri dikkate alindiginda i¢ su yetistiricilik
tesisi sayisinda 2002 yilina gore % 76 artis saglanmasina paralel olarak kapasitelerde yaklasik 9 kat
artts saglanmstir. Ozellikle kapasitedeki onemli artisgin kapali rezervuarlardaki alabalik iiretiminin

artmasindan kaynaklandigi sdylenebilir (Tablo 15).

Tablo 15. 2002-2012 Yillar1 Arasinda I¢ Su Yetistiricilik Tesislerinin Adet ve Kapasiteleri
BSGM, 2012).

Tarih isletm_e Artis Kapasite Artis
Adedi (%) (ton/y1l) (%)

31.12.2002 1.020 - 25.068 -
31.12.2003 1.040 1,96 25.536 1,87
31.12.2004 1.059 1,83 25.548 0,05
31.12.2005 1.186 11,99 32.637 27,75
31.12.2006 1.072 - 38.105 16,75
31.12.2007 1.180 10,72 57.170 50,03
31.12.2008 1.395 8,2 88.520 54,8
31.12.2009 1.499 7,22 104.629 18,2
31.12.2010 1.550 3.4 152.056 45,3
31.12.2011 1.720 10,97 197.002 29,56
31.10.2012 1.791 4,1 225.304 14,4

Deniz yetistiricilik tesisleri ise 2002 yilina gore say1 olarak % 53, kapasite olarak yaklasik 6 kat
artis gostermistir. S6z konusu artislarin denizlerde kiy1 otesi (off shore) kafes sistemlerinde yiiksek

miktarlarda {iretim yapilabilmesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir (Tablo 16) (BSGM, 2012).

Tablo 16. 2002-2012 Yillar1 Deniz Yetistiricilik Tesisleri Adet ve Kapasiteleri (BSGM, 2012).

Tarih Isletme Artis Kapasite Artis
Sayisi (%) (ton/y1l) (%)
31.12.2002 225 - 25.036 -
31.12.2003 233 3,56 32.372 29,3
31.12.2004 255 9,44 52.158 61,12
31.12.2005 303 18,82 79.781 52,96
31.12.2006 296 - 92.262 15,64
31.12.2007 324 9,45 101.126 9,61
31.12.2008 350 8,02 110.840 9,6
31.12.2009 356 1,71 134.121 21
31.12.2010 344 145.699 8,63
31.12.2011 368 6,98 174.521 19,78
31.10.2012 372 1,09 179.330 2,76
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Tiirkiye alabalik yetistiriciliginde Avrupa’da ilk sirada yer almakta olup, ¢ipura ve levrek
piyasasinda da % 25’lik bir paya sahiptir. 2011 yilinda isletmelerimiz 371.523 ton/y1l proje
kapasitelerine ragmen 188.790 ton iiretim gerceklestirmiglerdir. Kapasitelerin tam kullanilmasi

durumunda Tiirkiye yetistiricilik tiretiminin yaklasik 2 kat artacagi soylenebilir.

Illere gore 2011 yili yetistiricilik miktarlari incelendiginde Mugla 65.544 ton ile ilk sirada yer
almakta ve Izmir 23.753 tonla onu takip etmektedir. Bu iki ilin {iretim miktar1, Tiirkiye toplam
yetistiricilik iiretiminin % 47’ini saglamaktadir. Bu durum su iriinleriyle ilgili stratejilerin

gelistirilmesinde bu illerde bulunan resmi kurumlarin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ulkemizdeki 17 deniz kulugkahanesinin toplam kapasitesi 495,5 milyon yavru/yildir.
Kulugkahanelerin ¢ogunlugunda ¢ipura ve levrek tiirleri tiretilmekte olup, bazilarinda sinagrit, tranca,
minekop, mercan, lahoz, sivriburun karagoz, eskina, sargoz, fangri mercan, mersin ve Sariagiz tiirleri

de tiretilmeye ¢alisilmaktadir.

4.1.3.3. ihracat-ithalat ve Tiiketim

Tiirkiye su triinleri (avcilik ve yetistiricilikten saglanan) iiretiminden saglanan iirlinler yurtici
ve yurtdisi piyasada degerlendirilmektedir. Tiirkiye su iiriinleri ticaretinin 2002 yilindan 2011 yilina
kadarki siireci incelendiginde, ihrag edilen miktarin siirekli artig gostererek 26.860 tondan 66.738 tona
ulastigi, ithal edilen su iriinlerinin de inisli ¢ikish grafik gostermesine ragmen 22.532 tondan 65.698
tona ulastig1 Sekil 16°da ve Tablo 17°de goriilmektedir.
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Sekil 16. 2002-2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Su Uriinleri Ihracat ve Ithalat Degerleri (TUIK,
2012h).
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Ihracat ve ithalat miktarlar1 birbirine yakin olmasina ragmen ihrag edilen iiriinlerin birim

fiyatlarinin daha yiiksek olusu nedeniyle ihracat parasal degeri daha fazladir (Tablo 17).

Tablo 17. Tiirkiye Su Uriinleri Ihracat1 ve Ithalat1 (2002-2011) (TUIK, 2003-2011; TUIK,

2012b).
Thracat Ithalat

Yillar 'V('t"g;‘;‘r TL $ 'V('t'g;‘;‘r TL $

2002 26.860 | 148.444.397 | 96.728.389 | 22.532 | 29.392.818 | 18.754.783
2003 29.937 | 186.152.895 | 124.842.223 | 45.606 | 48.123.816 | 32.636.120
2004 32.804 | 258.987.885 | 180.513.989 | 57.694 | 77.423.079 | 54.240.304
2005 37.655 | 277.963.150 | 206.039.936 | 47.676 | 92.425.248 | 68.558.341
2006 41973 | 336.723.477 | 233.385.315 | 53.563 |[120.592.605| 83.409.842
2007 47.214 | 356.723.408 | 273.077.508 | 58.022 |126.432.371| 96.632.063
2008 54526 | 505.545.565 | 383.297.348 | 63.222 | 154.343.337|119.768.842
2009 56.406 | 524.118.881 | 335.973.642 | 72.705 |165.226.808 | 105.914.621
2010 55.109 | 471.459.989 | 312.935.016 | 80.726 |200.395.897 |133.829.563
2011 66.738 | 664.333.252 | 395.306.914 | 65.698 |290.826.203 | 173.886.517

Avcilik ve yetistiricilik yoluyla iiretilen su {irlinlerinin dogrudan veya islenerek ihrag edilmesi
sonucunda 2011 verilerine gére 395 milyon dolarlik bir katma deger saglanmgtir (TUIK, 2003-2011;
TUIK, 2012b).

2011 y1l1 verilerine gore dis pazar iilkeleri arasinda ilk iicii sirasiyla Hollanda, Almanya ve

Italya olusturmaktadir (Tablo 18) (TUIK, 2012b).

Tablo 18. Onemli Dis Pazar Ulkeleri ve Thracat Degerleri (TUIK, 2012b).

SU URUNLERINDE ULKEMIiZiN ONEMLI DIS PAZARLARI
MIKTAR (Ton) DEGER (%)
Hollanda 8.008 73.954.397
Almanya 9.469 61.334.946
Italya 7.022 41.954.490
Japonya 2.166 41.618.643
Ispanya 5.408 27.729.247
Rusya Federasyonu 3.861 20.251.669
Yunanistan 3.539 18.660.603
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Tirkiye, ayn1 zamanda 6nemli 6l¢iide su iriinleri ithal etmektedir. 2011 yil1 verilerine gore
65.698 ton karsiligi 290.826.203 $ degerinde su iiriinleri ithal edilmistir. Norveg, ithalat yaptigimiz
tilkeler arasinda miktar ve deger olarak ilk sirayr almaktadir (Tablo 19). En 6nemli ithal ettigimiz tiir

ise 20.415 ton ve 40.951.606 $ degeri ile Uskumru/Kolyoz olmustur (TUIK, 2012b).

Tablo 19. ithalat Yaptigimiz Ulkeler (TUIK, 2012b).

ULKELER ITITBARIYLE iTHALATIMIZ
M?()Tn‘)‘R DEGER ($)
Norvec 26.865 88.657.561
Cin 3.436 11.773.971
izlanda 2.199 10.671.246
Fransa 5.087 9.939.196
Moritanya 6.628 7.001.483

Ulkemizdeki Yasam Kosulu Géstergelerine gore halkimizin 2010 yilinda % 36,7°si, 2011
yilinda ise % 39,8’1 iki giinde bir et, tavuk ya da balik igeren yemek yiyebilmektedir (TUIK, 2012a).

2000-2011 yillar1 arasinda kisi basina su iriinleri tiikketimi degerleri, 6-8,5 kg arasinda
degismistir. En yiiksek deger 2007 yilinda 8,6 kg, en diisiik deger ise 2011 yilinda 6,3 kg olarak
belirlenmistir (TUIK, 2012b). 2011 yilinda diinyada kisi basia diisen balik tiiketimi ise iilkemizdeki
oranin yaklagik 2,5 kati olarak hesaplanmistir (FAO, 2012a). Tiirkiye’deki diisiik su frtinleri
tilketimini gosteren calismada Erdogan vd. (2011), ankete katilan 972 kisiden % 15,53 {linilin asla su
iriint tiiketmediklerini, katilimeilarin ¢ogunlugunun (% 34,84) haftada bir kez su {irtinleri tiikettigini
belirtmislerdir. Ulkemizde su iiriinleri tiikketim aliskanlig1 kazandirilmasi durumunda artacak talep

nedeniyle 6zellikle yetistiricilik ve igleme sektoriiniin olumlu etkilenecegi sdylenebilir.

4.1.3.4. Finansal Desteklemeler

Indirimli Akaryakit

Balik avciliginda av bolgesine gidis ve av bdlgesinden doniisii kapsayan seyir zamanin ¢ogu
zaman avda gecen siireden uzun olmasi nedeniyle artan akaryakit sarfiyatini ve maliyetini diisiirmek
amactyla 1 Ocak 2004 yilindan itibaren balik¢1 gemilerine Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) indirilmis
yakit kullanilmasi imkani taninmigtir. Ancak kabahat islemis ya da suca karigsmis balik¢1 teknelerinin
indirimli yakittan mahrum birakilmasina yonelik bir caydirict uygulama bulunmamasi, balik¢ilik

yonetimi agisindan diisiindiirtictidiir.
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Balik¢1 Gemisini Aveiliktan Cikaracaklara Yapilacak Destekleme

Su driinleri kaynaklarinin korunmasi, strdiiriilebilir isletilmesi ve stoklar iizerindeki av
baskisinin azaltilmasi amaciyla, 19 Haziran 2012 tarihinde, Resmi Gazetede yayinlanan 2012/51
numarali teblig ile su iirlinleri ruhsat teskeresine sahip on iki metre ve lizerindeki balik¢1 gemisi
sahiplerine, gemilerinin avciliktan ¢ikarilmasi karsiliginda, 12-20 metre aras1 gemiler i¢in metre basina
10.000 TL, 21-30 metre aras1 gemiler icin 15.000 TL, 31 metre ve iizeri gemiler i¢cin 20.000 TL

destekleme 6demesi yapilmasi yoniindeki uygulamaya baslanmuistir.

Uriin Destekleri

15 Nisan 2008 tarih ve 26848 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2008/13489 sayili Bakanlar
Kurulu kararma istinaden; Su iiriinleri yetistiricili§i yapan iireticilere, Su Uriinleri Kayit Sistemine
kayitll olma sarti ile su diriinleri yetistiriciligi destekleme primi 6denmektedir. Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgesine sahip, Su Uriinleri Kayit Sistemine (SKS) kayitl, 5200 Sayil1 Tarimsal Uretici
Birlikleri Kanununa gore iiretici birligi kurulu bulunan yerlerde, birlige ve/veya su firiinleri
yetistiriciligi ile ilgili kooperatiflere iiye olan, alabalik, cipura, levrek, kabuklu, ¢ift kabuklu ve
yumusakealar ile yeni tiirlerde mersin baligi tiirleri, yilan balig1, kerevit tiirleri, karides tiirleri, kalkan
balig: tiirleri, fangri, mercan, sinagrit, lahoz, sivri burun karagéz, minekop, eskine, sargoz, mirmuir,
sariagiz, yayimn tlrleri, karabalik ve deniz alabaligi tiirleri yetistiriciligi yapanlar ({iriin
desteklemelerinden yararlandirilmaktadir.

Su Uriinleri Yetistiricilik Belgesine sahip, Ilgili kanuna gére kurulu iiretici birligi bulunan
yerlerde, birlige ve/veya su firiinleri yetistiriciligi ile ilgili kooperatiflere iliye olan gercek ve tiizel
kigiler ile kamu kurum ve kuruluslarina ait kulugkahanelerden ve/veya kulugkahaneli tesislerden,
denizlerde ve i¢ sularda su iiriinleri yetistiriciliginde kullanilmak iizere, alabalik, ¢ipura, levrek, mersin
balig tiirleri, kalkan balig1 tiirleri, fangri, mercan, sinagrit, lahoz, sivri burun karagdz, minekop,
eskine, sargoz, mirmir, sariagiz, yayin tiirleri, karabalik ve deniz alabalig: tiirlerinin yavrularini satin
alarak tesislerinde biiyiiten yetistiriciler ile yukarida belirtilen yavru baliklari kendi tesisinde iiretip bu
yavrulart yine kendi tesisinde bilyiitmeye devam eden yetistiriciler yavru balik desteklemelerinden
yararlandirilmaktadir.

2012 yilinda yapilacak tarimsal destekleme kararinda bir isletmenin destekten
faydalanabilecegi en fazla miktar yilda 500 ton olarak belirlenmistir. Yillik iiretim kapasitesi 251
ton/y1l’a kadar olan iiretime Alabalik i¢in 0,65 TL/kg, Cipura-levrek i¢in 0,85 TL/kg, yeni tiirler i¢in 1
TL/kg, Midye i¢in 0,20 TL/kg ve yavru baliklar i¢in 0,06 TL/kg olarak belirlenen miktarin tamaminin
destekleme tutar1 olarak 6denmesi kararlastirilmistir. 251-500 ton/y1l (500 ton/yil dahil) olan tiretim

icin de, so6z konusu miktarlarin yaris1 tutarinda destekleme Odemesi yapilmasi ve yavru
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desteklemelerinde de bu kapasitelerin esas alinmasi kararlastirilmistir. Ayrica organik yetistiricilik igin
% 50 artirnml1 destek uygulanmasi kararlastirilmistir.

Izmir fli’nde 2011 yilinda 62 su iiriinleri isletmesi destekten yararlanmis olup 18.508.375 kg
irin i¢cin 15.784.171 TL, 94.312.101 adet yavru balik i¢cin 5.616.456 TL destek Odemesi
gerceklestirilmistir IGTHIM, 2012).

Devlet Destekli Su Uriinleri Sigortasi

30.12.2007 tarihinde Bakanlar Kurulunca alinan karara gore; denizlerde ve i¢ sularda
yetistirilen su iiriinlerine, Ciftci Kayit sistemine entegre edilmis Su Uriinleri Kayit Sistemine kayitli
mevcut bilgiler ve yapilacak risk incelemesi dikkate alinarak, 6liim riski teminati; su iirlinleri sigortasi
genel sartlari, teknik sartlar, tarife ve talimatlar1 kapsaminda Tarim Sigortalar1 Havuzu tarafindan
verilmektedir. Sigortaya kabul edilen su iiriinleri tesislerinde; genel sartlarda yazili istisnalar diginda
kalan her tiirlii hastalik, yetistiricinin kontrolii disindaki kirlenme ve zehirlenmeler, her tiirlii dogal
afet, kazalar, predatorler, alg patlamasi sebebiyle su iiriinleri stokunda meydana gelen oliimler ve
fiziksel kayiplar sigorta kapsamindadir. Devlet Destekli Su Uriinleri Sigortas: primlerinin yaris1 devlet

tarafindan 6denmektedir.

Faiz Indirimli Tarimsal Krediler

2012 yilma kadar TC Ziraat Bankasinca su friinlerine cari faizden %50 indirimli kredi
kullandirilmakta idi, 2012 yilinda ise su iriinleri yetistiriciligine % 50 indirimli yatirnm ve % 25
indirimli isletme kredisi verilmesi uygulamasina baslanmistir.

Ziraat Bankasi tarafindan ruhsat tezkeresine sahip olan balik¢1 gemileri igerisinde muhafaza
boliimii yapilmasi, buz makinesi alimi, Bakanlik tarafindan istenen ozelliklere sahip gemi takip
ekipmanlar ve elektronik kayit defteri ekipmanlari, motor, balik¢1 teknesi alimi, balik¢1 gemisi alimi,
balik ag1 gibi balik¢ilik faaliyetleri icin gerekli olan ekipmanlarin alinmasi, mevcut balik¢1
teknelerinin/gemilerinin tadilat edilmesi ya da modernizasyonu i¢in Yatirim Kredisi, tekneler igin yag,
akaryakit, onarim, bakim, kumanya, is¢i avanslari, buz ve kagit, nakliye masraflari, takip ve kayit
ekipmanlar1 igin gerekli olan finansmanin karsilanmasi igin Isletme Kredisi faiz indirimli olarak
verilmektedir.

Ayrica su iriinleri yetistiricileri ya da T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan
onaylanan projeler ile su lriinleri yetistiriciligine baslamak isteyen iireticilere; havuz, kafes ve diger
tim su iriinleri yetistiriciligi icin gerekli sistemleri veya kulugkahane kurulmasinda ya da mevcut

sistemleri kapali devreye doniistiiriilmesi ve diger modernizasyon islemleri i¢in yapilan yatirimlar,
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alet, ekipman alimlarindaki masraflarin kargilanmast i¢in Yatirnm Kredisi ve genel isletme
masraflarinin karsilanmasi icin Isletme Kredisi verilmektedir.
Avcilik ve yetistiricilik i¢in verilen kredilerin {ist limiti 3 milyon TL olup, vadeleri isletme

kredilerinde en ¢ok 24 ay, yatirim kredilerinde en ¢ok 7 yildir.

Kirsal Kalkinma Yatirimlarimin Desteklenmesi Program

“Su Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmas1” ile “Kiiltir Balikgiigmm Gelistirilmesi”
alanlarinda Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu tarafindan hibe programlari
yiritilmektedir. Yapim isleri, makine, ekipman alimi ile mimarlik, miithendislik, danigsmanlik vb.
giderler IPARD (Katilim Oncesi Kirsal Kalkinma Mali Yardim Arac1) Programi kapsaminda uygun
harcama olarak degerlendirilmektedir. Su Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi kapsaminda her bir
proje icin destege esas uygun harcamalarin toplam degeri 50.000 Avro ile 1.500.000 Avro arasinda
olmalidir. Uygun harcamalarin %50 nispetindeki kismi i¢in destek (hibe) saglanmaktadir. Su {irtinleri
yetistiriciligi gelistirilmesi kapsaminda alabalik, sazan, yayin, kerevit, kurbaga ve su yosunu
yetistiriciligi desteklenmekte olup her bir proje icin destege esas uygun harcamalarin toplam degeri
15.000 Avro ile 200.000 Avro arasinda olmalidir. Uygun harcamalarin %50 nispetindeki kismi i¢in
destek (hibe) saglanmaktadir. izmir’in IPARD kapsaminda yer almamas1 {zmir su iiriinleri isletmeleri

icin biiyiik dezavantaj olusturmaktadir.

4 Eylil 2012 tarthli Resmi Gazete’de yayimlanan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi1 Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig’e (Teblig No: 2012/64) gore Su Uriinlerinin yetistiriciligi, Islenmesi, Paketlenmesi ve
Depolanmas1 alanindaki yatirimlarda yatirnm tutarinin % 50°si yatirnmcidan % 50°si devletten
saglanmaktadir. Program kapsaminda kiiltiir balik¢iligi isletmeleri icin kulugka dolabi alinmasi ve
balik¢1 gemilerinde soguk depo kurulmasi alanlarinda makine-ekipman; su iiriinlerinin islenmesi,
paketlenmesi ve depolanmasi alaninda yapim igleri ile makine ekipman ve malzeme alim giderlerine
hibe destegi verilmektedir. Bireysel bagvurular igin 150.000 TL, Grup ve ortaklik bagvurulari igin
600.000 TL’ ye kadar hibe destegi saglanabilmektedir. Izmir ili’nde su iiriinlerinin islenmesi,

paketlenmesi ve depolanmasi konusu oncelik siralamasinda 3. siradadir.
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4.1.4. zmir

584 km kiy1 seridiyle Ege Denizi’nin dogusunda bir deniz sehri olan Izmir’in 30 ilgesinden
17’sinin denize kiyist bulunmaktadir. Ege Denizi’nin Izmir’le bulustugu bu kiyi bandi kuzeyde
Candarli Kérfezi ile baslamakta ve Izmir icine dogru girinti yaparak izmir Korfezi’ni olusturmaktadir.
Izmir’in bat1 ucu olan Karaburun Yarimadasi’ndan giineye dogru indikce Gerence Korfezi, Ildir

Korfezi ve en giineyde Sigacik Korfezi siralanmaktadir (Anonim, 2012).

Izmir i¢ sular agisindan da biiyiik potansiyele sahiptir. Izmir siir1 icindeki Yamanlar Dagi'ndan
dogan Kemalpasa Cay1 Gediz'in en énemli kollarindan biridir. Gediz, Manisa Ovasi'nin batisinda {zmir
il sinirina ulagir, Yamanlar Dag1 ile Dumanli Dag arasindaki Menemen Bogazi'ndan gegerek, Foga'nin

giineyinde denize dokiiliir.

Oncesinde Izmir Kérfezi’nde Karsiyaka'nin hemen batisinda denize dokiilmekte olan Gediz
Nehri, getirdigi aliivyonlarla Izmir Korfezi'ni kapatma tehlikesi olusturdugu icin 1986'da biraz
kuzeyden akan bir derenin yatagindan da faydalanarak, Menemen yakinlarinda baslayip batiya dogru
giden ve Foga yakilarinda son bulan bir yatak agilmis ve Izmir Kérfezi’nin siglasma sorunu

giderilmistir.

Uzunlugu 124 km olan Kiigiikmenderes Nehri, Selguk ilgesinin batisinda denize dokiiliir. 128
km uzunlugundaki Bakircay, doguda Omerdag, kuzeyde Madra, giineyde Yunt Dagi'ndan gelen
kollardan olusur. Biiyiik boliimii Izmir il smirlar1 igerisinde yer alan Bakirgay Havzasi'min en dnemli

akarsuyu olup Candarh Korfezi'nde denize dokiiliir (Anonim 2012).

[zmir’in géllerini ise, Odemis'in kuzeyinde Bozdaglar'in en yiiksek noktasinin batisinda yer
alan Golctik, Torbali ile Selguk arasinda Kii¢iikmenderes'in sol tarafinda yer alan Belevi Golii, Selguk
Ilgesi’nde yer alan Cakalbogaz Golii ve Yamanlar Dag iizerindeki Karagdl olarak siralayabiliriz.

Dogal goller disinda DSI 2012 yili kayitlarina gore 11 adet isletilmekte olan baraj gélii bulunmaktadir.

Tim bu su kaynaklar1 ile gerek yetistiricilik, gerekse avcilik iiretimi agisindan su riinleri
sektdriinde onemli bir yerde olan Izmir’in 2011 yili verilerine gére su iiriinleri {iretim miktarmin %
79,6’s1 yetistiricilik yoluyla, geri kalan % 20,4’liikk kisim ise avcilik yoluyla saglanmistir (Tablo 20 ve
Sekil 17) (IGTHIM, 2012).
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Tablo 20. izmir 1li Su Uriinleri Uretim Miktar (ton) (2005-2011) (IGTHIM, 2012).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ton % Ton % Ton % Ton % Ton % Ton % Ton %
Deniz 1164375 336 9419 327| 9410 30,2| 8.978 24,6/ 8203 255| 8106 244 4816 17.5
baliklar:
Digerdeniz | coo 51 | 510 18| 479 15| 471 13| 971 30| 1232 37| 781 28
uriinleri
icsu a b
35 01| 34 01| 3 01| 32 01| 32 01| 31* 01| 13° 01
balhiklar:
Y‘:;ﬁl‘lrl:}?ll‘k 15.913 59,2|18.813 654 |21.281 68,2 |27.081 74.1|22.934 71.423.300* 71,8|21.847° 79,6
Toplam | 26.888 28.776 31.203 36.562 32.141 33.669 27.457

a: TUIK kayitlarinda i¢su baliklar1 243, yetistiricilik iiriinleri ise 23.839 olarak verilmistir (TUIK, 2011).
b: TUIK kayitlarinda i¢su baliklar1 210,5, yetistiricilik iiriinleri ise 23.753 olarak verilmistir (TUIK, 2012b).

[zmir Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii'nden alman 2005-2011 yillar1 arasindaki

tretim miktarlart incelendiginde, toplam ftretim igerisinde avcilik filosu tarafindan avlanan deniz

baliklarinin oraninda diisiis (% 38,6’dan 17,5e) goriilmektedir. Avcilikta 2011 yilinda goriilen 6nemli

miktardaki disilisiin kagak ve asir1 aveiligin bir sonucu oldugu diisliniilmektedir. Yetistiricilik

iiretiminde 2008’den sonra bir diislis goriilse de toplam iiretim igerisindeki oranda artis (% 59,2°den

79,6’ya) goze carpmaktadir. Yetistiricilikte 2008’den sonra goriilen disiisiin baz1 balik ¢iftliklerinin

yasal gereklilik nedeniyle karadan 0,6 mil uzakliga tasinmak i¢in tretime belli bir siireligine ara

vermelerinden kaynaklandigi diistiniilmektedir (Tablo 20 ve Sekil 17).
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Birbirinden farkli olan avcilik ve yetistiricilik uygulamalari bu béliimde ayri ayr1 ele alinmustir.

4.1.4.1. Aveillik

Izmir’de denizlerde su iiriinleri aveiligi, aveilik ruhsatina sahip 2.177 tekne ile gercek kisi
ruhsatina sahip 20.210 kisi tarafindan yapilmaktadir (TUIK, 2012b). izmir balik¢1 filosundaki
teknelerin % 4,64’ trol ve girgir aglarint kullanan endistriyel balik¢1 tekneleridir. Bu tekneler 19 dip
trolii, 45 girgir aglari, 37 girgir ve trol agi kullanan olmak tizere toplam 101 adettir. Filonun %
95,36’lik kismii olusturan tekneler ise uzatma aglari, paragat veya tuzak kullanmaktadirlar.

Balikgilarm iiye oldugu 42 su iiriinleri kooperatifi ve 1 iist birlik bulunmaktadir (IGTHIM, 2012).

[zmir Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii'niin verilerine gore 2011 yilinda 4.816 ton
deniz balig1 yakalanmistir (Tablo 20). Bu miktar, TUIK’in Ege Denizi’nde 2011 yilinda yakalandigini
bildirdigi 31.330 ton deniz baligmin % 15,4 iinii olusturmaktadir (TUIK, 2012). En ¢ok avlanan deniz
baliklar1 sirasiyla sardalye (2.466 ton), hamsi (786 ton) ve kupestir (228 ton) (IGTHIM, 2012).
IGTHIM kayitlarina gore 2011 yilinda avlanan i¢ su iiriinleri miktar1 6,8 ton kefal, 3,7 ton sazan, 0,7
ton yayin ve 1,8 ton yilan balig1 olmak iizere 13 ton olarak belirtilmektedir (IGTHIM, 2012). Farklilik
gosteren TUIK kayitlarina gore 210,5 ton olan Izmir ili avlanan i¢ su baliklar1 Tiirkiye i¢ su iiriinii
aveiligimim 0,57°sini olusturmustur. TUIK kayitlarina gére bunun en énemli kismini 135,4 tonla sazan
balig1 olusturmaktadir ve onu 56,8 tonla kefal baligi, 12 tonla yayin, 2 tonla ¢apak baligi, 1,8 tonla
yilan, 1,5 tonla levrek (sudak), 1 tonla diger balik tiirleri takip etmektedir (TUIK, 2012b).

4.1.4.2. Yetistiricilik

Izmir’de yetistiricilik iiretimi, 2005 yilindan itibaren yaklasik % 50 artis gdstermis ve 2011
yilinda 21.847 ton su iiriinleri yetistirilmistir (Tablo 20) (IGTHIM, 2012). Yine farklilik gdsteren
TUIK kayitlarina gére 2011 yilinda 23.753 ton su iiriinleri yetistirilmistir. Bu iiretim 14.237 ton levrek,
7.843 ton gipura, 480 ton alabalik ve 1.193 tonla diger tiirlerden olusmaktadir (TUIK, 2012b).
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Sekil 18. Ag-Kafes Isletmeleri.

Izmir 1li sirlar igerisinde bulunan toplam 60.062,7 ton/yil kapasiteye sahip 65 adet
yetistiricilik isletmesi (Sekil 18), Tiirkiye yetistiricilik isletmelerinin say1 olarak % 3’tni
olusturmasina ragmen proje kapasitesi olarak % 14,8 ini karsilamaktadir (Tablo 21) (IGTHIM, 2012).

Ildeki isletmelerin say1 ve kapasite olarak biiyiik ¢ogunlugunu olusturan deniz isletmeleri
(59.578 ton/y1l kapasiteye sahip 58 isletme), lilkemiz deniz isletmelerinin ise say1 olarak % 15,6’s1ni,
proje kapasitesi olarak iicte birini (% 33,2) olusturmaktadir (Tablo 21) (IGTHIM, 2012).

Izmir ilindeki yetistiricilik isletmelerinin proje kapasiteleri alabalik yetistiren ¢iftlikler icin 3-
300 ton/y1l, ¢ipura-levrek ve farkl tiirlerin yetistiriciligini yapan igletmeler icin ise 100-2.950 ton/y1l
arasinda degismektedir. 7 Alabalik isletmesinin toplam proje kapasitesi 484,7 ton/yildir. Cipura, levrek
ve diger alternatif deniz baliklart iireten 52 deniz yetistiricilik tesisinden 47’sinde (toplam proje
kapasiteleri 51.750 ton/yil) sadece ¢ipura ve levrek baliklari tiretilmekte olup diger 5’inde (toplam
proje kapasiteleri 3.200 ton/yil) ¢ipura ve levrek tiirlerine ilaveten sinagrit, tranga, minekop, mercan,
lahoz, sivriburun karagdz, eskina, sargoz ve fangri mercan tiirleri de yetistirilmektedir (IGTHIM,
2012).
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Tablo 21. 2012 Y1l itibariyle izmir ili Faal Yetistiricilik Isletmeleri ve Kapasiteleri (IGTHIM,

2012).
' o ) su Havuz Proje Ka!)a.snesn (ton/y1l)
Isletmede iiretilen tiir Kavnast tipi Adet Tol Minimum- ortal
yhag oPlAM  Maksimum o ama
. . Ag
Orkinos Deniz Kafes 4 3.600 800-1.000 900
Cipura-Levrek ve . Ag i
diger alternatif deniz bahiklar: Deniz Kafes o St 100260 06,
. Yeralti  Toprak
Cipura-Levrek suyu Havuz 1 28 28 28
. : Ag
Midye Deniz Kafes 1 1.000 1.000 1.000
Deniz Tiirleri Toplam 58 | 59.578 28-2.950 1027,2
Alabalik Dere  SEON |5 | 547 12-125 6,9
Havuz
Baraj Ag i
Alabalik Golii Kafes 2 450 150-300 225
i¢ su Tiirleri Toplam 7 484,7 1,2-300 69,2
Deniz ve i¢ su Tiirleri TOPLAM 65 | 60.062,7 1,2-2950 924

Tiirkiye’deki 17 deniz baliklar1 kulugkahanesinden 7’si Izmir’dedir. En kiiciigii 2 milyon
adet/y1l, en biiyiigli ise 50 milyon adet/y1l olmak tizere toplam 119,5 milyon adet/y1l kapasiteye sahip
bu 7 kuluckahanede cipura ve levrek tiirleri iiretilmekte olup, sinagrit, Sivriburun karagdz, eskina,
sargoz, minekop, fangri, antenli mercan, anemon, mirmur, istiridye, kidonya, grany6z ve melanurya

tiirlerinin ar-ge ve ticari iiretimleri gerceklestirilmektedir (IGTHIM, 2012).

Izmir ili’nde ayrica ruhsatli fakat pasif durumda, biri orkinos digerleri ¢ipura-levrek isletmesi

olmak tizere toplam kapasiteleri 6.940 ton/yil olan 8 deniz isletmesi bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki 42.523.000 balik/y1l kapasitesine 7 akvaryum balig1 ireticisinden 2’si
[zmir’dedir. Bergama ve Dikili Ilgelerindeki akvaryum balig: iiretim tesisleri, 300.000 ve 1.500.000

adet yavru/yil olmak tizere toplam 1,8 milyon adet yavru/yil kapasitesine sahiptir.

Yetistiricilik sektoriine Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan 2011 yilinda 59
isletmeye 13.421 142,18 TL iirlin desteklemesi, 5.474.858,70 TL yavru balik destegi olmak lizere
toplam 18 896 000,64 TL destek 6demesi yapilmistir (Anonim, 2012).
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4.1.4.3. Uriin Nakli, isleme ve Pazarlama

Izmir ili'nde avcilik filosunun barmnmasi ve avciligin serbest oldugu dénemlerde iiriinlerini

karaya ¢ikarabilmeleri i¢in yapilmis 28 adet balikgi barinagi/barinma yeri mevcuttur (Sekil 19 ve
Tablo 22) (IGTHIM, 2012).

Sekil 19. Sigacik Balik¢1 Barinagi.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin kontrol amagli idari binalarinin yer aldig
Eskifoca’da ve Giizelbahge’de olmak iizere 2 adet karaya ¢ikis noktast bulunmaktadir. Uluslararasi
sularda avciliga izin verilen 15 Temmuz-15 Eyliil tarihleri arasindaki donemde Saipalti, Dikili, Foga,
Seferihisar Sigacik Balik¢i Barinaklarindan, Yeni Liman’dan (Karaburun) uluslararasi sularda

avlanmis olan avcilik iirlinlerinin karaya ¢ikarilmasina izin verilmektedir.
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Tablo 22. izmir ili Balik¢1 Barinaklari/Barinma Yerleri (Anonim 2012).

Balik¢i Barinagi/Barinma Yeri Adi Bulundugu ilce
Glizelbahge-1 Balik¢1 Barinagi Giizelbahge
Glizelbahge-2 Balik¢1 Barinagi Giizelbahge
Narlidere Barinma Yeri Narlidere
Karsiyaka Balik¢1 Barmagi Karstyaka
Ozdere Balik¢1 Barmagi Menderes
Sigacik Balik¢1 Barinagi Seferihisar
Aliaga Balik¢1 Barmagi Aliaga
Yenifoca Balik¢1 Barinagi Foga
Candarli Balik¢1 Barinagi Dikili
Dikili Balik¢1 Barmagi Dikili
Dalyankdy Barinma Yeri Cesme
Cesme Barinma Yeri Cesme
Ciftlikkoy Balik¢1 Barinagi Cesme
Ilica-Yildizburnu Balik¢1 Barinagi Cesme
Alagat1 Balik¢1 Barmagi Cesme
Ozbekkdy Barinma Yeri Ozbek
Iskele Balik¢1 Limani Urla
Balikliova Barinma Yeri Urla
Karaburun iskele Balik¢1 Barmagi Karaburun
Mordogan Balik¢1 Bariagi Karaburun
Yeni Liman Balik¢1 Barmagi Karaburun
Kaynarpiar Balik¢1 Bariagi Karaburun
Ambarseki Barinma Yeri Karaburun
Saipkdy Balik¢1 Bariagi Karaburun
Cesmealt: Barinma Yeri Urla Cesmealti
Kalabak Barinma Yeri Urla
Semikler Barinma Yeri Karsiyaka
Bakii Barinma Yeri Merkez

Avcilik ve yetistiricilikten saglanan su lriinleri yurti¢ine ve yurtdisina pazarlanmaktadir.
Uriinler piyasaya arz edilmek {iizere genellikle taze sogutulmus sekilde Buca Ilgesi Kaynaklar
Mevkii’nde bulunan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Balik Hali’ne gonderilmektedir (Sekil 20). Balik
Hali’nden iirlinler yurt i¢i piyasasina halde bulunan 44 komisyoncu vasitasiyla (perakende satis yerleri

vb) pazarlanmaktadirlar (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2012).

Hossucu ve dig. (2001), Izmir Ilinde islem goren yaklasik 4.000 ton’luk balik miktarmin %
60’11 kooperatif limanlarina girgir ve trol teknelerinden indirilen ve dogrudan balik haline gonderilen
su uriinlerinin, % 20’sini diger illerden gelen baliklarin ve % 20’sini de ¢iktig1 merkezlerde tiiketilen
baliklarin olusturdugunu bildirmislerdir. Calismada balik¢ilarin artan yakit fiyatlar1 ve balik halinin
yeri konularinda sikayet ettikleri de belirtilmistir.
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Sekil 20. Izmir ili Onemli Balik¢ilik Merkezleri ve Mevcut Balik Akisi (6lgeksiz) (Hossucu ve
dig., 2001°den).

Son 9 yilda izmir Balik Hali’ne giren yillik {iriin miktarlar1 incelendiginde, 2004 yilinda 4.143
ton olan miktarin her yil artarak 2011 yilinda 38.077 tona ulastig1 goriilmektedir. 2012 yil1 ilk 9 aylik
verilerine gore 24.730 ton su {iriinleri balik haline giris yapmistir. Balik haline giren {iriin miktarinin
baz1 yillarda Izmir Ili’ndeki iiretim miktarindan daha fazla oldugu goériilmektedir. Bu durumun balik
haline diger illerden gelen ve ithal edilen tiriinlerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir (Tablo 23). 2011
yilinda hale giris yapan iirlinler arasinda tiir olarak ilk ii¢ siray1 sardalya (9.097 ton), hamsi (6.578 ton)
ve levrek (Yetistiricilik) (3.140 ton) baliklar1 almistir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2012).

Tablo 23. Izmir Balik Hali’ne Giren Su Uriinleri Miktarlar1 (2004-2012) (Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, 2012).

Yil Giren iiriin miktari (Ton)
2004 4,143
2005 5.801
2006 21.979
2007 29.650
2008 34.750
2009 35.174
2010 36.607
2011 38.077
2012

(ilk 9 ay) 24.731
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[I’de toplam 236 adet su iiriinleri perakende satis yeri bulunmaktadir (Tablo 24). Avcilik
iirlinlerinin bir kismi1 ise Balik Hali’ne gonderilmeden dogrudan, kooperatifler veya balik lokantalari

vasitasiyla tiiketiciye ulastirilmaktadir.

Tablo 24. izmir’deki Su Uriinleri Perakende Satis Yeri Sayis1 (2012) (Anonim, 2012).

Ilgce/semt Adet
Balc¢ova 7
Bayrakh 4
Bornova 8
Buca 6
Cigli 7
Gaziemir 6
Giizelbahge 14
Karabaglar 12
Karsiyaka 37
Konak 54
Narhdere 4
Diger Ilgeler 77
TOPLAM 236

Ozellikle yetistiricilik {iriinleri olmak {iizere iiriinlerin bir kism1 da iI’deki 27 isleme tesisi
vasitasiyla taze sogutulmus veya islenmis olarak i¢ ve dis piyasaya gonderilmektedir. AB’ne ihracat
yapabilmek i¢in ise Bakanlik’tan Onay almis 16 isleme tesisi ve 1 adet isleme gemisi faaliyet
gostermektedir. Izmir’den Avrupa Birligi (AB) iilkelerine ve AB dis1 iilkelere 2010 yilinda 7.027,
2011 yilinda ise 7.767 ton su lrlinleri ihra¢ edilerek tilkemiz ihracatinin 2010 yilinda % 12,8°1, 2011
yilinda ise % 11,6’s1 gerceklestirilmistir. Ihrac edilen iiriinlerin % 62’sini kiiltiir baliklar1, % 26’sim1
dogadan avlandiktan sonra ag kafeslerde besiye alinan orkinos baliklar1 ve % 12’sini avcilik baliklar

olusturmaktadir (Tablo 25) (Anonim, 2012).
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Tablo 25. izmir’deki Isleme Tesislerinden AB’ye ve AB Dis1 Ulkelere ihra¢ Edilen Uriin
Miktar1 (2010-2011) (Anonim, 2012).

Miktar (ton)
Tiir
2010 Y1l 2011 Yih
Kiiltiir Baliklar: 4.344 4.850
Orkinos Bahig 1.702 2.021
Avcilik Baliklar: 966 890

Cift Kabuklu Yumusak¢a 15 6

Toplam 7.027 7.767

4.1.4.4, izmir’in Tiirkive Su Uriinleri Sektoriine Katkisi

Denizlerde su iiriinleri avciligi yapan balikgi sayisi bakimindan il olarak birinci sirada bulunan
Izmir’de 20.210 kisi gercek kisi ruhsatina sahiptir. Il, ayn1 zamanda Tiirkiye’de en fazla tekneye sahip
olan il konumundadir. Denizlerde su {riinleri avcilik ruhsatina sahip 2.177 tekne, Tiirkiye deniz
balik¢ilik filosunun % 12,7’sini olusturmaktadir. Ne yazik ki Tirkiye’de tekne ve balik¢i sayisi
bakimindan birinci sirada bulunan Ilde avlanan su iiriinleri miktar1 Tiirkiye’de avciliktan saglanan

514.755 ton su iiriinlerinin % 1,1’ini olusturmaktadir (TUIK, 2012b).

Yetistiricilikte il olarak 2. sirada olan Izmir’de 2011 yilinda 23.753 tonluk iiretimle Tiirkiye

yetistiricilik tiretiminin % 12,6’sin1 olusturmustur.

Izmir ili smurlar igerisinde bulunan toplam 60.062,7 ton/yil kapasiteye sahip 65 adet
yetistiricilik isletmesi (Sekil 17), Tirkiye yetistiricilik isletmelerinin sayr olarak % 3’{ini
olusturmasina ragmen proje kapasitesi olarak % 14,8 ini karsilamaktadir (Tablo 26) (IGTHIM, 2012).

Ildeki isletmelerin say1 ve kapasite olarak Tiirkiye’ye orani incelendiginde Cipura-Levrek ve
Orkinos isletmeleri éne ¢ikmaktadir. izmir’de say1 ve kapasite baskin olan Cipura-Levrek ve alternatif
deniz baliklar1 tretim tesisleri (54.978 ton/yil kapasiteye sahip 53 isletme), {ilkemiz deniz
isletmelerinin say1 olarak % 14,7’sini, proje kapasitesi olarak ise tigte birini (% 32,6) olusturmaktadir.
Orkinos isletmeleri agisindan ise Tiirkiye’deki 7 isletmeden 4’{ine sahip olan Izmir, proje kapasitesinin
ticte ikisini (% 66) yiiklenmektedir (Tablo 26) (IGTHIM, 2012).
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Tablo 26. 2012 Y1l itibariyle Izmir Yetistiricilik isletmelerinin Tiirkiye’ye Oran1 (BSGM,

2012; IGTHIM, 2012).

e .. . . Proje kapasitesi
Yetistirilen tiir Isletme sayis1 'sl';u;l:llrylfae (ton/yl) Tiirkiye
Oiam kapasitesine
Tiirkiye Izmir % Tiirkiye Izmir orani
%
Orkinos ! Y1 s 5440  3.600 66
Cipura-Levrek ve
die Bl inadt 147 | 168711  54.978 32,6
deniz bahklar: 360 53
Midye 3 1 33 4.500 1.000 22
Alabalik 174t "1 04 | 2045272 4847 0,2
Sazan 37 - i 776.8 ) i
Diger Tiirler
(Akivades vb) 9 - = 708 - -
TOPLAM 2.163 65 404.634 60.062,7 14,8

2011 yilinda toplam 232,3 milyon TL iiretim degeri elde edilmistir (Tablo 25) (IGTHIM, 2012;

TUIK, 2011).

Tablo 27. izmir ili Su Uriinleri Uretim Degeri (TL)(2005-2010)(IGTHIM, 2012; TUIK, 2011).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Deniz 37.035.000 | 47.935.000 | 55.840.000 | 59.538.000 | 57.079.000 | 56.505.033 | 32.925.623
baliklar1
Digerdeniz | 30000 | 5190000 | 5.868.000 | 6.185.000 | 9.081.000 | 11.960.165 | 10.321.826
uriinleri
icsu bahiklar1 |  154.000 191.000 210.000 207.000 205.000 198.830 81.975
Y‘:fut:l‘iflf:‘k 146.233.000 | 166.039.000 | 186.895.000 | 264.449.000 | 255.913.000 | 232.458.839 | 188.987.074
Toplam | 188.460.000 | 219.355.000 | 248.813.000 | 330.378.000 | 322.278.000 | 301.122.867 | 232.316.498
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4.1.4.5. izmir’deki Egitim Kurumlar ve Kapasiteleri

Zengin su kaynaklarina sahip olmamiza ragmen iilkemizde su iiriinleri sektoriine gerekli 6nem
verilmemekte ve mevcut potansiyel degerlendirilememektedir. Egitim ve arastirma kurumlarinin
onciiliigiinde saglikli ve kaliteli gida kaynaklariin olusturulmasi ve verim artis1 hedeflenerek istihdam

ve ihracat olanaklarinin artirilmasi son derece mimkundir.

Diinyada balik¢ilik egitimi biyoloji, balik¢ilik, hidrobiyoloji, deniz biyolojisi, limnoloji,
osinografi, akuakiiltiir gibi farkli bagliklar altinda bir¢ok tiniversite ve enstitii diizeyinde verilmektedir.
Ulkemizde de su iiriinleri ve deniz bilimleri fakiilteleri ile ziraat fakiiltelerinde su iiriinleri boliimii, fen
fakiiltelerinde ise hidrobiyoloji boliimlerinde su iirlinlerine ve balik¢ilifa dair egitimler verilmektedir.
23 iiniversitede Su Uriinleri Fakiiltesi/Deniz Bilimleri Fakiiltesi/Ziraat Fakiiltesi (Su Uriinleri Boliimii)
birimlerinde, 3 {iniversitede ise Deniz Bilimleri Enstitiisii’nde olmak iizere toplam 26 {iniversitede su

tirtinleri egitimi verilmektedir (Tablo 28).

Tablo 28. Su Uriinleri/Deniz Bilimleri Fakiilteleri Olan Universiteler.

UNIVERSITE

Adnan Menderes Universitesi
Akdeniz Universitesi

Ankara Universitesi

Atatiirk Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Cukurova Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

Firat Universitesi

Istanbul Universitesi

istanbul Universitesi
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Kastamonu Universitesi

Katip Celebi Universitesi

Mersin Universitesi

Mugla Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Ordu Universitesi

Ortadogu Teknik Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Sinop Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi
Tokat Gazi Osman Pasa Universitesi
Tunceli Universitesi

Yiiziincii Y1l Universitesi

FAKULTE/MESLEK YUKSEK OKULU
Ziraat Fakiiltesi (Su Uriinleri Boliimii)
Su Uriinleri Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi (Su Uriinleri Boliimii)
Ziraat Fakiiltesi (Su Uriinleri Boliimii)
Su Uriinleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii
Su Uriinleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Deniz Bilimleri ve Isletmesi Enstitiisii
Ziraat Fakiiltesi (Su Uriinleri Boliimii)
Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Deniz Bilimleri Fakiiltesi

Erdemli Deniz Bilimleri Enstitiisii

Su Uriinleri Fakiiltesi

Sinop Su Uriinleri Fakiiltesi

Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi (Su Uriinleri Boliimii)
Su Uriinleri Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi (Su Uriinleri Boliimii)
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Bu egitimler, Su Uriinleri Fakiilteleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda su iiriinleri temel
bilimleri, avlama ve isleme bilimleri ile yetistiricilik olmak {izere 3 anabilim dal1 altinda, fakiiltelerde 4
yillik lisans egitimi seklinde verilmektedir. Meslek Yiiksek Okullarinda ise bu siire 2 yildir. Ziraat
Fakiiltesi Su Uriinleri Béliimleri ile Balikgilik Teknolojisi Miihendisligi Béliimleri Su Uriinleri
Fakiiltelerine benzer miifredata ve uygulamaya sahiptirler. Deniz, balik¢ilik ve diger su friinleri
konularinda arastirmalar ise bakanlik ve iiniversitelere bagli, toplam 7 adet enstitii araciligiyla

gerceklestirilmektedir.

Tablo 29. izmir li Meslek Yiiksekokullar1 ve Kapasiteleri.

Universite Yiiksekokul Adi Boliim Kapasite
Ege Universitesi Ege Meslek Su Uriinleri 40
Yiiksekokulu
Ege Universitesi Tire Kutsan Meslek Su Uriinleri 30
Yiiksekokulu

Tiirkiye avcilik ve yetistiricilik iiretiminde énemli bir paya sahip Izmir ili sahip oldugu 2 Su
Uriinleri Fakiiltesi, 1 Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, Su Uriinleri Béliimii bulunan 2 Meslek
Yiiksekokulu ve su tirlinleri ile ilgili birimleri barindiran 7 Meslek Lisesi ile egitim olarak da biiyiik
potansiyele sahiptir. S6z konusu egitim kurumlarinin varhig: sektoriin gelisiminde katki saglayacak

nitelikli insan kaynaklarinin yetistirilmesi igin biiyiik 6nem tasimaktadir (Tablo 29 ve 30).

Tablo 30. izmir ili Meslek Liseleri ve Ogrenci Sayilari.

Iy

flge Okul Ad1 Alan Ogrenci
Sayisi
Konak Sehit Idari Atase Caglar Yiicel Teknik ve Endiistri Denizcilik 120
Meslek Lisesi, Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi Alani
Nevvar Salih Isgéren Denizcilik Anadolu Meslek Denizcilik
Konak A 48
Lisesi Alani
Bornova Cinarl1 Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Denizcilik Denizcilik 48
Meslek Lisesi Alan
Ulusoy Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Denizcilik Denizcilik
Cesme Anadolu Meslek Lisesi, Denizcilik Anadolu Teknik ‘Alant 144
Lisesi
Ulusoy Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Denizcilik Denizcilik
Cesme Anadolu Meslek Lisesi, Denizcilik Anadolu Teknik Alant 48
Lisesi
Giizelbahce Giiz§1b_a}_1(;e IMKB Teknik ve _En(_h'istri Meslek Lisesi. Denizcilik 48
Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi Alani
Giizelbahce Giizelbahce IMKB Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi. Yi;?:lln 24
Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi Alan
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4.2. Izmir ili Su Uriinleri Sektdr Temsilcileri ile Anket Calismasinin Gergeklestirilmesi

Izmir 1li su iriinleri sektdrii ihtiyag ve sorunlarmin daha net tespit edilebilmesi amaciyla
sektorii temsil eden tiim is kollarin1 ornekleyecek sekilde anket calismasi yapilmis ve bulgular
degerlendirilmistir. Anket ¢alismasina katilacak olan firmalar yargisal 6rneklem yolu ile 57 deniz
yetistiricilik isletmesi (ag kafes) arasindan 12 tanesi (% 21), 7 deniz kuluckahanesinden 5 tanesi (%
71), 7 Alabalik isletmesinden 3 tanesi (% 43), 2 akvaryum balig1 ireticisinden bir tanesi (% 50), 27
isleme tesisinden 7 tanesi (% 26) ve “diger isletmeler” olmak tizere se¢ilmis ve toplam 65 isletmeye

(EK 1) anket uygulanmustir.

Diger isletmeleri; 1 adet anag tesisi, 3 adet yem fabrikasi, 3 adet akvaryum baliklari
perakendecisi, 1 adet akvaryum malzemesi tedarikgisi, 1 adet akvaryum yemi tedarikgisi, 1 adet canli
yem tedarik¢isi, 1 adet dalis malzemesi tedarikgisi, 1 adet danigsmanlik firmasi, 2 adet sogutucu
imalatcisi, 3 adet polyester tank imalatgisi, 2 adet ag imalatgisi, 1 adet ag kafes imalatgisi, 9 adet su
riinleri kooperatifi (avcilik), 1 adet girgir balikgisi, 1 adet Balik Hali, 1 adet komisyoncu, 2 adet yem
katk1 ve ilag tedarikgisi, 2 adet sivil toplum kurulusu ve 1 adet yem satis sirketi olusturmustur. Anket
diizenlenen 9 su iirlinleri kooperatifinin aktif balik¢ilik yapan ve tekne sahibi 367 iiyesi bulunmaktadir.
Boylelikle 2177 teknesi bulunan Izmir balik¢ilik filosunun % 17°si &rneklenmistir. Calismada

uygulanan anket formu EK 2’de sunulmustur.

Anketteki agik uglu sorular digindaki frekans tablosu sorulari, SPSS 18 profesyonel istatistik
analiz programi kullanilarak analiz edilmistir. A¢ik uclu sorulara alinan cevaplarin analizleri 1se Excel

2007 kullanilarak siiflandirilmis ve analiz edilmistir.

4.2.1. Anket Calismas1 Bulgulari
Orneklemde yer alan firmalara iliskin bilgiler Tablo 31 ve 32°de hem faaliyet alan1 hem de
sektdr bazli olarak incelenebilir. Ornekler ana kiitlenin 6nemli bir oranini temsil etmesi nedeniyle

istatistiksel ¢ikarimlar i¢in elverislidir.
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Tablo 31. Faaliyet Alanlar1 Frekans Tablosu.

Faaliyet Alanm Frekans | Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Deniz Yetistiricilik Isletmesi (Ag- 12 18,5 18,5
Kafes)
Aveilik 10 15,4 33,8
Isleme Tesisi 7 10,8 44,6
Deniz Kulu¢kahanesi 5 7,7 52,3
Yem Fabrikasi 4 6,2 58,5
Akvaryum Baliklar1 Perakendecisi 3 4.6 63,1
Alabalik isletmesi 3 4,6 67,7
Polyester Tank Imalatcisi 3 4,6 72,3
Ag Imalatcis: 2 3,1 75,4
Sogutucu Imalatcist 2 3,1 78,5
STK 2 3,1 81,6
Yem Katki ve ila¢ Tedarikgisi 2 31 84,6
Ag Kafes imalatg:1s1 1 15 86,2
Akvaryum Bahg Ureticisi 1 1,5 87,7
Akvaryum Malzemeleri 1 1,5 89,3
Tedarikgisi
Akvaryum Yemi Tedarikcisi 1 15 90,8
Canh Yem Tedarikgisi 1 1,5 92,3
Dahs Endiistrisi 1 1,5 93,9
Damismanhk Firmasi 1 15 95,4
Deniz Baliklar1 Anag Tesisi 1 15 97,0
(Karada)
Kamu Kurumu 1 1,5 98,5
Komisyoncu 1 1,5 100,0

Toplam 65 100,00

Tablo 31 incelendiginde arastirmaya katilan 65 kurumun % 18,5’inin deniz yetistiricilik
isletmesi, % 15,4linlin avcilik isletmesi ve % 10,8’inin isleme tesisinden olustugu goriilmektedir.
Kiimiilatif yiizde siitunundan da goriilecegi tizere ilk ti¢ faaliyet alaninin tiim 6rneklem igindeki yeri %

44,6’dir.
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Tablo 32. Faaliyet Alanlarinin Sektorel Dagilimi.

Faaliyet Alami Sektor . Toplam
Yetistiricilik | Diger | Avcilik | Isleme | Yem
Ag Imalatcisi 2 2
Ag Kafes Imalatcis 1 1
Akvaryum Bahgi 1 1
Kuluckahanesi
Akvaryum Baliklari 3 3
Perakendecisi
Akvaryum Malzemeleri 1 1
Tedarikgisi
Akvaryum Yemi Tedarikgisi 1 1
Alabalik isletmesi 3 3
Aveihk 10 10
Canh Yem Tedarikgisi 1 1
Dahs Endiistrisi 1 1
Damismanhk Firmasi 1 1
Deniz Kulu¢kahanesi 5 5
Deniz Baliklar1 Anac Tesisi 1 1
(Karada)
Deniz Yetistiricilik Isletmesi 11 1 12
(Ag-Kafes)
Isleme Tesisi 7 7
Kamu Kurumu 1 1
Komisyoncu 1 1
Polyester Tank Imalatcisi 3 3
Sogutucu Imalatcist 2 2
STK 2 2
Yem Fabrikasi 1 3 4
Yem Katki ve ila¢ Tedarikgisi 2 2
TOPLAM 22 22 10 7 4 65

Arastirmaya katilan 65 kurum faaliyet alanlarina gore yetistiricilik, aveilik, isleme, yem ve

diger olmak tizere 5 alt sektore ayrilmistir. Sektorel dagilima bakildiginda, yetistiricilik ve diger

kategorilerinde 22’ser kurumun yer aldigi ve yetistiricilik i¢inde yer alan 11 kurumun ag-kafes ile

calisan deniz yetistiricilik isletmesi oldugu goriilmektedir. Avcilik sektorii 10 firma ile ikinci sirada ve

isleme tesisleri de 7 firma ile li¢lincii sirada yer almistir.
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Tablo 33. Kurumsal Statii-Sektor iliskisi.

Kurumsal Statii Yetistiricilik | Diger | Avalik | Isleme | Yem | Toplam
Limited Sirketi 6 12 1 1 20
Anonim Sirketi 8 5 2 2 17
Birlik, Kooperatif, 1 9 10
STK vb.

Sahis Isletmesi 3 1 4
Kamu 1 1
Belirtilmemis 8 4 1 13
TOPLAM 22 22 10 7 4 65

Bu calismaya dahil olan isletmelerin kurumsal statiileri incelendiginde, 65 kurumun 20
tanesinin limited sirket, 17 tanesinin anonim sirket oldugu goriilmektedir. Her ne kadar 13 kurum,
yasal statiisiinii belirtmemis olsa da, 10 kurumun iiretici birligi, kooperatif veya sivil toplum orgiitii

olmasi da dikkat cekicidir.

Tablo 34. Kurumun Organizasyon Semasi Bilgisi-Sektor Iligkisi.

Faaliyet Alam1 | Yetistiricilik | Diger | Aveihk | isleme | Yem | Toplam
Var 11 4 2 2 1 20
Yok 4 7 4 1 1 17
Belirtilmemis 7 11 4 4 2 28
Toplam 22 22 10 7 4 65

Her alt sektordeki isletmelerin kurumsallasma durumlarint tespit edebilmek amaciyla
organizasyon semasinin olup olmadigr sorulmustur. Tablo 34’de anket sorusuna yanit verenler
arasinda organizasyon semasi olan kurumlarin daha c¢ok yetistiricilik sektoriinde yer aldigi
goriilmektedir. Bu veriye dayanarak, yetistiricilik sektoriiniin kurumsallagma adina daha ¢ok yol aldig

sOylenebilir. Tiim sektorler toplaminda bu soruya yanit vermeyenlerin orani da % 43 civarindadir.

Tablo 35. Kurum Ust Yénetim Yapist.

Ust Yonetim Yapis1 | Frekans | Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Aile ortakhg 23 35,38 35,38

Sermaye ortakhig: 10 15,38 50,77
Belirtilmemis 32 49,23 100,00

Toplam 65 100,00

Arastirmaya katilan kurumlarin yonetim yapilarinin incelendigi bu soruya katilimcilarin

neredeyse yaris1 yanit vermemistir. Aile ortakligi yaniti, % 35,38 ile en yiiksek orana sahip olmustur.
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Tablo 36. Personel Sayis1 Ozetleri.

Sektorii: Toplam N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Toplam Calisan Sayisi 54 25,24 1 165 36,649
Teknik Eleman Sayisi 41 4,59 1 26 5,431
Isci Sayisi 47 24,06 1 143 33,697
Tekniker Sayisi 23 2,61 1 15 3,313
Su Uriinleri Miih. Sayist | 34 3,00 1 10 2,818
Sektorii: Aveilik N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Toplam Calisan Sayisi 5 3,80 1 5 1,789
Teknik Eleman Sayisi 1 1,00 1 1 .

Isci Sayisi 3 4,33 3 5 1,155
Su Uriinleri Miih. Sayis1 | 1 1,00 1 1

Sektorii: Diger N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Toplam Calisan Sayisi 21 25,43 1 165 39,759
Teknik Eleman Sayisi 15 4,13 1 22 5,194
Isci Sayisi 16 28,06 1 143 39,210
Tekniker Sayisi 9 4,00 1 15 5,025
Su Uriinleri Miih. Sayisi 9 1,44 1 3 0,726
Sektorii: Isleme N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Toplam Calisan Sayisi 5 57,60 6 152 65,198
Teknik Eleman Sayisi 5 8,80 1 26 11,077
Isci Sayisi 5 50,00 11 126 53,052
Tekniker Sayisi 2 3,50 3 4 707

Su Uriinleri Miih. Sayis1 | 5 4,40 1 10 4,278
Sektorii: Yem N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Toplam Calisan Sayisi 2 41,50 18 65 33,234
Teknik Eleman Sayisi 2 8,50 8 9 707
Isci Sayisi 2 30,00 10 50 28,284
Tekniker Sayisi 1 1,00 1 1

Su Uriinleri Miih. Sayis1 | 1 8,00 8 8

Sektorii: Yetistiricilik N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Toplam Calisan Sayisi 21 20,90 4 100 25,487
Teknik Eleman Sayisi 18 3,56 1 10 3,034
Isci Sayisi 21 17,10 2 94 23,700
Tekniker Sayisi 11 1,45 1 2 ;922

Su Uriinleri Miih. Sayis1 | 18 3,22 1 10 2,691
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Personel sayisina iligkin tablolar incelendiginde isletme basina ortalama c¢alisan sayisi igsleme
ve yem sektoriinde genel ortalamanin tlizerindedir. Personel icerisinde kalifiye eleman oraninin fazla
olmasi (tekniker ve su iriinleri miihendisi) isletmelerin bilimsel veriler 1s1¢inda verimli ¢aligmasini
saglayan bir unsurdur. Alt sektorlerdeki isletmelerin teknik eleman bulundurmayi dolayisiyla verimli
calismay1 ne kadar 6nemsediklerini belirleyebilmek amaciyla her alt sektorde istihdam edilen kalifiye
eleman sayilar1 incelenmistir. Isleme ve yetistiricilik sektorleri kalifiye eleman ¢alistirma bakimindan
digerleri arasinda daha ne ¢ikmaktadirlar. Isletme basina ortalama su iiriinleri miihendisi say1s1 isleme
sektoriinde 4,40 + 4,278 yetistiricilik sektoriinde ise 3,22 + 2,691 olup su lriinleri mithendisi istthdami1
toplam calisan sayisinin isleme sektoriinde % 7,6’sin1, yetistiricilik sektoriinde ise % 15,4’lini
olusturmaktadir. Sektérde su iirlinleri miihendisi istihdam oranina iliskin bir standart olmamakla
birlikte ozellikle ag-kafes yetistiricilik isletmelerinde kafeslerden, yemlemeden, hasattan ve {iriin
naklinden sorumlu birer su Triinleri miihendisi istthdam edilmesi gerektigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda tespit edilen rakamlarin diisiik oldugu disiiniilmektedir. Standart sapmalarin

yiiksek olusu ise firmalar arasi personel sayist degiskenliginin yiliksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 37. Egitim Ozetleri.

Sektorii:Toplam N Ortalama | Minimum | Maksimum Std. Sapma
Okur Yazar Sayisi 11 24,27 1 150 43,225
[kdgretim Mezunu Sayisi 24 16,88 1 89 26,757
Ortadgretim Mezunu 23 9,30 1 40 10,810
Sayisi

Onlisans Sayisi 15 3,93 1 20 5,713
Lisans Mezunu Sayist 40 413 1 26 6,035
Doktora Mezunu Sayisi 6 1,17 1 2 0,408
Sektorii:Aveihik N Ortalama | Minimum | Maksimum Std. Sapma
[k gretim Mezunu Sayist 3 2,33 1 4 1,528
Ortadgretim Mezunu 2 3,00 3 3 ,000
Sayisi

Lisans Mezunu Sayist 3 1,00 1 1 ,000
Sektorii:Diger N Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Okur Yazar Sayisi 3 20,33 7 39 16,653
Hkégretim Mezunu Sayisi 8 20,50 1 89 29,751
Ortadgretim Mezunu 10 9,90 1 30 9,826
Sayisi

Onlisans Sayisi 5 7,00 1 20 8,396
Lisans Mezunu Sayist 18 3,61 1 25 5,511
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Doktora Mezunu Sayisi 5 1,00 1 1 ,000
Sektorii:Isleme N Ortalama | Minimum | Maksimum Std. Sapma
Okur Yazar Sayisi 1 150,00 150 150 .
[kdgretim Mezunu Sayisi 2 49,00 13 85 50,912
Ortadgretim Mezunu 1 29,00 29 29

Sayisi

Onlisans Sayisi 1 12,00 12 12 .
Lisans Mezunu Sayisi 3 9,67 1 26 14,154
Sektorii:Yem N Ortalama | Minimum | Maksimum Std. Sapma
[Ikogretim Mezunu Sayisi 1 5,00 5 5

Ortadgretim Mezunu 1 40,00 40 40

Sayisi

Lisans Mezunu Sayist 1 20,00 20 20 .
Sektorii:Yetistiricilik N Ortalama | Minimum | Maksimum Std. Sapma
Okur Yazar Sayisi 7 8,00 1 25 8,386
[kdgretim Mezunu Sayisi 10 13,10 1 74 22,576
Ortadgretim Mezunu 9 444 1 10 3,087
Sayis1

Onlisans Sayisi 9 1,33 1 2 ,500
Lisans Mezunu Sayist 15 3,20 1 10 2,833
Doktora Mezunu Sayisi 1 2,00 2 2

Calisanlarin egitim bilgilerine iliskin 6zet tablolar incelendiginde, yeterli veri elde edilebilirligi
bakimindan, ana sektorler igerisinde sadece yetistiricilik sektorii verileri yorumlanabilir durumdadir.
Buna gore, bu sektorde calisanlarin 6nemli bir boliimii ilkdgretim mezunlaridir. 15 isletmedeki lisans

egitimi mezunu ortalamasi 3,2 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 38. Kurumun En ¢ok Ihtiya¢ Duydugu 3 Egitim Konusu-Sektér iliskisi.

Bgitim |2 | g | 5| g [Z| g |g| 2 s | S
intyaa | 52| 3 | @ 2 (2|2 |2| & |§| £ |8
> G > a > < > — > > > (o
Mesleki-
Teknik 14 37,84 | 19 | 48,72 4 80 5 41,67 2 28,57 44
Egitim
Standardizas
yon 9 24,32 4 10,26 0 0 5 41,67 2 28,57 20
Sertifikalama
ik Yardim 7 18,92 | 1 2,56 0 0 1 8,33 1| 1429 | 10
Kisisel 3 | 811 | 4|1026 |0 0 | 1] 83 |1] 142 | 9
Gelisim
isletmecilik 0 0,00 7 1795 | O 0 0 0,00 1 14,29 8
Tletisim 1 2,70 4 10,26 1 20 0 0,00 0 0,00 6
Miisteri
Tliskileri 3 8,11 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 3
Yonetimi
Toplam 37 | 100,00 | 39 | 100,00 | 5 | 100 | 12 | 100,00 | 7 | 100,00 | 100

Isletmelerin egitim ihtiyaglarinin hangi konularda yogunlastig1 tespiti edilmek istendiginde
isletmelerin sektorlerinden bagimsiz olmak iizere, ¢cogunlukla alanla ilgili mesleki ve teknik egitim
ihtiyact duyduklari belirlenmistir. Bununla birlikte standardizasyon ve belgelendirme egitiminin yani

sira ilk yardim egimi ihtiyaci da 6ne ¢ikanlar arasindadir.

Tablo 39. Personelden Bildirilen Sorunlarin Dagilimi

Personel Sorunlar: Frekans| Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Egitimli Personel Yetersizligi 6 13,33 13,33
Mevzuat, izin vb. Zorluklar 6 13,33 26,66
Teknik Yetersizlikler 6 13,33 39,99
Diisiik Maas 5 11,11 51,10
Yogun ve Uzun Calisma 4 8,89 59,99
Calisma Ortam Olumsuz 4 8,89 68,88
Servis 3 6,67 75,55
Miisteri i_liskileri Yonetimindeki 3 6.67 82 22
Yetersizlikler ’ ’
Uretim, Tesis vb. Yetersizlikler 3 6,67 88,89
Iletisim Sorunlar: 3 6,67 95,56
Sosyal Tesis Yetersizligi 2 4,44 100,00
TOPLAM 45 100,00
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Personel tarafindan isletme sahiplerine bildirilen sorunlarin belirlenmesinin  sektoriin
devamliligr agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmiistiir. Bildirilen toplam 45 sorunun yarisi egitim,

mevzuat, teknik yetersizlikler ve ticret sorunlari olarak ortaya ¢ikmistir

Tablo 40. Kalifiye Personel Thtiyac1 Ozetleri.

Sektorii:Toplam N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Su Uriinleri Miih. 20 3,50 1 35 7,578
Veteriner 12 1,33 1 5 1,155
Gida Miih. 4 1,50 1 2 D77
Balik¢ilik Tek. Miih. 2 12,50 5 20 10,607
Biyolog 4 2,00 1 5 2,000
Diger Personel 4 3,25 1 5 2,062
Sektori: Aveilik N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Su Uriinleri Miih. 1 1,00 1 1 .
Sektorii:Diger N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Su Uriinleri Miih. 6 1,17 1 2 ,408
Veteriner 3 1,00 1 1 ,000
Diger Personel 1 5,00 5 5

Sektorii:Isleme N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Su Uriinleri Miih. 2 1,00 1 1 ,000
Veteriner 1 1,00 1 1

Gida Miih. 1 1,00 1 1

Balik¢ilik Tek. Miih. 1 20,00 20 20

Sektorii:Yem N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Su Urliinleri Miih. 3 3,67 1 6 2,517
Gida Miih. 1 2,00 2 2
Sektorii:Yetistiricilik | N | Ortalama | Minimum | Maksimum | Std. Sapma
Su Uriinleri Miih. 8 6,13 1 35 11,777
Veteriner 8 1,50 1 5 1,414
Gida Miih. 2 1,50 1 2 , 707
Balik¢ilik Tek. Miih. 1 5,00 5 5 .
Biyolog 4 2,00 1 5 2,000
Diger Personel 3 2,67 1 5 2,082

Isletmelerin kalifiye personel ihtiyaglari incelendiginde yetistiricilik sektoriinde ihtiyacin goreli

olarak digerlerine gore ¢ok daha baskin oldugu goriilmektedir. Yetistiricilik sektorii su tiriinleri miih,

64



veteriner, gida miih. gibi kalifiye eleman c¢esitliligi ile de diger sektorlerden farklilik gostermektedir.
Yetistiricilik sektoriinde isletme basina 6,13 + 11,77 diger isletmelerde ise 1,17 + 0,408 su lriinleri
miithendisi ihtiyac1 goze ¢arpmaktadir (Tablo 40). Sektorde danismanlik hizmeti alma oraninin %

46,43 oldugu Tablo 41°de goriilmektedir.

Tablo 41. Danismanlik Hizmeti Alma Durumuna Gore Kurumlarin Frekansi.

Damismanhk Hizmeti Frekans Yiizde
Evet 26 46,43
Hayir 30 53,57
Toplam 56 100,00

Tablo 42. Danismanlik Siireleri.

Damismanlik Siiresi Frekans
2 Ay 2
1Yl

2 Yl
3yl

7 Yl
Siirekli

DN~ |[Or

Kurumlarin danigmanlik hizmetinden yararlanma stireleri ¢ok degiskenlik gostermektedir ancak
1-2 yillik hizmetten yararlanma orani toplam 9 isletme ile digerlerine gore daha fazladir. Siirekli

danismanlik alan igletme sayis1 ise 6 dir.

Tablo 43. Kurumlarin Danismanlik Hizmeti Aldigi Konularin Frekans Dagilimi.

Damsmanhk Erekans | Yiizde Kﬁl{ll’ilaﬁf
Yiizde
Kalite 18 36,00 36,00
Egitim 8 16,00 52,00
Muhasebe 7 14,00 66,00
Marka 7 14,00 80,00
Yonetim 7 14,00 94,00
Hukuk 1 2,00 96,00
Insan
Kaynaklari ! 2,00 98,00
Pazarlama 1 2,00 100,00
Toplam 50 100,00

65



Firmalar danigmanlik hizmetlerini alma tercihlerini agirlikli olarak kalite belgesi alma
konusunda kullanmiglardir. Kalite belgesine sahip olmanin getirecegi rekabet avantajinin burada etkili
oldugu diisiiniilebilir. Bununla birlikte egitim, muhasebe, marka ve yonetim danigmanligi da One
cikmaktadir. Alian diger danigsmanliklar konusuna verilen cevaplar arasinda ¢evre danismanligi daha

sik gozlenmistir (Tablo 43 ve 44).

Tablo 44. Kurumlarin Diger Danigsmanlik Hizmeti Aldigi Konular.

Damismanhik Diger | Frekans
Cevre 4

Is Giivenligi 1
Biirokratik 1
Islemler

Toplam 6

Tablo 45. Kurumlarin Sektorel Bazda Stajyer Bulundurma Durumlart.

Stajyer v
Var =
0 3
mi: E o o é o o Py o E
20 3 |5 || % |E| % || 3 |%
° = 00 = S = ) = & = o
P> > a bl < bl g bl > > —
Var 15 83,33 | 12 | 54,55 7 70,00 4 80,00 2 50,00 | 40
Yok 3 16,67 10 | 45,45 3 30,00 1 20,00 2 50,00 | 19
Toplam 18 100,00 | 22 | 100,00 | 10 | 100,00 | 5 | 100,00 | 4 | 100,00 | 59

Isletmelerin kalifiye eleman ihtiyaclarini karsilamak adma insan kaynaklarina ve ileride
kalifiye olacak personel ile irtibat saglamaya ne oranda onem verdiklerini belirlemek icin stajyer
bulundurma (Tablo 45 ve 46) ve stajyerlerin barinma sorunlarii ¢ézme (Tablo 47) durumlar
incelenmistir. Anket sorusuna cevap veren 59 kurumdan 40’1 stajyer bulundurdugunu belirtmislerdir.

Bunlar arasinda Yetistiricilik sektorii oransal olarak daha fazla stajyer bulundurmaktadir (Tablo 45).

Tablo 46. 2007-2011 Aras1 Yilda Ortalama Stajyer Ozet Bilgileri.

Sektorii N | Ortalama | Minimum Maksimum
Toplam 25 6,44 1 28
Yetistiricilik 11 8,55 2 28
Isleme 2 16,00 4 28
Diger 11 3,00 1 10
Yem 1 2,00 2 2
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2007-2011 wyillar1 arasinda stajyer bulundurma konusunda cevap veren toplam 25 firmadan

yetistiricilik alanindaki 11’inde ortalama 8,55 stajyer bulunmustur.

Tablo 47. Kurumun Stajyerlerin Barinma Sorununa Yaklagimi.

Stajyerlerin Barinma

Sorununu Kurumunuz mu Frekans | Yiizde
Coziiyor?

Evet 13 41,94
Hayir 18 58,06
Toplam 31 100,00

Su triinleri isletmeleri genellikle sinirli sosyal imkanlara sahip ve sehir yerlesiminden uzak
yerlerde faaliyet gostermektedirler. Birgok isletmede teknik eleman adaylarinin staj yapabilmesi ancak
isletmenin barinma olanagi sunmasi durumunda miimkiin olabilmektedir. Bu duruma iliskin soruyu

cevaplayan 31 igsletmeden % 42’si barinma sorununu ¢6zdiiklerini belirtmiglerdir.

Tablo 48. Kalifiye Eleman Ihtiyaci Ile Stajyerlere Staj Imkan1 Verme Arasindaki liski.

Kalifiye - Kalifiye -
Sirketinizde ) Su Kalifiye Kélllsgle Balikeilik | Kalifiye K;i“gf;ze
stajyerler staj imkani | Uriinleri \{eteriner Miih. Tek. !Biyolog Personel
bulabiliyorlar m? Miih. Ihtiyac1 | . . Miih. | Ihtiyac1| . .
Thtiyaci Ihtiyaci Thtiyaci Ihtiyaci
Ortalama 1,00 1,00
Haywr Std. Sapma 0].
N 3 1
Ortalama 3,94 1,36 1,50 12,50 2,00 3,25
Evet Std. Sapma 8,174 1,206 577 10,607 2,000 2,062
N 17 11 4 2 4 4
Ortalama 3,50 1,33 1,50 12,50 2,00 3,25
Toplam Std. Sapma 7,578 1,155 577 10,607 2,000 2,062
N 20 12 4 2 4 4

Tablo 48’¢ gore kalifiye eleman ihtiyaci olan isletmelerin stajyerlere daha ¢ok staj imkani

sagladiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 49. Uretim ve Satis, Thracat ve Ithalat Ozet Bilgileri.

Faaliyet Alam: Toplam N Ortalama Minimum Maksimum
?%1_; Gergeklesen Saus Miktari | ) | 59 72/ 261 9 100.000,00 | 250.000.000,00
2012 Tahmini Satis Miktari (TL) | 25 | 27.306.800,00 10.000,00 260.000.000,00
?%1_';’ Hedeflenen Satis Miktart | |1 519 400,00 28.000,00 310.000.000,00
2014-2018 Ortalama Hedeflenen
Satss Miktart (TL) 16 | 36.073.000,00 28.000,00 380.000.000,00
2011 Gergeklesen ihracat
Mikiar(TL) 8 | 22.189.925,00 48.400,00 125.000.000,00
?TOS Tahmini lhracat Miktar 8 | 22.489.750,00 68.000,00 125.000.000,00
?%lj Hedeflenen Ihracat Miktart | = | ) 535 35 55 500.000,00 250.000.000,00
2014-2018 Ortalama Hedeflenen
ihracat Miktar: (TL) 6 | 63.283.333,33 200.000,00 340.000.000,00
2011 Gergeklesen Ithalat
Miktan (TL) 6 | 4.170.21667 22.000,00 20.961.800,00
?gllj Tahmini Ithalat Miktar: 7 | 3.928.08571 22.000,00 20.000.000,00
?10_3 Hedeflenen Ithalat Miktart | | ¢ 997 916 57 40.000,00 25.000.000,00
2014-2018 Ortalama Hedeflenen
ithalat Miktan: (TL) 5 | 1.632.000,00 30.000,00 3.360.000,00
Faaliyet Alami: Alabahk N Ortalama Minimum Maksimum
Isletmesi
2011 Gergeklesen Uretim
Mikiar: (Ton) 3 84,16 12.50 200,00
2012 Tahmini Uretim Miktar1 3 100,83 12.50 250,00
(Ton)

2013 Hedeflenen Uretim Miktari 3 205,00 35,00 500,00
(Ton)

2014-2018 Ortalama

Hedeflenen Uretim Miktar1 3 205,00 35,00 500,00
(Ton)

?gi)l Gergeklesen Satis Miktar | 306.666.66 100.000,00 500.000,00
2012 Tahmini Satis Miktar1 (TL) 3 540.000,00 100.000,00 1.200.000,00
2013 Hedeflenen Satis Miktar1 3 722.666,66 28.000,00 1.500.000,00
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(TL)

2014-2018 Ortalama

Hedeflenen Satrs Miktar: (TL) 722.666.66 28.000,00 1.500.000,00
Faaliyet Alami:Deniz Ortalama Minimum Maksimum
Kuluckahanesi

2011 Gergeklesen Uretim

Miktar (Adet) 24.250.000,00 | 10.000.000,00 | 50.000.000,00
2012 Tahmini Uretim Miktar 16.000.000.00 | 13.000.000,00 | 19.000.000,00
(Adet)

2013 Hedeflenen Uretim Miktar: 22.000.000,00 | 14.000.000,00 | 30.000.000,00
(Adet)

fTOII_)l Gergeklesen Satis Miktar 6.433.333,33 6.000.000,00 | 6.800.000,00
2012 Tahmini Satis Miktar1 (TL) 4.833.333,33 3.000.000,00 | 6.500.000,00
2011 Gergeklesen ihracat

Mikiar(TL) 519.200,00 48.400,00 990.000,00
2011 Gergeklesen Ithalat

Mikian(TL) 36.000,00 22.000,00 50.000,00
2012 Tahmini Ithalat

Miktari(TL) 23.500,00 22.000,00 25.000,00
Faaliyet Alami:Deniz Ortalama Minimum Maksimum
Yetistiricilik Isletmesi (Ag-

Kafes)

2011 Gergeklesen Uretim

Mikiart (Ton) 1.812.22 40,00 7.500,00
2012 Tahmini Uretim Miktar1 230222 150,00 10.000.00
(Ton)

2013 Hedeflenen Uretim Miktari 4.468.75 300,00 20.000,00
(Ton)

2014-2018 Ortalama

Hedeflenen Uretim Miktar1 3.028,57 300,00 10.000,00
(Ton)

?8 Gergeklesen Satis Miktart 36.157.142.85 400.000.00 | 200.000.000,00
2012 Tahmini Satis Miktar1 (TL) 49.250.000,00 1.000.000,00 | 250.000.000,00
?10_55 Hedeflenen Satis Miktan 13.500.000,00 | 3.000.000,00 | 29.470.000,00
2014-2018 Ortalama 13.500.000,00 | 3.000.000,00 | 29.470.000,00

Hedeflenen Satig Miktar1 (TL)
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Faaliyet Alani:isleme Tesisi N Ortalama Minimum Maksimum

2011 Gergeklesen Uretim

Miktar: (Ton) 3 3.210,00 130,00 5.000,00
2012 Tahmini Uretim Miktari 3 3.900,00 1.500,00 5.200,00
(Ton)

2013 Hedeflenen Uretim Miktari 5 7.750.00 5.500.00 10.000.00
(Ton)

2014-2018 Ortalama Hedeflenen

- 2 11.2 7. 15.

Uretim Miktar1 (Ton) 50,00 500,00 5.000,00
?Il_)l Gergeklesen Saus Miktart | 1) 13 000.000,00 | 36.000.000,00 | 250.000.000,00

2012 Tahmini Satig Miktar1 (TL) | 2 149.000.000,00 38.000.000,00 | 260.000.000,00

2013 Hedeflenen Satis Miktan 2 | 175.000.000,00 | 40.000.000,00 | 310.000.000,00

(TL)

2014-2018 Ortalama Hedeflenen |, | 15 30 00900 | 45.000.000.00 | 380.000.000,00
Satis Miktar1 (TL)

2011 Gergeklesen Thracat 2 | 77.805500,00 | 30.611.000.00 | 125.000.000,00
Miktar1(TL)

2012 Tahmini ihracat

Miktar(TL) 3 | 52.833.333,33 1.500.000,00 | 125.000.000,00
2013 Hedeflenen Ihracat 2 | 141.500.000,00 | 33.000.000,00 | 250.000.000,00
Miktari(TL)

2014-2018 Ortalama Hedeflenen

fhrace Mikan(TL) 2 | 187.500.000,00 | 35.000.000.00 | 340.000.000,00

[zmir su {iriinleri sektdriiniin iiretim degerlerinin belirlenebilmesi amaciyla isletmelerin alt
sektorler bazinda 2011, 2012 gerceklesen ve 2013, 2014-2018 hedeflenen iiretim, satis ve ihracat

rakamlari tespit edilmistir.

Uretim miktarlarmin genel ortalamalarinin hesaplanmasi, 6l¢ii birimlerinin balik icin ton ve
kulugkahaneler i¢in adet olarak farklilagsmasindan dolayr uygun degildir. Bunun yerine bu miktara

iliskin ozet bilgiler faaliyet alanlar1 bazinda verilmistir (Tablo 49).

Isletmeler verilerini paylasma konusunda ¢ok agik degillerdir ve diger taraftan da gelecek
ongoriilerini paylasmaktan cekinmislerdir. Isletmelerin gelecekteki satis miktar1 (TL) ongoriilerine
bakildiginda, mevcut duruma kiyasla gelecekten biiyiik beklenti icerisinde olmadiklar1 ve uzun siireli
planlama yapmadiklar1 goriilmektedir. 2014-2018 yillar1 igin isletmelerin tiretim miktarlari (ton)
hedefleri incelendiginde; Alabalik isletmelerinin 2012 yilinda tahmini 100,16 ton olan isletme basina

iretimlerini % 104 oraninda arttirmayi, deniz yetistiricilik isletmelerinin ise 2.322 ton olan 2012

70



iretimlerini % 30 oraninda arttirmayr hedefledikleri tespit edilmistir. Diger taraftan genel olarak
isletmelerin ihracat rakamlarinda gelecek yillarda mevcut durumun iki katina ¢ikma istekleri goze

carpmaktadir (Tablo 49).

Tablo 50. Balik ¢iftliklerinin (Deniz Ag Kafes ve Alabalik) Gergeklesen, Tahmin Edilen ve
Hedeflenen Uretim Miktarlar1 (Ton) Arasindaki Iliski.

Gruplar Say1 | Toplam | Ortalama Varyans

2011 Gergeklesen 11 |15.362,5| 1.396,59 |5.419.512,84
2012 Tahmini 11 |19.2025| 1.745,68|8.844.780,11
2013 Hedeflenen 10 | 32.365| 3.236,50|37.484.53361
2014-2018 Ortalama
Hedeflenen 10 37.315 3.731,50|41.574.633,61

Anova

Varyans Kaynag SS df MS F P-degeri | F olgiitii
Gruplar Arasinda 40228256 | 3 13409418,64 | 0,596549477 | 0,621166 | 2,851741
Gruplar iginde 8,54E+08 | 38 22478300,91
Toplam 8,94E+08 |41

t-test

2012 Tahmini 2013 Hedeflenen

Ortalama 1.745,681818 3.236,5
Varyans 8.844.780,114 37.484.533,61
Gozlem 11 10
Birikimli Varyans 22.410.979,14
Ongoriilen Ortalama Farki 0
df 19
t Stat -0,720743875
P(T<=t) tek-uclu 0,239920931
t Kritik tek-uclu 1,729132792
P(T<=t) iki-uclu 0,479841863
t Kritik iKi-uc¢lu 2,09302405

Tim ¢iftlik isletmelerinin 2011 gerg¢eklesenden 2014-2018 ortalama hedeflenene kadarki
iretim miktarlar1 arasinda anova analizi sonucunda bir fark tespit edilememistir (p<0,05 i¢in). Veri
Ozetlerine bakildiginda 2013 hedeflenen ile 2011 gerceklesen ortalamalari birbirinden ¢ok farkli
goriinse de varyanslar arasindaki biiylik farkliliktan dolay:r ortalamalar arasindaki bu fark istatistiksel

olarak anlamli gériinmemistir (Tablo 50).
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Tim ¢iftlik isletmelerinin 2012 tahmini miktarlariyla 2013 hedeflenen {iretim miktarlar

arasinda t-testi sonucunda bir fark tespit edilememistir (p<0,05 i¢in). Veri 6zetlerine bakildiginda 2013

hedeflenen ile 2012 tahmin edilen iiretim miktarlar1 ortalamalari birbirinden ¢ok farkli goériinse de

varyanslar arasindaki biiyiik farkliliktan dolayr ortalamalar arasindaki bu fark istatistiksel olarak

anlamli goriinmemistir. Bu varyansin sebebi ise isletme biiyiikliiklerinin ve {iretim miktarlariin

birbirlerinden goreli olarak gok farkli ve heterojen olmasi olabilir (Tablo 50).

Tablo 51. Deniz Ag-kafes Isletmelerinin Gergeklesen, Tahmin Edilen ve Hedeflenen ~ Uretim
Miktarlar1 (Ton) Arasindaki Iliski.
Gruplar Say1 Toplam Ortalama Varyans

2011 Gergeklesen 8 15.110 1.888,75 | 6724213
2012 Tahmini 8 18.900 2.362,5| 11036250
2013 Hedeflenen 7 31.750 4.535,714 | 49640595
2014-2018 Ortalama
Hedeflenen 7 36.700 5.242,857 | 53457024

Anova

Varyans Kaynagi SS df MS F P-degeri | F olgiitii
Gruplar Arasinda 59676995 3 19892332 |0,696183 |0,562775 |2,975154
Gruplar icinde 7,43E+08 26 28573421
Toplam 8,03E+08 29

Deniz ag kafes isletmelerinin 2011 gerceklesen, 2012 tahmini, 2013 hedeflenen ve 2014-2018

ortalama hedeflenen iiretim miktarlar1 arasinda rakamsal olarak 6nemli bir fark olsa da varyans yiiksek

oldugu igin istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir (Tablo 51).
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Tablo 52. isletmelerin Gergeklesen, Tahmin Edilen ve Hedeflenen Satis Rakamlar1 Arasindaki

iliski.
Gruplar Say1 Toplam Ortalama Varyans
2011 Gergeklesen 22 710.270.000,00| 32.285.000,00 | 4,36E+15
2012 Tahmini 27 780.670.000,00| 28.913.703,70 | 4,62E+15
2013 Hedeflenen 24 1.108.640.000,00| 46.193.333,33 | 1,36E+16
2014-2018 Ortalama
Hedeflenen 20 1.294.420.000,00| 64.721.000,00 | 1,88E+16
Anova
Varyans Kaynag SS df MS F P-degeri | F olgiitii
Gruplar Arasmda | 1,74E+16 3 5 81517E+15 | 0,586397 | 0,625489 | 2.706999
Gruplar i¢inde 8,83E+17 89 9,91677E+15
Toplam 9E+17 92

Isletmelerin gerceklesen, tahmin edilen ve hedeflenen satis miktarlarma iliskin Ongoriileri

arasinda bir farklilik (p<0,05) bulunmamistir (Tablo 52).

Tablo 53. Yetistiricilik Isletmelerinin Gergeklesen, Tahmin Edilen ve Hedeflenen Satis

Rakamlar1 Arasindaki Iliski.

Gruplar Sayi Toplam Ortalama Varyans

2011 Gergekleen 15 | 358.920.000,00| 23.928.000,00|2,83E+15
2012 Tahmini 15 | 410.220.000,00| 27.348.000,00|4,25E+15
2013 Hedeflenen 13 | 684.020.000,00| 52.616.923,08|1,9E+16
2014-2018 Ortalama
Hedeflenen 13 782.920.000,00| 60.224.615,38|2,04E+16

Anova

Varyans Kaynag SS df MS F P-degeri | F olciitii
Gruplar Arasinda 1,37E+16 3 4 55411E+15|0,414799(0,743081 | 2,7826
Gruplar i¢inde 5,71E+17 52 1,09791E+16
Toplam 5,85E+17 55
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Yetistiricilik sektoriiniin ger¢eklesen, tahmin edilen ve hedeflenen satis miktarlar1 arasinda bir

farklilik (p<0,05) bulunmamaktadir (Tablo 53).

Tablo 54. Yetistiricilik Deniz Ag-kafes Isletmelerinin Gergeklesen, Tahmin Edilen ve

Hedeflenen Satis Rakamlar1 Arasindaki Iliski.

Gruplar Say1 Toplam Ortalama Varyans

2011 Gergeklesen 8 338.100.000,00| 42.262.500,00 | 4.82E+15
2012 Tahmini 8 393.500.000,00| 49.187.500,00|7,33E+15
2013 Hedeflenen 8 678.000.000,00| 84.750.000,00| 2,94E+16
2014-2018 Ortalama
Hedeflenen 8 771.000.000,00| 96.375.000,00|3,1E+16

Anova

Varyans Kaynagi SS df MS F P-degeri | F olciitii
Gruplar Arasinda | 168E+16 | 3  |5,6052E+15 |0,308856 | 0,818772 | 2,946685
Gruplar icinde 5,08E+17 28 | 1,81483E+16
Toplam 525E+17 | 31

Yetistiricilik deniz ag-kafes isletmelerinin gerceklesen, tahmin edilen ve hedeflenen satis
miktarlarina iliskin 6ngériilerinde rakamsal olarak dnemli bir fark olsa da varyans yiiksek oldugu igin

istatistiksel olarak anlamli bir fark (p<0,05) bulunmamaktadir (Tablo 54).

Tablo 55. Kurumlarin Ar-Ge Birimine Sahip Olma Durumu

=
Ar-Ge 32

NP = < S
Birimi | 3| 2 sl 02 | =] 2 s 2 s | 8
E= | o S 3) S 5 | £ N o
] = o = > = — = &) = o
>~ >~ = >~ < P — P > >~ [
Var 5 23,81 6 28,57 0 0,00 2 40,00 2 66,67 15
Yok 16 76,19 15 71,43 10 | 100,00 | 3 60,00 1 33,33 | 45
Toplam 21 | 100,00 | 21 | 100,00 | 10 | 100,00 | 5 | 100,00 | 3 | 100,00 | 60

Sektoriin teknoloji gelisimini saglamasi, maliyetleri diigiirmesi, verimliligi artirmasi, yeni
riinler tiretmesi ve problemleri ¢dzebilmesi ancak Ar-Ge galigmalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle
isletmelerin Ar-Ge’ye verdikleri 6nem tespit edilmek istenmistir. Su driinleri sektoriinde her 4
isletmeden birinin Ar-Ge birimine sahip oldugu tespit edilmistir. Alt sektorler incelendiginde Ar-Ge

birimine sahip olma ag¢isindan en biiylik oran yem isletmelerinde olup, avcilik sektdriiniin Ar-Ge

birimine sahip olmadig: belirlenmistir.

74



Tablo 56. Isletmelerin Eleman Sayilar1 ile Ar-Ge Birimine Sahip Olma Durumu iliskisi.

Sirketinizin Ar-ge I;Zigﬂ ; Iie ‘:::; isci | Tekniker | Su Uriinleri
Birimi var m? Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Miih. Sayisi
Ortalama 50,50 14,00 86,00 4,00 10,00

Bos Std. Sapma 70,004 (. . : :
N 2 1 1 1 1
Ortalama 17,98 3,46 17,44 1,44 2,35
Haywr Std. Sapma 29,246 4,849 27,045 ,629 2,116
N 40 28 34 16 26
Ortalama 45,25 6,42 37,67 5,50 4,43
Evet Std. Sapma 47,421 5,885 43,221 5,683 3,552
N 12 12 12 6 7
Ortalama 25,24 4,59 24,06 2,61 3,00
Toplam Std. Sapma 36,649 5,431 33,697 3,313 2,818
N 54 41 47 23 34

Ar-Ge birimine sahip olan isletmelerin personel sayist ve kalifiye personel sayisi (su iirlinleri

mithendisi ve teknik eleman) Ar-Ge birimine sahip olmayan isletmelerden daha fazladir. Ar-Ge’ye

onem veren isletmelerin daha fazla teknik eleman istihdam ettikleri sdylenebilir (Tablo 56).

Tablo 57. Kurumlarin 2012-2013 Déneminde Ar-Ge Projesi Planu.

2
5 >

Ar-Ge Projesi | 2 ’qé kA § = § g ’qé £ § C_EG

Plam Z = = = 4 = = = s = =

2 ST =T - I N P - SIS
=

Var 5 2632 | 1 4,76 0 0,00 4 | 80,00 | 1 | 2500 |11

Yok 14 73,68 | 20 | 95,24 | 10 100 1| 20,00 | 3 | 7500 | 48

Belirtilmemis 3 1579 | 1 4,76 0 0,00 2 | 40,00 | O 0,00 6

Toplam 19 | 100,00 | 21 | 100,00 | 10 | 100,00 | 5 | 100,00 | 4 | 100,00 | 65

Ar-Ge birimi olan igletmelerin sayica benzerlerinin goriildiigii bu tabloda yine benzer bir

gOriiniim ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 58. Kurumlarin Herhangi Bir Hibeden Yararlanma Durumu.

-
Yararlanma | = | £ | § i~ Z i z| Z > i 2
>~
Evet 3 (1364 | 2 9,09 0 0,00 1 14,29 1 25,00 7
Hayir 17 | 77,27 | 19 | 86,36 | 10 | 100,00 | 4 | 57,14 | 3 | 75,00 | 53
Belirtilmemis | 2 9,09 1 4,55 0 0,00 2 2857 | O 0,00 5
Toplam 22 (90,91 | 22 | 100,00 | 10 | 100,00 [ 7 | 100,00 | 4 | 100,00 | 65

Isletmelerin 6z kaynaklar1 disinda desteklerden (hibe vb.) yararlanma durumunun tespit

edilmesi amaglanmistir. Ankete katilan igletmelerin sadece 7 tanesi hibeden faydalandigmni dile

getirmistir. Bunlardan ii¢li ise Yetistiricilik alaninda yer almistir. Bu duruma iligkin sebepler olarak,

isletmelerin hibelere pek ragbet etmedikleri, hibelerin yeterince acilmadigi ya da isletmelerin hibe

yeterliliklerine erisemedigine iliskin durumlar sdylenebilir.

Tablo 59. Kurumda lyilestirme Yapilmasi Onerilen Konu Basliklari.

Iyilestirme Konular: Frekans | Yiizde | Kiimiilatif Yiizde

Satis 24 7,89 7,89
Pazarlama 23 7,57 15,46
Kurumsallasma 20 6,58 22,04
Verimli Calisma 19 6,25 28,29
Degisime Uyum 18 5,92 34,21
Rekabet Stratejisi 18 5,92 40,13
Markalasma 18 5,92 46,05
Strateji Gelistirme 17 5,59 51,64
Bilgi Yonetimi 17 5,59 57,24
Is ve Pazarlama Plam 16 5,26 62,50
Risk Yonetimi 15 4,93 67,43
Performans Yonetimi 15 4,93 72,37
Yeniden Yapilanma 12 3,95 76,32
Insan Kaynaklar1 Se¢me ve Yerl. 12 3,95 80,26
Karar Verme 11 3,62 83,88
Yonetim Tarzi 11 3,62 87,50
Calisan Sirkiilasyonu 11 3,62 91,12
Ust Yonetimde Belirsizlik 9 2,96 94,08
Sirket Kiiltiirii 9 2,96 97,04
Sirket I¢ci Cok Bashhk 9 2,96 100,00
Toplam 304 100,00
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Isletmelerde iyilestirme yapilmasina iliskin konuya katilimeilarm ilgisi bir hayli yiiksek olup,
tyilestirmelerin agirlikli olarak Satis, Pazarlama, Kurumsallasma, Verimli Calisma, Degisime Uyum,
Markalagma, Rekabet Stratejileri, Strateji Gelistirme, Bilgi Yonetimi gibi temelde isletme egitimi
disiplini igerisinde yer alan konulari kapsadigi goriilmektedir. Bu durum aslinda kalifiye isglicii
arasinda Isletme Egitimi mezunlarmm eksikligini ve Isletme alaninda danisman ihtiyacini da isaret

etmektedir.

Tablo 60. Sirketin Yasadig1 Sorunlar.

=
i:':)
Sorunlar | o o | =] o | @ @ « | E
2| B | 2] R |3] R |E|] R || R |=
° = 00 = > = = = @ = o
P> bl a > < > iy P > Pl —
Sektoriin Yeni
2 15,38 4 2000 | O 0,00 2 50,00 2 66,67 | 10
Olmasi
Nitelikli Isgiicii | > | 1538 | 5 | 2500 | 0| 000 | 1| 2500 | 1 | 3333 | 9
Eksikligi
isletmecilik 3 23,08 4 20,00 113333 |0 0,00 0 0,00 8
Ekonomik
(")ngiirii 2 15,38 2 10,00 2 66,67 0 0,00 0 0,00 6
Giivensizligi
Biirokrasi 2 15,38 1 5,00 0 0,00 1 25,00 0 0,00 4
Yonetim 1 7,69 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1
Cevre Faktorii 0 0,00 2 10,00 | O 0,00 0 0,00 0 0,00 2
Mevzuat Sorunu 1 7,69 2 10,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3
Toplam 13 [ 100,00 | 20 | 100,00 | 3 | 100,00 | 4 100,00 3 | 100,00 | 43

Sektoriin sorunlarinin belirlenmesi amaciyla agik uglu olarak sorulan soruya verilen cevaplarin
tekrar diizenlenip siniflandirilmasindan sonra elde edilen sonuglara gore, Yetistiricilik isletmeleri ve
diger grubundakiler, sektoriin yeni olmasiin getirdigi olumsuzluklari, nitelikli isgiicti eksikligini ve
isletmecilik eksikliklerini ve biirokratik siirecleri sorun olarak gérmekteyken avcilik isletmeleri
ekonomik Ongdrii giivensizligini sorun olarak algilamaktadirlar. Bunda gelecek endisesi tagimalar1 da

etkili olmaktadir.
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Tablo 61. Sirketin Uriin Pazarlamasinda Sorun Var M1?

Sorun Frekans | Gecgerli Yiizde
Var 17 34
Yok 33 66
Belirtilmemis 15 --
Toplam 65 100

Anketi cevaplayanlarin yaklasik yaris1 sirketlerin iirlin pazarlamasinda sorun oldugunu

belirtmislerdir.

Tablo 62. Uriin Pazarlamasinda Yasanan Sorunlar.

Sorunlar Frekans: | Yiizde
Rekabet nedeniyle kar oraninin diismesi 15 25,00
I¢ ve dis piyasaya iiriin pazarlamasinda tesvik ve destek 9 15,00
eksikligi
Kiiltiir balikcihigr konusundaki onyargilar 9 15,00
Satis yapilan iiriiniin parasimin 6denmemesi 7 11,67
Uriin nakliyesinde siire ve ulasim sikintisi 6 10,00
Navlun bedellerinin yiiksek olmasi 6 10,00
Kisi basina diisen balik tiiketim oranminin diisiik olmasi 5 8,33

ve bolgesel farkhiliklar gostermesi

Markalasamama 3 5,00
TOPLAM 60 100,00

Uriin pazarlamasindaki sorunlarin kaynagin tespit amaciyla agik uglu olarak sorulan bu soruya
verilen cevaplarin tekrar diizenlenip simiflandirilmasindan sonra elde edilen sonuglara gore, iiriin
pazarlamada yasanan sorunlarin basinda rekabet nedeniyle kar oranmin diismesi, tesvik ve destek

eksikligi, kiiltlir balik¢ilig1 konusunda 6nyargilar ve tahsilat giigliikleri gelmektedir.
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Tablo 63. Uriin Pazarlamasinda Sorun Yasanmasiyla Nedenler Arasindaki Iliski.

© = 7
o x ©
s |2 |%¢ . |e® |2 |xE. 7
© g | X S._|2x 5 F0S S o
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Sirketin Uriin Korelasyon 1.00 29 .54 20 84 47 A7 .09 .58
Pazarlamasinda Sorun Katsavisi
Var Mi? y
P (2-yanh) . .02 .00 A1 .00 .00 .00 A7 .00
Uriin nakliyesinde siire | Korelasyon 29| 1.00 27 .18 .20 -.13 .18 -.09 40
ve ulasim sikintisi Katsayisi
P (2-yanh) .02 . .03 A4 .10 31 .15 A7 .00
Navlun bedellerinin Korelasyon .54 27| 1.00 A4 .46 491 -.13 -.09 .23
yiiksek olmasi Katsayisi
P (2-yanli) .00 .03 . .00 .00 .00 31 A7 .06
Markalasamama Korelasyon .20 .18 44| 1.00 .23 .34 A2 21 .16
Katsayisi
Rekabet nedeniyle kar Korelasyon .84 .20 .46 23| 1.00 .52 .63 .25 40
oraninin diigmesi Katsayisi
P (2-yanh) .00 .10 .00 .07 . .00 .00 .04 .00
I ve dig piyasaya ariin Korelasyon A7) -13 49 .34 .52 1.00 .23 .55 .29
pazarlamasinda tesvik Katsavisi
ve destek eksikligi y
P (2-yanh) .00 31 .00 .01 .00 . .07 .00 .02
Kiiltiir balikgihigi Korelasyon A7 18| -.13 A2 .63 .23| 1.00 .55 .29
konusundaki 6nyargilar Katsayisi
P (2-yanli) .00 .15 31 .32 .00 .07 . .00 .02
Kisi bagina diisen balik .09 -.09( -.09 21 .25 .55 .55 1.00 .09
tiiketim oraninin diisiik | Korelasyon
olmasi ve bolgesel Katsayisi
farkhihklar gostermesi
P (2-yanh) A7 A7 A7 .09 .04 .00 .00 . .50
Satis yapilan iiriiniin Korelasyon .58 .40 .23 .16 .40 .29 .29 .09| 1.00
parasinin 6denmemesi Katsayisi
P (2-yanh) .00 .00 .06 .20 .00 .02 .02 .50

Sadece golgeli hiicrelerdeki korelasyon degerlerinin anlamli oldugu (p<0,05) non-parametrik
korelasyon analizi sonuglarina gore sirketin {iriin pazarlamasinda sorun olmasinin navlun bedelinin
yiiksek olmasi, rekabet nedeniyle kar oranin diismesi ve satis yapilan iiriindeki tahsilat sorunlari ile
iliskili oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde kiiltlir balik¢iligr konusundaki dnyargi ile kisi basi balik
tilketimindeki azlik arasinda da kuvvetli iligki (korelasyon katsayis1 > 0,5) tespit edilmistir (Tablo 63).
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Tablo 64. Mevzuata Iliskin Sorun Var M1?

Sorun Var mi? | Toplam | Gegerli Yiizde
Var 31 52,54
Yok 28 47,46
Belirtilmemis 6 -
Toplam 65 100

Mevzuata iligskin soruyu cevaplayanlarin yaklasik yarisi sorun oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 65. Mevzuata iliskin Sorunlar.

Sorun

Yetistiricilik

Diger

Avcilik

Yem

Isleme

Toplam

Biirokratik Sorunlar

8

13

Cevre Mevzuati

Mevzuat Iliskin Diger
Sorunlar

[EY
o

Sit Alanlar:

Lojistik

Plansiz Biiyiime

Taban Fiyat Belirleyememe

Cezalar

Mesai Zamani

Turizm

Damsmanhk Hizmeti
Zorunlu

RN W] w [~

Hizh Bilgilendirme

Kanunlarin Giincel
Olmamasi

Sektor Sikintilar:

Vergi Oranlan

Can Kurtaran

Desteklemeler

Denetim

Ihracat

Kararlara Katilim

Rl lRrRrRR] N (N

Orkinos Avciligy

Filodan Cikma Hibe Destegi

Kooperatif Yetkileri

NI

NIFRPINIFP|IPIRPIFRPIRPIWOI] W [N P [FRPIFRPININIDNDWIN

Toplam

31

17

(o]
Y]
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Yasanan sorunlarin baginda biirokratik sorunlar, ¢evre mevzuati, mevzuata iligkin yenileme, duyurma,
kararlara katilim gibi diger sorunlar, sektore 6zel sikintilar dile getirilmistir. Sorunlar agirlikli olarak
Yetistiricilik sektoriince vurgulanmaktadir. Cevre konusunda anketi cevaplayanlarin yaklasik % 27’si

sorun varligina isaret etmistir.

Tablo 66. Cevre Konusunda Sorunlar Var Mi1?

Cevre Sorunu Toplam | Gegerli Yiizde
Var 16 27,12
Yok 43 72,88
Belirtilmemis 6 --
Toplam 65 100

Tablo 67. Cevre Konusunda Sorunlar.

Sorun Yetistiricilik | Diger | Avalik | Toplam
Cevre Konusunda Biling 6 0
Atik Problemi

Sit Alam1 Engeli
Planlama

Turizm Sektorii ile
Catisma

Su Kullanim

Kisith Cevre Kullanimi
Elektrik Ve Telefon
Yasal Diizenleme
Havalandirma

Balik Ciftlikleri Kara

Baglantisi
Toplam 13 3 3 19

N[N N W
O|OoO|OIN
N[N O

o|lo|r|kr|kr|k
o|lo|o|o|o|r
A I LY

Cevre konusunda yasanan sorunlar bilinglenme, atik problemleri, sit alanlari, planlama

eksikligi, turizm sektoriiyle catisma ve su kullanimina yonelik olmaktadir.
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Tablo 68. izmir Su Uriinleri Sektoriiniin Sorunlari.

Sektorii Sorun Coziim
Avcilik Barinak Problemi Barinak Insasi

Avcilik Birlik Olamama

Avcilik Birlik Olamama Kooperatife Zorunlu Uyelik
Avcilik Denetim Eksikligi

Avcilik Destek Problemi

Avcilik Iletisim

Avcilik Kacak Avlanma

Avcilik Onyargilar

Avcilik Pazarlama

Avcilik Personel Eksikligi

Avcilik Stok Belirsiz

Avcilik Tiiketim Problemi

Isleme Biirokrasi fletisim Ve Uyumlastirma
Isleme Fiyat Ve Rekabet

Isleme Haksiz Rekabet

Isleme Maliyet Problemi

Isleme Pazarlama

Isleme Personel Eksikligi

Yem Biirokrasi

Yem Biirokrasi Iletisim Ve Uyumlastirma
Yem Destek Problemi Devlet Destegi

Yem Mevzuat Eksikligi

Yem Personel Eksikligi

Yetistiricilik | Alan Problemi

Yetistiricilik | Asilama Ortak Alan Gosterimi
Yetistiricilik | Birlik Olamama

Yetistiricilik | Biirokrasi [letisim Ve Uyumlastirma
Yetistiricilik | Destek Problemi

Yetistiricilik | Fiyat Ve Rekabet Su Uriinleri Borsast
Yetistiricilik | Fiyat Ve Rekabet

Yetistiricilik | Haks1z Rekabet

Yetistiricilik | Lojistik Ortak Alan Gosterimi
Yetistiricilik | Lojistik Kurumlar Aras1 Uzlasma
Yetistiricilik | Lojistik

Yetistiricilik | Onyargilar

Yetistiricilik | Personel Eksikligi

Yetistiricilik | Teknoloji

Diger Alan Problemi Ortak Alan GOsterimi
Diger Alan Problemi

Diger Barmak Problemi Barmak Ingasi

Diger Bilgiye Erisim Egitimin Ozendirilmesi

82



Diger Bilgiye Erisim

Diger Birlik Olamama

Diger Biirokrasi

Diger Denetim Eksikligi Denetim Ekipleri
Diger Denetim Eksikligi Uretim Kontrolii
Diger Destek Problemi

Diger Fiyat Ve Rekabet

Diger Kara Baglantis1 Liman Tesisi
Diger Kredi Olanaklari Ziraat Bankasi1
Diger Lab. Problemi

Diger Lojistik

Diger Mevzuat Eksikligi

Diger Pazarlama

Diger Personel Eksikligi Balik¢ilik Meslek Dali
Diger Planlama Problemi

Diger Sigorta

Diger Tesis Eksikligi Destek Verilmesi
Diger Tesis Eksikligi

Diger Tiiketim Problemi TV Yaymlar1 lle Ozendirme
Diger Uzaklik Problemi Balik Hali

Diger Veteriner Hekim Zorunlulugu

Izmir Bolgesi su iiriinleri sektdriiniin yasadigi sorunlara alt sektdrler bazli bakildiginda
Avecilikta barinak problemi ve birlik olamama, kacak avlanma; Isleme sektdriinde biirokrasi, fiyat ve
rekabet, yem sektoriinde biirokrasi, personel ve mevzuat eksikligi, Yetistiricilik sektoriinde alan,
asilama, birlik olamama ve lojistik ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar arasinda personel problemi, biirokrasi
ve biirokratik iglemler, mevzuat eksikligi ve yasal yaptirnmlarin yetersizligi, rekabet ve denetim

eksikligi ortak sorunlar olarak gbze carpmaktadir.

Yetistiricilik
9 Deniz yetistiricilik isletmesi (ag-kafes), 5 deniz kulugkahanesi, 3 alabalik isletmesi, 2 deniz
baliklar1 anag tesisi, 2 akvaryum balig1 kuluckahanesi ve 1 yem fabrikasi olmak iizere Izmir

yetistiricilik sektoriindeki 22 isletmeye anket uygulanmistir. Bastaki genel bilgilere ilaveten

isletmelerin asagidaki bilgileri elde edilmistir.
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Tablo 69. Yararlanilan Su Kaynagi.

Faaliyet Alam : : Yer Alt1
. I¢ Su I¢ Su
Deniz (Nehir) | (Gél) Suyu Toplam
(Artezyen)
Deniz Yetistiricilik Isletmesi 9 9
(Ag-Kafes)
Deniz Kuluckahanesi 3 2
Alabalik Isletmesi 1 1 1
Deniz Baliklar1 Anac Tesisi 1 1 2
(Karada)
Akvaryum Balhg1 Kuluckahanesi 1 1 2
Yem Fabrikasi 1 1
Toplam 14 3 3 2 22

Yararlanilan su kaynaklarina iligskin cevaplar incelendiginde toplam 22 cevaptan 14’1 deniz, bu
14 cevabin da 9’unun deniz yetistiricilik isletmeleri ve 3’iiniin de deniz kulugkahanesi oldugu

goriilmektedir.

Tablo 70. Suyun Kaynagina ve Suyun Diger Sektorlere Ortak Kullanimina Dair Sorununuz

Var M1?
Yetistiricilik Faaliyet Alanlari Var | Yok | Toplam
Deniz Yetistiricilik Isletmesi (Ag- 1 10 11
Kafes)
Deniz Kuluckahanesi 2 3 5
Deniz Baliklar:1 Anac¢ Tesisi 0 1 1
(Karada)
Akvaryum Bahg1 Kuluckahanesi 0 1 1
Alabahk Isletmesi 3 3
Yem Fabrikasi 0 1 1
Toplam 6 16 22

Su triinleri yetistiriciliginde su kaynagiin ortak kullanimi zaman zaman sektor ici ve sektorler
aras1 problemlere sebep olabilmektedir. Izmir i¢in bu sorunun var olup olmadigmin tespiti i¢in sorulan

soruda 22 isletmeden 6°s1 ortak su kullanimina dair sorunun varligina isaret etmislerdir.
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Tablo 71. Suyun Kaynagina ve Suyun Diger Sektorlere Ortak Kullanimina Dair Sorunlar.

Yetistiricilik Sektorii Faaliyet Alanlar Su Kullanimina Dair Sorunlar

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’ndaki

Deniz Kuluckahanesi isleyis ve Zorluklar

Deniz Kuluckahanesi Ikinci Konutlarla Sorun
Alabalik isletmesi Turizm
Alabalik isletmesi Kapasite Artirim Sorunu

Deniz Yetistiricilik Isletmesi (Ag-Kafes) Suyun Pompalanmamasi

Deniz Yetistiricilik Isletmesi (Ag-Kafes) Belediyeyle ilgili Sorunlar

Acik uglu olarak sorulan bu soruya verilen cevaplarin tekrar diizenlenip siniflandirilmasindan
sonra elde edilen sonuglara gore, bakanlik ve belediyeler baglaminda biirokrasi, ikinci konutlar ve

kapasite artirimi suyun ortak kullanimina yonelik sorun kaynaklari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 72. Uretim Alanlarinin Belirlenmesi ve Kiralanmasina Dair Sorun Var Mi1?

Faaliyet Alam Evet | Hayir | Toplam
Deniz Yetistiricilik Isletmesi (Ag-Kafes) 2 9 11
Deniz Kuluckahanesi 1 4 5
Deniz Baliklar1 Anag Tesisi (Karada) 0 1 1
Akvaryum Bah@ Kuluckahanesi 1 0 1
Alabalik Isletmesi 2 1 3
Yem Fabrikasi 0 1 1
Toplam 6 16 22

Uretim alanlarmin belirlenmesine ve kiralanmasma yonelik olarak toplam 6 yetistiricilik

isletmesi sorun iletmistir.

85



Tablo 73. Uretim Alanlarinin Belirlenmesine Y6nelik Sorunlar.

Yetistiricilik Sektorii Uretim Alanlar1 Belirlemede Sorunlar
Faaliyet Alanlar
Deniz Baliklar1 Anag¢ Tesisi (Karada) Mevzuat

Kulugkahane i¢in Yer Belirtilmemesi

Deniz Kulugkahanesi —
Mevcut Alanlarda Yeni Diizenlemeler Sorunlu

Yeni Alanlarin Belirlenememesi Ve Bu Sebeple Avcilikla
Catigma Yaganmasi

. Siirekli Daha Agiga Gitmek Zorunda Olmamiz Ve Agik
Deniz Yetistiricilik Isletmesi Denizdeki Uretim Sahalarinin Cok Riskli Olmasi

(Ag-Kafes) Mevcut Alanlarda Yeni Diizenlemeler Sorunlu

Uretim Sahalar1 Belirlenirken Kara Lojistik Alanlar ile
Birlikte Degerlendirilmemesi

Acik uglu olarak sorulan bu soruya verilen cevaplarin tekrar diizenlenip siniflandirilmasindan
sonra elde edilen sonuglara gore, iiretim alanlarinin belirlenmesine yonelik olarak, agirlikli olarak yeni
alanlarin belirlenmesi, avcilik sektoriiyle catisma yasanmamasi, daha agiga gitme zorunlulugu ve

bundan kaynaklanan riskler ve kara lojistik alanlariyla entegrasyon belli bash sikintilardir.

Tablo 74. Yetistiricilik Sektoriinde Faaliyet Alanlarina Gore Kurumda Kullanilan Havuz

Tipleri.
Yetistiricilik Sektorii | Polyester | Beton | Ag- Toplam
Faaliyet Alanlar: Tanklar | Havuz | Kafes
Akvaryum Bal.lgl 1 1 9
Kulu¢ckahanesi
Alabahk Isletmesi 2 2 1 5
Deniz Baliklar1 Anag
Tesisi (Karada) 1 1
Deniz Kulugckahanesi 4 1 5
!)eniz Y?tistiricilik 11 11
Isletmesi (Ag-Kafes)
Yem Fabrikasi 1 1
Toplam 8 4 13 25

Anketten elde edilen sonuglara gore alabalik isletmeleri ii¢ havuz tipini de kullanirken, deniz
yetistiricilik igletmeleri ag-kafes ve deniz kulugkahaneleri polyester tanklari agirlikli olarak
kullanmaktadirlar. Kullanilan havuz tipini kullanilan su kaynagi (dere, gol, deniz) ve isletmenin

kuruldugu alan belirlemektedir. Ag-kafes havuz tipleri gl ve denizlerde kullanilabilmektedir.
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Tablo 75. Isletmede Yetistirilen Tiirler.

Balik Cinsi Frekansi
Cipura 16
Levrek 16
Alabahk 3
Akvaryum Bahgi 1
(Anemon)

Diger (Granyoz) 1
Toplam 37

Yetistiricilik isletmelerinin 16’s1 ¢ipura ve levrek liretimine agirlik vermekte ve 3 tanesi de

alabalik tiretimi yapmaktadir.

Tablo 76. Uriinlerin Pazarlandig1 Alanlar.

Yetigtiricilik Isleme | Balk Peraken | Balik Diger Diger
Sektorii Faaliyet | w0 | o | deSats | Lokan | o P | (Belirtiniz) | ToPlam
Alanlari Yeri talan
Yurtdisi,
Deniz Ana
Yetistiricilik Dagitici
Isletmesi (Ag- 10 ! 1 3 Firma, 21
Kafes) Zincir
Marketler
. . Yem
Alabalik Isletmesi 1 1 3 3 1 Fabrikalar: 9
Yem Fabrikasi 1 1 1 Fi rma, Bay 3
Ag1
Toplam 12 9 4 3 5 33

Uriinlerin pazarlandig1 alanlarin basinda isleme tesisleri ve balik halleri gelmektedir. Alabalik

isletmeleri daha ¢ok perakende satig yerlerini ve balik lokantalarin tercih etmektedirler. Bunlarin yam

stra yurtdisi, zincir marketler, firma bayi aglar1 ve yem fabrikalarina da iiriin pazarlanmaktadir.
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Tablo 77. Yeni Tiir Uretimi Var M1 ?

Yeni Tiir Uretimi Var M1? Frekans | Yiizde
Var 7 32
Yok 15 68
Toplam 22 100

Yetistiricilik isletmelerinin 7 tanesi (% 32) yeni tiir tiretimi ile ilgilenmektedir. Bu sonug ayn1

Tablo 78. Yeni Tiirler Uretimi.

Granyoz

Sinarit

Tranga

Antenli Mercan

Ar-Ge

Granyoz

zamanda igletmelerin Ar-ge’ye yeterince 6nem vermediklerinin bir géstergesidir.

Ilgilenilen yeni tiir iiretimlerinin basinda granydz, sinarit, tranca ve antenli mercan gelmektedir.

Tablo 79. Yeni Tiirlerin Uretim Calismalar1 i¢in Ihtiyaglar.

Isletmelerden sadece bir tanesi granydz icin Ar-Ge calismalar1 yapmakta oldugunu belirtmistir.

Yetistiricilik Sektorii Egitimli | Finans Kurum | Alt Pazar Toplam
Faaliyet Alanlari Isgiicii Destegi | Ici Yap1 | Bulma-
Egitim Satis

Destegi
Deniz Yetistiricilik 4 4 2 2 1 13
Isletmesi (Ag-Kafes)
Deniz Kulugckahanesi 3 3 1 1 8
Alabahk Isletmesi 1 1 1 1 4
Akvaryum Bahigi 1 1 2
Kulugkahanesi
Toplam 9 9 4 4 1 27

Yeni tiirlerin tiretimi i¢in sektdr Oncelikli olarak egitimli isgilicii ve finansal destege ihtiyag

duymaktadir. Kurum igi egitim ve altyap: ihtiyact da egitim ve finansal ihtiyacla da iligkili kabul
edilebilir.
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Tablo 80. Tiir Cinsinden Isletme Kapasitesi (Ton/Y1l) (Adet/yil).

Ortalama | Maksimum | Minimum
Balik Tiirii N
(ton/y1l)
Cipura 11 1.654 8.000 20
Levrek 11 2.398 8.000 130
Cipura-Levrek 11 4.052 16.000 150
Alabalik 2 256
Midye 1 1.000
Minekop 1 50
Sanagiz 1 75
Sivriburun 1 50
Granyoz 1 50
o Ortalama | Maksimum | Minimum
Balik Tiirii N
(adet/y1l)
Japon 1 60.000
Lepistes 1 60.000
Melek 1 3.000
Ciklet 1 5.000

Tiirler bazinda isletmelerin kapasiteleri incelendiginde levrek ve ¢ipura iiretim kapasitelerinin
yiiksek oldugu ve bu iKi tiiriin iiretiminin sektérde énemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Isletmelerin
Levrek tiirii acisindan ortalama kapasiteleri 2.398 ton/yil, Cipura tiirii i¢in 1.654 ton/yil’dir. Biitiin
deniz yetistiricilik isletmeleri hem Levrek hem de Cipura i¢in kapasiteye sahiptirler. Bu nedenle her iki
tiirlin toplamlar1 agisindan incelendiginde ise isletme basina ortalama kapasite 4.052 ton/y1l olarak
belirlenmistir. Diger tiirler bir ya da iki gézlemden olustugundan tiir bazinda istatistiksel dzet vermeye

uygun degildir.

Tablo 81. Kulugkahane Var m1?

Kuluckahane | Frekans: | Yiizde
Var 6 27
Yok 16 73
Toplam 22 100

Yetistiricilik sektoriinde kendi yavrusunu tiretme orani diisiik olup isletmelerin sadece 6 tanesi
(% 27) kulugkahaneye sahiptir. Yetistiricilik sektoriiniin devamliligi igin yavru balik temini ¢ok
onemlidir. Bu nedenle isletmelerin kulugckahane yatirimlar: igin alt yap1 destegi saglanmali ve yavru

balik iiretimi i¢inse prim verilmelidir.
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Tablo 82. Kulugkahane Bilgileri.

%‘;:uckahane N Ortalama | Maksimum | Minimum
Cipura 4 23,250,000 | 60,000,000 | 9,000,000
Levrek 4 23,250,000 | 60,000,000 | 9,000,000
Granyoz 3 3,000,000 | 8,000,000 500,000
Melanurya 2 500,000 500,000 500,000
Sinarit 2 500,000 500,000 500,000
Sivriburun 2 500,000 500,000 500,000

Kulugkahane kapasitelerine bakildiginda yine levrek ve ¢ipuranin iiretim miktarlarinin birbirine
daha yakin oldugu ve 20 milyon adet ortalama diizeyinde bulunduklar1 goriilmektedir. Grany6z 3
milyon ortalama ile yine dnemli bir yere sahiptir ve melanurya, sinarit ve sivriburun da birbirine yakin

miktarlarda seyretmektedir.

Tablo 83. Hammadde ve Hasat Edilmis Uriin Naklinde Sorun Var m1 ?

Sorun Var m1? | Frekans | Yiizde
Var 9 41
Yok 13 59
Toplam 22 100

Yetistiricilik sektorii genellikle zor ulagim sartlarinda faaliyet gdstermekte olup bu durum tirlin
naklini etkilemektedir. Anketlerimizde de sektérde hammadde ve hasat edilmis iiriin naklinde sorun

oldugu tespit edilmis olup 22 isletmeden 9’u (% 41) s6z konusu sikintiy1 belirtmislerdir.

Tablo 84. Hammadde ve Hasat Edilmis Uriin Naklinde Sorunlar.

SORUNLAR FREKANS
Uriinii karaya ulastirmak icin iskele vb yapi 7
eksikligi

Lojistik Merkez Bulunmamasi 4

Buz temin etmede ve depolamada sikinti 4
Lojistik Merkezin Uzak olmasi 3
Soguk zinciri saglayamama 3
Diger (Karayolunun yetersiz olmasi) 1
TOPLAM 22
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Hammadde ve iirlin naklinde yasanan sorunlar agirlikli olarak iirlinii karaya ulastirmak icin
iskele vb. yap1 eksikligi, lojistik merkez bulunmamasi ve buz temin etmede sikinti olarak ortaya

cikmistir.

Tablo 85. Isletmenizde Lojistik Merkez Var M1 ?

Lojistik Merkez Frekans Yiizde
Var 9 41
Yok 13 59
Toplam 22 100

Soruya cevap veren isletmelerden 13 tanesi (% 59) bir lojistik merkezlerinin olmadigini dile
getirmislerdir. Lojistik merkezi olanlarin isletmelerinin bu merkezlerden iskelelere uzaklik ortalamasi
2,14 km’dir. Ag-kafes havuzlarinin karadan 0,6 mil (1,1 km) uzakta faaliyet gostermeleri gerektigi goz
ontinde bulunduruldugunda bu deger, karada cesitli nedenlerden dolay1 (Sit alan1 vb) isletmelerin ag-

kafes havuzlarina en yakin kara noktasini kullanamadiklarinin bir gostergesidir.

Tablo 86. Lojistik Merkezlere Uzaklik.

Uzakhk N Ortalama Minimum | Maksimum
Iskele Uzakhk (km) | 7 2,14 2,0 5,0
Depo Uzaklik (km) 1 1,5 1,5 1,5

Tablo 87. Girdi-Cikt1 Takip Kayit Sistemi Var M1?

Kayit Sistemi Frekans Yiizde
Var 14 64
Yok 8 36
Toplam 22 100

Kayit sistemleri isletmelerin profesyonel caligtiklarinin bir gostergesi olup ankete cevap veren
14 (% 64) isletme bir kay1t sistemi kullanmaktadir. Bilgi ¢aginda geriye kalan 8 isletmenin (% 36) hala

bir kayit sistemi kullanmiyor olmasi diisiindiiriictidiir.
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Tablo 88. Girdi-Cikt1 Takip Kayit Tiirleri.

Kayit Tiirleri Frekansi
Bilgisayar Program 3
Dijital Ortam Balik Takip Program 'Sap' 3
Global G.A.P 2
Elle Kayit ve Bil. Kayd: 1
Ozel Gelistirilmis izlenebilirlik Program 1
Toplam 10

Kayit tuttugunu belirten isletmeler girdi-cikti sistemlerini SAP ya da benzeri bilgisayar

programlariyla tutmaktadirlar.

Tablo 89. Girdi Temininde Sorun Var M1 ?

Sorun Var m Frekansi Yiizde
Var 8 36
Yok 14 64
TOPLAM 22 100

Isletmelerin ekonomik anlamda verimli calisabilmesi, girdi temininde sorun yasamamalarina
baglidir. Anket caligmamiza katilan isletmelerden 8 tanesi girdi temininde sorun oldugunu

belirtmektedir. Sorunlar ile ilgili agiklama asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 90. Girdi Teminindeki Sorunlar.

SORUNLAR FREKANSI
Enerji 5
Isgiicii 5
Alet- Makine 4
Su Kaynaklar 4
Yem 2
TOPLAM 20

Isletmeler girdi temininde 20 soruna isaret etmislerdir. Bu sorunlar enerji, isgiicii, alet-makine,
su kaynaklar1 ve yem olarak siralanmistir. Su iirlinleri yetistiricilik isletmelerinin genellikle yerlesim
alanlarindan uzak olmasi enerji temininde problemlere yol agmaktadir. Yerlesim alanlarina uzakliktan
kaynaklanan barimma problemleri ve sosyal imkanlardaki yetersizlikler ¢alisma sartlarinda zorluklara

sebep olmakta ve isgiicli temininde problem olusturmaktadir.
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Tablo 91. Yetistirilen Uriinlerde Hastalikla Karsilasiyor Musunuz?

Karsilasiyor Frekans Yiizde
Evet 13 21,3
Hayir 48 78,7
Toplam 61 100

Yetistiricilikte en biiyiik sorunlardan biri baliklarda goriilen hastaliklardir. As1 vb. koruyucu
onlemler alinmadiginda toplu &liimlere ve dolayisiyla maddi kayiplara neden olabilmektedir. Izmir’de

yetistiricilik isletmelerinden 13 tanesi iiriinlerde hastalikla karsilastiklarini belirtmektedirler.

Tablo 92. Hastaliklara Kars1 Koruyucu Tedbirler.

Koruyucu Tedbir Frekans | Yiizde
Vibrio ve Pasteurella 2 11,11
As1 11 61,11
Asilama ve Yogunluk Kontrolii Vitamin ve Antibiyotik 2 11,11
Tlac 1 5,56
As1 ve Hijyen - Stok Yogunlugu 2 11,11
Toplam 18 100

Isletmeler hastaliklara kars1 ilag ve as1 agirlikli bir yontem izlemektedirler. Asilamanin géreli

yiiksek olusu, hastaliklar1 6nleyici tedbirlerin 6nemine isaret etmektedir.

Tablo 93. Balik Tirii Bazinda Hastaliklar.

Uriin Tiirii Hastalik ismi Frekans | Yiizde
Alabalhik Kok 3 14,29
Alabahk Yersinye 3 14,29
Bakteriyel Vibrio 2 9,52
Cipura Lenfosisis ve Pastorella 2 9,52
Levrek Misco 2 9,52
Levrek Pastorella 2 9,52
Levrek Vibrio 2 9,52
Levrek Flexibacter 1 4,76
Parazitel Tremetod 2 9,52
Viral Limfosistis 2 9,52
Toplam 21 100

Ankette bildirilen toplam 21 hastalik ve balik tiirii ikilisinde alabalikta kok ve yersinye;
levrekte ise pastorella, vibrio, flexibacter ve misco, ¢ipurada isse lenfosis ve pastorella dikkati

cekmektedir.
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Tablo 94. Balik Hastaliklar1 Konusunda Uzman Personel ve Altyapida Sorun Var M1 ?

Sorun Frekans | Yiizde
Var 11 50
Yok 11 50
Toplam 22 100

Balik yetistiriciligi konusunda % 50 gibi ciddi bir oranda uzman personel ve altyap1 problemi

oldugu goriilmektedir.

Tablo 95. Balik Hastaliklari Konusundaki Personel ve Altyapi Sorunu.

Balik Hastaliklar1 Konusunda Frekansi
Uzman Personel Yetersizligi Var 9
Alt Yap Yetersizligi Var 5
Toplam 14

Yetistiricilik alanindaki 22 igletmeden 9’u uzman personel, 5’1 ise altyap1 yetersizliginde sorun
oldugunu dile getirmislerdir. Bolgesel arastirma laboratuvar1 vb. olusumlarin Izmir’deki yetistiricilik

isletmelerinin balik hastaliklariyla ilgili sorunlarina ¢6ziim getirecegi diisliniilmektedir.

Tablo 96. Isletmeniz-Uriinleriniz Sigortali Midir?

I.Jrunlenmz Frekans | Yiizde
Sigortali mi?
Evet 30 50
Hayir 30 50
Toplam 60 100

Su tirtinleri sektoriinde risklerin bir¢ok sektdre gore daha fazla olmasi sigortaliligin 6nemini

artirmistir. Izmir’de sigortalilik oran 60 isletme arasinda % 50°dir.

Tablo 97. Sigortalamama Nedeni.

Nedenler Frekans
Sigorta Ucreti Yiiksek 3
Sigorta Sirketleri Kabul Etmiyor 2
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Sigorta yaptirmayan isletmelerin baslica gerekgesi sigorta ticretlerinin yiiksek olusu ve sigorta

sirketlerinin sigorta yapmayi istememesi olarak ifade edilmistir.

Tablo 98. Uretici Organizasyonlarina Uyelik.

Kurulus Frekans
Izmir Su Uriinleri Yetistiricileri Ve Ureticileri Birligi 7
Su Uriinleri Birligi 4
Izmir Kiiltiir Balik¢ilar1 Ve Yetistiricileri Birligi 2
Ureticiler Birligi 2

Ankete katilan yetistirici isletmelerinin 7 tanesi izmir su iiriinleri yetistiricileri ve iireticileri
birligi ve 4 tanesi de su iiriinleri birligine iiye olduklarini bildirmislerdir. 22 igletmeden 7’sinin {ist ¢ati

kuruluslara tiye olmamasi sektor kiimelenmesi agisindan bir eksiklik oldugunu gostermektedir.

Tablo 99. Kredi Kullanim1 Ozet Bilgileri.

Sektorii: Y etistiricilik
Kredi Kullaninm N Ortalama Minimum Maksimum
Alinan kredinin isletme

, 7 38,00 20 50
sermayesine orant

Isletmeler ilk kurulma, ekipman yenileme ve kapasite artirrmi asamalarinda kredi talebinde
bulunmaktadirlar. izmir’de yetistiricilik sektdriinde kredi kullanan isletmelerin kullandiklar kredilerin

isletme sermayesine orani ortalama % 38’dir.

Tablo 100. Organik Su Uriinleri Konusunda Bilgi Sahibi Misiniz, Uyguladiniz M1?

Yetistiricilik Sektorii | Bilgim Var, Bilgim Yok, Bilgim Var, | Toplam
Faaliyet Alanlan Uygulamadim | Uygulamadim | Uyguladim

Deniz Yetistiricilik

Isletmesi (Ag-Kafes) 6 3 2 1
Deniz Kulugckahanesi 1 1 2 4
Alabahk Isletmesi 2 2
Akvaryum Baligi 1 1
Kulu¢ckahanesi

Deniz Baliklar1 Anag 1 1
Tesisi (Karada)

Yem Fabrikasi 1 1
TOPLAM 9 7 4 20
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Kiiltiir balik¢iliginda yasak ilag, hormon vb. kullanildig1r 6nyargilari ile halkin bir kisminin
kiiltiir balig1 tiiketiminden uzak durmasi son yillarda organik yetistiriciligi glindeme getirmistir.
Sektoriin bu gelismeye uyumunu tespit etmek amaciyla sorulan soruya cevap veren 20 igletmeden 9
tanesi organik su iriinleri konusunda “bilgim var ve uygulamadim”, 7 tanesi de “bilgim yok
uygulamadim” big¢iminde ifade etmistir. Izmir yetistiricilik sektdriinde organik su iiriinleri
yetistiriciligi uygulama oraninin % 20’de kalmasit bu konuda egitim ve tesvik ihtiyact oldugunu

gostermektedir.

Isleme

Izmir isleme sektoriinde 7 isletmeye anket uygulanmistir. Bastaki genel bilgiler disinda isleme

tesislerine iligkin asagidaki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 101. Tesisin Proje Kapasitesi (Uriin Bazinda ve Ton/Y1l).

Balik Tiirii N Ortalama | Maksimum | Minimum
Cipura 3 3.167 7.800 700
Levrek 3 2.300 5.200 700
Paketli Biitiin Bahk 1 800

Taze Sogutulmus 1 14.000

Ici Alinmis Bahk Tiirii 1 800

Alz}ballk Taze 1 480

Sogutulmus

Levrek Taze Sogutulmus 1 2.040

Cipura Taze Sogutulmus 1 2.040

Isleme tesislerinin proje kapasitesi ¢ipura igin ortalama 3.167 ton/yil ve levrek icin 2.300

ton/yil olarak belirtilmistir.

Tablo 102. Ar-Ge Projeleri I¢gin Ar-Ge Birimi Var M1?

Isleme Tesisi Frekansi
Ar-Ge Birimi Var 1
Ar-Ge Birimi Yok 4
Belirtilmemis 2
Toplam 7

Isleme tesislerinden sadece 1 tanesinin Ar-Ge birimi vardir. Bu sonug isleme tesislerinin Ar-ge

faaliyetlerine yeterince dnem vermediklerinin bir gostergesidir.
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Tablo 103. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1’nin Iznine Gére Uriin Pazarlanabilecek
Yerler.

Bakanlik Iznine Gore Pazar Frekansi
Bolgeleri

Yurt I¢i Piyasasi
Avrupa Birligi Ulkeleri
Rusya

Ab Dis1 Ulkeler
Toplam

N(fOoT|w| O

Isletmelerin biiyiik cogunlugu Yurtigi piyasasi ve Avrupa Birligi iilkelerine iiriin pazarlama igin

yasal izne sahiptir.

Tablo 104. Fiili Olarak Uriin Pazarlanan Yerler.

Yurt ici Piyasasi Avrupa Birligi AB Dis1

Tiim Tirkiye Ingiltere,Almanya, Libya.Bir.Arap
Fransa, Ispanya Em.

Tiim Iller Hollanda, italya Dubai

Tiim Metro,Kipa,
Carrefour Magazalari

Istanbul, Bursa, [zmir,
Diyarbakir, Canakkale

Hollanda,italya Rusya

Isleme tesislerinin fiili olarak iiziin pazarladigi yerler arasinda yurt igi tiim iller, Avrupa

tilkeleri, AB dis1 lilkeler ve market zincirleri yer almaktadirlar.

Tablo 105. Hammadde Temininde Sorun Yasiyor Musunuz?

Hammadstiil]'r(]emlnlnde Frekans Yiizde
Evet 1 14,6
Haylr 6 85,4
Toplam 7 100

Isleme sektoriindeki 7 isletmeden sadece bir tanesi hammadde temininde sorun yasadigini

belirtmistir. 2 igleme firmasi (% 29,2) pazarlamada sorun yasadigini belirtmistir.
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Tablo 106. Pazarlamada Sorun Yasiyor Musunuz?

Pazg;lfur:l]ada Frekans | Yiizde
Evet 2 29,2
Hayir 5 70,8
Toplam 7 100

Tablo 107. Tiiketimi Arttirict Faaliyette Bulunuyor Musunuz?

Tiiketimi Arttiric1 Faaliyet Frekans Yiizde
Evet 4 56,4
Hayir 3 43,6
Toplam 7 100

Ulkemizde kisi basina su iiriinleri tiiketim miktarinin diisiik olmasi nedeniyle su iiriinleri

sektdriiniin tiiketimi artirmaya yonelik tanitim vb faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir. Isleme

firmalarinin yaridan fazlasi (% 56,4) tiiketimi arttiric1 faaliyette bulunduklarini belirtmektedirler.

Tablo 108. Pazarlamada Sorun Yasanmasi ile Tiiketimi Arttiric1 Faaliyette Bulunma Iliskisi.

Tiiketimi arttirici faaliyette bulunuyor musunuz?
Bos Hayir Evet Toplam
Pazarlamada sorun yasiyor Bos 2 1 0 3
musunuz? Hayir 0 58 2 60
Evet 0 0 2 2
Toplam 2 59 4 65
Ki-Kare Testi
Deger df Asymp. P (2-yanl)
Pearson Ki-Kare 74,052 4 ,000
Olasilik Orani 26,302 4 ,000
N 65

Tiketimi arttiric1 faaliyette bulunma ile pazarlamada sorun yasama arasinda bir iliskiden sz

edilebilir (p<0.05). Buna gore pazarlamada sorun yasamayanlar tiiketimi arttiric1 faaliyetlerde de

bulunmamaktadirlar (Tablo 108).
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Tablo 109. Tiiketimi Arttiric1 Faaliyetler.

Faaliyetler Frekans
Tamtim 4
Reklam 2
Kampanyalar 3
Toplam 9

7 Isleme firmas1 arasinda tanitim yapan 4 firma, kampanya yapan 3 firma ve reklam yapan iki
firma bulunmaktadir. Tiiketimin artirilmasi i¢in bu faaliyetlerin c¢esitlendirilmesi ve artirilmasi
gerekmektedir.

Tablo 110. Kalite Kontrol Belgeniz Var Mi1?

Kalite Kontrol Belgesi Frekans Yiizde
Evet 7 100
Hayir

Toplam 7 100

Tablo 111. Isleme Tesislerinin Sahip Oldugu Kalite Kontrol Belgeleri.

Kalite Kontrol Belgesi Frekans Yiizde
BRC 5 23,81
IFS 4 19,05
Global Gap 5 23,81
HACCP 7 33,33
Toplam 21 100

Isleme tesislerinin tamami Kalite kontrol belgesine sahiptir (Tablo 110). isletmelerin tamami
HACCP belgesine sahipken, 5 tanesi BRC, 4 tanesi IFS ve 5 tanesi Global Gap belgesine sahiptir.
Isleme tesislerinin bu tiir kalite belgelerine sahip olma egilimde olmalar rekabetci unsurlari igin

katkida bulunabilmektedir (Tablo111).

Avcilik

Izmir ili balik¢ilik sektdriiniin meveut durumu ve sorunlarini belirlemek iizere 9 su iiriinleri
kooperatifi ve 1 girgir balik¢isina anket uygulanmistir. Genel bilgilere ilaveten asagidaki bilgiler elde

edilmistir.
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Tablo 112. Aveilik Uye Ozet Bilgileri.

Uye Sayilari N | Ortalama | Minimum Maksimum
Avalik Uye saymmiz 8 70,00 34 146
Aktif bflllkg:lllk 3 4588 12 79
yapan iiye sayisi
Aktif Uye Oram % 8 68,88 35 100

Avcilik yapan 10 isletmeden 8’inin verdigi cevaplara gore isletme basina ortalama iiye sayisi

70, aktif olarak balik¢ilik yapan iiye sayis1 ise 45,88 olarak tespit edilmistir. Uyelerin % 68,881 aktif

olarak balik¢ilik yapmaktadir.

Tablo 113. Avcilik Uye Tiirleri Ozet Bilgileri.

Uye Tiirleri N Ortalama | Minimum | Maksimum
Girgir Uye Sayisi 5 14,00 1 58
Ag-Paragat Uye Sayisi 7 38,29 6 64
Trol Uye Sayisi 2 9,50 2 17
Diger Uye Sayisi 1 10,00 10 10
Girgir Personel Sayisi 5 17,60 15 20
Ag-Paragat Personel 7 243 5 3
Sayisi
Trol Personel Sayisi 2 4,00 4 4
Diger Personel Sayisi 1 1,00 1 1

5 isletmenin girgir iiye ortalamasi 14, personel sayist 17; 7 isletmenin ag-paragat ortalama iiye

sayist 38,29 ve ortalama personel sayisi 2,43; trol iiye sayisi ortalama 9,5 ve personel sayisi ortalama

4,00 olarak belirlenmistir.

Tablo 114. Uyeleriniz Sadece Izmir Kiyilarinda M1 Balikgilik Yapryor?

Sadece izmir mi? | Frekans | Yiizde
Evet 5 50,00
Hayir 5 50,00
Toplam 10 100

Bagka karasularda avlanmak teknik yeterliligi gostermekte, bunun yaninda faaliyetin getirisinin

artmasin1  saglamaktadir. Calisma kapsaminda goriisiilen iiyelerin yaris1 Izmir kiyilarinda

avlanmaktadir. izmir balikgiliginin kiyiya yakin bolgelerde avlanmasi, filonun biiyiikliigii nedeniyle
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kiy1 bolgelerde av baskisi olusturma riskini de beraberinde getirmektedir. Bu sorunu gidermek adina

trol ve girgir tekneleri komsu uluslararasi sularda avlanmak {izere tesvik edilmelidir.

Tablo 115. Balik¢ilik Yapilan Deniz ve Korfezler.

Ege Denizi:Bodrum
Akdeniz:Mersin Finike Antalya
Ege Denizi: Didim Kiyilar
Tirkiye Karasularinin Timi

Balik¢ilik yapan iiyelerin diger bolgeleri arasinda Ege Denizi Bodrum ve Didim kiyilari,

Akdeniz, Mersin, Finike ve Antalya bolgeleri basta olmak tizere farkli bolgeler sayilmaktadir.

Tablo 116. Avcilik Giin Sayist ve Uriin Miktar1 Ozet Bilgileri.

Aveallik Giin ve Uriin Miktar N | Ortalama Minimum | Maksimum
Girgir Yillik Aveilik Giin Sayisi 6 170,00 120 240
Ag-paragat Yillik Aveilik Giin Sayisi 7 248,57 150 300
Trol Yillik Avcilik Giin Sayisi 2 135,00 120 150
E}n.'.glr K.araya Cikan Ort Giinliik 4 1900,00 600 5000
Uriin Miktan (kg)

A%-pﬁirag.at“Karz‘lya Cikan Ort 7 6.57 5 10
Giinliik Uriin Miktan (kg)

Tr.ol Karaya Cikan Ort Giinliik Uriin 5 125.00 100 150
Miktan (kg)

Ag-paragat lyeleri yil i¢inde ortalama 248,57 giin avcilik yapabilirken girgir iiyeleri 170 giin
ve trol {iyeleri 135 giin ortalama ile avlanmaktadirlar. Giinliik ortalama girgir ile avlanan iiriin miktari

1900 kg iken trol ile 125 kg ve ag-paragat ile 6,57 kg olmaktadir.

Tablo 117. Karaya Cikarilan Uriinler i¢in Pazarlama Agina Sahip Misiniz?

Pazarlama Ag1 | Frekans | Yiizde
Evet 7 70
Hayir 3 30
Toplam 10 100

Avcilik isletmelerinin % 70’1 karaya ¢ikarilan {irlinler i¢in bir pazarlama agina sahiptirler ancak
kalan % 30’u teskil eden 3 isletmenin boylesi bir pazarlama agmin olmamasi diisiindiiriictidiir.

Pazarlama agmin olmasi, avlanilan {iriiniin degerinde satilabilmesini ve dolayisiyla balik¢inin kar
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edebilmesini saglamaktadir. Boylelikle balik¢1 tekne masraflarini karsilayabilmekte ve kar edebilmek
adina daha fazla avlanmak ve stoklara zarar vermek zorunda kalmamaktadir. Balik¢ilik
kaynaklarimizin siirdiiriilebilir kullanimi igin avcilik isletmelerinin tiimiiniin pazarlama agma sahip

olmas1 gerekmektedir.

Tablo 118. Avcilik Sektorii Pazarlama Agi.

Pazarlama Ag: Frekans | Orneklem i¢indeki yiizde
Bahk Hali 7 70
Perakende Satis 5 50

Yerleri

Balik Lokantalar 5 50

Isleme Tesisi 2 20
Kooperatifte Satis 5 50

Pazarlama agina sahip avci isletmelerin tamami balik halini, 5’er tanesi perakende satis yerleri
ve balik lokantalarin1 ve 2 tanesi de isleme tesislerini isaret etmektedirler. Diger grubuna verilen

cevaplar arasinda ise agik arttirma ve komisyoncular yer almistir.

Tablo 119. Avlanan Uriinlerin Soguk Zincir Nakli igin Sahip Oldugunuz Donanimlar.

Donanimlar Frekans | - (:')rneklfm
Icinde Yiizde

Soguk Muhafaza Deposu 6 60

Frigorifik Araclarla Balik Haline Gonderiliyor 1 10

Buz Makinasi 2 20

10 avcilik isletmesinden 6’s1 soguk muhafaza deposu, 2 tanesi buz makinesi ve 1 tanesi de
soguk zincir aracina sahip oldugunu belirtmistir. Soguk zincirin saglanmast avlanilan {irlinlerin
tilketiciye saglikli ulasabilmesi i¢in bir zorunluluk olmakla birlikte iriiniin istenilen zamanda pazara

sunulabilmesini sagladigindan dolay1 ekonomik avantajlar da saglamaktadir.
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Tablo 120. Uyelerinizin Ag ve Mekanizasyon Tedariki Sagladig: Yerler.

a) Yurt Ici
Iller Frekans | Orneklem
Icinde
Yiizde
Izmir 7 70
Istanbul 5 50
Rize 1 10
b) Yurt Dis1
Ulkeler Frekans
Japonya 1
Cin 1
Danimarka | 1
Norveg 1
Yunanistan | 1

Yurt igi tedarik saglanan yerler agirlikli izmir ve Istanbul olurken yurtdisinda ise Japonya, Cin,

Danimarka, Norve¢ ve Yunanistan cevaplari alinmistir.

Tablo 121. Avcilik Sektorii Maliyet Oranlart.

Maliyet Kalemleri N Ortalama | Minimum Maksimum
Yakit % Oran 8 40,50 30 53
Kumanya % Oran 5 9,00 4 13
Personel % Oran 8 20,62 10 30

. o
Makine-Techizat % 3 2350 5 40
Oran
0
Tekne Bakim % 8 8.25 5 13
Oran

Avcilik sektoriindeki ana maliyet kalemleri yakit (% 40,5), personel (% 20,62) ve makine-

techizat (% 23,50) olmaktadir.

Tablo 122. Balik¢iligin Siirdiiriilebilir ve Karli Oldugunu Diisliniiyor Musunuz?

Siirdiiriilebilir Bahk¢ihk Frekans | Yiizde
Evet 2 20
Hayir 8 80
Toplam 10 100
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Avcilik isletmeleri balik¢iligin siirdiiriilebilir ve karli oldugunu diisinmemekte (% 80) ve

gelecege karamsar bakmaktadirlar.

Tablo 123. Siirdiiriilebilir Balik¢iligin Engelleri.

Ornek
Engeller Frekans icinde
yiuzde
Cok fazla tekne var 6 60
Sular Kkirleniyor 5 50
I\/.I.allye.tler 4 40
yiikseliyor
Baliklar azahyor 3 30
Kota Yok 3 30
Biiyiik b_allkg:l 9 20
tekneleri
Yasak Avcilik 2 20

Siirdiiriilebilir balik¢iligin 6niindeki engelleri tespit edebilmek i¢in isletmelerin agik u¢lu olarak

cevapladiklar1 sorular degerlendirildiginde, ana sebepler arasinda tekne sayisinin fazlaligi, sularin

kirlenmesi, maliyetlerin yiikselmesi ve balik stokunun azalmasi gosterilmektedir.

Tablo 124. Balik Stoklarinin Azaldigini Diisiiniiyor Musunuz?

Balik Stoklarinda Azalma | Frekans | Yiizde
Evet 7 70
Hayir 3 30
Toplam 10 100

Tablo 125. Balik Stoklarindaki Azalma Nedenleri.

Ornek
Nedenler Frekans icinde
yiizde
Yasak avcilik 7 70
Sularin kirlenmesi 4 40
Asir aveilik 6 60
Arz Ta!eg 5 3 30
Dengesizligi

Balik stoklarinin azalmasinda baslica etken olarak yasak aveilik ve asirt

gosterilmektedir.

aveilik
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Tablo 126. Balik¢ilikta Yasanan Sorunlarla Tlgili Diger Kurumlarin Destegini Aliyor

Musunuz?

Destek | Frekans | Yiizde
Evet 6 60
Hayir 4 40
Toplam 10 100

Isletmeler biiyiik cogunlukla yasanan sorunlar ile ilgili olarak diger kurumlardan destek

aldiklarini belirtmektedirler.

Tablo 127. Destek Alinan Kurum.

Kurum Frekans
Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi 2
Kooperatifler

11 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Su Ve Su Uriinleri Koruma ve Kontrol Ankara
Deniz Ticaret Odasi

Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri Enstitiisii
Ziraat Bankasi

N EIDNIEY

Destek alman kurumlar arasinda Ege ve Dokuz Eyliil Universitesi, Kooperatifler, Il Gida Tarim
ve Hayvancilik Midiirliikleri, Deniz Ticaret Odas1 ve Ziraat Bankasi gelmektedir.
Tablo 128. Balikcilik Sektériinde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri.

Sorun Coziim Frekans
Pazarlama Koop ve Birlikler, Destek Verilmeli, Kota 4
Calisma Kosullari Sozlesme, Koop ve Birlikler ve Sigortali Calisma 3
Av Bolgeleri Askeri Bolge Azaltimi 2
Stok Tiikenmesi Kota 2
Yasak Avcilik Koop. Yetki 2
Destek Eksikligi Uriin Bazli Destek 2
Kayit altina alinan avcilik iirtinlerine
Kayit Disilik yetistiricilikteki sisteme benzer iiriin destegi 1
verilmesi
Balik Haline Ulasim | Yeni Balik Hali 1
Barinaklar Barmak Insas1 1
Bilingsiz Avcilik Denetim 1
Denetim Eksikligi Denetim Ekipleri 1
Kredi Zorluklari Kredi Kolaylastirma 1
Maliyetler Yakitta KDV lyilestirme 1

105



Acik uclu olarak sorulan balik¢ilik sektoriindeki sorunlar ve ¢dziim Onerileri sorusuna verilen
cevaplarin smiflandirilip organize edilmesinden sonra elde edilen yukaridaki tabloya gore pazarlama,
caligma kosullari, av bolgelerine iligkin sorunlar, stok tiikkenmesi, destek ve tesvikler ve yasak avcilik
gibi sorunlar kooperatif ve birlikler, kota uygulamasi, ¢alisma sdzlesmeleri, iiriin bazli destekler gibi

cOziimler ile ortadan kaldirilabilir 6nerileri getirilmistir.

Tablo 129. Balik¢iliga Devlet Tarafindan Verilmesini Istediginiz Destekler.

Destekler Orneklem icinde
Frekans .
yiuzde

Altyap: (Pazarlama Agi, Balik Hali vb)

< 10 100
Kurma Destegi
Mazot Destegi 9 90
Egitim Destegi 5 50
Filodan Cikma Icin Hibe Destegi 4 40
Vergi Azaltiim 1 10
Barinak 1 10
Personel istihdam Tesvik 1 10
Malzeme Destegi 0 0

Avcilik isletmelerinin tamami altyap: destegi talebinde bulunmus, 9 tanesi mazot destegi, 5
tanesi egitim ve 4 tanesi de filodan ¢ikma destek talebinde bulunmuslardir. Malzeme destegine ihtiyag
duyan isletme olmamistir. Bu durum isletmelerin taleplerin gergekg¢iligi ve yerindeligi hakkinda da

ipuglar1 vermektedir.

4.3. Literatiir Taramasi ve Anket Calismasinin Degerlendirilmesi

Literatiir taramasinda elde edilen bilgiler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Diinya niifusunun hizla artmasi ve saglikli beslenmeye yonelisi nedeniyle su iiriinlerine olan
talep artmaktadir. Bu talebin karsilanmasi i¢in denizlerden avcilikla saglanan tiretim, 1950’lerde 16,8
milyon ton iken 2011 yilinda 78,9 milyon tona ulagsmistir. Ancak stoklardan maksimum yararlanma
seviyesine gelindigi i¢in 1970’li yillardan itibaren yetistiricilige 6nem verilmis olup 1970 yilinda 2,6
milyon ton olarak gerceklesen yetistiricilik iiretimi biiylik artis gostererek 2011 yilinda 63,6 milyon

tona ulagmustir.

Diinya’da en biiyiik pazar konumunda bulunan AB iilkeleri, artan i¢ tliiketim nedeniyle diinya
ithalatinin % 40’1 gergeklestirmektedir. Avrupa kitasinin yetistiricilik tiretimi son 40 yilda % 438

artmasina ragmen diinya yetistiricilik tiretimindeki pay1 % 22.4’den % 4,2’e gerilemistir. Avrupa kitas1
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ilkeleri, 2009 yilinda 9,03 milyon ton avcilik iiretimiyle diinya avecilik tiretiminin % 15’ini

gerceklestirmistir.

Tirkiye avcilik ve yetistiricilik tiretimi agisindan Avrupa kitasinda 6. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye 2010 yil1 avcilik tiretimi, AB iiretiminin % 10’u seviyesinde yer almus, yetistiricilik liretimi ise

(2009 y1l1) AB’nin % 12’si oraninda kaydedilmistir.

2010 y1l1 verilerine gore 654.000 ton iiretimle diinya su tirlinleri iiretiminde 28. sirada bulunan
Tiirkiye’nin 25 yillik su drilinleri iiretimine bakildiginda, toplam iiretiminin 354-772 bin ton/yil
arasinda degistigi gozlenmektedir. 1986 yilinda baslayan yetistiricilik iiretimi siirekli artis gostermis ve
2011 yilinda 188.790 tona ulasarak toplam iiretimimizin (703.545 ton) % 26,8’ini olusturmustur.
Tiirkiye, alabalik yetistiriciliginde Avrupa’da ilk sirada yer almakta olup, ¢ipura ve levrek piyasasinda

da % 25’lik bir paya sahiptir.

Ege Denizi kiyisinda 584 km’lik sahil seridiyle ve sahip oldugu i¢ su kaynaklariyla 6nemli bir
su iiriinleri potansiyeline sahip olan Izmir, toplam balik¢1 (20.210 kisi) ve baliker teknesi sayis1 (2.177
tekne) bakimindan Tiirkiye’de birinci siradadir. Bu potansiyele ragmen Izmir, Tiirkiye’de avciliktan
saglanan su iiriinlerinin sadece % 1,1’ini karsilamaktadir. Izmir ili sinirlar1 igerisinde bulunan toplam
65 adet yetistiricilik isletmesi, Tiirkiye yetistiricilik isletmelerinin proje kapasitesi olarak % 14,8’ini
olusturmaktadir. Yetistiricilikten saglanan iiretim bakimindan ise Mugla ilinden sonra olarak 2. sirada
olan Izmir, 2011 yilinda 23.753 tonluk iiretimle Tiirkiye yetistiricilik iiretiminin % 12,6 sin1
olusturmustur. Tiirkiye’deki 17 deniz baliklar1 kulugkahanesinden 7’si Izmir’dedir ve 119,5 milyon
adet/y1l kapasiteye sahiptir. Ozellikle yetistiricilik {iriinleri olmak iizere iiriinlerin bir kismi ise 27

isleme tesisi vasitasiyla taze sogutulmus veya islenmis olarak i¢ ve dis piyasaya gonderilmektedir.

Tirkiye su tirtinleri iiretimindeki gelismeler, Tiirkiye su tiriinleri sektoriiniin 6nemli bir merkezi
konumunda olan Izmir ili su iiriinleri sektdriine de yansimistir. Gelismenin hizlanmas1 ve su
iiriinlerinden saglanan katma degerin artirilmasi igin sektdrde yasanan sorunlarin ¢dziimlenmesi
gerekmektedir. Literatiir taramasinda Izmir ili sorunlarina deginen tek bir ¢alismaya rastlanmasi, bu
konudaki &nemli bir eksikligi gostermektedir. Izmir Ticaret Odas1 tarafindan su iiriinleri sektdriiniin
tim taraflarinin goriisiiniin alindig1 ¢alismada sektoriin sorunlart ile ¢oziim Onerileri asagidaki sekilde

stralanmugtir (ITO, 2011).

-Sektoriin tek bir ¢at1 altinda toplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
-Kiy1 Lojistik Tesisleri ile Kiiltiir Balik¢iligt Organize Lojistik Bolgelerinin bir an dnce

kurulabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar ivedilikle yapilmalidir.
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-Izmir Balik Hali’nin tasinmasina yonelik proje hayata gecirilmelidir.

-Su triinleri sektoriiniin ekonomik kosullar nedeniyle karsi karsiya kaldig: finansal zorluklarin
agilabilmesi bakimindan, su {riinleri destekleme Odemelerinin bir an Once yapilmast Onem
tagimaktadir. Orkinos iireticilerinin de desteklemelerden faydalanmasi saglanmalidir.

-Balik tiiketiminin arttirilmasina yonelik olarak balik satis noktalar arttirilmali ve kiiglik balik
pazarlari insa edilmelidir. Okullarda da baligin insan sagligindaki 6nemi anlatilmalidir.

-Temel gida maddesi olan balikta KDV oranm1 % 1’e indirilmeli, balik yaglarindaki KDV orani

ise % &’e indirilmelidir.

Izmir li su {iriinleri sektdrii bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde, bu zinciri olusturan halkalar
yetistiricilik ve avcilik yoluyla iiretim, iiretilen tiriiniin degerlendirilmesi (isleme) ve tedarikgiler ile
pazarlamacilardir (diger). Bu nedenle anket ¢alismasinda elde edilen bilgiler degerlendirilirken
isletmelerin kurumsal yapisina deginildikten sonra bu boliimlerin ayri ayr1 ele alinmasi uygun

gOriilmiistir.

Isletmelerin kurumsal yapisi incelendiginde; organizasyon semasi olan kurumlar daha cok

yetistiricilik sektoriinde yer almaktadir ve iist yonetim yapisinda aile ortakligi baskindir.

Personel portfoyii incelendiginde ise isletme basina ortalama calisan sayisi agisindan isleme ve
yem sektorii genel ortalamanin lizerindedir ve isleme ve yetistiricilik sektorleri kalifiye eleman
(tekniker ve su iirlinleri miithendisi) ¢alistirma bakimindan digerleri arasinda daha 6ne ¢ikmaktadirlar.
Fakat sektorde su liriinleri miihendisi istthdam orani diisiiktiir. Toplam calisan sayist igerisinde su
iirlinleri miithendislerinin orani isleme sektoriinde % 7,6 ve yetistiricilik sektoriinde % 15,4°tlir. Bu
nedenle yetistiricilik sektoriiniin kalifiye eleman ihtiyacinin goreli olarak digerlerine gore ¢ok daha
baskin oldugu tespit edilmistir. Yetistiricilik sektoriinde isletme basina 6,13 + 11,77 diger isletmelerde
ise 1,17 + 0,408 su firiinleri miihendisi ihtiyact géze carpmaktadir. Kalifiye eleman ihtiyaci olan
isletmelerin stajyerlere daha ¢ok staj imkan1 sagladiklar1 belirlenmistir. Thtiya¢ duymanin da etkisiyle
isletmelerin ¢ogunlugu (% 68), oOzellikle yetistiricilik sektorii olmak tiizere (% 83) su iirlinleri
miihendisleri 6grencilerine staj imkani sunmaktadir. Yetistiricilik sektoriinde isletme basina yilda
ortalama 8,55 + 9,75 6grenciye staj imkani sunulmaktadir. Ancak sosyal imkanlarin sinirli oldugu
sektorde, su triinleri mithendisi adaylarinin stajlar1 esnasinda barimma sorununu ¢ézen firma orani

ancak % 42’dir.

Isletmeler ¢ogunlukla alanla ilgili mesleki ve teknik egitim ihtiyact duymaktadir. Bununla
birlikte standardizasyon ve belgelendirme egitiminin yani sira ilk yardim egimi ihtiyact da 6ne ¢ikanlar

arasindadir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda sektdriin yaklagik yarisinin (% 46,43) danigsmanlik hizmeti
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aldig1 ve bu hizmetin genellikle 1-2 yillik zaman dilimlerini igerdigi belirlenmistir. Isletmeler, kalite
belgesine sahip olmanin getirece8i rekabet avantajni diisiinerek kalite belgesi alma konusunda
danigmanlik hizmeti kullanmiglardir. Calisan personel tarafindan isletme yoneticilerine bildirilen
sorunlar ise egitim, mevzuat, teknik yetersizlikler ve {icret sorunudur. Isletmelerde iyilestirme
yapilmasi istenen konular agirlikli olarak satis, pazarlama, kurumsallagsma, verimli ¢calisma, degisime
uyum olarak belirtilmistir. Isletmelerin yarisinin rekabet nedeniyle kar oranin diismesi, tesvik ve
destek eksikligi, kiiltiir balik¢ilig1 konusunda onyargilar ve tahsilat giigliikleri gibi nedenlerden dolay1

pazarlama sorunlart bulundugunu beyan etmesi de yine bu soruna isaret etmektedir.

Alt sektorleri arasinda Ar-Ge’ye verdigi dnem acisindan biiylik farkliliklar bulunan su iiriinleri
sektoriinde toplamda her 4 isletmeden biri Ar-Ge birimine sahiptir. Ar-Ge’ye 6nem veren isletmeler
daha fazla teknik eleman istihdam etmektedirler. Alt sektorler incelendiginde Ar-Ge birimine sahip
olma agisindan en biiyiik oran yem isletmelerinde olup, avcilik sektoriiniin Ar-Ge birimine sahip
olmadig belirlenmistir. Anket yapilan 65 isletme/kurumdan sadece 11’inde 2012-2013 déneminde ar-
ge projesi ylriitliyor olmasi diisiindiiriiciidiir. Ayrica sektdrde hibelere ve hibe projelerine karsi da bir

ilgisizlik s6z konusudur.

1380 sayili Su Uriinleri Kanunu ve buna iliskin ¢ikarilan yonetmelik ve genelgelerle yiiriitiilen
su tlrlinleri mevzuatiyla ilgili olarak genellikle yetistiricilik sektorii tarafindan biirokratik sorunlar,
cevre mevzuatl, mevzuata iliskin yenileme, duyurma, kararlara katilim sorunlarin bulundugu beyan
edilmistir. Ankete katilan isletmelerin yaklasik {icte biri (% 27) ¢evre mevzuatiyla ilgili sorunlar
(bilinglenme, atik problemleri, sit alanlari, planlama eksikligi, turizm sektoriiyle catisma ve su

kullanimina) yasamaktadir.

Izmir Bélgesi su iiriinleri tim alt sektdrlerinin yasadigi ortak sorunlar personel problemi,
biirokratik sorunlar, mevzuat, rekabet ve denetimdir. Sorunlara alt sektor bazli bakildiginda avcilikta
barmak problemi ve birlik olamama, kacak avlanma; isleme sektoriinde biirokrasi, fiyat ve rekabet,
yem sektoriinde biirokrasi, personel ve mevzuat eksikligi, yetistiricilik sektoriinde alan, asilama, birlik

olamama ve lojistik ortaya ¢ikmaktadir.
Yetistiricilik
Tiirler bazinda isletmelerin kapasiteleri incelendiginde levrek ve ¢ipura liretim kapasitelerinin

yiiksek oldugu ve bu iki tiiriin {iretiminin sektdrde énemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Isletmelerin

Levrek tiirii agisindan ortalama kapasiteleri 2.398 ton/yil, Cipura tiirii i¢in 1.654 ton/y1l’dir.
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Yeni tiirlerin iiretimi i¢in oncelikli olarak egitimli iggiicii ve finansal destege ihtiya¢ duyan
yetistiricilik sektoriinde isletmelerin iicte biri (% 32) yeni tiir tiretimi ile ilgilenmektedir ve Granydz,
Sinarit, Tranca ve Antenli Mercan tiirlerinin tiretimini denemektedirler. Organik su {irlinleri
yetistiriciligi konusunda ise isletmelerin sadece % 20°si bilgi sahibidir ve uygulama yapmistir.
Yetistiricilik sektoriinde kendi yavrusunu iiretme orani diisiik olup isletmelerin sadece 6 tanesi (% 27)
kulugkahaneye sahiptir. Kuluckahane kapasitelerine bakildiginda levrek ve ¢ipuranin iiretim miktarlar

birbirine yakin olup ortalama 20 milyon adet/y1l civarindadir.

Kurumsallasma adina daha ¢ok yol alan yetistiricilik isletmeleri iiretim, satis, ihracat ve ithalat
verilerini paylasma konusunda c¢ok acgik degillerdir ve gelecek Ongoriilerini paylagsmaktan
cekinmislerdir. Balik ¢iftliklerinin (deniz ag kafes ve alabalik) gerceklesen, tahminlenen ve hedeflenen
iiretim miktarlar1 (ton) arasinda istatistiksel anlamda fark goriilmemistir. 2014-2018 yillart igin
isletmelerin liretim miktarlar1 (ton) hedefleri incelendiginde; Alabalik isletmelerinin 2012 yilinda
tahmini 100,16 ton olan isletme bagina iiretimlerini % 104 oraninda arttirmayi, deniz yetistiricilik
isletmelerinin ise 2.322 ton olan 2012 {iretimlerini % 30 oraninda arttirmayi hedefledikleri tespit
edilmistir. Diger taraftan genel olarak isletmelerin ihracat rakamlarinda gelecek yillarda mevcut

durumun iki katina ¢ikma istekleri géze ¢arpmaktadir.

Yetistiricilik isletmeleri, sektoriin yeni olmasmin getirdigi olumsuzluklari, nitelikli isgiicii
eksikligini ve isletmecilik eksikliklerini ve biirokratik siire¢leri sorun olarak gérmektedirler. Sektorde
suyun ortak kullanimina iliskin olarak bakanlik ve belediyeler baglaminda biirokrasi, ikinci konutlar ve
kapasite artirim1 sorunlar dile getirilmistir. Yetistiricilik isletmelerinin yaklasik dortte biri ise iiretim
alanlarinin belirlenmesine ve kiralanmasina yonelik olarak sorun bulundugunu belirtmisler ve bu
sorunu agirlikli olarak yeni alanlarin belirlenmesi, avcilik sektoriiyle ¢catisma yasanmamasi, daha aciga
gitme zorunlulugu ve bundan kaynaklanan riskler ve kara lojistik alanlariyla entegrasyon olarak

detaylandirmislardir.

En 6nemli sorunlardan biri ise hammadde ve hasat edilmis {iriin naklidir ve isletmelerden %
41’1 bu sikintiyr belirtmislerdir. Uriinii karaya ulastirmak icin iskele vb yap1 eksikligi, lojistik merkez
bulunmamasit ve buz temin etmede zorluklar bu sorunun nedenlerini olusturmaktadir. Canliyla
ugrasilan ve hammaddenin (yem vb) zamaninda isletmeye getirilebilmesinin ¢ok 6nemli oldugu
sektorde isletmelerin % 59’unun lojistik merkezinin bulunmamasi/bulunamamas: dikkat gekicidir. Ote
yandan bilgi ¢aginda geriye kalan 8 igletmenin ise (% 36) hala bir kayit sistemi kullanmiyor olmast
diisiindiiriiciidiir. Isletmeler girdi temininde sorun olarak enerji, isgiicii, alet-makine ve su kaynaklari

basliklarina dikkat ¢cekmislerdir.
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Yetistiricilik ¢iftlikleri hastaliklara kars1 ilag ve asi agirhikli bir yontem uygulasalar da
isletmelerin % 21,3’ilinde hastalik goriilmektedir. Alabalikta kok ve yersinya; levrekte ise pastorella,
vibrio, flexibacter ve misco, ¢ipurada ise lenfosis ve pastorella hastaliklart etkili olmaktadir. Balik
yetistiriciligi konusunda % 50 gibi ciddi bir oranda uzman personel ve altyapir problemi oldugu
goriilmektedir ve yine ayn1 oranda isletmeler iiriinlerini sigortalatmaktadirlar. Isletmelerin geri kalan
yarisi ise sigorta ticretlerinin yiiksek olusu ve sigorta sirketlerinin sigorta yapmayi istememesi gibi
nedenlerden dolay: sigorta yaptirmamaktadirlar. Yetistiricilik isletmeleri 6rgiitlenmenin bilincindedir

ve isletmelerin ¢ogunlugu tiretici orgiitlerine liyedirler.

Deniz yetistiricilik tesisleri (ag kafes) iiriinlerini genellikle isleme tesisleri ve balik hallerine
pazarlamaktadirlar. Alabalik isletmeleri daha ¢ok perakende satis yerlerini ve balik lokantalarini tercih

etmektedirler.

Aveilik

Su {irlinleri kooperatifi basina ortalama tiye sayis1 70, aktif olarak balik¢ilik yapan ortalama iiye
sayis1 ise 45,88 olarak tespit edilmistir. Uyelerin % 68,88’i aktif olarak balikgilik yapmaktadir.
Uyelerin yaris1 Izmir kiyilarinda balikgilik yapmakta olup Izmir disinda avlanan iiyeler Ege Denizi’nde
Bodrum ve Didim kiyilarinda, Akdeniz’de ise Mersin, Finike ve Antalya kiyilarinda avcilik
yapmaktadirlar. Avcilik sektoriindeki ana maliyet kalemleri yakit (% 40,5), personel (% 20,62) ve
makine-techizat (% 23,5) olmaktadir. Kooperatif iiyeleri ag ve mekanizasyon tedarikini agirlikli olarak
yurt i¢inde Izmir ve Istanbul, yurtdisinda ise Japonya, Cin, Danimarka, Norve¢ ve Yunanistan’dan

karsilamaktadir.

Ortalama personel sayisi, girgir teknelerinde 17; ag-paragat teknelerinde 2,43; trol teknelerinde
ise 4,00’tiir. Ag-paragat iiyeleri y1l icinde ortalama 249 giin avcilik yapabilirken girgir tiyeleri 170 giin
ve trol {iyeleri 135 giin ortalama ile avlanmaktadirlar. Giinliik ortalama girgir ile avlanan iiriin miktari

1.900 kg iken trol ile 125 kg ve ag-paragat ile 6,57 kg olmaktadir.

Su friinleri kooperatiflerinin % 30’unun herhangi bir pazarlama agina sahip olmamasi
diistindiiriictidiir. Pazarlama agina sahip kooperatiflerin tamami balik halini, 5’er tanesi perakende satis
yerleri ve balik lokantalarin1 ve 2 tanesi de isleme tesislerine iiriinlerini gondermektedirler. 10 su
ariinleri kooperatifinden 6’s1 soguk muhafaza deposu, 2 tanesi buz makinesi ve 1 tanesi de soguk
zincir aracina sahiptir. Pazarlama esnasinda soguk zincirin bazi kooperatiflerce saglanamamasi {iriin

kalitesi ve dolayisiyla insan sagligi agisindan tehlikeler dogurabilir. Altyap1 eksikliginin farkinda olan
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su Uriinleri kooperatiflerinin tamami altyapi destegi talebinde bulunmus, 9 tanesi mazot destegi, 5

tanesi egitim ve 4 tanesi de filodan ¢ikma destek talebinde bulunmuslardir.

Balik¢ilar tarafindan pazarlama, calisma kosullari, av boélgelerine iliskin sorunlar, stok
titkenmesi, destek ve tesvikler ve yasak avcilik gibi sorunlar dile getirilmis olup kooperatif ve birlikler,
kota uygulamasi, calisma soOzlesmeleri, iriin bazli destekler gibi ¢ozlimlerin yararli olacagi

belirtilmistir.

Avcilik igletmeleri balik¢iligin siirdiiriilebilir ve karli oldugunu diisiinmemekte (% 80) ve
gelecege karamsar bakmaktadirlar. Bu nedenle Avcilik isletmeleri ekonomik 6ngorii giivensizligini
sorun olarak algilamaktadirlar. Balik¢ilar, stirdiiriilebilir balik¢iligin oniindeki engelleri ise tekne
sayisinin fazlaligi, sularin kirlenmesi, maliyetlerin yiikselmesi ve balik stokunun azalmasi olarak
gostermektedirler. Balik stoklarinin azalmasinda baslica etken olarak yasak avcilik ve asirt aveilik

goriilmektedir.

isleme

Isleme tesislerinin biiyiikk cogunlugu Yurtici piyasast ve Avrupa Birligi iilkelerine iiriin
pazarlama i¢in yasal izne sahiptir. Fiili olarak {iziin pazarlanan yerler arasinda yurt igi tiim iller,

Avrupa tlkeleri, AB disi tilkeler ve market zincirleri yer almaktadirlar.

Isleme tesislerinin tamamu kalite kontrol belgesine sahiptir. Isletmelerin tamami HACCP
belgesi bulundururken, 5 tanesi BRC, 4 tanesi IFS ve 5 tanesi Global Gap belgesine sahiptir. Isleme
tesislerinin bu tiir kalite belgelerine sahip olma egilimde olmalar1 rekabet¢i unsurlart icin katkida

bulunabilmektedir.

Ortalama proje kapasitesi ise ¢ipura i¢in 3.167 ton/yil ve levrek i¢in 2.300 ton/yil olarak
belirtilmistir. Yeni iirlinler tiretme konusunda calismalar yok denecek kadar az olup 7 isletmeden
yalniz 1’inde Ar-Ge birimi bulunmaktadir. 7 isletmeden sadece bir tanesi hammadde temininde,
isletmelerin % 29,2’si ise pazarlamada sorun yasamaktadir. Tiiketimi arttirici faaliyette bulunma ile
pazarlamada sorun yasama arasinda istatistiksel anlamda bir iliski (p<0,05) tespit edilmis olup
pazarlama sorununu asmak adina firmalarin yaridan fazlasi (% 56,4) tiikketimi arttiric1 faaliyetlerde

(tanitim, kampanya, reklam) bulunmaktadir.
Diger
Diger grubundaki isletmeler, yetistiricilik sektoriine benzer sekilde sektoriin yeni olmasinin

getirdigi olumsuzluklari, nitelikli isgiicii eksikligini ve isletmecilik eksikliklerini ve biirokratik

stiregleri sorun olarak gérmektedirler.
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Anket calismasi neticesinde sorunlar ortaya konulmus ve sektore iliskin giiclii ve zayif yonler

ile firsat ve tehditler su sekilde belirlenmistir:

Gliclii yonler
¢ Tirkiye’nin 3. biiyiik ili ve liman kenti olmasi, ithalat ve ihracat merkezi olmasi
« Dogal ve baraj golleri ile farkli ekolojik 6zelliklere sahip deniz alanlariin varligi

< Egitim ve arastirma kurumlarinin varhgna baglh bilgi birikiminin yeterliligi (Izmir Katip
Celebi Universitesi ve Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiilteleri, Dokuz Eyliil Universitesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii)
% Yeterli ve ekonomik is giicli varlig
% Etkin sivil toplum kuruluslarinin varligi
% Yavru balik {iretimi i¢in uygun bilgi alt yapist ve uygun {iretim alanlarinin varligi
** Modern yem teknolojisi kullanan yem fabrikalarinin varlig
% Gerekli malzeme ve ekipmanlarinin bolgede tiretilmesi

¢ Modern isleme ve paketleme tesislerinin varligi

Zayif yonler

¢ Mevcut su potansiyelimizden yeterince yararlanilmamasi

% Tim kiyillarimiz1 yonelik biitiinlesik kiy1 alanlar1 yonetim planlarinin gelistirilememis olmast,

% Yatirimcinin birgok kamu kurulusundan onay almasi, biirokratik zorluk ve engeller

*

Balik hastaliklar1 ve zararlilar1 konusunda alt yap1 ve uzman personel yetersizligi

*,

< Uretim maliyetlerinin yiiksekligi (yakit, yem, Kira, enerji vb.)
¢ Su diriinleri mithendislerinin ve teknikerlerinin egitim kalitesinin diismesi

% Teknoloji kullaniminin yayginlagsmamasi
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X/
°

X/
L X4

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Kurumsallasma ve profesyonel isletmeciligin gelismemis olmasi

Uzun yillara ait siireklilik gdsteren veri eksikligi ve veri tabanlar1 olugturulamamasi,

Balik tiikketim aligkanliginin yetersizligi, tiiketime yonelik bilgilendirme egitim ve tanitim

etkinliklerinin azlig1
Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi (yeni tiirler, ¢ift kabuklu yumusakgalar vb.)

Yetistiricilik-¢gevre iliskisine yonelik arastirmalarin yetersizligi

Kafeslerde yetistiricilik yapan isletmelerin kiyiyla irtibatlarin1 saglayacak lojistik yapi

eksiklikleri
Cevresel etki degerlendirmenin biitiin paydaslari tatmin edecek sekilde uygulanamamasi
Aritma sistemlerinin endiistride tam olarak kullanilmamas1 ve yayginlagmamasi

Yetistiricilik konusunda olumsuz medya baskis1

Su {irtinlerinde stok tespitine dayanan bir avcilik yerine rasgele avcilik yapilmasi ve ihtiyag

fazlas1 av filosunun olmasi
Avecilik iiriinlerinin pazarlamasinda ve soguk zincir uygulamasindaki eksiklikler
Isletmelerin finans kaynaklarina erisimde bilgi yetersizlikleri

I¢ piyasada kisi basina diisen su iiriinleri tiiketim miktarlarinin azlig

Firsatlar

X/
o

Su kaynaklarimin yetistiricilik agisindan az kullanilmis olmasi, potansiyel zenginlik
Isgiicii maliyetinin diisiik olmas1

Ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi

Balik etinin saglikli beslenme i¢in gerekli olan besinler agisindan zengin olmasi
Biyo-gesitlilik agisindan alternatif yetistirme imkanlarinin olmasi

Su tiriinleri tanitim grubunun olmasi
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Tehditler

% Uretimin turizm, tabiat varliklar1, milli park ve sit alanlar1 sebebiyle diisiiriilmeye zorlanmas1

¢ Dogal kaynaklar ve stoklar iizerine etki ve baski (kacaklar, hastalik + parazitler, kimyasallar,

atik ve artiklar, besin kaynagina bask1)
« Dogal i¢ su ve denizlerin kirlenme hizinin artmast
¢ Balik unu ve balik yag: fiyatlarinin artigina bagli yem ve balik tiretim maliyetlerinin artmasi

¢ Kontrolsiiz kapasite artirimindan kaynaklanan ¢evresel etkiler

X/

s Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi

X/

s Kurumsallagsmanin yetersiz olusu

5. CALISTAY

Izmir bolgesi su iiriinleri sektdrii stratejisinin ve hayata gecirilecek hedef ve eylemlerin
belirlenmesi i¢in 25 Aralik 2012 tarihinde Izmir Su Uriinleri Calistayr diizenlenmistir. Izmir su
uriinleri stratejisi ¢alistayr kapsaminda bes stratejik oncelik altinda toplam 25 hedef ve 98 eylem

belirlenmistir.

Proje ekibi tarafindan, literatiir taramasi ve anket calismalarinda elde dilen bilgiler
dogrultusunda ¢alistay katilimcilarinin katkilariyla stratejik oncelikler, i) Uretim ve hizmet altyapisinin
gelistirilmesi; i) Fiziksel altyapmin gelistirilmesi; iii) Pazarlama giicliniin artirilmasi; iv) Finansman
kaynaklarina erisimin giiclendirilmesi; V) Sektorde kurumsallasma kapasitesinin artirilmasi seklinde
belirlenmistir. Asagida belirtilen bu stratejik oncelikler su iriinleri sektoriiniin gelistirilmesi ve bu

gelismenin stirekliliginin saglanmasinda stratejik 6neme sahiptir:

Her boliimde, stratejik Oncelik ile ilgili kisa bir bilgi verilmis, daha sonra bu kapsamda

katilimcilar tarafindan belirlenen hedefler ve eylemler topluca agiklanmigtir
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5.1. Stratejik Oncelik, Hedef ve Eylemler

5.1.1. SO1-Uretim ve Hizmet Altyapisinin Gelistirilmesi

Izmir’de su {iriinleri sektoriiniin gelismesi icin Ar-Ge, teknoloji kullanimi, girdi ve iiretim
maliyetleri, iiretim yeri, liretimin ¢esitlendirilmesi gibi konularla ilgili sorunlarin giderilmesi i¢in
hayata gegirilecek eylem ve hedefleri kapsamaktadir. Alternatif tiirlerin iretilmesi, organik
yetistiriciligin yayginlastirilmasi, su havza ve kaynaklarinin tagima kapasitelerinin belirlenmesi,
cevresel etkilesimin azaltilmasi, teknoloji kullanimmin yayginlastirilmasi, alternatif yem
hammaddeleri iiretilmesi ve hastaliklara karsi koruyucu oOnlemler bu balik altinda degerlendirilen

onemli hedef ve eylemlerdendir.

SO1H1- Avcilik ve vetistiricilik sektoriinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Su iriinleri sektoriinde siirdiirtilebilirligin - saglanmadigi durumlarda avcilikta tiirlerin,
yetistiricilikte ise kullanilan su ve girdi kaynaklarinin tiikenmesi kac¢inilmazdir. Bu nedenle

stirdiiriilebilirligin saglanmasi sektor agisindan hayati 6neme sahiptir.

SO1H1E1- Ulkemiz su iiriinleri tahmini stok tespiti ve populasyon dinamigi ¢alismalari

yiiriitiilmesi ve kota uygulanmasi

Stoklarda girdiyi stoka katilim, ¢iktiy1 ise dogal nedenlerle ve avciliktan kaynaklanan 6lim
olusturmakta ve bunlarin dengede tutulmasi ile siirdiiriilebilirlik saglanabilmektedir. Stoklarin takibi
icin stok tespiti ve populasyon dinamigi ¢aligmalar1 baglatilmali ve devamlilik gostermeli, balik¢ilik bu
bilgiler 15181nda yonetilmelidir. Balik¢ilik yonetimi i¢in ¢ok gerekli olan bu tiir arastirmalar Tirkiye’de
yetersizdir ve siireklilik arz etmemektedir. Bu nedenle Izmir balik¢r filosunun aveilik yaptigi Izmir
kiyilar1 ve komsu uluslararasi sular i¢in aragtirma kurumlari tarafindan stok calismalari yapilmasi
balik¢ilik yonetimi acisindan 6nemlidir. Mevcut durum analizinde izmir’in denizlerde su iiriinleri
avciligl yapan balik¢r teknesi (2.177 tekne) ve balik¢r (20.210 kisi) sayilart bakimindan il olarak
birinci sirada bulundugu tespit edilmistir. Ayrica izmir ili’nin s6z konusu avcilik filosu tarafindan
avlanan deniz baliklar1 miktarinin 2005 yilindan 2011 yilina 6nemli diisiis (10.375 tondan 4.816 tona)
gosterdigi belirlenmistir. Bunun yaninda avcilik isletmelerinin % 80’1 balik¢iligin siirdiirtilebilir
olmadigini, % 70’1 balik stoklarmin azaldigim1 diisiinmektedir. Avcilik isletmeleri siirdiiriilebilir
balik¢iligin  Oniindeki ana engelleri tekne sayisinin fazlaligi, sularin kirlenmesi, maliyetlerin

yiikselmesi ve balik stokunun azalmasi olarak belirtmislerdir.
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Avcilik sektoriiniin diisiinceleri, filonun biiylikligi ve iiretimdeki diislis stoklarin av baskisi
altinda oldugunun bir gostergesi olup stoklar lizerine yapilacak arastirmalarda da asir1 avciligin tespiti
durumunda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan avcilik igin kota uygulamasi yapilarak
stoklar tizerindeki avcilik baskist azaltilabilir ve balikgiligin siirdiiriilebilir hale gelmesine katki
saglanabilir. Ayrica trol ve girgir teknelerinin agik deniz balik¢ilig1 olarak tabir edilen uluslararasi

sularda avlanmalari tesvik edilmelidir.
SO1H1E2- Avlanan iiriinlerin kayit altina alinmas1

Arastirma yetersizligi nedeniyle miktar1 bilinmeyen stoklarimizdan ne kadar yararlanildigi
konusunda da bilgi yetersizligi bulunmaktadir. Avcilik iirlinlerinin tekneden tiiketiciye ulasincaya
kadarki asamalarda Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii tarafindan muntazam kayit altia
alinmas: sitirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir gerekliliktir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda da

s6z konusu durum ele alinmistir:

“Balikc¢ilik konularindaki her tiirlii verinin toplanabilecegi bir sistemin olusturulmas: ve buna
dayal1 gercek veriler lizerinden koruma, kontrol ve yonlendirme politikasinin olusturulabilecegi aciktir.
Bu konuya maddi manevi destek saglanmasi, veri toplama sistemine dayali olarak dogru ve siirekli bir
stok degerlendirmesinin yapilmasi, biitiin su kaynaklar1 ve 6zellikle denizlerde kiyisi olan iilkelerle

isbirligine gidilmesi 6nem arz etmektedir.”
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Sekil 21. Hedeflerin Belirlenmesi.

SO1HI1E3- Yasak avciligin nlenmesi

Izmir aveilik sektdrii, balik stoklarinin tiilkenmesinin baslica nedenleri olarak yasak ve asiri
avciligi belirtmistir. Avcilik sektoriiniin bu 6zelestirisi 6nemli olup mevcut sistemde yasak avciliga
iliskin cezalar caydirici nitelikte degildir. Siirdiirebilirlik i¢in yasak avcilik yapan teknelere yonelik
kontrol ve denetim yetkisi bulunan Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Sahil Giivenlik

Komutanlig: tarafindan yaptirim ve cezalarin arttirilmasi ve kararlilikla uygulanmasi gerekmektedir.

SO1H1E4- Yetistiricilikte cevresel faktdrler gozetilerek projeler — gelistirilmesi  ve

desteklenmesi

Yetistiricilik yapilan suyun kalitesi hem ekosistem hem de yetistiricilik isletmesinin verimli
caligmast acisindan Onemlidir. Bu nedenle yetistiricilik tesisleri kurulum ve isletme asamalarinda
bulunduklar1 c¢evreye en az olumsuz etki ile faaliyet gostermelidirler. Yemin balik tarafindan
maksimum degerlendirilmesini ve dolayisiyla su kolonuna ve dip yapisina yetistiricilik kaynaklh
organik madde girdisini azaltan modern yemleme sistemleri gibi sistemlerin isletmelerde kullanimi

yayginlastirilmalidir. Arastirma kurumlari tarafindan isletmelere 6zel yemleme tablolart olusturulmasi
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projeleri yiiriitilmelidir. Balik yemi fabrikalari, ¢evre dostu yemler (azot/fosfor dengesi optimum ve

sindirilebilirligi yiiksek olan) liretmeleri konusunda tesvik edilmelidir.

SO1HI1ES5- Kiyilardaki potansiyel balik¢ilik alanlarmin verimliligini arttirmak i¢in uygun su

ortamlar1 (yapay resif) olusturulmasi

Cesitli malzemelerin (beton vb.) kiyiya yakin su ortamina birakilmasiyla olusturulan yapay
resifler su canlilar1 i¢in yasam ortami olusturmakta boylece tiir ¢esitliliginin ve balik stoklarinin
korunmasina yardimci olmaktadir. Yapay resifler, yasak avciliglr dnlemesi, ag ve paragat ile avcilik
yapan balikg¢1 teknelerinin siirdiiriilebilirligini saglamasi nedeniyle kiyilarimiz i¢in arastirma kurumlari

tarafindan arastirilmasi ve destekleyici kurumlar tarafindan finanse edilmesi gereken bir konudur.

SO1H2- Yetistiricilik sistemlerinde ileri teknoloji kullanimi ve modernizasyonun saglanmasi

Izmir’de yetistiricilik {iretimi, 2005 yilinda 15.193 ton iken % 56 artis gdstererek 2011 yilinda
23.753 tona ulagsmistir. Isletmeler gelecekte de (2014-2018) iiretimlerini artirmay: planlamakta olup,
Alabalik isletmelerinin % 104, deniz yetistiricilik isletmelerinin ise % 30 oraninda {iretim artisi
hedefledikleri tespit edilmistir. Bu hedeflere ulasmak igin teknoloji kullanimi ve modernizasyonla
birim alandan daha fazla {irin elde etmek gerekmektedir ve boylece verimliligi arttirmak miimkiin
olacaktir. Ayrica yetistiricilik sektoriinde insan kaynakli hatalarin minimuma indirilmesine de katki

saglayacaktir.

SO1H2E1- Teknoloji kullanimi ve modernizasyonun énemi konusunda farkindalik olusturmak
icin aragtirma kurumlari tarafindan isletme sahipleri, calisanlar ve kurumlara yoénelik bilgilendirme ve

egitim programlar1 diizenlenmesinin tesvik edilmesi

Uretim maliyetini diisiiren, iiriin kalitesini artiran ve verimliligi destekleyen, insan etkisini en
aza indirgeyen balik boylama makineleri, balik sayma makineleri, yemleme makineleri, hasat
mekanizasyonu, otomatik su kalite takip ekipmanlar1 gibi malzemelerin {ilkemizde firmalar tarafindan
kullaniminin yayginlagmasi zaman almaktadir. Ornegin ag kafes isletmelerinde yemin kafesler yaninda
yiizen bir depoda muhafaza edilerek hortumlarla otomatik yemlemenin gerceklestirildigi “Barge”
sistemleri gelismis tllkelerde 20 yildir kullanilmasina ragmen tilkemizde 4-5 yildir kullanilmakta ve
halen bir¢ok isletmemizde mevcut degildir. Bu nedenle modern sistemlerin kullanilmasinin énemi
hakkinda farkindalik olusturmak i¢in egitim programlar1 diizenlenmeli ve isletmeler maddi olarak da

tesvik edilmelidir.
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SO1H3- Uretim ve hizmet altyapisinin gelistirilmesi hedefli Ar-Ge calismalarinin yapilmasi

Sorunlara ¢6ziim yolar: iiretebilmek ve globallesen diinyada rekabet avantaji elde edebilmek

icin Ar-Ge ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi son derece 6nemlidir.

SO1H3E1- Yetistiricilik faaliyeti yapilan deniz ve i¢ su kaynaklarinda tasima kapasitelerinin
belirlenmesi, siirekli izlemeyi saglayacak veri tabani isletim sistemi kurulmasi ve bu faaliyetler i¢in

altyap1 ve iist yap1 desteklerinin saglanmasi

Su {iriinleri yetistiricili§inin stirdiiriilebilir sekilde yapilabilmesi i¢in ilgili su kaynaginda kag
isletme kurulabilecegi ve bunlarin ne kadar proje kapasitelerine sahip olabilecekleri belirlenmelidir.
Bu konuda arastirma kurumlari tarafindan c¢evresel etkilesimin tespitine yonelik izleme calismalari
yapilmalidir. Balik {iretim isletmelerinin bulunduklar1 havzalarin tasima kapasiteleri arastirma
kurumlart ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi isbirliginde belirlenerek kapasite yonetim

planlamasina gidilmelidir.
SO1H3E2- Kuluckahanelerin potansiyel kurulma alan1 6zelliklerinin belirlenmesi

Mevcut durum analizinde de tespit edilen kuluckahaneler i¢in yer belirtilmemesi sorununun
coziimii icin yeni kurulacak kulugkahanelerin potansiyel olarak kurulabilecegi alanlara iliskin
ozelliklerin ve yerlerin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve arastirma kurumlar isbirliginde

belirlenmesi gerekmektedir.
SO1H3E3- Yeni tiirlerin gelistirilmesi

Ulkemiz i¢ sularinda alabalik ve sazan, denizlerde ise cipura ve levrek yaygin olarak
yetistiriciligi yapilan tiirlerdir. Izmir’de 7’si i¢ su (alabalik), 58’i deniz olmak iizere 65 yetistiricilik
tesisi bulunmaktadir. Deniz yetistiricilik tesislerinden sadece 5’inde ¢ipura ve levrek tiirlerine ilaveten
sinagrit, tranga, minekop, mercan, lahoz, sivriburun karagdz, eskina, sargoz ve fangri mercan tiirleri
yetistirilmektedir. Izmir yetistiricilik tesislerinin yaygin olarak iiretilen alabalik, cipura ve levrek
tirleri disinda alternatif tiirleri de iiretebilmeleri i¢ ve dis piyasada rekabet giiclerinin artmasini
saglayacaktir. Diger {ilkelerde yetistiriciligi yapilan salmon, karides, kalkan, dil baligi, ahtapot, ¢ift
kabuklu yumusakealar, deniz hiyar1 vb birgok alternatif tiiriin Izmir’deki tesislerde iiretilebilmeleri igin

arastirma kurumlar1 tarafindan yiirtitiilecek olan Ar-Ge tiretim ¢alismalar1 desteklenmelidir.
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SO1H3E4- Alternatif yem hammaddelerinin gelistirilmesi ve yem maliyetlerinin diisiiriilmesi

Yetistiricilikte maliyetin % 65-75’ini olusturan yemin ana hammaddesi balik unu ve balik yagi
olup genellikle ithal edilmektedir. Avcilikta stoklarin korunmasi amagli getirilen sinirlandirmalar
nedeniyle balik unu iiretimi azalmakta, siirekli artan yetistiricilik {iretimi i¢in talebi karsilayamaz
duruma gelmekte ve fiyat1 yiikselmektedir. Balik unu yerine bitkisel kokenli yiiksek protein diizeyli
yem hammaddelerinin gelistirilmesi ve yem maliyetlerinin diistiriilmesi, yetistiricilik sektori igin
onemli ve kisa zamanda karsilanmasi gereken bir ihtiyagtir. Bu nedenle, 6zellikle bitkisel protein
konsantresi iiretim teknolojileri ve balik yemlerinde degerlendirilme oranlar1 arastirma kurumlari

tarafindan calisilmali ve sektore kazandirilmalidir.
SO1H3ES- Enerji ihtiyacinin alternatif enerji kaynaklariyla karsilanmasi

Genellikle yerlesim alanlarina uzakligi nedeniyle enerji kaynaklarina ulasimda problemler
yasayan yetistiricilik sektoriinde giines ve riizgar enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarinin kullanima,

temiz enerji kullanimi ve maliyetleri diisiirmesi nedeniyle desteklenmelidir.
SO1H3EG6- Ekolojik veya organik su iiriinleri yetistiriciliginin yayginlastiriimast

Tiiketiciler son yillarda gidalarin ¢evresel Kirleticilerce etkilenmemis olmasini garanti altina
almak i¢in organik su iriinleri sertifikas1 alan gidalara yonelmektedirler. Bu nedenle “Organik Tarimin
Esaslart ve Uygulanmasina lliskin Yonetmelik” kapsaminda organik su {iriinleri yetistiriciliginin
arastirma destekli sekilde baglatilmasi ve yayginlastirilmasi tesvik edilmelidir. Ulusal strateji olarak
Tarim Bakanligi Kirsal Kalkinma Strateji Plani’nda da “Cevre Dostu Su Uriinleri Yetistiriciliginin

Saglanmasi1” hedeflenmektedir.

SO1H3E7- Balik hastaliklaria karsi koruyucu onlemler gelistirilmesi ve balik kayiplarimin

azaltilmasi

Balik hastaliklarina karsit onlemlerin yetersiz oldugu durumlarda isletmeler balik Sliimlerine
bagl biiyiik kayiplara ugrayabilmektedirler. Isletmelerin hastaliklara kars1 ilag kullanmalar1 ise gidada
kalint1 birakma riskini de tasimaktadir. Bu nedenle hastaliklara kars1 koruyucu onlemlerin arastirma
kurumlar1 tarafindan gelistirilmesi ve Gida, Tarrm ve Hayvancihk 11 Miidiirliigii tarafindan

uygulanmasi ve izlenmesi saglanmalidir.
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5.1.2. SO2-Fiziksel Altyapimn Gelistirilmesi

Ozellikle sektoriin lojistik ihtiyaclari ile ilgili altyap: ihtiyacin1 kapsamaktadir. Laboratuvarlar,
balike¢1 barinaklari, lojistik merkezler kurulmasi, kuluckahane ve balik ¢iftlikleri i¢in uygun alanlarin
belirlenmesi, mevcut ve yeni isletmelerin hammadde ve hasat edilmis iiriin naklini saglayacaklar1 kiy1
lojistik tesisleri ve kiy1 yapilarmin (iskele vb.) yapilmasi, kiiltiir balik¢ilig1 organize lojistik bdlgesi
gibi toplu iiretim alanlari, denizlerde 6n besi, adaptasyon, asi, boylama ve hasat amagli yer tahsisleri

saglanmasi bu baglik altinda degerlendirilmistir.

Sekil 22. Grup Calismalari.

SO2H1- Kiyi lojistik tesisleri ve kiyi vapilarinin yapilmasi

Denizlerde avcilik veya yetistiricilik yapan isletmelerin iirettikleri su {riiniinii tiiketiciye
ulastirabilmeleri i¢in avlandiklar1 veya yetistiricilik tesisinin oldugu boélgeye en yakin kara noktasinda
gerekli kiy1 yapilarinin (balikg1 barinaklari, iskele vb.) olmasi gerekmektedir. Izmir’de avcilik
filosunun barmmasi ve avcilifin serbest oldugu donemlerde iiriinlerini karaya cikarabilmeleri i¢in
yapilmis 28 adet balik¢it barinagi/barinma yeri mevcuttur. Bunlar disinda 6ncelikli alanlar olarak
Ahmetbeyli, Demircili, Egriliman, Zeytineli, Demizkdy, Dalyan burnu, Karareis’te de balik¢1 barmagi

yapilmasi 6nemlidir. Bu hedef icin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik ve
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Haberlesme Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin

koordineli bir sekilde caligmas1 gerekmektedir.

SO2H1E1- Yetistiricilik tesislerinin ihtiyaci olan iskele alanlarmmn belirlenmesi, olusturulmas:

ve kullanimi i¢in mevzuatta degisikliler yapilmasi

Izmir yetistiricilik sektdriiniin % 41’i hammadde ve hasat edilmis iiriin naklinde sorun
yasadiklarini belirtmis ve bu sorunun kaynaklarindan biri olarak iirlinii karaya ulastirmak icin iskele
vb. yap1 eksikligini igaret etmislerdir. Deniz yetistiricilik isletmeleri bu sorunu mevcut durumda en
yakin balik¢1 barinagi veya iskeleyi bu yapilarin olmadigi durumlarda ise ¢6ziim olarak iirettikleri
gecici yapilar kullanarak ¢ozmeye calismaktadirlar. Bu durum séz konusu yapilar1 veya alanlar
kullanan diger sektorler ile ¢atisma yasanmasina sebep olmakta ve isletmelerin verimli ¢aligmasini
engellemektedir. Bu nedenle, kiyilarda iskele ve dolgu yapiminda planlama ve onaylama konusunda
yetkili olan Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Denizcilik Miistesarligi, Demiryollar, Limanlar ve
Hava Meydanlari Insaati Genel Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik Bakanhig, Kiiltir ve Turizm
Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kurullar1 tarafindan
yetistiricilik tesislerinin magduriyetlerinin giderilmesi yoniinde mevzuatta gerekli diizenlemelerin

yapilmasi gerekmektedir.

SO2H1E2- Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lojistik alanlarla ilgili tip projeler

hazirlanmasi ve bu projelerin Cevre Diizeni Planlarinda yer almasi

Anketlerde Izmir yetistiricilik isletmelerinin % 59’u lojistik merkezlerinin olmadigmi
belirtmislerdir. Kiyilar bir¢ok sektdriin ortaklasa kullandigr alanlar oldugu i¢in kullanimi 1yi
planlanmalidir. Yetistiricilik isletmeleri ve balik¢ilarin lojistik ihtiyacimi karsilayacak yapilar diger
sektorlerin kullanimini engellemeyecek ve sektorler arasi ¢atismalara neden olmayacak sekilde Cevre

ve Sehircilik Bakanligi tarafindan planlanmali ve projelendirilmelidir.
SO2H1E3- Balik ¢ikis limanlarmin kurulmas:

Yetistiricilik ve aveilik iirlinlerinin belli noktalarda kurulacak balik ¢ikis limanlarindan karaya
cikarilmasi, iirliniin tiiketiciye ulagtirllmasinda, denetim ve takipte, istatistiki verileri toplama agisindan
kolaylik saglayacaktir. Yetistiricilik isletmelerinin yogun olarak faaliyet gosterdigi koy ve
korfezlerdeki uygun alanlarda bu yapilar Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin

koordineli bir sekilde ¢aligmasi ile planlanmali ve inga edilmelidir.
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SO2H1E4- Balik ciftliklerinin karadaki depo ve yasam alanlari gibi tesislerinin yasal hale

getirilmesi

Balik ciftliklerinin bircogunun kara tesisi SIT alaninda veya yap1 izni verilmeyen kiyi
bolgesindedir. Balik ¢iftlikleri i¢in hayati dneme sahip bu tesislerin Cevre Diizeni Planlarini onaylama
yetkisi bulunan Cevre ve Sehircilik Bakanligi onderliginde yasal hale getirilmesi yetistiriciligin

stirdiiriilebilmesi icin gereklidir.

SO2H1ES5- Oncelikli alanlarda (Ahmetbeyli, Demircili, Egriliman, Zeytineli, Demizkdy,

Dalyan burnu, Karareis) balik¢1 barmagi kurulmasi

584 km’lik uzun bir sahil seridine sahip Izmir’de balik¢i teknesi ve yetistiricilik isletme
sayisinin ¢oklugu nedeniyle yukarida belirtilen oncelikli alanlarda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 yonetiminde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Kalkinma Bakanlig: ile Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’nin koordineli bir sekilde calismasi ile balik¢1 barmagi kurulmasi sektoriin

devamlilig1 agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

SO2H1E6- Balik¢1 barinaklarinin modernizasyonu ve iist yapilarla balik¢1 kooperatiflerine

teslim edilmesi

Mevcut durumda balik¢r barinaklart mevzuat dogrultusunda en yakin balik¢1 kooperatiflerine
oncelik gosterilerek devredilmektedir. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (Demiryollar,
Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii) tarafindan balik¢1 barinaklarinin ihtiyag
duyulan iist yapilari tamamlanarak ve gerekli modernizasyon islemleri gergeklestirilerek teslim

edilmesi sektoriin barinma ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmasini saglayacaktir.

SO2H1E7- Balik¢1 barnag isleten kooperatiflerden gayri safi irad’dan alinan % 10 kesintinin

kaldirilmasi i¢in ¢aligma yapilmasi

Balikg¢1 teknelerinin avladig: {irlinlerin pazarlanmasinda ve tiiketiciye ulastirilmasinda onemli
rol oynayan balik¢1 kooperatiflerinin gelirlerini soguk zincir ve hijyeni saglamak iizere altyapi
kurmaya harcamalar1 gerekmektedir. Bu nedenle barinaklardan elde edilen gelirlerdeki kesintilerin

kaldirilmasi kooperatiflere olumlu yonde bir ivme kazandiracaktir.
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SO2H1ES- Soguk hava depolarinin kurulmasi

Avcilik iriinlerinin karaya cikarildiktan sonra tiiketiciye ulastirilincaya kadar olan asamada
uygun sicakliklarda tutulmasi mikrobiyal gelisimin 6nlenmesi ve et kalitesinin diismemesi agisindan
onemlidir. Bu sartlar1 saglamak i¢in uygun biiyiikliikte ve hijyen sartlarina sahip soguk hava
depolarma ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevcut durum analizinde de balik¢1 kooperatiflerinin % 40’1nin
soguk muhafaza odalarina sahip olmadigi tespit edilmis olup biitiin kooperatiflerin soguk hava

altyapis1 konusunda desteklenmesi gerekmektedir.
SO2H1E9- Para medikal hizmet veren sistem olusturulmasi

Mevcut durum analizinde igletmelerin % 10’unun ilk yardim egitimine ihtiya¢ duydugu
belirlenmistir. Potansiyel is kazasi riskine yonelik temel ilkyardim birimlerinin kurulmasi ve bu
konuda egitim ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi, genellikle saglik kurumlarindan uzak mesafede kurulan

isletmeler i¢in 6nemlidir.
SO2H1E10- Tekne bakimi icin yiizer havuz sistemlerinin olusturulmasi

Balike¢1 barinaklarinda ve yetistiricilik sektdriine hizmet veren iskelelerde teknelerin bakimi igin
gerekli olan yiizer havuz sistemleri bulunmamaktadir. Bu nedenle tekneler bakim i¢in uzak mesafelere
nakledilmek durumunda kalmaktadir. Bu durum, isgiicli, zaman ve maddi kayiplara neden olmaktadir.
Kayiplarin azaltilmas1 amaciyla sektoriin yogun olarak bulundugu noktalarda Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi (Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii)

tarafindan ortak kullanima yo6nelik yiizer havuz sistemlerinin kurulmasi énemlidir.

SO2H2- Asi ve boylama ve sayim amaciyla gerekli alanlarin belirlenmesi ve kiyi kafesleri izni

diizenlemesinin vapilmasi:

Denizlerdeki yetistiricilik tesisleri asilama, boylama ve sayim islemlerinde c¢ogu zaman
meteorolojik sartlar nedeniyle agik denizde ¢alisma zorlugu ¢cekmekte ve karaya daha yakin bolgelere

ithtiya¢ duymaktadirlar.
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Sekil 23. Beyin Firtinasi.

SO2H2E1- Asilama, boylama ve sayim amagli kiy1 kafesleri izni diizenlenmesine yonelik ilgili

kurumlarla yapilmakta olan goriigmelerde ilerleme saglanmasi

Sektor acisindan en acil ihtiyaglardan biri olan kiy1 kafesleri igin kiyilarda planlama ve onaylama
yetkisi bulunan Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Denizcilik Miistesarligi, Demiryollar, Limanlar
ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurullarr’nin

projelendirme goriisme ve ¢alismalarinin olumlu sekilde sonuglandirilmasi énemlidir.

SO2H3- Sektor ici ve sektorler arasi entegrasyon planlarinin yapilmasi

Su tirlinleri sektorti dahil olmak tizere 52 sektoriin ortak kullaniminda olan kiy1 bolgelerinin

etkin kullanimi i¢in sektor igi ve sektorler arasi entegrasyonlar saglanmalidir.
SO2H3E1- Su iiriinleri sektdriinde uygun yatirim alanlarinin belirlenmesi

Yatirim alanm1 olarak diger sektorlerle catismayr Onleyecek ve ilgili sektorlerle isbirligini
kolaylagtiracak alanlarin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan belirlenmesi sektoriin

siirdiiriilebilir gelismesini kolaylastiracaktir.
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SO2H3E2- izmir’de biitiinlesik kiy1 alan yonetim planlamasmin yapilmasi ve su iiriinleri

sektoriniin konumlandirilmasi

Biitlinlesik kiy1 alanlar1 yonetim planlamasi yapilmasi, deniz ulagimi ve turizm gibi sektorlerin
one ciktig1 Izmir kiyilarinda su iiriinleri basta olmak iizere ilgili tiim sektdrlerin var olabilmesi igin

biiyiik 6neme sahiptir.
SO2H3E3- Su iiriinleri organize sanayi bolgesinin kurulmasi

Su {riinleri organize sanayi bdlgesinin kurulmasi sektor i¢i entegrasyonu saglayacak ve
isletmelerin ihtiyaglarin1 saglamalar1 kolaylasacaktir. Sektor tarafindan hazirlanacak bagvuru
dosyasinin yetkili kurum olan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ivedilikle

degerlendirilmesi 6nemlidir.

SOH4- Ar-ge altyapisinin olusturulmasi

Sektoriin ihtiyag duydugu arastirmalarin gerceklestirilebilmesi igin gerekli Ar-Ge altyapisinin

kurulmasi ¢ok 6nemlidir.
SO2HA4E1- Bélgesel arastirma laboratuvarinin kurulmasi

Mevcut durum analizinde isleme sektoriinde 7 isletmeden yalmiz 1’inin, yetistiricilik
isletmelerinin ise sadece % 32’sinin Ar-Ge birimine sahip olmasi ve balik hastaliklar1 i¢in isletmelerin
% 50’sinin altyapi ihtiyact oldugunu belirtmesi sektoriin Ar-Ge faaliyetlerinin ve bolgesel bir aragtirma
laboratuvarinin eksikligine isaret etmektedir. Bolgedeki {iniversiteler ve sivil toplum kuruluslar

isbirliginde bir arastirma ve analiz laboratuvari olusturulmasi desteklenmelidir.
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5.1.3. SO3-Pazarlama Giiciiniin Artirilmasi

I¢ tilketimin ve ihracatin arttirilmasi icin gerceklestirilmesi gereken pazarlama calismalar:
tartisilmigtir. Mevcut durum analizinde su {irlinleri isletmelerinin % 16’sinin isletmelerinde satis ve
pazarlama konularinda iyilestirme yapilmasini istedikleri, yetistiricilik isletmelerinin yarisinin isleme
tesislerinin ise % 29’unun {irlin pazarlamada sorun yasadiklari, avcilik isletmelerinin % 30’unun
pazarlama agina sahip olmadiklar1 belirlenmis olup sektoriin bu konuda ihtiyact oldugu agikca
goriilmektedir. Sektoriin tanitilmasina ve balik tiiketiminin artirilmasina iliskin faaliyetler, islenmis
iirlin ¢esitliliginin artirilmasi, hazir gida tlretimi, satis yerleri ve satis fiyatlarina iliskin 6neriler, dig
ticareti artiracak sertifikalandirma, pazarlama giiciliniin arttirilmasi stratejik onceligi i¢in kritik 6neme

sahip hedef ve eylemlerdir.

SO3H1- Su iiriinleri tanittiminin gelistirilmesi

Ulkemizde ve Izmir ili’nde diisiik olan kisi basma diisen su iiriinleri tiikketiminin artirilarak
Diinya ve Avrupa ortalamasina getirilmesi, insanimizin saglikli beslenmesi ve protein ihtiyacinin

karsilanmas1 acisindan hayati 6nem tagimaktadir. Bu da ancak iyi bir tanitimla miimkiin olabilecektir.

SO3H1E1- Anket calismasi ile halkin su iiriinleri tilketim aliskanliklart ve taleplerinin

belirlenmesi

Mevcut durum analizinde kisi basina diisen balik tiiketim oraninin diisiik olmasi ve bolgesel
farkliliklar gbstermesi nedeniyle isletmelerin % 8’inin pazarlamada sorun yasadiklari belirlenmistir.
Halkin su iriinleri tiikketim aligkanlifinda mevcut durum, arastirma kurumlar tarafindan yapilacak
anket caligmalar ile tespit edilerek tanitim ve tiiketimin artirilmasi igin gerekli projeler olusturulmasi

saglanmalidir.

SO3HI1E2- Afis, brosiir, tamtim filmleri, halk pazarlarinda agilacak stantlar araciligiyla su

iriinleri ile ilgili bilgilendirme yapilmasi

Su iriinlerinin tanitiminda yararlanilacak en 6nemli araglar gorsel unsurlardir. Sivil toplum
kuruluslar1 (Su Uriinleri Tanitim Grubu vb.) ve Su Uriinleri Fakiilteleri tarafindan hazirlanacak afis,
brosiir, film ve stant gibi gorsel tanitim araclarmin halkin ulasabilecegi noktalarda sergilenmesi

desteklenmelidir.
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SO3HI1E3- Ilkogretim itibariyle okullara rutin tamtim gezileri diizenlenerek Ogrencilere ve

velilere baligin beslenmedeki 6nemi ve yerinin anlatilmasi

Beslenme aligkanliklar1 kiiciik yaslarda kazanildigi i¢in tamitim kitlesi olarak g¢ocuklarin
hedeflenmesi, su tiriinlerinin beslenmedeki 6neminin ¢ocuklara ve ebeveynlerine aktarilmasi halkimiza
tiketim aliskanligi kazandirmak i¢in en temel adimdir. Bu nedenle sivil toplum kuruluslar1 (Su
Uriinleri Tamtim Grubu vb.), Su Uriinleri Fakiiltelerinin de destegini alarak ilkdgretim okullarinda

tanitim faaliyetleri diizenlemelidir.

SO3H1E4- Secilecek iiretim tesislerinin STK’lar, ogrenciler ve halka gezdirilmesi ve

sonuglarin kamu spotuna eklenmesi

Yetistiricilik tiriinlerinin liretimi ve islenmesine iliskin is akiglarinin sivil toplum kuruluslari
tarafindan halka tanitilmasi yetistiricilik {riinlerine karsi bilgisizlik nedeniyle olusan Onyargilari

ortadan kaldiracak, kiiltiir balik¢iliginin dogru anlasilmasini ve imajinin diizelmesini saglayacaktir.

SO3HI1ES- Okullarda, resmi kurumlarda ve agik alan organizasyonlarinda balik iiriinlerinin

dagitiminin saglanmasi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig: isbirligi ile gerceklestirilen
ilkogretim okullarinda siit dagitimi projesine benzer sekilde zaman zaman 6grencilere balik iiriinlerinin

dagitilmas1 tanitim ve 6grencilerin saglikli beslenmesi agisindan yarar saglayacaktir.

SO3H1E6- Ulusal kanallar ve TRT ile rutin program (tanitict ve bilgilendirici yayinlar,

programlar) anlagmas1 yapilmasi

Halkimizin su triinleriyle beslenmenin avantajlar1 ve kiiltiir balik¢iliginin saglikli bir iiretim
oldugu konusunda ulusal kanallarda gorsel olarak sik sik uyarilmasi kisa bir siire sonra su iriinleri
tilketimi konusunda bilinglenmeyi saglayacak ve kiiltiir balik¢iligina iliskin Onyargilar1 ortadan

kaldiracaktir.

SO3HI1E7- Balik tiiketimi kiiltiiriinii yayginlastirmak igin giindiiz kusagindaki yemek

programlarinda balik ve balik yemeklerinin tanitilmasi

Su fdirtinlerinin sofralarda nasil yer bulacagi ve pratik olarak nasil tiiketilebilecegine iligskin
yemek programlarinin ev hanmimlarinin izleme olasiligmin yiliksek oldugu giindiiz kusaginda

yayinlanmasi tiiketimi artirma i¢in 6nemli bir adimdir.
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SO3HI1ES- Tiiketiciye etkin ulasabilmek icin dogru yerlerin belirlenmesi

Tiiketicinin su iirlinlerine kolaylikla ulasabilmesi tiiketim miktarinin artmasinda énemli etken
olacaktir. Mevcut durum analizinde, Hogsucu ve dig., (2001) tarafindan bildirilen balik¢ilarin balik
halinin yerinden sikayet¢i olma durumunun giiniimiizde de devam ettigi belirlenmistir. Bu nedenle
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Balik Hali’nin tiiketicinin kolay ulasabilecegi bir yere tasinmasi hem

iiriin akisini kolaylastiracak ve hem de tiikketimi artiracaktir.

SO3H2- Kiiltiir balikcilidina iliskin olumsuz 6nyargilarin asilmasi

Stoklarin asir1 somiiriilmesi nedeniyle avciliktan elde edilen {retimin artik daha fazla
artamayacak olmasi halkimizin kiiltir balik¢iligindan elde edilen {iriinlere yonelmesini zorunlu
kilmaktadir. Ancak, kiiltiir balik¢iliginin turizm vb. sektorlerle yasadigi catismalardan ve balik etinde
kimyasal madde (hormon, ilag vb.) olduguna dair sahip olunan yanlis inangtan dolay1r kamuoyunda
kiiltiir balik¢iligina ve {irlinlere iligkin birtakim Onyargilar olusmus durumdadir. Mevcut durum
analizinde de kiiltiir balikgiligindaki 6nyargilar nedeniyle isletmelerin % 15’inin pazarlamada sorun
yasadiginin tespit edilmesi bu duruma isaret etmektedir. Bilimsel ve istatistiki bilgilerin paylasilmasi

ve baligin 6nemine iligkin tanitim faaliyetleri gerceklestirilmesiyle bu 6n yargilar asilabilecektir.
SO3H2E1- Bilimsel veriler ve istatistiklerin paylasiimas1

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Orman ve Su Isleri
Bakanligt ve Sahil Giivenlik Komutanhig: tarafindan kiiltiir balik¢iligi ve g¢evre iizerine yapilan
denetimlere ve firmalara iliskin istatistiki verilerin paylasilmast kiiltiir balik¢iliginin daha 1yi

tanitilmasini saglayacaktir.
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Sekil 24. Eylemlerin Belirlenmesi.

SO3H2E2- Kiiltiir balikgihig1 ile ilgili yanhs bilgilendirmelerle ilgili hukuksal engellemelerin

yapilmasi

Kiltiir balikgilign sektorii diger sektorlerle yasadigi problemler nedeniyle zaman zaman
bilimsel verilere dayanmayan haksiz suglamalara maruz kalmamasi i¢in hukuksal engellemeler

getirilmelidir.
SO3H2E3- Bakanliklar arasindaki yanlis bilgilerin diizeltilmesi

Balik ciftliklerinin ¢evresel etkilerinin kontroliine ve iiretim alanlarinin belirlenmesine iliskin
kurallar diizenlenirken ilgili kurumlar arasinda goriis farkliliklar1 olmaktadir. Bilimsel veriler 15181inda
goriis farkliliklarimin giderilmesi sektore iliskin diizenlemelerin daha saglikli gerceklestirilmesini

saglayacaktir.

SO3H3- Dis pazarlarin arastirilmasi ve yeni pazarlarin hedeflenmesi

AB normlarina uygun olarak {iretilen ve ihra¢ edilen tek hayvansal {iriin olan su iiriinleri i¢in

yeni ve yliksek katma deger katacak dis pazarlar bulunmasi desteklenerek sektoriin 6nii agilmalidir.

SO3H3E1- Dis ticaret bilgilerinin bir portal iginde iireticiye ulastirilmasi
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Bireysel pazar arastirmalari yerine ilgili kurumlarca dig ticarete iliskin yapilan kapsamli
arastirmalarin internet aracilifiyla iireticiye hizli bir sekilde ulastirilmasi hem bilgiye ulasmayi

kolaylastiracak hem de igglicii ve zaman tasarrufu saglayacaktir.
SO3H3E2- Internet yoluyla miisteri ve pazar bulma egitimlerinin diizenlenmesi

Isletmelere interneti kullanarak dis pazarlarda nasil miisteri bulacaklarinin &gretilmesi iiretilen

iriinler i¢in yeni pazar olanaklar1 kazandiracaktir.

SO3H3E3- Internet sitesi iizerinden Tiirkiye’deki su iiriinlerinin iiretim miktar1 ve durumu

hakkinda bir ag sistemi kurulmasi

Dis tilkelerdeki alicilarin lilkemizdeki potansiyeli gorebilmeleri ve tiretimi takip ederek iiriin

taleplerinde bulunabilmeleri i¢in web sayfas1 kurulmalidir.

SO3H3E4- Dis ticareti artirabilmek adina isletmelerin ilgili sertifikalar1 almalarinin tesvik

edilmesi ve farkindalik egitimleri gerceklestirilmesi

BRC, IFS, Helal Gida, Global Gap ve GMP gibi sertifikalarin alinmasi, kabul gordiigi dis
iilkelere iiriin ihra¢ edebilmek i¢in &nemli avantajlar getirmektedir. izmir’de 27 isleme tesisinden
sadece 16’s1 AB’ne ihracat yapabilmek i¢in Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’ndan onay almis
durumdadir. Bununla birlikte mevcut durum analizinde isletmelerin % 20’si standardizasyon ve
belgelendirme egitimine ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Tiim tesislerin s6z konusu sertifikalara
sahip olmasi ihracat potansiyelini artiracak olup bunun igin farkindalik egitimleri yapilmali ve tesvik

verilmelidir.

SO3H3ES- Yurtdiginda iiriin tanitim icin fuarlara katilim, iilke ziyaretleri gibi etkinliklerin

diizenlenmesi

Izmir’deki isletmelerin gelecek yillarda (2014-2018) ihracati mevcut durumun iki katina
cikarmak istedikleri belirlenmistir. Bunu saglamak i¢in Dis Ticaret Miistesarligi’nin verdigi

desteklerden de yararlanarak yurtdisi iiriin tanitim fuarlarina katilim saglanmali, ofisler agilmalidir.
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Sekil 25. Eylemlerin Oylanmasi.

SO3H4- Uriin Cesitliligi ve Uriin Kalitesinin Artirilmasi

Glnliik hayatin yogunlugu nedeniyle pratik gidalar 6nem kazanmistir. Bu nedenle su
driinlerinde kisa siiren islemlerle tiiketilmeye hazir pratik gidalarin iiretilmesi ve bunlart iiretirken

kalite ve izlenebilirligin saglanmasi dnemlidir.
SO3HA4E1- Dogadan catala izlenebilirligin saglanmasi

izlenebilirlik, son iiriinde yasanan bir olumsuzlugun nereden kaynaklandigmin belirlenmesini
saglamaktadir. Izlenebilirligin saglanmasi iiriin kalitesinin saglanmasi ve belgelendirilebilmesi igin
onemli bir gerekliliktir. Bu nedenle Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve arastirma kurumlari
isbirliginde izlenebilirligin 6nemi ve uygulanmasi konusunda igletmelere farkindalik ve bilgilendirme

egitimleri verilmelidir.
SO3H4E2- Kaliteyi ol¢iilebilir kilmak i¢in markalasmanin saglanmasi

[zmir’de su iiriinleri isletmelerin % 36’smin kalite, % 14’{iniin ise markalasma konusunda

danigmanlik hizmeti aldig1 belirlenmistir. Markalagma igin yapilan ¢aligmalar, dolayli olarak kaliteyi
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de saglayacaktir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi (Tiirk Patent Enstitiisii) tarafindan

markalagsmanin 6nemi konusunda sektore yonelik farkindalik egitimleri gerceklestirilmesi 6nemlidir.

SO3HA4E3- Isil islem gormiis, tilketime hazir su iiriinlerinin (balik nugget, pismis soslu fileto

vb.) liretilmesi

Isil islem gormiis, tiikketime hazir su iirlinleri arastirma kurumlari ve 6zel sektor laboratuvarlari

tarafindan iiretilerek su iiriinlerinin tiiketimi kolaylastirilmali ve {irlin ¢esitliligi artirilmalidir.

SO3H4E4- Tiketime hazir Jriinlerin  ve dondurulmus iriinlerin  tiiketimlerinin

yayginlastirilmasi

Pratik trlinlere yoOnelik halkta bir talep olusturulmasi ve tiikketimin yayginlastirilmasi,

isletmelerin {iriin ¢esitliligini artirmalarini saglayacaktir.

5.1.4. SO4-Finansman Kaynaklarina Erisimin Gii¢lendirilmesi

Sektoriin gelismesi i¢in gerekli olan kaynagin saglanmasi ile ilgili konular1 kapsamaktadir.
Mevcut durumdaki desteklemeler ve sektoriin fon kaynaklarindan yararlanma durumu degerlendirilip,
iiriin, yavru balik ve altyapi desteklemeleri, sigorta sistemi ve krediler ele alinmistir. Sektore
saglanacak destekler, sektoriin saglanacak desteklerden daha fazla yararlanmasi i¢in yiiriitiilecek

faaliyetler bu baslik cergevesinde degerlendirilmistir.

SO4H1- Lojistik tesisler ile makine ve ekipmana yonelik destekler saglanmasi

Sektoriin en onemli ihtiyaglarindan olan lojistik tesisler i¢in destek saglanmasi bu sorunun

¢cozlimiine biiyiik katki saglayacaktir.

SO4H1E1- Mevcut iskele, depolama tesisleri, paketleme tesislerinde personel yasam

alanlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik destekler saglanmasi

Zorlu doga sartlarinda faaliyet gosteren sektordeki insan kaynaklariin isyerlerindeki refahinin
arttirilmasina  yonelik caligmalar, mevcut durum analizinde de ortaya c¢ikan kalifiye eleman

teminindeki sikintilar1 giderecektir.
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SO4H1E2- Saglanacak destekler igin tip projeler olusturulmasi ve desteklerin bu projeler

iizerinden saglanmast

Lojistik tesisler i¢in tip projeler gelistirilmesi ve desteklerin bu projelere verilmesi lojistik

tesislerin dizayn ve kullanim olarak optimum sekilde yapilmasini saglayacaktir.

SO4H1E3- Yemleme dubasi (barge), otomatik yemleme sistemi insasi ve satin alimlarinin

desteklenmesi

Acik denizlerdeki kafes sistemleri i¢in yemin stoklanmasi ve baliga verilmesini kolaylastiran,
ayni zamanda yem maliyetinin diisiiriilmesini saglayan barge ve otomatik yemleme sistemlerinin

yayginlastirilmasi i¢in destek verilmelidir.

o

Sekil 26. Eylemlerin Belirlenmesi.
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SO4H1E4- Hizmet gemisi yapim1 ve satin aliminin desteklenmesi

Denizlerdeki ag kafes isletmelerinin agiga tasinmasi nedeniyle hizmet gemilerine ihtiyag

dogmustur. Sektoriin bu ihtiyacinin karsilanmasinda destek olunmasi dnemli katki saglayacaktir.

SO4H1ES5- Uretim ve kapasite artirnmma yonelik makine ekipman ve tesisat alimlari,

modernizasyonun desteklenmesi

Su dirtinleri sektoriinde kullanilan ve gelisen teknoloji ile modernize edilen makine ve
ckipmanlar iiretim ve kapasite artirnmi saglamakta olup isletmelerin bu konuda desteklenmesi

gelismede atesleyici etki yapacaktir.

SO4H?2- isletmelerin Ar-Ge kapasitesini artiracak destekler saglanmasi

Sektorde eksik noktalardan biri olan Ar-Ge calismalari i¢in destek saglanmasi birgok hedefe

daha erken ulasilmasini saglayacaktir.
SO4H2E1- Yeni tiirlere yonelik Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi

Mevcut durum analizinde yetistiricilik sektoriiniin yeni tiirlerin iiretimi i¢in Oncelikli olarak
egitimli isglicli ve finansal destege ihtiya¢ duydugu belirlenmistir. Levrek, ¢ipura ve alabaliga
alternatif tiirlerin yetistirilebilmesi, islenmesi ve pazarlanabilmesi i¢in Ar-Ge c¢alismalari

desteklenmelidir.

SO4H2E2- Uretim yapilan mevcut tiirlerin 1slahina  yonelik Ar-Ge calismalarmnin

desteklenmesi

Uretimi yapilan tiirlerde biiyiimeyi hizlandirmak, yemden yararlanmay: artirmak, et verimini
artirmak ve maliyeti diistirmek icin 1slaha yonelik arastirma kurumlar1 ve 6zel sektor isbirliginde Ar-

Ge ¢alismalar yiirtitiilmelidir.

SO4H2E3- Su iiriinlerine yonelik laboratuvar kurulumumun (6rn. balik hastaliklar1 ve analiz

laboratuvari) desteklenmesi

Balik hastaliklari ve iirlin analizlerine iligkin altyapi ihtiyact mevcut durum analizinde de ortaya

¢cikmis olup bu eksikligin giderilmesi i¢in destek saglanmasi gereklidir.
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Sekil 27. Grup Calismalari.

SO4H2E4- As1 ve ilag iiretimine yonelik Ar-Ge ¢alismalarmin desteklenmesi

Kurulacak su {irtinleri laboratuvarlarinda sektoriin ihtiyaci olan as1 ve ilaglarin {iretimi i¢in Ar-

Ge c¢aligmalarmin desteklenmesi yarar saglayacaktir.
SO4H2E5- Maliyet azaltilmasina yonelik Ar-Ge ¢alismalarmin desteklenmesi

Isletmelerin dis pazarlarda rekabet giiciiniin artmasi i¢in maliyetlerin diisiiriilmesi snemli olup
bu amaca yonelik Ar-Ge caligsmalarin desteklenmesi dis ticaret hacmini artirict etki yapacaktir.
Isletme sermayesinin en biiyiik dilimini olusturan yem giderlerinin azaltilmasina yapilacak projeler
desteklenmelidir. Ayrica su iiriinleri isletmelerinin diisiik verimlilikte ¢alistigindan hareketle, arastirma
kurumlar1 tarafindan isletmelerde verimlilik analizleri yapilmasi ve verimliligin yiikseltmesi icin

atilmas1 gereken adimlar desteklenmelidir.

SO4H3- Sektorde alternatif enerji kaynaklari kullanimi ve cevre teknolojilerine yonelik

destekler saglanmasi

Mevcut durum analizinde su iirlinleri isletmelerinin % 25’1 enerji temininde sorun yasadiklarini

bildirmistir. Ayrica mevcut enerji giderleri liriin maliyetlerini yilikseltmektedir. Sektdriin enerji
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ihtiyacinin  karsilanmasi ve maliyetlerin distriilebilmesi igin alternatif ve c¢evre dostu enerji

kaynaklarina yonelmek gerekmektedir.

SO4H3E1- Kuluckahanelerde 1sitma amagli olarak jeotermal enerjiden yararlanilmasinin

desteklenmesi

Kuluckahanelerde 1sitma amagli kullanilan mevcut enerji kaynaklart maliyetleri yilikseltmekte
oldugundan daha ucuz ve yenilenebilir kaynak olan jeotermal enerjinin kullanim yollar1 arastirilmali

ve desteklenmelidir.

SO4H3E2- isletmelerin enerji ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik riizgar ve giines paneli sistem

ve yatirimlarinin desteklenmesi

Alternatif enerji kaynaklari i¢inde ¢evre dostu olmasi nedeniyle en ¢ok tercih edilen sistemler

olan riizgar ve giines enerjisi kullanilmahdir.

SO4H3E3- Atik su ve desarj aritma tesislerinin kurulumunun ve atiklarin geri doniisiimiiniin

saglanmasinin desteklenmesi

Atik sularin aritilmasi ve isleme atiklarinin geri doniisiim saglanarak ekonomiye kazandirilmasi

icin destek verilmesi ayni zamanda ¢evrenin korunmasina da yardimei olacaktir.
SO4H3E4- Sektorde iyi gevre yonetimi uygulamalarmin desteklenmesi

Isletmelerden kaynaklanabilecek gevresel etkilerin degerlendirilmesi ve yonetimi basta ag kafes
isletmeleri olmak iizere tiim isletmeler agisindan Onemlidir ve bu ¢alismalarin desteklenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, ¢evre dostu yemlerin kullanilmasinin ve balik {iretim igletmelerinde su

parametrelerinin on-line izlenmesinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

SO4H4- Su iiriinlerine yonelik desteklerin cesitlendirilmesi

Su {irlinlerine yonelik mevcutta uygulanan iiriin, yavru balik ve altyap: vb. desteklerine ilave
olarak desteklerin bircok konuyu kapsayacak sekilde cesitlendirilmesi gerekmektedir. Sektoriin
genisletilmis ve cesitlendirilmis devlet desteklerinden yararlanmasi, gelisme i¢in atesleyici etki

yapacak ve uluslararasi ticarette rekabet edebilirligi saglayacaktir.
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SO4HA4E1- Yavru balik iiretiminin prim ile desteklenmesi

Tiirkiye’deki 17 deniz baliklar1 kuluckahanesinden 7’si Izmir’dedir. Toplam 119,5 milyon
adet/y1l kapasiteye sahip bu 7 kuluckahanede c¢ipura ve levrek tiirleri liretilmekte olup, sinagrit,
sivriburun karagéz, eskina, sargoz, minekop, fangri, antenli mercan, anemon, mirmir, istiridye,
Kidonya, granydz ve melanurya tiirlerinin ar-ge ve ticari iiretimleri de gergeklestirilmektedir. izmir
yetistiricilik sektoriinde kendi yavrusunu iiretme orani diisiik olup isletmelerin sadece 6 tanesi (% 27)
kuluckahaneye sahiptir. Artan yetistiricilik {liretim kapasitesinin karsilanmasi i¢in yavru balik

temininde sikint1 yasanmamasi adina yavru balik iiretimi prim verilerek desteklenmelidir.

SO4H4E2- Uriinlerin katma degerlerini artirmaya yonelik isleme tesis ve sistemlerinin

desteklenmesi (0rn. baligin fletosunun ¢ikarilmasi ve flimelenmesi gibi)

Isleme tesisleri, yeni bir iiriin gelistirebilmek ve bu iiriinii seri olarak iiretebilmek icin maliyeti
yiiksek altyap1 degisikligi ve ekipman yenilemelerine ihtiya¢ duymaktadirlar. S6z konusu mali yiikiin

desteklerle azaltilmasi isleme tesislerinin bu tiir gelismelere yonlenmesini kolaylastiracaktir.
SO4H4E3- Yetistiriciligi yapilan tiim tiirlerin destekleme kapsamina alinmasi

Yetistiriciligi yapilan biitiin tiirlerin destekleme kapsamina alinmasi, {iriin ¢esitliliginin

saglanmasi ve rekabet giiciiniin artirilmasi agisindan 6nemlidir.
SO4H4E4- Mahalle ve semtlerde balik marketlerinin ve balik pisiricilerinin desteklenmesi

Tiiketiciye su {irlinlerinin kolayca ve hizli ulastirilabildigi mekanlarin destekler sayesinde

cogaltilmasi su tirlinleri tiiketiminin artirilmasina biiytik katki saglayacaktir.
SO4HA4ES5- Su iiriinleri tanitim gruplarinin fon kaynaklariin giiglendirilmesi

Su drlnleri tanitiminda ©nemli rol oynayan tamitim gruplarinin siirekliligi ve etkin

calisabilmeleri i¢in fon kaynaklari gii¢lendirilmelidir.

SO4HS5- Sektorde vergi ve kredilere iliskin destekler

Izmir yetistiricilik sektdriinde kredi kullanan isletmelerin kullandiklar1 kredilerin isletme
sermayesine orani ortalama % 38 olarak tespit edilmistir. Bu oranin artirilmasi, iireticiyi olumsuz

etkileyen vergilendirme ve KDV uygulamalarinin sektore katki saglayacak hale getirilmesi 6nemlidir.

139



SO4H5E1- KDV oranlarinin diisiiriilmesi

Su iirtinlerine uygulanan KDV oraninin temel gida maddelerine uygulanan oran seviyesine

cekilmesi gerekmektedir.

SO4H5E2- Sektore yonelik kredi desteklemelerinin diizenlenmesi

Su triinleri yetistiriciligi yapan isletmeler onceki uygulamalarda T.C. Ziraat Bankas1 A.S ve
Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK) tarafindan bankaca uygulanmakta olan tarimsal kredi cari faiz
oranlarindan % 50 indirimli faiz oranlariyla su drilinleri yetistiriciligi (isletme-yatirim) kredisi
kullanabilmekteydiler. S6z konusu indirim orani % 25’e diisiiriilmiis olup su iiriinleri iiretimine

yonelik kredi desteklemelerinin tekrar % 50 seviyesine ¢ikarilmasi hayati neme sahiptir.

SO4H6- Destekler konusunda sektorde kapasite ve farkindaligin artirilmasi

Sektortin ulusal ve uluslararasi kuruluslarca saglanan mevcut desteklerden haberdar olmasi ve
bu kaynaklardan yararlanmasi isletmelerin gelismesi igin gereklidir. Bu kapsamda dis ticaret igin

kurulacak internet sitesine giincel desteklemelerle ilgili bilgiler koyulabilir.

SO4HG6E1- Mevcut desteklerin kullanimina yonelik, egitim, bilgilendirme ve danismanlik

konularinda destekler saglanmast

Sektoriin desteklerden daha fazla yararlanmasi konulan hedeflere ulagilmasini hizlandiracaktir.
Bu nedenle, damismanlik sirketleri veya ilgili kamu kurumlar tarafindan iireticilere yonelik egitim ve

yonlendirme destekleri verilmelidir.

SO4H7- Su iiriinleri sigorta sisteminin gelistirilmesi

Dogayla i¢ ige ortamlarda calisan su iiriinleri sektorii dogal olaylardan etkilenmekte ve
sigortalatma oranindaki yetersizlikler nedeniyle biiyiik kayiplara ugramaktadirlar. Bu nedenle sigorta

sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir.

SO4H7E1- TARSIM’in kapsaminin genisletilerek yavru baliklarin da sigorta kapsamina

alinmasi

Mevcut uygulamada kapsam disinda olan yavru baliklarin sigortalatilabilmesi, kayiplarin ¢ok

oldugu bu agamada isletmelerin olumsuzluklardan asgari diizeyde etkilenmelerini saglayacaktir.
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SO4H7E2- Halen % 50 olan TARSIM devlet destek oranlarinmn artirilmasi ve teminat olarak

isletmedeki baliklarin kabul edilmesi

Mevcut durum analizinde sigorta iicretlerinin yiiksek olusu nedeniyle isletmelerin yarisinin
iirlinlerini sigortalatmadiklar1 belirlenmistir. Diisiik olan sigortalatma oraninin ylikseltilmesi i¢in devlet

desteginin artirilmasi dnemlidir.

SO4HS8- Av filosunun azaltilmasina yonelik desteklerin gelistirilmesi

Balik stoklarimiz iizerindeki av baskisi nedeniyle stoklarimiz azalmakta ve avcilik
verimli/liretken Olmaktan ¢ikmaktadir. 2012 yilinda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan
uygulamaya konulan filodan ¢ikma i¢in hibe destegi oniimiizdeki yillarda da kapsami genisletilerek

uygulanmalidir.
SO4HSE1- Biiyiik teknelerin destekten yararlanmasini saglayacak diizenlemeler yapilmasi

Av filosunun azaltilmasina yonelik uygulanan mevcut desteklerin gozden gecirilerek biiyiik

teknelerin ¢ekilmesini 6zendirecek bigimde yeniden diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

5.1.5. SO5-Sektorde Kurumsallasma Kapasitesinin Artirillmasi

Insan kaynaklar ve kurumsal yapilanma ile ilgili konular1 kapsamaktadir. Kurumsal yonetimin
saglanmasi, profesyonel yonetim, teknik ve kaliteli personel istihdami, egitim, ¢at1 kuruluslar, iletisim,
koordinasyon, orgilitlenmeler, iiniversite-sanayi isbirligi, stajyerlik gibi konular degerlendirilerek hedef

ve eylemler tespit edilmistir.

SOS5H1- Kontrol ve vetkilerin artirilmasi ile ilgili yasal diizenleme yapilmasi

Su iirlinlerine iliskin kurumlarin kontrol ve yetkilerinin artirilmasi sektoriin kurallara uymasi

acisindan gereklidir.

SOSHIE1- Calistay sonuglarinin 1380 sayili yasa degistirme calismalari kapsaminda
degerlendirilebilmesi i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na iletilmesi ve kurumsal igbirliginin

saglanmasi
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Calistay ¢iktilarinm 1380 sayili Su Uriinleri Kanunu’nun yiiriitiiciisii olan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’na iletilmesi, yeni yasa ¢aligmalar1 yapmakta olan Bakanliga s6z konusu yasada

ne tiir degisiklikler yapilmas1 gerektigi konusunda 1s1k tutacaktir.

SOSHI1E2- Su iiriinleri miihendislerinin teknelerde ve Gida Tarim ve Hayvancilik

Bakanligi’nda (il ve il¢e miidiirliiklerinde) gorevlendirilmesi ve yetkilerinin artirilmasi

Su dirtinleri sektoriiniin biitlin paydas isletme ve kurumlarinda su {iriinleri miihendislerinin
caligmasi sorunlarin giderilmesinde bilimsel bakis agisinin yer almasini, profesyonel isletmeciligin

gelismesini ve kurumsallagsmay1 saglayacaktir.

SOSHI1E3- Avcilik stratejisinin her yil yeniden degerlendirilmesi ve avcilik kontroliinde

kurumlar aras1 igbirliginin saglanmast

Avciligin her yil bilimsel veriler 1s181nda diizenlenmesi ve avciligin kontroliinde ayni isi yapan
farkli kurumlarin (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Sahil Gilivenlik Komutanligi vb.) isbirligi

yapmast avciligin daha etkin yonetilebilmesi i¢in gereklidir.

SO5H1E4- Universite-Kamu isbirligiyle kooperatif, birlik ve derneklere bilgilendirme amagl

egitimler verilmesi

Universite-Kamu isbirligiyle uzmanlar tarafindan sektoriin ihtiyag duydugu konulara yonelik

egitimler diizenlenmesi, sektoriin bilimsel yeniliklere ve kurallara uyumuna katki saglayacaktir.

SOSH1E5- Dolandiriciligin 6niine gegmek amach teknelerde calisan tayfalarin egitime tabi

tutularak su trtinleri ruhsat teskeresi haricinde baska bir belge ile belgelendirilmesi.

Avcilik yapan girgir teknelerinde personelin sik sik isi birakarak baska teknelere gitmesi
giderleri artirmasi ve personel sikintis1 olusturmasi nedeniyle mevcut durum analizinde de bir sorun
olarak tespit edilmisti. Tekne bazli izin vermek lizere Calisma ve Sosyal Giivenlik ile Gida Tarim ve

Hayvancilik Bakanliklar tarafindan belirlenecek bir belgenin diizenlenmesi bu problemi ¢ozecektir.

SOSHI1EG6- Yetistiricilik sektoriinde kontrol edilecek gevresel parametrelerin Universite-Kamu

ortak calismasiyla uluslararasi kuruluslarin verileri de incelenerek belirlenmesi ve takibi

Universite-Kamu isbirligi ile belirlenen parametrelerin takibi icin bagimsiz akredite bir

kurum/kurulusun yetkilendirilmesi ve 1ilgili Bakanliklarin yaptinm ve ceza islemlerinde
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kurum/kurulusun verileriyle hareket etmesi verilerin saglikli elde edilmesine ve degerlendirilmesine

katki saglayacaktir.
SO5HI1E7- Biirokratik agidan tam yetkili kurulus tanimlanmasi

Bir¢ok kurumun yetki alaninda olan su iirtinleri sektoriinde biirokratik igslemler biiylik zaman ve
para kayiplarina sebep olabilmektedir. Su {iriinleri sektoriinii olusturan biitiin paydaslarin (dernekler,
birlikler, kooperatifler vb.) ortak irade gostermesiyle biirokratik agidan yetkili resmi mercilerin teke

indirilmesi ve yetkilerin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nda toplanmasi kolaylastirici olacaktir.

SOS5H?2- Sektor-iiniversite-kamu kurumu koordinasyonu ve isbirliginin saglanmasi

Sektor-Universite-Kamu isbirliginin saglanmasi, kaynaklarin ve bilgi birikiminin verimli ve

sorun ¢ozliimiine yonelik kullanimini saglayacaktir.

SOSH2E1- Scktdr ve iiniversiteler isbirligi dahilinde deniz ortaminda su kalitesi-bentik

ortamin izlenmesine yonelik istasyonlar kurulmasi

Yetistiricilik sektorli basta olmak iizere su tiriinleri sektoriiniin ¢evre iizerinde yaptigi etkinin
bilimsel bir ¢ercevede ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu konuda yapilacak isbirlikleri 6nemli katki

saglayacaktir.

SO5H2E2- Universiteler tarafindan 6grencilerin sektorii tanimasi ve bilgi-beceri diizeylerinin

artirilmasi igin gezi, seminer vb. etkinlikler diizenlenmesi

uygulamalara agirlik verilmesi onemlidir. Uygulamalar konusunda 06zel sektoriin {iniversitelere

yardimci olmasi bu amaca ulasmada en biiylik adimdir.
SO5H2E3- Universitelerin Ar-Ge ¢alismalarina devlet tarafindan destek verilmesi

Universitelerin biit¢e yetersizligi nedeniyle gerceklestiremeyecegi bilimsel ¢alismalarin devlet

tarafindan desteklenerek hayat bulmasi gerekmektedir.

SO5H2E4- Sektor, birlik ve kamu kurumlarinin (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi, Cevre
ve Sehircilik Bakanlig1, Orman ve Su Isleri Bakanlig1 ve Sahil Giivenlik Komutanlig1) denetimlerinin

ortak yapilabilmesi i¢in alt yap1 ¢aligmalar1 yapilmasi
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Farkli kurumlar tarafindan yapilan denetim islemlerinin kurumlar arasinda isbirligi saglanarak

ortak yapilabilmesi durumunda daha etkin olacagi diistiniilmektedir.

SO5H2ES- izmir Su Uriinleri Yetistiriciler Birligi ile iiniversiteler arasinda somut isbirligi

calismalarinin baslatilmasi

Izmir yetistiricilerinin iiye oldugu Izmir Su Uriinleri Yetistiriciler Birligi ile izmir’deki su
iiriinleri birimleri bulunan 3 iiniversitenin (Izmir Katip Celebi Universitesi, Ege Universitesi, Dokuz

Eyliil Universitesi) birlikte ¢alismas1 birgok sorunun ¢dziime kavusturulmasini saglayacaktir.

SOS5H3- Sektoriin bilinclendirilmesi ve teknik personel egitimi

Sektoriin  lokomotifi durumunda olan su iirlinleri miihendislerinin donanimli bir sekilde
egitilmesi sektoriin devamliligi ve gelisimi i¢in hayati onem tagimaktadir. Anketlerde isletmelerin %
21’inin nitelikli isgiicii eksikligini sorun olarak gormesi bu konuya isaret etmekte olup bilimsel

kuruluslar vasitastyla sektoriin bilinglendirilmesi sektoriin devamliliginda biiyiik yarar saglayacaktir.

SO5H3E1- Uretici-avci-pazarlamaci ve kooperatiflerin egitilmesi, gorsel ve yazili medyanin

egitim i¢in katki saglamasi

Mevcut durum analizinde isletmelerin % 44’{iniin mesleki ve teknik egitim ihtiyact duydugu
belirlenmistir. Bu ihtiyacin giderilmesinde bilimsel kuruluslara ilaveten gorsel ve yazili medyanin da

gorev almasi bilinglenmeyi hizlandiracaktir.

SO5SH3E2- Kamunun mevcut desteklemelerinin  hedef kitleye bilgilendirme yoluyla

ulagtirilmasi

Kamu-sektor isbirligiyle desteklemelerin  yararlanicilara daha etkin  duyurulmasi,

desteklemelerin amacina ulagsmasinda 6nemli bir adimdir.

SOSH3E3- Su iiriinleri miihendislerine iiniversitelerde daha aktif ve uygulamali egitim

verilmesi, 0grencilerin sahaya yonlendirilmesi

Mevcut durum analizinde isletmelerin % 68’inin staj imkani sagladigi, yetistiricilik sektoriinde
bu oranin % 83’e ulastig1, ancak isletmelerin % 58’inin stajerlerin barinma sorununu ¢ézmedikleri

belirlenmistir. Lisans egitiminde teorik egitimin yaninda uygulamalar ve stajlar kalifiye miihendis
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yetistirmek acisindan ¢ok onemlidir. Bu nedenle barinma sorunlar1 ¢6ziilmek kaydiyla staj sayilar1 ve

siireleri artirilmali ve boylelikle mezunlarin sektdriin talep ettigi niteliklere sahip olmasi saglanmalidir.
SOS5H3E4- Fakiiltelerde mevzuat egitimi yapilmasi

Isletmelerde su {iriinleri miihendislerinin en biiyiikk sorumluluklarindan biri isletmelerin
mevzuata uyumlu caligmasidir. Bu nedenle lisans egitimi sirasinda gerekli mevzuat iizerinde énemle

durulmalidir.
SOSH3ES- Universiteler tarafindan uluslararasi kongre ve sempozyum diizenlenmesi

Universitelerin elde ettikleri yeni bilgileri sektdrle ve diger bilimsel kuruluslarla paylasmasi
igin sik sik kongre ve sempozyum diizenlenmesi gerekmektedir. Universite-sektdr isbirligiyle
diizenlenecek bilimsel etkinlikler, ayn1 zamanda sektoriin yurtdisi ve yurtiginde tanitimi igin katki

saglayacaktir.

SO5SH3E6- Su iiriinleri miihendislerinin balik ¢iftlikleri ve isleme tesislerinde daha

yetkilendirilmis sekilde istihdam edilmesine imkan verilmesi

Izmir su iiriinleri isletmelerinde su {iriinleri miihendisi istihdami, toplam calisan sayisinin
isleme sektoriinde % 7,6’sin1, yetistiricilik sektoriinde ise % 15,4’linli olusturmaktadir. Yetistiricilik
sektoriinde kalifiye eleman ihtiyaci diger sektorlere gore baskin olup isletme basmna 6,13 + 11,77 su
iirtinleri mithendisi ihtiyac1 géze ¢arpmaktadir. Bu ihtiyaclar dogrultusunda bilimsel veriler 1s181inda
caligabilecek egitimli su friinleri miihendislerinin isletmelerde istihdam edilmesi ve yetkilerinin

artirilmasi verimliligi artiracaktir.

SO5H4- Kurumsallasma calismalarinin yapilmasi

Belirlenen hedef ve eylemlerin kararlilikla uygulanabilmesi i¢in su iiriinleri sektoriiniin

kurumsallagsmasi gereklidir.

SO5SH4E1- Su iiriinleri sektorii i¢in kurumlar arasi iletisimin giiclendirilmesi, hizli etkin

iletisiminin kamu haberlesme portali ile saglanmasi.

Sektor ici iletisim i¢in en etkin yontem olarak kamu haberlesme portalinin olusturulmas: ve

kullanilmasi 6nemlidir.

145



:é\ M\\

Sekil 28. Grup Sunumlarinin Degerlendirilmesi.

SO5HA4E2- Profesyonel yonetim saglanmasi igin firmalara danismanlik hizmetleri verilmesi ve

bu faaliyetlerin projelendirilmesi.

Mevcut durum analizinde yetistiricilik ve isleme sektoriinde birgok firmanin danigmanlik
hizmeti aldig1 ve bu hizmetin bir ihtiya¢ oldugu saptanmistir. Bu nedenle profesyonel yonetim

konusunda firmalara danismanlik hizmeti verilmesi kurumsallasma i¢in 6nemli bir adimdir.
SOSHA4E3- Ulusal Su Uriinleri Konseyi’nin kurulmasi

Ulusal Su Uriinleri Konseyi nin kurulmasi sektdriin sorunlarina ¢éziim getirmede daha etkin rol

oynayacaktir.
SO5H4E4- Kamu sektoriiniin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi igin ¢alismalar baslatilmasi

Gelisen su iirlinleri sektoriiniin ihtiyaglarina cevap verebilmek adina kamu sektoriiniin de
kurumsal kapasitesi basta insan kaynaklari olmak {izere gelistirilmeli ve bunun ic¢in g¢aligmalarin

ivedilikle bagslatilmas1 gereklidir.
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SOS5HS5- Sektor kiimelenmesinin saglanmasi

Kiimelenme ile saglanacak olan gii¢ ve hedef birligi sektére olumlu katkilar saglayacaktir.

SO5SHS5E1- Sektorde birlik-iist cat1 kuruluslar tarafindan firmalardaki uygulamalarin takibi ve

yonlendirilmesi

Ayni hedefte birlesen firmalarin uygulamalarinin takibi ve yonlendirilmesi i¢in birlik ve iist ¢at1
kuruluslar gorev almalidirlar. izmir su iiriinleri sektdrii paydaslarmin gerektiginde bir araya

gelebilecegi kiimelenme organizasyonunun yapilmasina destek verilmelidir.

SO5HSE2- Balik aveiliginda kiigiik filo ayirt etmeden orgiitlenmenin saglanmasi. Avcilik

filosunun orgiitlenmesi basta pazarlama olmak iizere bir¢ok soruna ¢ézlim olacaktir.
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6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Ege Denizi kiyisinda 584 km’lik sahil seridiyle ve sahip oldugu i¢ su kaynaklariyla 6nemli bir
su iiriinleri potansiyeline sahip olan Izmir, toplam balik¢1 (20.210 kisi) ve balik¢1 teknesi sayis1 (2177
tekne) bakimindan Tiirkiye’de birinci siradadir. Bu potansiyele ragmen Izmir, Tiirkiye’de avciliktan
saglanan su tiriinlerinin sadece % 1,1’ini karsilamaktadir. Yetistiricilikten saglanan tiretim bakimindan
ise Mugla ilinden sonra olarak 2. sirada olan Izmir, 2011 yilinda 23.753 tonluk iiretimle Tiirkiye

yetistiricilik tiretiminin % 12,6’sin1 olusturmustur.

Izmir ili su iiriinleri potansiyelinin daha iyi degerlendirilebilmesi ve sektdriin mevcut

sorunlarinin agilmasi i¢in yapilmasi gerekenler stratejik oncelikler altinda su sekilde toplanmaistir:

Uretim ve hizmet altyapisinin gelistirilmesi

Sirdirilebilirlik, Ar-Ge c¢alismalarimin  yiriitiilmesi  ve  yetistiricilik  sistemlerinde

modernizasyonun saglanmasi bu stratejik oncelik altinda 6ne ¢ikan hedeflerdir.

“Avcilik ve yetistiricilik sektoriinde stirdiiriilebilirligin saglanmasi1” igin avcilikta stok tespiti
ve populasyon dinamigi ¢alismalar yiiriitillmelidir. Bu ¢alismalar ivedilikle baslatilmali ve devamlilik
gostermeli, balik¢ilik bu bilgiler 1s181inda yénetilmelidir. Izmir balik¢r filosunun aveilik yaptigi Izmir
kiyilart ve komsu uluslararasi sular i¢in arasgtirma kurumlar tarafindan stok caligsmalari yapilmast
balik¢ilik yonetimi agisindan 6nemlidir. Avciligin stirdiiriilebilirligi i¢in ayrica kiyilardaki potansiyel
balik¢ilik alanlarinin verimliligi artirilmalidir. Yapay resifler, yasak avciligi dnlemesi, ag ve paragat ile
avcilik yapan balik¢r teknelerinin siirdiiriilebilirligini saglamasi nedeniyle kiyilarimiz i¢in aragtirilmasi

ve desteklenmesi gereken bir konudur.

Yetistiricilikte siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin ise ¢evresel faktorler gozetilerek projeler
gelistirilmeli ve bu projeler desteklenmelidir. Yemin balik tarafindan maksimum degerlendirilmesini
ve dolayisiyla su kolonuna ve dip yapisina yetistiricilik kaynakli organik madde girdisini azaltan
modern yemleme sistemleri gibi sistemlerin isletmelerde kullanimi yayginlagtirilmalidir. Arastirma
kurumlarn tarafindan isletmelere 6zel yemleme tablolart olusturulmasi projeleri yiiriitiilmelidir. Balik
yemi fabrikalari, ¢evre dostu yemler (azot/fosfor dengesi optimum ve sindirilebilirligi yiiksek olan)

iiretmeleri konusunda tesvik edilmelidir.

Ar-Ge caligmalar yiiriitiillmesi sektoriin gelisimi i¢in 6nemlidir. Bu kapsamda; balik iiretim
isletmelerinin bulunduklar1 havzalarin tasima kapasitelerinin belirlenmesi i¢in aragtirma kurumlari

tarafindan ¢evresel etkilesimin tespitine yonelik izleme c¢aligmalari1 yapilmali, izlemeyi siirekli kilmak
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adma veri tabani isletim sistemi kurulmali ve bu faaliyetler igin altyapr ve {ist yapir destekleri
saglanmalidir. Arastirma kurumlar1 ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi isbirliginde kapasite

yonetim planlamasina gidilmelidir.

Ayrica ekonomik degere sahip alternatif deniz ve tatli su baliklarinin ar-ge liretim ¢alismalari
onemli olup arastirma kurumlar1 tarafindan yapilacak ¢alismalar desteklenmelidir. Yeni kurulacak
kuluckahanelerin potansiyel olarak kurulabilecegi alanlara iliskin 6zelliklerin ve yerlerin Gida, Tarim

ve Hayvancilik Bakanlig1 ve arastirma kurumlari igbirliginde belirlenmesi gerekmektedir.

Alternatif yem hammaddelerinin gelistirilmesi ve yem maliyetlerinin disiiriilmesi sektoriin
onemli ihtiyaclarindan biri olup 6zellikle bitkisel protein konsantresi iiretim teknolojileri ve balik
yemlerinde degerlendirilme oranlart arastirma kurumlar1 tarafindan calisilmali ve sektore

kazandirilmalidir

Organik su iiriinleri yetistiriciliginin “Organik Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasina Iligkin
Yonetmelik” kapsaminda arastirma destekli sekilde baslatilmast ve yayginlastirilmast tesvik

edilmelidir.

Balik hastaliklar1 nedeniyle olusan balik kayiplarinin azaltilmasi i¢in hastaliklardan koruyucu
onlemlerin arastirma kurumlar tarafindan gelistirilmesi, Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii

tarafindan uygulanmasi ve izlenmesi saglanmalidir.

Genellikle yerlesim alanlarma uzakligi nedeniyle enerji kaynaklarma ulasimda problemler
yasayan yetistiricilik sektoriinde enerji ihtiyacinin alternatif enerji kaynaklariyla karsilanmasi
gerekmektedir. Giines ve riizgar enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi, temiz enerji

kullanim1 ve maliyetleri diisiirmesi nedeniyle desteklenmelidir.

Yetistiricilik sistemlerinde ileri teknoloji kullanim1 ve modernizasyonun saglanmasi iiretim ve
hizmet altyapisinin gelistirilmesi i¢in gereklidir. Teknoloji kullanimi ve modernizasyonun onemi
konusunda farkindalik olusturmak icin arastirma kurumlari tarafindan isletme sahipleri, calisanlar ve
kurumlara yonelik yonelik egitim programlari diizenlenmelidir. Egitimde tiretim maliyetini disiiren,
uriin kalitesini artiran ve verimliligi destekleyen, insan etkisini en aza indirgeyen balik boylama
makineleri, balik sayma makineleri, yemleme makineleri, hasat mekanizasyonu, otomatik su kalite
takip ekipmanlar1 gibi malzemelerin kullanimlar1 ve 6nemi vurgulanmalidir. Bu faaliyetlerin tesvik

edilmesi, egitimlerin gerceklestirilebilmesi i¢in 6nemlidir.
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Fiziksel altvapinin gelistirilmesi

Izmir su iiriinleri sektorii fiziksel altyapisinin gelistirilmesinde kiy1 lojistik tesisleri ve kiy
yapilarinin yapilmasi, sektor i¢i ve sektdrler arasi entegrasyon planlari, Ar-Ge altyapisinin

olusturulmasi 6nemli hedeflerdir.

Deniz yetistiriciliginde en acil ihtiyaglardan biri asi, boylama ve sayim amaciyla gerekli
alanlarin belirlenmesi ve kiy1 kafesleri izni diizenlemesi olup bu konuda ilgili kurumlarla yapilmakta

olan projelendirme goriisme ve ¢alismalarinin olumlu sekilde sonuglandirilmasi 6nemlidir.

Ayrica kiyr lojistik tesisi eksikligi olarak mevcut durum analizinde belirlenen balikg1
kooperatiflerinin % 40’1nin soguk muhafaza odalarma sahip olmamasi durumu biitiin kooperatiflerin

soguk hava altyapis1 konusunda desteklenmesiyle diizeltilmelidir.

Sektor i¢i ve sektdrler arasi entegrasyon planlar1 dnemli olup bu hedefe ulagsmak icin Izmir’de
biitiinlesik kiyt alan yonetim planlamasi yapilarak su {riinleri sektorii konumlandirilmalidir.
Biitiinlesik kiy1 alanlar1 yonetim planlamasi yapilmasi, deniz ulasimi ve turizm gibi sektérlerin 6ne
¢iktig1 izmir kiyilarinda su iiriinleri basta olmak iizere ilgili tiim sektorlerin var olabilmesi icin biiyiik

oneme sahiptir.

Ar-Ge faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Ar-Ge altyapisinin olusturulmasi
hedeflenmelidir. Bolgedeki tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar igbirliginde bir bolgesel aragtirma

ve analiz laboratuvari olusturulmali ve bu faaliyet desteklenmelidir.

Pazarlama giiciiniin artirilmasi

Pazarlama giiciinii artirmak i¢in su tiirlinleri tanittminin gelistirilmesi, kiiltiir balik¢iligina iliskin
olumsuz Onyargilarin agilmasi, dis pazarlarin arastirilmas: ve yeni pazarlar bulunmasi, kaliteli iriin

cesitliligine dnem verilmesi hedeflenmelidir.

Su iirlinleri tanitiminin gelistirmek i¢in halkin su tirtinleri tiiketim aliskanliginda mevcut durum,
arastirma kurumlar1 tarafindan yapilacak anket c¢aligmalari ile tespit edilmeli, tanitim ve tiiketimin
artirtlmasi icin gerekli projeler olusturulmasi saglanmalidir. Afis, brosiir, film ve stant gibi gorsel
tanitim araglarinin halkin ulasabilecegi noktalarda sergilenmesi desteklenmelidir. Gen¢ kusaklara
baligin beslenmedeki dnemi ve yerinin anlatilmasi i¢in ilkdgretim okullarinda sivil toplum kuruluglari

(Su Uriinleri Tanitim Grubu vb.) tarafindan Su Uriinleri Fakiiltelerinin de destegi alinarak tanitim
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faaliyetleri diizenlenmelidir. Okullarda, resmi kurumlarda ve ag¢ik alan organizasyonlarinda balik
uriinleri dagitilmalidir. Ulusal kanallar ve TRT ile rutin program (tanitici ve bilgilendirici yayinlar,

programlar) anlagsmasi yapilmalidir.

Kiiltiir balikgiligina iligskin olumsuz dnyargilarin asilmasi, ancak bilimsel ve istatistiki bilgilerin
paylasilmasi ve baligin O6nemine iliskin tamitim faaliyetleri gerceklestirilmesi, balik ¢iftliklerinin
cevresel etkilerinin kontroliine ve iiretim alanlarinin belirlenmesine iliskin kurumlar arasindaki goriis

farkliliklarinin bilimsel veriler 1s181inda giderilmesi ile miimkiin olacaktir.

AB’ne ihrag edebildigimiz tek hayvansal iiriin olan su {iriinleri i¢in yeni ve yiiksek katma deger
katacak dis pazarlar bulunmasi desteklenerek sektoriin 6nii agilmalidir. Bunun i¢in isletmelere interneti
kullanarak nasil misteri ve yeni pazarlar bulacaklarina dair egitimler diizenlenmelidir. Dis ticareti
artirabilmek adma isletmelerin BRC, IFS, Helal Gida, GLOBALGAP ve GMP gibi kalite

sertifikalarina sahip olmasi i¢in farkindalik egitimleri yapilmali ve tesvikler verilmelidir.

Kaliteli {iriin cesitliligine 6nem verilmesi hedefine ulagsmak i¢inse Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligt ve arastirma kurumlart isbirliginde izlenebilirligin 6nemi ve uygulanmasi konusunda
isletmelere farkindalik ve bilgilendirme egitimleri verilmelidir. Ayrica kaliteyi olgiilebilir kilmak i¢in
markalagsmanin saglanmasi gerekmekte olup Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Tiirk Patent
Enstitiisii) tarafindan markalagmanin 6nemi konusunda sektore yonelik farkindalik egitimleri
gerceklestirilmesi onemlidir. Isil igslem gormiis, tiikketime hazir su iirlinleri (balik nugget, pismis soslu
fileto vb.) arastirma kurumlar1 ve o6zel sektor laboratuvarlari tarafindan iiretilerek su iiriinlerinin

titkketimi kolaylastirilmali ve {iriin ¢esitliligi artirilmalidir.

Finansman kaynaklarina erisimin giiclendirilmesi

Sektordeki isletmelere 10jistik tesis, makine-ekipman, Ar-Ge kapasitesi artirma, alternatif enerji
kaynaklar1 kullanim1 ve ¢evre teknolojilerine yonelik destekler saglanmasi finansman kaynaklarina

erigimi gii¢lendirecektir.

Acik denizlerdeki kafes sistemleri i¢in yemin stoklanmasi ve baliga verilmesini kolaylastiran,
aynt zamanda yem maliyetinin disiiriilmesini saglayan barge ve otomatik yemleme sistemlerinin

yayginlastirilmasi i¢in destek verilmelidir.

Isletmelerin Ar-Ge kapasitesini artirmak adma levrek, cipura ve alabaliga alternatif tiirlerin

yetistirilebilmesi, islenmesi ve pazarlanabilmesi icin Ar-Ge calismalari desteklenmelidir. Uretimi
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yapilan tiirlerde biliylimeyi hizlandirmak, yemden yararlanmayi artirmak, et verimini artirmak ve
maliyeti diisirmek i¢in 1slaha yonelik arastirma kurumlar1 ve 6zel sektor isbirliginde Ar-Ge ¢alismalari
yiriitiilmesi desteklenmelidir. Ayrica su iriinleri isletmelerinin diisiikk verimlilikte ¢alistigindan
hareketle, arastirma kurumlar tarafindan isletmelerde verimlilik analizleri yapilmasi ve verimliligin

yiikseltmesi i¢in atilmasi gereken adimlar desteklenmelidir.

Mevcut durum analizinde de ortaya ¢ikan balik hastaliklar1 ve {iriin analizlerine iligkin altyap1
ihtiyacinin  giderilmesi i¢in laboratuvar kurulumu desteklenmelidir. Kurulacak su diriinleri
laboratuvarlarinda sektoriin ihtiyac1 olan as1 ve ilaglarin iiretimi i¢cin Ar-Ge calismalarinin

desteklenmesi yarar saglayacaktir.

Yetistiricilik sektoriinde su parametrelerinin  on-line izlenmesi, ¢evre dostu yemlerin
kullanilmasi, isleme sektoriinde ise atik sularin aritilmasi ve isleme atiklarinin geri doniisiim
saglanarak ekonomiye kazandirilmasi i¢in destekler verilmesi gevrenin korunmasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

Sektorde kurumsallasma kapasitesinin artirilmasi

Sektorde kurumsallagsma kapasitesinin artirilmasi i¢in kontrol ve yetkilerin artirilmasi, Sektor-
iiniversite-kamu kurumu koordinasyonu ve isbirliginin saglanmasi, Sektoriin bilinglendirilmesi ve
teknik personel egitimi, Kurumsallagma ¢aligmalarinin yapilmasi ve sektor kiimelenmesinin saglanmasi

hedefleri gerceklestirilmelidir.

Kontrol ve yetkilerle ilgili olarak avciligin her yil bilimsel veriler 1s18inda diizenlenmesi ve
avciligin kontroliinde ayni isi yapan farkli kurumlarin (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve Sahil
Giivenlik Komutanligir vb.) isbirligi yapmast avciligin daha etkin yonetilebilmesi i¢in gereklidir.
Yetistiricilik sektoriinde kontrol edilecek c¢evresel parametrelerin iniversite-kamu isbirligi ile
belirlenmesi, bu parametrelerin takibi i¢in bagimsiz akredite bir kurum/kurulusun yetkilendirilmesi ve
ilgili Bakanliklarin yaptinm ve ceza islemlerinde bu kurum/kurulusun verileriyle hareket etmesi
verilerin saglikli elde edilmesine ve degerlendirilmesine katki saglayacaktir. Universite-kamu
isbirligiyle uzmanlar tarafindan sektordeki kooperatif, birlik ve derneklere ihtiya¢ duyduklar

konularda egitimler verilmesi, sektoriin bilimsel yeniliklere ve kurallara uyumuna katki saglayacaktir.

Sektor-iiniversite-kamu  kurumu koordinasyonu ve isbirliginin saglanmasi igin Izmir
yetistiricilerinin {iye oldugu Izmir Su Uriinleri Yetistiriciler Birligi ile Izmir’deki su iiriinleri birimi

bulunan 3 {iniversitenin (Izmir Katip Celebi Universitesi, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi)
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birlikte ¢alismas1 onemlidir ve birgok sorunun ¢oziime kavusturulmasini saglayacaktir. Ayrica
tiniversitelerin biitge yetersizligi nedeniyle gergeklestiremeyecegi bilimsel ¢alismalar devlet tarafindan

desteklenerek hayat bulmalidir.

Sektor-tiniversite-kamu kurumu koordinasyonu ve igbirligi 6zellikle sektoriin ihtiyaci olan
nitelikli teknik elemanlarin egitiminde Kilit unsurdur. Sektoriin lokomotifi durumunda olan su trtinleri
mithendislerinin donanimli bir sekilde egitilmesi gerekmekte olup iiniversiteler tarafindan 6grencilerin
sektorii tanimasi ve Dbilgi-beceri diizeylerinin artirilmast i¢in gezi, seminer vb. etkinlikler
diizenlenmelidir. Lisans egitiminde teorik egitimin yaninda gerekli mevzuat iizerinde Onemle
durularak ve uygulamalar en az 1 yil zorunlu staj olacak sekilde zorunlu hale getirilerek mezunlarin
sektoriin talep ettigi niteliklere sahip olmasi saglanmalidir. Bu amaca ulagsmak i¢in 6te yandan 6zel

sektoriin 6grencilere uygulamalar konusunda yardimcei olmasi gerekmektedir.

Bilimsel kuruluslar vasitasiyla sektoriin bilinglendirilmesi de sektdriin devamliliginda biiyiik
yarar saglayacaktir. Universitelerin elde ettikleri yeni bilgileri sektdrle ve diger bilimsel kuruluslarla
paylasmasi icin sik sik kongre ve sempozyum diizenlenmesi gerekmektedir. Universite-sektor
isbirligiyle diizenlenecek bilimsel etkinlikler, ayn1 zamanda sektoriin yurtdis1 ve yurticinde tanitimi
icin katki saglayacaktir. Kamu-sektor isbirligiyle desteklemelerin yararlanicilara daha etkin

duyurulmasi, desteklemelerin amacina ulasmasinda énemli bir adimdir.

Mevcut durum analizinde vyetistiricilik ve isleme sektoriinde bir¢ok firmanin danismanlik
hizmeti aldigi ve bu hizmetin bir ihtiya¢ oldugu saptanmistir. Bu nedenle profesyonel yonetim

konusunda firmalara danigsmanlik hizmeti verilmesi kurumsallagsma i¢in 6nemli bir adimdir.

Sektor kiimelenmesi ile saglanacak olan gii¢ ve hedef birligi sektore olumlu katkilar
saglayacaktir. Izmir su iiriinleri sektdrii paydaslarinin gerektiginde bir araya gelebilecegi kiimelenme

organizasyonunun yapilmasina destek verilmelidir.
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6.1. Stratejik Oncelik, Hedef ve Eylemler

SO1-Uretim ve

SO1H1- Avcilik ve
yetistiricilik
sektoriinde
siirdiiriilebilirligin
saglanmasi

SO1H1E1- Ulkemiz su iiriinleri tahmini stok tespiti ve
popiilasyon dinamigi calismalar1 yiritilmesi ve kota
uygulanmasi

SO1H1E2- Avlanan iiriinlerin kayit altina alinmasi

SO1H1E3- Yasak avciligin 6nlenmesi

SO1H1E4- Yetistiricilikte ¢evresel faktorler gozetilerek
projeler gelistirilmesi ve desteklenmesi

SO1H1ES- Kiyilardaki potansiyel balik¢ilik alanlarimin
verimliligini arttirmak i¢in uygun su ortamlari (yapay resif)
olusturulmasi

SO1H2- Yetistiricilik
sistemlerinde ileri
teknoloji kullanimi ve
modernizasyonun

SO1H2EI1- Teknoloji kullanimi ve modernizasyonun 6nemi
konusunda farkindalik olusturmak i¢in arastirma kurumlari
tarafindan isletme sahipleri, ¢alisanlar ve kurumlara yonelik
bilgilendirme ve egitim programlari diizenlenmesinin tesvik

hizmet altyapisimn saglanmasi edilmesi
gelistirilmesi SO1H3E1- Yetistiricilik faaliyeti yapilan deniz ve i¢ su
kaynaklarinda tasima kapasitelerinin belirlenmesi, stirekli
izlemeyi saglayacak veri tabani isletim sistemi kurulmasi ve
bu faaliyetler icin altyapt ve iist yapt desteklerinin
saglanmasi
. o SO1H3E2- Kulugkahanelerin potansiyel kurulma alani
SOIH3- Uretim ve |, o131 lerinin belirlenmesi i g
hlz.rn.eF altye?plsmm. SO1H3E3- Yeni tiirlerin gelistirilmesi
Rl SO1H3E4- Alternatif yem hammaddelerinin gelistirilmesi
Ar-Ge calismalarinin . e .
Imas ve yem mallyetlegn}n Fiu@urulmem . _
yapt SO1H3ES- Enerji ihtiyacinin alternatif enerji kaynaklartyla
karsilanmasi
SO1H3E6- Ekolojik veya organik su iiriinleri
yetistiriciliginin yayginlastirilmasi
SO1H3E7- Balik hastaliklarina karst koruyucu onlemler
gelistirilmesi ve balik kayiplarinin azaltilmasi
SO2HI1E1- Yetistiricilik tesislerinin ihtiyaci olan iskele
alanlarmin belirlenmesi, olusturulmasit ve kullanimi igin
mevzuatta degisikliler yapilmasi
SO2H1E2- Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan lojistik
alanlarla ilgili tip projeler hazirlanmast ve bu projelerin
Cevre Diizeni Planlarinda yer almasi
SO2H1E3- Balik ¢ikis limanlarinin kurulmasi
SO2- Fiziksel | SO2H1- Ky lojistik | oo Ballk gulthiermin laradaid depo ve: yasam
e —— el e agnlan gibi te“s151er.|n|'n yasal hale getirilmesi ‘ _
N . SO2H1ES- Oncelikli alanlarda (Ahmetbeyli, Demircili,
gelistirilmesi yapilarmin yapilmasi

Egriliman, Zeytineli, Demizkdy, Dalyan burnu, Karareis)
balik¢1 barinagi kurulmasi

SO2H1E6- Balik¢1 barmaklarmin modernizasyonu ve iist
yapilarla balik¢1 kooperatiflerine teslim edilmesi

SO2H1E7- Balikg1 barmag: isleten kooperatiflerden gayri
safi irad’dan alinan % 10 kesintinin kaldirilmasi i¢in ¢alisma
yapilmasi

SO2H1ES- Soguk hava depolarmin kurulmasi
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SO2H1EY- Para medikal hizmet veren sistem olusturulmasi

SO2H1E10- Tekne bakimi icin yiizer havuz sistemlerinin
olusturulmasi

SO2H2- As1, boylama
ve sayim amactyla
gerekli alanlarin
belirlenmesi ve kiy1
kafesleri izni
diizenlemesinin
yapilmasi

SO2H2E1- Asilama, boylama ve sayim amagh kiy1 kafesleri
izni diizenlenmesine yonelik ilgili kurumlarla yapilmakta
olan goriismelerde ilerleme saglanmasi

SO2H3- Sektor igi ve

SO2H3E1- Su iiriinleri sektdriinde uygun yatirim alanlarinin
belirlenmesi

sektorler arasi SO2H3E2- Izmir’de biitiinlesik kiyt alan yGnetim
entegrasyon planlamasiin  yapilmast ve su iriinleri sektoriiniin
planlarinin yapilmasi |konumlandiriimasi
SO2H3E3- Su iiriinleri organize sanayi bdlgesinin kurulmasi
SO2H4- Ar-Ge
altyapisinin SO2H4E1- Bolgesel arastirma laboratuvarmin kurulmasi
olusturulmasi
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SO4- Finansman
kaynaklarma erisimin
giiclendirilmesi

SO4H1- Lojistik
tesisler ile makine ve
ekipmana yonelik
destekler saglanmasi

SO4H1E1- Mevcut iskele, depolama tesisleri, paketleme
tesislerinde personel yasam alanlarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesine yonelik destekler saglanmasi

SO4H1E2-

Saglanacak destekler icin tip projeler
olusturulmast ve desteklerin bu projeler {izerinden
saglanmasi

SO4H1E3- Yemleme dubasi (barge), otomatik yemleme
sistemi ingas1 ve satin alimlariin desteklenmesi

SO4H1E4- Hizmet gemisi yapimi ve satin alimmin
desteklenmesi

SO4H1ES5- Uretim ve kapasite artimmina yonelik makine
ekipman ve tesisat alimlari, modernizasyonun desteklenmesi

SO4H2- isletmelerin
Ar-Ge kapasitesini
artiracak destekler

saglanmasi

SO4H2E1- Yeni tiirlere yonelik Ar-Ge calismalarmin
desteklenmesi

SO4H2E2- Uretim yapilan mevcut tiirlerin 1slahina yonelik
Ar-Ge calismalariin desteklenmesi

SO4H2E3- Su iiriinlerine yonelik laboratuvar kurulumumun
(6rn. balik hastaliklar1 ve analiz laboratuvari) desteklenmesi

SO4H2E4- As1 ve ilag iiretimine yonelik Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi
SO4H2E5- Maliyet azaltilmasma  yonelik  Ar-Ge

caligmalarinin desteklenmesi

SO4H3- Sektorde
alternatif enerji
kaynaklar1 kullanimi
ve cevre
teknolojilerine yonelik
destekler saglanmasi

SO4H3E1- Kuluckahanelerde 1sitma amagcl olarak jeotermal
enerjiden yararlanilmasinin desteklenmesi

SO4H3E2- Isletmelerin enerji ihtiyaclarim karsilamaya
yonelik riizgar ve gilines paneli sistem ve yatirimlarinin
desteklenmesi

SO4H3E3- Atk su ve desarj aritma tesislerinin
kurulumunun ve atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmasinin
desteklenmesi

SO4H3E4- Sektorde iyi cevre yonetimi uygulamalarimin
desteklenmesi

SO4H4- Su iiriinlerine
yonelik desteklerin
cesitlendirilmesi

SO4H4E1- Yavru balik iiretiminin prim ile desteklenmesi

SO4H4E2- Uriinlerin katma degerlerini artirmaya yonelik
isleme tesis ve sistemlerinin desteklenmesi (6rn. baligin
filetosunun ¢ikarilmasi ve fiimelenmesi gibi)

SO4H4E3- VYetistiriciligi yapilan tiim tiirlerin destekleme
kapsamina alimmasi

SO4H4E4- Mahalle ve semtlerde balik marketlerinin ve
balik pisiricilerinin desteklenmesi

SO4H5- Sektorde
vergi ve kredilere
iliskin destekler

SO4HS5E1- KDV oranlarmin diisiiriilmesi

SO4H5E2- Sektore yonelik  kredi
diizenlenmesi

desteklemelerinin
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SO4H6- Destekler
konusunda sektorde
kapasite ve
farkindaligin
artirilmasi

SO4H6E1- Mevcut desteklerin kullanimina yénelik, egitim,
bilgilendirme ve damigmanlik konularinda destekler
saglanmasi

SO4H7- Su iiriinleri
sigorta sisteminin
gelistirilmesi

SO4H7E1- TARSIM’in kapsamunin genisletilerek yavru
baliklarin da sigorta kapsamina alinmasi

SO4H7E2- Halen % 50 olan TARSIM devlet destek
oranlarinin artirilmasi  ve teminat olarak isletmedeki
baliklarin kabul edilmesi

SO4HS- Av filosunun
azaltilmasina yonelik
desteklerin
gelistirilmesi

SO4HSE1- Biiyiik teknelerin destekten yararlanmasini
saglayacak diizenlemeler yapilmasi

SO5- Sektorde
kurumsallagsma
kapasitesinin
artirilmasi

SOSH1- Kontrol ve
yetkilerin artirilmasi
ile ilgili yasal
diizenleme yapilmast

SO5HI1E1- Calistay sonuclarinin 1380 say1li yasa degistirme
calismalart kapsaminda degerlendirilebilmesi icin Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na iletilmesi ve kurumsal
igbirliginin saglanmasi

SOS5H1E2- Su iiriinleri miihendislerinin teknelerde ve Gida

Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi'nda (il ve ilge
miudiirliklerinde)  gorevlendirilmesi  ve  yetkilerinin
artirilmasi

SO5SHIE3- Avcilik  stratejisinin = her yil  yeniden

degerlendirilmesi ve avecilik kontrolinde kurumlar arasi
igbirliginin saglanmasi

SO5H1E4- Universite-Kamu isbirligiyle kooperatif, birlik ve
derneklere bilgilendirme amagh egitimler verilmesi

SOSHIE5- Dolandiricihigin  6niine  gegmek  amagch
teknelerde calisan tayfalarin egitime tabi tutularak su
irtinleri ruhsat teskeresi haricinde baska bir belge ile
belgelendirilmesi

SOSHI1EG6- Yetistiricilik sektorinde kontrol edilecek
cevresel parametrelerin Universite-Kamu ortak ¢alismasiyla
uluslararasi kuruluslarin verileri de incelenerek belirlenmesi
ve takibi

SO5SH1E7-
tanimlanmasi

Biirokratik acidan tam yetkili kurulus

SO5H2- Sektor-
tiniversite-kamu
kurumu
koordinasyonu ve
isbirliginin saglanmasi

SO5H2E1- Sektor ve iiniversiteler isbirligi dahilinde deniz
ortaminda su Kkalitesi-bentik ortamin izlenmesine yonelik
istasyonlar kurulmasi

SO5H2E2- Universiteler tarafindan ogrencilerin sektorii
tanimas1 ve bilgi-beceri diizeylerinin artirilmasi i¢in gezi,
seminer vb. etkinlikler diizenlenmesi

SO5H2E3- Universitelerin Ar-Ge ¢alismalarma devlet
tarafindan destek verilmesi

SO5H2E4- Sektor, birlik ve kamu kurumlarimnin (Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
Orman ve Su Isleri Bakanligi ve Sahil Giivenlik
Komutanlig1) denetimlerinin ortak yapilabilmesi icin alt yap1
caligmalar1 yapilmasi

SO5H2E5- izmir Su Uriinleri Yetistiriciler Birligi ile
universiteler —arasinda somut isbirligi calismalarinin
baslatilmasi
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SOS5H3- Sektdriin
egitimi,
bilinglendirilmesi ve
teknik personel

SO5SH3E1- Uretici-avci-pazarlamaci  ve kooperatiflerin
egitilmesi, gorsel ve yazili medyanin egitim icin katki
saglamasi

SOSH3E2- Kamunun mevcut desteklemelerinin - hedef

kitleye bilgilendirme yoluyla ulagtirilmasi

SOSH3E3- Su iiriinleri miihendislerine iiniversitelerde daha
aktif ve uygulamali egitim verilmesi, 6grencilerin sahaya
yonlendirilmesi

SO5H3E4- Fakiiltelerde mevzuat egitimi yapilmasi

cgitimi SOSH3ES5- Universiteler tarafindan uluslararasi kongre ve
sempozyum diizenlenmesi
SO5SH3EG6- Su iirtinleri mithendislerinin balik ciftlikleri ve
isleme tesislerinde daha yetkilendirilmis sekilde istihdam
edilmesine imkan verilmesi
SO5SH4E1- Su iiriinleri sektorii icin kurumlar arasi iletisimin
giiclendirilmesi, hizli etkin iletisiminin kamu haberlesme
SO5H4 portali ile saglanmasi.
} SOSH4E2- Profesyonel yonetim saglanmasi icin firmalara
Kurumsallasma . . . . . .
danismanlik hizmetleri verilmesi ve bu faaliyetlerin
calismalarinin . .. .
projelendirilmesi.
yapilmast

SOSH4E3- Ulusal Su Uriinleri Konseyi’nin kurulmasi

SO5SH4E4- Kamu sektdriiniin - kurumsal — kapasitesinin
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar baslatilmas1

SO5H5- Sektor
kiimelenmesinin
saglanmasi

SO5SH5E1- Sektorde birlik-iist ¢ati kuruluslar tarafindan
firmalardaki uygulamalarin takibi ve yonlendirilmesi

SOSHS5E2- Balik avciliginda kiigiik filo ayirt etmeden
orgiitlenmenin saglanmasi

158




KAYNAKCA
Anonim, 2009: Su Uriinleri Uretim Fiyat ve Uretim Degeri Istatistikleri 2008, Tarim ve

K&yisleri Bakanligi, Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Ankara, 126 s.

Anonim, 2012: http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_(il), erisim tarihi: 6 Kasim 2012

Devlet Planlama Teskilati (DPT), 2007: Dokuzuncu Kalkinma Plant (2007-2013) Balik¢lik
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Yaym No:2719, 127 s.

Erdogan, B. E., Mol, S., Cosansu, S., 2011: Factors Influencing the Consumption of Seafood in
Istanbul, Turkey, Turkish Journal of Fisheries and Aquatic Sciences 11: 631-639.

EUROSTAT, 2012a: Aquaculture production.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tag00075,

erisim tarihi: 3 Kasim 2012

EUROSTAT, 2012b: Catch in all fishing regions.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&lanquage=en&pcode=tag00076&plug

in=1, erigim tarihi: 3 Kasim 2012

FAO, 2004: World Review of Fisheries and Aquaculture, Rome, 66 pp.
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/007/y5600e/y5600e01.pdf, erisim tarihi: 31 EKim 2012

FAOQO, 2006: The State of World Fisheries and Aquaculture 2006, Rome

FAO, 2008: The State of World Fisheries and Aquaculture 2008, Rome, 178 pp.
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/011/i0250e/i0250e.pdf, erisim tarihi: 31 Ekim 2012

FAO, 2012a: The State of World Fisheries and Aquaculture 2012, Rome, 209 pp.
http://www.fao.org/docrep/016/i2727e/i2727e00.htm, erisim tarihi: 31 Ekim 2012

FAO, 2012b: FAO Yearbook, Fishery and Aquaculture Statistics 2010, Rome,78 pp.
ftp://ftp.fao.org/FI/CDrom/CD_yearbook 2010/navigation/index_intro_e.htm, erisim tarihi: 31 Ekim
2012

159


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_(il)
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tag00075
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tag00076&plugin=1
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tag00076&plugin=1
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/007/y5600e/y5600e01.pdf
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/011/i0250e/i0250e.pdf
http://www.fao.org/docrep/016/i2727e/i2727e00.htm
ftp://ftp.fao.org/FI/CDrom/CD_yearbook_2010/navigation/index_intro_e.htm

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii (BSGM),
2012: Su Uriinleri Istatistikleri, Temmuz 2012, Ankara, 13 s.
http://www.bsgm.gov.tr/teknik/Su_Urunleri_lIstatistikleri.pdf, erisim tarihi: 5 Kasim 2012

Hossucu, H., Tokag, A., Kinacigil, T., Tosunoglu, Z., Akyol, O., Ozekinci, U., Unal, V., 2001:
Balik¢ilik Sektoriiniin Izmir Ili Icindeki Isleyisi ve Giincel Sorunlari, E.U. Su Uriinleri Dergisi 18(3/4):
437 — 444,

1ZKA, 2012: Su Uriinleri ve Kiiltiir Balik¢ilig1 Ile Ilgili Rapor. 4.6.2012, izmir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2012: Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Balik Hali Kayitlar:, 2004-
2012.

[zmir Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii IGTHIM), 2012: Miidiirliik Kayitlart.
[zmir Ticaret Odasi, 2011: Su Uriinleri Sektoriiniin Sorunlart ve Coziim Onerileri, IZMIR.

Sahin, Y., 2011: IKV (Iktisadi Kalkinma Vakfi) Degerlendirme Notu, AB ve Is Diinyasi:
Balikcilik Sektorii

TUIK (Tiirkiye Ulusal istatistik Kurumu), 1988-2011: Su Uriinleri Istatistikleri 1985-2010.

TUIK (Tiirkiye Ulusal Istatistik Kurumu), 2012a: “Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmast,
2011 haber biilteni.

TUIK (Tiirkiye Ulusal Istatistik Kurumu), 2012b: Su Uriinleri Istatistikleri 2011.
TURKSTAT, 2008: Tiirkiye Istatistik Yilligi 2006.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, 2010: Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri Sektorii Proje
Raporu, Tiirkive 2023 Ihracat Stratejisi Sektérel Kirilim Projesi

UNEP, 2009: United Nations Environment Programme (UNEP) 2008 Annual Report, 152 pp.
http://www.unep.org/PDF/AnnualReport/2008/AnnualReport2008 en_web.pdf, erisim tarihi: 6 Kasim
2012

Uslu, N., 2012: Tiirkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciligi, 11. Balik Besleme ve Yem Teknolojisi
Calistayr Armutlu/YALOVA

160


http://www.bsgm.gov.tr/teknik/Su_Urunleri_Istatistikleri.pdf
http://www.unep.org/PDF/AnnualReport/2008/AnnualReport2008_en_web.pdf

EKLER

EK 1. ANKET UYGULANAN FiRMALAR LiSTESI

. FIRMA FAALIYET
FIRMA ADI ALANI
1 | Camh Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ag Kafes
2 | Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ag Kafes
3 | Abahoglu Su Uriinleri Yem Ltd. Sti. Ag Kafes
4 | Pelmin Su Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ag Kafes
5 | Tabaoglu Su Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ag Kafes
6 |ilknak Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ag Kafes
7 | Akuvatur Su Uriinleri Ticaret ve Sanayi A.S. Ag Kafes
8 | Ertug Balik Uretim Tesis Gida ve Tar. sl San. ve Tic. A.S. Ag Kafes
9 | Ertug Bahk Uretim Tesis Gida ve Tar. Isl. San. ve Tic. A.S. Ag Kafes
10 | Doganata Su Uriinleri Gida ve Tarim San. Tic. Ltd. Sti. Ag Kafes
11| Yilmaz Su Uriinleri Balik Uretimi Ltd. Sti. Ag Kafes
12 ggyraz Gemi Yapim Balik Uretim Gida ve Turz. San ve Tic. Ltd. Ag Kafes
13 | Durmaz Karh Madra Alabalik Uretim Ciftligi Tic. Ltd. Sti. 1 Alabalik Isletmesi
14 | Durmaz Karh Madra Alabalik Uretim Ciftligi Tic. Ltd. Sti. 2 Alabalik Isletmesi
15 | Durmaz Karh Madra Alabalik Uretim Ciftligi Tic. Ltd. Sti. 3 Alabalik Isletmesi
16 | Cakir Balik¢ihik Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ag Imalatgis
17 | Emel Balik ve Balik Ag1 A.S. Ag Imalatgisi
18 gtli(\)/aplaSt Plast. ve Dent. Ltd. Sti. (Giiner Marine San. Tic. Ltd. Ag Kafes imalatcist
< . Akvaryum Baligi
" " "
19| Ortadogu Akvaryum (Satis Yeri "Ordas") Ureticisi
) Akvaryum baliklar
20 | Fish Mekan Akvaryum perakendecisi
Akvaryum Baliklar
21 | Pet shop- Pet Plaza Parekendecisi
Akvaryum Baliklar
22| Ege Akvaryum Parekendecisi
23 | Bornova Akvaryum Akvaryum Mal;gmelerl
Tedarikgisi
: . . Akvaryum Yemi
24 | Dfc Yem I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Tedarikgisi
25 | Akuvatur Su Uriinleri Ticaret ve Sanayi A.S Anag Tesisi
26 | S.S Cesme Dalyankéy Su Uriinleri Kooperatifi Avcilik STK
27 | S.S. izmir Bolgesi Su Uriinleri Kooperatifler Birligi Avcilik STK
28 | S.S. Dikili Su Uriinleri Kooperatifi Avcilik STK
29 | S.S. Fo¢a Merkez Su Uriinleri Kooperatifi Avcilik STK
30 [S.S. Karaburun Merkez Su Uriinleri Kooperatifi Avcilik STK
318.S. Aliaga Su Uriinleri Kooperatifi Avcilik STK
32 [8.S. Ozbek Koyii Su Uriinleri Kooperatifi Avcilik STK
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33|8.S. izmir Balik Avcilar1 Kooperatifi Avcilik STK

34 | Ege Bolgesi Girgir Balikcilar1 Dernegi Avcilik STK

35 | Rotifer Su Uriinleri ve Yay. San. Tic. Ltd. Sti. Canli Yem Tedarikgisi

36 | Ege Barakuda Dalis Endiistrisi

37 Ar-Ge D_z_lnls_manllk (Akuakiiltiir Arastirma Gelistirme ve Bilgi Danismanlik Firmast
Teknolojileri Ltd.)

38 | Yasar Reis 2 Girgir Teknesi

39| Camh Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Isleme Tesisi

40 | Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Isleme Tesisi

41| Abahioglu Su Uriinleri Yem Ltd. Sti. Isleme Tesisi

42 | Ozsu Balik Uretimi ve Malz. Gida San. Paz. Tic. Ltd. Sti. Isleme Tesisi

43 | Tlknak Su Ur. San. Tic. A.S. Isleme Tesisi

44 | Ertug Balik Uretim Tesis Gida ve Tar. Isl. San. ve Tic. A.S. Isleme Tesisi

45 | Akuvatur Su Uriinleri Tic. San. A.S. Isleme Tesisi

46 | Akuvatur Su Uriinleri Tic. San. A.S. Yem saticisi

47 | Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Balik Hali Kamu Kurumu

48 | Mehmet Cakan Sahin Bahke¢ihik Ltd. Sti Komisyoncu

49 | Camh Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Kuluckahane

50 | Camh Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Kuluckahane

51 | ilknak Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kuluckahane

52 | Akva-Tek Su Uriinleri Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. Kulugkahane

53 | Turkuaz Marin Deniz Uriinleri A.S. Kuluckahane

54 | Fibropol C.T.P. ithalat Thracat San. ve Tic. Ltd. Sti. Polyester Tank Imalatcisi

55 | Fatih Polyester Turizm ve Gida Sanayi Dis Ticaret Ltd. Sti. Polyester Tank Imalatgis

56 | Fiberplast Plastik San. Tic Ltd. Sti. Polyester Tank Imalatgisi
Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Thracatcilar Birligi (aym .

> Zallgmanda Su Uriinleri %Ianltlm Grubu) ' By Sivil Toplum Kurulusu

58 | izmir Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticileri Birligi Sivil Toplum Kurulusu

59 | Ahmet Yar A.S. Sogutucu imalatgist

60 | Terkan Is1 Sanayi ve Tic Ltd. Sti. Sogutucu Imalatgis

61 | Camh Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi

62 | Agromey Gida ve Yem San. Tic. Ltd. Sti. Yem Fabrikasi

63 | Abalioglu Su Uriinleri Yem Ltd. Sti. Yem Fabrikasi

64 | Pharmaq Su Uriinleri Ltd. Sti. Yen%;fiitrlal(;eﬁllag

65 | INVE Eurasia Yem ve Yem Katki Mad. San. ve Tic. A.S. Yem Kaﬂ.(l V.elllag

Tedarikgisi
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EK2: ANKET FORMU

Su Uriinleri Sektérii Mevcut Durum Tespit Anketi

GENEL BILGILER

Anketi Dolduran
Yéneticinin (isletme
Sahibi)

Adi Soyadi

Pozisyonu/Unvani

E-posta Adresi

Telefon Numarasi

Sirket/ isletme /
Kurum Unvani

Sirket/ isletme/
Kurum Adresi

Sirket/ isletme /
Kurum Telefonu

Sirket/ isletme/
Kurum Hukuki Yapisi

1) AS.

2) LT.D.

3) Sahis isletmesi

Sirket/isletme Kurulus
Yil

Sirketin Mevcut
Yapisina Denk Diisen
Bir Organizasyon
Semasi Var mi?

0) Yok

1) Var

Sirket/isletme Ust
Yonetim Yapisi

1) Aile
Ortaklig

2) Arkadas
Ortakhigi

3) Sermaye
Ortakhgi

PERSONEL BiLGiSi

Toplam Calisan sayisi

Teknik Eleman Sayisi

isci Sayisi

Sirkette Calisan Tekniker Sayisi

Sirkette Calisan Su
Uriinleri Miihendisi Sayisi

Egitim Durumlarina 1) Okur- 2) ilkokul- 3) Ortadgretim-
Gore Galisan Sayilari yazar ilkogretim lise mezunu
mezunu

4) M.Yuk. 5) Fakulte- 6) Yuk.Lisans-
Okulu-On Lisans mezunu Doktora Mezunu
lisans
mezunu

Sizce Sirket 1)

Personelinizin ihtiyaci

Olan Egitimler (En 2)

onemli 3 tanesini 3)

yaziniz.)

Personelinizden Size 1)
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Aktarilan Sikintilar
Nelerdir? ( En 6nemli

2)

gérdiigiiniiz 3 tanesini | 3)

yaziniz.)

Kalifiye isglicline 1)Su Kag | 4)Balikgilik Tek. Mihendisi Kag Kisi
ihtiyaciniz oldugunu Uriinleri Kisi

disindyorsaniz Mihendisi

|Utfen, hangi 2)Veteriner | Kag¢ | 5)Biyolog Kag Kisi
meslekten kag kisiye Hekim Kigi

ihtiyaciniz oldugunu 3)Gida Ka¢ | 6)Diger (Belirtiniz) Kac Kisi

belirtiniz.

Mihendisi | Kisi

Sirketiniz hig 1) Hayir 2) Evet Evet ise Toplam
danismanlik hizmeti Suresi
aldi mi?
Alinan danismanlik 1) Kalite 2) Marka 3) Muhasebe-
hizmeti alanlari Finans
(birden fazla 4) 5) Hukuk 6) Yonetim
isaretlenebilir.) Pazarlama
7) insan 8) Egitim ) D1 (=] SO
Kaynaklari (Lutfen bosluk alana yaziniz.)
Sirketinizde stajyerler | 0) Hayir 1) Evet 2007-2011 arasi
staj imkani yilda ortalama
bulabiliyorlar mi? stajyer sayisl
Sirketiniz 0) Hayir 1) Evet
stajyerlerin
barinma
sorununu ¢ozuyor
mu?

isletme / Sirket farkli 0) Hayir 1) Evet (LUtfen illeri belirtiniz.)

cografi bolgelerde

hizmet veriyor mu?

Sirketin toplam Uretim | 2011 yili 2012 yili tahmini: 2013 yili hedeflenen:

miktari (ton)

gerceklesen:

2014-2018 yillari ar

asinda yillik ortalama hedeflenen:

Sirketin toplam satis
miktari/ciro (TL
olarak)

2011 yili
gerceklesen:

2012 yili tahmini:

2013 yili hedeflenen:

2014-2018 yillari arasinda yillik ortalama hedeflenen:

Sirketin toplam
ihracat miktar (Lutfen
TL veya Dolar veya
Avro olarak yanina
yaziniz.

2011 yili
gerceklesen:

2012 yili tahmini:

2013 yil hedeflenen:

2014-2018 yillari ar

asinda yillik ortalama hedeflenen:

Sirketin toplam ithalat
miktari (LGtfen TL
veya Dolar veya Avro

2011 yili
gerceklesen:

2012 yili tahmini:

2013 yil hedeflenen:
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olarak yanina yaziniz.

2014-2018 yillari arasinda yillik ortalama hedeflenen:

Sirketinizin Ar-Ge 0) Yok 1) Var
Birimi var mi?
Gergeklesen ve devam | 1) Adi Siresi Tarihi
eden Ar-Ge
Projelerinizin 2) Adi Siresi Tarihi
3) Adi Siresi Tarihi
2012-2013 D6nemi 0) Hayir 1) Evet Hangi Konuda/
Ar-Ge Projesi Konularda?
Yapilmasi
Dastnuliyor mu?
Fon Kurumlarindan 0) Hayir 1) Evet Alinan Hibe Sayisi
Alinan Miktar, Hibe
Alinan Konu ve 1) Hibe Yih-Miktari (TL) Proje Konusu
Projenin Basligi ve Alinan
Siresini ve Kurum
Gergeklesme 2) Hibe Yih-Miktari (TL) Proje Konusu
Tarihlerini Belirtiniz. Alinan
Kurum
3) Hibe Yili-Miktari (TL) Proje Konusu
Alinan
Kurum
SORUNLAR
Sirketinizde iyilestirme | 1) Satis o 2) 3) Yeniden Yapilanma o 4) Risk Yonetimi o | 5)Strateji
yapilmasi gerektigini Paz Geligtirme
disindigliniiz konu arla |
basliklari hangileridir? ma
(Birden fazla kutucuk ]
isaretlenebilir.) 6)Karar 7) 8) Degisime Uyum o 9) Verimli Calisma | 10)Perform
Verme O ins 0 ans
an YOnetimi O
Kay
nak
lari
Seg
me
ve
Yerl
.0
11)Bilgi 12) | 13)is ve Pazarlama Plani o 14) Sirket Kaltard | 15)Kurums
Yénetimio | Ust O allasmano
Yon
eti
md
e
Beli
rsizl
ik O
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16) 17) | 18) Calisan Sirkilasyonu o 19) Rekabet 20)Markala
Yonetim Sirk Stratejisi O smao
Tarzio et
igi
Cok
Bas
hlik
i
Sirketinizin_sizce 1)
yasadigi en 6nemli 3
sorun nedir? 2)
3)
Sirketin Uriin 0) Sorun 1)S | 1)Uriin 2)Navlun | 3)Markalasamama | 4)Rekabet
Pazarlamasinda (Eger | Yok O oru | nakliyesinde bedelleri nedeniyle
Sirketinizin sorun n(la | slre ve ulasim nin kar
yasadigini r) sikintisi yuksek oraninin
disindyorsaniz lutfen Var olmasi dismesi
belirtilen sorunlardan o
sizin igin en 6nemli 3 5)i¢ ve dis 6) Kaltlr balikgilig 7)Kisi basina disen balik tiketim

tanesini isaretleyiniz.)

piyasaya urin
pazarlamasinda
tesvik ve destek
eksikligi

konusundaki 6nyargilar

oraninin disiik olmasi ve
bolgesel farkliliklar gostermesi

8)Satis yapilan
drundn parasinin

9)Uriinde mikrobiyolojik ve
kimyasal limitlerin agiimasi

10)Pazarlama bolgesinin uzaklig

6denmemesi
Mevzuat Konusunda | 0) Sorun 1)s | 1) 2) 3) 4)
(Eger Sirketinizin Yok O oru
sorun yasadigini n(la
distndyorsaniz litfen r)
sorunlari belirtiniz) Var

o

5) 6) 7)
Cevre Konusunda 0) Sorun 1)s | 1) 2) 3) 4)
(Eger Sirketinizin Yok O oru
sorun yasadigini n(la
disiniyorsaniz lutfen r)
sorunlari belirtiniz) Var

o

5) 6) 7)

8) 9) 10)
izmir Su Uriinleri Sorunlari C6ziim Oneriniz
Sektorinin (Lutfen en
O6nemli 3 sorunu ve 1) 1)
ayni S|rada.b'u o 2) 2)
sorunlara sizin ¢6zim
Onerinizi belirtiniz.) 3) 3)
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YETISTIRICILIK iSLETMELERI

isletmenizde 1) igsu (Nehir) o 2) Deniz o 3) icsu (Gol) o 4) Yeralti
yararlandiginiz su Suyu
kaynagi (Artezyen)
o
Su Kaynagina ve 0) Sorun 1) 1) 2)
suyun diger Yok O Sor
sektorlerle ortak un
kullanimina dair sorun Var
yaslyor musunuz? O
(Sorunlari belirtiniz) 3) 4) 5)
6) 7) 8)
Uretim alanlarinin 0) Sorun 1) 1) 2)
belirlenmesi ve Yok o Sor
kiralanmasina iliskin un
sorunlar yasiyor Var
musunuz? (Sorunlari ]
belirtiniz) 3) 4) 5)
6) 7) 8)
isletmenizde Polyester Tanklar | Beton Havuz o Toprak Havuz O Ag-Kafes O
kullandiginiz havuz |
tipleri
isletmenizde Alabalik o Cipura o Levrek O Sazan O
yetistiriciligini
yaptiginiz tiirler Akvaryum Baligi Turleri o (belirtiniz) | Diger o (belirtiniz)
Urdinlerinizi isleme Tesisi O Balik Halio Perakende Satis Yeri O Balik
Pazarladiginiz Alanlar Lokantalari
o

Diger o (belirtiniz)

Yeni Tirlerin Ar-ge ve | 0) Hayir o 1) Ar-Ge (Lutfen tirG belirtiniz.)o

Uretimini _

Gerceklestiriyor 1) Evet O 2)Uretim (LGtfen tdrd belirtiniz.)o

musunuz?

Yeni Tirlerin Uretim 1) Kurum ici 2) Egitimli isgilicti o 3) Alt yapi O
Calismalari igin Egitim O

ihtiyaglariniz Nelerdir?

4) Finans Destegi

5) Pazar Bulma- Satis Destegi

6)Diger o (belirtiniz)

Tir Cinsinden isletme TJUrl | e, TUrl | e Tir

Kapasitesi (Ton/ | e Ton | e, Ton | o, Ton

i) e, TUrl | e, TUrl | e Tiri
................. Ton vreseerrreenee. 1ON veereeseenneee. 1ON

Kuluckahaneniz Var 0)YokO | e TUrl | e, Tird

mi? (Varsa tirlerve | | s adet/yil | adet/yil

yillik kapasiteleri 1)Varo | o, TArl | e, Taru

nedir?) | adet/yill | adet/yil
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Yavru Balik Bulma

Yasadiginiz Sorunlar

Soruna Dair C6ziim Oneriniz

Konusunda
1) 1)
2) 2)
3) 3)
isletmenizde 0)Hayiro 1)L | 2)Lojistik Merkezin Uzak 3) Uriinii karaya ulastirmak icin
Hammadde ve Hasat ojis | olmasi iskele vb yapi eksikligi
Edilmis Uriin Naklinde tik
Sorun Yasiyor Me
musunuz?(Eger rke
yaslyorsaniz sorunlari z
belirtiniz.) Bul
un
ma
ma
sI
1) Evet o 4)S | 5)Buz temin etmede ve 6) Diger (belirtiniz)
ogu | depolamada sikinti
k
zinc
iri
sagl
aya
ma
ma
isletmenizde lojistik 0)Yok O 1) 2) Depo O 3)Diger (belirtiniz)
merkez var mi1? (Eger iske
varsa, tird ve leo
isletmenize uzakhgi 1) Varo Uza | Uzaklik...........km Uzaklik:.......... km
nedir?) klik
.km
Girdi-Cikt1 Takip Kayit | 0) Yok 1) Var (Kayit tlirtinG belirtiniz)
Sistemi Var mi?
Girdi Temininde Sorun | O)Hayir O 1)S | 2) Yem O 3) Enerji O
Yaslyor musunuz? ( u
Evet ise, sorunlari Kay
belirtiniz.) nak
lari
o
1) Evet O 4)A | 5)isgiicti O 6)Diger o (Belirtiniz)
let-
Ma
kin
en
Yetistirdiginiz 0)Hayiro 1) Uriin 2) Uriin TOrG: e e
Urinlerde hastaliklarla TGz Hastallk ISMiz....ccceeeie e
karsilasiyor musunuz? Hastalik ismi:.........
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1) Evet O

Hastaliklara karsi
koruyucu-o6nleyici
tedbirler (asi vb.)alyor
musunuz?

0) Hayiro

1) Evet o Tedbirleri Belirtinizs

Balik Hastaliklar
konusunda uzman
personel veya alt yapi
yetersizlikleriniz
oldugunu distintyor
musunuz?

0) Hayiro

1) Evet o (Belirtiniz)

1) Uzman personel yetersizligi

O

2) Alt yapi yetersizligi o

isletmeniz-triinleriniz
sigortala midir?

0) Hayiro
Nedeni:

1) Evet O

Uretici
organizasyonlarina
Uye misiniz?

0) Hayiro
Nedeni:

1) Evet o Hangi Kuruluslar:

isletmenizi kurarken-
isletirken kredi
kullandiniz mi?

0) Hayiro

1) Evet, kurulus asamasinda O

2) Evet, isletme asamasinda o

Alinan kredinin sermaye isletmesine orani:

Organik su trtnleri
konusunda bilgi sahibi
misiniz, uyguladiniz
mi?

0) Bilgim yok, uygulamadim

1) Bilgim yok, uyguladim

2) Bilgim var, uygulamadim

3) Bilgim var, uyguladim

YEM FABRIKASI

Urettiginiz yem ve 1) TR yemi ) I yemi ) R yemi
yilik miktarlart | e ton/yil | e ton/yil | e ton/yil
) yemi 1) IO yemi 5 PO yemi
.................. ton/yil | e ton/yil rerrrernrereenereseteserenssnnneesenee e TON/YI
Diger sektorler icin de | O)Hayir o 1) Evet ise, Su Urinleri sektori igin Urettiginiz yemin toplam
yem uretiyor Eve | retim miktariniza orani %.......ccceceeveeeininenecceceece e
musunuz? to
Kendi ciftliginiz var 0)Yok O 1) Var ise, kendi giftliklerinize génderdiginiz yillik Grin miktarinin
mi? Var | toplam yillik Giretim miktariniza orani % .......ccecoveceeueenneee
o
Hammadde girdisinde | O)Hayir o 1) Evet ise, hangi hammadde (balik yagi, balik unu vb.)
sorun yaslyor EVE | DlIrtiNIZe ettt
musunuz? to
Laboratuariniz var mi? | O)Hayir o 1) Evet ama analizigin | 2) Evet, analizler igin yeterli o
Yetersiz O

3) Kendi laboratuariniz yoksa, kullandiginiz laboratuarin/laboratuarlarin her birinin

isletmenize ortalama uzakligi: ................km
iISLEME TESISI
Tesisin proje 1), Arand | 2)eceeeeeeeieies GrinG 3) s arind
kapasitesi (Urin | e ton/yil | e, ton/yill | e, ton/yil
bazinda ve yillik) 4).oone. Grini 1) TSSO GrinG 2] IO ardnd
............... ton/yil e tON /Y rerrerereeeeereenee s ssnseeneennnenen FON/YI
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Tesisin fiili kapasitesi 1) arana 2) e GrinG 3) e, ariand

(Griin bazinda ve yillik) | woceevvveeenee ton/yil | e ton/yil | ton/yil
/) IO ardnd 1) IO arind 2] IO ardnd
.................. ton/ytl | e ton/yil rerrerereeeeeresneesnsnseseeseeennenen FON/YI

Ar-Ge Biriminiz var 0) Yok o 1) 1) 2) 3)

mi? (Varsa, Ar-ge Var

projesi yuritilen son O

3 konuyu belirtiniz.)

Diger kurum veya 0) Yok O 1) 1) 2) 3)

birimlerle Ar-Ge Var

isbirliginiz var mi? ]

(Varsa, son 3 kurumu

belirtiniz.)

Gida, Tarim ve 1) Yurt ici Piyasasi | 2) Avrupa Birligi Ulkeleri o 3) Rusya O 4) AB Disl

Hayvancilik | Ulkeler o

Bakanligi'nin iznine

Gore Uriin

Pazarlananabilecek

Yerler

Fiili olarak driin 1) Yurt igi Piyasasi | 2) Avrupa Birligi (Ulkeleri 3)Rusya 3) AB Disi

pazarlanan yerler (illeri belirtiniz.) belirtiniz.) (Ulkeleri

belirtiniz.)

Hammadde temininde | 0) Sorun 1) 1)

sorun yasiyor Yok O Sor

musunuz? (Eger un

yasiyorsaniz, litfen Var

sorunlari belirtiniz) ]
2) 3) 4)

Tesisinizde Urettiginiz | 0) Sorun 1) 1)

Urinlerin nakliyesinde | Yok o Sor

sorun yasiyor un

musunuz? (Eger Var

yasiyorsaniz, lutfen ]

sorunlari belirtiniz) 2) 3) 4)

Pazarlamada sorun 0) Sorun 1) 1)

yaslyor musunuz? Yok o Sor

(Eger yasiyorsaniz, un

litfen sorunlari Var

belirtiniz) |
2) 3) 4)

Tuketimi arttirici 0)Hayiro 1) 1)Tanitimo 2) Reklamm

faaliyette bulunuyor Eve

musunuz? (Evet ise, to

latfen ilgili kutucugu 3) Kampanyalar 4)Diger

isaretleyiniz.)
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Kalite kontrol belgeniz | 0) Yok o 2) 3)IFS o 4) Global Gap o 5) HACCPO
var mi? (Varsa, ilgili BR
kutucugu Co
isaretleyiniz.)
AVCILIK TEKNELERi-KOOPERATIFLERI
Uye sayiniz Aktif balikgilik yapan Uye sayisi
Uyelerinizin balikgilik tiiriine gére 1) 2) Ag-paragat 3) Trol 4) Diger
dagihmi Gir (belirtiniz)
gr | e, taru
.kisi
Uyelerinizin ortalama personel sayisi | 1) 2) Ag-paragat 3) Trol 4) Diger
Gir (belirtiniz)
gr | ] e taru
. kisi
Uyeleriniz sadece izmir kiyilarinda 0) 1) 2)
mi balikgilik yapiyor?( Cevabiniz
hayirsa lutfen deniz ve korfez adini 1) 3) 4)
yan tarafa yaziniz.) tEve
Uyelerinizin yillik ortalama avcilik 1) 2) Ag-paragat 3) Trol 4) Diger
yaptigi glin sayisl Gir (belirtiniz)
gir | e, taru
....... gln
Uyelerinizin karaya cikardiklar 1) 2) Ag-paragat 3) Trol 4) Diger
glnlik ortalama Grtin miktarlari (kg) | Gir (belirtiniz)
gr | tard
............. Kg
Karaya gikarilan 0)Hayir o 1)B | 2) isleme Tesisi o 3) Perakende Satis Yerleri O
drinler igin pazarlama ahk
agina sahip misiniz? Hali
(Evet ise, ilgili o
kutucugu 1) Evet o 4)B | 5)Kooperatifte Satiso 6)Diger o (Belirtiniz)
isaretleyiniz.) alik
Lok
ant
alar
1o
Avlanan Grinlerin soguk zincir nakli | 0) 1) 2)
icin sahip oldugunuz donanimlari Hig
isaretleyiniz. bir
don
ani
m
yok
o
3) | 4) 5)

Uyelerinizin ag ve mekanizasyon
tedarigi sagladig yerler

1) Yurt ici (illeri belirtiniz)

2) Yurt disi (Ulkeleri belirtiniz)
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Maliyetleri ilgili kalemlerde oransal 1)

olarak belirtiniz.

Yak
It
%...

2) Kumanya %.....

3) Personel %....................

4) Makine-Teghizat %..

5) Tekne Bakimi %

Balik¢ihgin strdarilebilir ve karl 0) 1)Baliklar 2)Cok 2)Maliyetler yikseliyor
oldugunu distinilyor musunuz? ( Hay | azalyor fazla
Hayir ise, nedenlerini isaretleyiniz). Iro tekne var

1) 3)Biyik balikgt | 4)Sular 4) Diger o

Eve | tekneleri kirleniyor

to
Balik stoklarinin azaldigini 0) 1)Yasak avcilik 2)Sularin kirlenmesi
dislinlyor musunuz? Evet se, Hay
nedenlerini isaretleyiniz). Iro

1) 3)Asiri avcihik 4) Diger o

Eve

to
Balikgilikta yasanan sorunlarla ilgili 0) 1) Evet o 1) 2) 3)
diger kurumlarin destegini aliyor Hay
musunuz? (Evet ise, kurum adi Iro
belirtiniz.)
Balikgilk sektoriinde Sorunlari C6ziim Oneriniz
karsilastiginiz en
onemli 3 sorun ve 1) 1)
¢0zUm Onerisi nedir? 2) 2)

3) 3)
Balikgiliga Devlet 1)Mazot Destegi 2)Malzeme Destegi 3)Filodan ¢ikma icin hibe destegi
tarafindan verilmesini
istediginiz destekler 4)Altyapi 5)Egitim destegi 6)Diger (belirtiniz)
hangileridir? (Sizce en | (Pazarlama agi,
énemli olan 3 tanesini | Palik hali vb)
seciniz.) kurma destegi
Uyeniz olan kag tekne | 1) Trol..........adet tekne D) I G [{ S adet tekne
bu yil filodan ¢ikma
3) Ag-paragat .......ccceueueee. adet tekne | 4) Diger.....covceeveeeenne. adet tekne

destegine basvurdu?
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EKS3: CALISTAY PROGRAMI

09:00-09:30

IZMiR SU URUNLERI STRATEJiSi CALISTAYI

PROGRAM
25 Aralik 2012 Sahi-Kaya Prestije Otel
(Sair Esref Bulvar: 1371 Sokak No:7 Cankaya-IZMIR)

Kayit

09:30-09:35

Acilis Konusmasi
Sibel ERSIN, IZKA Genel Sekreter Vekili

1. OTURUM: Bilgilendirme

izmir Su Uriinleri Sektorii Mevcut Durum Analizi

09:35-09:30 Yrd. Dog. Dr. Hakki DERELI, Katip Celebi Universitesi
EAL1A- Stratejik Oncelikler

09:50-10:00 Prof. Dr. Ahmet Adem TEKINAY, Katip Celebi Universitesi
0010 Calistay Metodolojisi

10:00-10:15 Sibel ERSIN, IZKA Genel Sekreter Vekili

10:15-10:30 Cay/Kahve Arasi

2. OTURUM: Cahstay

14:45-16:45

16:45-17:15

10:30-12:00 Hedeflerin Belirlenmesi
12:00-13:15 Yemek Arast

13:15-14:30 Eylemlerin Belirlenmesi
14:30-14:45 Cay/Kahve Arasi

3. OTURUM: Calistay

Grup Sunumlari ve Tartisma (Hedefler ve Eylemler)

4. OTURUM: Degerlendirme

Degerlendirmeler ve Kapanis
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Development Agency
_

IZMIR SU URUNLERI SEKTORU
STRATEJISININ OLUSTURULMASI

SONUC RAPORU

mir

onculerin sehri

www.izka.org.tr

Sehit Fethi Bey Caddesi No:49/1 Birlik Plaza
K:3 35210 Gumriik/izZMIR
T:+90 232 489 81 81 F: +90 232 489 85 05
E: info@izka.org.tr
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