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1.STRATEJIiK PLAN

GELISTIRME SURECI

Stratejik planlama; gelecege yonelik disunmeyi
tesvik eden, mevcut gereksinimlere goére uygun
kalkinma stratejileri belirleyen, cevresel etkileri dik-
kate alarak yonetimi iyilestirmeyi ve kurumsal ba-
sarlyl artirmay! hedefleyen bir planlama yaklasimi-
dir. Kurumlara uzun vadeli bir perspektifle gelecegi
planlama firsati sunan bu yaklasim verimliligin ve
karar verme sureclerinin etkinliginin artirilmasi, per-
formans gelisiminin izlenmesi ve iletisim ortaminin
gelistirilmesi icin en uygun ydnetim araclarindan
biridir. Baslangicta sadece 6zel sektdr kuruluslarina
yonelik hazirlanan stratejik planlar, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamu ku-
rumlarinin bltgelerini vizyon, misyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde performans esa-
sina dayali olarak hazirlamasinin zorunlu kilinmasiyla

birlikte son yillarda oldukga yayginlasmistir.

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) 2006 yilindan bu yana
nitelikli insan kaynadi, uzun yillara dayanan bilgi bi-
rikimi ve saha tecrubesi, yerel aktorleri birlestirme
gucy ile TR31 izmir Bélgesi'nin strdUrulebilir kalkin-
masina ivme kazandiracak yenilikgi ve dncu faaliyetler
yurutmekte, kurumsal kapasitesini kiresel gindem-
leri ve gelismeleri gozeterek surekli gelistirmektedir.
2020 yilinda, tematik uzmanlasmaya dayali ve cevik
bir organizasyon yapisi benimsenerek faaliyetlerin
etkinliginin artirilmasi ve kaynak kullaniminda ve-
rimliligin saglanmasi amaclanmistir. Bu kapsamda
ajansin kurumsal vizyonu dogrultusunda gelecege
yonelik amag ve hedeflerini ortaya koymak Uzere
izmir Kalkinma Ajansi 2021-2025 Kurumsal Stratejik

Plani hazirlanmistir.

izmir Kalkinma Ajansi koordinesinde izmir'deki ilgi-
li tim kurum ve kuruluslarin katkisiyla hazirlanan
izmir Bolge Plani (2024-2028),16 Aralik 2024 tarih ve
9253 sayili Cumhurbaskanhgi Karari ile onaylanarak
ve 17 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yUrarlGge girmistir. Stratejik plan hazirlik strecin-
de bir sonraki bdlge planinin 2029-2033 donemini

kapsayacak olmasi gdz onune alinmis ve stratejik

planin bélge planlari ile uyumlu hazirlanabilmesi
amaciyla ug yillik bir dénem igin 2026-2028 yillarini
kapsayacak sekilde ele alinmasina karar verilmistir.
Bu yaklasim dogrultusunda 2029-2033 ddnemine
iliskin Stratejik Plan ile Bolge Plani'nin es zamanli
olarak hazirlanmasi dngdrulmektedir. Bu sayede po-
litika sUrekliliginin saglanmasi, kurumsal hedeflerin
bdlgesel vizyonla butunlesik sekilde guncellenmesi
ve stratejik yonetim kapasitesinin gelistiriimesi he-
deflenmektedir. Ulusal kalkinma planlari ve bélge
planlari ile uyumlu olacak sekilde hazirlanan izmir
Kalkinma Ajansi 2026-2028 Kurumsal Stratejik Plani,
ajans calismalariicin dayanak olusturacak temel poli-

tika dokimanlarindan biridir. Plan hazirlik calismalari,

“Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” reh-

berliginde gergeklestirilmistir. Calismalara ilk olarak
planlama yaklasimi, yéntem ve zaman planlamasini
icerecek sekilde sUrecin tasarlanmasi ile baslanmis-
tir. Sonrasinda ajansin tarihsel gelisimi, yasal, fiziki
ve beseri altyapisi ve sunulan hizmetler ele alinarak
mevcut durumun tespitine yonelik analiz calismasi
gerceklestirilmistir. Ajansin 6ncelikli, 5Snemli ve etkili
paydaslarinin tespiti amaciyla yapilan paydas analizi
kapsaminda ajans faaliyetlerinden faydalanan, et-
kilenen ve bu faaliyetleri etkileyen i¢ ve dis paydas
gruplari belirlenerek dnceliklendirilmistir.

Plan hazirlik sUrecinin her asamasinda azami katili-
min saglanmasi esas alinmis olup i¢ ve dis paydasla-
rin beklenti, gérus ve dnerilerinin plana aktariimasi
icin paydas analizleri gergeklestirilmistir. Elde edilen
sonugclar dogrultusunda GZFT (GUglU Yanlar, Zayif
Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizi gerceklestirilmis;
vizyon, misyon ve temel degerler icin oneriler gelisti-
rilmistir. Oneriler Uzerinden yapilan vizyon belirleme
calismasi ile vizyon, misyon ve temel degerler tespit
edilmis; ardindan stratejik amaclar, hedefler ve bu he-
deflere yonelik faaliyetler performans gdstergeleriyle
birlikte belirlenmistir. Hazirlanan taslak stratejik plan
doklUmani, ajans calisma birimlerinden gelen geri
bildirimler sonrasinda ajans genel sekreterinin oluru

ile ydnetim kurulu onayina sunulmustur.
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2.DURUM ANALizZi

2.1. Kalkinma Ajanslarinin Tarihsel Gelisimi

GUnUmuzde ekonomik faaliyetler ulusal sinirlar asmis
ve Uretime iliskin farkli streglerin, farkl cografyalarda
yurutdlmesine bagli olarak kuresel dlzeyde yeni bir is
bolumU dogmustur. Bu ortamda “bolge” ve “bodlgenin
rekabet gucU” kavramlari 6nem kazanmistir. Yenilik ka-
pasitesi yuksek, nitelikli insan kaynagdina sahip, yerel
endustrileri gelismis bdlgeler daha fazla yatirim ¢eken ve
ekonomik bliyUme i¢in dnemli mekanlar haline gelmis-
tir. Bélgelerin dne ¢cikmasiyla baglantili olarak bodlgesel
politikalara yaklasim da degismistir. Ekonomik 6zellik-
ler, teknolojik altyapi, verimlilik kapasitesi, uzmanlas-
ma, fiziksel ve beseri sermaye gibi faktorlerin bolgeler
arasinda degdiskenlik gostermesi bolgenin i¢sel dina-
miklerinin harekete gecirilebilmesi adina farkli bélgeler
icin farkl politikalarin gerekliligini ortaya koymustur.
Bolgeler, merkezden yapilan planlamalarin uygulandigi
birimler olmak yerine yerel aktorlerin katiimi ile ken-
di planlamalarini yapabilen ve uygulayabilen yapilara

donusmektedir.

Degisen kuresel rekabet sartlarinda rekabet kapasitesini
artirabilen, goreli UstunlUklerini surdurulebilir bicimde
guclendirebilen bolgeler daha fazla gelisme sansi bul-
maktadir. Yerel potansiyeli harekete gegiren, Ustunltk
saglayabilecegialanlaridogru belirleyen ve bu alanlarda
uzmanlasabilen bolgeler buylme ve gelisme sansi bu-
lurken Ulkenin kalkinmasina da daha fazla katki sagla-
maktadir. Bu dogrultuda bdlgelerin potansiyelini tespit
eden, ulusal 6ncelikler ile bdlge 6nceliklerini uyumlas-
tiran, boélge aktorlerinin katilimini gézeterek planlama
yapan, esnek ve dinamik yapilar olan kalkinma ajanslari

bdlgesel kalkinmada édnemli bir rol Ustlenmistir.

Ajanslar, basta Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) olmak Uzere gelismis Ulkelerde
yerel kalkinmayi saglamaya ydnelik olarak kurulmus
en énemli kurumlar arasinda gelmektedir. ilk érnek sa-
yllabilecek kurum, ABD'de 1933 yilinda kurulmus olan
Tennessee Vadisi Otoritesidir. TUm dunyay! etkileyen
BuyUk Buhran sonrasinda kurulan bu yapi; vadide olasi
bir seli 6nlemek adina adaclandirma, ciftcilerin egiti-
mi ve tarimsal kalkinma, enerji Gretimi, ticari faaliyet-

lerin artirilmasi gibi farkh konulari iceren kapsaml bir

bdlgesel program uygulamistir. Avrupa'da da benzer
sekilde ikinci Dlnya Savasi'nin yikici etkilerini azaltmak
amaciyla 1950'lerden itibaren kalkinma ajanslari kurul-
maya baslamistir. Sonrasinda Uye Ulkeler arasinda ya
da ayni Ulkenin farkh bdlgeleri arasindaki esitsizlikler
birlik duzeyinde bdlgesel kalkinmanin énemini artirmis-
tir. Bélgesel esitsizligi azaltmada yapisal fonlar dnemli
bir arag olarak tanimlanmis, kalkinma ajanslari da ku-
rumsal kapasiteleri ve bu fonlarin destegiyle bolgesel
gelisme ve sUrdurulebilir kalkinma konusunda asli rol

Ustlenmistir.

Turkiye'de bolgesel kalkinma politikalarinin kurumsal
temelleri, 1960 yilinda Devlet Planlama Teskilatinin (DPT)
kurulmasiyla baslayan planh kalkinma anlayisi cerceve-
sinde hazirlanan bes yillik kalkinma planlariyla atiimis-
tir. Ulke genelinde ekonomik ve toplumsal gelismenin
saglanmasi amaciyla merkezden planlama yaklasimiile
hazirlanan ulusal planlar kamu yatirimlariile uygulanmis
ancak bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi baglamin-
da hedeflenen etkili sonuglara ulasilamamistir. Merkezi
kalkinma politikalarini basarisizliga iten sebepler arasin-
da planlama, politika gelistirme ve uygulama suregle-
rinde yerel yapilanmalarin olmamasi veya yetkilerinin

sinirl olmasi gdsterilmektedir.

Ulkemizde bélgesel kalkinmaya yonelik yapisal gelisme-
ler AB Uyelik sUreciile baslamistir. Kalkinma ajanslariilk
olarak 2001yilinda AB Komisyonu tarafindan imzalanan
Katilim Ortakhdi Belgesi'nde Turkiye'den bélgesel plan-
lamanin yeniden ele alinmasinin talep edilmesi ile gun-
deme gelmistir. Avrupa Birligi'ne uyum surecinde 6nce-
likli olarak bolgesel istatistiklerin toplanmasi, bolgelerin
sosyoekonomik durumlarinin analiz edilmesi, bdlgesel
politikalarin belirlenmesi ve verilerin AB ile karsilastiri-
labilir hale gelmesi amaciyla Ucg farkli dlizeyde istatistiki
Bolge Birimleri (NUTS) siniflandirmasi yapilmistir. 2003
yili Katilm Ortakligi Belgesi'nde NUTS 2 duzeyinde
boélge birimlerinin kurulmasi gerekliliginin belirtilme-
siyle Turkiye'de faaliyet gosterecek kalkinma ajansla-
rinin yapisini belirtmek Uzere kanun tasarisi hazirliklari
baslatiimis, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,

Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun, 08 Subat
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2006 tarih ve 26074 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak
yururluge girmistir. Yasal cergcevenin tamamlanmasiyla
2006 yilinda pilot uygulama olarak izmir ve Cukurova

Kalkinma Ajanslari kurulmustur. Daha sonra 2008 yilinda

8, 2009 yilinda da 16 kalkinma ajansi faaliyete gegerek
NUTS 2 duzeyindeki tum bdlgelerde kalkinma ajansla-

rinin kurulus sudreci tamamlanmistir.

2.2. Ajansin Kurulusu ve Ge¢misi

izmir Kalkinma Ajansi, 5449 sayill Kanun'un Bakanlar
Kurulu'na verdigi yetkiye dayanarak 31 Mayis 2006
tarih ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur. Cukurova Kalkinma Ajansi ile birlikte
Turkiye'deki ilk iki pilot ajanstan biri olarak kurulan
ajans, TR31 izmir Bélgesinin strdUrulebilir kalkinmasi

icin oncu faaliyetler yaritmektedir.

izmir Kalkinma Ajansi 2006 yilinda genel sekreter ata-
masi ve personel alimiile aktif olarak calismaya basla-
mis ve faaliyete gectigiilk yillarda “strdurualebilir yerel
kalkinmada éncu ve etkin, uluslararasi taninirlida sahip
bir ajans olma” vizyonunu benimsemistir. Bu vizyona
ulasmak icin “izmir'in strdurulebilir kalkinmasi icin
bUtuncul bir yaklasim ile yerel potansiyeli harekete
gecirecek katilimci araglar gelistirmek ve uygulamak”
misyonuyla hareket eden izmir Kalkinma Ajansi pek

cok ilke imza atmistir.

2007 yilinda izmir'in kalkinmasina yénelik olarak izmir
On Bélgesel Gelisme Plani hazirlanmis ve bu dogrultu-
da Ulkemizin kalkinma ajanslari tarafindan yUrdtulen
ilk bolgesel mali destek programlari (KOBI Mali Destek
Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi)
2008 yilinda ilan edilmistir. 2010 yilinda Ulkemizde kal-
kinma ajanslari tarafindan hazirlanan ilk bolge pla-
ni olan “2010-2013 izmir Bélge Plani”, 2014 yilinda ise
“2014-2023 izmir Bélge Plani” yarirlige girmistir.

Kalkinma ajanslari, 2018 yilindan itibaren stratejik
olarak belirlenmis kalkinma hedeflerine ulasmak
amaciyla Sonug¢ Odakli Program (SOP) esasli ¢calisma
yaklasimina ge¢mistir. Belirli bir sektor, tema veya
mekanda kalkinma sonugclari elde etmeyi amaglayan
bu yaklasim; nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla
is birligi icinde hazirlanan, 6lculebilir sonug ve ¢ikti
hedefleri barindiran alt program, tedbir, proje ve faa-
liyetleri icermektedir. Gergeklestirilen kapsamli analiz
calismalari ve stratejik tercihler dogrultusunda izmir

Kalkinma Ajansi 2020 yilindan itibaren temiz enerji ve

temiz teknolojiler, deniz ekonomisi, yenilik ve girisim-
cilik, kent ve kultur sonug odakli programlarini temel
calisma dokUmanlari olarak belirlemis ve orta vadeli

yol haritasini olusturmustur.

2022 yilindan itibaren baslatilan calismalar neticesinde
16 Aralik 2024 tarih ve 9253 sayili Cumhurbaskanhgi
Karari ile izmir Bélge Plani (2024-2028) onaylanmis
ve yurUurluge girmistir. Vizyonu “yesil dondsime ve
mavi buyumeye énculuk eden, direngli ve canli bir
liman sehri” olarak belirlenen plan ulusal stratejilerle
uyumlu bicimde bdlgenin ihtiya¢ ve potansiyelleri-
ne odaklanan stratejik 6ncelikler, hedefler, tedbirler,
program ve proje 6nerilerini icermektedir. Bu cerce-
vede plan, s6z konusu vizyona ulasiimasini saglayacak
temel mudahale alanlarini ortaya koymaktadir. izmir
Bolge Plani (2024-2028), surdurulebilir kalkinma ilke-
leri dogrultusunda izmir'in mevcut kaynaklarinin etkin
ve verimli bicimde degerlendirilmesi, kaynak kullani-
minda biling ve sorumlulugun artirilmasi ile gelecek
nesillerin yasam kalitesinin korunmasi amaciyla ajans
koordinasyonunda hazirlanmistir. izmir'in var olan kay-
naklarinin etkin ve verimli sekilde degerlendirilmesi
gerek iklim degisikligi ile mUcadele gerekse gevresel
tehditlerin ortadan kaldirilarak ekonomik gelismenin
surdurulebilirliginin saglanmasi icin “yesil dontsum”
ile “mavi ekonominin gelistirilmesi” ve bu strecleri bes-
leyecek “toplumsal donusum”, planin ana kurgusunu
olusturmaktadir. Toplumsal direngliligin artiriimasi ile
birlikte iklim degisikliginin etkileri dahil olmak Uzere
afet risklerini merkezine alan bir mekansal gelisme
ve dénusum yaklasimi da Bdlge Plani’'nda belirlenen
kalkinma stratejisinde merkezi bir yere sahiptir. Bu
ana kurgu cercevesinde girisimcilik ve mekan boyut-
lari hem bu kurguyu besleyen hem de bu kurgudan

beslenen yatay eksenler olarak ele alinmistir.

izmir Kalkinma Ajansi, kuruldugu gidnden itibaren

bu politika belgeleri dogrultusunda faaliyetlerini
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surdurmus, bir taraftan bolgede yenilikgiligi yaygin-
lastirmaya calisirken diger taraftan kendisi de dncu ve
yenilikci calismalar gerceklestirmistir. Ajans, bolgenin

surdurulebilir kalkinmasina katki saglamanin yanisira

belirlenen hedeflerin uzun vadeli etkilerini guglendi-
recek mekanizma ve faaliyetleri gelistirmis; bunlarin

uygulanmasinda sureklilik ve kararlilik gdstermistir.

2.3. Kalkinma Ajanslari Mevzuati

Kalkinma Ajanslari, 5449 sayili Kanun'a dayanilarak
cikartilan Bakanlar Kurulu kararlari ile kurulmustur.
Kamu tuzel kisiligine sahip kalkinma ajanslarinin
genel koordinasyonu, 4 Sayill Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi'nin 387. maddesi uyarinca Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi bunyesinde faaliyet gdsteren
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan

yurutulmektedir.

4 Sayill Cumhurbaskanlidr Kararnamesi'nin 184. ile
207. maddeleri ile ajanslarin gdrev ve yetkileriile koor-
dinasyonuna iliskin gergeve belirlenmis olup kararna-
menin 188. maddesinde ajanslarin gorev ve yetkileri

su sekilde siralanmistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik
destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini sag-
layici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kap-
samda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
surecini izlemek, degerlendirmek veya ajans per-
sonel sayisinin yeterli olmadidi durumda Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile izlemesini ve
degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgina bildirmek,

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde blUyUume potansiyeli tasiyan
sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yo-
nelik girisim sermayesi fonlarina katilim saglamalk,

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsam-
daki projelere destek saglamak,

d) Boélge plan ve programlarini dikkate alarak kap-

sami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-

rafindan belirlenmek Uzere bdlgelerindeki diger
projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yo6-
nelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,

f) Bolgesel gelismeye yonelik ajansa tahsis edilen i¢
ve dis kaynakli fonlari, bdlge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcunu artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve kurulus-
larin yaptigi arastirmalari desteklemek,

g) Bdlgenin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi duzeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak,

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuru-
luslarinin gdrev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mev-
zuatta belirtilen stre icinde sonucglandirmak Uzere
tek elden takip ve koordine etmek,

1) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, fi-
nansman, orgutlenme ve is gucu egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak
kUcuk ve orta olcekliisletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek,

i) TUrkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin boélgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje ge-
listirilmesine katki saglamalk,

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger
hususlarin glncel olarak yayimlanacadi bir inter-

net sitesi olusturmak.
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Kalkinma ajanslarina, sorumluluklari kapsamin-
daki is ve islemlerin yurdtulmesinde asagdida sira-
lanan yonetmelikler, kilavuz ve rehberler dayanak

olusturmaktadir:

» Kalkinma Ajanslari Butge ve Muhasebe Yonetme-
ligi

» Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi

2.4. Kurumsal Analiz

2.4.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz, 2021 yili subat ayindan itibaren Halkapinar
Mahallesi 1203/11 Sokak No: 5-7 Konak/izmir adresinde
bulunan Megapol Carsi Kule'nin 19 ve 20. katlarinda

2.4.2. Bilgi islem Altyapisi

Ajansimiz, calismalarini sGrdurtrken kendisine verilen
gorevleri hizli, kaliteli ve guvenli bir sekilde yerine ge-
tirebilmek icin gelismis bir bilgi sistemi kullanmakta
ve bilisim altyapisini strekli olarak gelistirmektedir.
Bu kapsamda ihtiyag¢ dogrultusunda bilgisayar dona-
nimlari, gerekli yazilimlar ve iletisim cihazlari strekli
guncellenmektedir. Mevcut durumda ajansimiz bilgi
islem altyapisinda fiziksel sunucular, sanal sunucular,
veri depolama sistemi, ag anahtarlari, veri yedekle-
me sistemi, bilgi guvenlik duvari ve antivirts yazilimi

bulunmaktadir.

Ajans ofislerinde 1000 Mbps 6zelliklerinde fiber inter-
net altyapisi mevcuttur. Bu sayede ajansin kurumsal
hizmetleri herhangi bir aksama olmaksizin saglan-
maktadir. Ayrica ajans disindaki personelin sisteme
uzaktan ve guvenli erisimini saglamak amaciyla
VPN (6zel guvenli erisim agd1) teknolojisi ile hizmet

verilmektedir.

Ajansimiz web sitesi hem icerik hem tasarim olarak

2019 yili haziran ayinda guncellenmis, site ajansin yeni

» Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi

» Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi

» Kalkinma Ajanslari Yatirrm Destek Ofisleri Yonet-
meligdi

» Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu

» Kalkinma Ajanslari Satin Alma Rehberi

» Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Rehberi

hizmet vermektedir. Ajans tasit intiyacini, mulkiyeti
ajansa ait bir adet makam araci ve iki adet hizmet

aracl ile karsilamaktadir.

kurumsalkimligivegalismaprogramiileuyumluhalege-

tirilmistir. Ajans kurumsal web sitesi (www.izka.org.tr)

haricinde Yatirim Destek Ofisi web sitesi (www.in-

vestinizmir.com), Start in izmir (www.startinizmir.

com) web sitesi ve gesitli sosyal medya kanallari
Uzerinden de ajansin ilgili faaliyetlerinin duyurulma-

st saglanmaktadir.

Kurum igi faaliyetlerin verimliliginin ve etkinliginin
artirilmasi amaciyla 2021 yilindan itibaren hizmete ali-
nan ajansiciydnetim portali uygulamasiile her tarlt
ic yazisma ile idari sUrecler e-imza altyapisi ile elekt-
ronik ortama tasinmistir. Bunun yani sira Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) ve EBYS (Elektronik

Belge Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir.

Ajansimiz, uluslararasi gecerlilie sahip TS EN 1SO/
|[EC 27001:2022 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi pro-
sedurleri cercevesinde sertifikaya sahip bir kurum
olarak kalite ve bilgi guvenligi konularinda en yuksek
standartlari saglamak amaciyla gerekli ¢calismalari
gercgeklestirmektedir.


http://www.izka.org.tr
http://www.investinizmir.com
http://www.investinizmir.com
https://www.startinizmir.com.tr/
https://www.startinizmir.com.tr/
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2.4.3. Organizasyon Yapisi

Ajans organizasyon yapisinda kalkinma kurulu, yo-
netim kurulu ve genel sekreterlik yer almaktadir.
2020 yili itibariyla uygulamaya baslanan SOP yak-
lasimi ile ajans organizasyon yapisinda degdisiklige
gidilmis ve her bir SOP'tan sorumlu olmak Uzere U¢
calisma birimi olusturulmustur. Sunulan hizmetler;
Yenilik ve Girisimcilik Politikalari Birimi, Yesil BUyUme

Politikalari Birimi, Mavi BuyUme Politikalari Birimi,

SEKIL 2. Ajans Organizasyon Semasi

Proje Uygulama ve izleme Birimi, Kurumsal Yénetim
Birimi ve Yatirim Destek Ofisi tarafindan yerine geti-
rilmektedir. Ayrica ajansin kent ve kultUr sonug odakli
programini yurutmek Uzere farkh birimlerden cali-
sanlarin yer aldigi Hafiza izmir Calisma Grubu olus-
turulmustur. Ajansin organizasyon yapisi Sekil 2'de
gorulmektedir:

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagu
(Ulusal Koordinasyon)

Yénetim Kurulu

(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Organi)

Yesil Mavi Yenilik ve
Buyume Buyume Girisimcilik
Politikalari Politikalari Politikalari

Birimi Birimi Birimi

Proje
Uygulama Yatirnm Destek
ve izleme Ofisi
Birimi

Kurumsal
Yénetim
Birimi

YONETIM KURULU

Ajansin karar organi olan yénetim kurulu, daimi
Uyeler olan vali, bUyuksehir belediye baskani, sanayi
odasl yonetim kurulu baskani, ticaret odasi ydonetim
kurulu baskani ve ajans genel sekreteri ile secimle
gelen ¢ kalkinma kurulu temsilcisinden olusmak-
tadir. Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri asagida
yer almaktadir:

» VYillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak,

» Vil icinde ihtiyaclara gore butgeyi revize etmek,

» Yillik mali raporu ve kesinlesen butge sonuglarini
onaylamak,

» Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi
ile hizmet alimina karar vermek,

» Ajans butgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji

Bakanligina gondermek,

» Genelsekreterlik tarafindan sunulan program, pro-

je ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifleri

onaylamak,

» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine

karar vermek,

» Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kira-

lanmasi ile hizmet alimi konularinda genel sekre-

terin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

» Ajansin denetimisonucunda olusturulan raporlari

gorusmek, degerlendirmek ve raporlarda yer alan

bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.
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KALKINMA KURULU

Ozel sektér, sivil toplum kuruluslar, kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler ve Universitelerin tem-
silcilerinden olusan kalkinma kurulu ajansin danis-
ma organidir. Kalkinma kurulunun gorev ve yetkileri

sunlardir:

» Yénetim kurulunda yer alacak ézel kesim ve/veya
sivil toplum kuruluslari temsilcilerini se¢cmek,

» Ajansin ¢alisma programi taslagi, yillik faaliyet ra-
porlari ile Sayistay ve mali ydonetim yeterligi de-
netim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve

yonetim kuruluna énerilerde bulunmak,

GENEL SEKRETERLIK

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekre-
terligin ve yatirim destek ofisinin en Ust amiri genel

sekreterdir.

Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.
Genel sekreterlik, genel sekreter, uzman personel,

destek personeli ve surekli isciden olusmaktadir.
Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri sunlardir:

» Yonetim kurulu kararlarini uygulamalk,

» VYillik galisma programi ile butgeyi hazirlamak ve
yonetim kuruluna sunmak,

» Ajans gelirlerini toplamak, butge ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmalk,

» Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar
icerisinde tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar
vermek,

» Altraylikararaporileyillik faaliyet raporunu kalkin-
ma kurulu ile ydnetim kuruluna sunmak ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgina gondermek,

» Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolu-
munu belirlemek,

» Ajansin dogrudan veya bdlgedeki kisi, kurum ve
kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak
ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve
uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bu-
lunmak,

>

Bolgenin sorunlarina ve ¢6zUm onerilerine, taniti-
mina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmalk,

Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi

yayimlamak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yone-
timlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendire-
rek mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna
oneri goturmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deger-
lendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt di-
sindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik
destek saglamak,

Personelin performans dlgUtlerini belirlemek ve
performansini degerlendirmexk,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yo-
netim kuruluna teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelis-
me ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katil-
mak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gdrev alanina giren
diger hizmetleri yarutmek,

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.



iZMIiR KALKINMA AJANSI
KURUMSAL STRATEJIK PLANI 2026 - 2028

17

2.4.4. insan Kaynaklar

izmir Kalkinma Ajansi insan kaynaklari politikasi, 20
Mayis 2019 tarihli ve 30788 sayill Resmi Gazete'de ya-
yinlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi'ne
gore sekillenmektedir. Ajans, gdrevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmek icin alaninda
uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi duzeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini, bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve surduru-
lebilirligini saglamayi amaclayan bir insan kaynaklari
politikasl uygulamaktadir.

2026 yili itibariyla ajans; 1 genel sekreter, 4 birim
baskani, 17 uzman personel, 3 destek personeli ve
7 surekli isci olmak Uzere toplam 32 personelle faali-
yetlerine devam etmektedir.

Ajans personelinin cinsiyete goére dagilimi Sekil 4'te
yer almaktadir. Buna gore ajansta 16 kadin, 16 erkek

personel gérev yapmaktadir.

SEKIL 3. Ajans Personelinin Kurumsal Statiiye ve Mezuniyet Durumuna Gére Dagilimi

. Genel Sekreter . Destek Personeli

. Birim Yoneticisi . Suarekli isci

Uzman

SEKIL 4. Ajans Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

. Kadin

. Erkek

B Lisans Ustu

. Lisans

. Lise

ilkokul
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Ajans personelinin mezuniyet durumu ve c¢alisma birimlerine gére dagilimi Sekil 5'te ve Sekil 6'da

gosterilmektedir.

SEKIL 5. Ajans Personelinin Mezuniyet Durumuna Gére Dagilimi

iktisat

isletme

Kamu Yonetimi

Sehir ve Bélge Planlama
Uluslararasi iligkiler

Gida MUhendisligi
Ziraat MUhendisligi
Calisma Ekonomisi ve EndUstri iliskileri
Cevre Muhendisligi
Grafik Tasarim

insaat MUhendisligi
Makine MUhendisligi
Mimarlik

Sosyoloji

Diger

SEKIL 6. Ajans Personelinin Galisma Birimlerine Gére Dagilhimi

Genel Yatirim Destek  Yesil BuyUme  Mavi BuyUme Yenilik ve Proje Uygulama Kurumsal
Sekreterlik Ofisi Politikalari Politikalari Girisimcilik ve lzleme Yonetim
Birimi Birimi Politikalari Birimi Birimi Birimi
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2.5. Ajansin Faaliyet Alanlar, Sunulan Hizmetler

izmir'in strdUrulebilir sosyoekonomik kalkinmasi
icin 6ncl nitelikte faaliyetler yariten izmir Kalkinma
Ajansi, buttuncul bir yaklasim ile faaliyetlerini tasarla-
makta ve yerel potansiyeli harekete gecirecek kati-
limci araglar gelistirerek uygulamaktadir. Ajans, bolge
icin belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin
analiz, strateji, eylem plani, is birligi ve finansal destek-
ler gibi farkli faaliyetler yUrGtmekte ve bunlari hayata
gecirmek icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi aktor-
lerle is birligi halinde etkin araclar gelistirmektedir.

izmir Kalkinma Ajansi, bélge planlarinin analitik zemi-
ne oturmasi igin Universiteler ve kalkinma alaninda
calisan kuruluslarla is birligi icinde pek ¢cok analitik
sosyal, ekonomik, cevresel ve mekansal calisma yap-
mis veya yaptirmistir. Bu analizlerin yani sira Ulke-
mizde bolge duzeyinde ilk olma 6zelligi olan pek ¢ok
sektorel veya tematik stratejiyi Ulke ve bdlge gunde-

mine sunmustur.

Bolge planlarinin ve stratejilerin hayata gecirilmesi
icin kalkinma ajanslarinin en énemli araglarindan
birisi finansman destekleridir. izmir Kalkinma Ajansi
proje teklif cagrisi yontemiyle yUrutllen mali destek
programlari ile birlikte gudUmlU proje destekleri ve
teknik destek programlarini kullanmaktadir.

Ajans, kurulusundan 2026 yilina kadar 25 mali destek
programi ilan etmistir. Bunun yanisira isletmelerin re-
kabet gucunun artirilmasi, sosyal kalkinma, yenilik ve
teknoloji, turizm, kirsal kalkinma, bilgi ve iletisim tek-
nolojileri, surdurulebilir kalkinma, mesleki egitim, ye-

sil donUsUm ve su Urunleri sektoru gibi farklialanlarda

kamu, 6zel sektor ve sivil toplum basta olmak Uzere
pek cok farkli kesimi desteklemistir. Ajans tarafindan
desteklenen gudumlu proje 6nerileri bdlgedeki yerel
aktorlerle is birligi icinde gelistirilmekte, bdlgenin
yenilik ve teknolojik kapasitesinin guglenmesi icin
ihtiyac duyulan teknik altyapi yatirirmlari bu yolla ger-
ceklestirilmektedir. Bu kapsamda bugune kadar 11
gudumlu proje hayata gecirilmistir. Ajans, bdlgenin
arastirma ve fizibilite hazirlama kapasitesinin gelisti-
rilmesi amaciyla dogrudan faaliyet destedi, fizibilite
destegdi ve teknik destek programlari ilan etmistir.
Bu kapsamda toplam 131 calisma desteklenmistir.
Kurulusundan bugUne kadar yuruttugu programlar
neticesinde toplamda 700'den fazla projeye gunu-
MUz rakamlariyla 7 Milyar TLye yakin destek sagla-
mistir. Yararlanici katkilariile bélgede yine gunimuz
rakamlariyla toplam 12 Milyar TL duUzeyinde yatirim
gerceklesmistir.

Analiz ve strateji calismalarinin yani sira izmir
Kalkinma Ajansi, bolgenin yatirim ortami ile is ola-
naklarinin yerlive yabanci yatirimcilara ulusal ve ulus-
lararasi platformlarda tanitilmasi ve nitelikli yabanci
yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi icin yatirnm destek
faaliyetleri yurdtmektedir. Hedefledigi bdlgesel fa-
aliyetler icin ulusal ve uluslararasi platformlarda is
birligine dnem vermis, simdiye kadar farkli aglara Gye
olmus ve uluslararasi kuruluslarla basarili is birlikleri
gerceklestirmistir.
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Asagidaki tabloda Ajans tarafindan gergeklestirilen hizmetler 6zet olarak sunulmaktadir:

TABLO 1. Ajans Tarafindan Sunulan Cesitli Hizmetler

Faaliyet Alani Gergeklestirilen Hizmetler

- Bolge Plani

- Mevcut Durum Analizleri

Arastirma, Analiz, Programlama Faaliyetleri - Analiz ve Strateji Calismalari

- Fizibilite Calismalari

- Yayin Calismalari

- Kalkinma Kurulu Toplantilari

- Yonetim Kurulu Toplantilari

is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

- Calisma Grubu Toplantilari

- Calisma Ziyaretleri

- Egitim Calismalari

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri - Proje Gelistirme Calismalari

- Teknik Yardim Masasi Calismalari

- Yatirnm Destek Calismalari

- Yatirimci Yonlendirme Calismalari

Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

- Yatirim Ortami Bilgilendirme Calismalari

- Yatinnm ve Tanitim Etkinlikleri

- Egitim ve Bilgilendirme Calismalari

- Proje Destekleme Calismalari

Destek Programlari Yénetim ve izleme Faaliyetleri

- Proje Destekleri izleme ve Degerlendirme

- Proje Uygulama Egitimi Calismalari
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2.6. Ust Olcekli Politika Belgeleri Analizi

izmir Kalkinma Ajansi 2026-2028 Kurumsal Stratejik
Plani’'nda yer alan amag, hedef ve eylemler belirle-
nirken Ust politika belgesi olarak On ikinci Kalkinma
Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028),
izmir Bélge Plani (2024-2028) ve Birlesmis Milletler ta-
rafindan yayinlanan Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
referans alinmis, bolgesel seviyede belirlenen so-
rumluluklar ile dncelik alanlari degerlendirilmistir.
incelenen Ust politika belgeleri cercevesinde izmir
Kalkinma Ajansi'nin hem etkililigini artirmak hem de
kurumsal gelisimini saglamak i¢in en uygun stratejik

amag ve hedefler belirlenmistir.

izmir Kalkinma Ajansi 2026-2028 Kurumsal Stratejik
Plani, ajansin stratejik amag ve hedefleriicin en temel
Ust politika belgesi olan On ikinci Kalkinma Plani'nin
“TUrkiye Yuzyilinda ¢evreye duyarli, afetlere dayanikli,
ileri teknolojiye dayall yuksek katma deger Ureten,
geliri adil paylasan, istikrarli, guglt ve mureffeh bir
Turkiye" vizyonu cercevesinde bdlgelerin potansi-
yellerinin harekete gecirilmesi, kendilerine 6zgu im-
kan ve kabiliyetlerinin yenilik temelinde gelistirilme-
si, bolge direncliliklerinin artirilmasi ve afet sonrasi
ekonomik ve sosyal iyilesmenin saglanmasi yoluyla
Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami katkinin sag-
lanmasi ile bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik fark-
larinin azaltilmasi temel amacina odaklanacak sekilde

hazirlanmistir.

izmir Bolge Plani (2024-2028); “izmir'de Mevcut
Ekonomik Faaliyetlerin Yesil

“Mavi

Doénudsumunidn
Saglanmasi”, Ekonomi Potansiyelinin
Degerlendirilmesi” ve “Toplumsal Direncliligin
Suardurulebilirlik Temelinde Arttirllmasi” eksenleri cer-
cevesinde izmir'in belirtilen dénemde gelisim yénu-
NG ortaya koymaktadir. Kurumsal Stratejik Plan’in
amacg ve hedefleri, Bdlge Plani'nda belirlenen yesil
donusum, surdurulebilir Gretim, sUrdurulebilir cevre,
yUksek teknoloji, yenilik ve tasarim kapasitesi, gelis-
mis girisimcilik ekosistemi ve toplumsal direnclilik

oncelikleriyle uyumlu olacak sekilde kurgulanmistir.

2016 yihinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari; yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegeni korumak ve tim insanlarin baris
ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel bir
eylem cagrisi olarak tanimlanmaktadir. Bu gercevede
belirlenen 17 amag ile tum ulkelerin surdurulebilir
kalkinma gundemlerinin bu eksende belirlenmesive
ortak amaclara yonelik calismalar gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. izmir Kalkinma Ajansi 2026-2028
Kurumsal Stratejik Plani; saglikh ve kaliteli yasam,
temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji,
insana yakisir is ve ekonomik buyume, sanayi, yeni-
likcilik ve altyapl, sorumlu Uretim ve tuketim, sudaki
yasam ve iklim eylemi amaclari basta olmak Uzere
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na hizmet edecek

sekilde kurgulanmistir.
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TABLO 2. izmir Kalkinma Ajansi 2026-2028 Kurumsal Stratejik Plani ile 12. Kalkinma Plani iliskisi

12. Kalkinma YESIL VE DiJiTAL DONUSUMLE REKABETGI URETIM

Plani
AFETLERE DIiRENGLi YASAM ADALETi ESAS ALAN DEMOKRATIK

Gelisme iSTIKRARLI BUYUME, imalat Sanayii
ALANLARI, SURDURULEBILIR GEVRE ivi YONETiSIM

Eksenleri GUGLU EKONOMi Oncelikli
iZKA 2026-2028 Oncelikli Sektorler Diger imalat Gelisme Alanlan
Kurumsal Stratejk Plani Sanayii Sektoérleri

NITELIKLi INSAN, GUGLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM

Sektorel Politikalar

Deviet
Yardimlan

Stratejik Amag ve Hedefler

Makroekonomik Politika Cergevesi

Yurt ici Tasarruflar

ir'de Ekonomik
etlerin Yesil
Dénusum Surecinin
Guglendirilmesi

1.1. Bélgenin surdarulebilir Gretim
kapasitesinin gelistirilmesi

1.2. Bolgede yesil dontsim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi

1.3. Temiz enerji ve temiz teknoloji
yatirimlari éncelikli olmak

Uzere izmir'in yatirim ortaminin
gelistirilmesi ve tanitimi

2. izmir'in Mavi Ekonomi
Potansiyelinin Harekete
Gegirilmesi

2. Deniz tasimaciliginin
gelistiriimesi ve limanlarin bolge
ekonomisine katkilarinin artiriimasi

2.2. Mavi ekonomi sektorlerinin
potansiyelinin ve rekabet glictinun
gelistirilmesi

2.3. Kiyilar ve etkilesim sahalarinin
iktisadi olarak etkin, kaynak verimli,
doga ile uyumlu ve yasam kalitesi
yuksek bir yapida gelisiminin
saglanmasi

3. izmir'de Teknol

gin Yesil ve
yame Odaginda
Gelistirilmesi

3.1. izmir'de yesil ve mavi
girisimcilik basta olmak tzere
teknoloji girisimciliginin
gelistiriimesi

3.2. izmir girisimcilik ekosisteminin
paydaslari arasindaki is birliginin
ve koordinasyonun artirilmasi ile
ekosistemin markalastiriimasinin
saglanmasi

Enflasyon ve Para Politikasi

Odemeler Dengesi
Mali Piyasalar
Maliye Politikas!

Sosyal GUvenlik Sistemi ve Finansmani
Kamu isletmeciligi ve Ozellestirme
ilag ve Tibbi Cihaz

Kimya
Elektronik

Elektrikli Teghizat
Rayli Sistem Araclari

‘Otomotiv

Metalik Olmayan Mineral Urinler Sanayii

Tekstil-Giyim-Deri Sanayii

, Teknoloji ve Yenilik

Kamu Yatirim Politikalari
Girisimcilik ve KOB/'ler

is ve Yatinm Ortami

Ana Metal Sanayii
Savunma Sanayii

Mobilya Sanayii

Tarim ve Gida

Fikri MUlkiyet Haklari

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Lojistik ve Ulastirma

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler
Gumruk Hizmetleri

insaat, Mihendislik-Mimarlik, Teknik
Musavirlik ve Miteahhitlik Hizmetleri
istihdam ve Galisma Hayati

Madencilik

Egitim
Saglhk

Kultar ve Sanat

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksul-
Spor

Aile

Kadin

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
lukla Mucadele
Gelir Dagilimi

Nufus ve Yaslanma
Yurt Disinda Yasayan Turkler

Uluslararasi Go¢

Afet Yonetimi

Kentsel Donusum
Sehirlesme

Konut

Cevrenin Korunmasi
Kentsel Altyapi
Bolgesel Gelisme
Kirsal Kalkinma

Adalet Hizmetleri

Guvenlik Hizmetleri

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kamuda Duzenleyici Etki Analizi
Yerel Yonetimler

Kamuda insan Kaynaklari

Dijital Devlet

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

3.3. Yaraticl endUstri ekosisteminde
teknoloji ve yenilik Gretme
kapasitesinin gelistirilmesi

4. izmir Kent Kaltura
Konusundaki
Calismalarla Kapsayici ve
Surdurulebilir Kalkinmayi
Derinlestirmek

4. Kamusal kaltar yayincilign
yoluyla izmir'in kulttrel hafizasini
gorunur kilmak ve bilgi Gretimini
kurumsallastirmak

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

4.2. Dijital araglar ve uygulamalar
yoluyla izmir kultar tarihine iliskin
erisim, tanitim ve toplumsal
farkindaligin artirilmasi

4.3. Bolgenin yaratici kultur
ekosisteminin guglendirilmesi

5. Bélgesel Kapasitenin
Gelistirilmesi ve
Uzmanlagmanin
Saglanmasi

5.. Bolgenin fon kaynaklarindan
yararlanma kapasitesinin
gelistiriimesi

5.2. Bolge aktorleri arasinda
koordinasyon ve is birliklerinin
gelistiriimesi

5.3. Bolgenin 6grenme, bilgi
Uretme ve yayma kapasitesinin
gelistiriimesi

5.4. Bolgesel veri Uretimi ve
yoénetiminin saglanmasi

6. Ajans Kurumsal
Yapisinin Guglendirilmesi

6.1. insan kaynaklarinin etkinliginin
artirilmasi

6.2. Hizmet sureglerinin
gelistirilmesi

6.3. Kurumsal iletisimin
gelistiriimesi
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TABLO 3. izmir Kalkinma Ajansi 2026-2028 Kurumsal Stratejik Plani ile Strdirilebilir Kalkinma Amaclari iliskisi

iZKA 2026-2028
Kurumsal Stratejk Plani

Surdurulebilir Kalkinma Amaglan

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

YOKSULLUGA 2 AGUIGA SAGLIK VE NITELIKL TOPLUMSAL TEMIZ SU VE INSANA YAKISIR SANAY], VENILIKCiLIK ESITSIZLIKLERIN SURDIRULEBILIR 1 SORUMLU GRETIM IKLiM SUDAKI
SON

Stratejik Amag ve Hedefler

SON KALITEL] YASAM EGITIM CINSIVET ESITLIGi SANITASYON iS VE EKONOMIK VEALTYAPI 1 AZALTILMASI SEHIRLER VE VETUKETIM EYLEMi YASAM
TOPLULUKLAR

ihi [~ Ml G W < il o

1. izmir'de Ekonomik
Faaliyetlerin Yesil
Doénusum Sirecinin
Guglendirilmesi

1.1. Bélgenin surduarulebilir Gretim kapasitesinin
gelistiriimesi

1.2. Bolgede yesil dontisum uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

1.3. Temiz enerji ve temiz teknoloji yatirimlari dncelikli
olmak Uzere Izmir'in yatirim ortaminin gelistirilmesi ve
tanitimi

BARIS, ADALET AMAGLAR iGiN
VEGUCLO ORTAKLIKLAR
KURUMLAR

Y,
-

2. izmir'in

Mavi Ekonomi
Potansiyelinin
Harekete Gegirilmesi

2.1. Deniz tasimacihiginin gelistirilmesi ve limanlarin
bolge ekonomisine katkilarinin artirilmasi

2.2. Mavi ekonomi sektorlerinin potansiyelinin ve rekabet
glcunun gelistirilmesi

2.3. Kiyilar ve etkilesim sahalarinin iktisadi olarak etkin,
kaynak verimli, doda ile uyumlu ve yasam kalitesi yiksek
bir yapida gelisiminin saglanmasi

3. izmir'de Teknol
Tabanh
ve Yenilikgilig
Yesil ve Mavi
Buyime Odaginda
Gelistirilmesi

3.1. izmir'de yesil ve mavi girisimcilik basta olmak Uzere
teknoloji girisimciliginin gelistiriimesi

3.2. Iizmir girisimcilik ekosisteminin paydaslari arasindaki
is birliginin ve koordinasyonun artirilmasi ile ekosistemin
markalastiriimasinin saglanmasi

3.3. Yaratici endUstri ekosisteminde teknoloji ve yenilik
Uretme kapasitesinin gelistiriimesi

4. izmir Kent Kultiira
Konusundaki
Calismalarla Kapsayici
ve Surdurulebilir
Kalkinmayi
Derinlestirmek

4. Kamusal kltar yayincihigi yoluyla izmir'in
kalturel hafizasini gérunuar kilmak ve bilgi Gretimini
kurumsallastirmak

4.2. Dijital araglar ve uygulamalar yoluyla izmir kaltar
tarihine iliskin erisim, tanitim ve toplumsal farkindahgin
artiriimasi

4.3. Bolgenin yaratici kultur ekosisteminin
guglendirilmesi

Sk Béilger)lrj fon kayr}aklar}ndan yararlanma X X X X X X X X X
kapasitesinin gelistirilmesi

5. Bolgesel 5..2.ABc">Ige‘aktélfleAriAarasujda koordinasyon ve is X X X X

kapasitenin birliklerinin gelistirilmesi

gelistirilmesi ve

uzmanlagmanin = PN & i i

. 5.3. Bdlgenin 6grenme, bilgi Uretme ve yayma

saglanmasi kapasitesinin gelistirilmesi X X X
5.4. Bolgesel veri Uretimi ve yonetiminin saglanmasi X X X
6.1. insan kaynaklarinin etkinliginin artirilmasi X X X

6. Ajans Kurumsal

Yapisinin 6.2. Hizmet sUreglerinin gelistirilmesi X

Guglendirilmesi
6.3. Kurumsal iletisimin gelistirilmesi X
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2.7. Paydas Analizi

izmir Kalkinma Ajansi, ajanslarin mevzuat ile tanim-
lanan bdélgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek amaci
dogrultusunda ajans ¢alismalarindan dogrudan ya
da dolayli etkilenen tim kurum, kurulus ve Kisileri
paydas olarak kabul etmektedir. Bu dogrultuda tim
paydaslarin ajansimiz ve faaliyetlerine iliskin gorus,
oneri ve beklentilerinin tespit edilmesi ajansimizin
gelecek dénemlereiliskin faaliyetlerinin tasarlanmasi

noktasinda bUyuk 6nem arz etmektedir.

Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda gercgeklestirilen
paydas analizi ile ajansin i¢ ve dis paydaslari belirlen-
mistir. Ayrica ajansin mali destek programlarindan
yararlanan kurum ve kuruluslar da paydas analizinde
yararlanicilar kategorisinde degerlendirilmistir. ic ve
dis paydaslar ile yararlanicilara iletilen anketlere ilis-
kin sonuclar ajansin gegmis doneme iliskin algisinin
ve basarili ya da basarisiz yonlerinin tespit edilmesi
ve ajans tarafindan sunulan hizmetlerin boélgenin ve
paydaslarin beklentileri cercevesinde sekillendirilme-

si amaciyla degerlendirilmistir.

Asagidaki tabloda ajans paydaslari i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici kategorileri altinda gosterilmektedir.

TABLO 4. Ajans Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas Yararlanici Etki Dlzeyi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi X XXX
Kalkinma Kurulu X XX
Yoénetim Kurulu X XXX
Kamu Kurum ve Kuruluslari X X XX
Yerel Yonetimler X X XX
Universiteler X X XX
Sivil Toplum Kuruluslari X X XX
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar X XX
Ozel Sektér Kuruluslar X X XX
Bolge Halki X X XX
Alim Yapilan Firmalar X X
Ajans Personeli X XXX
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2.8. Guclu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler

(GZFT) Analizi Sonuglan

TABLO 5. GZFT Analizi Sonugclari

Guclu Yonler

» GUclu maliyapi

» Dinamik ve esnek calisma yapisi

» Paydaslar arasi etkin is birligi ve
koordinasyon rolu

» Yonetim kurulunun bolgeyi kapsayici
yapisi

» Nitelikli insan kaynagi

» Yenilikgi ve vizyoner bakis acgisi

» GUclU bilgi birikimi ve tecrubesi

» Mali destek saglama fonksiyonu

» Tarafsiz ve glvenilir kurum imaji

Firsatlar

» Paydaslarin is birligi konusunda istekliligi

» Yerel aktorlerin guc¢lt kurumsal yapilari

» Izmir'in sosyoekonomik gelismislik duzeyi

» Ajans faaliyetlerinin etkinligini artiracak
mevzuat ¢alismalari

» Esnek ve yenilik¢i destek mekanizmalari
uygulama olanagdinin ortaya ¢ikmasi

» Tematik uzmanlasmaya yonelik calisma
yapisina gecilmesi

» Ulusal ve uluslararasi proje gelistirmeye
yonelik yerel aktorlerin istekliligi

» Ajans bilinirliginin ve tanitiminin
yeterli olmamasi

» Faaliyet alanlarinin genisligi

» Katilimci sureglerin etkin
uygulanmamasi

» ic denetim mekanizmasinin
bulunmamasi

» Mali desteklerin etkinliginin
saglanamamis olmasi

» Ajans personeliicin kariyer

olanaklarinin sinirli olmasi

Tehditler

» Ajans politikalarinin bélgede yaygin bir
sekilde sahiplenilmemesi

» Ajanslara ayrilan merkezi butgenin
azalmasi

» Ozerk yapinin zayiflamasi

» Ajans mevzuatinin ihtiyaclar
dogrultusunda guncellenmemesi

» Ajansin yerelde yetkisinin sinirli kalmasi
ve merkeze artan baglhlik

» Ajansin sadece mali destek veren bir
kurum olarak algilanmasi

» GuUncel ve saglikli bolgesel veri temininde
yasanan guclukler
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3.
Gelecege
Bakis
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3.GELECEGE BAKIS

izmir Kalkinma Ajansi, mevzuatinda tanimlanan go-
rev, yetki ve yUkumlulUklerini 2026-2028 doneminde
yerine getirirken kurumsal yonelimini ve gelecege
iliskin perspektifini belirlemek amaciyla Kurumsal
Stratejik Plan ¢alismalarini yUrdtmuastur. S6z konusu
calismalar, ajansin yakin donemde hayata gecirdigi
uzmanlasmaya dayali kurumsal yeniden yapilanma
anlayislyla uyumlu bicimde ve tUm paydaslarin aza-
mi katkisini saglayacak katilimci yontemler benim-
senerek gerceklestirilmistir. Kaynaklarin rasyonel

3.1. Vizyon

Urettigi bilgiler, gelistirdigi
yontemler ve hayata gecirdigi
6zgun ve yenilik¢i dénusim
programlari ile bolgesel
politika uygulamalari alaninda
ornek alinan, uluslararasi
bilinirlige sahip bir kurum

olmak.

3.3. Temel Degerler

kullanimi igin ajans faaliyetlerinin etkinliginin arti-
rilmasi amaci dogrultusunda Ust politika belgeleri
ile uyumlu olacak sekilde hazirlanan izmir Kalkinma
Ajansi Kurumsal Stratejik Plani onUmuzdeki Ug yillik
sUrecte yurUtulecek ¢alismalara dayanak olusturacak
temel politika belgelerinden birisi olma niteligi tasi-
maktadir. Bu plan dénemiicin katilimci bir yaklasimla
belirlenen vizyon, misyon ve temel degerler asagida

sunulmaktadir.

3.2. Misyon

izmir icin yesil ve mavi buyume
yaklasimlari temelinde bilgi
uretmek, éncu, 6zgun ve ornek
(30) projeler gelistirmek.



i {o] iZMiR KALKINMA AJANSI
KURUMSAL STRATEJIK PLANI 2026 - 2028

Gelecek
Stratejisi




iZMIiR KALKINMA AJANSI
KURUMSAL STRATEJIK PLANI 2026 - 2028

31

4.GELECEK STRATEJISI

Stratejik plan kapsaminda durum analizi ile elde edi-
len bilgiler ve paydas analiz sonuglari dogrultusunda,
ulusal ve bdlgesel Ust olgekli politika dokimanlari
ile uyumlu ve ayni zamanda yUrudtulen sonug odakh
programlar icin genel bir kavramsal cergeve olus-
turacak sekilde ajansin gelecede yonelik stratejileri
belirlenmistir. Gelecege yonelik stratejilerin uygula-
nabilir, kabul edilebilir ve ajansin bolge planive diger

SEKIL 7. Ajans Stratejik Amaglari

Gelistirilmesi

Derinlestirmek

JIOIOIOION0

stratejileri dogrultusunda onceliklendirdigi ¢alisma
alani ve mudahale yaklasimi ile uyumlu olmasina
onem verilmistir. Katilimci bir yaklasimla olusturulan
vizyona ulasmak icin ortaya konan stratejik amacg-
lar, hedefler ve bu hedeflere yonelik yUrUtulecek ey-
lemler performans gostergeleri ile birlikte asagida
belirtilmistir.

izmir'de Ekonomik Faaliyetlerin

Yesil D6nlisim Surecinin Guglendirilmesi

izmir'in Mavi Ekonomi Potansiyelinin

Harekete Gegirilmesi

izmir'de Teknoloji Tabanh Girigsimciligin ve
Yenilikciligin Yesil ve Mavi Buylime Odaginda

izmir Kent Kulturi Konusundaki Calismalarla
Kapsayici ve Surdurilebilir Kalkinmayi

Bolgesel Kapasitenin Gelistiriimesi ve
Uzmanlasmanin Saglanmasi

Ajans Kurumsal Yapisinin Gug¢lendirilmesi
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4.1. Stratejik Amac 1: izmir'de Ekonomik Faaliyetlerin
Yesil Doniisim Sirecinin Guclendirilmesi

olarak one ¢ikmaktadir.

Sinirli dogal kaynaklari, hassas ve korunmasi gereken
ekosistemleri ile hizla gelisen ¢cok yonlu ekonomik
yapisl nedeniyle izmirde yesil dénlsim surecinin
planh, bUtlncul ve surdurulebilir bir yaklasimla y6-
netilmesi gerekmektedir. Gediz, Kiguk Menderes ve
BuyUk Menderes havzalari basta olmak Uzere tarim-
sal Uretim alanlarinin korunmasi, sanayi faaliyetleri-
nin cevresel etkilerinin azaltilmasi ve iklim degisikligi
ile mucadele sureglerinin guglendirilmesi, bélgenin
uzun vadeli kalkinma perspektifi agisindan kritik dne-

me sahiptir.

Bu baglam ile énceki plan déneminde izmir'de yesil
doénusUm surecinin baslatilmasi ve bolgenin bu dog-
rultuda harekete gecirilmesi stratejik amag olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda bdlgesel farkindalik ar-
tirilmis, sektdrel analiz ve yol haritalar hazirlanmis, is
birligi mekanizmalari olusturulmus ve 6zellikle kaynak
verimliligi alaninda kurumsal altyapi tesis edilmistir.
Yeni plan déneminde ise dnceki donemde olusturu-
lan kapasite ve kurumsal birikim ileriye tasinarak ve
gUglendirilerek yesil dontsum uygulamalarinin bdlge
genelinde yayginlastirilmasi ve somut ekonomik ¢ik-
tilar Uretir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Dogal kaynaklarin hizla azaldigi, ¢evre kirliligine baglh olarak ekosistemlerin zarar
gordugu ve iklim degisikliginin ekonomik ve sosyal yapilar Gzerindeki etkilerinin
giderek arttigi ginimuzde uretim ve tuketim yapilarinin dénusturidlmesi ve
ekonomik faaliyetlerin dusuk karbonlu, kaynak verimli ve déngusel bir yapiya
kavusturulmasi zorunlu hale gelmistir. Bu ¢cercevede yesil donlisum; ekonomik
rekabetciligin korunmasi, yeni sektor ve teknolojilerin gelistirilmesi, istihdamin

artirilmasi ve dogal kaynaklarin etkin yonetimi agisindan stratejik bir gereklilik

Bu kapsamda izmir Kalkinma Ajansi; isletmelerin
surdurulebilir Gretim ve karbon yonetimi kapasite-
lerinin guclendirilmesi, kaynak verimliligi ve endust-
riyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasi, ye-
sil donusume yonelik finansman mekanizmalarinin
uygulamaya gecirilmesi ve izmir Kaynak Verimliligi
Merkezi'nin tam kapasite hizmet sunarak bolgesel
donUsumu hizlandirmasi yonunde calismalar yUru-
tecektir. Bununla birlikte basta temiz enerji ve temiz
teknoloji yatinmlari olmak Uzere izmir yatirim orta-
minin gelistirilmesi ve bdlgesel dnceliklerle uyum-
lu yatirimlarin tesvik edilmesi yeni dénemin temel
mudahale alanlari arasinda yer almaktadir. Bu dog-
rultuda izmir'de mevcut ekonomik faaliyetlerin ye-
sil donUsUmunun desteklenmesi ve hizlandiriimasi
stratejik amac olarak belirlenmistir.



iZMIiR KALKINMA AJANSI
KURUMSAL STRATEJIK PLANI 2026 - 2028

33

Stratejik Amacg¢ 1

Guclendirilmesi

Hedef 1.1. Bolgenin siirdiriilebilir Gretim kapasitesinin gelistirilmesi

izmir'de Ekonomik Faaliyetlerin Yesil Dénilisiim Sirecinin

Eylem 1.1.1 izmir'in yesil déndsimine yon verecek sektorel analizler, stratejiler ve yol haritalari gelistirilecektir.
Evl 11.2 isletmelerin strdUralebilir Gretim, karbon yénetimi ve AB Yesil Mutabakatina uyum kapasiteleri
em 1.1.
v gelistirilecektir.
Evl 113 Organize sanayi bolgelerinde ve endUstriyel alanlarda yesil dontsum sureclerini destekleyecek teknik
em 1.1.
v ve yonetsel kapasite glclendirilecektir.
Yesil donusum alaninda Ar-Ge, temiz teknoloji gelistirme ve yesil girisimcilik kapasitesi
Eylem 1.1.4 B N .
guglendirilecektir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Hazirlanan sektérel analiz, rapor, fizibilite, strateji belgesi, yol
] YBPB 1 2 2
haritasl ve eylem plani sayisi
Duzenlenen toplanti, egitim ve calistay sayisi YBPB 6 6 6
Egitim verilen isletme sayisi YBPB 20 20 20
Yesil OSB sertifikasi alan OSB sayisi YBPB 1 1 1
Yesil girisimcilik programina katilan girisim sayisi YBPB, YGPB 10 10 10
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Stratejik Amacg¢ 1

izmir'de Ekonomik Faaliyetlerin Yesil Dénilisiim Sirecinin
Guclendirilmesi

Hedef 1.2. Bolgede yesil donilisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Uretim sureclerinde kaynak verimliligi, karbon azaltimi, déngusel ekonomi ve temiz Gretim

Eylem 1.2.1
uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Evl 1.2.2 ikincil ve alternatif kaynak kullaniminin artirilmasina yénelik geri kazanim ve endistriyel simbiyoz
em1.2.
v uygulamalari desteklenecektir.
Eylem 1.2.3 Yesil donusume yonelik mali destek ve finansman mekanizmalari uygulamaya gegirilecektir.
Evl 12.4 Bolgesel yesil dénlisim uygulamalarini desteklemek Uzere izmir Kaynak Verimliligi Merkezi'nin
em1.2.
v kurumsallasmasi ve tam kapasite hizmet sunmasi saglanacaktir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Teknik destek saglanan isletme sayisi YBPB 20 20 20
Uygulamaya gegirilen endustriyel simbiyoz is birligi sayisi YBPB 5 5 5
Yesil donUsum alaninda desteklenen ve uygulamaya baslayan
§_ ) s V9 v say YBPB 10 10 10
yeni firma sayisi
Yesil donUsUm alaninda yUrutulen mali destek programi sayisi YBPB, PUIB 1 1 1

izmir Kaynak Verimliligi Merkezi'nin hizmet verdigi firma sayisi YBPB 10 10 10
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Stratejik Amacg¢ 1

Guclendirilmesi

izmir'de Ekonomik Faaliyetlerin Yesil Déniisiim Siirecinin

Hedef 1.3. Temiz enerji ve temiz teknoloji yatirnmlari éncelikli olmak lizere

izmir'in yatinnm ortaminin gelistirilmesi ve tanitimi

izmir yatinm ortaminin gelistirilmesine yoénelik planlama, politika gelistirme ve kiimelenme

Eylem 1.3.1 . .
calismalari yurutulecektir.
Eylem 1.3.2  Yatinm firsatlarinin tanitimina yénelik faaliyetler ylratulecektir.
Evl 13.3 izmir'de mevcut ve potansiyel yatirimcilara yatirim strecleri ve devlet destekleri konusunda rehberlik
em1.3.
v ve danismanlik saglanacaktir.

Gésterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Hazirlanan analiz, strateji, plan ve tanitim materyali sayisi YDO 2 2 2
Yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik duzenlenen

) YDO 3 2 3
organizasyon sayisl
Bilgilendirme ve danismanlik verilen firma sayisi YDO 100 100 100
Yatirim tanitim amaciyla katilim saglanan etkinlik sayisi YDO 5 5 5
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4.2. Stratejik Amac 2: izmir'in Mavi Ekonomi
Potansiyelinin Harekete Gegirilmesi

Mavi ekonomi ile sadece ekonomik buyume degil ayni
zamanda geleneksel yasam bigimleri, karbon salimi
ve iklim degisikliginin yikici etkilerinin hafifletiimesine
yardimci olmak icin kiyilardaki somut olmayan “mavi”
kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi de hedeflen-
mektedir. AB 2024 Mavi Ekonomi Raporu’nda mavi
bUyUme yaklasiminin geleneksel sektoérleri deniz tasi-
macihgl, liman hizmetleri, gemiyapim ve onarimi, gemi
geri dénusumu, balikellik, kiyi turizmi olarak belirtilirken
gelismekte olan (yenilikgi) sektdrleri denizel temiz enerji
(deniz Ustl ruzgar enerjisi, yUzer glnes santralleri, yesil
hidrojen Uretimi, dalga enerjisi vb.), biyoteknoloji, akua-
kaltur (su altryasami, alg Uretimi) deniz madenciligi gibi

alanlar olarak tanimlanmaktadir.

Hem On ikinci Kalkinma Plani hem de izmir Bélge Plani
(2024-2028), tanimlanan kalkinma hedefleri dogrultu-
sunda mavi ekonominin farkli boyutlariyla strdarulebilir
bicimde gelistiriimesine yonelik dncelikler ve politikalar

icermektedir.

Dunya ticaretinde yUklerin %90'I deniz ticareti ile tasin-
maktadir. Ege Bolgesi'nin nUfus ve ticaret agisindan en
bUyUk sehri olan izmir, ayni zamanda bes bin yillik bir
liman kentidir. 2022 yilinda ajansimiz tarafindan yayin-
lanan “izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi ve Gelisim
Perspektifi” calismasinda, izmir'deki limanlarin batinsel
analiziyapilmis ve limanlar icin gelistirme 6nerileri olus-
turulmustur. TR31izmir Bélgesi, sahip oldugu 16 liman ile
deniz tasimacihdi ve limanlar bakimindan ustunluklere
sahip bir bélgedir. izmir'in 24 milyar dolari asan ihracati-
nin %75'i deniz tasimaciligiile yapiimaktadir. izmir liman-
lari, 2025 yili itibariyla 98,3 milyon ton yuk ellegleyerek
Ulkemiz toplam yUkunun % 17,7'sine hizmet vermistir.
Aliaga limanlar 2025 yilindaki 88,6 milyon ton ellegleme

ile TUrkiye'de birinci siraya yukselmis ve en fazla yuk

“Mavi ekonomi” kavrami, denizler ve okyanuslar tUzerinden ekonomik buyumeyi,
sosyal icermeyi ve korumayil amaclar. BM'nin Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
cercevesinde "sudaki yasami" destekleyen ve bu sayede okyanuslarin ve
denizlerin simdiki ve gelecek nesiller i¢in surdurulebilir bir sekilde yonetilmesi ve

korunmasi adina koordineli eylemler sunan yeni nesil bir kalkinma paradigmasidir.

ellecleyen liman baskanligi konumuna gelmistir.

Ulkemizde tasimacilik perspektifinden stratejik yUk olan
konteyner yUkanun %15'i izmir limanlarinda elleclen-
mektedir ve 2025 yili itibariyla bdlgedeki 4 konteyner
limani ile hizmet verilen konteyner yukd 2,3 milyon
TEU dUzeyindedir. Bu rakam Akdeniz yuk trafigi agisin-
dan her 8 konteynerden birinin izmir'de elleclendigini

gostermektedir.

Bolgemizde agir enduUstri isletmelerinin yerlesmis ol-
dugu Aliaga ilgesi, ayni zamanda gemi geri donudsum
alaninda faaliyet gosteren 22 isletmeye de ev sahipligi
yapmaktadir. Bu firmalar yillik ortalama 800.000 ton
geminin s6kUmunU gergeklestirirken sektodr yaklasik
2.000 kisiye dogrudan istihdam saglayarak 500 milyon
dolarin Uzerinde bir ekonomik buyUklUk arz etmekte-
dir. Ulkemiz bu ekonomik buyUklik ve gerceklestirilen
sokUm tonaji ile sektdrun dinyada yogunlastigi Ulkeler
arasinda 3. sirada gelmektedir. Ajansimizca 2021 yilinda
hazirlanan “Gemi Geri DonUsum EnduUstrisi Degder Zinciri
Analizi” sektdrin mevcut durum analizi yaninda direng-

liliginin artirllmasina yonelik dnerileri kapsamaktadir.

Ulkemizin toplam su Urdnleri yetistiriciliginin %21,6'sin
gerceklestiren izmir, Mugla’nin ardindan ikinci sirada
gelmektedir. izmir'de Dikili - Denizkdy, Urla - Gllbahcge,
Karaburun - Kuzey ve Mordogan, Cesme - Adalar,
Cesme - Gerence, Cesme - lldirl, Cesme - Mersinkoy,
Urla - Demircili olmak Uzere 8 ayri alanda yetistiricilik
yapilmakta ve agirlikh olarak levrek ve cipura Uretimi
gercgeklestiriimektedir. S6z konusu turlerin Akdeniz ve
Avrupa Ulkelerinde de yodun olarak Uretilmesi, izmir'in
su Urunleriyetistiriciligindeki rekabet glcunu azaltmak-
ta ve sektorde yeni turlerin yetistiricilige kazandirilmasini

gerekli kilmaktadir.
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Stratejik Amacg 2

izmir'in Mavi Ekonomi Potansiyelinin

Harekete Gegirilmesi

Hedef 2.1. Deniz tasimaciliginin gelistiriimesi ve limanlarin bélge ekonomisine
katkilarinin artiriimasi

Eylem 2.1.1 Bolge limanlarina yonelik strateji, analiz ve konumlandirma ¢alismalari yapilacaktir.

izmir'de liman hizmetleri ekosistemi aktérlerinin arasindaki is birliginin artiriimasina yénelik

Eylem 2.1.2 ] ) . o )

koordinasyon faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Liman, lojistik, sanayi iliskisinin gelistiriimesine yonelik mekansal analiz ve perspektif calismalari
Eylem 2.1.3

yapilacaktir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Hazirlanan perspektif/strateji sayisi MBPB 1 1 0
Hazirlanan analiz ve arastirma raporu sayisi MBPB 1 1 1

izmir liman hizmetleri ekosistemi aktérlerinin koordinasyonuna
I MBPB 2 2 2
yénelik dUzenlenen toplanti sayisi
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Stratejik Amacg 2

izmir'in Mavi Ekonomi Potansiyelinin
Harekete Gegirilmesi

Hedef 2.2. Mavi ekonomi sektorlerinin potansiyelinin ve rekabet gliciiniin
gelistirilmesi

Ev 297 Mavi ekonomi sektoérlerinin potansiyelini tespit etmeye yonelik analiz ve fizibilite ¢calismalari
em 2.2,
v gergeklestirilecektir.

Eylem 2.2.2 Mavi ekonomi alaninda fon kaynaklarindan faydalanmaya yonelik galismalar gergeklestirilecektir.

Eylem 2.2.3 Denizel kaynaklarin gelistiriimesine ve strdurulebilirligine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028

Hazirlanan analiz ve arastirma raporu sayisi MBPB 1 0] 1

Gelistirilen proje sayisi MBPB 1 0 1

Kurulan yurt disi ortaklik sayisi MBPB 1 0 1

incelenen mavi ekonomi sektdr sayisi MBPB 0 1 0
MBPB

Mavi bUylUmeye yonelik sektorel fizibilite sayisi 1 0 1

YDO
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Stratejik Amacg 2

izmir'in Mavi Ekonomi Potansiyelinin Harekete

Gegirilmesi

Hedef 2.3. Kiyilar ve etkilesim sahalarinin iktisadi olarak etkin, kaynak verimli,
doga ile uyumlu ve yasam kalitesi yliksek bir yapida gelisiminin saglanmasi

Eylem 2.3.1 Alt bolgeler 6zelinde analiz galismalari hayata gegirilecektir.

Eylem 2.3.2  Kurum ve kuruluslarca yapilacak planlama galismalarina rehberlik edecek ¢alismalar desteklenecektir.

Eylem 2.3.3  ButUncul kiyr ydnetimi ve denizel saha planlamasi alaninda ¢alismalar yapilacaktir.

Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028

Alt bolge analiz raporu sayisi MBPB 1 1 (0]

Analiz edilen alt bélge/alan sayisi MBPB 1 1 0
MBPB

Mekansal ¢alismalar odakl teknik destek program sayisi ) 1 1 1
PUIB

Teknik destek proje sayisi MBPB 5 5 5

GudUmIu proje sayisi MBPB 1 0 o]

Kiyl yonetimi alaninda gelistirilen is birligi sayisi MBPB 1 0 0

Teknik destekten faydalanan kurum sayisi MBPB 5 5 5

Bolgedeki planlama galismalarina verilen gorus sayisi MBPB 2 2 2
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4.3. Stratejik Amac 3: izmir

'de Teknoloji Tabanh

o w o

Girisimciligin ve Yenilikciligin Yesil ve Mavi Biliyime

Odaginda Gelistirilmesi

izmir'in kalkinma vizyonu, iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin korunmasi gibi kuresel krizlere yanit veren,
cevresel sUrdurulebilirligi ekonomik bUyUdme ile butun-
lestiren bir anlayis Uzerine insa edilmistir. "Yesil BUyume"
ve "Mavi BUuyume" kavramlari, ekonominin gevreyle olan
ayrilmaz bagdini vurgularken bédlgenin Ar-Ge ve yenilik
stratejileri de kaynak verimliligi, temiz teknolojiler ve
eko-inovasyon odagina evrilmektedir. Ozellikle izmir'in
kiyl kenti olma avantaji ve yenilenebilir enerji potansiyeli,
yesil ve mavi girisimciligin teknoloji odakh bir yaklasimla
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda tekno-
loji girisimlerinin sadece yerel 6lgekte kalmayip kuresel
pazarlara erisimini saglamak amaciyla uluslararasilas-
ma odakli hizlandirma programlari tasarlanmaktadir.
Ayrica mentorluk, yatirimci eslestirme ve yurt disi pazar
erisim destekleri ile ekosistemin kuresel entegrasyonu
hedeflenmektedir. S6z konusu surecte bdlgenin mev-
cut kapasitesi, sektorel ve tematik bazda derinlemesine
analiz edilerek veri temelli yol haritalari ve somut politika
Onerileriyle desteklenmektedir. Ayrica bu donusimun
surdurulebilirligi icin genclerin yenilikgilik yetkinliklerini
artiracak uygulamali egitim programlari ve fikir mara-
tonlari gibi erken asama destek mekanizmalari da aktif

olarak hayata gecirilmektedir.

Bolgesel kalkinmada basariya ulasmanin temel kosulu,
ekosistem paydaslari arasindaki is birligi ve koordinas-
yonun kurumsal bir kimlige kavusturulmasidir. izmir
girisimcilik ekosisteminin tim aktdrlerini kapsayan

ve ortak bir sinerji olusturan "Start in izmir" platformu,

bu koordinasyonun ana omurgasini teskil etmektedir.
Platform ¢atisi altinda yuUrutulen veri paylasimi, ortak
etkinlik planlamasi ve proje gelistirme surecleri ekosis-
temin markalasmasiicin atilan kritik adimlardir. Ayni za-
manda izmir'in bir girisimcilik merkezi olarak uluslararasi
arenada bilinirligini artirmak amaciyla kullanilabilecek
bir tanitim mecrasidir. Kentin yesil ve mavi ekonomi
alanindaki 6ncu rolinu pekistirecek ulusal ve uluslara-
rasi tanitim stratejileri, izmir'i sadece bir Uretim merkezi
degil ayni zamanda yenilikgi fikirlerin ticarilestigi ktresel

bir cekim noktasi haline getirmeyi amaglamaktadir.

Yenilik ekosisteminin bir diger dinamik bileseni olan
yaratici endUstriler, teknoloji ve tasarimin kesisim nokta-
sinda yUksek blyldme potansiyeli sunmaktadir. izmir'in
sahip oldugu yaratici kapasitenin teknoloji Uretimiyle
birlestirilmesi, bolgenin kulturel ve ekonomik zenginli-
gini artiracak stratejik bir hamledir. Bu alanda &zellikle
oyun girisimciligi hem baslangi¢ hem de ileri asama
girisimlerin desteklenmesiyle bodlgenin teknoloji ihra-
catinda lokomotif sektorlerden biri olma yolunda ilerle-
mektedir. Yaratici ekosistemin gelistirilmesine yonelik
analiz calismalari rehberliginde firmalara Ar-Ge, tasarim
ve teknoloji alanlarinda teknik danismanlik, yetkinlik
gelistirme ve laboratuvar/altyapi kullanim destekleri
saglanmaktadir. TUm bu eylemler, izmir'in strdarilebi-
lir kalkinma hedefleri dogrultusunda teknoloji Ureten,
ihrag eden ve yaratici ¢dzUmlerle kuresel rekabette fark

yaratan bir bélge olma vizyonunu tamamlamaktadir.
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Stratejik Amacg¢ 3

izmir'de Yenilik ve Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi ve Uluslararasilasmasinin Saglanmasi

Teknoloji girisimlerinin klresel pazarlara erisimini saglamak amaciyla uluslararasilasma odakli
Eylem 3.1.1 hizlandirma programlari tasarlanacak ve mentorluk, yatirimci eslestirme ve yurt disi pazar erisim
destekleri saglanacaktir.

izmir'in Ar-Ge, tasarim, yenilik ve girisimcilik kapasitesi sektérel ve tematik bazda analiz edilerek veri

Eylem 3.1.2 ) ) e )

temelli yol haritalari ve politika dnerileri gelistirilecektir

Genglerin yenilikgilik ve girisimcilik yetkinliklerini artirmaya ydnelik uygulamali egitim programlari,
Eylem 3.1.3 o ) . .

fikir maratonlari ve erken asama destek mekanizmalari hayata gecirilecektir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028

Desteklenen veya hizlandirilan yesil ve mavi teknoloji girisimi

YGBP 15 15 15
sayisl
izmirde TGB'lerde yer alan firma sayisi YGBP 550 570 590
izmir'de TGB'lerde yer alan kulugka firma sayisi YGBP 130 140 150
izmir TGB Firmalarin ihracat miktari (milyon USD) YGBP 50 60 70
Genglerde girisimcilik kulturdnun gelistiriimesine yonelik e 500 56 250

yurutulen etkinliklere katilan geng sayisi
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Stratejik Amacg¢ 3

izmir'de Yenilik ve Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi ve Uluslararasilasmasinin Saglanmasi

Start in izmir Platformu catisi altinda paydaslar arasi veri paylasimi, ortak etkinlik planlamasi ve proje

Eylem 3.2.1 o . . . ’
gelistirme sureclerini kapsayan kurumsal koordinasyon mekanizmasi olusturulacaktir.
Evl 3.2.2 izmir girisimcilik ekosisteminin yurt disinda bilinirligini arttirmak ve bélgeye yatirnm cekmek lzere
em 3.2.
v kapsayici ortak programlar ve ¢agrilar yUruttlecektir.
Evl 3.2.3 izmir'in yesil ve mavi girisimcilik alanindaki konumunu giclendirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi
em 3.2.
v tanitim ve marka stratejisi hayata gecirilecektir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Start in izmir Platformu Uye sayisi YGPB 200 250 300
Yenilik ve girisimcilik ekosisteminde kurulan is birligi sayisi YGPB 3 3 3
Uluslararasilasma desteginden yararlanan girisim sayisi YGPB 10 10 10

izmir girisimcilik ekosisteminin tanitildigi yurt disi fuar sayisi YGPB 1 1 1
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Stratejik Amacg¢ 3

izmir'de Yenilik ve Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi ve Uluslararasilasmasinin Saglanmasi

Eylem 3.3.1 Yaratici girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik strateji ve analiz galismalari yUruatulecektir.

Baslangig ve ileri asama oyun girisimcilerinin glclendirilmesine ve bolgedeki oyun girisimciliginin

Eylem 3.3.2 o . . o )
gelistiriimesine yénelik programlar tasarlanacak ve yUrUtulecektir.
Evl 3.3.3 Ar-Ge, tasarim ve teknoloji alanlarinda bdlgesel kapasitenin artirilmasi amaciyla firmalara yonelik
em 3.3.
v teknik danismanlik, yetkinlik gelistirme ve altyapi kullanim destekleri saglanacaktir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
izmir'deki Ar-Ge merkezi sayisi YGBP 107 10 N3
izmir'deki tasarim merkezi sayisi YGPB 27 28 29
Desteklenen oyun girisimi sayisi YGPB 15 15 15

Yenilik ekosistemine yonelik dizenlenen etkinlik sayisi YGPB 2 2 2
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4.4. Stratejik Amac 4: izmir Kent Kultiirii
Konusundaki Calismalarla Kapsayici ve Sirdurilebilir

Kalkinmayi Derinlestirmek

izmir Kalkinma Ajansi tarafindan 2019 yilindan bu
yana surdurulen kultdr galismalari ajans faaliyetleri-
nin tarihsel streklilik icinde okunabilmesiicin ihtiyag
duyulan tarih ve kultar zeminini guglendirmektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda insa edilen ve ajansin
kaltar calismalarina iliskin ¢ati markasi olan “Hafiza
izmir", izmir kent kGltGranG Gg ana eksen etrafinda
kavrayarak izmir kent kimligini olusturan temel un-
surlari liman, ticaret ve yaraticilik olarak soyutlamak-
tadir. Nitekim Hafiza izmir, izmir'in kiltirel hafizasini
yalnizca korunan bir “miras” olarak degil glncel kal-
kinma gundemleriyle iliskilenen, karar alma sureg-
lerine veri ve anlam saglayan dinamik bir bilgi alani
olarak ele almaktadir. Hafiza izmir icerisinde yer alan
U¢ bilesen, tematik odaklar Uzerinden ortaya konan
kavrayisi somutlastiran ¢alismalar Uretmektedir.

Bu bilesenlerden izmir Kalkinma Ajansi Kultdr
Yayinlari, izmir'in kent kimligini besleyen bilgi Ureti-
mini kamusal kultdr yayincilidi Uzerinden sistematik
bicimde gelistirmeyi hedeflemektedir. Telifli ve ¢eviri
yayinlar, tematik dosyalar, arastirma raporlari ve nite-
likli editoryal Gretim aracilidiyla izmir'in liman-ticaret-
yaraticilik eksenlerinde biriken cok katmanli hikayesi
gorunur kilinmaktadir.

izmir Zaman Makinesi ve Kent Kimligi Dijital Arsivi,
kUltUrel mirasin korunmasi, dijitallestirilmesi ve izmir
kent kultdrune ilgi duyan herkes icin “acik erisim”

ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimis bir altyapi

sunulmasi anlaminda diger kritik omurgalari olus-
tururlar. Bu kapsamda kent kimligini yansitan yazili,
gorsel-isitsel ve nesne temelli materyallerin sayi-
sallastirimasi; koleksiyonlarin surekli olarak yeni ve
guncel iceriklerle zenginlestirilmesi; standartlara uy-
gun kataloglama, indeksleme ve erisim modelleriyle
desteklenmesi yonunde ¢alismalar yurtutulmektedir.
Bu ¢alismalarla hem bilimsel arastirmalarin destek-
lenmesi hem de kentlilik bilincinin guclendirilmesi
amaclanmaktadir. Plan déneminde izmir'in zengin
kUltdrel mirasina iliskin U¢ boyutlu modellerin sayi-
si artirllacaktir. Ayrica dijital uygulamalarin kulturel
mirasin korunmasi ve tanitimindaki rolu ile 6nemine
iliskin paydas farkindaliginin gelistirilmesi hedeflen-
mektedir. Bu dodrultuda dijital ve fiziksel sergiler,
cevrim ici anlatilar, egitim igerikleri ve paydaslarla
is birligi icinde gelistirilecek iletisim faaliyetleri ara-
cih@iyla Hafiza izmir bilesenlerinin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Boylece ajans, bdlgesel kapasiteyi yalnizca teknik bir
uzmanlasma alani olarak degil kultdr temelli bilgi Gre-
timi, dijital altyapi ve ortaklik ekosistemi Uzerinden
kurulan strdurulebilir bir uzmanlasma modeli olarak
gulclendirecektir.
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Stratejik Amac 4

izmir Kent Kiltiri Konusundaki Calismalarla
Kapsayici ve Sirdirilebilir Kalkinmayi Derinlestirmek

Hedef 4.1. Kamusal kultiir yayinciligi yoluyla izmir’in kiiltirel hafizasini géranar
kilmak ve bilgi tretimini kurumsallastirmak

Bolgenin arka planda kalmis ancak kent kulturdnun sekillenmesinde énemli etkileri olan unsurlar

Eylem 4.1.1 . . o .
tespit edilerek yayinlara donusturulecektir.
Evl 4.2 Bolgedeki paydaslarla izmir'in kaltar varliklar, kaltdr insanlari ve tarihi hakkinda is birlikleri yapilarak
em 4.1.
v Uretilen yayinlarin sahiplenilmesi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Evl 413 Liman, ticaret ve yaraticilik eksenlerine yonelik somutlasmayi saglayacak analizler, raporlar ve yazilar
em 4.1.
v hazirlanarak bilgi Uretimi kurumsallastirilacaktir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Yayinlanan kitap sayisi HICG 5 7 4
Yayinlara yonelik is birligi yapilan kurum sayisi HICG 2 2 2

Duzenlenen toplanti ve yayin tanitim etkinligi sayisi HICG 2 2 2
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Stratejik Amac 4

izmir Kent Kiiltiri Konusundaki Calismalarla

Kapsayici ve Sirdirilebilir Kalkinmayi Derinlestirmek

Hedef 4.2. Dijital araglar ve uygulamalar yoluyla izmir kiiltiir tarihine iliskin
erisim, tanitim ve toplumsal farkindahgin artirilmasi

Eylem 4.2.1 izmir Zaman Makinesi platformu yeni modellerle zenginlestirilecektir.

Eylem 4.2.2  izmir Kent Kimligi dijital arsivinde yer alan koleksiyon sayisi artirilacaktir.

Hafiza izmir catisi altinda izmir kent kltGrd alanina iliskin ulusal ve uluslararasi is birlikleri

Eylem 4.2.3 o )

gelistirilecektir.

izmir Zaman Makinesi platformunun mobil uygulamaya dénUstarilerek yayginlastiriimasi
Eylem 4.2.4 .

saglanacaktir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Uye olunan uluslararasi platform sayisi HICG 1 1 1
Gelistirilen uluslararasi tematik is birligi sayisi HICG 1 1 0
Gelistirilen mobil uygulama sayisi HICG 1 0 0
Gelistirilen 3D model sayisi HICG 15 10 5

Sayisallastirilan koleksiyon sayisi HICG 2 2 2
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Stratejik Amac 4

izmir Kent Kiiltiri Konusundaki Calismalarla
Kapsayici ve Sirdirilebilir Kalkinmayi Derinlestirmek

Hedef 4.3. Bolgenin yaratici kiiltir ekosisteminin gii¢lendirilmesi

Eylem 4.3.1 izmir'de yaratici kltUr ortaminin gelistiriimesi ve tanitimina yénelik etkinlikler dizenlenecektir.

izmir'de yaratici kUltur ekosisteminin proje hazirlama ve ydnetme kapasitesinin artirilmasina yénelik

Eylem 4.3.2 . o .
alternatif destekleme programlarim yUrutulecektir.

Eylem 4.3.3 VYaratici endUstriler ve kultUr endustrilerine iliskin bilgi ve farkindalik gelistirilecektir.

Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028

Yaraticl kUltdr ortaminin gelistirilmesine yonelik

. . HICG 2 2 2

dUzenlenen organizasyon sayisi
Yaratici kUltdr ortaminin gelistirilmesine yonelik .

) HICG 100 50 50
organizasyonlara katilan katiimci sayisi
Yaraticl kUltlr ekosistemi kapasitesinin gelistirilmesine HICG ] 1 ]
yoénelik yurutulen destek programi sayisi
Yaratici kultlr ekosistemi kapasitesinin gelistirilmesine :

HICG 2 2 2

yonelik desteklenen proje sayisi
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4.5. Stratejik Amac 5: Bolgesel Kapasitenin
Gelistiriimesi ve Uzmanlasmanin Saglanmasi

Stratejik amag olarak belirlenen unsurlarda basari saglanmasi i¢cin bolgesel 6lcekte yaygin

ve etkili bir eylemlilik ile hareket edebilmek gerekmektedir. Bu bakimdan izmir Kalkinma
Ajansi, bolgesel kapasitenin gelistirilmesi ve bolgenin goreli ve yarismaci tstunliklerinin
desteklenmesiyle uzmanlasmasinin saglanmasini hedeflemektedir. Bu hedefe ulasilabilmesi
icin kapasite gelistirme faaliyetleri ile bolgesel dlgekte koordinasyon islevinin etkililigini
artiracak, kolaylastiricilik gorevini yerine getirecek ve bu édevlerin yerine getirilebilmesi igin
gerekli olan altyapilari olusturup ayni zamanda performansin izlenmesini de mimkun kilacak

eylemleri 6ncelemektedir.

Bolgemizde verimlilik ve etkinligin artirimasiicin ku-  Ogrenen bir bélge olabilmenin éncelikli kosulu, ve-
rum, kurulus ve isletmelerin organizasyon ve yone-  riye dayali olarak kendisini iyi taniyan, yorumlayan
timsel kapasitelerinin dijital donUsumu de icerecek ve gelecede rasyonel bir duzlemde bakan bir yapiya
bicimde gelistiriimesi gindeme alinmistir. Ulusal ve kavusmaktir. Bu cercevede izmir Kalkinma Ajansi,
uluslararasi fon kaynaklarindan azami dlzeyde fay- hem bilimsel bilgiyi hem de sosyal olarak Uzerinde
dalanilmasinin saglanmasi ve bolgesel etkisi yuksek uzlasi saglanan bilgiyi Uretmeyi ve derlemeyi, bunu
projelerin uygulanmasi ile kalkinmaya ivme kazandi-  agik ve erisilebilir kilmayi, deneyimlerin paylasiima-
rilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasilabilmesine sina yonelik olanaklarin artirilmasiyla kendi bilgisini

yonelik olarak etkin bir iletisim ve paydas yonetim biriktiren ve yorumlayan, bu bilgi kapasitesi ile ge-

sisteminin gelistirilmesinin yani sira guclu is birlikle-  lecegdini planlayan ve eylemlerinin performansini iz-
rinin olusmasint mMumkun kilacak adimlarin atilmasi leyip degerlendirerek ilerleyen bir bolgesel kimligin
amaclanmaktadir. Boylelikle ajansin koordinasyon insasini hedeflemektedir.

ve kolaylastiricilik islevlerinin etkililiginin artirilmasi
ile bolgedeki sosyal kapasite ve kurumsal derinligin

gelistiriimesine katki saglanacaktir.
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Stratejik Amac¢ 5

Bolgesel Kapasitenin Gelistiriimesi ve
Uzmanlasmanin Saglanmasi

Hedef 5.1. Bélgenin fon kaynaklarindan yararlanma kapasitesinin gelistirilmesi

Eylem 5.1.1 Ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik arastirma ve bilgilendirme faaliyetleri yUrutUlecektir.
Evl 512 Bolgesel gelisme alaninda faaliyet gosteren yerel kurum ve kuruluslarla ortak ulusal ve uluslararasi
em 5.1.
v projeler yUruttlecektir.
izmir'in sundugu yatinm firsatlari tanitilarak devlet destekleri hakkinda yatirim danismanhgi
Eylem 5.1.3. ) )
verilecektir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Proje gelistiriimesine ve yazimina yénelik verilen mentorltk
. MBPB 40 40 40
destegi sayisl
Ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik dizenlenen bilgilendirme
MBPB 6 6 6
sayisl
Yerel kurum ve kuruluslarla ortaklasa yurutulen ulusal ve TUM 3 - 2
uluslararasi proje sayisi BIRIMLER

Bilgilendirme ve yatirim danismanhgi hizmeti verilen firma sayisi YDO 50 50 50
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Stratejik Amac¢ 5

Bolgesel Kapasitenin Gelistiriimesi ve
Uzmanlasmanin Saglanmasi

Hedef 5.2. Bolge aktorleri arasinda koordinasyon ve is birliklerinin gelistirilmesi

Eylem 5.2.1 Etkin bir paydas yonetimi sistemi kurulacak ve paydaslar arasi iletisim gugclendirilecektir.

Eylem 5.2.2  Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak ¢alismalar ve is birlikleri yaratUlecektir.

Sektorel ve tematik is birligi platformlari gibi bolge aktorleri arasinda ortakliklar ve is birlikleri

Eylem 5.2.3 . ) . . .
olusmasini saglayan mekanizmalar kurulacak ve yonetilecektir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
YBPB
Paydas iletisimi ve koordinasyonuna yonelik kullanilacak ve
istiri MBPB 1 1 1
gelistirilecek arag sayisi
YGPB
is birligi | lusal kurul TUM 4 4 5
irligi yapilan ulusal kurulus sayisi o
s gtyap S BIRIMLER
is birligi I lusl kurul TUM 2 3 4
irligi yapilan uluslararasi kurulus sayisi o
s gtyap thid BIRIMLER
Sektorel ve tematik olarak yurutulecek is birligi mekanizmasi TUM

sayIsl BIRIMLER
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Stratejik Amac¢ 5

Bolgesel Kapasitenin Gelistiriimesi ve
Uzmanlasmanin Saglanmasi

Hedef 5.3. Bolgenin 6grenme, bilgi liretme ve yayma kapasitesinin gelistirilmesi

Eylem 5.3.1 2029-2033 yillarini kapsayacak izmir Bélge Plani'nin katilimci bir anlayis ile hazirlanmasi saglanacaktir.

Bolgede 6ne ¢ikan konularda farkli kurumlar tarafindan Uretilen bilgi ve deneyimin

Eylem 5.3.2 o . - )
yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler yurutulecektir.
Evl 53.3 Bolgenin ayirt edici 6zelliklerini ve uzmanlik alanlarini ortaya ¢ikaracak etkinlikler dizenlenecek,
em 5.3.
v paydaslar tarafindan gergeklestirilen etkinlikler desteklenecektir.
Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
. TUM
Hazirlanan bolge plani sayisi o 0 0 1
BIRIMLER
\% last tkinligi TUM 3 3 5
ayginlastirma etkinligi sayisi .
vainias grsay BIRIMLER
. . TUM
Duzenlenen/desteklenen etkinlik sayisi 3 3 3

BIRIMLER
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Stratejik Amac¢ 5

Bolgesel Kapasitenin Gelistiriimesi ve
Uzmanlasmanin Saglanmasi

Hedef 5.4. Bolgesel veri liretimi ve yéonetiminin saglanmasi

Evl 5.4 Bolgesel verilerin Uretimi, ilgili kurumlardan temini ve yayginlastirilmasi amaciyla veri paylasim
em 5.4.
v sistemi kurulacaktir.

Eylem 5.4.2 Bolge planinin performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ¢calismalar yUrutulecektir.

Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Kurulan ve gUncellenen bélgesel veri paylasim sistemi sayisi YGPB 1 1 1
Bolge plani performansinin izlienmesine yonelik kurulacak ve TUM

takip edilecek sistem sayisi BIRIMLER
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4.6. Stratejik Amacg 6: Ajansin Kurumsal Yapisinin

Guclendirilmesi

izmir Kalkinma Ajansi, stratejik plan kapsaminda
kurumsallasma hedeflerini verimliligin artiriimasi,
hizmet kalitesinin ve karar verme sureclerinin etkin-
liginin artinlmasi, iletisim ortaminin gelistiriimesi gibi
onemli kurumsal yonetim araclarini etkinlestirmek
Uzere kurgulamistir. Bu dogrultuda ajans, kurumsal
yapisini izmir'in bélge plani ve calisma programlarin-
da belirlenen amaglara ve performans gostergelerine
ulasmayi destekleyecek sekilde guclendirmeyi ilke

edinmistir.

Yakin zamanda uzmanlasmaya dayali ve gevik or-
ganizasyon yapisi ile faaliyetlerin etkinliginin artiril-
masi ve kaynaklarin verimli kullanimi hedeflenmis-

tir. Bu hedeflere ulasmak icin stratejik planda insan

kaynaklarinin etkinlestirilmesi, hizmet streglerinin ve
iletisim kaynaklarinin gelistirilmesi stratejik amacglari
belirlenmistir. Bu stratejik amaglarda motivasyon, uz-
manlasma, dijitallesme ve paydaslarla guglu iletisim

eylemlerin temelini olusturmaktadir.

Ajans calisma programi ve stratejik plani temelinde
faaliyetlerin dijital ortamda takibinin saglanmasi, ku-
rumsal hafizanin olusturulmasi, kisiye baglh calisma
zorunluluklarinin ortadan kaldirilmasi amaglari ile
olusturulan yonetim portali, ajansin kurumsal yapi-
sinin guglendirilmesinde dnemli bir rol oynamistir.
Plan doneminde sdz konusu portalin gelistirilmesine
dair calismalara devam edilecektir.
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Stratejik Amag¢ 6

Ajans Kurumsal Yapisinin Glclendirilmesi

Eylem 6.1.1 Personel motivasyonunu ve kurum aidiyetini artirmaya yonelik etkinlikler dizenlenecektir.

Eylem 6.1.2 Hizmet ici egitimler ajans hedefleri cercevesinde gelistirilecektir.

Eylem 6.1.3 Personelin secili alanlarda uzmanlasmasi saglanacaktir.

Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Duzenlenen etkinlik sayisi KYB 1 1 1
Her bir personel igin gergeklestirilen hizmet ici egitim saati KYB 10 10 10

Uzmanlasma konularina yonelik dizenlenen egitim sayisi KYB 1 1 1
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Stratejik Amag¢ 6

Ajans Kurumsal Yapisinin Glclendirilmesi

Eylem 6.2.1 Kurumsal donUsum stratejisi dogrultusunda idari hizmetlerin dijital dontsimu saglanacaktir.

Eylem 6.2.2  Faaliyetlerin etkin bigcimde yUruttlmesi igin gerekli yazilim, donanim ve iletisim altyapisi kurulacaktir.
Eylem 6.2.3 Calismalarin dijital ortamda gerceklestiriimesine ve takibine yonelik ydonetim portali gelistirilecektir.
Eylem 6.2.4 Ajansin faaliyetlerini yeni hizmet binasinda sUrdurmesi saglanacaktir.

Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Dijital donUsimu saglanan idari hizmet sayisi KYB 2 1 1
Kurulan/yenilenen bilgi iletisim altyapisi sayisi KYB 1 1 1
Gelistirilen/gUncellenen yénetim portali sayisi KYB 1 1 1

Yapimi tamamlanan hizmet binasi sayisi KYB 0 1 0
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Stratejik Amag¢ 6

Ajans Kurumsal Yapisinin Glclendirilmesi

Eylem 6.3.1 Ajans faaliyetlerinin tanitimina yonelik ¢calismalar gergeklestirilecektir.

Eylem 6.3.2 Ajans web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin aktif kullanimi saglanacaktir.

Eylem 6.3.3 Paydaslarla etkin iletisim kanallari gelistirilecektir.

Gosterge ilgili Birim 2026 2027 2028
Yayinlanan basin bulteni ya da haber sayisi KYB 25 25 25
Web sitesinde yayinlanan haber ve duyuru sayisi KYB 50 50 50
Web sitesindeki ziyaretgi artis yUzdesi KYB 10 10 15
Sosyal medya hesaplarinda paylasilan haber sayisi KYB 150 150 200
Sosyal medya hesaplarindaki takipgi sayisi artis yUzdesi KYB 10 10 15
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5.PLAN UYGULAMASI VE iZLEME

2026-2028 yillarini kapsayan stratejik planda belirle-
nen amag ve hedeflerin hayata gecirilebilmesiicin il-
giliyillardaki ajans ¢alisma programlari plan ile uyum-
lu bir sekilde hazirlanacaktir. Stratejik planin izlenmesi
surecinde performans gostergelerinde saglanan iler-
lemeler, zaman yonetimi ve bltce gerceklesmeleri
ajans faaliyet raporlariile uyumlu olacak sekilde yillik
dénemler halinde izlenecek ve degderlendirilecek-
tir. Plan izleme tablosu (Tablo 6), planda belirtilen
amag ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu

calisma birimleri (Tablo 7) tarafindan doldurulacak

TABLO 6. Plan izleme Tablosu

Amag¢ Performans Performans
Gostergesi Gostergesi
Hedefi

ve ¢alisma birimlerinden en az bir kisinin katilimi ile
olusturulacak izleme komisyonuna sunulacaktir.

Komisyon tarafindan gercgeklestirilecek degerlen-
dirmede hedeflere ulasilmasini engelleyen veya ge-
ciktiren riskler belirlenerek tedbirlere yonelik &neriler
gelistirilecektir. Ayrica komisyon hedefler ve gercek-
lesmeler arasindaki farklari ve bu farklarin gerekgele-
rini degerlendirerek ihtiyag duyulmasi halinde planda
revizyon yapilmasina yonelik dnerilerini de igeren ra-

poru genel sekreter gorustne sunacaktir.

Performans Sorumlu Degerlendirme
Gostergesi Birim

Gergeklesmesi
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TABLO 7. Belirlenen Hedeflerin Gergeklestiriimesinden Sorumlu Birimler

Sorumlu Birimler

Stratejik Ama Hedefler
! ¢ 2 3 2 @ 5 g g
o0 5 O
m %) 2 [a] > i
> b3 > a > & T
1.1. Bdlgenin surdurulebilir Uretim kapasitesinin
i i X X
1. Izmir'de gelistirilmesi
Ekonomik ; —
Faaliyetlerin 1.2. Bolgede yesil ddonUsum uygulamalarinin « «
Yesil Déniisim yayginlastirilmasi
Surecinin 1.3. Temiz enerji ve temiz teknoloji yatirimlari dncelikli
Guclendirilmesi ©lmak Uzere izmir'in yatirim ortaminin gelistirilmesi X
ve tanitimi
2.1. Deniz tasimacihdinin gelistirilmesi ve limanlarin
X X
2. izmir'in bdlge ekonomisine katkilarinin artirilmasi
Mavi Ekonomi 2.2. Mavi ekonomi sektdrlerinin potansiyelinin ve
X X X
Potansiyelinin rekabet glcUnun gelistirilmesi
Harekete 2.3. Kiyilar ve etkilesim sahalarinin iktisadi olarak
Gegirilmesi etkin, kaynak verimli, doga ile uyumlu ve yasam X X
kalitesi yUksek bir yapida gelisiminin saglanmasi
3. izmir'de 3.1. izmir'de yesil ve mavi girisimcilik basta olmak
X X
Teknoloji Uzere teknoloji girisimciliginin gelistirilmesi
Tabanl 3.2. izmir girisimcilik ekosisteminin paydaslari
Girigimciligin arasindaki is birliginin ve koordinasyonun artiriimasi X X
ve Yenilikgiligin o ekosistemin markalastirimasinin saglanmasi
Yesil ve Mavi
Buylme 3.3. Yaratici endUstri ekosisteminde teknoloji ve
- X X
Odaginda yenilik Gretme kapasitesinin gelistirilmesi
Gelistirilmesi
4. izmir Kent 4. Kamusal klttr yayinciligi yoluyla izmir'in
Kaltira kultarel hafizasini gérundr kilmak ve bilgi Gretimini X
Konusundaki kurumsallastirmak
Calismalarla 4.2. Dijital araclar ve uygulamalar yoluyla izmir
Kapsayici ve kultur tarihine iliskin erisim, tanitim ve toplumsal X X
Sardarilebilir farkindahdin artirilmasi
Kalkinmay! 4.3. Balgenin yaratici kultar ekosisteminin
. . X
Derinlestirmek glclendirilmesi
5.1. Bélgenin fon kaynaklarindan yararlanma
X X X X X X
5. Bolgesel kapasitesinin gelistirilmesi
Kapasitenin 5.2. Bolge aktorleri arasinda koordinasyon ve is
X X X X X X
Gelistirilmesive birliklerinin gelistiriimesi
Uzmanlasmanin 53 Bélgenin 6grenme, bilgi Gretme ve yayma
o X X X X X X
Saglanmasi kapasitesinin gelistirilmesi
5.4. Bolgesel veri Uretimi ve yonetiminin saglanmasi X X X
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