H o T.C. SANAYi VE # iZMiR
> TEKNOLOJi BAKANLIGI ”ﬂu%% Il‘ I KALKINMA
S HAMLES; (PN

IS-EGITIM UYUMSUZLUGU
IZMIR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

2025

WirrIriiiiii




is-EGiTiM UYUMSUZLUGU
iZMIR'IN UYUMSUZLUK HARITASI - 2025

Yayin Sahibi

izmir Kalkinma Ajansi

Megapol Carsi Kule, Halkapinar Mahallesi,
1203/11. Sk. No: 5-7, Kat: 19

35170 Konak/izmir

Tel : 0232 489 81 81

Faks :0232 489 8505

E-posta: bilgi@izka.org.tr

Genel Koordinasyon

izmir Kalkinma Ajansi

Yazarlar
Prof. Dr. Mehmet GUCLU
Dr. Ozge KOZAL

Grafik Tasarim
Orcun ANDIC
Hasan Can CAKIR

© 2025, IZKA. Tum haklari saklidir. “5846 Sayili Fikir
ve Sanat Eserleri Kanunu” ve “4110 5846 Sayil Fikir
ve Sanat Eserleri Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesine iliskin Kanun” uyarinca, bu eserin
tamami ya da bir bolumu, hak sahibinden ilgili ka-
nunun 52. maddesinde belirtildigi gibi yazili olarak
kullanma izni alinmadikga hi¢cbir sekil ve yontemle
islenemez, cogaltilamaz, ¢cogaltilmis nushalari ya-
yilamaz, satilamaz, kiralanamaz, 6dung verilemez,
temsil edilemez, sunulamaz ve telli/telsiz ya da
baska teknik, sayisal ve/veya elektronik yontemlerle

iletilerek kullanilamaz.

Calismanin tim haklari izmir Kalkinma Ajansi'na

aittir. Kaynak gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir.



_-‘:-; * "‘(\ ™,

7% *\l"u
i * T.C. SANAYI VE #
/ ( . YEREL Il“

i TEKNOLOJi BAKANLIGI HALKINMA
HAIILES;

iZMIR
KALKINMA
AJANSI

iIS-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIiR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

2025



2

is-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIiR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

ICINDEKILER

BOLUM 1.
BOLUM 2.
2.1

2.2,
BOLUM 3,
3.1

3.2,

3.3.
BOLUM 4.
4.1,

4.2,

4.3,

4.4.
BOLUM 5,
BOLUM 6.
BOLUM 7.

BAOLUM 8.

BOLUM 9.

BALUM 10.

BOLUM .

YONETICi OZETi 6
iS GUCU PiYASALARINI ETKILEYECEK TRENDLER 8
iS UYUMSUzZLUGU 12
Nedir? 13
Nasil Olcultr? 14
iZMiR’DE iSTIHDAM 18
Egitim Seviyesine Gére izmir'de istihdam 19
Meslek ve Beceri Seviyesine Gére izmir'de istihdam 20
Sektorlere Gére izmirde istihdam 21
iZMiR'DE is-EGiTiM UYUMSUZLUGU 22
izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugunun Genel Durumu 24
Egitim Seviyesine Goére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu 25
Egitim Alanina Gére izmirde is-Egitim Uyumsuzlugu 26
Beceri DUzeylerine Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu 29
SEKTOR DUZEYINDE iS-EGiTiM UYUMSUZLUGU 32
MESLEK DUZEYINDE iS-EGiTiM UYUMSUZLUGU 38
SEKTOR VE MESLEK KESiSiMINDE iS-EGiTiM UYUMSUZLUGU 42
MESLEK VE EGiTiM DUZEYINE GORE UYUMSUZLUK 46
DEMOGRAFiIf VE KURUMSAL FAKTORLERE GORE iZMiR’'DE iS-EGITiM 52
UYUMSUzZLUGU

iS-EGiTiM UYUMSUZLUGUNUN SiDDETI 58
GENEL DEGERLENDIRME 62
EK1 65
EK 2 66
EK3 68
KAYNAKGCA 70




iS-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

3

GRAFIKLER LIiSTESI

GRAFIK 1. Turkiye'de insan-Makine Siniri 9

GRAFIK 2. is Uyumsuzlugunun Turleri 13

GRAFIK 3.  EJitim Seviyesine Goére izmir'de istihdam 19
GRAFIK 4. Meslek ve Beceri Seviyesine Gére izmir'de istihdam 20
GRAFIK 5.  Sektorlere Gére izmir'de istihndam 21

GRAFIK 6. is-Egitim Uyumsuzlugunun Genel Durumu 24
GRAFIK 7.  Egitim Seviyesine Gére izmirde is-Egitim Uyumsuzlugu 25
GRAFIK 8. Beceri Dluzeylerine Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu 29
GRAFIK 9. izmir'de Sektérel is-Egitim Uyumsuzlugunun Genel Durumu 34
GRAFIK10. izmirde imalat Sanayi Alt Sektorlerinde is-Egitim Uyumsuziugu 35
GRAFIK 1.  izmirde Hizmet Sektorlerinde is-Egitim Uyumsuzlugu 36
GRAFIK12. izmirde Ana Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu 39
GRAFIK13. Ayrintili Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu 41

GRAFiK 14. Tarimda Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu 43
GRAFIK15. Sanayide Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu 43
GRAFiK16. Hizmetlerde Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu 44
GRAFIiK17. Cinsiyete Goére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu 53
GRAFIK18. VYasa Gore izmirde is-Egitim Uyumsuzlugu 54
GRAFIK19. Sosyal Gluvence Sahipligine Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu 55
GRAFIK 20. Ozel Sektdr-Kamu Ayrimina Goére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu 55
GRAFIK 21.  Firma BUyUklugune Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu 56
GRAFIiK 22. isteki Duruma Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu 56




4

is-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIiR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

TABLOLAR LIiSTESI

TABLO 1. Mesleki Teknik Lise Mezunlarinin Egitim Alanlarina Gére Is-Egitim Uyumsuziugu 26
TABLO 2. Yiksekokul Mezunlarinin Egitim Alanlarina Gére is-Egitim Uyumsuzlugu 27
TABLO 3. Lisans ve Lisanststi Mezunlarinin Egitim Alanlarina Goére is-EgJitim Uyumsuzlugu 28
TABLO 4. izmir'de Sanayi Sektériinde is-Egitim Uyumsuzlugu 34
TABLO 5. Meslek ve Egitim Duzeyine Gore Yetersiz Egitimliler 47
TABLO 6. Meslek ve Egitim Duzeyine Gore Asirl Egitimliler 49
TABLO 7. Mesleklere Gére is-Egitim Uyumsuzlugunun Siddeti 60
TABLO 8. Beceri ve Egitim DUzeyine Gére izmirde is-Egitim Uyumsuzlugu 65
TABLO 9. Sektdr ve Meslek Duzeyinde Yetersiz EQitim 67
TABLO 10. Sektdr ve Meslek Duzeyinde Asirl EGitim 68




is-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

5

KISALTMALAR

EMI
ILO
ISCED
ISCEDF
ISCO
NACE
TUIK

WEF

: E§itim ve Uyumsuzluk Géstergeleri

: Uluslararasi Calisma Orgutu

: Uluslararasi Standart Egitim Siniflamasi

: Uluslararasi Standart Egitim Siniflamasi: Egitim ve OJretim Alanlari
: Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi

: Ekonomik Faaliyet Siniflamasi

: TUrkiye istatistik Kurumu

: DUnya Ekonomik Forumu



6

is-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIiR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

YONETICIi OZETI

i§ uyumsuzlugu, bir calisanin sahip oldugu nitelik
ve becerilerin isin gereklilikleriyle drtismemesi halini
ifade etmektedir. Bu uyumsuzluk, nitelik ve beceri
uyumsuzlugu olarak iki ana kategoriye ayrilmaktadir.
Nitelik (egitim) uyumsuzlugu, calisanin egitim
duzeyinin (dikey uyumsuzluk) veya egitim alaninin
(yatay uyumsuzluk) is ile uyum gdstermemesi ha-
lidir. Beceri uyumsuzlugu ise calisanin sahip oldu-
gu becerilerle isin gerektirdigi beceriler arasindaki

uyumsuzluktur.

Beceri uyumsuzlugunun élcimd, is uzmanlari ta-
rafindan yapilan ve meslegdin gerektirdigi becerilerle
calisanin becerilerinin (anket ve testlerle) karsilastiril-
masina dayanan mikro duzeyde bir analizdir. Egitim
uyumsuzlugunun ol¢imu ise makro duzeyde bir
analizdir. Bu analiz, bir meslegin veya meslek gru-
bunun gerektirdigi beceri duzeyinin ve belirli bir
seviyedeki formal egitimle elde edilen beceri du-
zeyinin karsilastirilmasina dayanmaktadir. Bu rapor,
izmir'deki tim sektdr ve meslek gruplarindaki is-egi-
tim uyumsuzlugunu makro perspektiften ve veriye
dayali bir yontemle ele almaktadir. Diger bir ifadeyle
bu calisma, tek bir sektdrdeki belirli bir meslegdin ni-
telik ve beceri uyumsuzlugunu belirlemeye yénelik
olmaktan ziyade, kent ekonomisinin butdnune ilis-
kin daha genis bir perspektif sunmayi amacglamak-
tadir. Bu raporda izmir icin is-egitim uyumsuzluk-
lar, TUIK'in 2023 yili is glcl anketi mikro veri seti
kullanilarak ILO'nun (Uluslararasi Calisma Orgutl)
normatif ydntemiyle belirlenmistir. Bu analizler mes-
leki ve sektorel duzeyde ayri ayri ve ayrintili bicimde
yapilmistir.DUnya ekonomisi yeni kuresel trendler
etrafinda ¢ok hizli bir donUsim gecirmektedir. Yapay
zekanin kullaniminin hizla artmasi, yesil ddntisumun
getirdigi firsat ve tehditler, yeni calisma modellerinin
giderek yayginlasmasi, kUresel tedarik zincirlerindeki
farkhlasmalar ve demografik dénusumler is gucu
piyasalarini derinden etkilemekte ve sekillendirmek-
tedir. DUnya Ekonomik Forumu, bu gelismelerin is

glcl piyasalarini etkileyecegini, 2030 yilina kadar

kuUresel duzeyde 92 milyon isin ortadan kalkacaginive
170 milyon yeni isin ortaya ¢ikacagini tahmin etmek-
tedir (WEF, 2025). Buradaki kritik unsur ise yeni islerin
hangi nitelik ve becerileri talep edecegidir. is gucU
piyasalarinin mevcut durumunu tespit etmeyen ve
bu trendlere uygun adimlari ivedilikle atmayan eko-
nomilerde giderek Uretim oranlarindaki kayiplar arta-
cak ve verimsizlikler bas gdsterecektir. Bu baglamda
bolgelerin/ulkelerin is uyumsuzluklarinin tespitine yo-

nelik calismalar yapmalari buyUk 6nem tasimaktadir.

Uretim glcu yUksek ve nispeten egitimli ntfusun yo-
Jun oldugdu bir sehir olaran izmir de bu degisimlerin
etkilerini kisa zaman igerisinde ve yogun bir sekilde
hissedecektir. Dolayisiyla kentin is gucinun bu dénu-
stmlere ayak uydurabilmesi icin gerekli nitelik/beceri
ihtiyaclarina iliskin hazirliklarin planh ve hizli bir sekil-
de yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla hazirlanan

bu raporda elde edilen temel bulgular su sekildedir:

Kent Genelinde is-Egitim Uyumsuzlugu: izmir'de
her dért ¢calisandan, sadece ikisi yeterli egitime sahip-
ken biri asir egitimli, biri de yetersiz egitimlidir. Lisans
ve 8n lisans mezunlarinin %40’ asirl egitimlidir. is ile
egitim arasindaki en yuksek uyum %87'lik oran ile
lisansustU egitimlilere aittir. Bu grubu, %67 ile teknik/
meslek lisesi mezunlari takip etmektedir. Lise duze-
yinin altinda egitime sahip galisanlarin %43'U, isin
gerekliliklerinin altinda bir egitim duzeyine sahiptir.
YUksek beceri gerektiren islerde calisanlarin %77'si
yeterli egitime sahiptir. DUsUk beceri gerektiren is-

lerde galisanlarin %53'U asir egitimlidir.

Sektorel is-Egitim Uyumsuzlugu: Ozellikle ima-
lat sanayinde ciddi bir “nitelik krizi" yasanmaktadir.
Calisanlarin %27'si yetersiz, %20'si asiri egitimlidir.
Teknisyen, tekniker ve sanatkar pozisyonlarinda yeter-
siz egitimli calisan sayisi oldukga yUksektir. Bu durum,
Uretim kalitesi, is guvenligi ve teknolojik adaptasyon
konusundaki riskleri arttirmaktadir. Hizmetler sekto-
rinde uyum, sanayiye gore nispeten daha iyi olsa da

alt sektoérler arasinda buyUk farkhliklar vardir.
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Finans ve sigortacilikta asiri egitim (%52), gayrimen-
kulde ise yetersiz egditim (%34) dne ¢ikmaktadir.
Tarnm sektorunde de is-egitim uyumsuzlugu dikkat
cekicidir (%62), buradaki en belirgin sorun ise yetersiz
egitimdir (%46).

Meslek Bazinda is-Egitim Uyumsuzlugu:
Profesyonel meslek mensuplarinda yUksek uyum
(%84), yoneticilerde yetersiz egitim (%52), buro
hizmetlerive nitelik gerektirmeyen islerde ise yUksek

oranda asiri egitim (%53-54) gézlemlenmektedir.

Demografik ve Kurumsal Faktérler: is-egitim uyum-
suzlugu; yas, cinsiyet, kayit disilik, firma bUyUklugu ve
isteki pozisyon gibi farkli faktorlere bagl olarak degis-
kenlik géstermektedir. Ornedin yas ilerledikce yeter-
siz egitim durumu artarken genc calisanlar arasinda
asiri egitim yaygindir. Cinsiyet acisindan bakildiginda,
kadin calisanlarin erkeklere oranla daha fazla asiri
egitimli olduklari gérulmektedir. Ayrica kayit disi ¢cali-
sanlarda yetersiz egitim orani, kayitli calisanlara gére
iki kat daha yuUksektir. Firma buyUklugu agisindan ise
kUcuk dlgekli firmalarda is-egitim uyumsuzlugunun
daha fazla oldugu ve isveren ya da kendi hesabina ¢a-
lisanlarin ise egitim duzeyi agisindan genellikle daha

yetersiz olduklari gozlenmektedir.

Gelecek Riskleri: izmir'in istihdam yapisinda, orta
beceri gerektiren islerin agirlikta olmasi (toplam is-
tihdamin %65'i), otomasyon ve teknolojik donusim
karsisinda 6nemli bir kirllganlik yaratmaktadir.

Politika Onerileri: izmir'deki is-egitim uyumsuzlugu,
sadece calisan bireyleriilgilendiren bir sorun degildir,
bolgenin rekabet glcunu ve surdurulebilir kalkin-
masini da tehdit eden yapisal bir meseledir. CozUim
icin klasik egitim-istihdam politikalarinin 6tesine
gegen, veri temelli, ok paydasli ve donltsum odakli
bir “nitelik/beceri stratejisi” gereklidir. Temel politika
mudahale 6nerileri su sekilde siralanabilir:

» izmir 6zelinde beceri ihtiyacini planlayan, dlcen
ve yonlendiren kurumsal bir yapi olusturulmalidir.

» Is-editim uyumsuzlugunun dazenli olarak izlen-
mesi ve “izmir Beceri Uyum Endeksi” gibi gdster-
gelerin gelistirilip periyodik olarak kamuoyu ile
paylasiimasi gerekmektedir.

» Ozellikle otomasyon riski altindaki orta beceri ge-
rektiren meslekler icin beceri gincelleme (ups-
killing) ve yeniden beceri kazandirma (reskilling)
programlari (moduler egitimler, mikro-sertifikalar)
gelistirilmelidir.

» Asiri egitimli bireylerin (6zellikle genclerin) yete-
neklerine uygun ve dijital ve yesil donusum gibi
alanlardaki nitelikli islere gecisini kolaylastiracak
kariyer kopruleri kurulmalidir.

» Demografik farkliliklari (yas, cinsiyet vb.) ve kurum-
sal yapilari (kayit disilik, KOBI'ler) gézeten hedef-

lenmis politikalar tasarlanmalidir.

S6z konusu mudahaleler yalnizca mevcut beceri
uyumsuzluklarinin giderilmesini degil, ayni zaman-
da veri temelli projeksiyonlara dayali olarak, izmir'in
gelecekteki meslekive sektorel ihtiyaglarina hazirhk
kapasitesinin insasini da icermelidir.
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BOLUM 1.
Is Glicui Piyasalarini
Etkileyecek Trendler

“Is glicli Piyasasinda Yeni Zorluklar ve

Firsatlar”

Is gucu piyasalari, bUyuk bir déntstmun esigindedir. Teknolojik ilerlemeler,
yesil donusim, jeoekonomik parcalanma, demografik degisimler ve
calisma bicimlerindeki degisimler yalnizca sektorleri degil; meslekleri ve
becerilerin dogasini da kdkten degistirmektedir. Bu dénusumun etkileri
izmir gibi Gretim gucd yuksek ve egitimli nGfusun yodun oldugu sehirlerde
cok daha yogun bicimde hissedilecektir. Dolayisiyla izmir'in de “gelecedin
mesleklerine” ve “bunlarin gerektirdigi becerilere” simdiden hazirlik yapmasi

gerekmektedir.
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1.1. Bes Kiuresel Trend

Son yillarda uretim yapilari ve is gucu piyasalari hiz-
[ ve derin bir yapisal donlUsUim sUrecine girmistir.
Koékten degisimlerin yasanacagdi bu surecin 6nemli
itici gUcleri bulunmaktadir. Bunlarin bireysel ve birlik-
te etkilerinin is glcu piyasasi Uzerinde ciddi sonuglari
olacaktir. WEF'e (2025) gore 2030 yilina kadar kuresel
olarak mevcut islerin %22’'si bu yapisal déontusumler-
den etkilenecektir. Bu sUrec¢te mevcut 92 milyon isin
(bugunku kuresel istindamin %8'i) ortadan kalkmasi
ve 170 milyon yeni isin (istihdamin %14'U) yaratilma-
si beklenmektedir. Bu, ilk bakista umut verici gibi
gorunse de yeni islerin hangi nitelik ve becerileri ta-
lep edecedi, Ulkelerin ve bolgelerin bu sUrece nasill
entegre olacaginin belirlenmesi agisindan en kritik
sorudur. Bu noktada, is gucu piyasalarinda mevcut
nitelik/becerilerin yetersiz kalmasina ve yeni beceri
taleplerinin ortaya ¢ikmasina yol acacak bes kuresel

gelismeden bahsedebiliriz:
i) Teknolojik ilerlemeler: Uretim ve is glicu piya-

salarinda en bUyUk dénustUriucu gug olarak karsi-
miza, dérdlUncu sanayi devrimi olarak adlandirilan

GRAFIK 1. Turkiye'de insan-Makine Siniri

Kaynak: WEF (2025).

Simdi

2030'a kadar

B insan

teknolojik gelismeler (yapay zeka, robotik, otomas-
yon, dijitallesme, bulut teknolojisi vb.) cikmaktadir.
Yapay zeka destekliyazilimlar; ofis islerini, mUsteri
hizmetlerini ve hatta yaratici sektorleri donUstur-
mektedir. Akilli robotlar ve otonom sistemler, ima-
lat sUreclerinde insan emedinin yerini alarak ve-
rimliligi arttirmaktadir. is streclerinin dijitallesmesi,
yeni is modellerinin ve beceri gereksinimlerinin
ortaya ¢cikmasina yol agmaktadir. Brynjolfsson ve
McAfee (2014: 11), teknolojideki bu ilerlemenin is
gucu piyasas! Uzerindeki etkisini su sekilde ifade
etmektedir:

“Ozel becerilere ya da dogru editime sahip bir
c¢alisan olmak icin hi¢ bu kadar iyi bir zaman
olmamisti, ¢inkud bu insanlar teknolojiyi de-
geryaratmak ve yakalamak icin kullanabilirler.
Ancak sadece ‘siradan’ beceri ve yetenekle-
re sahip bir calisan olmak i¢cin daha koéta bir
zaman da olmamisti, ¢inkd bilgisayarlar, ro-
botlar ve diger dijital teknolojiler bu beceri ve
yetenekleri olagandustu bir hizla kazaniyor.”

22% 29%

35% 29%

Teknoloji Birlikte
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Nihai olarak bu surecin insan ile makine arasindaki
ikame ve tamamlayicilik iliskisini, makine lehine de-
Jistirecedi ve is glcu Uzerinde dnemli bir baski olus-
turacagi 6ngorulmektedir. Grafik 1'de de géruldugu
Uzere, TUrkiye'de su anda is hayatindaki tum gdrev-
lerin %49'u adirlikli olarak insanlar tarafindan, %22'si
teknolojiyle ve %29'u her ikisinin birlesimi tarafindan
yapilmaktadir. 2030’a kadar ise gdrevlerin %36'sinin
agirhkl olarak insanlar tarafindan, %35'i nin teknolo-
jiyle ve %29'unun da her ikisinin birlesimiyle yapila-
cagl 6ngdrulmektedir (WEF, 2025). Dolayisiyla yakin
gelecekte, Turkiye'deki is hayatinda insan emegdinin
payinda ciddi bir azalmanin ve teknolojinin payinda

bUyuUk bir artisin olacagi tahmin edilmektedir.

ii. Yesil Dénligiim ve Surdiirulebilir Uretim: SUrdUri-
lebilir Gretim ve tUketim modellerine gecis, yenilene-
bilir enerji, geri donusum ve gevre dostu teknolojiler
gibi alanlarda yeni is firsatlari yaratmaktadir. Paris
iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi di-
zenleyici politikalar, karbon ayak izi yuksek sektorleri
(celik, kimya, tekstil) yeniden yapilanmaya zorlamak-
tadir. Bu baglamda yine atik ydnetimi, geridéndsum
ve yeniden kullanim odakli is modelleri de yaygin-
lasmaktadir. iklim degisikligi ve cevresel strdUrule-
bilirlik gundemi is gucu piyasasinda yesil dontsim
olarak adlandirilan ve 2030'a kadar surecek yapisal bir
degisimi beraberinde getirmektedir. Yesil donusim
yesil islere (karbon muhendisleri, enerji verimliligi
danismanlari, elektrikli ara¢ uzmanlari, malzeme uz-
manlari, surdurulebilir tedarik denetgileri, yesil proje
yoneticilerivb.) ve yesil becerilere olan talebi giderek
artirmaktadir. ILO ve UNCTAD (2022), Turkiye'de 2030
yilina kadar yenilenebilir enerjiye gegilmesi halinde,
300 binden fazla yeni isin yaratilacagini ve bu islerin
yUksek nitelikli ve teknik beceri gerektiren (yesil ya-

kall) pozisyonlar olacagini 6ngérmektedir.

Kdresel is gucunun

(o) .
%50
2030 yilina kadar serbest

(freelance) ve gig ¢alisma
modellerine gececek.

Yenilenebilir enerjiye
gecisle birlikte 2030 yilina kadar

Turkiye'de

300 _bin
yeniis

yaratilacak.

iii. Yeni Calisma Modelleri: Ofis tabanli islerde uzak-
tan calisma ve esnek calisma modellerinin yaygin-
lasmasi, is glicu piyasasinda énemli degisimlere yol
acmaktadir. Ozellikle gig ekonomisi olarak da adlan-
dirilan, belirli bir kurumun tam zamanli personeli ol-
madan, uzaktan ve esnek saatlerde calisan Kisilerin
olusturdugu bir is modeli giderek yayginlagsmaktadir.
Dijital platformalar, bu modelin en blyuk destekgisi-
dir. Uber, Upwork, Fiverr, Amazon Mechanical vb. gibi
dijital aracilar Uzerinden, bireylerin kisa sureli veya
parca basi isler (gig) yapmasi mumkun hale gelmek-
tedir. Bu model, geleneksel tam zamanliis anlayisina
alternatif olarak esnek, parga basi ve bagimsiz calisma
bicimlerinin yayginlasmasina neden olmaktadir. Mev-
cut egilimlerin devam etmesi halinde, 2030 itibariyla
kUresel is gucUnun %50'sinin serbest (freelance) veya
gig calisma bicimlerinde yer alacadi tahmin ediliyor
(Noreen, 2024). Platform ekonomisi olarak adlandiri-
lan ve internet Uzerinden (Amazon, Trendyol, TEMU,
Yemek Sepetivb.) arz ve talebi bir araya getirerek mal
ve hizmet akisinin gerceklestigi ekonomik sistemler
de is ve is gucU piyasalarini sekillendiren bir diger
6nemli unsurdur.

iv. Kuresel Tedarik Zincirlerindeki Degisim: Pan-
demi ve jeopolitik gerilimler sirketlerin Uretimlerini
Asya'dan Avrupa veya Amerika'ya kaydirmaya basla-
malarina neden olmaktadir. Diger bir ifadeyle kUresel
ticaretin bloklara ayrilmasi (jeoekonomik pargalan-
ma) ve korumaciligin artmasi, Uretimin ve dolayisiy-
la istihdamin cografi dagilimini da degdistirmektedir.
Sonyillarda ABD ile Cin arasindaki teknoloji ve ticaret
rekabeti, bircok sirketi tedarik zincirlerini ¢esitlen-
dirmeye yonlendirmistir. DUnya Ekonomik Forumu
anketine gore isverenlerin Ugte biri, bnimuzdeki bes
yilda jeopolitik gerilimler ve ticaret kisitlamalari nede-
niyle is modellerini donustirmek zorunda kalacakla-
rini ongoérmektedir (WEF, 2025).
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v. Demografik Degisimler: Basta gelismis Ulkeler
olmak Uzere bir¢ok Ulkede nUfusun yaslanmasi, saglik
ve sosyal hizmetler sektorlerinde istindam talebini
artirirken bazi sektoérler de is glicu agigina yol agmak-
tadir. Ayrica bu Ulkelerde geng¢ ntfusun azalmasi, bazi
nitelikli pozisyonlarin doldurulmasini da zorlastiril-
maktadir. Bu agigin kapatilmasi i¢cin gd¢cmen is gu-
cUne giderek daha fazla ihtiya¢ duyulacagi tahmin
edilmektedir. Go¢ alan Ulkeler geng isgUcu kazanir-
ken (veya aksine vasifsiz is glcuU akini da yasayabilir)
go¢ veren ulkeler de beyin gocuyle nitelikli eleman
kaybedeceklerdir. Diger taraftan, gelismekte olan
Ulkelerde de (6zellikle Afrika ve GUney Asya'da) geng
nufusun artmasi istihdam baskisini artirmaktadir.

2030’a kadar kiiresel dliizeyde

Becerilerini
kaybedecek veya
degistirecek
calisan orani

39%

Yeniden beceri
kazanmasi
gereken galisan
orani

59%

Kaynak: WEF (2025)

TUm bu gelismeler is glcu piyasalarinda egitim (nitelik)
ve beceri kazanimini hayat boyu devam eden bir gerek-
lilik haline getirmektedir. Diger bir ifadeyle, herhangi bir
egitimin bir kez tamamlanmasinin ardindan, ¢alisma
hayati boyunca bu egitimin kazandirdiklari ile is glcu
piyasalarinda varlik gdstermeye devam etmek, yavas
yavas ortadan kalmaktadir. Calisanlarin kariyerleri bo-
yunca cesitli dénemlerde becerilerini gincellemesi ve/
veya yeni beceriler kazanmasi gerekecektir. Kisacasi bu
yapisal donusum sUreci, mevcut beceriler ve yeni isler
icin gerekli beceriler arasinda ciddi bir uyum sorunu
ortaya ¢ikaracaktir. WEF'e (2025) gdre 2030 yilina ka-
dar ¢alisanlar, mevcut becerililerinin %39'unu yitirecek
veya degistirecektir. S6z konusu rapor dlnya ¢apindaki
calisanlarin %59'unun 2030'a kadar yeniden beceri ka-
zanmasl gerekecegdini dngdrmektedir. Yani calisanlarin
onemli bir kismiigin klresel capta beceri uyumsuzlugu
riski bulunmakla beraber, gerekli egitim saglanmazsa
milyonlarca kisinin is glcu piyasasinin disinda kalmasi
s6z konusu olabilir.

Bu sUrecte Turkiye'ye iliskin beklentiler de su sekildedir:

2030 yilinda kadar mevcut is glcunun

» %42'sinin becerilerini gelistirmeye ihtiyaci olmayacak.

» %28’inin mevcut rollerinde becerilerini gelistirmeleri
gerekecek.

» %19'unun becerilerini gelistirip yeniden goérevlendi-
rilmeleri gerekecek.

» %I11'inin gerekli becerileri gelistirmesi pek olasi dedil.

Beceri
Guncellemeye -
gerek yok Guncellenecek
42% 28%

Guncellenemez

—
1%

Yeni beceri

I.“

19%

Kaynak: WEF (2025)

Turkiye'de 2030 yilina kadar is glcuU piyasasinda 6nem
kazanmasi beklenen temel beceriler sirasiyla yapay zeka
ve bUyuk veri analitigi, teknolojik okuryazarlik, ag yone-
timi ve siber guvenlik, dayaniklilik-esneklik-ceviklik ve
yaratici dusunme olarak belirlenmistir. Gelecekte 6ne
¢lkacagl 6ngorulen meslek gruplari arasinda ise surdu-
ralebilirlik uzmanlari, yapay zeka ve makine 6grenmesi
uzmanlartiile is gelistirme uzmanlari yer almaktadir. Ote
yandan 6nUmuzdeki ddonemde talebin azalacagi tahmin
edilen mesleklerin basinda ise muhasebe, defter tutma
ve bordro memurlari, idari sekreterler ve veri giris ele-
manlari gelmektedir.

Bu kuresel ve ¢cok boyutlu déntsum sureci, Turkiye'nin
dnemli metropol sehirlerinden biri olan izmir'de de
istihdamin yapisini, meslek profillerini ve en énemli-
si is-egitim uyumunu radikal bicimde degistirecektir.
Ornegdin otomasyonun artmasi izmir'deki orta-dusuk
beceri yogun imalat islerini dogrudan tehdit ederken
yesil donusum, ozellikle yuksek becerili islere gegisin
hizlanmasi konusunda bir baski yaratacaktir. izmir'de
hangi sektorlerin/mesleklerin uyum acisindan daha ki-
rilgan oldugunun tespit edilmesi bu raporun hazirlan-

masindaki temel motivasyondur.
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BOLUM 2.
Is Uyumsuziugu

Is uyumsuzlugu yalnizca bir calisan sorunu degil, ayni zamanda bir bdlgenin
ekonomik performansi icin de stratejik ®nem arz eden bir konudur. isin
gerekliliginden daha yuksek nitelik ve becerilere sahip olmak, beseri
sermayenin israfina yol acarken yetersizlik de kalite, verimlilik ve guvenlik

konularinda onemli riskler yaratmaktadir.
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2.1. Nedir?

is uyumsuzlugdu, is glict piyasasinda bir calisanin
sahip oldugu nitelik ve beceriler ile yaptigi isin ge-
reklilikleri arasindaki uyumsuzlugu ifade eden ge-
nis bir kavramdir. [LO'ya (2018a) gore istihdamdaki
bir kisi, temel olarak nitelik uyumsuzlugu ve beceri
uyumsuzlugu olmak Uzere iki tdr uyumsuzluk ya-
sayabilir. Nitelik uyumsuzlugu, bir calisanin sahip
oldugu egitim seviyesinin (dikey uyumsuzluk) veya

egitim alaninin (yatay uyumsuzluk) calistigiisle uyum

GRAFIK 2. is Uyumsuzlugunun Tarleri

gostermemesi halidir. Egitim seviyesi uyumsuzlugu,
isin gerektirdiginden fazla (asiri egitim) veya dusuk
(yetersiz egitim) bir egitim seviyesine sahip olunmasi
durumu olarak tanimlanmaktadir. ikinci ana uyum-
suzluk turu olan beceri uyumsuzlugu ise galisanin
sahip oldugu beceriler ile isin gerektirdigi beceriler
arasindaki tutarsizhigi ifade etmektedir. Beceri uyum-
suzlugu da yetersiz beceri ve asiri beceri olmak Uzere
ikiye ayrilir (bk. Grafik 2).

is Uyumsuzlugu

Nitelik
Uyumsuzlugu

Egitim Seviyesi
Uyumsuzlugu
(Dikey Uyumsuzluk)

Egitim Alani
Uyumsuzlugu

Yetersiz Egitimli
(Yetersiz Nitelikli)

Asiri Egitimli
(Asir Nitelikli)

(Yatay Uyumsuzluk)

Beceri
Uyumsuzlugu

— Yetersiz Beceri

L Asiri Beceri

(Yazarlar tarafindan ilgili literatdrden elde edilen bilgilere gére hazirlanmistir.)
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2.2. Nasil Olgiilur?

Uluslararasi literatUrde egitim (nitelik) uyumsuz-
lugunu olgmek icin dznel, istatistiksel ve normatif
diye anilan U¢ temel yontem kullanilmaktadir (bk.
McGuinness vd., 2017; ILO, 2018b ve 2019).

Oznel yontem (veya kisisel degerlendirme yonte-
mi) genellikle bir kisinin isi “elde etmek” veya “yap-
mak” igin gereken nitelik duzeyine iliskin kendi deger-
lendirmesine dayanir. Bu yontemde, kisiye isin hangi
egitim dlzeyini “gerektirdigi” sorulur ve verilen yanit,
o kisinin sahip oldugu egitim duzeyi (en son bitirdi-
gi okul) ile karsilastirilir. Degerlendirme sonucunda
kisi, isin gerektirdigi egitim duzeyine sahip oldugu-
na veya altinda/Ustinde bir egditime sahip olduguna
karar verir. Dikey ve yatay uyumsuzluk degerlendir-
melerinin her ikisi igin de kullanilabilir. Anket yoluyla
uygulanmasi gdrece kolaydir ama c¢alisanlarin kendi
durumlarini dogru dederlendirememeleri (sUbjektif
yanhlik) gibi riskleri vardir. Diger bir ifadeyle calisan,
is icin gerekli yeterlilik dUzeyini abartabilir veya eksik

gosterebilir.

istatistiksel yéntem (veya ampirik yéntem) iki
sekilde uygulanabilmektedir. ilki, bir meslek gru-
bu icerisindeki calisanlarin ortalama egitim yilinin
hesaplanmasi ve c¢alisanin aldigi egitimin suresinin
bunun altinda (yetersiz egitimli) veya Ustunde (asiri
egitimli) kalmasina gére uyumsuzlugun belirlenmesi
seklindedir. ikincisinde ise meslekte en cok rastla-
nan egitim seviyesinin suresi (istatistiksel olarak bu,
mod olarak ifade edilir) o meslek icin gerekli egitim
seviyesi (egitim yih) olarak kabul edilir ve yine bu su-
renin altinda ve Ustunde egitim almis galisanlarin
is ile uyumsuz olduguna karar verilir. Ancak ILO'ya
(2019) gore bu yontemin bazi dezavantajlari vardir.
Orneklem buyUklugu kisiti nedeniyle mod egitim
seviyesi belirlenirken genellikle bireysel bir is unvani
(6rnegin hemsirelik gibi) icin degdil, daha kapsaml
bir sekilde bir meslek grubu (saglik profesyonelle-
ri gibi) icin saptama yapilir. Ote yandan bu durum,
ayni meslek grubu icinde siniflandirilanisler (6rnegin
doktorluk, hemsirelik, anestezi teknikerligi vb.) ara-

sindaki egitim seviyesi farklihdgini gizleyebilir. Diger

bir ifadeyle spesifik bir meslek icin gerekli nitelikleri
degil, daha cok meslek grubunun ortalamasini yansi-
tir. istatistiksel ydontemin diger potansiyel dezavantaji
ise meslekteki egitim suresi ortalamasinin daha uzun
zamandan bu yana gdérevde olan yasli ¢calisanlarin egi-
tim sUresi tarafindan belirlenme egiliminde olmasidir.
Dolayisiyla s6z konusu yontem, meslede baslamak
icin bugun gerekli egitim suresini belirlemekten zi-
yade geriye donuk olarak s6z konusu ise girmek icin
alinan egitim suresini belirlemis olacaktir. Zaman ige-
risinde is icin gerekli egitim suresinin artmis olmasi
halinde bu yontem, yeni girenlerin asiri nitelikli olarak

belirlenmesine yol agacaktir.

Normatif yontemde (veya is analizi yonteminde)
her bir meslek veya meslek grubu icin asgari egitim
seviyesinin profesyonel is analistleri tarafindan be-
lirlenmesi gerekmektedir. Sonrasinda ise ¢alisanin
egitim seviyesi ile is icin gerekli olan seviye kiyas-
lanarak yeterli, yetersiz veya asiri egitim durumlari
belirlenebilmektedir. Bir is analisti tarafindan daha
dogru bir sekilde eslestirme yapilmasi bir avantaji-
dir. Ama bunu tum meslekler icin yapmak yontemin
dezavantaji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak ILO,
Uluslararasl Standart Meslek Siniflamasi (ISCO) ve
Uluslararasi Standart Egitim Siniflamasini (ISCED)
birlestirerek her meslek grubu icin gerekli egitim
seviyesinin belirlenebildigi bir normatif yontem ge-
listirmis ve bu dezavantaji 6nemli dlcude asmistir.
Bu yontemi kullanarak tum Uye Ulkeler igin is-egi-
tim uyumsuzlugunu (diger bir ifadeyle nitelik uyum-
suzlugunu) hesaplamakta ve EMI (Education and
Mismatch Indicators) veri tabaninda ilan etmekte-
dir. Buradaki temel mantik su sekilde islemektedir:
ISCO siniflamasinda, her bir meslek grubu icin 1ila
4 arasinda bir beceri seviyesi tanimlanmaktadir (bk.
Kutu 1) ve bu beceri seviyeleri ISCED'in belirledigi bir
egitim seviyesi ile eslestiriimektedir (bk. ILO, 2012 ve
2023). Diger bir ifadeyle egitim ile meslekler arasin-
da bir uyum/uyumsuzluk matrisi olusturmaktadir.
Boylelikle bir mesledin gerektirdigi beceri seviyesi
ve belirli bir seviyedeki formal egitimle elde edilen
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beceri seviyesinin karsilastiriimasi mdmkun hale
gelmektedir. Tabii bu, egitimin ise dzel becerilerin
tamamini kapsadigi anlamina gelmemektedir. Daha
ziyade meslegin gerektirdigi temel beceri duzeyi ile
meslegdi yapan Kisinin egitiminin ima ettigi asgari
beceri duzeyinin uyumlu olup olmadigi hakkinda

bilgi vermektedir.

EgQitim uyumsuzluguna kiyasla beceri uyumsuzlu-
gunu dlcmek daha karmasiktir. CUnku beceri, diplo-
manin aksine dogrudan gdzlemlenebilen bir nitelik
degildir ve isin beceri gereksinimini nesnel dlcutler-
le belirlemek zordur. Uluslararasi literatlrde beceri
uyumsuzlugunu degerlendirmek icin is degerlen-
dirme yéntemi (6z bildirime dayali anket sorulari ve
standart test) olarak adlandirilan bir yaklasim kulla-
nilmaktadir. Bu yéntemde anket/test sonuclari insan
kaynaklari uzmanlari tarafindan degerlendirilerek il-
gili kisinin yetersiz veya asiri beceriye sahip oldugu
belirlenmektedir. Bu yontemin dezavantajl ise her
meslek icin beceriyi dlcen ayri anket ve testlerin ha-

zirlanmasinin guglugudar.

izmirdeki is uyumsuzlugunu incelemek amaciyla
hazirlanan bu raporda, tek bir meslek yerine bélgesel
duzeyde ISCO-08 meslek gruplarinin (iki basamaklh)
tamaminin analiz edilmesi hedeflenmis ve bu neden-
le beceri uyumsuzlugu yerine egditim uyumsuzlugu-
nun analiz edilmesine karar verilmistir. Analiz iginse
istatistiksel yaklasimin sinirhliklari ve 6znel ydntemin
yanlilik riski dikkate alinarak normatif ydntem tercih
edilmistir. Calismadaki tum hesaplama ve analizler
TUIK'in 2023 yilina ait is gUcU istatistikleri mikro veri

setine dayali olarak yapilmistir.
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Kutu 1: ILO’nun Beceri Tanimlari

Beceri Seviyesi1

Beceri Seviyesi 2

Beceri Seviyesi 4

Genellikle basit ve rutin, fiziksel veya manuel goérevlerin gerceklestiriimesini gerektiren meslekleri
kapsar. Temizlik, elle malzeme kaldirma ve tasima, elle mallari ayirma, depolama veya birlestirme,
motorsuz araclari kullanma ve meyve/sebze toplama gibi gérevleri icerir. Bu meslekler icin ilkokul
egitiminin (ISCED-2011 Seviye 1) tamamlanmasi gerekebilir. Bazi isler i¢in kisa sureli ve is basinda egi-
tim gerekebilir. Bu beceri seviyesindeki meslekler arasinda ofis temizlikgileri, yik tasima isgileri, bahce
iscileri ve mutfak yardimcilari yer almaktadir. (Raporun ilerleyen boliumlerinde bu meslekler distik
beceri gerektiren meslekler olarak tanimlanmistir).

Genellikle makine ve elektronik ekipmanlarin ¢alistirilmasi, arag surme, elektrikli ve mekanik ekip-
manlarin bakimi ve onarimi, bilgilerin islenmesi, dizenlenmesi ve depolanmasi gibi gorevlerin yerine
getirildigi meslekleri kapsar. Bu mesleklerde yetkin olabilmek icin gerekli bilgi ve beceriler, genellikle
ortadgretimin (ISCED-2011 Seviye 2) tamamlanmasiyla elde edilir. Bazi meslekler, uzmanlasmis mesleki
egitim gerektiren lise egitiminin (ISCED-2011 Seviye 3) tamamlanmasini gerektirir. Bazi meslekler ise
ortadgretimin tamamlanmasindan sonra alinan meslege 6zgu egitimin tamamlanmasini gerektirir
(ISCED-2011 Seviye 4). Bu beceri seviyesindeki meslekler arasinda kasaplar, otobUs soforleri, sekreter-
ler, hesap memurlari, dikis makinesi operatorleri, terziler, magaza satis danismanlari, kuaforler, bina
elektrikgileri ve motorlu tasit tamircileri yer almaktadir. (Raporun ilerleyen bélimlerinde bu meslekler
orta-dlstik beceri gerektiren meslekler olarak tanimlanmistir).

Genellikle uzmanlasilan bir alanda kapsamli bir teorik ve olgusal bilgi birikimine dayali karmasik prob-

lem ¢ozme, karar verme ve yaraticilik gibi becerileri gerektiren gorevlerin yerine getirilmesini igerir.

Bu gorevler genellikle, belirli bir alanda insan bilgi birikimini genisletmek amaciyla yapilan analiz
ve arastirma ¢alismalarini, hastaliklarin teshisini ve tedavisini, baskalarina bilgi aktarimini, yapi veya
makine tasarimini ve insaat ve Uretim sureclerini icerir. Bu mesleklerde yetkin olabilmek icin gereken
bilgi ve beceriler yuksekogretim kurumlarinda lisans veya lisansustu bir egitimle (ISCED-2011 Seviye
6 veya Uzeri) elde edilir. Bu beceri seviyesi meslekleri arasinda satis ve pazarlama yoneticileri, insaat
muhendisleri, 6gretmenler, doktorlar, muzisyenler, ameliyathane hemsireleri ve bilgisayar sistemleri
analistleri yer almaktadir. (Raporun ilerleyen bélimlerinde bu meslekler yiiksek beceri gerektiren

meslekler olarak tanimlanmistir.)

(Kaynak: ILO, 2012: 12-14; 2023: 50.)
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BOLUM 3.
IZMIR'DE iISTIHDAM

“Is glictiniin Simdiki Dengesi”

Izmir, Tarkiye'nin GgclncU bUyudk kenti olarak sanayisi ve gelismis hizmet
sektoru ile 6nemli bir istihdam havzasidir. Bir kentin ekonomik dinamizmi
yalnizca sahip oldugu is gucuyle degil, bu is gucinun ne dl¢ude dogru
yerde ve dogru beceriyle istihdam edildigiyle de ilgilidir. Bu baglamda
Izmir'in istihdam yapisini analiz etmek, yalnizca bir veri incelemesi degil,
ayni zamanda kentin ekonomik potansiyelini gerceklestirme kapasitesini

de anlama cabasidir.
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3.1. Egitim Seviyesine Gore izmir'de istihdam

2023 yili itibariyla izmir'de toplam 1 milyon 759 bin
kisi istihdam edilmektedir. Egitim dUzeylerine gdre
istihdam oranlari Grafik 3'te gosterilmistir.

GRAFIK 3. Egitim Seviyesine Gore izmir'de Istihdam

4%

“zmir, lise alti egitimli calisanlar icin

Tlrkiye ortalamasinin altinda bir
oranda istihdam saglar. Ote yandan
lise ve Ustu egitime sahip bireyler icin
ortalamanin lstinde bir istihdam
oranina sahiptir.”

21%

Lisansustu - 4%
Onlisans 8%
9%

12%
13%

Mesleki/teknik lise

14%
15%

Genel lise

Lise alti egitim

O,
Okul bitirmemis 29 %
0

0% 5% 10% 15%

B Turkiye

41%
36%

20% 25% 30% 35% 40% 45%

B izmir

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

izmirde lisans ve lisansUstl egitime sahip olanlarin
(yaklasik 440 bin kisi) istindam orani (%25), Turkiye
ortalamasindan yaklasik 4 puan daha yUksektir. Bu
durum nitelikli is glcu talebinin ve istihdam olanak-
larinin izmir'de yUksek oldugunu gostermektedir.
Ancak izmir'in yUksek egitimli is glclnd istihdam
etme kapasitesinin istanbul ve Ankara'ya gére daha
dusuk olmasi, kentin “cekim gucunun” sinirlilidina
isaret etmektedir.

Toplam istihdam igerisinde lise Uzerinde egitim alan-
larin (6n lisans, lisans ve lisansUstl) pay! yaklasik %34,
lise dUzeyinde egitim sahibi olanlarin payi %28 ve lise
alti egitimlilerin payi ise %41 olarak tespit edilmistir.

Calisanlarin %5'i ise bir diplomaya sahip degildir.



20

is-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIiR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

3.2. Meslek ve Beceri Seviyesine Goére izmir'de

istihdam

Turkiye genelinde istihdam edilenlerin yaklasik %16'si
dUsUk, %54'0 orta-dusUk, %11'i orta-yUksek ve %19'1 da
yUksek beceri (beceri tanimlari igin Kutu 1'e bk.) ge-
rektiren islerde istihdam edilmektedir. izmir, TUrkiye
geneline benzer bir dagilim sergilese de bazi alanlar-
da pozitif farkliliklar géstermektedir.

Yuksek beceri gerektiren isler: izmir'de bu tir isler-
de (6rnedin mUhendis, doktor, akademisyen vb.) 340
bin kisi calismakta ve bu kisiler bélgenin toplam is-
tihdaminin %19'unu olusturmaktadir. Bu oran Turkiye
ortalamasinin Ustinde olmakla beraber Ankara (%24)
ve Istanbul'un (%22) gerisindedir. Yuksek nitelikli is
glclnun istihdam orani bakimdan izmir, TUrkiye'de

Ucuncu sirada yer almaktadir.

Orta-ust beceri gerektiren meslekler: Tekniker, tek-
nisyen ve yardimci saglik personeli gibi karmasik ve
teknik bilgi gerektiren meslekler, izmir istihdaminin

%12'sini olusturmaktadir. Bu oranla izmir, istanbul'un
ardindan ikinci sirada yer almaktadir. S6z konusu
oran, boélgede guclU bir mesleki ve teknik egitim
altyapisinin bulunduguna isaret etmektedir.

Orta-duisiik beceri gerektiren meslekler: Satis ele-
manlari, buro ¢alisanlari, makine operatdrleri ve mon-
taj iscileri gibi islerde yogunlasan bu grup, izmir'in is
gucu piyasasinda en baskin kategoridir ve toplam
istihdamin %54'UnU (943 bin kisi) olusturmaktadir.
Bu ylksek oran, izmir'in Gretim yapisiyla uyumludur.

Dusuk beceri gerektiren igler: Nitelik agisindan en
dusuk segmentte yer alan ve beceri edindirmenin
genellikle kisa sureli is basi egitimle saglandidi isleri
kapsamaktadir. Sokak saticisi, temizlik elemani, atik
toplayicisi, mutfak yardimcisi vb. gibi basit beceri
gerektiren fiziksel isler, izmir istihdaminin %16'sini
(276 bin kisi) olusturmaktadir.

GRAFIK 4. Meslek ve Beceri Seviyesine Gére izmir'de istihdam

Yuksek Beceri
Gerektiren isler

Teknisyenler, teknikerler ve
yardimci profesyonel meslek mensuplari

Orta-Yuksek Beceri
Gerektiren igler

Agirlama, perakende ve hizmet mudurleri

Hizmet ve satis elemanlari

Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar

Orta-Dusuk Beceri
Gerektiren isler

Buro hizmetlerinde calisan elemanlar

Nitelikli tarim, ormancilik ve su Urunleri

Dusuk Beceri
Gerektiren igler

Profesyonel meslek mensuplari

Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar

Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar

14%
Yoneticiler | 5%
I <7
Iz
I 1596
I 505
I <9
I <0
I o
I 1%
0% 5% 10%

15% 20%

(TUIK'in 2023 yilina ait is gUcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)
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3.3. Sektorlere Goére izmir'de istihdam

2023 yilinda izmir'de tarim, sanayi ve hizmet sektdr-
lerinin istihdamdaki paylari sirasiyla yaklasik olarak
%6 (111 bin Kisi), %33 (577 bin Kisi) ve %61 (1 milyon 71
bin kisi) olarak kaydedilmistir.

Toplam istihdam igerisindeki pay! agisindan de-
Jerlendirildiginde izmir, sanayi istihdaminda hem
istanbul’'un (%29) hem de Ankara'nin (%26) éninde
ve besinci sirada yer almaktadir. Sanayi istihdami
buUyUk 6lgude petrokimya tesisleri, serbest bolgeler
ve liman odakli lojistik altyapi ile desteklenmektedir.

izmir, hizmet istihdaminda TUrkiye genelinin (%58)
Ustunde bir oranla dordlncl sirada yer almakta-
dir. Bu sektérde istanbul finans ve teknoloji odakl
faaliyetlerle, Ankara kamunun agdiridiyla, izmir de
turizm (Cesme, Efes vb. destinasyonlarin varhgi),

GRAFIK 5. Sektérlere Gore izmir'de istihdam

Tarim

Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

egitim (Universiteler) ve ticaret (liman odakli lojistik)

faaliyetlerle 6ne ¢ikmaktadir.

Kent ekonomisinin buyuk 6lgude hizmet ve sanayi
sektodrlerine dayanmasi, izmir'i tarimsal istihdam
orani agisindan en dusuk Ugunclu sehir konumuna
getirmistir.

"Hizmet sektdriinde ilk licte toptan ve
perakende ticaret, konaklama ve yiyecek
faaliyetleri ile insan sagligi ve sosyal
hizmet faaliyetlerinin yer almasi, izmir’in
saglik ve turizm odakli bir ekonomik

gelisme potansiyeline sahip oldugunun
gostergesi olarak kabul edilebilir.
Ozellikle saglik sektérindeki yatirimlarin
yogunlasmasi hélinde, bélgede ytliksek
beceri gerektiren islere olan talep
artacaktir."

I 63%

imalat
insaat
Sanayi Su temini, atik yonetimi vb.
Madencilik ve tas ocakgiligi

Elektrik, gaz, buhar vb. Gretimi

Toptan ve perakende ticaret ve
tasitlarin onarimi vb.

Konaklama ve yiyecek hizmetleri
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri
Ulastirma ve depolama

idari ve destek hizmet

Kamu ydnetimi ve savunma;
zorunlu sosyal guvenlik

Hizmetler Egitim
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Diger hizmet faaliyetleri
Gayrimenkul faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Finans ve sigorta

Kultur, sanat, eglence, dinlence ve spor

0,0%

I 25,6%
I 57%

B 07%
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I 57%
I 57%
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(TUIK’in 2023 yilina ait is gUcl istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)
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BOLUM 4.
Izmir'de Is-Egitim
Uyumsuziugu

“Egitimle Eslesmeyen is glici”
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izmir'in is gUcl piyasasi, yUksek beseri sermayeye uyumsuzlugu, izmir'in strdurdlebilir blyime hedef-
sahip fakat potansiyelinitam olarak dederlendireme-  lerine ulasmasinda goérunurde fark edilmeyen ancak
yen bir yapi sergilemektedir. Kentte her iki calisandan yapisal olarak ilerlemeyi yavaslatan kritik bir engel
biri is-egitim uyumsuzlugu sorunu yasamaktadir. Bu niteligindedir. Dolayisiyla bu sorun, hem istihdam po-
durum, yalnizca bireysel is tatminsizligine veya verim-  litikasi kapsaminda hem de “bdélgesel rekabet glicu
sizlige yol acan bir olgu olarak degil, ayni zamanda stratejisi” tasarimlarinda dikkatle ele alinmalidir.
izmir'in toplam Uretkenligini de dusuren yapisal bir

sorun olarak algilanmalidir. Bu gergevede is-egitim

Egitim Seviyesine Gore

Her 4 calisandan En Yiiksek is-Egitim Uyumu
o O
@‘n\ 87% 67%
2'si Ti Ti
YETERLI EGIiTiMLI ASIRI EGITIMLI YETERSIZ EGIiTiMLI
Lisansustu Mesleki/Teknik Lise
Mezunlar Mezunu

islerin toplam istihdam icindeki

o)
Pay! %6 Dusuk beceri gerektiren
otomasyon ve teknolojik

. islerde calisanlarin O/
dénisim riski altindadir. : (0] u

J

asiri egitimlidir
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4.1. izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugunun Genel
Durumu

Grafik 6'da izmir'deki is-egitim uyumsuzlugunun genel durumu, Ankara ve istanbul ile kiyaslamali olarak

sunulmustur.

GRAFIK 6. is-Egitim Uyumsuzlugunun Genel Durumu

1 milyon 759 bin ¢alisan

izmir 52,3% 22,3% 25,4%

2 milyon 226 bin galisan

Ankara 56,7% 22,5% 20,8%

6 milyon 569 bin calisan
istanbul 54,6% 18,8% 20,6%

31 milyon 632 bin calisan

Tarkiye 50,4% 19,8% 29,8%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

B Veterli Egitim Asiri Egitim Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatiklikleri mikro veri setinden setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

Turkiye genelinde istihdam edilenlerin egitim duzeyi izmir, toplam istihdam icerisinde is-egitim uyumuna
ile yaptiklari isin gerektirdigi egitim dUzeyi arasinda-  sahip calisanlarin pay! acisindan 26 iBBS-2 bolgesi
ki uyum orani %50 olarak hesaplanmistir. Bu oran icinde 5. sirada yer almaktadir.

i ir'de © '43 © i ! ica o di .
Izmir'de %52, Ankara'da %55 ve Istanbul'da ise %57'dir. izmir, %25 ile yetersiz egitimde Ankara'dan (%20,4)

izmir'de istihdam edilenlerin yaklasik %25'i, yetersiz sonra en disiik orana sahip bélgedir. (Karadeniz
egitime sahipken %22’'si, meslegin gerektirdigin- ve Dodu illerinin bazilarinda bu oran %40'lari
den daha fazla egitime sahiptir. asabilmektedir.)
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4.2. Egitim Seviyesine Gére izmir'de is-Egitim

Uyumsuzlugu

izmir is gUcl piyasasinda egitim diUzeyine gore is-egitim uyumsuziugu farklilik géstermektedir. 2023 yili

verilerine gore is-egitim uyumsuzlugunun durumu asagidaki gibidir:

GRAFIK 7. Egitim Seviyesine Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu

78 bin calisan
362 bin calisan
161 bin calisan
223 bin c¢alisan

Mesleki/Teknik Lise

Genel Lise 63%

Lise Alti 47%
0% 20%

B VYeterli Egitim

67%

2

14% 19%
59 bin galisan

15% 22%

628 bin calisan

40%

Asir Egitim

10% 43%

60% 80% 100%

Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(*Lisansustu egitim kategorisi ylUksek lisans ve doktoranin yaninda 5 veya 6 yillik fakulteleri de kapsamaktadir.)

Lisansusti: TUum egitim dlzeyleri icerisinde %87 ile
is-egitim uyumu en yuksek olan ¢alisan grubudur (68
bin kisi). Bu grupta yalnizca %13'lUk bir kesim, egitim
seviyesinin altinda bir pozisyonda calismaktadir. Bu
ylksek uyum orani, ileri dlzey egitimin izmir is glcU
piyasasinda karsilik buldugunu ve bu bireylerin be-
cerilerinin talep edildigini gbstermektedir.

Lisans ve 6n lisans (yuksekokul): Lisans mezunu
calisanlarin %46'si (167 bin Kisi) ve on lisans mezunu
calisanlarin da %52'si (yaklasik 85 bin kisi) asiri egitim-
lidir. Bu durum bu seviyedeki egitimin izmir is piyasa-
sinda yeterince talep gérmedigine ve gereksiz yuksek

nitelik/beceri sunumunun varligina isaret etmektedir.

Mesleki/Teknik Lise: %67'lik oranla ikinci en yUksek
uyum duzeyine sahip gruptur. Bu grup, dzellikle tek-
nik beceri gerektiren alanlarda istihdam edilmekte
ve sektdrel ihtiyaglarla egitim ge¢misi arasinda goreli
bir denge bulunmaktadir

Lise alti egitimliler: %43 oraninda yetersiz egitimli
(270 bin kisi) istihdam edilmektedir. Bu bireyler genel-
likle daha yuksek beceri gerektiren islerde calismakta,
bu da uretim, hizmet kalitesi, is kazasi riski ve kariyer
gelisimi acisindan énemli tehditler olusturmaktadir.
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4.3. Egitim Alanina Gére izmir'de is-Egitim

Uyumsuzlugu

is gUcu istatistikleri mikro veri seti, calisanlarin egitim
duzeylerinin (teknik/meslek lisesi, &n lisans, lisans
ve lisansUstU duzeydeki egitimlerin) yani sira hangi
alanda ait egitim aldiklarini da (ISCEDF_2013’e gore)
belirlemeye imkan vermektedir. Asagidaki tablolarda

bunlar ayrintili bir sekilde verilmistir.

Mesleki/teknik lise mezunlarinin egitim alan::
Daha énce de belirtildigi Uzere bu duzeydeki egiti-

min is gUcu piyasasina entegrasyonu bUyuk oranda

basarihdir. Lise seviyesinde muhendislik, imalat ve
insaat (%66) ve saglik (%62) alanlarinda egitime sa-
hip olan ¢alisanlarin uyum orani %70'in altinda iken
diger alanlardaki uyum %70 ve Ustindedir. Ozellikle
mUhendislik, imalat ve insaat alaninda egitim almis
calisanlardan 44 bin kisinin is-egitim uyumsuzlugu
yasamasi (yaklasik 18 bin asiri ve 26 bin yetersiz egi-
timli) oldukg¢a dikkat cekicidir (bk. Tablo 1).

TABLO 1. Mesleki Teknik Lise Mezunlarinin Egitim Alanlarina Gére is-Egitim Uyumsuzlugu

Sanat ve beseri bilimler 13,227 (%71) 2,832 (%15) 2,684 (%14) 18,743
Sosyal bilimler, gazetecilik ve
enformasyon =1 =M
is, ydnetim ve hukuk 26,266 (%70) 4177 (%11) 7,314 (%19) 37,757
Bilisim ve iletisim teknolojileri (BiT) 5,766 (%83) 1,191 (%17) 6,957
Muhendislik, imalat ve insaat 83,613 (%66) 17,977 (%14) 25,946 (%20) 127,536
MUhendislik ve mUhendislik isleri 67,433 (%67) 13,630 (%13) 20,222 (%20) 101,285
imalat ve isleme 11,865 (%68) 3,437 (%20) 2,126 (%12) 17,428
Mimarlik ve insaat 4,315 (%49) 910 (%10) 3,598 (%41) 8,823
Saglik ve refah 8,111 (%62) 2,040 (%16) 2,972 (%23) 13,123
Hizmetler 12,733 (%70) 1,992 (%11) 3,447 (%19) 18,173
Toplam 150,226 (%67) 30,210 (%14) 42,364 (%19) 222,800

(TUIK'in 2023 yilina ait is gUcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek buyUkltga givenilir tahminler icin yeterli degildir. Parantez icindeki degerler ilgili

alanda egitime sahip olanlarin toplam ¢alisanlar icindeki payini géstermektedir. Yuzdelik degerler yuvarlanarak hesaplandigi igin

toplam 100'den farkli olabilir.)
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Yuksekokul (6n lisans) mezunlarinin egitim alanu:
Bu grupta en dikkat ¢ekici uyumsuzluk is, yonetim ve
hukuk alanlarinda gérulmektedir. Bu alanda egitim
almis ¢alisanlardan 32 bini isin gerektirdiginden daha
yuUksek bir egitime (%61) sahipken 6 bin ¢alisan (%11),

isin gerektirdiginden daha dusuk bir egitime sahiptir.
Kisacasl, bu alanda egitim almis kisilerin ¢alistiklari
isler ile egitim duzeyleri arasinda ciddi bir uyumsuz-
luk s6z konusudur (bk. Tablo 2).

TABLO 2. Yiksekokul Mezunlarinin Egitim Alanlarina Gére is-Egitim Uyumsuzlugu

Egitim Alani Yeterli Egitim Asin Egitim

Egitim 1,004 (%14) 2,371 (%33) 3,750 (%53) 7125
Sanat ve beseri bilimler 288 (%3) 3,378 (%39) 4,930 (%57) 8,597
Sosyal bilimler, gazetecilik ve
408 (%15) 2,240 (%85) 2,649
enformasyon
is, ydnetim ve hukuk 14,857 (%28) 31,627 (%61) 5,704 (%11) 52,187
Doga bilimleri, matematik ve
istatistik 1,847 (%64) 883 (%31) 158 (%3) 2,888
istatisti
Bilisim ve iletisim teknolojileri (BiT) 2,294 (%31) 3,376 (%45) 1,813 (%24) 7,483
Muhendislik, imalat ve insaat 16,445 (%36) 23,522 (%52) 5,639 (%12) 45,606
Muhendislik ve miihendislik isleri 1,896 (%38) 17,160 (%54) 2,534 (%8) 31,589
imalat ve isleme 2,792 (%37) 3,852 (%51) 945 (%12) 7,589
Mimarlik ve ingaat 1757 (%27) 2,511 (%39) 2160 (%34) 6,428
Tarim, ormancilik, balik¢ilik ve
terinerlik 1,218 (%21) 3,233 (%55) 1,402 (%24) 5,853
veterinerli
Saglik ve refah 6,411 (%37) 6,233 (%36) 4,621 (%24) 17,265
Hizmetler 1,897 (%16) 7,758 (%66) 2,038 (%17) 11,693
Toplam 46,669 (%29) 84,621 (%52) 30,056 (%19) 161,346

(TUIK'in 2023 yilina ait is gucu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek blyUkltgu guvenilir tahminler icin yeterli degildir. Parantez icindeki degerler ilgili

alanda egitime sahip olanlarin toplam ¢alisanlar icindeki payini géstermektedir. Yizdelik degerler yuvarlanarak hesaplandigi igin

toplam 100'den farkli olabilir.)

Benzer durum muhendislik, imalat ve insaat egitim
alani icin de gecerlidir. Bu egitime sahip yaklasik
24 bin (%52) ¢alisan, asirl egitimli olarak karsimiza
cikarken yaklasik 5 bin 600 calisanin da yetersiz egi-
timli oldugu tespit edilmistir.
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Lisans ve lisansistii mezunlarinin egitim alani: arasinda da 6nemli oranda uyumsuzlugun oldugu grup-
izmir'de 2023 yili itibariyla lisans ve lisansUstld mezuni-  tur. Bu egitime sahip yaklasik 159 bin calisandan 93 bini
yete sahip 440 bin kisi istihdam edilmektedir. Bu sevi-  asiri (%59) editimlidir. izmir'de yuksekogretim mezunla-
yede egitime sahip galisanlarigin yetersiz egitimden séz rinin %40'INIn egitimiyle uygun olmayan (daha dusuk)
edilemez. Bu kisiler ya isin gerektirdigi duzeyde egitime islerde istihdam edilmesi, bireysel tercihlerle agiklana-
sahiptir ya da asiri egitimlidir. Yine is, yonetim ve hukuk mayacak bir durum olup mevcut egitim politikalari agi-

alanlarindan mezun olanlar, bu duzeydeki egitimliler  sindan ciddi bir uyari niteligi tasimaktadir (bk. Tablo 3).

TABLO 3. Lisans ve Lisansistli Mezunlarinin Egitim Alanlarina Gére is-Egitim Uyumsuziugu

Egitim 49,842 (%82) 10,908 (%18) 60,750
Sanat ve beseri bilimler 17,796 (%60) 11,982 (%40) 29,779
Sanat 7,266 (%57) 5,432 (%43) 12,697
Beseri bilimler 3,811 (%51) 3,688 (%49) 7,499
Diller 6,720 (%70) 2,863 (%30) 9,582
Sosyal bilimler, gazetecilik ve enformasyon 20,456 (%41) 28,900 (%59) 49,355
Sosyal bilimler ve davranis bilimleri 19,806 (%42) 27,720 (%58) 47,526
Gazetecilik ve enformasyon 650 (%36) 1,180 (%64) 1,830
is, ydnetim ve hukuk 64,718 (%41) 93,171 (%59) 157,890
is ve yénetim 50,458 92.338 142796
Hukuk 14,260 833 15,094
Dogda bilimleri, matematik ve istatistik 1,416 (%70) 4,880 (%30) 16,296
Bilisim ve iletisim teknolojileri (BIT) 687 687
MuUhendislik, imalat ve insaat 51,339 (%82) 10,978 (%18) 62,317
Muhendislik ve muhendislik isleri 34,584 (%84) 6,792 (%16) 41,376
imalat ve isleme 5,157 (%82) 1,135 (%18) 6,291
Mimarlik ve insaat 11,599 (%79) 3,052 (%21) 14,651
Tarim, ormancilik, balikcilik ve veterinerlik 6,781 (%67) 3,320 (%33) 10,102
Saglik ve refah 33,310 (%94) 1,959 (%6) 35,269
Hizmetler 6,981 (%39) 10,949 (%61) 17,931
Toplam 263,327 (%60) 177,048 (%40) 440,375

(TUIK'in 2023 yilina ait is glicy istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek blyUkltgu guvenilir tahminler icin yeterli degildir. Parantez icindeki degerler ilgili
alanda egitime sahip olanlarin toplam ¢alisanlar icindeki payini géstermektedir. Yizdelik degerler yuvarlanarak hesaplandigr igin
toplam 100'den farkli olabilir.)

izmir'de calisan
yuksekogretim mezunlarinin
%40

egitimine uygun olmayan
daha dusuk islerde galisiyor.
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Sosyal bilimler ve davranis bilimleri alaninda
egitim almis kisilerin de istihdam edilirken genel-
de asiri egitimli olarak istihdam edildikleri gozlem-
lenmistir. Bu egditime sahip calisanlarin %41'i (24
bin Kisi) icin is ile egitim duzeyi arasinda bir uyum
s6z konusu iken %59'u (93 bin kisi), isin gerektirdi-
ginden daha yUksek bir egitim seviyesine sahiptir.

Elde edilen bulgular, yukarida adi gecgen iki egitim
alanindan mezun olanlarin izmir'de yeterince talep
gormedigini ve dolayisiyla ¢alisanlarin daha dusuk
egitim gerektiren islerde istihdam edildigine isaret

etmektedir.

4.4. Beceri Diizeylerine Gére izmir'de is-Egitim

Uyumsuzlugu

Yiuksek beceri gerektiren isler: MUhendislik, aka-
demisyenlik, hekimlik, yoneticilik gibi yUksek karar
alma ve uzmanlik isteyen pozisyonlari kapsayan bu
grup, izmir'deki en yiksek uyum oranina (%77) sahip-
tir. Bu, izmir'in nitelikli is glict potansiyelinin en cok
bu turislerde degerlendirilebildigini gostermektedir.

Ote yandan bu grupta dahi %23 oraninda yetersiz
egitimlinin bulundugdu ve bunlarin bUyuk bir kismi-
nin da yoneticilik pozisyonunda oldugu tespit edil-
mistir. Bu da bazi ydnetici pozisyonlari icin liyakat
yerine deneyim ve sosyal aglarin belirleyici oldugunu

dustndurmektedir.

GRAFIK 8. Beceri Dizeylerine Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu

276 bin 943 bin
calisan calisan
100,00% 71%
0,
53% 26,5%
80,00%
22%
60,00%
53%
40,00%
20,00%
0,00%

DusUk Beceri
Gerektiren isler

B Veterli Egitim

Orta-Dusuk Beceri
Gerektiren Isler

Asir Egitim

200 bin 340 bin
calisan calisan
50,5% 22,6%
74,4%
26,2%
23,3%

YUksek-Beceri
Gerektiren Isler

Orta-Yuksek Beceri
Gerektiren Isler

Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

Orta-ylksek beceri gerektiren isler: Hem yUksek
oranda yetersiz egitim (%50) hem de artan asiri egi-
tim (%26) gorulmektedir. Bu ikili tehdit, hem Uretim
kalitesi hem de is glcU memnuniyeti agisindan bir
“sikismna bandi” olusturmaktadir. Ozellikle yetersiz egi-

timli oraninin yUksekligi, sz konusu islerde calisan

bireylerin cogunun gerekli teknik bilgiye sahip olma-
dan godrev yaptigina isaret etmektedir. Bu yalnizca
bireysel kariyerler icin degdil, kurumlarin is guvenlidi,
kalite yonetimi ve operasyonel verimliligi agisindan
da ciddi bir risktir.
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Orta-dusuk beceri gerektiren isler: Tesis ve makine
operatorleriile satis ve ofis elemanlarini kapsayan bu
beceri seviyesinde %53 oraninda yeterli egitim dUzeyi
saglanmis gérinmektedir. Ancak bu alanda %21'lik bir
asiri egitim orani s6z konusudur. Bu oran, Universite
mezunu bireylerin vasif gerektirmeyen islerde ¢alis-
ugini ve egitimle kazanilmis niteliklerin/becerilerin
ekonomik karslilik bulmadigini gostermektedir.

izmir'in istihdam yapisinda orta dizeyde beceri ge-
rektiren isler hakimdir ve bu isler hizla otomasyona
maruz kalma riski tasimaktadir. Ote yandan yUksek
dUzeyde beceri gerektiren isler yeterince yaygin degdil.
Bu ikili yapl, kenti uzun vadede bir “beceri uyumsuz-

lugu tuzagi"na surukleyebilir.

Dustlik beceri gerektiren isler: Temizlik, mutfak yar-
dimci elemanlari gibi temel gdrevleri kapsayan bu
grupta uyum orani %40 ile oldukc¢a dusuktur. Buna
karsin bu islerde galisanlarin %53'U, yaptiklari isin cok
Uzerinde bir egitim seviyesine sahiptir. Bu durum,
ozellikle dusuUk Ucretli islerde egitimli bireylerin is-
tihdam edildigini ve is glcu israfinin yogunlastigini
gostermektedir.

Beceri dlUzeyine gére uyumsuzluk durumu Ek T'de egi-
tim duzeyine gore de ayrintili bir sekilde sunulmustur.
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BOLUM 5.

Sektor Duzeyinde
Is-Egitim Uyumsuzlugu
“Hangi Sektér Ne Kadar Uyumsuz?

[zmir Ekonomisinde Stratejik Risk Alanlari”
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izmir'de is glict piyasasinin sektérel bilesimi, is-egi-
tim uyumunu dogrudan etkilemektedir. Tarim, sanayi
ve hizmet sektorlerinin her biri farkli beceri profillerini

ve egitim ihtiyacglarini talep etmektedir. Bu nedenle

Yetersiz Egitim

53

Tarimda

B1oin

calisan

Sanayide

158 vin

calisan

s

Hizmetlerde

238 vin

calisan

sektdrel duzeyde yapilan uyum analizleri, bélgenin
hangi ekonomik faaliyet alanlarinda daha kirilgan
oldugunu anlamak agisindan son derece 6nemlidir.

Asin Egitim

53

Tarimda

17 bin

calisan

M7 vin

calisan

258 vin

calisan

Hizmetlerde

imalat Sanayisinde
Cahisanlarin

N\

20%'si

Asiri Egitimli

. 27%'si

-

[ =
\ ‘:\\ °
|

Yetersiz Egitimli
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5.1. izmir'de Sektérel Diizeyde is-Egitim

Uyumsuzlugunun Genel Durumu

Tarim: istihdam edilen 111 bin kisiden sadece 43
bin kisi (sektor istihndaminin %38'i) yeterli egitime
sahipken 51 bin kisi yetersiz egitimli (%46), 17 bin
kisi de asiri egitimli durumdadir. Diger bir ifadey-
le sektoérde uyum duzeyi %40'In altindadir ve bu-

rada ciddi bir uyumsuzluk sorunu sé6z konusudur.

Bu tablo, tarimsal Uretimin profesyonellesemedigini
ve yaplisal donusum ihtiyacinin bulundugunu gdster-
mektedir. Asirl egitim oraninin %15 olmasi, kentteki
egitimli bireylerin de zorunlu olarak dusuk beceri is-
teyen islere yoneldigini gostermektedir.

GRAFIK 9. izmir'de Sektérel is-Egitim Uyumsuzlugunun Genel Durumu

M bin galisan

100%
0,

e 46%
60%

15%

40% .

A0% 38%
0%

Tarim

B Veterli Egitim

577 bin calisan

Sanayi

1 milyon 71 bin galisan

27% 22%

20% 24%

Hizmetler

Asir Egitim Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir. Yizdelik degerler yu-

varlanarak hesaplandigi igin toplam 100'den farkli olabilir.)

Sanayi: izmir'in 577 bin Kisilik sanayi istihdaminda,
%52 oraninda yeterli egitim s6z konusudur. Bununla
birlikte istihdamin %27'si yetersiz, %20'si ise asir egi-

timli bireylerden olusmaktadir. Bu oranlar, sanayide

niteliksel bir kirllganlik yasandigini gdstermektedir.
Ozellikle imalat sanayi, bu uyumsuzlugun merkezin-
de yer almaktadir (bk. Tablo 4).

TABLO 4. izmir'de Sanayi Sektérinde is-Egitim Uyumsuziugu

Sanayi 302,101 (%52) 116,954 (%20) 158,190(%27) 577,245
imalat 239,250 (%53) 98,066 (%22) 113,349 (%25) 450,665
insaat 49,625 (%50) 12,365 (%12) 37,716 (%38) 99,706
Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi 6,728 (%57) 1,647 (%14) 3,530 (%30) 11,905
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 3,741 (%54) 1,713 (%25) 1,421 (%21) 6,876
Madencilik ve tas ocakgihgi 2,756 (%34) 3,163 (%39) 2,174 (%27) 8,093

(TUIK’in 2023 yilina ait is gUcl istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek buyukltigu glvenilir tahminler icin yeterli degildir. Parantez icindeki degerler ilgili

faaliyette calisanlarin toplam icindeki payini géstermektedir. Yizdelik degerler yuvarlanarak hesaplandigi icin toplam 100°den farkli

olabilir.)
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imalat sanayinde 451 bin kisilik istihdamin yalnizca
yarisiisin gerektirdigi egitime sahiptir. %25'lik yetersiz
egitim orani, teknolojik uyum ve kalite yonetim surecg-
leri agisindan ciddi bir tehdit olustururken %22'lik asiri

egitim orani da kaynak israfi anlamina gelmektedir.
Ozellikle “bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grdnlerin
imalatl” gibi teknoloji yogun sektérlerde bu uyum-
suzluk daha da garpicidir.

GRAFIK 10. izmir'de imalat Sanayi Alt Sektoérlerinde is-Egitim Uyumsuzlugu

Giyim esyalarinin imalati 65,975 48%
Gida Urunlerinin imalati m 54%

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalati £ L

Fabrikasyon metal Urtnleri imalati 38,091

(makine ve techizat harig)

Mobilya imalati

Ana metal sanayisi

Diger metalik olmayan
mineral Urunlerin imalati - 19,703

Motorlu kara tasitl, treyler (rémork) ve
yari treyler (yari romork) imalati - 2225

Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalati - 18.061
Kauguk ve plastik GrUnlerin imalati - 17,383
Tekstil Granlerinin imalati - 16,523
Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati - 16,039
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi - 15,741
Diger imalatiar [ 13892

Deri ve ilgili Granlerin imalati . 13,129

Elektrikli teghizat imalati [ 11,936

Adag, agac Urunleri ve mantar urunler . 9,333

Kayith medyanin basilmasi ve cogaltiimasi . 7,105

Bilgisayarlarin, elektronik ve
optik Urtnlerin imalati . 6,636

Kok kémurd ve rafine edilmis . 5,664
petrol Urtnleri imalati

TUtln Grlnleri imalati ' 5,013

iceceklerin imalati ' 4,520

Diger ulasim araclarinin imalati ' 3,229

Temel eczacilik Grlnlerinin ve eczaciliga iliskin | 1316
malzemelerin imalati !

B Toplam Calisan B Veterli Egitim
Sayisi

7 - 38%

21% 25%

28% 25%

16% | 10%

14% 38%

19% 1%

30% 35%
6 25% %

)]
RN K
N B

16% 18%

25% 23%

4|
3

Asirl Egitim Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmustir.)

(Yuvarlamadan dolayi ytzdelik degerlerin toplami 100 degerini vermeyebilir.)
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Hizmet Sektdri: izmir'in en bUyulk istihdam alani

olan hizmet sektérinde (1 milyon 71 bin kisi) is-egitim

uyumu diger sektorlere gdre daha yuksek goriunmek-

tedir. %54'lUk yeterli editim orani ve %22'lik yetersiz

egitim orani, diger iki sektére kiyasla daha olumlu

bir tabloya isaret etmektedir. Bununla birlikte bazi

alt sektorlerdeki asiri egitim orani dikkat ¢ekicidir.

Ornegin egitim sektdriinde %85 gibi yUksek bir yeterli
egitim oranivarken finans ve sigorta sektorinde asiri
egitim orani %52'ye kadar ¢cikmaktadir. Gayrimenkul
sektoérinde ise yetersiz egitim orani %34 ile en yUk-
sek seviyede kaydedilmistir. Bu farklilasma, hizmet
sektdru icinde dahi ciddi bir heterojenlige isaret et-
mektedir (bk. Grafik 11).

GRAFIK 1. izmir'de Hizmet Sektérlerinde is-Egitim Uyumsuzlugu

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara
Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri
insan Sagligi ve Sosyal Hizmetler Faaliyetleri

Ulastirma ve Depolama

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

Kamu Yonetimi ve Savunma;
Zorunlu Sosyal Guvenlik

Egitim

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

Diger Hizmet Faaliyetleri

Gayrimenkul Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Kultar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor

Hane Halklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri

46% 24% 31%

101,428 59% 15% 26%

10

0,483 53% 26% 22%

D
D
B 100233 52% 3%  15%
D

99,761 41% 47% 17%

95,746 85% 7% 8%

vl
©
[e}
©
W

P 15600

| 11,785

B Toplam Calisan B VYeterli Egitim

Sayisi

70% 15% 15%

63% 14% 22%

47% 19% 34%

o)
@
X

22%  12%

36% 52% 12%

50% 18% 26%

31% 27% 42%

Asir EGitim Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmustir.)

(Yuvarlamadan dolayi ytzdelik degerlerin toplami 100 degerini vermeyebilir.)
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BOLUM 6.
Meslek Duzeyinde
Is-Egitim Uyumsuzlugu

“Mesleklerde Derinlesen Uyum Sorunu”
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Sektorler arasi farkliliklarin yani sira, is gucu piya-
sasindaki uyumsuzluklarin en goérunur hale geldi-
gi alan meslek kategorileridir. izmir'deki ana mes-
lek gruplari bazinda yapilan analiz, hangi meslek

Asiri Egitimin En Yiksek Oldugu isler

BUro Hizmetleri
W 54%

Nitelik Gerektirmeyen isler

W 53%

gruplarinda egitim ile is uyumunun saglandigini ve
hangilerinde yapisal sorunlar yasandigini agikga or-

taya koymaktadir.

Yetersiz Egitimin En Yiksek Oldugu isler

Yoneticiler
W 52%

Tekniker ve Teknisyen

W 44%

6.1. izmir'de Mesleklere Gére is-Egitim Uyumsuzlugu

Yéneticiler: Yoneticilik pozisyonlarinda calisanlarin
%52'si, bulunduklari pozisyon icin gerekli egitim du-
zeyinin altinda kalmaktadir. Bu yUksek yetersizlik ora-
ni, yonetim pozisyonunda istihdam edilen bireylerin

bUyuk dlcude deneyim ve kidem esasi ile ilgili gorev-
lerde bulunduklarini ve formal egitim kriterlerinin geri
planda kaldigini géstermektedir. Bu tablo, kurumsal

yonetisim kalitesi agisindan dikkat ¢ekici bir risktir.

GRAFIK 12. izmir'de Ana Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu

Yoneticiler 5% 52%
Profesyonel meslek mensuplari 16%
yardimcl pro;ibgﬁgfmggléik:wtﬁgf ;ral\;en 28% 44%
Buro hizmetlerinde galisan elemanlar 54% 3%
Hizmet ve satis elemanlari 24% 22%
Nitelikli tarim, ormancilik ve su Urunleri ¢alisanlari - 69%
23% 7%
Sanatkarlar ve ilgili islerde galisanlar 60% 7% 33%
Tesis ve makine operatérleri ve montajcilari 8% 30%
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 53% 7%
(0] 100,000 200,000 300,000 400,000
B Veterli Egitim Asir Egitim Yetersiz EQitim
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Profesyonel Meslek Mensuplari: MUhendislik, hu-
kuk, bilisim, egitim gibi alanlarda ¢alisan bireylerin
%84'U islerinin gerektirdigi egitim seviyesine sahiptir.
Bu meslek grubu, izmirde is-egitim uyumunun en
yuksek oldugu alandir. Bu durum, yuksek egitimli
profesyonel is glucUnun dogru pozisyonlara yerlesti-
rilebildigini ve bu alanlarda beceri talebinin karsilan-

digini gostermektedir.

Teknisyen ve Teknikerler: Bu meslediicra eden 150
bin calisanin 66 bini (%44) yetersiz egitimli, 42 bini
(%28) asiri egitimlidir. Bu ¢arpici tablo, bu mesleklerde
ciddi bir yapisal sorunun varligina isaret etmektedir.

Buro Hizmetlerinde Calisanlar: Yaklasik 155 bin ki-
silik bu grupta, %54 oraninda asiri egitim gdzlemlen-
mistir. Ofis destek hizmetleri gibi pozisyonlarda, egi-
tim duzeyi daha dusuk bireylerin istihdam edilmesi
beklenirken izmirde bu isler, blyUk élctde lisans

ve on lisans mezunlari tarafindan yUrUtUlmektedir.

Bu durum, 6zellikle genc¢ is gucunun yeterli dUzeyde
mesleki yonlendirme almadidini ve is piyasasindaki
asiri rekabet nedeniyle nitelik alti islere yoneldigini

dUsundurmektedir.

Nitelik Gerektirmeyen isler: Bu gruba giren islerde
(6rnedin ¢op toplayicilari, temizlik personeli, sokak
saticilari) calisanlarin %530, egitim dUzeylerinin cok
altinda isler yapmaktadir. Bu yUksek asiri egitim orani,
egitimin is glcu piyasasinda karsilik bulamamasi-
nin en acik gostergesidir. Egitimli bireylerin dusuk
beceri gerektiren islerde istihdam edilmesi hem
bireysel hem de makro duzeyde bir kaynak israfi

yaratmaktadir.
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Meslekler dUzeyindeki uyum gdstergelerine asagidaki grafikte daha ayrintili sekilde yer verilmistir (ayrica

bk.: Ek-2 Tablo 9).

GRAFIK 13. Ayrintili Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu

1. Yoneticiler

2.Profesyonel
meslek
mensuplari

3.Teknisyenler,
teknikerler ve
yardimci profesyonel
meslek mensuplari

4. Buro
hizmetlerinde
calisan
elemanlar

5. Hizmet ve satis
elemanlari

6. Nitelikli tarim,
ormancilik ve su Grdnleri
calisanlan

7. Sanatkarlar ve
ilgili islerde
calisanlar

8.Tesis ve makine
operatorleri ve
montajcilari

9. Nitelik
gerektirmeyen
islerde calisanlar

31 Bilim ve muhendislik ile ilgili yardimci profesyonel meslek mensuplari

14 Agirlama, perakende ve diger hizmet mudurleri I
11 Baskanlar, Ust duzey yoneticiler ve kanun yapicilar Il
12 Ticari ve idari mudurler 1N
13 Uretim ve uzmanlasmis hizmet madurleri I
25 Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek mensuplari
26 Hukuk, sosyal ve kultur ile ilgili profesyonel meslek mensuplari
24 is ve yonetim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari
22 Saglik profesyonelleri
21 Bilim ve mUhendislik alanlarindaki profesyonel meslek mensuplari

23 Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari

34 Hukuk, sosyal, kultur ve benzeri alanlar ile ilgili
yardimci profesyonel meslek mensuplari

35 Bilgi ve iletisim teknisyenleri
32 Yardimci saglik profesyonelleri

33 is ve idare ile ilgili yardimci profesyonel meslek mensuplari

44 Diger buro hizmetlerinde calisan elemanlar
42 MUsteri hizmetlerinde galisan elemanlar

41 Genel buro elemanlari ile klavye kullanan buro elemanlari

43 Sayisal islemler yapan ve malzeme kayitlari tutan buro elemanlari

53 Kisisel bakim hizmetleri veren elemanlar
54 Koruma hizmetleri veren elemanlar
51 Kisisel hizmetler veren elemanlar NN
52 Satis hizmetleri veren elemanlar

62 Pazara yonelik nitelikli ormancilik, su Grtnleri ve avcilik calisanlari |

61 Pazara yonelik nitelikli tarim calisanlar gy

73 El sanatlari ve basim ile ilgili islerde calisanlar g

71 insaat ve ilgili islerde calisan sanatkérlar (elektrikgiler haric) N
74 Elektrik ve elektronik islerde calisan sanatkarlar R

75 Gida isleme, agag isleri, giyim esyasi ve diger sanatkarlar ve
ilgili islerde ¢alisanlar
72 Metal isleme, makine ve ilgili islerde calisan sanatkarlar |

82 Montajcilar B
81 Sabit tesis ve makine operatorleri | I NN

83 Surlculer ve hareketli makine ve techizat operatérieri I RN

95 Cadde ve sokaklarda satis ve hizmet islerinde calisanlar

96 Copculer, atik toplayicilar ve diger
nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar

94 Yiyecek hazirlama yardimcilari

nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar

1
|
92 Tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoérlerinde .
91 Temizlikgiler ve yardimcilar IR

93 Madencilik, insaat, imalat ve ulastirma sektérlerinde
nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar

(@)

40 80 120 160

B Veterli Egitim Asir Egitim Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setlerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)
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BOLUM 7.

Sektor ve Meslek
Kesisiminde is-Egitim
Uyumsuziugu

“Kritik Kesisimler: Sektér-Meslek

Uyumsuzlugunda Oncelik Haritasi”

Izmir'de is-egitim uyumsuzlugunu daha derinlemesine anlayabilmek icin
sektorel ve mesleki kesisimde yapilan analizler, hem sektorel donusum
hem de mesleki planlama acisindan kritik bilgiler sunmaktadir. Bu
degerlendirmeler, yalnizca is gucu piyasasindaki yapisal zafiyetleri ortaya
koymakla kalmaz, ayni zamanda hangi sektorde ve hangi mesleklerde

stratejik mudahale gerektigini de somut bicimde gdsterir.
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7.1. izmir'de Sektér ve Meslek Diizeyinde
Uyumsuzluk

izmir'de tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinde yer alan ana meslek gruplarindaki uyumsuzluk asadidaki grafiklerde

verilmistir.

GRAFIK 14. Tarimda Meslek Kategorilerine Goére is-Egitim Uyumsuzlugu

Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar

Teknisyenler, teknikerler ve
yardimci profesyonel meslek mensuplari

Profesyonel meslek mensuplari
Buro hizmetlerinde calisan elemanlar
Yoéneticiler

Hizmet ve satis elemanlari

Tesis ve makine operatorleri ve
montajcilar

Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar _
Nitelikli tarim, ormancilik ve su Uranleri calisanlari _

0 50.000

W veterli Egitim Asiri Egitim Yetersiz Egitim
(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setlerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)
Tarim:
» Nitelikli tarim, ormancilik ve su Urlinleri meslek grubu: Yetersiz egitime sahip ¢alisan sayisinin (45 bin Kisi)

en yuksek oldugu meslek grubudur.

GRAFIK 15. Sanayide Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu

Sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlar

Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar | NG
Tesis ve makine operatérleri ve montajcilar | NG

Teknisyenler, teknikerler ve yardimci
profesyonel meslek méensuplari

Profesyonel meslek mensuplari |
Buro hizmetlerinde calisan elemanlar | RN
voéneticiler | N

Hizmet ve satis elemanlar | N

Nitelikli tarim, ormancilik ve
su Urunlericalisanlari

0] 50.000 100.000 150.000

B veterli Egitim Asiri EGitim Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setlerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

Sanayi:

» Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar: Yetersiz egi- olabilmektedir.
timin en yUksek oldugu meslek grubudur. 61 bin ¢ca-  » Teknisyenler ve teknikerler: Bu meslekte 27 bin kisi
lisanin egitim seviyesi isinin gerektirdiginin altindadir. yetersizlik sorunu ile karsi karsiyadir. Bu durum, sana-

» Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar: Yetersiz yide kalite ve surdurulebilirlik sorunlarina yol acabilir.
egitime sahip calisan sayisi 28 bin kisidir. Makine kul- ~ » Nitelik gerektirmeyen islerde gcalisanlar: %50'den
laniminda deneyim énceliklidir. Ancak formel teknik fazlasi asiri egitimli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

becerilerin eksikligi ciddi Uretim hatalarina neden
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GRAFIK 16. Hizmetlerde Meslek Kategorilerine Gére is-Egitim Uyumsuzlugu

Hizmet ve satis elemanlari 24% 21%
Profesyonel meslek mensuplari 17%
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 58% 6%
BUro hizmetlerinde galisan elemanlar 57% 3%
Teknisyenler, teknikerler ve
yardimci profesyonel 32% 40%
meslek mensuplari
Yoneticiler 52%
10%
Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar 27%
10%
Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar
5% 29%
Nitelikli tarim, ormancilik ve su Urlnleri calisanlari 51%
|
1%
0 100.000 200.000 300.000
H Veterli Egitim Asir Egitim Yetersiz Egitim

Hizmetler:

» Yoneticilik: Bu meslegdi yapan yaklasik 50 bin kisi
yetersiz egitime sahiptir.

Hizmet ve satis elemanlari: Burada 72 bin kisi asiri
egitimli iken 63 bin kisi de yetersiz egitime sahip-
tir. Perakende ve pazarlama alanlarinda mesleki
egitim altyapisi zayiftir. Ayni pozisyonda lise alti ve

Universite mezunlari birlikte calismaktadir.

» Buro hizmetlerinde galisanlar: 39 bin yetersiz egi-
time sahip calisanin oldugu 6nemli bir gruptur.
Ozellikle genc Universite mezunlarinin hizmet sek-
térune yonelmesiyle birlikte bu pozisyonlarda yUk-

sek egitimli bireylerin biriktigi gézlemlenmektedir.

Tarim, sanayi ve hizmet alt sektdrlerinde, ana mes-
lek gruplarina gore yetersiz ve asiri egitim verilerine

Ek-2, Tablo 9'da yer verilmistir.
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BOLUM 8.

Meslek ve Egitim
Duzeyine Gore
Uyumsuzluk
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izmirde is-egitim uyumsuzlugu, meslek gruplari ile
egitim duzeylerinin kesistigi noktalarda daha net

bicimde gorunur hale gelmektedir. Bu bélumde,

meslek gruplarina goére hangi egditim seviyelerin-

de asiri egitimli ya da yetersiz egitimli istihdamin

yogunlastigini gdsteren iki temel tablo sunulmus-
tur. Bu tablolar, egitim ile meslek edinme arasindaki

bagdin ne derecede basariyla kuruldugunu gosteren

onemli bir gérindm sunmaktadir.

TABLO 5. Meslek ve Egitim Duzeyine Gore Yetersiz Egitimliler

(o] (1]l Lise alts Mesleki veya Toplam
bitirmedi teknik lise =
1. Yoneticiler 879 29.805 21.038 11.570 6.763 70.055
11 Bagkanlar, Ust duzey yoneticiler ve 873 1729 1.046 3648
kanun yapicilar
12 Ticari ve idari mudurler 865 4.973 3.223 2.099 11.160
13 Uretim ve uzmanlasmis hizmet 400 7726 564] 3117 3618 20.502
mudurleri
14 Adirlama, perakende ve diger hizmet 479 20.34] 8.695 5230 34745
mudurleri
2. Profesyonel meslek mensuplari 1.709 9.167 7.357 23.292 41.525
21 Bilim ve mUhendislik alanlarindaki 91 309 1190 1.302 2.892
profesyonel meslek mensuplari
22 Saglik profesyonelleri 2.200 761 5.353 8.314
23 EQitim ile ilgili profesyonel meslek
d omp Y 584 6.456 7.040
mensuplari
24 s ve ydnetim ile ilgili profesyonel
svey arte Y 790 4.681 3728 5.080 14.279
meslek mensuplari
25 Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili
288 2739 3.027
profesyonel meslek mensuplari
26 Hukuk, sosyal ve kultur ile ilgili
828 1104 1.678 2.363 5.973
profesyonel meslek mensuplari
3. Teknisyenler, teknikerler ve yardimci
778 15.467 26.577 23.437 66.259
profesyonel meslek mensuplari
31 Bilim ve muhendislik ile ilgili yardimci
595 7.482 5746 12.552 26.375
profesyonel meslek mensuplari
32 Yardimcl saglik profesyonelleri 183 461 1.779 3144 5.567
33 is ve idare ile ilgili yardimci profesyonel
s gty P Y 5.975 14.368 6.827 27170
meslek mensuplari
34 Hukuk, sosyal, kultur ve benzeri alanlar
ile ilgili yardimci profesyonel meslek 664 4.684 760 6.108
mensuplari
35 Bilgi ve iletisim teknisyenleri 884 155 1.039
4. BUro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 231 4.145 4.376
41 Genel buro elemanlari ile klavye
231 1.764 1.995
kullanan buro elemanlari
43 Sayisal islemler yapan ve malzeme
Y s vep 2.160 2160
kayitlari tutan buro elemanlari
44 Diger bUro hizmetlerinde galisan
221 221
elemanlar
5. Hizmet ve satis elemanlari 9.134 - 70.747
51 Kisisel hizmetler veren elemanlar 1157 19.292 20.449
52 Satis hizmetleri veren elemanlar 972 28.777 29.749
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Okul Lise alts Mesleki veya Toplam
bitirmedi teknik lise =

53 Kisisel bakim hizmetleri veren

6.565 9.891 16.456
elemanlar
54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 439 3.654 4.093
6. Nitelikli tarim, ormancilik ve su
. ) 4.734 43.628 48.362
urunleri gcaliganlar
61 Pazara yonelik nitelikli tarim ¢alisanlari 4734 41188 45922
62 Pazara yonelik nitelikli ormancilik, su

2.440 2.440

urdnleri ve avcilik calisanlari

7. Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar 10.036 - 76.793

71 insaat ve ilgili islerde calisan sanatkarlar

4145 21139 25.284
(elektrikgiler harig)
72 Metal isleme, makine ve ilgili islerde
464 18.516 18.980
calisan sanatkarlar
73 El sanatlari ve basim ile ilgili islerde
662 4.705 5.367
calisanlar
74 Elektrik ve elektronik islerde galisan
4.693 4.693
sanatkarlar
75 Gida isleme, adac isleri, giyim esyasi ve
» s ~ 9a¢ §' - 9 §y 4.765 17703 22.468
diger sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar
8. Tesis ve makine operatoérleri ve
3 2.435 47187 49.622
montajcilari
81 Sabit tesis ve makine operatorleri 1.961 15170 17131
82 Montajcilar 475 3.473 3.948
83 SUrUculer ve hareketli makine ve
28.544 28.544
techizat operatorleri
9. Nitelik gerektirmeyen islerde
19.604 19.604
calisanlar
91 Temizlikgiler ve yardimcilar 5.437 5.437
92 Tarim, ormancilik ve balikgilik
sektodrlerinde nitelik gerektirmeyen 3.384 3.384
islerde ¢alisanlar
93 Madencilik, insaat, imalat ve ulastirma
sektorlerinde nitelik gerektirmeyen 6.499 6.499
islerde calisanlar
94 Yiyecek hazirlama yardimcilari 603 603
95 Cadde ve sokaklarda satis ve hizmet
. 383 383
islerinde calisanlar
96 Copculer, atik toplayicilar ve diger
. QA Pe . P y ° 3.298 3.298
nitelik gerektirmeyen islerde galisanlar
Toplam 95.662 540.621 113.563 84.729 60.111 894.686

(TUIK’in 2023 yilina ait is gUcl istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek buyUkltigu guvenilir tahminler icin yeterli degildir.)



is-EGITIM UYUMSUZLUGU 49
iZMIR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

TABLO 6. Meslek ve Egitim Duzeyine Gore Asirl Egitimliler

. Mesleki/ . Yiiksek
Lise alti o Lisans . Toplam
teknik lise lisans
1. Yoneticiler 9.992 630 10.622
14 Agirlama, perakende ve diger hizmet
9.992 630 10.622
mudurleri
3. Teknisyenler, teknikerler ve
yardimci profesyonel meslek 38.745 3.079 41.824
mensuplari
31 Bilim ve muhendislik ile ilgili yardimci
7.244 291 7.535
profesyonel meslek mensuplari
32 Yardimci saglik profesyonelleri 2.686 490 3176
33 is ve idare ile ilgili yardimci
20.209 1.810 22.019
profesyonel meslek mensuplari
34 Hukuk, sosyal, kultdr ve benzeri
alanlar ile ilgili yardimci profesyonel 6.009 488 6.497
meslek mensuplari
35 Bilgi ve iletisim teknisyenleri 2.598 2.598
4. Buro hizmetlerinde galisan
24.737 4.357 83.667
elemanlar
41 Genel buro elemanlari ile klavye
9.364 14.029 809 24.202
kullanan buro elemanlari
42 MUsteri hizmetlerinde ¢alisan
3.027 10.025 1.808 14.860
elemanlar
43 Sayisal islemler yapan ve malzeme
9.959 22.454 1.740 34153
kayitlari tutan buro elemanlari
44 Diger buro hizmetlerinde galisan
2.387 8.065 10.452
elemanlar
5. Hizmet ve satis elemanlari 29.278 - 1.358 75.799
51 Kisisel hizmetler veren elemanlar 3775 2.889 6.664
52 Satis hizmetleri veren elemanlar 17156 25.344 749 43.249
53 Kisisel bakim hizmetleri veren
1.857 470 314 2.641
elemanlar
54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 6.489 16.460 296 23.245
6. Nitelikli tarim, ormancilik ve su
1.475 3.446 253 5.174
aranleri galisanlan
61 Pazara yonelik nitelikli tarim
1.083 2.578 253 3.914
calisanlari
62 Pazara yonelik nitelikli ormancilik, su
392 868 1.260

Urdnleri ve avcilik calisanlari
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. Mesleki/ . Yiiksek
Lise alti o Lisans . Toplam
teknik lise lisans
7. Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar 9.984 5.224 255 15.463
71 insaat ve ilgili islerde calisan
s grtis el 1.220 559 1.779
sanatkarlar (elektrikciler harig)
72 Metal isleme, makine ve ilgili islerde
2.967 296 3.263
calisan sanatkarlar
73 El sanatlari ve basim ile ilgili islerde
313 313 255 881
calisanlar
74 Elektrik ve elektronik islerde galisan
4.062 1.031 5.093
sanatkarlar
75 Gida isleme, adacg isleri, giyim esyasi
ve diger sanatkarlar ve ilgili islerde 1.422 3.025 4.447
calisanlar
8. Tesis ve makine operatorleri ve
) 10.362 3.276 13.638
montajcilari
81 Sabit tesis ve makine operatorleri 2.989 840 3.829
82 Montajcilar 470 470
83 Surlculer ve hareketli makine ve
6.903 2.436 9.339
techizat operatorleri
9. Nitelik gerektirmeyen islerde
38.873 30.210 8.785 6.698 146.079
calisanlar
91 Temizlikgiler ve yardimcilar 19.242 10.115 5.553 334 940 36.184

92 Tarim, ormancilik ve balikgilik
sektorlerinde nitelik gerektirmeyen 5.304 1.476 2.540 1121 584 11.025
islerde ¢alisanlar

93 Madencilik, insaat, imalat ve
ulastirma sektérlerinde nitelik 21191 19.041 16.901 5.416 3.241 65.790

gerektirmeyen islerde galisanlar

94 Yiyecek hazirlama yardimcilari 7.894 4.161 2.583 586 818 16.042
95 Cadde ve sokaklarda satis ve hizmet
1.562 1172 156 2.890

islerinde calisanlar
96 Copcguller, atik toplayicilar ve diger

Gopg piay d 6.320 2.909 2.632 1172 1115 14148
nitelik gerektirmeyen islerde galisanlar
Toplam 123.026 77.747 60.419 169.241 334.235 19.865 785.533

(TUIK'in 2023 yilina ait is gucu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)
(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek blyukltgu guvenilir tahminler icin yeterli degildir. Lisansusti egitim kategorisi yUksek

lisans ve doktoranin yaninda 5 veya 6 yillik fakdulteleri de kapsamaktadir.)
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BOLUM 9.

Demografik ve Kurumsal
Faktorlere Goére Izmir'de
Is-Egitim Uyumsuzlugu
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izmirde is-egitim uyumsuzlugu yalnizca mes- Demografik ve kurumsal faktérler acisindan bu tartis-
lek ve sektdr bazinda degdil; yas, cinsiyet, kayith-  mayi yapmak, yapisal uyumsuzlugun derinligini an-
ik durumu, firma buyUklugu ve sektdr statusu lamak ve ¢cozime yonelik politikalarin farkl gruplara
agisindan da onemli farkhliklar géstermektedir.  gore 6zellestiriimesini saglamak agisindan énemlidir.

Yetersiz Egitimi Azaltan
iki Temel Unsur

( N N

= imow

Genglerde ileri yaslarda

= A i Slcegini Kayitdigi
asin egitim yetersiz egitim F'mk:? Slgeginin calismanin
orani yUksek orani yUksek e azalmasi
Cinsiyet: izmir'de calisma hayatindaki kadinlarin egi-  yénelmesiyle, erkeklerin ise fiziksel beceriye dayali

tim duzeyleri, istihdam edildikleri mesleklerin gerek-  sektdrlerde istihdam edilmesiyle ilgilidir. Kadinlarin
tirdigi nitelikler agisindan erkeklerden daha yuksek egitim seviyesi yuksek olmasina ragmen bu potan-
uyuma sahiptir (erkekler: %51, kadinlar: %54). Ayrica siyelin ekonomik ciktlya donisememesi, toplumsal
kadinlar, erkeklere kiyasla daha fazla asiri egitime cinsiyet esitliginin saglanmasi acisindan da onemli
(erkekler: %20; kadinlar: %26) sahiptir. Bu dagihm, ka-  bir kayiptir.

dinlarin genellikle hizmet sektoérlne ve ofis islerine

GRAFIK 17. Cinsiyete Goére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu

100
20%
29%
75
26%
20%
50
25
o]
Erkek Kadin
B veterli Egitim Asirl Egitim Yetersiz Egitim

(TUIK’in 2023 yilina ait is gUcl istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)
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Yas: izmir'de is-egitim uyumsuzludu ileri yasla-  piyasasinda becerilerin glincellenmesiyle ilgili ciddi
ra dogru belirgin sekilde artmaktadir. Asiri egitim eksikliklerin bulundugunu da ortaya koymaktadir.

oranlari, 6zellikle 20-40 yas araliginda goreli olarak Gene nafus (15-29 vas) arasinda asin egitim ora-

daha ylksek duzeylerde seyretmektedir. 40 yas Us- ni dikkat g¢ekicidir. Bu bireylerin bUyuk bolumua li-

tunde ise asirl egitim oranlarinda azalma gdzlem- T -
sans veya o6n lisans mezunu olmakla birlikte, me-

lenirken yetersizlik oranlarinda, belirgin bir arti . . -
Yy ! 9 i zuniyet sonrasl uygun is bulamamakta ve dusuk

tespit edilmistir. Bu egilim, ge¢mis donemlerdeki beceri isteyen islerde ¢alismak zorunda kalmak-

sinirh egitim olanaklarinin  bugunkud isglcu yapisi- tadir. Bu tablo, genc issizliginin yiksekliginin al-

na yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu durum tinda yatan temel unsurlardan birinin de bu yapi-

ayni zamanda, yasam boyu 6drenme mekaniz- . . . .
y » Y33 y 9 sal uyumsuzluk oldugunu bize gostermektedir.

malarinin yeterince etkin islemedigini ve is gucu

GRAFIK 18. Yasa Gore izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu

15 ila 29 yas arasi 73%

17%  10%

20 ila 24 yas arasl 57% 29% 14%

25 ila 29 yas arasl 54% 33% 13%

30 ila 34 yas arasl 3 33% 10%

35ila 39 yas arasl 59% 28% 13%

3
X

40 ila 44 yas arasl 59% 21% 20%

45 ila 49 yas arasi PA=17 14% 38%

50 ila 54 yas arasi 46% 1% 43%

55 ila 59 yas aras| 37% 8% 55%

60 ila 64 yas arasl 36% 58%

6%

65 ve ustu

23% 5% 72%

o

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

(TUIK’in 2023 yilina ait is gUcl istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: Yuvarlamadan dolayi ylzdelik degerler toplami %100 oranini vermeyebilir.)
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Kayit Disilhik: Kayit disi calisanlar igerisinde yetersiz is-egitim uyumsuzlugunu, ézellikle de yetersizligi art-

egitime sahip olanlarin orani (%44) kayitli ¢alisanlara tiran bir unsur olduguna isaret etmektedir.

(%22) gore iki kat daha fazladir. Bu durum, kayitsizhgin

GRAFIK 19. Sosyal Guvence Sahipligine Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu

100

75

50

25

1 milyon 494 bin ¢alisan

22%

24%

SGK'l

B VYeterli Egitim

255 bin galisan

44%

14%

42%

Kayitdisl

Asiri Egitim Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is gUcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: Yuvarlamadan dolayi ytzdelik degerler toplami %100 oranini vermeyebilir.):

Sektér Statusi: is-egitim uyumu kamuya (%60) Kamuda uyum oraninin yuksek olmasinin geri pla-

kiyasla 6zel sektorde (%51) daha dusuktur ve yeter-  ninda ise alimlarin belirli kriterlere ve sinavlara tabi

siz egitim orani da kamudan iki kat daha yuksektir.  olmasinin yattigini sdyleyebiliriz.

GRAFiK 20. Ozel Sektdér-Kamu Ayrimina Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuziugu

100

75

50

25

1 milyon 136 bin
calisan

29%

20%

lila 49 arasli ¢alisan

B VYeterli Egitim

328 bin 287 bin
calisan calisan
20% 16%

30%
24%

50 ila 249 arasi ¢alisan 250 ve UstU galisan

Asiri Egitim Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is gucu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)
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Firma Buyukliugu: 1 ila 49 calisani olan kuguk 6l-
cekli firmalarda uyumsuzluk en yuksek (%49) du-

zeydedir. Ozellikle de yetersizlik %29 dizeyindedir.

GRAFIK 21. Firma BUyUkligine Goére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu

1 milyon 136 bin

calisan
100
29%
75
20%
50
25
0

lila 49 arasi ¢alisan

B VYeterli Egitim

328 bin
calisan

20%

24%

50 ila 249 arasi ¢alisan

Asirl Egitim

287 bin
calisan

16%

30%

250 ve UstU galisan

Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is gUcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

isteki Durum: isletme sahibi olmak veya aile isin-

de c¢alismak, Ucretli/maasl bir calisana gore yeterli

GRAFIK 22. isteki Duruma Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu

Yevmiyeli Calisan

Ucretli/Maasli Calisan

Ucretsiz Aile is¢isi

Kendi Hesabina
Calisan

isveren

47%

55%

49%

o

42% 13%

25 50
W Yeterli Egitim Asiri Egitim

bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

36%

25% 20%

23% 27%

45%

49%

75

Yetersiz Egitim

(TUIK'in 2023 yilina ait is gUcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

Firma olgegi arttikga uyum artarken uyumsuzluk
azalmaktadir. Fakat bu durum bilesimi asiri egitimliler
aleyhine (%20'den %30’a) degistirmektedir.

egitim oranini dusuren ve yetersizlik oraninida artiran

100
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BOLUM 10.
Is-Egitim
Uyumsuzlugunun Siddeti

“Is ile Egitim Arasindaki Makas Ne Kadar
Acik?”

Izmir'de is-egitim uyumsuzlugunun yalnizca yayginhdi degil, ayni zamanda
“siddeti” de dikkate alinmalidir. Burada siddet, kisinin aldigi egitimin calistigi

isin gerektirdigi egitim duzeyine olan uzakligini ifade eder.

Bir kisinin yaptidi is ile sahip oldugu egitim arasindaki mesafe buyudukge
uyumsuzluk da daha derin ve yikici hale gelir. Bu dlcum, is gucu
piyasasindaki verimsizligin, motivasyon kaybinin ve beceri israfinin

duzeyinin daha net anlasiimasina olanak saglamaktadir.

Uyumsuzlugun siddeti arttik¢ca sadece uretkenlik degil, motivasyon kayb,
kurumsal bagliligin zayiflamasi ve isten ayrilma niyetleri de artar. Bu da is
gucunde devinim maliyeti yaratir. Bu yuzden uyumsuzluk yalnizca ¢alisanin

degil, isletmenin de bir sorunudur.
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Asagdidaki tabloda mesleklere gére uyumsuzliugun
siddeti gdsterilmistir. Tabloda yesil renkle gdsterilen
sutundaki degerler ilgili meslekte calisanlarin egitim
dUzeyi ile isin gerektirdigi egitim duzeyinin eslestigi
durumlardaki toplam ¢alisan sayisini gdstermektedir.
Bu analiz, hangi mesleklerde “uyumsuzluk siddeti”
en fazla ise oraya yonelik beceri ve gecis program-
lari gelistirmek icin bir dnceliklendirme araci olarak
kullanilabilir.

Tam eslesme stutununun (bk. Tablo 7 yesil renkli su-
tun) saginda kalan her bir sttun, giderek artan bir
sekilde isin gerektirdiginden daha yuksek seviyede
bir egitime sahip ¢alisan sayisini gdsterirken sag ta-
rafindakiler tam tersine, isin gerektirdiginden daha
dusuk egitime sahip galisan sayisinin giderek azalan
bir seviyede oldugunu gdstermektedir.

Ornegdin “Uretim ve uzmanlasmis hizmet mudurliga”
meslek grubundaki 42.378 ¢alisanin lisans veya lisan-
sUstl duzeyde bir editime sahip olmasi gerekirken
bunlardan, 22.776'sinin bu seviyede bir egitime sahip
oldugu, geriye kalan 3.618'inin 6n lisans, 12.040'nin
lise ve 4.443'GUnUnN de lise altl editime sahip oldugu
tespit edilmistir.

Benzer sekilde “madencilik, insaat, imalat ve ulastir-
ma sektorlerinde nitelik gerektirmeyen islerde ¢ali-
sanlarin” ilk okul dlzeyinde bir egitim sahip olmalari
beklenirken bu meslegi yapan 110 bin ¢alisandan,
sadece 37.809'unun bu seviyede bir editime sahip
oldugdu, geriye kalanlarin 57134'UnUn ortaokul veya
lise mezunu oldugdu, 5.416'sinin 6n lisans diplomasina
sahip oldugu ve 3.241'inin de lisans veya lisansustu
diplomasina sahip oldugu gérulmektedir.

Yeterli Egitim

Yetersiz Egitim

000

Asin Egitim

000
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TABLO 7. Mesleklere Gére is-Egitim Uyumsuzlugunun Siddeti

3 Seviye PASISVIYC] 1Seviye
Dustk Dusiik Dusiik

11 Baskanlar, Ust dUzey yoneticiler ve kanun yapicilar 593 2.008 1.046
12 Ticari ve idari mudurler 380 8.681 2.099
13 Uretim ve uzmanlasmis hizmet muddrleri 4.443 12.040 3.618
14 Agirlama, perakende ve diger hizmet mudurleri 479 12153 224
21 Bilim ve mUhendislik alanlarindaki profesyonel meslek mensuplari 1.590 1.302
22 Saghk profesyonelleri 2.961 5.353
23 Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 584 6.456
24 is ve yonetim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 9.199 5.080
25 Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 288 2739
26 Hukuk, sosyal ve kultur ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 263 3.348 2.363
31 Bilim ve muhendislik ile ilgili yardimci profesyonel meslek
mensuplar 595 3.821 21.960
32 Yardimci saglik profesyonelleri 183 5.384
33 is ve idare ile ilgili yardimci profesyonel meslek mensuplari 3.185 23.985
34 Hukuk, sosyal, kultdr ve benzeri alanlar ile ilgili yardimci
profesyonel meslek mensuplari 77 =93]
35 Bilgi ve iletisim teknisyenleri 1.040
41 Genel buro elemanlari ile klavye kullanan buro elemanlari 231 1.764
42 Musteri hizmetlerinde galisan elemanlar
43 Sayisal islemler yapan ve malzeme kayitlari tutan buro elemanlari 2160
44 Diger buUro hizmetlerinde galisan elemanlar 221
51 Kisisel hizmetler veren elemanlar 1157 19.292
52 Satis hizmetleri veren elemanlar 972 28.777
53 Kisisel bakim hizmetleri veren elemanlar 6.565 9.891
54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 439 3.654
61 Pazara yonelik nitelikli tarim galisanlari 4734 _
62 Pazara yonelik nitelikli ormancilik, su UrUnleri ve avcilik calisanlari 2.440
71 insaat ve ilgili islerde calisan sanatkarlar (elektrikgiler harig) 4145 21139
72 Metal isleme, makine ve ilgili islerde ¢alisan sanatkarlar 464 18.516
73 El sanatlari ve basim ile ilgili islerde calisanlar 662 4.705
74 Elektrik ve elektronik islerde calisan sanatkarlar 4.693
75 Cida isleme, agac isleri, giyim esyasi ve diger sanatkarlar ve ilgili
islerde gjl@anlarg o > N ’ ’ 4765 17703
81 Sabit tesis ve makine operatorleri 1.961 15.170
82 Montajcllar 475 3.473
83 Suruculer ve hareketli makine ve teghizat operatérleri 28.544
91 Temizlikgiler ve yardimcilar 5.437
92 Tarim, ormancilik ve balikcilik sektorlerinde nitelik gerektirmeyen e
islerde galisanlar
93 Madencilik, insaat, imalat ve ulastirma sektérlerinde nitelik 6.499
gerektirmeyen islerde calisanlar
94 Yiyecek hazirlama yardimcilari 603
95 Cadde ve sokaklarda satis ve hizmet islerinde calisanlar 383
96 Copguler, atik toplayicilar ve diger nitelik gerektirmeyen islerde e
calisanlar
Toplam 6.936 86.705 354.404

Tam
Eslesme
8.983
18.755
22.276
4.741
42751
38.352
67.443
31.628
8.827
24.312

16.424

8.877
11.385

1.689

3558
19.077
1.446
32.608
4.054
49.244
85.868
9.060
28.583
14.978
1.415
23.082
45.965
14.197
26.230

30.725

35.160
6.372

61.284
26.712

22.485

37.809

17.500
1.763

3717

919.330
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1Seviye 2 Seviye 3 Seviye
. . . Toplam
Yuksek YUksek YUksek

11 Baskanlar, Ust dUzey yoneticiler ve kanun yapicilar 12.630
12 Ticari ve idari mudurler 29.915
13 Uretim ve uzmanlasmis hizmet muddrleri 42.378
14 Agirlama, perakende ve diger hizmet mudurleri 10.621 50.109
21 Bilim ve mUhendislik alanlarindaki profesyonel meslek mensuplari 45.642
22 Saghk profesyonelleri 46.666
23 Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 74.483
24 is ve yonetim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 45.908
25 Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 11.854
26 Hukuk, sosyal ve kultur ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 30.285
31 Bilim ve muhendislik ile ilgili yardimci profesyonel meslek
mensuplari 7.535 50.334
32 Yardimci saglik profesyonelleri 3176 17.620
33 is ve idare ile ilgili yardimci profesyonel meslek mensuplari 22.019 60.574
34 Hukuk, sosyal, kultdr ve benzeri alanlar ile ilgili yardimci
profesyonel meslek mensuplari 6.497 14293
35 Bilgi ve iletisim teknisyenleri 2.598 7.190
41 Genel buro elemanlari ile klavye kullanan buro elemanlari 9.364 14.838 45.274
42 Musteri hizmetlerinde galisan elemanlar 3.027 11.833 26.305
43 Sayisal islemler yapan ve malzeme kayitlari tutan buUro elemanlari 9.959 24.193 68.921
44 Diger buUro hizmetlerinde galisan elemanlar 2.387 8.065 14.728
51 Kisisel hizmetler veren elemanlar 3775 2.889 76.357
52 Satis hizmetleri veren elemanlar 17156 26.093 158.866
53 Kisisel bakim hizmetleri veren elemanlar 1.857 783 28157
54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 6.489 16.756 55.922
61 Pazara yonelik nitelikli tarim galisanlari 1.083 2.831 64.815
62 Pazara yonelik nitelikli ormancilik, su UrUnleri ve avcilik calisanlari 392 868 515
71 insaat ve ilgili islerde calisan sanatkarlar (elektrikgiler harig) 1.220 559 50.145
72 Metal isleme, makine ve ilgili islerde ¢alisan sanatkarlar 2.967 296 68.208
73 El sanatlari ve basim ile ilgili islerde calisanlar 313 568 20.446
74 Elektrik ve elektronik islerde ¢calisan sanatkarlar 4.062 1.031 36.015
75 Cida isleme, agac isleri, giyim esyasi ve diger sanatkarlar ve ilgili
N gzll§anlarg ¢ Isierh gyim esy d ¢ 1.422 3.025 57.640
81 Sabit tesis ve makine operatorleri 2.989 840 56.121
82 Montajcllar 470 10.790
83 SurUculer ve hareketli makine ve techizat operatérleri 6.903 2.436 99.167
91 Temizlikgiler ve yardimcilar 34.910 334 940 68.333
92 Tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektdrlerinde nitelik gerektirmeyen
islerde calisanlar 9.320 1121 584 36.893
93 Madencilik, insaat, imalat ve ulastirma sektérlerinde nitelik
gerektirmeyen islerde calisanlar - 2416 3241 110100
94 Yiyecek hazirlama yardimcilari 14.637 586 818 34145
95 Cadde ve sokaklarda satis ve hizmet islerinde calisanlar 2734 156 5.035
z:é::fafler, atik toplayicilar ve diger nitelik gerektirmeyen islerde Ty i g T
Toplam 258.876 126.689 6.698 1.759.638

(TUIK'in 2023 yilina ait is gucu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek blyukligu guvenilir tahminler igin yeterli degildir.)
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BOLUM 11.
Genel Degerlendirme




is-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

63

Bu rapor, izmir'in gelismis ekonomik yapisina ve
gUgclU insan sermayesi potansiyeline ragmen is guicu
piyasasinda derin ve sistematik bir is-egitim uyum-
suzlugu yasandigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
izmir'in ekonomik cikti ve toplumsal refah Uretme
kapasitesini tam olarak kullanamamasinin temel se-

beplerinden biri olarak goérulebilir.

Elde edilen bulgular, izmir ézelinde yalnizca istihdam
yaratma gug¢lugune degil, ayni zamanda bireylerin ni-
teliklerine uygun pozisyonlarda istihdam edilememe-
si sorununa da isaret etmektedir. Egitimli bir is glcu
profiline sahip olmasina ragmen izmir, bu potansiyeli
ekonomik anlamda etkin ve verimli bir sekilde deger-
lendiremeyen bir piyasa yapisina sahiptir. Nitekim
sehirdeki her dort gcalisandan biri yetersiz egitimli,
biri ise asir egitimli konumdadir. Ozellikle én lisans ve
lisans mezunlarinin %40’ egitim seviyesinin altinda
beceri gerektiren islerde ¢alismaktadir. Bu durum
bireysel tatminsizlige ve verimlilik kaybina yol agar-
ken egitim yatirrminin ekonomik geri ddntstimunu
de zayiflatmaktadir.

izmir'de basta imalat olmak Uzere, sanayi sektorl
icerisindeki bircok alt sektdrde calisanlarin 6nemli
bir kismi, isin gerekliliginin altinda bir egitime sahip-
tir. Ozellikle tekniker ve teknisyen pozisyonlarinda
her iki calisandan biri yetersiz egitimlidir. Kisacasi
sanayinin bir nitelik krizinde oldugu soylenebilir. Bu
durum Uretim hatalarini, is guvenligi risklerini ve ka-
lite sorunlarini arttirmakla kalmayip ayni zamanda
izmir'in teknolojik dénlstm ve ylksek katma degerli
Uretime gecis hedeflerini de riske atmaktadir.

DusUk beceri gerektiren islerde calisan her dort Kisi-
den ikisinin ve orta beceri gerektiren islerde ¢alisan
her dort kisiden birinin asiri egitimli oldugu tespit
edilmistir. Bu tablo, yuksek nitelikli bireylerin dtusuk
nitelikli islerde “tutunmaya” ¢alistigini gostermekte-
dir. Bu, beseri sermayenin sistematik israfina isaret

etmektedir.

izmir'in is glicl piyasasinda orta beceri gerektiren
islerin baskin olmasi, bdélgenin yUksek otomasyon
riski altinda oldugunu gdstermektedir. Cunku bu isler
rutin, tekrara dayali ve makineler tarafindan kolayca
ikame edilebilir niteliktedir.

Universitelerin 6zellikle mihendislik ve saglik alan-
larindan mezun olanlarin izmir'de ytksek is uyumu
gostermesinin altindaki temel sebep, mesleki mo-
nopol gucldur (diplomali olmadan ¢alisamama du-
rumu). Ancak is ve yonetim (isletme, iktisat vb.) gibi
alanlardan mezun olanlarin yapacaklari islerde bir
“mesleki giris bariyerinin” olmamasi, bu islerde her
cesit diploma sahibinin istihdam edilmesine ve bu
alandan mezun olanlarin baska islere, hatta daha
dUsuk nitelikliislere yonelmesine yol agmaktadir. Bu
durum, Universitelerdeki s6z konusu bdlumlerin ye-
niden planlanmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir.
Diger bir ifadeyle ulusal duzeyde egitim planlamasi-
nin arzyonlu degil, talep yonlu yaklasimla yeniden ele
alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu alandaki
on lisans programlari, sektorel ihtiyaglarla uyumlu
hale getirilmeli ve mufredatlar isverenlerle is birligi

icinde tasarlanmaldir.

Kayit disi ¢alisanlarin énemli bir kismi yetersiz egi-
timlidir. Bu nedenle kayitl calismanin tesviki, yalnizca
sosyal guvenlik agisindan degil, is uyumu agisindan
da kritiktir.

TUm bu bulgular, izmir'de is egitim uyumsuziugunun
sadece kisisel kariyer kaybi olarak degil, bélge ekono-
misinin toplam Uretim, verimlilik ve refah kaybi olarak
ele alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bu sorun
sadece egditim politikalariyla degil istihdam, sanayi
ve sosyal alandaki politikalarla da desteklenmelidir.
is glicU piyasasinda niceliksel degil niteliksel bir dé-
nustme ihtiyag vardir. Yalnizca daha fazla istihdam
yaratmayi degil, dogru becerilere sahip bireylerin
dogru islerde istihdam edilmesini saglayacak siste-
matik bir planlama streci gereklidir. izmir'in kalkin-
ma hedeflerine ulasabilmesiicin meslekiegditimden
Universite planlamasina, kayit disilikla mucadeleden
isverenlerle ortak beceri gelistirme programlarina
kadar ¢cok paydasli, cok duzeyli bir mudahale tasa-
rimi zorunludur. Bu muUdahaleler sadece kisa vadeli
cédzime degil, ayni zamanda izmir'in yUksek katma
degerli Uretim, dijitallesme ve yesil donusum gibi
uzun vadeli hedeflerine de uyum saglayacak, direncli

bir is gucu yapisina kavusmasina hizmet etmelidir.
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izmirde is-egitim uyumsuzludu cok boyutlu, yapi-
sal ve demografik olarak farklilasan bir sorundur. Bu
nedenle ¢6zUm seti de klasik egitim-istihdam es-
lestirme politikalarinin 6tesinde veri temelli, sekto-
rel duyarli ve donusum odakli bir beceri stratejisine
dayanmalidir. Bu kapsamda uygulanmasi 6nerilen

politikalara asagida yer verilmistir:

Beceri Uyumunu Planlayan ve Yoénlendiren
Kurumsal Bir Mimari Kurulmali: Bu yapi, sektorel
ve mesleki nitelik/beceri gerekliliklerinin tespiti icin
gereken organizasyonu saglamali ve 6lcUm yontem-
lerini belirlemelidir. Baslangi¢ asamasi icin pilot sek-
torler ve meslekler (6rnegin dncelikli 5 sektér ve 10
meslek) tespit etmelidir. Yillik gézden gegirme yapil-
mali ve gerektiginde bu yapi revizyon mekanizmasini

isletmelidir.

izleme ve Etki Analizi Zorunlu Hale Getirilmeli: is
uyumsuzlugu (nitelik ve beceri uyumsuzluklari) veri-
ye dayall bir bicimde izlenmeli ve yilda en az bir kez
glincellenerek (6rnegin izmir Beceri Uyum Endeksi
adi altinda) ilan edilmelidir.

Yasam Boyu Ogrenme ve Beceri Geligtirme:
Oncelikli sektérler belirlenerek “Beceri Glncelleme
ve Yeni Beceri Kazanim Kampusleri” kurulmali ve kisa
moduler egitimler gelistiriimelidir. Mikro-sertifika
programlariile is basinda 6grenme ve meslekiyeter-
lilik belgeleri tesvik edilmelidir. Ozellikle otomasyon
riski altindaki orta beceri gerektiren meslekler icin

bu adimlar hizla atilmahdir.

Asiri Egitimli Bireylerin Yeteneklerine Uygun Gegis
Kanallar Olusturulmali: Asiri egitimli gencler igin
kariyer kopruleri kurularak dijital ve yesil sektorler
gibi yuksek nitelikli islere gecisin kolaylastirilmasi

saglanabilir.

Demografik Farkliliklari Gozetecek Hedeflenmis
Politikalar Tasarlanmali: Kadinlar, gencler ve ileri
yaslilar gibi farkl demografik gruplara yonelik farkli
beceri gelistirme programlari hazirlanmali ve dijital

ve yesil becerilere erisim 6nceliklendirilmelidir.

Kayit Disi ve Mikro isletmelere Odaklanan
Midahale Mekanizmalar Gelistirilmeli: KOBIi'lere
yonelik beceri danismanhdi hizmeti verilmelidir.
Ayrica kayit disi calisanlarin beceri seviyeleri dlculerek
uygun islere yonlendirilmeleri icin pilot programlar

baslatiimahdir.



is-EGITIM UYUMSUZLUGU
iZMIR'IN UYUMSUZLUK HARITASI

65

EK1I-TABLOLAR

TABLO 8. Beceri ve Egitim Dulzeyine Gére izmir'de is-Egitim Uyumsuzlugu

DusUk Beceri

Gerektiren isler

Orta-Dusuk
Beceri
Gerektiren isler

Orta-Yuksek
Beceri

Gerektiren isler

YUksek-Beceri
Gerektiren isler

Toplam

Yeterli Egitim 109,986 (%40) 499,352 (%53) 46,669 (%23) 263,327 (%77) 919,334
Lise Alti Egitimliler 109,986 (%40) 185,861 (%20) 295,847
Genel Lise 163,265 (%17) 163,265
Mesleki veya Teknik Lise 150,226 (%16) 150,226
Yiksekokul 46,669 (%23) 46,669
Fakulte 195,251 (%57) 195,251
YUksek Lisans ve Doktora 68,076 (%20) 68,076

Asin Egitim 146,078 (%53) 193,741 (%21) 52,445 (%26) 392.264
Lise AltI Egitimliler 61,513 (%22) 61,513
Genel Lise 38,873 (%14) 38,873
Mesleki veya Teknik Lise 30,210 (%]11) 30,210
Yiksekokul 8,785 (%3) 75,836 (%8) 84,621
Fakulte 6,698 (%2) 111,682 (%12) 48,736 (%24) 167,116
Yuksek Lisans ve Doktora 6,223 (%]1) 3,709 (%2) 9,932

Yetersiz Egitim 19,604 (%7) 249,899 (%27) 101,006 (%50) 76,835 (%23) 447,344

Bir Okul Bitirmedi 19,604 (%7) 26,571 (%3) 1,258 (%1) 400 (%]1) 47,833
Lise AltI Egitimliler 223,329 (%24) 35,808 (%18) 11,173 (%3) 270,310
Genel Lise 35,273 (%18) 21,510 (%6) 56,783
Mesleki veya Teknik Lise 28,667 (%14) 13,697 (%4) 42,364
Yiksekokul 30,056 (%9) 30,056
Toplam 275,668 942,993 200,120 340,162 1,758,943

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: Lisansustu egitim kategorisi ylksek lisans ve doktoranin yaninda 5 veya 6 yillik fakulteleri de kapsamaktadir. Parantez icindeki
degerler ilgili beceri dtizeyindeki toplam c¢alisanlar icinde ilgili egitim dlzeyinin payini géstermektedir. 2500 kisiden az gézlem deger-
lerinde érnek buyuklugd guvenilir tahminler igin yeterli degildir. Yizdelik degerler yuvarlanarak hesaplandigi icin toplam 100'den farkli

olabilir.)
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EK2

TABLO 9. Sektor ve Meslek Duzeyinde Yetersiz Egitim

1.Yoneticiler | 2. Profesyonel | 3. Teknisyenler, 4. Buro 5. Hizmet
meslek teknikerler hizmetlerinde ve satis
mensuplari ve yardimci calisan elemanlari
profesyonel elemanlar
meslek
mensuplari
Tarim 579 854
Sanayi 19.686 5.899 26.859 530 6.747
B. Madencilik ve Tas Ocakgciligi 225 679
C.Imalat 14.643 4.571 21.300 221 5.635
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve 344 1.077
Dagitimi
E. Su Temini; Kanalizasyon,
Atik Yonetimi ve lyilestirme 299
Faaliyetleri
F.insaat 4.699 1103 4.183 309 433
Hizmetler 49.791 35.626 39.401 3.845 63.146

G. Toptan ve Perakende
Ticaret; Motorlu Kara

. . 18.795 945 11.781 1.792 25.971
Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Onarimi
H. Ulastirma ve Depolama 2126 371 2.638 423 660
I. Konaklama ve Yiyecek
) ) . y 18.415 386 577 661 10.155
Hizmeti Faaliyetleri
J. Bilgi ve iletisim 1103 1.535
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 427 354 1.296 385
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 5.934 294 1.598
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik
. 706 2.332 4.563 289
Faaliyetler
N. idari ve Destek Hizmet
) . 3.037 1.047 2.272 1.567
Faaliyetleri
O. Kamu Yoénetimi ve
Savunma; Zorunlu Sosyal 1.809 12.582 1.956
Guvenlik
P. EQitim 627 5.254 1.213 767
. insan Sagligi ve Sosyal
Q. g o ) i 686 7.546 3.688 14.500
Hizmet Faaliyetleri
R. Kaltur, Sanat, Eglence,
) 179 834 2.458 604
Dinlence ve Spor
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 1.881 2.440 1.025 3.912
T. Hane Halklarinin isverenler
. ) 3.413
Olarak Faaliyetleri
Toplam 139.533 83.050 132.520 8.749 140.641

(TUIK'in 2023 yilina ait is glcu istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek blyukltgu guvenilir tahminler igin yeterli degildir.)
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6. Nitelikli 7. Sanatkarlar 8. Tesis ve 9. Nitelik
tarim, ve ilgili islerde makine gerektirmeyen
ormancilik ve calisanlar operatorleri ve islerde

su Uranleri montajcilar calisanlar
calisanlari

Tarim 45.205 285 905 3.384 51.212
Sanayi 794 61.025 28.066 8.585 158.191
B. Madencilik ve Tas Ocakgciligi 257 1.014 2175
C.imalat 794 37.719 22.655 5.811 113.349
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve 1.421
Dagitimi

E. Su Temini; Kanalizasyon,

Atik Yonetimi ve lyilestirme 738 321 2172 3.530
Faaliyetleri

F.insaat 22.31 4.076 602 37716
Hizmetler 2.364 15.482 20.652 7.634 237.941

G. Toptan ve Perakende
Ticaret; Motorlu Kara

) . 9.077 2.618 2.003 72.982
Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Onarimi
H. Ulastirma ve Depolama 292 15.505 321 22.336
|. Konakl Yi k
R A 270 1287 263 77 32785
Hizmeti Faaliyetleri
J. Bilgi ve iletisim 2.638
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 2.462
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 308 283 8.417
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik
. 591 456 8.937
Faaliyetler
N. dari ve Destek Hizmet
) . 717 1.444 598 415 14.797
Faaliyetleri
O. Kamu Yoénetimi ve
Savunma; Zorunlu Sosyal 1.048 17.395
Guvenlik
P. EQitim 237 8.098
Ll ghd |
Q_ nsan Sag 191 ve.Sosya 26.420
Hizmet Faaliyetleri
R. Kdltur, Sanat, Eglence,
) 4.075
Dinlence ve Spor
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 2.247 142 11.647
T. Hane Halklarinin isverenler
1.377 164 4954

Olarak Faaliyetleri
Toplam 51.521 153.300 98.341 35.823 843.478
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EK3

TABLO 10. Sektdr ve Meslek Duzeyinde Asirl Egitim

1.Yoneticiler 3. Teknisyenler, 4. Buro 5. Hizmet
teknikerler hizmetlerinde ve satis
ve yardimci calisan elemanlari
profesyonel meslek elemanlar
mensuplari
Tarim 412 839
Sanayi 782 10.381 18.762 3.606
B. Madencilik ve Tas Ocakgcliligi 164
C.imalat 782 8.329 15.809 3.399
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve 598 207
Dagitimi
E. Su Temini; Kanalizasyon,
Atik Yonetimi ve lyilestirme 541
Faaliyetleri
F.insaat 1.888 1.815
Hizmetler 9.840 31.031 64.066 72.193

G. Toptan ve Perakende
Ticaret; Motorlu Kara

. . 6.132 3.850 9.209 33.472
Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Onarimi
H. Ulastirma ve Depolama 2.587 8.128 539
I. Konaklama ve Yiyecek
. . . . 3.519 1133 1.395 4.994
Hizmeti Faaliyetleri
J. Bilgi ve iletisim 1.997 1.581 822
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.650 8.994 362
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 2.536 1189 666
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik
. 1.230 7.015 261
Faaliyetler
N. idari ve Destek Hizmet
. . 1.087 8.439 6.805
Faaliyetleri
O. Kamu Yonetimi ve
Savunma; Zorunlu Sosyal 189 7.259 12.757 17.952
Guvenlik
P. EQitim 2.300 1.315 806
. insan Sagligi ve Sosyal
Q, g & . 4 4.065 3.276 1.655
Hizmet Faaliyetleri
R. Kaltur, Sanat, Eglence,
) 866 1132
Dinlence ve Spor
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 470 452 2121
T. Hane Halklarinin isverenler
. . 605
Olarak Faaliyetleri
U. Uluslararasi Orgutler 317
Toplam 21.244 83.235 166.497 151.597

(TUIK'in 2023 yilina ait is gUcl istatistikleri mikro veri setinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.)

(Not: 2500 kisiden az gézlem degerlerinde érnek blyukltgu guvenilir tahminler igin yeterli degildir.)
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6. Nitelikli 7. Sanatkarlar 8. Tesis ve 9. Nitelik
tarim, ve ilgili islerde makine gerektirmeyen
ormancilik ve calisanlar operatorleri ve islerde
su urunleri montajcilar calisanlar
calisanlari
Tarim 4.686 183 11.024 17.143
Sanayi 12.837 5.894 64.693 116.954
B. Madencilik ve Tas Ocakgliligi 37 288 2.674 3163
C.imalat 9.346 5.369 55.032 98.066
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve 909 1.713
Dagitimi
E. Su Temini; Kanalizasyon,
Atik Yénetimi ve lyilestirme 1106 1.647
Faaliyetleri
F.insaat 3.454 237 4.972 12.365
Hizmetler 489 2.626 7.562 70.362 258.168
G. Toptan ve Perakende
Ticaret; Motorlu Kara
) ) 244 874 976 10.981 65.736
Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Onarimi
H. Ulastirma ve Depolama 5.844 9.429 26.527
. !(onalflama? ve Yl}{ecek 14.369 25.411
Hizmeti Faaliyetleri
J. Bilgi ve iletisim 660 5.061
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 11.006
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 144 312 4.847
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik
) 146 8.652
Faaliyetler
N. idari ve Destek Hizmet
) ) 245 213 16.725 33.514
Faaliyetleri
O. Kamu Yonetimi ve
Savunma; Zorunlu Sosyal 208 3.259 41.623
Guvenlik
P. Egitim 2.150 6.571
. insan Sagligi ve Sosyal
Q. g o . Y 6.463 15.459
Hizmet Faaliyetleri
R. Kaltur, Sanat, Eglence,
_ 757 2.756
Dinlence ve Spor
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 1.092 3.34] 7.476
T. Hane Halklanmh Isverenler 177 5430 3912
Olarak Faaliyetleri
U. Uluslararasi Orgutler 317
Toplam 5.664 30.926 27.095 281.134 767.392
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