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YONETICIi OZETI

Bu arastirma, izmir'deki yabanci sermayeli firmalar
agisindan yatirrm ortaminin degderlendirilmesi, yati-
rimcilarin deneyimlerinin analiz edilmesi ve bdlgenin
yatirrm ¢cekme potansiyelini artirmaya ydnelik politika
onerilerinin gelistiriimesi amaciyla yapilmistir. Calisma
kapsaminda; izmir'de faaliyet gdsteren uluslararasi yati-
rimci firmalar, organize sanayi bolgeleri (OSB'ler), serbest
bolgeler, yerel ydonetimler, odalar ve birlikler, sektorel
dernekler ve Ulke yatirim ofisleriyle yUz yUze ve ¢evrimigi
anket uygulamasi, derinlemesine gérusme ve odak grup
toplantisi yoluyla gérismeler yapilmis ve kapsamli bir

analiz gergeklestirilmistir.

Uluslararasi dogrudan yatirimlar (UDY), kUresel ekono-
minin bUyUmesi, teknolojik gelisim ve istihdam yarat-
ma acgisindan kritik bir role sahiptir. Son yillarda, dinya
genelindeki UDY hacmi dalgali bir seyir izlemis, 6zellikle
COVID-19 pandemisi ve jeopolitik gerilimler nedeniyle
2020'de ciddi bir dusts yasanmistir. Bununla birlikte
2021 yilindan itibaren toparlanma sureci baslamis ve
2024 yilinda kuresel UDY hacmi, yaklasik 1,4 trilyon do-

lara ulasmistir.!

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi'ne gdre, 2003-2023 yillari arasinda Turkiye'ye
toplam 262 milyar dolarlik UDY girisi olmus ve
bu yatirimlarin 6nemli bir bolumu finans, ima-
lat sanayi
2023 yilinda Turkiye'ye 10,6 milyar dolarlik UDY gi-

risi olmus ve Turkiye'nin kUresel UDY girislerinden

ve enerji sektdrlerine ydnelmistir.?

aldigi pay %0,8 olarak kaydedilmistir. Turkiye, UDY
cekme konusunda son yillarda 6nemli ilerlemeler
kaydetmis olsa da kuresel UDY pazar pay! hedefine
(%1,5) ulasmak icin halad yapilmasi gerekenler vardir.?
2024 yil itibariyla TUrkiye'de faaliyet gdsteren ulusla-

rarasi sermayeli sirket sayisi ise 83.542'ye ulasmistir.*

Turkiye'deki uluslararasi yatirimlar acisindan istanbul'dan
sonra en dnemli yatirim merkezlerinden biri izmir'dir.

Sehir; 6zellikle imalat sanayi, teknoloji, yenilenebilir

enerji, lojistik ve ticaret sektorlerinde faaliyet gdsteren
yabanci yatirimcilar igin cazip bir merkez haline gelmis-
tir. Izmir'in cografi konumu, lojistik avantajlari ve sahip
oldugu yUksek yasam kalitesi yabanci yatirrmcilar igin
bdlgeyi cazip kilan en dnemli unsurlar arasindadir. Sehir,
TUrkiye'nin en blyuk ticaret limanlarindan birine sahiptir
ve serbest bolgeler ve OSB'ler sayesinde uluslararasi

ticarette stratejik bir konumda bulunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi verilerine gore, 2024 yili
itibariyla izmir'de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli
sirket sayisi 3.000'i asmis gorunse de gercekte bunlarin
ne kadarinin halen aktif oldugu ve yillar icerisinde el
degistirip degistirmedigi kesin olarak bilinmemektedir.
Kamu kurumlari veya ilgili meslek odalari tarafindan
guncel ve dogrulanmis bir yabanci sermayeli firma veri
tabani tutulmamakta ve mevcut veriler farkli kaynaklar-
dan derlendiginden birbiriyle uyumsuzluk gostermek-
tedir. Bu durum, yabanci yatirimlarin sistematik olarak
izlenmesini ve bu konuda politikalar olusturulmasini

zorlastirmaktadir.

Bu arastirmada, hedeflenen calisma evrenini olusturan
firmalarin guncel ve dogrulanmis verilerine ulasmak
icin titiz bir calisma yUrutulmustdr. Yabanci sermayeli
firmalar kapsayan guncel bir veri tabaninin bulunma-
masi, firmalarin iletisim bilgilerinin guncelligini ve faa-
liyet durumlarini teyit etme ve mukerrer kayitlari ayik-
lama sureglerini zorunlu hale getirmistir. Bu sebeple
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO), izmir Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB),
izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi (KOSBI), Tire
Organize Sanayi Bolgesi (TOSBI), Ege Serbest Bélgesi
(ESBAS) ve izmir Serbest Bolgesi (iZBAS) gibi cesitli kay-
naklardan derlenen veriler capraz dogrulama yéntem-

leriyle teyit edilmistir.

Veri toplama sUrecinde nicel ve nitel ydntemler birlikte
kullaniimistir. Nicel veriler, izmir'deki yabanci sermayeli

firmalarin Ust duzey yoneticilerine uygulanan anketler

1 UNCTAD (2025). Global Investment Trends Monitor, No. 48 (https://unctad.org/publication/global-investment-trends-monitor-no-48).

2 T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi (2025). Tarkiye'de Uluslararasi Dogrudan Yatirim (https://www.invest.gov.tr/tr/whyturkey/sayfalar/fdi-in-

turkey.aspx).

3 YASED (2023). Rakamlarla Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bulteni (https://www.yased.org.tr/yased-calisiyor/rakamlarla-udy-aralik-2023).

4  T.C.Sanayive Teknoloji Bakanhgi (2025). Uluslararasi Dogrudan Yatirim istatistikleri (https://sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri

mi0803011615).
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araciligiyla elde edilmistir. Anketlerde firmalarin genel
goérdnumu, yatirnm motivasyonlari, yatirim sudreglerinde
karsilastiklari zorluklar, mevcut durum degerlendirme-
leri ve gelecege ydnelik yatirirm planlari gibi konularda
sorular yer almistir. Nitel veriler ise yatirim ortamiyla ilgili
farkh perspektifleri yakalamak amaciyla cesitli paydas-
larla yapilan derinlemesine gérusmeler ve odak grup
toplantisiyla elde edilmistir. Derinlemesine gérusmeler-
de; OSB, serbest bdlge, STK, oda, birlik ve yerel ydnetim
temsilcileri ile gérustlmustur. Odak grup toplantisi ise
farkl sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin Ust dUzey

temsilcilerinin katilimiyla duzenlenmistir.

Arastirma kapsaminda belirlenen sektorlerden 1.299 fir-
may! i¢eren bir liste incelenmis, detayli calismalar sonu-
cunda 426 firmanin arastirma kapsamina uygun oldugu
tespit edilmis ve bunlarin arasindan randevu alinabilen
69 firma ile gérismeler yapilmistir. Verilerin analizinde
tanimlayici istatistikler, capraz tablolar, icerik analizi ve

tematik analiz gibi yontemler kullaniimistir.

Arastirmanin bazi sinirhliklari bulunmaktadir. Bunlar,
arastirma evreninin kapsami, erisim ve yanit oranlari,
veri guncelligi, 6znel yanitlar ve 6rneklem hatalaridir.
Bu sinirliiklar dikkate alinarak elde edilen bulgular,
izmir'deki yabanci sermayeli firmalarin yatirim ortamina

dair onemli bilgiler sunmaktadir.

Arastirmaya katilan firmalarin bUyUk cogunlugu (%76,8)
“imalat” sektérinde faaliyet géstermektedir. Bunu “bil-
gi ve iletisim” (%7,2) ve “ulastirma ve depolama” (%5,8)
sektorleri izlemektedir. Firmalarin %40,6's1 6zel yatirim
alanlari disinda, %29'u OSB'lerde, %27,5'i serbest bdlge-

lerde ve %2,9'u da klcguUk sanayi sitelerinde yerlesiktir.

Firmalarin profilleri incelendiginde, 2023 yili ortalama
cirolarinin 64 milyon TL oldudu ve yabanci sermaye
orani %50'nin Uzerinde olan firmalarin ortalama cirola-
rinin (69,2 milyon TL) digerlerinden daha yuksek oldugu
gorulmektedir. Firmalarin %82,6'sinin yabanci sermaye
orani %50 ve Uzerindedir. GorUsulen yatirimcl firmalar
cogunlukla Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
ve ingiltere merkezlidir. Faaliyet sUreleri incelendiginde,
firmalarin %37,7'sinin 0-9 yildir, %37,7'sinin 10-19 yildir,
%24,6'sinin da 20 yildan uzun sUredir izmir'de faaliyet
gosterdigi anlasiimistir. Firmalarin ortalama faaliyet
sUreleri ise 16 yildir. Calisan sayilari agisindan bakildi-
ginda, firmalarin %42'sinde 0-49 kisi, %33,3'Unde 50-
249 Kisi, %24,6'sinda ise 250 ve Uzerinde kisi ¢calistigi

anlasiimistir. Firmalardaki ortalama ¢alisan sayisi ise
293'tUr. Firmalarin izmir'de kurulum asamasinda yap-
g1 yatirirmin ortalama buyuklugu 6,7 milyon dolardir.
izmir'dekiyatinmlarin bugin ulastigi ortalama buyukltk

ise 54,8 milyon dolar olarak hesaplanmistir.

Firmalarin Turkiye'ye yatirrm kararinda etkili olan en
onemli faktorler, "pazar buyuklugu ve pazarin bUyu-
me potansiyeli" (%55,1) ile "jeostratejik konum" (%50,7)
olmustur. Bu faktorler, Turkiye'nin genis i¢c pazari ve
geng ve dinamik nUfusu ile bolgesel bir merkez olarak
sundugu stratejik avantajlari vurgulamaktadir. Ayrica
"insan kaynagi" da (%37,7) dnemli bir faktor olarak belir-
tilmistir. TUrkiye'nin gorece rekabetci is gucu maliyet-
leri ve yetismis insan gucu potansiyeli de yatirimcilari

cezbetmektedir.

izmir 6zelinde ise "cografi konum" (%50,7) ve "ulasim
ve lojistik avantajlari" (%37,7) yatirnm kararinda en ¢ok
etkili olan faktorler olarak belirlenmistir. Bu sonuglar,
hem Turkiye pazarina erisim noktasi hem de Avrupa,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina agilan bir kapi
olma ézellikleriyle izmir'in potansiyelinin yatinmcilaricin
kritik bir 6neme sahip oldugunu géstermektedir. izmir
Limani'nin varli@i ve izmir'in mevcut ulasim altyapis,
firmalarin lojistik maliyetlerini dUsUrmekte ve pazarlara
erisimi kolaylastirmaktadir. RUzgar enerjisi ekipmani
Uretimi gibi bazi sektérlerde izmir'in kiresel rekabet
gucune sahip olmasi, surdurulebilir ve yesil ekonomi
yatirimlari agisindan kentin cazibesini artirmaktadir.
Bununla birlikte altyapi eksiklikleri ve sanayi arazilerinin
yetersizligi, bu avantajlarin tam anlamiyla kullaniimasini

engelleyen en bUyuk sorunlar arasinda yer almaktadir.

Arastirmaya katilan firmalarin bUyuk bir bdlumu -%92,8
gibiylksek bir oranla-, izmir'de yatirim yapmis olmaktan
memnundur. Firmalarin %84,1'i, diger yabanci firmalara
izmir'de yatirim yapmayi énerecegini belirtmistir. Blytk
olgekli firmalarin (%100 memnuniyet duzeyi) ve yaban-
cl sermaye orani yUksek (%50 ve Uzeri) olan firmalarin
digerlerine gére izmir'den daha memnun olduklar gé-
ralmektedir. izmir'i tavsiye eden firmalarin en énemli
dayanaklari, “konum/lojistik avantajlari” (%74,5), “nite-
likli is glcu/egitim imkanlan” (%45,5) ve “yasam kali-
tesi” (%45,5) olarak belirtilmistir. Sehrin sahip oldugu
yUksek yasam standardi, sosyal ve kultUrel imkanlari,
izmir'i nitelikli is glicini cekme konusunda avantajli
bir konuma tasimaktadir. izmir, Ust dUzey yéneticiler

ve yabanci ¢alisanlar igin cazip bir calisma ve yasam
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ortami sunmaktadir. izmir'deki batili yasam tarzi ve is
yapma kulturd, 6zellikle Avrupali yatirimcilar icin tercih

sebebi olmaktadir.

izmir'i yatinm amaciyla tavsiye etmeyen firmalarin en
onemli gerekgeleri ise yerelden ¢ok ulusal boyutu il-
gilendiren “ekonomik/finansal sorunlar” (%54,5), “hu-
kuki/kurumsal/gtuven sorunlari” (%36,4) ve “altyapli/ye-
rel kosullarin yetersizligi” (%27,3) olmustur. Ulkemizde
yakin dénemde yasanan ekonomik sorunlarin, yUksek
enflasyon, ddviz kurlarindaki dalgalanmalar ve finans-
mana erisim zorluklari gibi makroekonomik faktorlerin
izmir'deki yatirim ortamini da olumsuz etkiledigi sikca
dile getirilmistir. Yatirimcilar; dzellikle doviz kurlarindaki
hizli degisimler ve enflasyonun yuksek seyretmesi ne-
deniyle maliyetlerin dngoérulemez bir hale geldigini ve
yUksek faiz oranlari ve finansman olanaklarinin kisitlhhigi
gibi faktorlerin de yatirim ortamini olumsuz etkiledigini
ifade etmistir. Son dénemde Turkiye'de is¢ilik maliyetle-
rinin artmasi ve birgok Avrupa ulkesinden daha yuksek
héale gelmesi, firmalarin yatirim kararlarini yeniden de-
Jgerlendirmelerine ve Turkiye disindaki alternatif Gretim

merkezlerine yonelmelerine yol acabilmektedir.

Arazi temini, dzellikle bUyUk 6l¢ekli yatirimlara odakla-
nan firmalarin 6ndnde dnemli bir engeldir. OSB'lerdeki
doluluk oranlarinin artmasi, buyuk 6l¢ekli Uretim yap-
mak isteyen sirketleri alternatif yatirirm alanlarina yonelt-
mektedir. izmir'de bulunan OSB'lerin doluluk oranlari
yuksek oldugundan, yeni yatirimcilar icin yer bulmak
zorlagsmaktadir. Bu durum, 6zellikle blUyuk parsel talebi
olan uluslararasi yatirimcilari olumsuz etkilemektedir.
OSB disindaki alanlarda yatirim yapildiginda ise altyapi
eksiklikleri ek maliyetlere yol agmakta ve imar surecleri
yatirim kararlarini geciktirmektedir. Belediyelerin izin
sureclerive burokratik islemler de sirketlerin dnunde bir
yatirim bariyeri olusturmaktadir. Analiz sonuglari, arazi
temini sUreglerinde burokrasinin énemli bir rol oynadi-

gini agikga gostermektedir.

is gucu piyasasindaki en blyuk sorunlardan biri, nitelikli
personel eksikligidir. Anket sonuclarina goére firmalarin
%26,1"i, bu sorunu faaliyetlerini surdurmede karsilas-
tiklari en bUyuk ug¢ sorundan biri olarak géormektedir.
Ozellikle sanayi sektérinde maviyaka personel eksikligi,
yatirimcilar agisindan en kritik zorluklardan biri olarak
tanimlanmistir. Kaynakgl, operator, tekniker gibi meslek-
lerde yeterli eleman bulunamamasi, firmalarin Uretim
sureclerinin aksamasina neden olmaktadir. Yatirrmcilar,

mesleki egitimin yetersizligini ve teknik personelin

sektorun ihtiyaglarina uygun becerilerle donatilmadigini
da belirtmektedir. Firmalar teknik personel, mUhendis
ve yabanci dil (6zellikle Almanca) bilen eleman bulmakta
zorluk yasamaktadir. Mavi yaka ¢alisanlarin maas bek-
lentileri ile firmalarin sundugu Ucretler arasindaki fark
da is glcl sorununu derinlestirmektedir. Calisanlarin
is yerlerine ulasmasinda yasanan zorluklar ve yuUksek
servis maliyetleri, Uretim sureclerinde ciddi bir verimlilik
kaybina yol agcmaktadir. Yabanci firmalar, dil bilen ve
kUresel is kultdrine uyum saglayabilecek calisan bul-
makta zorlanirken izmir'deki genc is glicinin hizmet
sektdrine yonelme egilimi de bu sorunu derinlestir-
mektedir. Sanayi ile mesleki editim arasindaki bagin
zayIfligy, firmalari kendi bUnyelerinde egitim programlari
dUzenlemeye yoneltmekte ve bu durum insan kaynagdi

yatirimlarina olan ilgiyi artirmaktadir.

Ankete katilan firmalarin izmir'dekiyatirm (kurulum) sa-
reclerinde en ¢ok karsilastigi zorluklarin "hukuki (yasal)
surecler" (%27,5), "finansmana erisim" (%20,3) ve "nitelikli
insan kaynagi bulma" (%14,5) konularinda oldugu tespit
edilmistir. Faaliyetleri surdurmeyle ilgili en dnemli so-
runlarin ise "finans teminindeki guglukler" (%40,6) ve
"ekonomik kosullar" (%39,1) oldugu belirtilmistir. Faaliyete
yeni baslamis (0-9 yil) firmalar, daha ¢ok hukuki suregle-
rin karmasikligindan ve burokrasiden sikayet etmekte
ve daha eski (20 ve Uzeri yillik) firmalarsa nitelikli is gucu
bulmakta zorlanmakta ve ekonomik kosullarin belirsiz-

liginden endise duymaktadir.

Yatirimcilar; serbest bolgelerdeki vergi avantajlarinin
azalmasi, yatirrm tesvik sistemindeki degisimler ve ku-
rumsal vergilendirme sureclerindeki belirsizlikler ne-
deniyle yatirnm kararlarinda tereddut yasadiklarini ve
Turkiye'deki pozisyonlarini yeniden gézden gegirdiklerini
belirtmistir. Vergi denetimlerinin sikligi ve belirsizligi de
sirketlerin yatirim kararlarini etkileyen énemli bir faktér

olarak dne ¢ikmistir.

Katilimci firmalarin &numuzdeki 1-5 yil igindeki yatirm
planlari incelendiginde, %47,8'inin mevcut tesis kapasi-
tesini artirmayi hedefledigi gértlmektedir. Ayrica firma-
larin %29'u, teknoloji ve inovasyon yatirimlari yapmay!
planlamaktadir. Firmalarin yatirim sUreglerinde ihtiyag
duydugu danismanlik alanlari ise adirlikli olarak "vergi
ve hukuk danismanligl" (%42) ile "finansmana erisim

danismanhgi" (%24,6) olmustur.
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Firmalarin yatirim sUrecinde irtibata gegtigi kurumlar
arasinda, ilgili bakanliklar ve izmir Ticaret Odasi (iZTO)
one ¢ikmaktadir. Firmalarin mevcut faaliyetleri sirasin-
da kurumlarla olan iliskileri incelendiginde, buyuk bir
¢cogunlugunun herhangi bir sorun yasamadigi goérul-
mektedir. Bununla birlikte firmalar, izmir'deki yatirm
ortaminin iyilestirilmesi icin ekonomik kosullarin gug-
lendirilmesi, finansal tesviklerin artiriimasi, burokratik
sureglerin azaltilmasi, kurumlar arasi iletisimin guclen-
dirilmesi ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi gibi konu-

larda beklentilerini dile getirmektedir.

izmir'deki kurumlarin yabanci yatirimcilara ézel hizmet-
ler sundugu belirtilse de bu hizmetlerin genellikle sinirh
oldugu ve yerli yatirimcilara sunulan hizmetlerle ayni
duzeyde kaldigi tespit edilmistir. Bu yUzden yabanci
dil destedi, kisiye 6zel yaklasimlar ve buUyUk parsel ta-
leplerinin karsilanmasi gibi konularda iyilestirmelerin
yaplilmasi gerekmektedir.

Firmalar arasinda IZKA'nin bilinirligi yUksektir.
Arastirmaya katilan firmalarin %72,5'1 iZKA'y1 daha énce
duydugunu belirtmistir. Firmalarin %40' da iZKA ile ile-
tisime gecmistir. Bu durum, yatirimci firmalarin énemli
bir bdlumunin IZKA ile dogrudan temas kurdugunu
gostermektedir. IZKA ile iletisime gecen firmalarin en
dnemli nedenleri "proje/hibe/maddi veya teknik destek"
(%45) ve "bilgilendirme/etkinlik katihmi" (%40) olmus-
tur. Bu durum, firmalarin daha ¢ok finansal kaynaklara
erisim arayisinda oldugunu gdstermektedir. Firmalarin
buylk bir kismi, IZKA'nin kendilerine daha fazla katki
saglayabilecegdi alanlar "finansal tesvik ve destekler"
(%47,8) ve "danismanlik ve teknik yardim" (%29) olarak
belirtmistir. Ayrica orta dlgekli (50-249 calisana sahip)
firmalarin iZKA ile daha fazla etkilesimde bulundugu gé-
rdlmektedir. Bu durum, orta 6lcekli firmalarin IZKA'NIN
sundugu desteklere daha fazla ihtiya¢ duydugu seklinde

yorumlanabilmektedir.

Sonug olarak izmir; cografi konumu, lojistik avantajlari,
sanayi altyapisi ve yuksek yasam kalitesi ile yatirimcilar
icin cazip bir merkez olmaya devam etmektedir. Bununla
birlikte arazi temini, altyap! ve is gucuU gibi alanlarda
yapilacak iyilestirmeler, kentin yatirrm ¢ekme potansi-
yelini artiracaktir. izmir'in yatirimcilara sturdurtlebilir ve
rekabetci bir ortam sunabilmesi icin dnerilen stratejik
onlemler hizla hayata gecirilmelidir. Kamu kurumlari,
ozel sektdr, yerel yonetimler ve STK'lar arasindaki is bir-
liginin artinlmasi, izmir'i bélgesel ve uluslararasi yatirim-

cilari¢in daha cazip bir hale getirecektir. Bu dogrultuda,

izmir'deki yatirim ortaminin gelistiriimesi icin asagidaki
stratejik dneriler sunulmustur:

» Yatirim ortaminin daha etkin bir sekilde ydnetilmesi
ve dogru stratejilerin belirlenmesi icin izmir'de faa-
liyet gosteren yabanci sermayeli firmalari kapsayan
dogrulanmis ve surekli guncellenen bir veri tabani
olusturulmalidir.

» OSBalanlarinin genisletilmesi ve altyapilarinin iyilesti-
rilmesiicin planli bir yatirim programi uygulanmalidir.

» Yatinimcilarin 6zellikle bUyUk parsel taleplerini karsi-
layacak yeni sanayi bolgeleri olusturulmalidir.

» izmir Limani'nin kapasitesi, yUksek tonajli gemilerin
de yanasabilecegi sekilde artirilmali, izmir'in ulasim
baglantilari daha etkin hale getirilerek ulasim mali-
yetlerini dUsuUrecek yatirimlar yapilmahdir.

» Yenilenebilir enerji ve strdurUlebilir sanayi yatirimlari
tesvik edilerek izmir'in yesil ekonomi konusundaki
potansiyeli dederlendirilmelidir.

» Merkezi ve yerel kurumlar arasindaki koordinasyon
gelistirilmeli ve yatirim sureclerini hizlandirmak icin
burokratik islemler sadelestirilmelidir.

» Kurumlarinyabanciyatirimcilara yonelik 6zel hizmet-
lerini genisletmesi saglanmalidir.

» izmir'in uluslararasi yatirimcilar icin cazibesini koru-
masi amaciyla yurtdisi fuarlarda aktif tanitim faaliyet-
leri dizenlenmelidir.

» Nitelikli ara eleman yetistirilmesi icin meslek liseleri
ve teknik egitim merkezleriile sanayi arasinda is birligi
mekanizmalari guglendirilmelidir.

» Yabanci dil bilen ve kuresel is kUltirine uyum sag-
layabilecek is glcUnun yetistirilmesi icin 6zel egitim
programlari tesvik edilmelidir.

» Firmalaricin danismanlik ve tesvik strecleri seffaf ve
ongorulebilir olmali ve bu hizmetler hakkinda daha

fazla bilgilendirme yapilmalidir.

Arastirma sonuglariniiceren bu raporun ilk bdlimunde,
Turkiye ve izmir'deki uluslararasi yatinmlarin genel du-
rumu ele alinmistir. Ardindan arastirmanin kapsami ve
yontemi detaylandiriimis ve ikinci bdlimde; hedef kitle,
veri toplama teknikleri ve analizydontemleri agiklanmistir.
Uclncd bélumde yabanci sermayeli firmalarin genel
gordnumu, yatirim karar suregleri, gelecek planlari ve
iZKA ile olan iliskileri incelenmistir. Derinlemesine go-
rasmeler ve odak grup toplantisi sayesinde 6grenilen,
yatirimcilarin karsilastigi temel sorunlar ve beklentiler
dérdUncu bolumde ortaya konmustur. Besinci bolimde
ise elde edilen bulgular isiginda yatirim ortaminin iyi-

lestirilmesine ydnelik sonucglar ve dneriler sunulmustur.
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1.1. Calismanin Amaci ve Arka Plani

Bu arastirma, izmir'deki yatirim ortaminin iyilestiril-
mesi ve uluslararasi yatirimcilarin bolgedeki dene-
yimlerinin kapsamli bir sekilde analiz edilmesi ama-
clyla yapilmistir. IZKA koordinasyonunda yUrUtilen
calismada, izmir'de faaliyet gésteren uluslararasi
yatirimci firmalar ile yatirrm ortaminda dogrudan
roll olan OSB'ler, serbest bdlgeler, yerel ydonetimler,
odalar ve birlikler ve Ulke yatirim ofisleriyle bire bir
gorusmeler yapilmis ve elde edilen veriler sistematik
olarak analiz edilerek raporlanmistir.

Uluslararasi yatirimlar bir Glke ekonomisinin bUyu-
mesi, teknolojik gelisimi, rekabet gucUnun artirilmasi
ve istihdam yaratma potansiyeli icin &nemli bir role
sahiptir. Son on yilda uluslararasi yatirrmlar dalgal
bir seyir izlese de genel olarak yUksek hacim korun-
mustur. 2019 yilinda, dUnya genelinde toplam UDY
hacmi1,5 trilyon dolar olarak kaydedilmistir. COVID-19
pandemisinin etkisiyle bu hacim, 2020'de %27 ora-
ninda azalarak 1,1 trilyon dolara gerilemis, pandemi
sonrasl yasanan toparlanmayla birlikte 2021'de 1,6
trilyon dolar seviyesine ¢ikmistir. 2022 yilinda jeopo-
litik gerilimler ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle 1,3
trilyon dolara dusen toplam UDY hacmi, 2023 yilinda
1,25 trilyon dolar olarak kaydedilmistir.®

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin
(UNCTAD) 2025 yilinin

g1 Kiresel Yatirrm Trendleri izleme Raporu'na®

basinda yayimladi-

gore ise 2024 yilinda kuresel UDY hacmi bir &dnceki
yila gore %11 artisla yaklasik 1,4 trilyon dolara ulas-
mistir. 2024 yilinda gelismis Ulkelerin kiresel UDY
icindeki pay1 %38, gelismekte olan ulkelerin payi ise
%62 seviyesindedir. Gelismis Ulkeler arasinda Kuzey
Amerika Ulkelerinin, gelismekte olan Ulkeler arasinda
ise Asya Ulkelerinin agirhgi dikkat gekicidir.

1.1.1. Turkiye'’de Uluslararasi Yatirnnmlar

Son onyillik donemde Turkiye, UDY agisindan dikkat
cekici bir performans sergilemistir. Stratejik konu-
mu, genis pazar hacmi ve gdrece gen¢ nufusu ile
yatirrmcilar igin cazip bir Ulke olmayi surddrmustar.
Cumhurbaskanhgdi Yatirrm Ofisi'ne gore, 2003-2023
yillari arasinda Turkiye'ye toplam 262 milyar dolar tu-
tarinda UDY girisi olmustur. Bu yatirimlarin sektoérel
dagiliminda, finans (%31) ve imalat sanayi (%24) dne
cikmaktadir. Son 21 yilda Turkiye'deki UDY girisinin
buyUk bir kismi; Avrupa, Kuzey Amerika ve Korfez
Ulkelerinden gercgeklesirken Asya'nin payi da belirgin
bir sekilde artis gostermektedir. Turkiye'de faaliyet
gosteren uluslararasi sermayeli sirket sayisi, 2002 yi-
liInda 5.600 iken 2023 yili sonunda bu sayi, 82.716'ya

ulasmistir.”

2023 yilinda Turkiye'ye 10,6 milyar dolarlik UDY gi-
risi olmus ve Turkiye'nin kUresel UDY girislerinden
aldigi pay %0,8 olarak kaydedilmistir. TUrkiye, UDY
cekme konusunda son yillarda énemli ilerlemeler
kaydetmis olsa da kUresel UDY pazar payl hedefine
(%1,5) ulasmasi icin var olan potansiyelini kullanmasi

gerekmektedir.®

Sekil 1, 2015-2023 yillari arasinda Turkiye'ye giren
UDY'nin yillik degisimini gdstermektedir. 2015 yilinda
19,3 milyar dolar ile en yUksek seviyeye ulasan yati-
rimlar, 2016 ve 2017 yillarinda dusmustur. 2018 yilinda
kismi bir artis yasanarak 12,5 milyar dolara yUkselen
yatirimlar, 2019'da tekrar dususe gecmis ve 9,5 milyar
dolara gerilemistir. 2020 yilindaysa pandeminin etki-
siyle, en dusUk seviyeye inerek 7,7 milyar dolar olarak
kayda gecmistir. Pandemi sonrasi donemde, 2021 ve
2022 yillarinda, yatirimlarda toparlanma gézlenmis ve
siraslyla12,9 ve 13,7 milyar dolar seviyelerine cikmistir.
Ancak kuresel ekonomik belirsizlikler ve finansal dal-
galanmalar nedeniyle 2023 yilinda 10,6 milyar dolara

gerilemistir.

5 UNCTAD (2024). Global Investment Trends Monitor, No. 46 (https://unctad.org/publication/global-investment-trends-monitor-no-46).

UNCTAD (2025). Global Investment Trends Monitor, No. 48 (https://unctad.org/publication/global-investment-trends-monitor-no-48).

7  T.C.Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi (2025). Turkiye'de Uluslararasi Dogrudan Yatirim (https://www.invest.gov.tr/tr/whyturkey/sayfalar/fdi-in-

turkey.aspx).

8 YASED (2023). Rakamlarla Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bulteni (https://www.yased.org.tr/yased-calisiyor/rakamlarla-udy-aralik-2023).
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SEKIL 1. TUrkiye'ye Yapilan Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar (Milyon $)°

180000

160000

140000

120000

Yatirim Tutari (Milyon $)

10000

8000

2015 2016 2017 2018

2019
Yil

2020 2021 2022 2023

=@= Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisi (Milyon $)

UDY'nin Turkiye'deki istihdama olan etkisi Uzerine
yapilan ¢alismalar, bu yatinnmlarin dogrudan ve dolayli
olarak istihdami artirdigini géstermektedir. Ozellikle
yeni kurulan yabanci sermayeli sirketler ve mevcut
sirketlerle yapilan ortakliklar, nitelikli is gucune ta-
lebi artirmis ve istihdam olanaklarini genisletmistir.
Ayrica yabancliyatirimlarin teknoloji transferi ve bilgi
birikimi saglamasi, yerel is glcunun yetkinliklerini

gelistirmesine de katkida bulunmustur.

Pandemi sonrasinda kuresel ekonomide yasanan
belirsizliklere ragmen, Turkiye'ye yonelen UDY akis-
larinda toparlanma gézlenmistir. Ozellikle dijital dé-
nusum ve yesil enerji alanlarinda yapilan yatirrmlar
dikkat cekmektedir. TUrkiye'nin jeostratejik konumu
ve geng nufusu, yabanci yatinmcilar icin cazip bir
ortam sunmaktadir. Bununla birlikte, yatirim ortami-
nin iyilestirilmesi ve burokratik engellerin azaltilmasi,

UDY ¢cekme potansiyelini de artiracaktir.

Sektorel Dagilim

Turkiye'ye gelen UDY'nin sektorel dagilimini gdste-
ren asagidaki sekil, 2003-2023 donemi icin carpici
sonugclar ortaya koymaktadir. Finans sektoru, toplam
UDY'nin %30,7'sini cekerek acik ara lider konumdadir.
Bu durum, Turkiye'nin finansal piyasalarinin ulusla-
rarasi yatirimcilar icin ne denli cazip oldugunu gos-
termektedir. imalat sektéri ise %24,2'lik paylyla ikinci
sirada yer almakta ve Turkiye'nin Uretim gUcune ve
ihracat potansiyeline dikkat cekmektedir. Enerji sek-
toru %10,3'1Uk paylyla UgUncu siraya yerlesmistir. Bu
goérunum, Turkiye'nin enerji ihtiyacinin ve yenilene-
bilir enerjiye olan ilginin arttigina isaret etmektedir.
Toptan ve perakende ticaret sektdrd %9,4'1Uk ve bili-
sim teknolojileri hizmetleri sektort %8,5'lik paylariyla
ekonomideki dinamizmi yansitmaktadir. Tagsimacilik
ve depolama sektorl %4,8 ile lojistik dneme isaret
ederken insaat sektorunun %3,0'lik payi, gegmisteki
canliligina kiyasla dusus gdstermektedir. Geriye kalan
%9,1'lik "diger" kategorisi ise gesitli sektorlere dagiimis
yatirimlari temsil etmektedir. Genel olarak bu dagilim,
Turkiye'nin ekonomik énceliklerini ve uluslararasi ya-
tirimcilarin hangi alanlarda firsat gérdigunu net bir

sekilde ortaya koymaktadir.

9 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2025). Odemeler Dengesi istatistikleri (https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR

Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+llgili+istatistikler/Odemeler+Dengesi+istatistikleri/).
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$EKiL 2. Turkiye'ye Gelen UDY'nin Sektorel
Dagilimi (2003-2023)°
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Ticaret

B insaat

ITOB Organize Sanayi Bolgesi, Menderes

1.1.2. izmir'de Uluslararasi Yatirnmlar

Son onyilda, Turkiye'ye uluslararasi yatirrmlarin akisi
dalgali bir seyir izlemis ve izmir de bu dalgalanmalar-
dan etkilenmistir. istanbul'dan sonra izmir, TUrkiye'ye
gelen UDY akislarindan énemli bir pay almaktadir.
izmir'in Tarkiye'ye gelen UDY'den aldigi payin %8-10
araliginda oldugu tahmin edilmektedir.

izmir'de tekstil ve gida gibi geleneksel sektdrler
hala dnemli olmakla birlikte son donemde, teknoloji,
e-ticaret, saglik ve yenilenebilir enerji sektorleri 6ne
cikmaktadir. Yabanci yatirimcilar tedarik zincirleri-
ni ¢esitlendirmek ve yerel Uretim yapmak amaciyla
izmir'e daha fazla ilgi duymaktadir. izmir'de strduri-
lebilirlik ve yesil ekonomi yatirimlari konusunda far-
kindalik artmakta ve bu alandaki projeler desteklen-
mektedir. izmir'in limanlari ve ulasim altyapisi yabanci
yatirrmcilar icin dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine gore, 2024 yili
itibariyla izmir'de faaliyet gésteren yabanci serma-
yeli sirket sayisi 3.000'i asmis gorinse de gergekte
bunlarin ne kadarinin halen aktif oldugu veya yillar
icerisinde el degistirip degistirmedigi kesin olarak bi-
linmemektedir. Bu sirketlerin blyuk bir kismi, Avrupa
merkezlidir ve Almanya, Hollanda ve ingiltere gibi
Ulkeler 6ne ¢cikmaktadir. izmir'de yer alan serbest bél-
geler ve OSB'ler, yabanci sermaye gcekme konusunda
onemli bir rol oynamaktadir.

10 T.C.Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi (2025). Turkiye'de Uluslararasi Dogrudan Yatinm (https://www.invest.gov.tr/tr/whyturkey/sayfalar/fdi-in-

turkey.aspx).
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BOLUM 2.
Yontem ve
Kapsam
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2.1. Calisma Evreni

Calisma evrenine iliskin verilerin dogrulugu, arastir-
ma sonugclarinin guvenilirligi ve gecerliligi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Calisma evreni hakkindaki
eksik veya guncel olmayan veriler, yapilan analizlerin
dogrulugunu etkileyerek yanhs cikarimlara ve hatall
politika dnerilerine yol acabilir. Bu nedenle, calisma
evreninin belirlenmesi strecinde, kapsamli bir dogru-
lama sureci uygulanmis ve mevcut firmalarin durumu
cesitli kaynaklardan teyit edilerek arastirma kapsami-

na uygun firmalarin belirlenmesine dncelik verilmistir.

Yapilan én calisma neticesinde, izmir'de faaliyet gés-
teren yabanci sermayeli firmalarin sayisini iceren
guncel ve dogrulanmis bir veri tabaninin herhangi
bir kamu kurumu veya meslek kurulusu tarafindan
tutulmadigi saptanmistir. Mevcut veriler, farkli kay-
naklardan derlenmekte ancak surekli guncellenme-
mekte ve farkli kurumlar arasinda uyumsuzluklar
icerebilmektedir. Bu durum, yabanci yatirrmlarin ta-
kibi ve politika gelistirme surecleri agisindan énemli
bir zorluk olusturmaktadir. GUncel bir veri tabani-
nin olusturulmasi, sadece mevcut yatirim ortaminin
daha iyi analiz edilmesini saglamakla kalmayip ayni
zamanda, yeni yatirnm ¢ekme politikalarinin daha et-
kili bir sekilde gelistirilmesine de olanak taniyacaktir.
Bu nedenle, yabanci sermayeli firmalari iceren ve
surekli guncellenen bir veri tabaninin olusturulmasi
buUyUk 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismanin bulgularina
dayanarak gelecekte yapilacak arastirmalar igin su

hususlar 6nerilebilir:

Guncellenmis ve Dogrulanmis Veri Kaynaklarinin
Kullanimi: Firmalarin aktif olup olmadiklarini teyit
etmek ve iletisim bilgilerinin guncelligini saglamak
amaciyla ilgili kamu kurumlari, OSB'ler, serbest bdl-
geler ve meslek odalari ile strekli is birligi icinde

olunmalidir.

Duzenli Veri Glincellemeleri: Yabanci sermayeli fir-
malarin guncel bir veri tabanini olusturmak icin belirli
periyotlarla veriler guncellenmeli ve firmalarin faaliyet
durumlari duzenli olarak kontrol edilmelidir.

Calismanin hedef kitlesini; izmir ilinde “imalat”, “elekt-
rik, gaz ve su”, “balikcilik”, “tarim, avcilik ve ormancilik”,
“ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri” sek-
torlerinde faaliyet gdsteren yabanci sermayeli firma-
lar olusturmaktadir. iZKA tarafindan saglanan, Sanayi
ve Teknoloji Bakanh@i'nin (daha 6nceki yillarda farkl
bakanliklarin) gecmis yillardan bu yana kumulatif
olarak kayit altina aldigi yabanci sermayeli firmalar
listesi incelenmis ve yukarida adi gegen sektorlerde
faaliyet gosteren 1152 firmanin oldugu bir liste baz
alinmistir.

YUrUtUlen 6n calisma neticesinde, s6z konusu listenin
zaman iginde guncellenmedigi, firmalarin faaliyet
durumlarinin dogrulanmadigdi ve veri temizleme su-
reclerinden gecirilmedigi tespit edilmistir. Bu durum,
listedeki bazi firmalarin artik faaliyet gostermedigi
veya bilgilerinin glncelligini yitirmis olabilecedi
anlamina gelmektedir. OSB mudurlukleri, serbest
bolge ydnetimleri ve ilgili meslek odalari ile yapilan
derinlemesine gorusmelerde, listede yer alan firma-
lar paylasiimis ve -varsa- listede yer almayan fakat
arastirmanin hedef grubuna uygun olan firmalarin
isimlerinin paylasilmasi talep edilmistir. Mevcut fir-

malarin akibetleri de bu gérismelerde sorgulanmistir.

Asagidaki tablo; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
listesinde belirtilen sektorlerdeki yabanci sermayeli
firmalarin sayisini ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO),
jzmir Atatlrk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB), Ege
Serbest Bolgesi (ESBAS), izmir Serbest Bélgesi
(iZBAS), izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bdlgesi
(KOSBI) ve Tire Organize Sanayi Bélgesi (TOSBI) yo&-
netimleri tarafindan iletilen listelerdeki firma sayilarini
gostermektedir.
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TABLO 1. Belirlenen Sektorlerdeki Yabanci

Sermayeli Firma Sayisi

Veri Yabanci Sermayeli
LEVLEL]! Firma Sayisi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 1152

EBSO 97

IAOSB 21

ESBAS 18

iZBAS 8

KOSBI 2

TOSBI 1

TOPLAM 1.299

Listeler birlestirilip muUkerrer (listede isimlerine bir
kezden fazla yer verilen) firmalarin isimleri harig tutul-
dugunda, toplam 1.223 firmalik bir liste ile ¢alisiimistir.

Listedeki firmalarla ilgili bilgilerin dogrulugunun teyit
edilmesiamaciyla asagidaki yontemler uygulanmistir:

» Telefon ve e-posta yoluyla iletisim kurulmasi:
Listede yer alan firmalarin gincel telefon numara-
lari aranarak firmalarin faaliyet durumu teyit edil-
mistir. iletisime gecilemeyen firmalar icin internet
Uzerinden arastirma yapilmistir.

» Saha ziyaretleri ve kurum is birlikleri: Odalar,
OSB'ler ve serbest bolge yonetimleriyle yapilan
gorusmelerle firmalarin faaliyet durumu teyit edil-
mistir.

» Capraz kontrol yontemi: Birden fazla veri kayna-

ginda yer alan firmalar, gesitli paydaslarla yapilan

gorusmeler sonucunda dogrulanmistir.

Yurutulen 6n ¢alisma kapsaminda incelenen 1.299
firma, iletisim, faaliyet statUsu ve arastirmaya katilim

durumlarina gore cesitli kategorilere ayrilmistir.

Nicel veri toplama faaliyeti kapsaminda, 69 firma ile
yuz yuze veya gevrimici gdérusme yapilmistir. 121 fir-
ma, arastirma kapsamina uygun olmalarina ragmen
gorusmeyi reddetmistir. 191 firmayla ise arastirma
kapsamina uygun olmalarina ragmen ilgili Kisiye eri-
sim saglanamamis ve bu ylUzden goérusme gergek-
lestirilememistir. iletisim kurulabilen ancak arastirma
kriterlerine uymayan firmalar arasinda, 40'inin yaban-
cl sermayeli olmadigi ve 9'unun da izmir'de faaliyet
gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica, 76 firmanin
mukerrer kayit oldugu ve 13 firmanin da ayni firmanin
farkh tuzel kisilikleri oldugu belirlenmis ve bunlar veri

setinden ¢ikariimistir.

Arastirma surecinde, 714 firma ile hicbir sekilde ile-
tisim kurulamamis, 33 firmanin faal olmadigi tespit
edilmis ve 32 firma da aktif olduklari halde bunlarin
yetkililerine ulagilamamistir. Bu durum, bazi firmala-
rin guncel iletisim bilgilerinin eksik olmasi veya fa-
aliyetlerini kayitl adresleri disinda yUrutmeleri gibi
sebeplerden kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak; arastirma kapsamina uygun firmalar-
dan mumkun olan en yuksek katilim saglanmis ve
izmir'deki yabanci sermayeli firmalarin yatirim orta-

mina iliskin degerlendirmeleri analiz edilmistir.
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TABLO 2. Firma Listeleri Tarama Sonuclari

. Firma
Kategori Aciklama
Sayisi

Telefon, internet veya diger kanallar araciligiyla firmaya

Firma ile iletisim kurulamadi. L . 714
hicbir sekilde ulasilamamistir.
Mukerrer Ayni unvan ile birden fazla kaydi bulunan firmalar ¢ikariimistir. 76
. . Firma ile iletisim saglanmis ancak yabanci sermayeli olmadigi
Firma yabanci sermayeli degil. 40
anlasiimistir.
. . . Telefon veya diger yontemlerle yapilan kontroller sonucunda firmanin
Firma aktif degil. . . . o 33
aktif olmadigi tespit edilmistir.
. . o Firmanin aktif oldugu teyit edilmistir ancak yetkili kisilerle gérisme
Firma aktif ama iletisim kurulamadi. . 32
saglanamamistir.
Ayni firmanin diger sirketleri Ayni firmanin farkli tlzel kisilikleri olarak listede yer alan firmalardir 13
. S izmir'de faaliyet goésterdigi belirtiimesine ragmen yapilan
Firma Izmir'de yer almiyor. o . T 9
kontrollerde baska bir ilde oldugu gortlmustur.
. Firma, arastirma kapsamina uygun olmasina ragmen ilgili kisiye
Gérlsme yapilamadi. o _ . - o 191
erisim saglanamamis ve dolayisiyla gérisme gergeklestirilememistir.
Firma, arastirma kapsamina uygun olmasina ragmen ilgili kisiler
Gérusme talebi reddedildi. 2 i SN S 121
gorusmeyi reddetmistir.
Goérusme yapildi. Firma ile ylUz yUze veya ¢evrimici gorusme gerceklestirilmistir. 69
ESBAS Firma statUsinde olmasina ragmen nicel anket degil derinlemesine ]
goérusme yapilmistir.
TOPLAM 1.299

Arastirma kapsaminda degerlendirilen toplam
1.299 firma, belirlenen kriterlere uygunluk agi-
sindan U¢ ana kategoriye ayrilmistir. Arastirma

ana odagini olusturmaktadir.

icin gerekli kriterleri saglayan ve aktif olarak fa-

aliyet gdsteren firmalar, 426 firma ile toplam fir-

ma sayisinin yaklasik Ugte birini olusturmaktadir.

TABLO 3. Arastirma Kapsamina Uygunluk Durumu

Bu firmalar, izmir'de faaliyet gosteren ve dogrudan
yabanci yatirim igeren isletmeler olarak arastirmanin

. Firma
Kategori Aciklama
Sayisi
Kapsam Arastirma icin gerekli kriterleri saglayan (belirlenen sektorlerde yer alan) ve aktif olarak P
dahilinde faaliyet gosteren firmalar.
Yabanci yatinm olmadig, izmir'de faaliyet géstermedigi veya faal olmadig) tespit edilen
Kapsam disi . 159
firmalar.
Kapsam disi
(Faal olmama . . o . .
htimali Son durumu égrenilemeyen ve blyUk olaslilikla faaliyetine devam etmeyen firmalar. 714
intimali
yUksek)
TOPLAM 1.299
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2.2. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada kullanilan nicel veriler, izmir'de faaliyet
goOsteren ve yabanci sermaye ortakhdi bulunan firma-
larin Ust dUzey yoneticilerine uygulanan yapilandiril-
mis anketler araciligiyla elde edilmistir. Gorismeler,
yUz yuze veya ¢evrimici olarak yapilmistir. Anketin
hazirlanmasinda literatlr taramasi ve uzman gorusle-
ri dikkate alinmis ve yatirim karar sureclerini, mevcut
deneyimleri, gelecege ydnelik beklentileri ve izmir ile
ilgili algilari 6lgmeyi hedefleyen sorular kullaniimistir.
Anket, hem kapali uclu (coktan secmeli, likert tipi

olcek) hem de acik uglu sorulari icermektedir.

On Test ve Pilot Calisma

Bu arastirmada, elde edilen verilerin guvenilirligini,
gegerliligini ve dogrulugunu saglamak amaciyla veri
toplama surecinin dncesinde ve sonrasinda titiz bir
veri temizligi, kalite kontrolU ve 6n test sUregleri uygu-
lanmuistir. Oncelikle anket sorulari, calismanin amacla-
rina uygunlugu ve katilimcilar tarafindan anlasilabilir-
ligi acisindan bir 6n test stirecinden gecirilmistir. On
test sUrecinde, anket formunun hedef kitle tarafindan
nasll algilandigini anlamak ve sorularin herhangi bir
belirsizlige yol agip agmadigini tespit etmek amaciyla
kUguk bir katilimci grubuna anket uygulanmis ve geri
bildirimler alinarak sorularin anlasilabilirligi, sorularda
acik ve net ifadeler kullanilip kullanilmadigi ve so-
rularin yanitlanmasinin kolayhdi degerlendirilmistir.
Bu geri bildirimler dogrultusunda, anket formunda
gerekli duzeltmeler ve iyilestirmeler yapilarak veri
toplama surecindeki olasi hatalarin 6nune gecilmesi
hedeflenmistir. Ayrica 6n test, anketin genel akisinin,
katilimcilar agisindan ne kadar zaman aldiginin ve
katihmcilarin dikkatini ¢cekip gekmediginin deger-
lendirilmesine de olanak saglamistir. Ankete son hali
verilmeden 6nce, bir pilot calisma yapilarak tim su-
recler kapsamli bir sekilde gdézden gecirilmistir. Pilot

calisma; sinirli sayida érneklem Uzerinde anketin uy-
gulanmasini ve toplanan verilerin 6n analizini kapsar.
Bu yolla veri toplama ve analiz sureglerinin verimli-
ligini 6lcmek, olasi sorunlari tespit etmek ve sureci
optimize etmek hedeflemistir. Pilot ¢alisma sonuglari
dogrultusunda, anket formunda son bir kez gerekli
duzeltmeler yapilmis, veri toplama surecleri optimi-
ze edilmis ve anketin analiz asamasina en dogru ve

guvenilir sekilde hazirlanmasi saglanmistir.

Anket verilerinin toplanmasinda ve yonetilmesinde
UDACAPI" programi kullaniimistir. UDACAPI, anket
verilerinin dijital ortamda toplanmasini ve merkezi
bir sisteme aktarilmasini saglayarak veri giris hata-
larint minimize etmistir. Veri temizligi asamasinda,
UDACAPI sistemi tarafindan elde edilen ham anket
verileri gdzden gegirilerek eksik veya tutarsiz yanitlar,
asiri ug degerler ve hatall girisler tespit edilmis ve

duzeltilmistir.

Egitim

Arastirma kapsaminda saha ¢alismasini yurutecek
proje ekibine egitim verilmistir. Bu egitimin hedefi,
proje ekibine arastirma surecinde gerekli bilgi ve be-
cerileri kazandirmak ve anketlerin dogru, tutarli ve ta-
rafsiz bir sekilde uygulanmasini saglamaktir. Egitimin
odak noktalari arasinda gértsme teknikleri, etik ku-
rallar, veri toplama sUreclerinin ydnetimi ve katilmci-

larla etkili iletisim kurma yontemleri bulunmaktadir.

Egitimde proje ekibine, anket sorularini nasil yon-
lendirmeleri gerektigi, dogru yanitlari alabilmek icin
hangi teknikleri kullanabilecekleri, géruismelerin nasil
yurutlUlmesi gerektigi ve sahada karsilasilabilecek
olasi sorunlarla nasil basa cikilabilecegi detayli ola-
rak aktarilmistir. Ozellikle acik ve kapall uclu sorula-
rin dogru bicimde sorulmasina, katilimcilara guven

veren bir yaklasim sergilenmesine, yanitlarin kisileri

n UDACAPI; veri toplama faaliyetlerinde ilerlemeyi takip etme, verileri gercek zamanli izleme, tanimlayici istatistikleri gérintuleme, ham

verilere gergcek zamanl olarak erisme gibi olanaklar ve seffaflik saglayan, kullanimi kolay, yenilikgi bir veri toplama ve izleme sistemidir.

UDACAPI, veri toplama, izleme ve analiz uygulamalari igin R istatistik yaziimini kullanmaktadir.
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yonlendirmeden alinmasina ve gdérusmeler sirasinda
etik kurallarin titizlikle uygulanmasina vurgu yapil-
mistir. Ayrica editim kapsaminda izmir'de faaliyet
gosteren yabanci sermayeli firmalarla gérdsmelerin
nasil ydrutulecegi, gérusme ortaminin nasil yéne-
tilecegi ve veri guvenliginin nasil saglanacagi gibi
konular da ele alinmistir. Katilimcilardan en dogru
bilgiyi alabilmeleri i¢in proje ekibinin gizlilik ilkesine
bagli kalarak izlemesi gereken yontemler, uygulamali
orneklerle anlatilmistir. Gorusmelerde profesyonellik,
hassasiyet ve zaman ydnetimi gibi unsurlarin basa-
riyla uygulanmasi, arastirma sonuglarinin gavenilirligi

acgisindan kritik Snemdedir.

ew e

Veri Temizligi, Kalite Kontroll ve Veri
Toplama

Veri kalite kontroll asamasinda, toplanan veriler i¢
tutarlilk ve mantiksal tutarhlik agisindan degerlendi-
rilmistir. Veri setinin genel yapisi ve degdiskenler ara-
sindaki iliskiler kontrol edilerek verilerin analiz igin

uygun hale getirilmesi saglanmistir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada, izmir'de faaliyet gosteren yabanci
sermayeli firmalarin yatirrm ortamina iliskin deger-
lendirmelerini kapsamli bir sekilde analiz edebilmek
amacilyla nicel ve nitel veri toplama yontemleri bir
arada kullaniimistir. Arastirma surecinde, 6nce nicel
bir anket calismasi yapilmis, ardindan derinlemesine
gorusmeler ve odak grup toplantilariyla bu bulgular
detaylandiriimistir.

Nicel Soru Kagidi

Nicel soru kagidi, izmir'de bulunan yabanci sermayeli
firmalarin yatirrm ortamina iliskin degerlendirmeleri-
ni analizetmek amaciyla hazirlanmistir. Veri toplama
sUrecinde; firmalarin profili, yatirim motivasyonlari,
yatirim sureclerinde karsilastiklar zorluklar, mevcut
durum degerlendirmeleri ve gelecege yonelik yatirrm
planlari ele alinmistir.

Derinlemesine Goérisme Yonergesi

Arastirmanin nitel asamasi; farkli kurumsal paydas-
larin yatirim ortamina dair goruslerini, deneyimlerini
ve politika énerilerini almak amaciyla derinlemesine
gorusmeler ve odak grup toplantilari Gzerinden yuru-
tulmustur. Hedef gruplara yonelik 6zel sorular hazir-
lanmis ve her kurumun rolUne ve perspektifine goére
goériusme gundemi sekillendirilmistir. Hedef gruplar
ve 6zel sorularin ilgili oldugu konular sunlardir:

OSPB'ler ve Serbest Bolgeler: Fiziksel altyap, lojis-
tik avantajlar, yabanci yatirimcilarin tercih nedenleri,
bolgelerin sundugu destekler.

STK'lar, Odalar ve Birlikler, Ulke Yatirim Ofisleri: is
dunyasinin yatirrm ortamina iliskin algisi, yatirrmci-
larin karsilastigi temel zorluklar, yerel ve uluslararasi

yatirrmcilar i¢in saglanan hizmetler.

Yerel Yonetim (Belediye): Ruhsatlandirma sUrecleri,
altyapi calismalari, yatirrmcilarla etkilesim ve beledi-
yenin yatirrm ¢ekme stratejileri
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TABLO 4. Derinlemesine Gorusme Yapilan Kurumlarin Listesi

T i

izmir Ticaret Odasi (iZTO)

Odalar/Birlikler

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)

Odalar/Birlikler

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)

Odalar/Birlikler

izmir Atatirk OSB Mudurlugu (IAOSB) 0OsB
Aliaga OSB Mudurlugu (ALOSBI) osB
Kemalpasa OSB Mudurligu (KOSBI) OSB
Menderes ITOB OSB Mudurligu OSB
Tire OSB Mudurligu (TOSBI) 0SB

Ege Serbest Bdlgesi Kurucu ve isleticisi A.S. (ESBAS)

Serbest Bolge

izmir Serbest Bélgesi Kurucu ve Isleticisi A.S. (IZBAS)

Serbest Bolge

izmir BlyUksehir Belediyesi

Yerel Yonetim

Enerji Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (ENSIA)

STK

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)

STK

Danimarka istanbul Konsoloslugu Ticaret Ataseligi

Ulke Yatirnm Ofisi

Bremenlnvest izmir Ofisi

Ulke Yatirim Ofisi

Dokuz Eylul Teknopark

Teknopark

Derinlemesine gérusmeler, iZKANIn koordinasyonun-
da organize edilmis, katihmcilarin temsil ettigi kurum-
sal yapilarin ézelliklerine uygun olarak bire bir gorus-
meler ve grup toplantilari seklinde gergeklestirilmistir.

Odak Grup Toplantisi Yéonergesi

Odak grup gérismesi; yatinmecilarin izmir'i tercih
etme nedenleri, yatirim surecinde karsilastiklari zor-
luklar ve beklentileri Gzerine derinlemesine bilgi sag-
lamayi amaglamistir.

Odak grup toplantisi U¢ ana gundem c¢ercevesinde
yUratulmustar. Birinci gindemde; izmir'in yatirim
cekme potansiyeli tartisiimis, firmalarin sehri tercih
etme nedenleri, sehrin rekabet avantajlari ve eksik
yoénleri ele alinmistir. ikinci giindemde; burokratik
surecler, teknik altyapi eksiklikleri ve nitelikli is gucu-
ne erisim gibi yatirim ortamina dair mevcut kosullar
degerlendirilmistir. Katiimcilar, 6zellikle altyapi yeter-
sizlikleri, kurumlarla yurUutulen surecglerde karsilasilan
sorunlar ve is gucu kalitesini artirmaya yonelik intiyag-
lar konusunda gérUs bildirmistir. Uclincl giindemde;
izmir'deki kurumlar ve 6zel sektér arasindaki iletisim,
koordinasyon ve kurumsal destek mekanizmalari

tartisiimis, firmalarin bilgi ve rehberlik hizmetlerinden
duydugu memnuniyet degerlendirilmistir.

Odak grup toplantisi, farkli sektorlerde faaliyet gdste-
ren firmalardan Ust dUzey temsilcilerin katihmiyla du-
zenlenmis ve yapilandiriimis bir tartisma formatinda
moderatorler tarafindan yuruttlmustur. Odak grup
toplantisina katilacak firmalar belirlenirken sektor
cesitliligi, firma buyuklugu ve arastirma konusuna
ilgi duyan yoneticilerin katilimi dikkate alinmistir. Bu
secim sureci, farkl 6lceklerde ve sektorlerde faaliyet
gosteren yatirimcilarin gesitli perspektiflerden yati-
rim ortamini degerlendirmelerine olanak tanimistir.
Tartisma sirasinda katilimcilardan izmir'deki yatirm
ortaminin guclendirilmesi icin somut dnerilerini pay-
lasmalari istenmis ve bdylece arastirmanin politika
yapicilara yol gosterici olmasi amaglanmistir. Elde
edilen bulgular, yatirnm ortaminin gelistirilmesine
yonelik stratejik 6neriler olusturulmasina katki sag-
layacak sekilde analiz edilmistir.
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2.4. Sinirhhiklar

Bu arastirmanin bazi sinirhiliklari bulunmaktadir:

» Calisma Evreninin Kapsami: Arastirma; izmir ilinde
“imalat”, “elektrik, gaz ve su”, “balikcilik”, “tarim, avcilik
ve ormancilik”, “ulastirma, haberlesme ve depolama
hizmetleri” sektorlerinde faaliyet gdsteren yabanci
sermayeli firmalari hedeflemistir. Belirlenen sektorler-
den, dzellikle “ulastirma, haberlesme ve depolama” ve
“balik¢ilik” alanlarindaki paydaslarla dngodrulen kadar
goérusme yapillamamistir. Bu nedenle, elde edilen bul-

gularin daha genis sektorler icin temsiliyeti sinirhdir.

v

Erisim ve Yanit Orani: Bazi firmalar ile iletisim kuru-
lamamis veya iletisim kurulsa dahi bunlar arastirmaya
katilmayi reddetmistir. Bu durumun elde edilen veri-
lerin kapsamini sinirl tutmasi olasidir.

» Veri Glincelligi: Kullanilan firma listeleri belirli bir d6-
nemde gUncellenmistir. Arastirma sureci iginde bazi
firmalarin faaliyet durumu degismis olabilir.

Oznel Yanitlar: Anket katilimcilarinin yanitlarinda,

v

kisisel algilar ve deneyimler etkili olabilir. Bu durum,
bazi verilerin nesnelligini sinirlayabilir.

» Orneklem ve Orneklem Disi Hatalar: Arastirmanin
istatistiksel tahminleri, 6rneklem ve drneklem disi

hatalara maruzdur.

A\

Yanitlayici Yanhihigi: Arastirma kapsaminda, firma-
lar adina sorulari; CEO, genel mudur, genel mudur
yardimcisi, finans mudurl gibi Ust dlzey yoneticiler
yanitlamistir. Bununla birlikte, ézellikle yatirrm ne-
denleri/motivasyonlari ile ilgili sorulara, yatirim su-
recinin baslangicindan beri firmada gérev almayan
yoneticiler, kendi bakis acilariyla yanit vermistir. Bu
durum, bazi yanitlarin firmanin yatirim kararindaki
gercek motivasyonunu degil, mevcut yoneticilerin bu
konudaki yorumlarini yansitmasina neden olmustur.
» Gozlem Sayisi: Nicel anket sorularinda her soruya
verilen yanit sayisi ayni degildir. Bu durum, tum ka-
tilimcilara her sorunun yoneltilmemesinden ya da
her sorunun katilimcilar tarafindan yanitlanmama-
sindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bazi sorular-
da gdzlem sayisinin dismesi, elde edilen sonuglarin
genellenebilirligini sinirlayabilir. istatistiksel sonuclari
degerlendirirken bu durumun dikkate alinmasi 6nem

tasimaktadir.

Arastirma Etigi ve Veri Gizliligi

Bu arastirmada, etik ilkelere ve veri gizliligine azami 6zen
gosterilmistir. Tum katilimcilar bilgilendirilmis, onaylari
alinmis ve anketler ve gorismeler sirasinda elde edilen
verilerin yalnizca arastirma amagli kullanilacagi ve ki-
sisel bilgilerin gizliliginin titizlikle korunacagi taahhut
edilmistir. Katilimcilarin kimliklerini ortaya ¢ikarabilecek
herhangi bir bilgi raporda yer almamis, veriler anonim-
lestirilmis ve toplu istatistiksel analizlerle sunulmustur.
Arastirma sUrecinin veri toplama, isleme ve raporlama
asamalarinda etik standartlara ve veri gizliligi ilkelerine

uygun hareket edilmistir.

2.5. Nicel ve Nitel Analiz

2.5.1. Nicel Analiz

» Tanimlayici istatistikler: Anketten elde edilen veri-
leri 6zetleme ve genel egilimleri belirleme amaciyla
tanimlayici istatistikler kullaniimistir. Bu kapsamda
frekans dagdilimlari olusturulmustur. Ozellikle firma-
larin profilleri, faaliyet alanlari, yatirrm buyukltkleri,
ciro bilgileri, yabanci sermaye oranlari ve memnuniyet
duzeyleri gibi degiskenler icin bu istatistikler hesap-
lanarak analiz edilmistir.

» Sayisal Veri Analizi: Anket sorularina verilen sayisal
yanitlar (drnegin faaliyet sureleri, calisan sayisi, ciro,
yatirrm bUyukligu vb.) icin ortalama ve medyan gibi
istatistikler hesaplanmistir.

» Capraz Tablolama: Farkli degiskenler arasindaki ilis-
kileriincelemek icin capraz tablolar olusturulmustur.
Capraz tablolar, dzellikle firmalarin sektorleri, by uk-
|Ukleri, faaliyet sureleri ve yabanci sermaye oranlari
ile diger degiskenler (memnuniyet, ajans farkindahg,
yatirim énerisi vb.) arasindaki iliskiyi anlamak icin kul-
laniimistir. Anket sonuglari, Tablolar ve grafikler araci-
lIgiyla 6zetlenmis ve yorumlanmistir. Her bir sorunun
alt kirlhmlari, detayl olarak incelenmis ve yuzdeler

belirtilerek yorumlanmistir.

2.5.2. Nitel Analiz

Buarastirmanin nitelverikaynagiolanodakgruptoplantisi
ve derinlemesine gérusme notlari,icerik analizi ve tematik
analizteknikleri kullanilarak detayli bicimde incelenmistir.
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BOLUM 3.
Nicel Arastirma Bulgulari

Bu arastirma, izmir'de faaliyet gésteren yabanci sermayeli firmalarin yatirm
ortamina bakis acilarini, izmir yatirim ortamina iliskin deneyimlerini ve
gelecek beklentilerini anlamak amaciyla yapilmistir. Nicel anket yontemiyle
elde edilen veriler; firmalarin yatirrm tercihlerinden memnuniyet duzeylerine,
yatirnm ekosistemindeki kurumlar ile etkilesimlerinden ciro bilgilerine

ve yatirrm ortaminin iyilestiriimesine yonelik onerilerine kadar genis bir

yelpazede onemli bulgular sunmaktadir.

‘ I i i
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3.1. Firma Profili

Arastirmaya katilan firmalarin faaliyet gosterdigi
ilceler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.
ESBAS'In bulundugu Gaziemir, %23,2'lik bir oranla
en cok firmanin faaliyet gosterdidi ilce olarak 6ne
cikmaktadir. izmir'in en bayuk OSB'sinin yer aldi-
g1 Cigli ise %14,5'lik bir oranla en cok faaliyet gos-
terilen ikinci ilge konumundadir. Firmalarin énemli
bir kisminin merkez ofislerinin bulundugu Konak,
%11,6'lik bir oranla en ¢ok faaliyet gdsterilen tguncu
ilcedir. Firmalarin Bornova'da faaliyet gosterme orani

%10,1'ken Tire'de bu oran, %8,7 olarak tespit edilmistir.
Menemen'de bu oranin %7,2, Torbali'da da %4,3 oldu-
gu belirlenmistir. Firmalarin Aliaga ve Menderes'te
faaliyet gdsterme oranlari ise %2,9 olarak kaydedil-
mistir. Katilmci firmalarin ¢ok azi Balgova, Bayindir,
Bayrakli, Buca, Cesme, Dikili, Karabaglar, Karsiyaka,
Kemalpasa ve Urla ilgelerinde faaliyet gosterdigini
belirtmistir. Bu ilcelerde faaliyet gdsteren firmalarin

oranl, %1,4 gibi dusuk seviyelerde kalmistir.

$EKiL 3. Ankete Katilan Firmalarin Faaliyetlerini Yarattigu ilceler (n=69)
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Anket sonuglarina gore, firmalarin bUyuk cogunlugu
(%76,8) imalat sektdrinde faaliyet gdstermektedir.
Katilimci firmalarin %40,6's1 6zel yatirim alanlari ha-
ricinde, %29'u OSB’lerde, %27,5'i serbest bdlgelerde
ve %2,9'u da kuguk sanayi sitelerinde yerlesiktir. Bu
oran, kuguUk sanayi sitelerinin yabanci sermayeli fir-

malar tarafindan daha az tercih edildigini ve bu tur
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yerlesim yerlerinin daha ¢ok yerli firmalar tarafindan

kullanildigini gostermektedir.

Ozellikle imalat sektorindeki firmalarin diger sek-
torlere oranla, OSB'leri dogal olarak daha fazla tercih
ettigi géralmektedir. Ote yandan, imalat disi sektor-
lerdeki firmalarin daha c¢esitli yerlesim yeri tercihleri

sergiledigi anlasilmaktadir.
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SEKIL 4. Firmalarin Faaliyet Yerleri (n=69)

Ozel Yatirm Organize Sanayi Serbest Kuglik Sanayi
Alanlari Harici Bolgesi (OSB) Bolge Sitesi
Yerlesim Yeri

o imalat D N s6.3% [ 125% I 25.0% B 63%
ektor
imalat I 35.8% I 340% I 2s3% 1.9%

ooyl | 462% B 25.9% Bl 231% 3.8%
Faaliyet Suresi 10-9y [ 462% B 237% I 308%

20+yil I 235% I 2% B 20.4% 5.9%
e 0-49 I 3% B 20.7% B 172% 3.4%
Calisan Sayisi 50-249 [ 34.8% I 261% I s48% 4.3%

250+ [l 17.6% I 7% I 353%

Yabanci 0-49 66.7% 83% B 25.0%
Sermaye Orani so+ [ 351% I 333% B 2s1% 3.5%

Toplam [ 40.6% [ 29.0% [ 27.5% [ 29%

Anket calismasindaki "firmanin ana faaliyet alani"yla soru, sektorlerin gesitliligini, ekonomik katkilarini ve
ilgili soru, katilimci firmalarin hangi sektérlerde faali-  yatirrm ortaminin sektérlere gére nasil farklilik gos-
yet gosterdigini belirlemek amaciyla sorulmustur. Bu terdigini degerlendirmek icin dnemlidir.

$EKiL 5. Firmalarin Ana Faaliyet Alanlari (n=69)

Toptan ve Perakende Ticaret;

Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi 1.4%
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve 1.4%
iyilestirme Faliyetleri .
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1.4%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri I 2.9%
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve o
Dagitimi 2.9%

Ulastirma ve Depolama 5.8%

Bilgi ve iletisim 2

imalat 76.8%
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Verilerden, katilimci firmalarin buyuk bir cogunlu-
gunun (%76,8) imalat sektdérinde faaliyet gosterdigi
anlasilmaktadir. Diger sektorler incelendiginde ise
bunlarin her birinin daha dusuk oranlarda temsil edil-
digi gorulmektedir. Bilgi ve iletisim sektorinin %7,2,
ulastirma ve depolama sektdrinun %5,8, idari ve des-
tek hizmet faaliyetleri sektoruyle elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme Uretimive dagitimi sektornun ayri
ayri %2,9 ve toptan ve perakende ticaret sektdérunun,
su temini sektordnun ve mesleki bilimsel ve teknik
faaliyetler sektoérinun ayri ayri %1,4 oranlarinda oldu-

Jgu goérulmektedir.

Anket galismasindaki "Firmanizin ana faaliyet alani
nedir?" sorusu ve alt sektdrler tablosu, katilimci firma-
larin faaliyet gosterdigi sektorleri detayli sekilde ince-
lemek amaciyla sunulmustur. Katilimci firmalarin alt
sektorleri arasinda dnemli farkliliklar bulunmaktadir.
"Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman
imalatl" alt sektoru, %15,9'luk bir oranla en ¢ok firma-
nin faaliyet gosterdigi alan olarak dne ¢ikmaktadir.
"Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari
romork) imalati" alt sektdrd, %10,1'lik bir oranla ikinci
sirada yer almaktadir. “Diger imalatlar (mUcevherat,
spor, muzik vb.)” alt sektorinln payi %7,2, “Kimyasal
madde ve Urlnlerin imalati” alt sektérdnln payi ise
%5,8'dir. “Gida UrUnleri imalatl”, “Tekstil Grunlerinin
imalatl”, “Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici

nou

faaliyetler”, “Makine ve techizati harig; fabrikasyon

metal Urunleri imalati” ve “Elektrikli techizat imalati”
alt sektorleriayri ayri %4,3'lUk oranla esit paya sahiptir.
“Plastik ve kauguk Urunleriimalatl”, “Metalik olmayan
diger mineral Urlnlerin imalatl”, “Diger ulasim arac-
larinin imalatl”, “Makine ve ekipmanlarin kurulumu

"o

ve onarimi”, “Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemleri Uretimi” ve “Seyahat acentesi ve tur ope-
ratorligu” alt sektorleriise ayriayri %2,9 oraniyla esit

paya sahiptir.

Anket calismasinda “firmanin izmir'deki faaliyet stre-
si"yle ilgili soru, katilimci firmalarin izmir'deki yatirmm
deneyimlerinin zaman boyutunu 6lgcmek ve bu sure-
nin firma davranislari Uzerindeki etkisini analiz etmek
amaclyla sorulmustur. Bu soru, firmalarin izmir'de ne
kadar sUredir faaliyet gosterdiklerini belirleyerek uzun

vadeli yatinmcilarin deneyimlerini ve beklentilerini

ortaya ¢ikarmak agisindan kritik 6neme sahiptir. Elde
edilen verilere gore, katilimci firmalar ortalama 16
yildir izmir'de faaliyet gdéstermektedir ve faaliyet sU-
releri Ug ana grupta toplanmaktadir: 0-9 yil, 10-19 yil
ve 20 ve Uzeriyil. Katihmci firmalarin %37,7'si 0-9 yildir
izmir'de faaliyet gostermektedir. Firmalarin %37,7'lik
kismiysa 10-19 yildir izmir'de faaliyet gdéstermekte-
dir. Bu durum, son 20 yil icinde izmir'in uluslararasi
yatirimlar icin cgekici bir bdlge haline geldigini gds-
termektedir. Faaliyet suresi kirilimi, firmalarin diger
ozellikleriyle de karsilastiriimali analizler yapilmasina
imkan saglamaktadir. Ornedin, faaliyet sUresi uzun
olan firmalarin genellikle daha yuksek ciroya sahip
oldugu, iZKA ile daha fazla etkilesimde bulundugdu
ve daha ylUksek memnuniyet dlzeyine sahip oldugu
gorulmektedir.

SEKIL 6. Firmalarin izmir'deki Faaliyet Sureleri
(n=69)

0-9 yil
37.7%

20+ yil

24.6%

10-19
yil

37.7%

Anket calismasindaki "Firmanizin izmir'deki tesisinde/
ofisinde (yerleskesinde) toplam kag¢ kisi calismakta-
dir?" sorusu, katilimci firmalarin buyuklUklerini ve
izmir'deki istihdama katkilarini belirlemek amaciyla
sorulmustur. Bu soru, firmalarin istihdam buyukltk-
lerini ve bolgedeki ekonomik etkilerini anlamak icin

oldukga 6nemlidir.
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Ayrica bu soruya verilen yanitlar, firmalari bUyUk-
[Uklerine gore siniflandirmak ve farkh buyUklUkteki
firmalarin diger degiskenlerle iliskisini analiz etmek
icin kullanilmistir. Katilimei firmalarin izmir'deki te-
sislerinde veya ofislerinde calisan kisi sayisinin orta-
lamasi 293'tur. Firmalarin %42'lik bir kKisminin 0-49
calisani oldugu goérulmektedir. Bu da katilimcilarin
cogunlugunun mikro ve klguk dlgekliisletmelerden
olustugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan firma-
larin %33,3'luk kismini 50-249 c¢alisani olan orta bu-
yuklukteki firmalar olusturmakta ve %24,6'lik bir ki-
sim da 250 kisi ve Uzerinde galisani olan firmalardan

olusmaktadir.

SEKIL 7. Firmalarin izmir'deki Tesisinde/Ofisinde
(Yerleskesinde) Calisan Sayisi (n=69)

24.6%

0-49

42.0%

50-249

33.3%

"Firmanizin 2023 cirosu yaklasik olarak kag Turk lirasi-
dir?" sorusu, katihmci firmalarin ekonomik bUyUkIUk-
lerini 8lcmek amaciyla sorulmustur. Ayrica bu soruya
verilen yanitlar, diger degiskenlerle karsilastirilarak
ciro bUyUkligunun farkl firma karakteristikleri Uze-
rindeki etkilerini analiz etmek icin de kullaniimistir.
Elde edilen veriler incelendiginde; 2023 yili ciro veri-
lerinin firmalarin yabanci sermaye orani, calisan sayisi,
faaliyete gegme tarihi ve sektor gibi cesitli faktor-
lere gore 6nemli olclde dedisiklik gdsterdigi tespit
edilmistir.

Ankete katilan firmalarin ortalama cirosu 64 milyon
TLdir. Yabanci sermaye orani %50'nin Uzerinde olan-
larin ciro ortalamasinin (69,2 milyon TL) diger firma-
larin ortalamasina (35 milyon TL) oranla daha yuksek
oldugu gorulmektedir. Ayrica, tesiste calisan sayisi
arttikga ciro ortalamasinin da arttigi tespit edilmistir
(250 kisi ve Uzerinde ¢alisan 175,6 milyon TL). Faaliyet
suresi 20 yil ve Uzerinde olan firmalar da ortalama
128 milyon TL ciro ile dikkat cekmektedir. Bu bulgu-
lar, daha yUksek oranda yabanci sermayeye sahip
firmalarin daha yuUksek ciro Urettigini ve bu firmala-
rin izmir ekonomisine daha blyik katki sagladigini

gostermektedir.

Tesiste calisan sayisi acisindan bakildiginda, ¢alisan
saylisl arttik¢a ciro ortalamasinin da arttigi agikga go-
rilmektedir. 0-49 calisani olan firmalarin ortalama ci-
rosu 2,7 milyon TL iken, 50-249 ¢alisani olan firmalarin
ortalama cirosu 51,4 milyon TL olarak tespit edilmistir.
Calisan sayisi 250 kisi ve Uzerinde olan buUyUk dlgekli
firmalarin ortalama cirosu ise 175,6 milyon TL gibi
ciddi bir seviyededir.

Faaliyet suUresi agisindan bakildiginda ise 20 yil ve
Uzerinde faaliyette olan firmalarin ortalama cirosu-
nun 128 milyon TL ile en yuksek seviyede bulundugu
gorulmektedir. 10-19 yil araliginda faaliyet gdsteren
firmalarin ortalama cirosu 53,4 milyon TL, 0-9 yil ara-
lIginda faaliyet gosteren firmalarin ortalama cirosu

ise 26,6 milyon TL olarak belirlenmistir.

Sektorel kirllima bakildiginda, imalat sektérindeki
firmalarin ortalama cirosunun 79 milyon TL, imalat
disi sektorlerdeki firmalarin ortalama cirosununsa
22,3 milyon TL oldugu gérulmektedir.
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$EKiL 8. Firmalarin 2023 Yih Ciro Tutarlari (Milyon TL) (n=53)

69.2M

175.6 M

1280 M

79.0 M

Yabanci 0-49 350M
Sermaye
0-49 27M
Tesiste
Sayisi
250+
0-9 yil 266 M
Faaliyet
20+ yil
Sektor
imalat Disi 223 M

Genel Ortalama

0

<

20M

Anket calismasindaki "Firmanizin izmir'de kurulum
asamasinda yaptigi yatirirmin bUyuklugu nedir?" so-
rusu, katilimcei firmalarin izmir'deki ilk yatirimlarinin

bUyuklugunu belirlemek amaciyla sorulmustur.

Katilimci firmalarin izmir'de, kurulum asamasinda
yaptidi yatirimin ortalama buUyukltgu, yaklasik 6,7
milyon dolardir. Ortalama yatirim buyuklugunin 6,7
milyon dolar civarinda olmasi ve standart sapmanin
14 milyon dolar civarinda olmasi, izmir'deki kurulum
yatirimlarinin oldukg¢a degisken oldugunu ve bazi
firmalarin ilk etapta digerlerine kiyasla cok daha fazla
yatinm yaptigini gostermektedir. Yiksek standart
sapma degeri, izmir'de hem kiclk dlcekli baslangic
yatirimlarinin hem de buyuk dlcekli baslangig yati-

rimlarinin yapildigina isaret etmektedir.

40 M

64.0 M

60 M 80 M 100M 120M  140M 160 M

Anket calismasindaki "Firmanizin izmir'de yaptidi ya-
tirmmin su andaki buyUklugu nedir?" sorusu, katilimci
firmalarin izmir'deki yatirimlarinin glincel degerini
o6lgmek amaciyla sorulmustur. Verilen yanitlar, fir-
malarin izmir ekonomisine sagladigi toplam finansal
katkiyl anlamak, yatinm degerlerindeki degisimleri
degerlendirmek ve farkli sektorlerdeki yatirim bUyuk-

lUklerini karsilastirmak agisindan dnemlidir.

Tabloda gorildigu Gzere, katihmei firmalarin izmir'de
yaptigi yatinnmin su andaki ortalama buyuklugu yak-

lasik 54,8 milyon dolar olarak hesaplanmistir.

TABLO 5. Firmalarin izmir'de Kurulum Asamasinda Yaptigi ve Su Anda Ulastigi Yatirim BuyUkIGugu (n=471)

Firmalarin izmir'de kurulum asamasinda yaptigi yatirrmin

biyiklagi ($)

Firmalarin izmir'de yaptigi yatinmin su andaki biyiikligi ($)

6,7 milyon 14 milyon

54,8 milyon 155,8 milyon
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Anket calismasindaki "Firmanizdaki yabanci sermaye
orani yuzde kacgtir?" sorusu, katilimci firmalarin ya-
banci sermaye yogunlugunu sayisal olarak belirlemek
amacilyla sorulmustur. Katilimci firmalarin yabanci
sermaye oraninin ortalamasi %76,2 olarak hesap-
lanmistir. Katilimci firmalarin bUyuk cogunlugunun
(%82,6) yabanci sermaye orani %50 ve Uzerindedir.
Yabanci sermaye orani %50 ve Uzerinde olan firmalar,
dogrudan yabanci yatirimlarin izmir'deki ekonomik
faaliyetler Uzerindeki etkisini anlamak acgisindan ¢a-

lismaya 6nemli veriler saglamaktadir.

$EKiL 9. Firmalarin Yabanci Sermaye Orani (n=69)

82.6%

Anket katilimcisi firmalar ¢cogunlukla, Almanya,
Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere (Birlesik Krallik)
merkezlidir. Almanya merkezli firmalarin hem imalat
sektorinde hem de imalat disi sektdrlerde dnemli bir
orana sahip oldugu goértlmektedir. Fransa, Hollanda
ve Avusturya gibi Ulkelerden gelen yatirimlar ise daha

cok imalat sektorinde yogunlasmistir.

SEKIL 10. Yabanci Yatirimci Firmalarin Geldigi
Ulkeler (n=69)

amanya | - -
ingiltere (Birlesik Krallik) - 9.1%
Amerika Birlesik Devletleri - 9.1%
Hollanda -7~6%
Fransa -7»6%
italya -4.6%
ispanya -4.6%
Danimarka -4.6%
Azerbaycan -4.6%
Avusturya -4‘6%

isvicre 3.0%

isveg 3.0%
Guney Kore 3.0%
Suudi Arabistan 1.5%
Suriye 1.5%
Portekiz 1.5%
Lubnan 1.5%
iran | 15%
Honduras 1.5%
Cin 1.5%
Belgika 1.5%

Avustralya 1.5%

3.2. Yatirhm Karar
Surecleri

"Firmanizin Turkiye'ye yatirim kararinda etkili olan en
onemli Ug faktdr nedir?" sorusu, katilmci firmalarin
Turkiye'ye yatirim yapma kararlarini hangi faktorle-
rin daha cok etkiledigini belirlemek amaciyla sorul-
mustur. Yanitlarda genel olarak "pazar buyukligu
ve pazarin blUyUme potansiyeli" (%55,1) ve "jeostra-
tejik konum" (%50,7) faktorleri, katilmci firmalarin
Turkiye'ye yatinm yapma kararlarindaki en etkili iki
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu, Turkiye'nin
genis i¢ pazarinin ve gelecekteki buyUme potansiyeli-
nin yatirmmocilar icin dnemli bir cekim gucl olusturdu-
gunu ve Turkiye'nin bolgesel pazarlara erisim imkani
sunmasinin da énemli bir tercih sebebi oldugunu

ortaya koymaktadir.
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Bunun yani sira “insan kaynadi” (%37,7) da genelola-  (%61,5) faktérine diger firmalardan daha fazla 6nem

rak on plana gikan bir diger faktér olmustur. "Rekabet  verdigi gérulmektedir. Tesiste calisan sayisi agisin-

kosullart" (%21,7), "ongorulen karlilik" (%17,4), "verilen  dan bakildiginda, 250 kisi ve Uzerinde ¢alisani olan

tegvikler" (%8,7), "ekonomik istikrar" (%5,8), "ham-  buyUk dlcekli firmalarin "jeostratejik konum" (%76,5)

maddeye yakinlik" (%5,8), "finansmana erisim" (%5,8),  faktériine, 50-249 calisani olan orta élcekli firmalarin

"hukuk guvenligi" (%5,8), "vergi mevzuat" (%1,4) ve  ise “insan kaynag!” (%47,8) faktérine daha cok 65nem
"AR-GE ekosistemi" (%1,4) faktorleriyse katihmci fir-  verdigi gértulmektedir. Yabanci sermaye orani acisin-

malarin yatirnm kararlarinda daha az etkili olmustur. dan bakildiginda ise yabanci sermaye orani %0-49

“Pazar bUyukligU/pazar buydme orani” hem imalat
hem de imalat disi sektdrlerde en dnemli faktor ola-
rak gortlmektedir. “Jeostratejik konum” imalat sekto-

olan firmalarin "éngorulen karlihk" faktorine (%41,7),
yabancli sermaye orani %50 ve Uzerinde olan firmalara

(%12,3) gére daha ¢ok 6nem verdigi gorulmektedir.

rinde daha yiksek oranda énem tasirken imalatdigi  ‘Insan kaynagi” faktérd, yuksek yabanci sermayeli fir-
firmalar icin daha az etkili bir faktor olmustur (imalat: ~ mMalar arasinda daha fazla nem tasimaktadir (%43,9’
%52,8, imalat Disi: %42,8). “insan kaynad!” imalat sek- € karsi %8,3). Bu durum, buyUk yabanci sermayeli fir-
térinde (%45,3) daha énemli bir faktérken imalat malarin nitelikli is guctne daha fazla 6nem verdigini

disi sektérlerde daha dusik bir oranda (%12,5) etkili ~ géstermektedir.

olmustur.

Sonuglar; pazar bUyuklugunun, jeostratejik konumun

Faaliyet sUresi agisindan, 10-19 yildir faaliyette olan ve insan kaynaginin énemini, TUrkiye'nin uluslararasi

firmalarin hem "pazar buyUklugu ve pazar bUyUme yatirim ¢cekme potansiyelini ve bu alanlardaki rekabet

potansiyeli"ne (%65,4) hem de "jeostratejik konum"  avantajlarini ortaya koymaktadir.

SEKIL 1. Firmalarin Turkiye'ye Yatirim Kararinda Etkili Olan Faktérler (n=69)

Pazar buyUklugu-Pazar buylime orani

Jeostratejik konum
insan kaynag
Rekabet kosullari
Ongérulen karlilik
Verilen tesvikler
Hukuk guvenligi
Hammaddeye yakinlik
Finansmana erisim
Ekonomik istikrar

Vergi mevzuati

ARGE ekosistemi

50.7%

37.7%

21.7%

17.4%

5.8%

5.8%

5.8%

5.8%

1.4%

1.4%
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Firmalarin Turkiye'ye yatirrm kararinda etkili en
énemli ¢ faktér sorusunun farkli bir versiyonu, izmir
6zelinde de sorulmustur. Yatirimcilarin izmir'e yatirnm
yaparken onceliklendirdigi unsurlariranlamak, sehrin
yatirim ortaminin gucglu ve zayif yonlerini tespit et-
mek ve yatinm ¢ekme stratejilerini gelistirmek icin
onemlidir.

Genel olarak "cografi konum" (%50,7) ve "ulasim ve lo-
jistik avantajlan" (%37,7) faktorleri, katilimci firmalarin
izmir'e yatirnm yapma kararlarinda en etkili iki unsur
olarak éne cikmaktadir. Bu durum, izmir'in stratejik
cografi konumunun ve ulasim aglarinin yatirmci-
lar icin 6nemli bir ¢cekim gucu olusturdugunu gos-
termektedir. "Pazar buyuklugu/alternatif pazarlara
ulasim" (%26,1) faktoru de bu iki faktoru izleyen ve
yatirnm kararlarini etkileyen bir unsurdur. Bu durum,
izmir'in bolgesel ve uluslararasi pazarlara erisim ko-
layligi saglamasinin yatirrmcilar icin dnemli bir tercih
sebebi oldugunu ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira, "yasam kalitesi" (%21,7), "bdlgesel
gelisim potansiyeli" (%18,8) ve "nitelikliis gucu" (%15,9)
faktorlerinin de yatinmcilar tarafindan énemsenen
diger unsurlar oldugu gérulmektedir. Diger faktorler
yani "guclu tedarik zinciri" (%11,6), "hammaddeye ya-
kinhk" (%8,7), "dusuk maliyetli is gucu" (%7,2), "vergi
avantajlari" (%5,8), "yatirim ortami (regulasyon vb.),
iklim sartlar" (%2,9), "verilen tesvikler" (%1,4) ve "AR-
GE ekosistemi" (%1,4) ise katilimci firmalarin yatirm
kararlarinda daha az etkili olmustur. Bu durum, ya-
tirrmcilarin izmir ézelinde éncelikle cografi konum,
ulasim avantajlari, pazar erisimi ve yasam kalitesi gibi
faktorlere odaklandigini, diger unsurlarin ise bu te-
mel faktorlerin ardindan daha az 6nemli oldugunu

gostermektedir.

“Ulasim ve lojistik avantajlar” imalat sektérinde
(%43,4) daha fazla 6Gneme sahipken imalat disi sek-
torlerde (%18,8) daha dusuk bir etkiye sahiptir. “Yasam
kalitesi” (%37,5) ise imalat disi sektdrler icin daha
onemli bir faktor olarak gorulmektedir. Buna kar-
sihk bu faktér, imalat sektorinde daha az etkili bir
faktor olarak kalmistir (%17). imalat sektériinde (%17),
imalat disi sektorlere (%12,5) kiyasla “nitelikli is gucu”
faktdérindn yatirim kararlarinda daha énemli oldugu

gorulmektedir.

Faaliyet sUresine goére yatirrm kararlarini etkileyen
faktorler incelendiginde, “codrafi konum”un tim
firmalar icin en 6nemli faktérlerden biri oldugu go-
ralmektedir. “Pazar bUyUklUugu ve alternatif pazara
ulasim” faktoru, 10-19 yildir faaliyet gosteren firmalar
icin %34,6 oraninda belirleyici olurken gorece yeni
firmalarda %19,2 ve 20 yil ve Uzerinde faaliyet gosteren
firmalarda ise %23,5 seviyesinde kalmistir. Bu da yeni
firmalarin pazar bUyUkligunu baslangi¢ asamasin-
da daha az kritik bir faktor olarak gérdigunu ancak
zamanla bunun énem kazandigini gdstermektedir.
“Yasam kalitesi” faktoru agisindan incelendiginde 0-9
yildir faaliyet gosteren firmalarda bu faktorin %34,6
oraninda onemli oldugu gérulmektedir. 10-19 yildir
faaliyet gosteren firmalarda bu oran, %19,2'ye duser-
ken 20 yil ve Uzerinde faaliyet gosteren firmalarda
%5,9'a kadar gerilemektedir. Bu bulgu, yeni yatirrm-
cilarin bdlgesel yasam standartlarini dikkate aldikla-
rini ancak firmalar bUyUyUp koklestikge bu faktorun
etkisinin azaldigini gostermektedir. “Nitelikli is gucu”,
faaliyet suUresi arttikga yatirim kararlarinda daha be-
lirleyici hale gelmektedir. 0-9 yildir faaliyet gdsteren
firmalarin yalnizca %7,7'si bu faktort énemli bulur-
ken10-19 yildir faaliyet gdsteren firmalarda bu oranin
%11,5 oldugu goérulmektedir. 20 yil ve Uzerinde faaliyet
gosteren firmalarda ise oran %35,3’e yukselmektedir.
Bu bulgu, uzun suredir faaliyet gosteren firmalarin
yUksek beceriye sahip calisanlari bulmasinin zaman

icinde daha kritik bir hale geldigini gostermektedir.

Tesiste calisan kisi sayisina gore yatirim kararlarini
etkileyen faktorler incelendiginde, firmalarin bUyUk-
lGgune gore farkli 6nceliklerinin oldugu gdérulmek-
tedir. KUgUk olcekli tesislerde (0-49 calisan), “cog-
rafi konum” (%48,3) ve “yasam kalitesi” (%37,9) en
onemli faktorler olarak 6ne gikmaktadir. Orta dlgekli
tesislerde (50-249 calisan), “cografi konum” (%52,2)
ve “ulasim ve lojistik avantajlar” (%39,1) daha fazla
o6nem kazanirken buyuk olgekli tesislerde (250 kKisi
ve Uzerinde calisani olan), “cografi konum” (%52,9)
ve “ulasim-lojistik avantajlari” (%52,9) en belirleyici
faktorler olmustur. Bu bulgu, firmanin buyukligune
bagl olarak fiziksel lokasyonun ve lojistik avantajlarin
onemini korudugunu goéstermektedir. “Pazar bUyUk-

lGgu ve alternatif pazara ulasim”, kuguk (%34,5) ve
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buyUk 6lcekli tesisler (%35,3) icin dnemli bir faktorken
orta dlgekli tesisler i¢in (%8,7) cok daha az etkili bir
faktdr olarak gorulmektedir. “Yasam kalitesi” kUguk
olgeklitesislerigin (%37,9) en 6nemli faktérlerden biri
olarak gorulmektedir. Ancak orta 6lgekli tesislerde bu
oran %13'e, blyuk olgekli tesislerde ise %5,9'a kadar
gerilemektedir. “Nitelikli is gucu”, orta olcekli tesis-
lerde (%26,1) en 6nemli faktorlerden biri olarak dne
cikarken buyuk olgekli tesislerde bu oranin %11,8, ku-
Uk olgekli tesislerde ise %10,3 seviyelerinde oldugu
gorulmektedir. Bu durum, bldyUme sUrecinde olan
firmalarin nitelikli is glcUne olan ihtiyacinin arttigini
ancak buyuk olcekli firmalarin belirli operasyonel su-
recleri oturttuktan sonra, bu faktoére daha az bagimli

hale geldiklerini gostermektedir.

Yatirim kararlari, %0-49 oraninda yabanci sermayeye
sahip firmalar ile %50 ve Uzerinde yabancl sermayeye
sahip firmalar arasinda belirgin olarak farklilasmak-
tadir. “Cografi konum”, her iki grup i¢in de dnemli
bir faktér olmakla birlikte, daha dusuk yabanci ser-
mayeye sahip firmalar (%66,7) icin cok daha kritik bir
unsur olarak degerlendirilmistir. “Ulasim ve lojistik

avantajlan” dusuk yabanci sermayeli firmalar icin yal-
nizca %16,7 oraninda dnem tasirken yuksek yabanci
sermayeli firmalarda, %42,1 gibi cok daha yuksek bir
oranda 6nem arz etmektedir. Bu, yUksek yabanci ser-
mayeli firmalarin uluslararasi lojistik sureclere daha
fazla bagimli oldugunu ve etkin bir ulasim altyapisina
sahip olmanin bu firmalar igin kritik bir faktor oldugu-
nu gostermektedir. “Yasam kalitesi”, dUsuk yabanci
sermayeli firmalar icin (%41,7) en kritik faktorlerden
biri olurken yUksek yabanci sermayeli firmalar igin
daha az dnem tasimaktadir (%17,5). Bu bulgu, 6zel-
likle daha kugUk olgekli ve dusUk yabanci sermayeli
firmalarin yatirnm kararlarinda yasanabilir bir cevrenin
onemine daha fazla odaklandigini géstermektedir.
“Nitelikli is glucu”, yuksek yabanci sermayeli firmalar
icin (%17,5) daha kritik bir faktorken dusuk yabanci
sermayeli firmalar i¢in daha dusuk bir seviyede kal-
mistir (%8,3). Bu durum, buyUk uluslararasi firmalarin
is gucu kalitesine daha fazla 6nem verdigini ve yati-
rim kararlarinda insan kaynagdini daha fazla dikkate
aldigini géstermektedir.

$EKiL12. Firmalarin izmir'e Yatirirm Kararlarinda Etkili Olan Faktdrler (n=69)

Cografi konum
Ulasim ve lojistik avantajlari

Pazar bUyuklugu-alternatif pazara ulasim

PANE)

Yasam kalitesi

.. L S 18.8%
Bolgesel gelisim potansiyeli

e 15.9%
Nitelikli isgtucu

GUclU tedarik zinciri s

Hammaddeye yakinlk

Dusuk maliyetli isglcu 7.2%
Vergi Avantaji [REEE0
Yatirnm ortami (regulasyon vb.) 2.9%
iklim sartlari 2.9%
Verilen tesvikler 1.4%
ARGE ekosistemi 1.4%
Fikrim yok 1.4%

37.7%

26.1%
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Anket calismasindaki "izmir icerisinde yatirim yapa-
caginiz bolgeyi belirleyen en énemli Ug¢ unsuru belir-
tiniz." seklindeki soru, katilimci firmalarin izmir icinde
hangi bolgelere yatirim yapmayi tercih ettiklerini ve
bu tercihleri hangi faktorlere dayandirdiklarini belir-
lemek amaciyla sorulmustur. Genel olarak "ulasim ve
lojistik avantajlart" (%49,3) faktord, katilimcei firmalarin
izmir icinde yatirim yapacaklari bélgeyi belirlemede
en etkili unsur olarak 6ne ¢gikmaktadir. Bu durum,
yatirimecilarin izmir icindeki yatirim bélgesi tercihlerini
sekillendirirken ulasim ve lojistik olanaklarinin dnemli
bir belirleyici oldugunu da gostermektedir.

"Vergi ve tesvik avantajlan" (%30,4) faktoru de yati-

rimcilarin dikkate aldidi bir diger 6nemli unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu, yatirimcilarin vergi avan-
tajlari ve devlet tesvikleri gibi faktorleri de yatirrm
yeri se¢iminde g6z dnunde bulundurdugunu ortaya
koymaktadir.

"Hazir fiziksel altyap!" (%23,2) yatirrmcilarin dikkate
aldigi tguncu dnemli faktdrdur. Bu durum, firmalarin
altyapi olanaklari sunan bdlgeleri tercinh etme edili-
minde oldugunu gdstermektedir. Bunun yani sira,
"ucuz arsa temini" (%20,3), "sosyal imkanlar" (%11,6),
"sektorel uzmanlasmanin olmasi" (%11,6) ve "is gucune
yakinhk" (%10,1) gibi faktorler de daha dusuk oranlar-
da da olsa izmir icerisinde yatirim yapilacak boélge
seciminde etkili olmaktadir. "Yasal zorunluluk" (%4,3)
ve "enerji maliyetinin dUsuklugu" (%1,4) faktorleriise
katilimcl firmalarin yatirnm kararlarinda daha az etkili

olmustur.

Sektdrel bazda yatirim kararlarini etkileyen sanayi ve
altyap! faktorleri incelendiginde, “ulasim ve lojistik
avantajlar” hem imalat (%49,1) hem de imalat disi
(%50) sektorlerde en kritik faktorlerden biri olarak
one c¢cikmaktadir. Bu bulgu, sektdr fark etmeksizin
yatirnmcilarin lojistik olanaklari g6z é6ntnde bulun-
durdugunu ve ulasim altyapisinin yatirnm kararlarinda
belirleyici bir faktor oldugunu gostermektedir. “Hazir
fiziksel altyap!” imalat sektoru igin %26,4 oraninda
onemli bir faktdr olarak gorulurken imalat disi sek-
torlerde, cok daha dusUk bir seviyede kalmistir (%12,5).
Bu durum, Uretim yapan firmalarin yUksek altyapi
gereksinimlerinin olmasi nedeniyle, mevcut sana-
yi bolgelerinde altyapinin hazir olmasi gerektigine

vurgu yapmaktadir.

“Ucuz arsa temini” imalat sektoru igin %24,5 oraninda
kritik bir faktor olurken imalat disi sektorlerde %6,3
seviyesinde kalmistir. Bu fark, imalat sektérdnun bu-
yUk Olcekli tesis yatirimlarini gerektirdigini ve arsa
maliyetlerinin Uretim yapan firmalar i¢cin daha bu-
yUk bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. “is
gucune yakinlik” imalat disi sektorlerdeki hicbir ya-
tirnmci tarafindan belirtiimemistir. Bununla birlikte
imalat sektorinde bu faktor, %13,2 oraninda yatirim
kararlarinda belirleyici olmustur. Bu sonug, Uretim
yapan firmalarin Uretim tesislerini kalifiye is gucu-
ne yakin konumlandirmayi daha énemli buldugunu

gostermektedir.

izmir'de yatirim kararlarini etkileyen faktorlerin bu-
yUk bir boéliumu, firmalarin faaliyet sUresine gore
degismektedir. “Ulasim ve lojistik avantajlari”, tim
gruplarda dnemli faktorlerden biri olarak 6ne ¢ik-
maktadir. “Vergi ve tesvik avantajlari”, faaliyet suresi
arttik¢a daha da 6nem kazanmaktadir. 0-9 yildir fa-
aliyet gosteren firmalar igin %26,9 oraninda 6nemli
olan bu faktér, 10-19 yildir faaliyet gosteren firmalar
icin %30,8 oraninda dnemliyken 20 yil ve Uzerinde
faaliyette olan firmalarda, %35,3 seviyesine yUksel-
mektedir. “Hazir fiziksel altyap!”, firmalarin faaliyet
suresi arttikga daha da 6nemli hale gelmektedir. Bu
faktor; 0-9 yildir faaliyet gdsteren firmalar icin %19,2,
10-19 yildir faaliyet gosteren firmalar igin %23,1 ve 20
yil ve Uzerinde faaliyet gdsteren firmalar icin %29,4 se-
viyesinde 6nem tasimaktadir. Bu bulgu, uzun vadeli
yatirimlarin oturmus bir sanayi altyapisina daha fazla
ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. “Sosyal imkanlar”,
10-19 yildir faaliyet gdsteren firmalarin yatirirm kararla-
rinda %19,2 oraninda belirleyici bir faktérken bu oran,
0-9 yildir faaliyet gosteren firmalarda %11,5'tir. 20 yil
ve Uzerinde faaliyet gosteren firmalarda ise bu faktor,
tamamen etkisiz hale gelmistir. “is guciine yakin-
lik", faaliyet sUresi arttikgca giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. 0-9 yildir faaliyet gdsteren firmalar
icin %7,7 olan bu faktdr, 10-19 yildir faaliyet gosteren
firmalaricin %11,5 ve 20 yil ve Uzerinde bir sireden beri
faaliyetteki firmalar icin %11,8 seviyesindedir.

Tesiste calisan sayisi agisindan bakildiginda, 0-49 ¢ali-
saniolan firmalarin %62,1'inin "ulasim ve lojistik avan-
tajlari"na, 50-249 calisani olan firmalarin %43,5'inin
“vergi ve tesvik avantajlari’na, 250 kisi ve Uzerinde
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calisani olan firmalarin %23,5'inin de "hazir fiziksel
altyapi'ya diger faktorlere gére daha fazla 6nem
verdigi gorulmektedir. “Vergi ve tesvik avantajlari”,
orta olgekli firmalar igin (%43,5) en kritik 6Snemdeki
faktorlerden biriyken bu faktor, kicuk dlcekli tesis-
lerde %17,2 ve buyuk dlcekli tesislerde %35,3 oraninda
onemli gorulmektedir. Bu durum, tesviklerin orta ol-
ceklifirmalaricin yatirrm kararlarinda daha belirleyici
oldugunu gdstermektedir. “Sosyal imkanlar”, kUguk
olgekli tesisler igin %20,7 oraninda énem tasirken
orta Olgekli firmalarda bu oran, %8,7'ye dusmekte
ve bUyuk dlgekli firmalarda da tamamen 6nemsiz

hale gelmektedir.

“Ulasim ve lojistik avantajlar”, yabanci sermaye ora-
nindan badimsiz olarak 6ne ¢ikan en kritik faktor-
lerden biridir. “Ucuz arsa temini”, dusuk yabanci
sermayeli firmalar i¢cin daha dnemli bir faktor olarak

one c¢ikmaktadir (%33,3). Yuksek yabanci sermayeli
firmalarda ise bu oran, %17,5 seviyesinde kalmistir. Bu
bulgu, kuguk 6lcekli veya dusuk yabanci sermayeli
firmalarin maliyet avantaji saglamak amaciyla arsa
fiyatlarini daha fazla dikkate aldigini géstermekte-
dir. “Hazir fiziksel altyap!”, yuksek yabanci sermayeli
firmalar icin %24,6 oraninda 6nemli bir faktor olarak
gorulurken dusuk yabanci sermayeli firmalarda bu
oran, %16,7 seviyesindedir. “Sosyal imkanlar”, dusuk
yabanci sermayeli firmalarda, %25 oraninda yatirrm
kararlarini etkileyen bir faktor olarak gortlmektedir.
Ancak bu faktorun yuksek yabanci sermayeli firmalar

icin dnemi %8,8 seviyesinde kalmistir.

Ulasim ve lojistik avantajlariyla vergi ve tesvik avan-
tajlarinin ve hazir fiziksel altyapinin énemi, izmir'in
yatirim ¢cekme potansiyelini ve bu alanlardaki rekabet

avantajlarini vurgulamaktadir.

SEKIL 13. Firmalarin izmir icerisinde Yatirim Yapacagi Bélgeyi Belirleyen Unsurlar (n=69)

Ulasim ve lojistik avantaji

Vergi ve tesvik avantajlari

Hazir fiziksel altyapi 23.2

Ucuz arsa temini 20.3%

Sosyal imkanlar

Sektérel uzmanlagsmanin olmasi

isglcuine yakinlik

Yasal zorunluluk 4.3%

Bilmiyorum 4.3%
1.4%

Fikrim yok

Enerji maliyetinin disuklugu 1.4%

49.3%

30.4%

%
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"Firmanizin izmir'deki yatirrminin tamamlanip faa- “Hukuki (yasal) strecler”, ézellikle 0-9 yildir faaliyet
liyete gegmesine kadar gecen sUregte yasanan en gosteren firmalar igin en buyUk sorunlardan biridir
onemli Ug zorluk nedir?" sorusu, katihmci firmalarin (%46,2). Ancak 20 yil ve Uzerinde bir sUreden beri faali-
izmir'deki yatirim sUreclerinde karsilastigi zorluklari yet gdsteren firmalarda bu zorluk, cok daha dusuk bir
belirlemek amaciyla sorulmustur. seviyeye gerilemistir (%5,9). “Finansmana erisim”, tim

. o . . . gruplarda 6nemli bir sorun olarak éne ¢ikmaktadir.
Katilimci firmalarin Izmir'deki yatirnm sureglerinde
Bu sorun; 0-9 yildir faaliyet gosteren firmalarda %23,1
en cok karsilastiklari zorluklar baslidi altinda, genel ' Y yetd v
10-19 yildir faaliyet gosteren firmalarda %23,1 ve 20 yil
olarak "hukuki (yasal) strecler" (%27,5), “finansmana Y deb Y gd oeri fal ' ; Y
ve Uzerinde bir sUreden beri faaliyet gosteren firma-
erisim” (%20,3), “ulasim altyapisinin eksikligi” (%14,5) arda g | ded Y I klg «
arda da %11,8 seviyelerindedir. “Nitelikli insan kaynadi
ve "nitelikli insan kaynadi bulma" (%14,5) faktorleri u ynag
. L . bulma’; 0-9 yildir faaliyet gosteren firmalarda yalnizca
one ¢cikmaktadir. Bu bulgular; yatirrm surecindeki
. . . . . %7,7 oraninda dnemli bir engel olarak gérultrken bu
yasal prosedurlerin karmasikhidinin, finansmana eri-
. . o . oran,10-19 yildir faaliyet gdsteren firmalar igin %15,4'e,
sim zorluklarinin, ulasim altyapisindaki eksikliklerin
o o . o 20 yil ve Uzerinde bir sUreden beri faaliyet gosteren
ve nitelikli is gucl bulma sdreglerinin yatirrmcilar . o ‘
L . . o . firmalarigin ise %23,5'e yUkselmektedir. Bu fark, uzun
icin dnemli engeller teskil ettigini gostermektedir.
o . ) suredir faaliyet gdsteren firmalarin is gUcu ihtiyaci-
Ayrica daha dusuUk oranlarda olsa da “vergi mevzuati ) o o
. u . I " nin arttigini ve ozellikle nitelikli is glcu temininde
ve surecleri” (%13), “regulasyon bilgisi” (%10,1), “uygun } )
. T zorlandiklarini goéstermektedir. “Ulasim altyapisinin
yatirim alani bulma” (%7,2) ve “kamu tuzel kisilerinin o ) ) ) o
. o B B ) eksikligi", 0-9 yildir faaliyet gésteren firmalar icin %7,7
ilgisizligi" (%7,2) gibi faktorler de yatirim sureglerinde . o o
) o ) oraninda énemli bir engel olarak gorultrken bu oran,
yasanan zorluklar olarak ifade edilmistir. "Finansal ) B ) o )
) ) o o ) 10-19 yildir faaliyet gosteren firmalar icin %23,1'dir. Bu
piyasalarin isleyisi" (%5,8), "rekabet bilgisi" (%5,8), “is T T
. ) o ... bulgu, yatirnm surecinde belirli bir blylUme asama-
kaltard” (%5,8), “danismanlik hizmetlerinin yetersizligi’ ] L o )
B . o N sina ulasan firmalarin lojistik altyapi eksikliklerinden
(%4,3) ve “enerji teminindeki guglukler” (%1,4) faktor- . o .
) . . ) daha fazla etkilendigini gdstermektedir.
leri de katihmci firmalarin yatirnm sureclerinde daha

az karsilastiklari zorluklar olarak degerlendirilmistir. ~ “Hukuki (yasal) strecler”; kicUk dlcekli firmalar icin

o ) %34,5 oraninda 6nemli bir zorluk olarak degerlendiri-
Yatirim surecinde karsilasilan zorluklar; firmalarin ) B o o , o
) B . ) ) o lirken bu oran, orta dlcekli firmalarigin %26,1'e, buyUk
faaliyet gosterdigi sektore, faaliyet suresine, ca- . o o ) i . )
} olgekli firmalar igin de %17,6 seviyesine dUsmektedir.
lisan sayisina ve yabanci sermaye oranina gére o ) o
Finansmana erisim”, 0-49 calisani olan firmalar igin

farklilasmaktadir. . . o S
en kritik zorluklardan biri olarak degerlendirilmistir
“Hukuki (yasal) surecler”, imalat ve imalat disi sektér-  (%31). Ancak 50-249 calisani olan firmalar icin bu oran
lerde, yakin oranlarda bir engel olarak gérUlmektedir  %17,4'e, 250 kisi ve Uzerinde calisani olan firmalar icin
(imalat: %28,3, imalat disi: %25). “Finansmana erisim”,  de %5,9'a dusmektedir. Bu bulgu, kicuk firmalarin
imalat disi sektorler icin en buyUk zorluklardan biri sermayeye ve finansal kaynaklara erisimde daha fazla
olarak belirlenmistir (%37,5). Ancak imalat sektérin-  zorlandidini géstermektedir. “Nitelikli insan kaynadi
de bu oran, %15,1 seviyesinde kalmistir. Bu fark, ima-  bulma”, blyUk élcekli firmalar icin %29,4 oraninda en
lat disi sektorlerde finansal kaynaklara ulasmanin yUksek zorluk olarak degerlendirilmistir. Bu oran, orta
daha bUyUk bir problem oldugunu gostermektedir.  6lcekli firmalar icin %13, kucUk dlgekli firmalar icin de
“Ulasim altyapisinin eksikligi”, imalat sektoru icin daha %6,9 seviyesinde kalmistir. Bu fark, bUyuk firmalarin
kritik bir sorun olarak degerlendirilmistir (%17). Bu nitelikli is glcU temininde daha fazla zorluk yasadi-

faktoér, imalat disi sektérlerde daha az dnemli goé-  gini géstermektedir. “Ulasim altyapisinin eksikligi”,

ralmektedir (%6,3). “Nitelikli insan kaynagdi bulma”, buyuk olcekli firmalar icin en bUyuk zorluklardan biri
imalat disi sektoérler icin %18,8 oraninda bir engel olarak 6ne ¢cikmaktadir (%23,5). Orta olgekli firmalar
olarak gdrulurken imalat sektdérinde bu oran, %13,2 icin bu oran %17,4, klcUk 6lcekli firmalar icinse %6,9

seviyesinde kalmistir. seviyesinde kalmistir.
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“Hukuki (yasal) strecgler”, yiksek yabanci sermaye orani-
na sahip firmalar igin daha bUyuk bir zorluk olarak goérul-
mektedir (%0-49 yabanci sermayeli firmalar: %8,3, %50
ve Uzeriyabanci sermayeli firmalar: %31,6). “Finansmana

erisim”in dUsUk yabanci sermayeli firmalar icin cok daha

bUyUk bir sorun oldugu belirtilmistir (%66,7). Ancak yuk-
sek yabanci sermayeli firmalar icin bu oran, oldukga
dUsuk kalmaktadir (%10,5). Bu farkhlik, dtsuk yabanci
sermayeli firmalarin finansal kaynaklara ulasmakta daha

fazla zorlandigini gdstermektedir.

SEKIL 14. Firmalarin izmir'deki Yatirrmin Tamamlanip Faaliyete Gecmesine Kadar Yasadigi Zorluklar

(n=69)
Hukuksal (yasal) streler
Finansmana erisim
Ulagim altyapisinin eksikligi
Nitelikli insan kaynagi bulma
Vergi mevzuati ve sirecleri
Bilmiyorum
Regilasyon bilgisi
Herhangi bir zorluk yagsanmadi
Uygun yatirim alani bulma
Kamu tuzel kisilerinin ilgisizligi
Rekabet bilgisi [N 5.8%
is kattara [ 5.8%
Finansal piyasalarin isleyisi [N 5.8%
Fikrim yok 4.3%
Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi 4.3%
Enerji teminindeki gugclukler 1.4%

Yatirimci firmalarin yatirim sdreglerinde hangi kurum-
larla daha ¢ok etkilesimde bulunduklarini belirlemek
amaciyla anket katilimcisi firmalara, bu konuda bir soru
sorulmustur. Yanitlarda genel olarak 6ne ¢ikan kurumlar,
"Bakanliklar (Cevre, Sanayi, Tarim, Ticaret)" (%43,5) ve
"[ZTO" (%23,2) olmustur. Bu sonug, yatirimcilarin yatirm
surecinde merkezi hUkdmet organlarina ve yerel ticaret

odasina daha fazla basvurdugunu gostermektedir.

Ayrica "Serbest Bélge Yénetimi" (%15,9), “izmir BUyUksehir
Belediyesi Baskanhdi” (%11,6), “OSB Yonetimi” (%10,1) ve
“llce Belediye Baskanligi” (%10,1) da yatirim karari asama-
sinda irtibata gecilen énemli kurumlardir. “iZKA Yatirm
Destek Ofisi” (%7,2), “EBSO” (%7,2), "Ozel danismanlik
firmalari" (%5,8), "Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi " (%1,4)
ve "izmir Valiligi" (%1,4) ise yatirim kararlari asamasinda

daha az irtibata gegilen kurumlar olmustur.

$EKiL15. Firmalarin Yatirnm Karari Alirken irtibata Gectigi Kurumlar (n=69)

Bakanliklar (Cevre, Sanayi, Tarim, Ticaret)
izmir Ticaret Odasi (iZTO)
Bilmiyorum
Serbest Bolge Yonetimi
izmir BlyUksehir Belediye Baskangi
OSB Yonetimi
P 72%
I 72%
Ozel danismanlik firmalari _ 5.8%
Diger N 5.8%
2.9%
1.4%
1.4%

ilce Belediye Baskanlipi

Herhangi bir kurumla irtibata gegilmemisti
izmir Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)

Fikrim yok
izmir Valiligi

Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
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"Yatirim sirecinde izmir'deki hangi kurumlarla iliskilerde
zorluklaryasandi?" sorusu, katimci firmalarin izmir'deki
yatirim sureglerinde, hangi kurumlarla etkilesimde zor-
luk yasadiklarini belirlemek amaciyla sorulmustur. Genel
olarak katihmci firmalarin %52,2'si, izmir'deki herhangi
bir kurumla zorluk yasamadiklarini belirtmistir. Bunun

yani sira, katilimci firmalarin %18,8'i de yatirim karari ali-
nan dénemde zorluk yasanip yasanmadigini bilmedigini
belirtmistir. Bulgular, kurumlarla yasanan sorunlarin az
oldugunu ve sorunlarin genelde baziilge belediyeleriyle

yasandigini gostermektedir.

$EKiL16. Yatirim (Kurulum) Strecinde iliskilerde Zorluk Yasanan Kurumlar (n=69)

Higbir kurum ile zorluk yasanmadi
Bilmiyorum

Fikrim yok 8.7%

Diger 8.7%

ilce belediyeleri
Vergi Dairesi 4.3%
Cevre ve Sehircilik iklim Degisikligi il MUdurlagu 4.3%
Ticaret il MUdarlaga 1.4%
Tarim ve Orman il MUdurlagu 1.4%
Serbest Bolge 1.4%
izmir Ticaret Odasi 1.4%

izmir BuyUksehir Belediyesi 1.4%
Firmalara, yatirimlarinin mevcut durumunda, izmir'deki
hangi kurumlarla etkilesimde sorun yasadiklarini be-
lirlemek amaclyla da soru sorulmustur. Yanitlara gore,
katilimci firmalarin %68,1'i, mevcut durumda izmir'deki
hicbir kurumla iliskide zorluk yasamadiklarini belirtmis-
tir. Bu soruya verilen yanitlar, yatirim karari asamasin-
da oldugu gibi mevcut durumda da bazi ilge beledi-
yeleri ve gumruk mudurlukleriyle sorunlar yasandigini
gostermektedir.

Sektorel bazda bakildiginda, imalat disi sektorlerdeki
firmalarin %81,3'Unun, imalat sektorindeki firmalarin
da %64,2'sinin herhangi bir kurum ile zorluk yasamadigi

gordlmaustur.

52.2%
8%

01
2
X

Verilen yanitlara firmalarin faaliyet streleri agisindan ba-
kildiginda, 0-9 yildir faaliyette olan firmalarin %80,8'inin,
10-19 yildir faaliyette olan firmalarin %65,4'Gnun ve 20 yil
ve Uzerinde bir sUreden beri faaliyette olan firmalarin
da %52,9'unun herhangi bir kurumla zorluk yasamadigi

gorulmustar.

Tesiste 0-49 calisani olan firmalarin %75,9'u, 50-249 ca-
lisani olan firmalarin %65,2'si ve 250 kisi ve Uzerinde
calisani olan firmalarin %58,8'i herhangi bir kurum ile

zorluk yasamadigini belirtmistir.

Yabancl sermaye orani %0-49 olan firmalarin %66,7'si
ve yabanci sermaye orani %50 ve Uzeri olan firmalarin
da %68,4'U herhangi bir kurum ile sorun yasamadigini

belirtmistir.

SEKIL 17. Mevcut Durumda iliskilerde Zorluk Yasanan Kurumlar (n=69)

Hicbir kurum ile zorluk yasanmadi 68.1%

Diger 11.6%
ilce belediyeleri 10.1%

camrik Madarlaga [ 43%

Ticaret il Mudurlagu 2.9%
izmir BuyUksehir Belediyesi 2.9%
Fikrim yok 2.9%
Gevre ve Sehircilik iklim Degisikligi 29%
Il Madarlaga
Vergi Dairesi 1.4%
Serbest Bolge 1.4%
Organize Sanayi Bolgeleri 1.4%
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Asagidaki sekil, yabanci yatinnmcilarin izmir'de zorluk ve “belediyeleri" kelimeleri, ruhsat, imar ve diger be-
yasadiklari strecgler hakkindaki anket sonuglarindan lediye islemlerinin yatirimcilar igin zorlayici ve zaman
elde edilen verilerin gorsellestirilmis bir halidir. Kelime alici olabildigine isaret etmektedir. GUmruUk islemleri,
bulutundaki kelimelerin buyukltgu, o kelimenin vergi mevzuaty, izinler ve genel burokrasinin hizi ve
ne kadar sik tekrarlandigini veya énemini gosterir. karmasikligi da sik¢a tekrar edilen ve yatirimcilarin
Yabanciyatirimcilarin izmir'de yasadidi zorluklar hak-  en cok sikayet ettigi konular arasinda yer almakta-
kindaki bu kelime bulutu; en sik karsilasilan sorunla-  dir. Maliyetler, KOSGEB ve TSE ile ilgili sureclerle sicil
rin burokratik suregler, izinler, resmi kurumlarla ileti-  islemleri ve itfaiye ile ilgili izinler de yatirimcilarin kar-
sim ve maliyetler oldugunu agikga gostermektedir.  silastigi diger zorluklari temsil etmektedir.
Gorseldeki en belirgin kelimelerden olan “belediye”

SEKIL 18. Kurumlarla Yasanan Zorluklar Hakkinda Kelime Bulutu (n=14)

Qdasicorrk
sl1ca ret

KOSGEB Bolg

Bel&d] Y e,

Belediyeleri

Firmalara, devlet tarafindan sunulan mali desteklerin faydalandiklarini belirtmistir. "izmir Kalkinma Ajansi
kullanim oranlarini anlamak ve farkli destek meka-  destekleri'nden faydalandigini belirten firmalarin
nizmalarinin etkinligini degerlendirmek amaciyla da oraniise %2,9 gibi oldukga dusUk bir seviyede kalmis-
soru sorulmustur. tir. Bu sonuglar, yatirim tesvik sisteminin ve bakanlk

Genel olarak katiimci firmalarin %39,1'i, faaliyetleri desteklerinin daha cok kullanildigini gostermektedir.

boyunca herhangi bir mali destekten faydalanma-
diklarini belirtmistir. Bu oran, mali destek mekaniz-
malarinin bilinirliginin ve erisilebilirliginin artiriimasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, katilimci firmalarin %40,6'sI "yati-
rim tesvik destekleri"nden, %23,2'si "Bakanlik (Sanayi,
Tarim, Ticaret) destekleri"nden, %10,1'i "KOSGEB
destekleri’nden ve %5,8'i "TUBITAK destekleri"nden
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Yanitlarin sektorel bazdaki dagilimina gore, imalat
disi sektorlerdeki firmalarin %50'si, imalat sektoérin-
deki firmalarin da %35,8'i herhangi bir mali destekten
faydalanmadigini belirtmistir. imalat sektériindeki
firmalarin %41,5'i ve imalat disi sektérlerdeki firma-
larin da %25'i “yatirrm tesvik destekleri"'nden fay-
dalanmistir. Faaliyet surelerine goére dagihmda, 0-9
yildir faaliyette olan firmalarin %65,4'U, herhangi bir

mali destekten faydalanmadigini belirtirken 20 yil ve

Uzerinde bir sUreden beri faaliyette olan firmalarin
%70,6'sI, “yatirim tesvik destekleri"nden faydalandigi-
ni belirtmistir. 10-19 yildir faaliyet gosteren firmalarin
%30,8'i ise “Bakanlik (Sanayi, Tarim, Ticaret) destekle-
ri"'nden faydalanmistir. Tesiste ¢alisan sayisi agisindan
bakildigindaysa 0-49 calisani olan firmalarin %69'u
herhangi bir mali destekten faydalanmadigini, 50-
249 calisani olan firmalarin %56,5'i de “yatirim tesvik

destekleri"nden faydalandigini belirtmistir.

$EKiL19. Firmalarin Faaliyete Gectigi Gunden Bugune Kadar Faydalandigi Mali Destekler (n=69)

Yatirim tesvik destekleri

Hicbirinden faydalanmadi

Bakanlik (Sanayi, Tarim, Ticaret)
destekleri

KOSGEB destekleri

TUBITAK destekleri

4.3%

Bilmiyorum

Diger 2.9%

izmir Kalkinma Ajansi
destekleri

2.9%

39.1%

3.3. Gelecek Planlan ve ihtiyaclar

Firmalarin 6numuzdeki 1-5 yil icindeki yatirrm plan-
larini belirlemek amaciyla "Firmanizin kisa ve orta
vadeli (1-5 yil) yatirirm planlari neler iceriyor?" sorusu

sorulmustur.

Katilimcl firmalarin %47,8'i, "mevcut tesisin kapasi-
tesinin artirilmasi (Uretim hatti agma)" yonunde ya-
tirnm plani oldugunu belirtmistir. Bu oran, firmalarin
mevcut operasyonlarini bUylUtmeye ve Uretim ka-
pasitelerini artirmaya odaklandigini géstermektedir.
Bu durum, ayni zamanda izmir'de kurulu firmalarin
bUyUme ve gelisim hedefinde oldugunu da ortaya
koymaktadir.

"Teknoloji ve inovasyon yatirimlar" (%29), katilimci
firmalarin dnceliklendirdigi bir diger 6nemli yatirm
alani olarak belirtilmistir. Bu durum, firmalarin reka-
bet avantaji elde etmek, verimliligi artirmak ve sur-
durudlebilir blyume saglamak icin teknolojiye yatirrm
yapmaya istekli oldugunu géstermektedir. Bunun
yani sira "yeni bir tesis kurulmasi" (%27,5), "insan
kaynagi yatirimlan" (%11,6), "surdurulebilirlik odakli
projeler" (%5,8) ve “mevcut tesisin kapatilip yeni bir
tesis kurulmasi” (%2,9) secenekleri de katilimci fir-
malarin yatirim planlarinda yer verdigi diger unsurlar
olmustur. Yanitlar arasinda "kisa ve orta vadeli (1-5

yil) yatinnm planimiz yok" secenegdi (%11,6) 6nemli bir
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buyUkluk olusturmus ve "fikrim yok" (%4,3), "bilmi-
yorum" (%2,9) ve "kugulme" (%1,4) secenekleri ise az

saylda firma tarafindan ifade edilmistir.

Sektorel bazda bakildiginda, imalat disi sektorlerdeki
firmalarin %50'sinin "mevcut tesisin kapasitesinin
artirilmasi (Uretim hatti agma)" yonunde ve imalat
sektoérundeki firmalarin %32,1'inin de "teknoloji ve
inovasyon yatirimlar!" yapma yonunde planlari oldu-

Ju goérulmektedir.

Faaliyet sUrelerine gdre 10-19 yildir faaliyette olan
firmalarin %61,5'inin "mevcut tesisin kapasitesinin
artirilmasi (Uretim hatti agma)", 0-9 yildir faaliyette
olan firmalarin %34,6'sinin “teknoloji ve inovasyon ya-
tirrmlarn” yapma ve 20 yil ve Uzerinde bir sUreden beri
faaliyette olan firmalarin da %35,3'Unun “teknoloji ve

inovasyon yatirimlari” yapma planlari bulunmaktadir.

Tesiste ¢alisan sayisi agisindan bakildiginda, 0-49
calisani olan firmalarin %48,3'U "mevcut tesisin ka-
pasitesinin artirilmasini (Uretim hatti agma)", 50-249
calisani olan firmalarin %39,1'i “teknoloji ve inovas-
yon yatirimlar” yapmayi, 250 kisi ve Uzerinde ¢alisani
olan firmalarin %29,4'G de hem “teknoloji ve inovas-
yon yatirimlari'ni hem de “yeni bir tesis kurulmasi'ni

planlamaktadir.

Yabanci sermaye orani %0-49 olan firmalarin %58,3'U
"mevcut tesisin kapasitesinin artirilmasi (Uretim hatti
acma)"ni ve yabanci sermaye orani %50 ve Uzerinde
olan firmalarin %31,6'sI da “teknoloji ve inovasyon ya-

tirrmlari” yapmayi planlamaktadir.

$EKiL 20. Firmalarin Kisa ve Orta Vadeli (1-5 yil) Yatirim Planlari (n=69)

Mevcut tesisin kapasitesinin artirilmasi
Teknoloji ve inovasyon yatirimlari
Yeni bir tesis kurulmasi

Kisa ve orta vadeli (1-5 yil) yatirrm 1
planimiz yok

6%

insan kaynagdi yatirimlari

Surdurulebilirlik odakli projeler 5.8%
Fikrim yok 4.3%
Mevcut tesisin kapatilip
S : 2.9%
yeni bir tesis kurulmasi
Bilmiyorum 2.9%

Kugulme 1.4%

47.8%

29.0%

27.5%
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Katilimci firmalara, mevcut faaliyetlerini sGrdurme
noktasinda karsilastiklari en glncel ve en 6nemli so-
runlari belirlemek amaciyla "Firmanizin faaliyetlere
devamliligini etkileyebilecek olan guncel en 6nemli

U¢ sorun nedir?" sorusu sorulmustur.

Katilimci firmalarin en ¢ok dile getirdigi sorunlar "eko-
nomik kosullar/finans teminindeki gtclUkler" (%79,7)
ve "nitelikli personel bulma" (%26,1) olmustur. Bu
sonug, firmalarin faaliyetlerini surdirmede, glincel
olumsuz ekonomik kosullarin da yol actigi finansman
sikintisi ve nitelikli personel eksikligi gibi temel sorun-

larla karsi karsiya kaldigini gdéstermektedir.

"islemlerin yavas yurimesi (burokrasinin coklugu)"
(%10,1), "mevzuat ve duzenlemeler" (%10,1), "jeopolitik/
kUresel sorunlar" (%10,1) ve "diger fiziksel veya sekto-
rel sorunlar" (%10,1) firmalarin &nemli sorunlar olarak
belirttigi faktorlerdir.

"Yabanci ¢alisma izni alma" (%5,8), "su teminindeki
guclukler" (%5,8), "izin ve ruhsat alma" (%4,3), “danis-
manlik hizmetlerinin yetersizligi” (%2,9), "kamu tuzel
kisilerinin ilgisizligi" (%2,9), "ulasim altyapisinin eksik-
ligi" (%2,9), "enerji teminindeki guclukler" (%2,9) ve

“uygun yatirim alani bulma (genisleme alani)” (%1,4)
gibi faktorlerinse yatirimclilarin faaliyetlerini daha du-
suk oranlarda etkiledigi anlasilmaktadir. Firmalarin
%4,3'0 ise mevcut faaliyetlerini sirdUrme noktasinda

herhangi bir sorun olmadigi cevabini vermistir.

Firmalarin faaliyetlerini surdurtrken karsilastigi zor-
luklar, sektorlere gore farklilasmaktadir. “Ekonomik
kosullar ve finans teminindeki guclukler”, hem imalat
hem de imalat disi sektdrlerde en dnemli sorun ola-
rak dne cikmaktadir. imalat disi sektérlerde bu oran
%81,3, imalat sektorinde ise %79,2 olarak dlgUlmustar.
Bu bulgu, ekonomik belirsizliklerin ve finansmana
erisimin tum sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
icin kritik bir konu oldugunu ortaya koymaktadir.
“islemlerin yavas yUrimesi ve bUrokrasi”, imalat disi
sektorlerde sorun olarak belirtilmezken bu konu,
imalat sektdérunde %13,2 oraninda dnemli bir engel
olarak degerlendirilmistir. Bu farklilasma, imalat sek-
térunde faaliyet gosteren firmalarin budrokratik su-
reclere ve prosedurlere daha fazla maruz kaldigini

gostermektedir. “Su teminindeki guglukler”, imalat

disi sektorlerde dogal olarak 6nemli bir sorun olarak
hi¢ gérulmemistir. Ancak imalat sektérinde bu konu,
%7,5 oraninda dnemli bir engel olarak belirtilmistir.
Bu fark, su kullaniminin Uretim sureclerinde kritik
bir faktor oldugunu ve bazi bdlgelerde su temininde
yasanan sikintilarin Uretim faaliyetlerini etkileyebile-

cegini gostermektedir.

Faaliyetleri sUrdurebilme agisindan karsilasilan gun-
cel sorunlar, firmalarin faaliyet strelerine gdre de
farkhlasmaktadir. “Ekonomik kosullar ve finans temi-
nindeki guclukler” tum firmalar icin en dnemli sorun
olmakla birlikte, bu konunun en ¢cok 20 yil ve Uzerinde
bir sUreden berifaaliyet gosteren firmalar icin Snemli
bir engel oldugu belirtilmistir (%94,1). Bu oran, 0-9
yildir faaliyet gésteren firmalar icin %88,5,10-19 yildir
faaliyet gosteren firmalar icin ise %61,6 seviyesinde
olculmustar. “Nitelikli personel bulma”, 0-9 yildir fa-
aliyet gosteren firmalar icin %30,8, 10-19 yildir faali-
yet gosteren firmalar icin %19,2, 20 yil ve Uzerinde bir
sUreden beri faaliyet gosteren firmalar icinse %29,4
oraninda bir sorun olarak degerlendirilmistir. Bu fark,
ozellikle yeni kurulan firmalarin ve uzun yillardir fa-
aliyet gosteren firmalarin nitelikli is gucu ihtiyacinin
daha yuksek oldugunu géstermektedir. “islemlerin
yavas yurimesi ve burokrasi”, 6zellikle 20 yil ve Uze-
rinde bir sUreden beri faaliyet gésteren firmalar icin
sorun olarak gorulmustur (%17,6). Bu oran, 0-9 yildir
ve 10-19 yildir faaliyet gosteren firmalar iginse %7,7
seviyesinde kalmistir. “Jeopolitik veya kuresel sorun-
lar”, 10-19 yildir faaliyet gosteren firmalar igin etkili
bir sorun alani olarak belirlenmistir (%15,4). Bu konu,
0-9 yildir faaliyet gdsteren firmalar icin %7,7, 20 yil ve
Uzerinde bir sUreden beri faaliyet gosteren firmalar
icinse %5,9 oraninda bir sorun olarak ifade edilmistir.
Bu durum, 6zellikle buyUme asamasindaki firmalarin
kUresel ticaret ve dis pazar kosullarina daha duyarli

oldugunu gbéstermektedir.

Firmalarin faaliyetlerini surdUrmeleri agisindan kar-
silastigi sorunlar, tesiste calisan sayisina gore de be-
lirgin farklihiklar géstermektedir. “Ekonomik kosullar
ve finans teminindeki gUclukler”, tum dlgeklerde en
blyuk sorun olmakla birlikte, en fazla kiguk dlgek-
li firmalarda énemli bir engel oldugu belirtilmistir
(%89,6).
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Bu oran, 50-249 calisani olan firmalar icin %78,2, 250
kisi ve Uzerinde calisani olan firmalar iginse %64,7
seviyesindedir. Bu fark, kucuk olcekli firmalarin fi-
nansmana erisimde daha fazla zorlandigini, bUyUk fir-
malarin ise finansman olanaklarina daha kolay erisim
sagladigini gostermektedir. “Nitelikli personel bulma”,
orta olgekli firmalar icin en bUyUk sorunlardan biri
olarak belirtilmistir (%34,8). Bu oran, bUyuk &lgekli
firmalaricin %29,4, kigUk dlcekli firmalar icin de %17,2
seviyesinde kalmistir. Bu fark, buyUyen firmalarin is
gulcu ihtiyacinin da daha kritik hale geldigini gds-
termektedir. “Mevzuat ve duzenlemeler”, 250 kisi ve
Uzerinde galisani olan firmalar icin %23,5 oraniyla en
buyuk engel olarak degerlendirilmistir. Bu baslik, orta
olgekli firmalaricin %8,7 ve klUcuk olcekli firmalarigin
de %3,4 seviyesinde bir sorun olarak belirtilmistir. Bu
sonug, buyuk olgekli firmalarin yasal dizenlemelerle
daha fazla karsi karsiya kaldigini ve mevzuat degi-
sikliklerinin buyuk firmalari daha fazla etkiledigini
gostermektedir. “Jeopolitik veya kuresel sorunlar”in
0-49 calisani olan firmalar igin %13,8 oraninda, 50-249
¢alisaniolan firmalar igin %8,7 oraninda ve 250 kisi ve

Uzerinde calisani olan firmalar igin de yalnizca %5,9
oraninda bir sorun oldugu goérulmustur. Sonuglar, KU-
cUk olcekli firmalarin dis pazarlardaki belirsizliklerden
ve kuresel ekonomik dalgalanmalardan daha fazla

etkilendigini gostermektedir.

“Ekonomik kosullar ve finans teminindeki guclukler”,
hem dusuk hem de yuksek yabanci sermaye oranina
sahip firmalar icin en buyUk engel olarak gérulmek-
tedir. %0-49 arasl oranda yabanci sermayeye sahip
firmalarda bu oran %83,3, %50 ve Uzeri oranda yaban-
cl sermayeye sahip firmalarda ise %79'dur. “Nitelikli
personel bulma”, %0-49 arasi oranda yabanci ser-
mayeye sahip firmalar icin %41,7 oraninda bir sorun
olarak belirtilirken %50 ve Uzeri yabancl sermayeli
firmalarda bu oran, %22,8 seviyesine dusmektedir. Bu
fark, yabanci sermayesi dusuk olan firmalarin is gucu
temininde daha fazla zorlandigini géstermektedir.

“Jeopolitik veya kuresel sorunlar”, %0-49 arasi oranda
yabanci sermayeye sahip firmalarigin %16,7 oraninda
bir sorun olarak goérultrken %50 ve Uzeri yabanci ser-
mayeye sahip firmalar igin %8,8 seviyesinde kalmistir.

$EKiL 21. Firmalarin Faaliyete Devamliligini Etkileyebilecek Guncel Sorunlar (n=69)

Ekonomik kosullar/Finans
teminindeki guclukler

Nitelikli personel bulma 26.1%

Mevzuat ve dizenlemeler 10.1%

Jeopolitik/kuresel sorunlar 10.1%

islemlerin yavas yuriimesi

(bUrokrasinin coklugu) oy e
Diger fiziksel veya sektérel sorunlar 10.1%
Yabanci ¢alisma izni alma 5.8%
Su teminindeki guclukler 5.8%
izin ve ruhsat alma 4.3%
Herhangi bir sorun yok 4.3%

79.7%
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Anket calismasindaki "Sizce, yatirim (kurulum) sure-
cinde danismanhga ihtiya¢ duyulan éncelikli g alan
hangileridir?" sorusu, katilimci firmalarin yatirim su-
reclerinde hangi danismanlik hizmetlerine daha ¢ok
ihtiya¢c duyduklarini belirlemek amaciyla sorulmustur.
Bu veri, yatirimcilarin danismanlik beklentilerini an-
lamak, danismanlik hizmetlerinin kalitesini artirmak
ve yatirim destek mekanizmalarinin daha etkin hale
getirilmesine katki saglamak i¢cin oldukgca 6nemlidir.

Genel olarak katilimci firmalarin en ¢ok ihtiyag¢ duy-
dugu danismanlik alanlari; "vergi ve hukuk danisman-
hg" (%42), "finansmana erisim danismanhgi" (%24.,6),
"izin/ruhsat danismanhidi" (%23,2) ve “tesvik ve destek
danismanhgi'dir (%17,4). Bu sonug, yatirrmcilarin ya-
sal surecler, finansal kaynaklara ulasim ve izin/ruhsat
islemleri gibi konularda profesyonel danismanlik hiz-
metlerine daha ¢ok ihtiya¢ duydugunu gostermekte-
dir. “Uygun yatirim yerinin bulunmasi” (%7,2), “insan
kaynagi bulma” (%7,2), “mali/muhasebe/finansal ra-
porlama danismanhdi” (%7,2), "teknik danismanhk"
(%7,2), "surdurulebilirlik ve gevre danismanhgi" (%7,2),
"pazar bilgisi" (%2,9), “yerel ortak bulunmasi” (%1,4) gibi
alanlar da yatirrmcilar tarafindan, daha dusUk oran-
larda da olsa, ihtiya¢ duyulan danismanlik alanlari

olarak belirtilmistir. Firmalarin %8,7'si ise danismanlik
ihtiyacinin olmadigini ifade etmistir.

imalat disi sektorlerdeki firmalarin %43,8'i ve imalat
sektérundeki firmalarin %41,5'i, "vergi ve hukuk da-
nismanhgi'na ihtiya¢ duydugunu belirtirken imalat
disi sektorlerdeki firmalarin %37,5'inin "finansmana
erisim danismanlidi"na ve imalat sektérdndeki fir-
malarin %31,3'4nun de "izin/ruhsat danismanligi"na
ihtiya¢ duydugu gorulmektedir.

0-9 yildir faaliyette olan firmalarin %42,3'Undn "vergi
ve hukuk danismanligi’na ve yine ayni oranda "fi-
nansmana erisim danismanligi’na ihtiya¢c duydugu
gérilmektedir. Ote yandan 10-19 yildir faaliyette olan
firmalarin %30,8'inin "izin/ruhsat danismanhdi’na, 20
yil ve Uzerinde bir sureden beri faaliyette olan firma-
larin da %41,2'sinin “vergi ve hukuk danismanligi"na

ihtiyac duydugu gorulmektedir.

Yabanci sermaye orani %0-49 olan firmalarin
%33,3'Unun "vergi ve hukuk danismanlgi"na, ya-
banci sermaye orani %50 ve Uzerinde olan firmala-
rin %28,1'inin de “izin/ruhsat danismanhigi"na ihtiyag
duydugu gorulmektedir.

$EKiL 22. Yatirim Sirecinde Danismanlida ihtiyac Duyulan Alanlar (n=69)

Vergi ve hukuk danismanhgi

Finansmana erisim

izin/ruhsat danismanligi

Tesvik ve destek danismanhgi

Danismanlik ihtiyaci yok _
Uygun yatirim yerinin bulunmasi

Teknik danismanlik

Surdurulebilirlik ve gevre danismanligi

Mali/muhasebe/finansal
raporlama danismanhgi

insan kaynagi bulma 7.2%
Pazar bilgisi 2.9%
Bilmiyorum 2.9%

Yerel ortak bulunmasi 1.4%

8.
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Firmmanin geldigi asamada danismanhgda ihtiyag
duyulan 6ncelikli U¢ alan da katilimci firmalara so-
rulmustur. Katihmci firmalarin mevcut faaliyetlerini
surdururken en c¢ok ihtiya¢c duydugu danismanlik
alanlarinin "vergi ve hukuk danismanhdi" (%31,9),
"tesvik ve destek danismanhdi" (%30,4), "surdurule-
bilirlik danismanhgdi" (%15,9) ve "finansmana erisim
danismanhgi" (%15,9) oldugu belirtilmistir. Bu sonug,
firmalarin mali ve yasal sUrecler, sirdurulebilirlik, mali
tesvikler ve finansal kaynaklara erisim konularinda
guncel olarak danismanliga ihtiya¢ duydugunu gos-
termektedir. Diger taraftan “izin/ruhsat danismanhgr"
(%11,6), “pazarlama ve satis danismanhdi” (%8,7), "tek-
nik/operasyonel danismanlk" (%8,7), "insan kaynagi
bulma" (%7,2) gibi basliklar da daha dusUk oranlarda
belirtilmistir. "Herhangi bir danismanlik ihtiyaci yok"
(%23,2) secenegdinin yUksek bir oranda ifade edilmesi
de dikkat ¢ekicidir.

Firmalarin mevcut isleyisleri ve gelecekteki planlari
dogrultusunda danismanlik ihtiyaci duydugu alan-
lar firmalarin sektdrune, faaliyet suresine, ¢alisan
saylsina ve yabanci sermaye oranina gore farkliliklar
gostermektedir. “Vergi ve hukuk danismanhgi”’, hem
imalat sektord (%32,1) hem de imalat disi sektorler
(%31,3) icin en ¢ok ihtiya¢ duyulan danismanlik alani
olarak 6ne ¢ikmaktadir. “Tesvik ve destekler”, ima-
lat sektdrunde (%34) imalat disi sektorlere (%18,8)
gore daha onemli bir danismanlik ihtiyaci olarak be-
lirtilmistir. Bu fark, imalat sektérunun devlet tesvik-
lerinden daha fazla faydalanmaya calistigini ve bu
sureclerin yonetiminde destege ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir. “Finansmana erisim”, imalat disi sek-
torlerde %25 oraninda dnemli bir danismanlik ihtiyaci
olarak belirtilirken imalat sektérinde bu oran, %13,2
seviyesinde kalmistir. Bu durum, imalat disi sektor-
lerde faaliyet gosteren firmalarin finansmana erisim
konusunda daha fazla destege ihtiya¢c duydugunu

gostermektedir.

“Vergi ve hukuk danismanligi”, tim gruplarda en
onemli danismanlik ihtiyaci olarak 6ne ¢gikmaktadir.
Bu oran, 0-9 yildir faaliyet gdsteren firmalar icin %23,1,
10-19 yildir faaliyet gosteren firmalar igcin %34,6, 20 yil
ve Uzerinde bir sUreden beri faaliyet gésteren firmalar

icinse %41,2 olarak dlcUlmustur. “Tesvik ve destekler

danismanligi” 0-9 yildir faaliyet gdsteren firmalarin en
buyuk danismanlik ihtiyaci alani olarak belirlenmistir
(%42,3). Bu oran, 10-19 yildir faaliyet gdsteren firmalar
icin %19,2 seviyesine, 20 yil ve Uzerinde bir sireden
berifaaliyet gosteren firmalaricin de %29,4 seviyesine
gerilemistir. “Surdurulebilirlik danismanhgi”, 20 yil ve
Uzerinde bir sUreden beri faaliyet gdsteren firmalar
icin yuksek oranli bir ihtiyag alani olarak belirtilmistir
(%29,4). Bu alandaki oran, 10-19 yildir faaliyet gosteren
firmalar icin %11,5, 0-9 yildir faaliyet gdsteren firmalar
icinse %11,5 seviyesinde kalmistir. Bu fark, uzun suredir
faaliyet gosteren firmalarin sUrdurulebilirlik konu-
sunda daha fazla danismanlik ihtiyact duydugunu
gbéstermektedir. “izin ve ruhsat danismanhgi”, 10-19
yildir faaliyet gdsteren firmalar icin %19,2 oraniyla
onemli bir ihtiyag olarak belirtilmisken bu oran, 0-9
yildir faaliyet gdsteren firmalar igin %3,8 ve 20 yil ve
Uzerinde bir sUreden beri faaliyet gdsteren firmalar

icin ise %11,8 seviyesinde kalmistir.

“Vergi ve hukuk danismanhgi”, tum élgeklerde en ¢cok
ihtiya¢ duyulan danismanlik alanlarindan biri olarak
one ¢ikmaktadir. Bu oran, 0-49 calisani olan firma-
lar igcin %31, 50-249 calisani olan firmalar igin %26,
ve 250 kisi ve Uzerinde calisani olan firmalar icin de
%41,2 olarak dlculmustur. Bu fark, buyuk odlcekli fir-
malarin daha karmasik vergi duzenlemeleri ve huku-
ki sureclerle ugrastigini géstermektedir. “Tesvik ve
destekler danismanligi”, 0-49 ¢alisani olan firmalar
icin %31, 50-249 calisani olan firmalar icin %30,4, 250
kisi ve Uzerinde calisani olan firmalar icinse %29,4
oraninda belirtilmistir. “Strdurulebilirlik danismanhgi”,
50-249 calisani olan firmalar icin yUksek oranlardaki
bir ihtiyag olarak belirtilmistir (%21,7). Bu oran, 250
kisi ve Uzerinde calisani olan firmalar icin %17,6, 0-49
calisaniolan firmalaricin de %10,3 seviyesinde kalmis-
tir. Bu bulgu, orta délgekli firmalarin strdurudlebilirlik
stratejilerini gelistirme konusunda, daha fazla destek
aradigini gdéstermektedir. “izin ve ruhsat danisman-
hg1", 50-249 calisani olan firmalar igin %21,7 oraninda
belirtilen bir ihtiyag alanidir. Bu oran, 0-49 calisani
olan firmalaricin %6,9 ve 250 kisi ve Uzerinde ¢alisani

olan firmalar icin de %5,9 seviyesinde kalmistir.
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“Vergi ve hukuk danismanligi”, yabanci sermaye orani
%50 ve Uzerinde olan firmalar (%35,1) icin dusUk oran-
da yabanci sermayeye sahip firmalara (%16,7) gore
daha énemli bir ihtiyag olarak belirtiimistir. “Tesvik
ve destekler danismanligi”, %50 ve Uzeri orandaki
yabanci sermayeli firmalar igin %33,3 oraninda énemli
bir intiyac olarak belirtilirken bu oran, %0-49 yabanci
sermayeye sahip firmalar igin yalnizca %16,7 olarak

gorulmektedir. “Finansmana erisim danismanlhg”,
%0-49 yabanci sermayeye sahip firmalar icin %33,3
oraninda en dnemli ihtiyaglardan biri olarak gorulur-
ken bu oran, %50 ve Uzeri yabanci sermayeli firmalar
icin %12,3 seviyesine dusmektedir. Bu fark, dusuk
yabanci sermayeye sahip firmalarin finansmana
erisimde daha fazla destege ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir.

$EKiL 23. Firmalarin Mevcut Durumda Danismanlida ihtiyac Duyduklari Alanlar (n=69)

Vergi ve hukuk danismanhgi
Tesvik ve destekler
Danismanlik ihtiyaci yok
Surduarulebilirlik danismanligi
Finansmana erisim
izin/ruhsat danismanhg: 11.6%
Teknik/operasyonel danismanlik 8.7%
Pazarlama ve satis danismanligi 8.7%
insan kaynagi bulma 7.2%
Fikrim yok = 2.9%

2.9%

Bilmiyorum

15.9%

15.9%

31.9%

30.4%

23.2%
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3.4. izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)

Genel olarak firmalarin %72,5'i, iZKA'y1 daha énce
duydugunu belirtmistir. Bu oran, katilimci firmala-
rin dnemli bir kisminin iZKA'dan haberdar oldugunu
gostermektedir. Kalan %27,5'lik kismin ajansi duy-
mamis olmasi ise bilinirligin hala artirilabilecegine
isaret etmektedir. Sektorel kirillimlara gére imalat
sektdérundeki firmalarin %73,6's1 ajansi duydugunu
belirtirken bu oran, imalat disi sektorlerde %68,8 ola-

rak kaydedilmistir.

Faaliyet streleri acisindan bakildiginda, iZKA'nin 10-19
yildir faaliyette olan firmalar arasinda %80,8 oraniyla
en yuksek bilinirlige sahip oldugu goértlmektedir. Bu
durum, iZKA'nin faaliyetlerinin bu sire zarfinda daha
fazla duyuldugunu ve bu gruptaki firmalarin iZKA
ile daha fazla etkilesimde bulunmus olabilecegini
dusundurmektedir. Diger yandan, 0-9 yildir faaliyet-
te olan firmalarin %65,4'lUk bir oranla ajansi daha az
taniyor olmasi, IZKA'nin yeni yatirimcilar hedefleyen
tanitim faaliyetlerini guclendirmesi gerektigini or-

taya koymaktadir. Tesiste ¢alisan sayisi kiriliminda

ise 50-249 calisani olan orta buyUklukteki firmalarda
ajansi duyma orani, %91,3 ile en yuksek seviyededir.
Bu durum, orta élcekli firmalarin iZKA'nin faaliyetle-
rinden daha kolay haberdar olabildigini veya iZKA ile
daha yakin bir iletisimde bulundugunu gostermek-
tedir. 0-49 calisani olan kucguk olcekli firmalarda ise

bu oran, %58,6 ile en dusuk seviyededir.

Yabanci sermaye orani agisindan bakildiginda ise
yabanci sermaye orani %50 ve Uzerinde olan firma-
larin %73,7'si, IZKA'y1 duydugunu belirtirken yabanci
sermaye orani %0-49 olan firmalarda bu oran, %66,7

olarak kaydedilmistir.

Sonuc olarak, bu soruya verilen yanitlar iZKA'nin bili-
nirlik duzeyinin genel olarak olumlu oldugunu ancak
bazi firmalarin ajans hakkinda yeterli bilgiye sahip ol-
madigini ortaya koymaktadir. Ozellikle kicUk dlcekli
firmalara, yeni faaliyete baslayan firmalara ve imalat
disi sektorlerdeki firmalara yonelik tanitim ve bilgilen-
dirme cabalarinin yogunlastirilmasi, iZKAnin faaliyet-

lerinin daha genis bir kitleye ulasmasini saglayacaktir.

$EKiL 24. izmir Kalkinma Ajansi'nin Firmalarca Bilinirligi (n=69)

Evet Hayir
i 73.6%
Sektor . Il
imalat Disi 68.8%
0-9 yil 65.4%
Faaliyet Suresi 10-19 yil 80.8%
20+ yil 70.6%
-
Tesiste 0-49 28.o%
Calisan Sayisi 50-249 ) 8.7%
250+ 70.6%
0-49 66.7%
Yabanci
Sermaye Orani 50+ e
Toplam 72.5% 27.5%
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"Firmanizin buglne kadar izmir Kalkinma Ajansi
Yatirim Destek Ofisi ile iletisimi oldu mu?" sorusu,
katilimci firmalarin iZKA'nin yatirim destek hizmet-
lerinden ne dlgude yararlandiklarini ve bu hizmetlere
ne kadar erisebildiklerini anlamak amaciyla sorul-
mustur. Ayrica bu soruya verilen yanitlar, IZKA'nin
yatirim destek mekanizmalarinin bilinirligini ve ya-
tirnmcilarla etkilesiminin duzeyini belirlemek igin de

degerli bir geri bildirim sagdlamaktadir.

Katimeci firmalarin %40', bugUne kadar IZKA Yatirm
Destek Ofisi ile iletisime gegctigini belirtirken %60,
herhangi bir iletisimlerinin olmadigini ifade etmistir.

Sektorel bazda bakildiginda, imalat disi sektorlerdeki
firmalarin %45,5'inin, imalat sektorindeki firmalarin
da %38,5'inin IZKA Yatirim Destek Ofisi ile iletisime
gectigi gorulmektedir. Bu durum, imalat disi sektor-
lerdeki firmalarin iZKA'nin hizmetlerine daha fazla
ihtiya¢c duyduguna veya bu sektoérlerdeki firmalarin
iZKA ile daha kolay etkilesimde bulunduguna isaret

ediyor olabilir.

Tesiste ¢alisan sayisi agisindan bakildiginda, 0-49
calisani olan firmalarin %41,2'si, 50-249 ¢alisani olan
firmalarin %47,6's1, 250 kisi ve Uzerinde calisani olan
firmalarin da %25'i IZKA ile iletisim kurmustur. Bu
durum, orta élcekli firmalarin IZKA'nin hizmetlerin-
den daha fazla yararlanmak niyetinde oldugu, bUytk
olgekli firmalarin ise bu tur desteklere daha az ihtiyag
duydugu veya farkli kaynaklardan destek aldigi sek-
linde yorumlanabilir.

Yabanci sermaye orani agisindan bakildiginda, ya-
banci sermaye orani %50 ve Uzerinde olan firmalarin
%40,5'inin, yabanci sermaye orani %0-49 olan firmala-
rinise %37,5'inin IZKA Yatirim Destek Ofisi ile iletigim
kurdugu gorulmuastuar.

SEKIL 25. Firmalarin izmir Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi ile iletisim Duzeyi (n=50)

Hayir Evet

i

Sektor . imalat | 61.5%
Imalat Disi ‘ 54.5%

o9yl | 64.7%
Faaliyet Suresi 10-19yil | 47.6%

20+ yil | 75.0%

:
Tesiste 0-49 ‘ SE87
Calisan Sayisi 50-249 | 52.4%
250+ | 75.0%

Yabanci 0-49 | 62.5%
Sermaye Orani 50+ ‘ 59.5%

Toplam 60%
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Genel olarak katilimci firmalarin iZKA ile iletisime gec-
me nedenleri, "proje/hibe/maddi veya teknik destek"
(%45) ve "bilgilendirme/etkinlik katilimi"dir (%40). Bu
sonug, yatirimcl firmalarin IZKA Yatirim Destek Ofisi
ile daha ¢ok maddi destek, teknik yardim ve yatirm
surecglerinde yénlendirme almakicin iletisime gectigini
gostermektedir.

Firmalarin iZKA Yatinm Destek Ofisi ile iletisim kurma
nedenleri, firmanin faaliyet gdsterdigi sektore, firmanin
faaliyet suresine, ¢alisan sayisina ve yabanci sermaye

oranina gore degiskenlik gdstermektedir.

imalat sektérd firmalar, ajansla cogunlukla "proje/hibe/
maddi veya teknik destek" (%53,3) amaciyla iletisim ku-
rarken imalat disi firmalar icin en yaygin iletisim nede-
ni, "bilgilendirme/etkinlik katihmi" (%60) olmustur. Bu
fark, imalat sektoérindeki firmalarin finansal ve teknik
desteklerden daha fazla faydalanmak istedigini, ima-
lat disi sektorlerdeki firmalarda ise bilgilendirme ve
ag olusturma faaliyetlerinin daha on planda oldugunu
gostermektedir. “Yatirim yonlendirmesi ve resmi slreg¢
destegdi”, imalat disi firmalar igcin %20 oraninda énemli
gorulurken bu oran, imalat sektérindeki firmalar igin

%13,3 seviyesinde kalmistir.

Yeni kurulan (0-9 yil) firmalar igin "proje/hibe/maddi
veya teknik destek", "bilgilendirme/etkinlik katihmi" ve
"yatirim yénlendirmesi/resmi sUrec¢ destedi" esit oranda
(%33,3) en dnemli iletisim nedenleri olurken 10-19 yil
arasindaki firmalar icin en by Uk iletisim nedeni, “proje/
hibe/maddi veya teknik destek" (%45,5) ve "bilgilendir-
me/etkinlik katilimi" (%45,5) olmustur. Daha uzun stredir
faaliyet gosteren (20 yil ve Uzeri) firmalarda ise "proje/
hibe/maddi veya teknik destek", %66.7 ile en yaygin ile-

tisim nedenidir.

Kuguk dlgekli firmalarin (0-49 calisan) en yaygin iletisim
nedeni, "bilgilendirme/etkinlik katilimi" (%57,1) olurken
orta dlcekli firmalar (50-249 calisan) icin “proje/hibe/
maddi veya teknik destek" (%50) 6n plana ¢ikmistir.
Buyuk élcekli firmalar (250 kisi ve Uzerinde ¢alisani olan)
ise agirlikli olarak "proje/hibe/maddi veya teknik destek"
(%66,7) ve "yatirim ydnlendirmesi/resmi strec destegi"

(%66,7) amaclyla iletisim kurmaktadir.

Dusuk yabanci sermayeye sahip firmalar (%0-49), daha
cok "bilgilendirme/etkinlik katihmi" (%66,7) amaciyla
iZKA ile iletisime gecerken ylUksek yabanci sermayeli
firmalar (%50 ve Uzeri) i¢in en blyuk iletisim nedeni,

“proje/hibe/maddi veya teknik destek" (%47,1) olmustur.

TABLO 6. Firmalarin izmir Kalkinma Ajansi Yatinm Destek Ofisi ile iletisime Gecme Nedenleri (n=20)

Proje/hibe/maddi veya

Bilgilendirme/etkinlik Yatirim yénlendirmesi/

teknik destek katilhmi resmi sureg¢
Sektor
imalat Disi 20 60 20
imalat 53.3 33.3 13.3
Faaliyet Suresi
0-9yil 33.3 33.3 33.3
10-19 yil 45.5 45.5 9.1
20+ yil 66.7 TBZ 0
Tesiste Calisan Sayisi
0-49 28.6 571 14.3
50-249 50 30 20
250+ 66.7 33.3 0
Yabanci Sermaye Orani
0-49 33.3 66.7 0
50+ 471 353 17.6
Ortalama 45 40 15
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Ankette; katilimci firmalarin iZKA'dan hangi alanlarda
destek beklediklerini, iZKA'nin potansiyel katkilari-
ni ve yatirnmcilarin beklentilerini anlamak amaciyla
"izmir Kalkinma Ajansi'nin firmanizin yatinmlarina
hangi alanlarda katki saglayabilecegini dusunuyor-

sunuz?" sorusu sorulmustur.

Firmalarin iZKA'nin en cok katki sadlayabilecegini di-
sundugu alanlar, "finansal tesvik ve destekler" (%47,8),
"danismanlik ve teknik yardim" (%29), "pazarlama ve
tanitim destedi" (%18,8) ve "yatirim yeri ve izin sureg-
lerinin kolaylastirilmasi" (%18,8) olmustur. Bu soruya,
onemli bir oranda (%30,4) “fikrim yok” yanitinin alin-
masi da dusundurtcuddr. Bunun yani sira, "egitim
ve insan kaynagdi gelistirme" (%10,1), "uluslararasi is
birliklerinin gelistirilmesi" (%8,7) ve "altyapi gelistir-
me projeleri" (%4,3) segcenekleri de yatinmcilar tara-
findan belirtilen diger dnemli destek ihtiyacg alanlari

olmustur.

Firmalarin iZKA'dan destek bekledikleri alanlar, faali-
yet gosterdikleri sektdre, faaliyete baslama suresine,
calisan sayisina ve yabancl sermaye oranina gore

farkhliklar géstermektedir.

imalat disi sektorlerde faaliyet gésteren firmalar icin
en 6nemli destek alani "finansal tesvik ve destekler"
(%50) olarak dne ¢ikarken bu oran, imalat sektérunde-
ki firmalar icin %47,2 seviyesindedir. “Danismanlik ve
teknik yardim” imalat sektortndeki firmalar icin daha
onemli bir destek alani olarak gortlmektedir (%34).
imalat digi sektérlerdeki firmalar icinse bu oran, %12,5
seviyesinde kalmistir. “Pazarlama ve tanitim destegi”,
imalat disi sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar icin
%37,5 oraninda 6nemli bir destek alani olarak belir-
tilmistir. Buna karsilik imalat sektorundeki firmalar
icin bu oran, yalnizca %15,1'dir. Bu fark, imalat disi fir-
malarin pazarlama stratejilerini gelistirmek igcin daha
fazla dis destege ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir.
“EQitim ve insan kaynagi gelistirme destegdi” imalat
disi sektorlerde faaliyet gosteren firmalar (%25) icin
daha 6nemli goérulmektedir. Buna karsilik imalat sek-

térundeki firmalar icin bu oran %5,7 seviyesindedir.

Yakin gecgcmiste kurulan (0-9 yil) firmalar icin en
onemli destek alani "finansal tesvik ve destekler"
(%42,3) olurken bu oran, orta 6lcekli firmalar (10-19

yil) icin %38,5, uzun sUredir faaliyet gosteren firmalar

(20 yil ve Uzeri) icin de %70,6'dir. Bulgular, daha kok-
|G firmalarin tesviklerden daha fazla yararlanmaya
ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir. “Pazarlama ve
tanitim destegdi”, 0-9 yil ve 10-19 yildir faaliyet gds-
teren firmalar icin %23,1 oraninda énemli bir destek
alani olarak belirtilmistir. Ancak 20 yil ve Uzerinde bir
sUreden beri faaliyet gosteren firmalarda bu oran,
%11,8'e dUsmustur.

0-49 calisani olan kuguUk 6lcekli firmalar igin en dnem-
li destek alani "finansal tesvik ve destekler" (%41,4)
olurken bu oran, 50-249 calisani olan orta 6lgekli fir-
malar icin %60,9'a yUkselmektedir. 250 kisi ve Uzerin-
de calisani olan buyuk 6lgekli firmalardaysa bu oran,
%41,2'ye dusmektedir. Bu fark, orta olcekli firmalarin
bUyUme asamasinda finansal destede daha fazla ih-
tiya¢ duydugunu gdstermektedir.

“Danismanlik ve teknik yardim”, 250 kisi ve Uzerinde
calisaniolan firmalar icin en dnemli destek alanlarin-
dan biri (%41,2) olarak belirtilmistir. 50-249 calisani
olan firmalar icin bu oran %39,1 ve 0-49 calisani olan
firmalaricin %13,8 olarak dlgculmustur. “Pazarlama ve
tanitim destegdi", 0-49 ¢alisani olan firmalar igin %27,6
oraninda dnemli bir destek alani olarak belirtilmistir.
Bu oran, 50-249 calisani olan firmalar igcin %21,7 sevi-
yesinde olup 250 kisi ve Uzerinde ¢alisani olan firma-
lar icin %5,9'a kadar dusmektedir. Bu durum, ktguk
ve orta olcekli firmalarin pazarlama destegdine daha
fazla ihtiya¢ duydugunu gdéstermektedir. “Egitim ve
insan kaynagdi gelistirme destegdi”, 250 kisi ve Uzerinde
calisani olan firmalar igin %17,6 orani ile daha énemli
gorulmektedir. Bu oran, 0-49 calisani olan firmalar
icin %10,3 ve 50-249 ¢alisani olan firmalar igin de %4,3

seviyesinde olculmustur.

Yabancli sermaye orani %0-49 arasinda olan firmalar
icin en bnemli destek alani "finansal tesvik ve destek-
ler" (%58,3) olarak belirtilirken bu oran, yabanci ser-
maye orani %50 ve Uzerinde olan firmalar icin %45,6
seviyesindedir. “Uluslararasi is birliklerinin gelistiril-
mesi”, %0-49 arasinda yabanci sermayeli firmalaricgin
%16,7 oraninda belirtilirken bu oran, %50 ve Uzeri ya-
banci sermayeye sahip firmalar icin %7 seviyesinde
olculmustdr. Bu fark, dUsUk yabanci sermayeli firma-
larin kUresel pazarlara acilma konusunda daha fazla

destege ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir.
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$EKiL 26. izmir Kalkinma Ajansi'nin Firmalara Katki Saglayabilecedi DUstUnulen Alanlar (n=69)

Finansal tegvik ve destekler 47.8%

Fikrim yok 30.4%

Danismanlik ve teknik yardim 29.0%

Yatirim yeri ve izin streclerinin
kolaylastiriimasi LEet
Pazarlama ve tanitim destegi 18.8%
Egitim ve insan kaynagdi _
gelistirme e
Uluslararasi igbirliklerinin
gelistirilmesi

Altyapi gelistirme projeleri = 4.3%

il

Cigli Ata Sanayi
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3.5. Memnuniyet

"Firmaniz izmir'de yatirim yapmis olmaktan ne kadar
memnun?" sorusu, izmir'de faaliyet gdsteren yabanci
sermayeli firmalarin kenttekiyatirim ortamive is yap-
ma kosullari hakkindaki genel degerlendirmelerini
ortaya koymay! amacglamaktadir. Bu soru, firmalarin
izmir icin aldig1 yatirim kararlarindan ne kadar mem-
nun kaldiklarini dlgmek ve olasi iyilestirme alanlarini
belirlemek acisindan oldukca kritiktir.

Anket katilimcilarinin %92,8 gibi yuksek bir oranda
"memnunum" veya "¢cok memnunum" yanitlarini ver-
mesi, izmir'in yabanci yatirimcilar icin oldukca cazip
ve tatmin edici bir yatirrm ortami oldugunu goster-
mektedir. Hem imalat sektérinde hem de imalat
disi sektorlerde memnuniyet oraninin yuksek olmasi,
izmir'in genel olarak farkli sektérlerde yatirim yapan
yabanci firmalara olumlu bir yatirrm ortami sundu-
gunu gostermektedir.

Bu sorunun yanitlarina, firmalarin faaliyet sureleri agi-
sindan bakildiginda da alt kirilimlar bazinda anlamli
farkhliklarin olmadigi gorilmektedir. Ote yandan

calisan sayisi ve yabanci sermaye orani alt kirilimlari

incelendiginde, bazi dikkat c¢ekici farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Tesiste calisan sayisi kiriliminda, 250
kisi ve Uzerinde ¢alisani olan buyuk olc¢ekli firmalarin
memnuniyet orani %100 olarak kaydedilmistir. Bu du-
rum, bUyUk olcekli firmalarin izmir'deki faaliyetlerin-
den tamamen memnun kaldigini ve kentteki yatirrm
kosullarinin bu firmalarin ihtiyaglarini karsiladigini
gostermektedir. 50-249 calisani olan orta dlgekli fir-
malarin memnuniyet orani %91,3 iken 0-49 calisani
olan kugUk 6lcekli firmalarin memnuniyet orani %89,7

olarak kaydedilmistir.

Yabanci sermaye orani acgisindan bakildiginda ise
%50 ve Uzerinde yabanci sermayeye sahip firmalarin
memnuniyet orani %94,7 iken %0-49 oraninda yaban-
cl sermayeye sahip firmalarin memnuniyet oraninin
%83,3 oldugu gorulmustur. Daha dusuk yabanci ser-
maye oranina sahip firmalarin memnuniyet duzeyinin
daha dusuk olmasi, bu firmalar dzelinde izmir'deki
yatirirm ortaminda sorunlarin ya da eksikliklerin ola-

bilecegini dusundurmektedir.

$EKiL 27. Firmalarin izmir'de Yatirim Yapmaktan Duydugu Memnuniyet Dizeyi (n=69)

Memnunum veya Cok

Memnunum
i 92.5%
Sektor . Lusles
imalat Disi 93.8%
0-9yil 92.5%
Faaliyet Suresi 10-19 yil 92.3%
20+ yil 94.1%

0-49 89.7%

Tesiste 50-249 91.3%
Calisan Sayisi
250+ 100.0%
Yabanci 0-49 833%
Sermaye Orani 50+ 94.7%
Toplam 92.8%

Kararsizim Hic Memnun Degilim veya
Memnun Degilim

3.8% 3.8%

6.3%

3.8% 3.8%

3.8% 3.8%

5.9%

6.9% 3.4%

4.3% 4.3%

16.7%

1.8% 3.5%

4.3% 2.9%
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Katilimci firmalara, firmalarin izmir'deki yatirnm orta-
mina genel bakis agilarini ve deneyimlerini yansitacak
ve dolayli bir memnuniyet dlcimu yerine gececek
"Yabanci firmalara izmir'de yatirim yapmay!i énerir
misiniz?" sorusu yoneltmistir. Elde edilen veriler sa-
yesinde, katiimci firmalarin buyuk bir cogunlugu-
nun (%84,1) diger yabanci firmalara izmir'de yatirm
yapmayl dnerecegi tespit edilmistir. Bu yUuksek oran,
izmir'in uluslararasi yatinmcilar icin olumlu bir imaja
sahip oldugunu ve mevcut yatirrmcilar tarafindan
guvenilir bir yatirim ortami olarak goruldugunu ifade
etmektedir. Ayni zamanda, izmir yatirim ortaminin
genel olarak tatmin edici oldugunu ve mevcut ya-
tirnmcilarin diger potansiyel yatirimcilari da izmir'e
cekmek icin gonullu elciler olabilecedini ortaya
koymaktadir.

Ote yandan katilimcilarin %15,9'unun izmir'de yatirim
yapmayi onermeyecedini ifade etmesi, iyilestirilmesi
gereken bazi noktalarin olduguna ve tum yatirrmcila-
rin ayni derecede olumlu bir deneyim yasamadigina
isaret etmektedir.

Sektorel bazda bakildiginda, imalat sektérinde-
ki firmalarin %86,8'inin, imalat disi sektdrlerde de
%75'inin izmir'de yatinm yapmay! énerdidi gorul-
mektedir. Faaliyet sUresi kiriliminda, 0-9 yildir faaliyet

gosteren firmalarin %88,5'i izmir'de yatirim yapmayi

dnermektedir. Bu oran, yeni yatirimcilarin izmir'den
yUksek memnuniyet duyduklarini gdstermesi agi-
sindan oldukg¢a 6nemlidir. Diger taraftan, 10-19 yildir
faaliyet gdsteren firmalarin %80,8'i, 20 yil ve Uzerin-
de bir sUreden beri faaliyet gosteren firmalarin da
%82,4'U Izmir'i dnermektedir. Bu durum, uzun soluklu
firmalarin da izmirden memnun oldugunu ve yeni
yatirimcilara bu kenti dnerebilecegini gostermektedir.

Tesiste galisan sayisl agisindan bakildiginda, 0-49
calisani olan firmalarin %86,2'sinin, 50-249 calisani
olan firmalarin %82,6'sinin, 250 Kisi ve Uzerinde ¢a-
lisani olan firmalarin da %82,4'UnUn izmir'i énerdigi
gorulmektedir. Bu durum, farkh olgeklerdeki firma-
larin izmir'de yatirim yapmaktan memnun oldugunu
gosterse de buyUk dlgekli firmalarin tavsiye oraninin
diger gruplara gére daha dusuk olmasi, bazi noktalar-
da bu firmalarin karsilanmasi gereken beklentilerinin
oldugunu dusundurmektedir.

Yabancl sermaye orani %50 ve Uzerinde olan firma-
larin %87,7'si, izmir'de yatirim yapmayi énerirken bu
oran, yabancl sermaye orani %0-49 olan firmalarda
%66,7'dir. YUksek yabanci sermaye oranina sahip fir-
malarin izmir'deki yatirim ortamindan daha memnun
olmasi, bu firmalarin izmir'in sundugu avantajlardan
daha fazla yararlandigini gostermektedir.

SEKIL 28. Firmalarin Yabanci Firmalara izmir'de Yatirim Yapmayi1 Onerme Durumu (n=69)

Evet Hayir
Sektér imalat 86.8% 13.2%
imalat Disi 75.0% 25.0%
0-9yil 88.5% 1.5%
Faaliyet Suresi 10-19 yil 80.8% 19.2%
20+ Il 82.4% 17.6%
Tesiste 0-49 86.2% 13.8%
Calisan Sayisi 50-249 82.6% 17.4%
250+ 82.4% 17.6%
Yabanci 0-49 66.7% 33.3%
Sermaye Orani 50+ 87.7% 12.3%
Toplam 84.1% 15.9%
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"Yabanci firmalara izmir'de yatirim yapmalarini éner-
me nedenleri nelerdir?" sorusu, katilimci firmalarin
izmir'i diger yabanci firmalara neden tavsiye ettikle-
rini, yatirimecilar icin izmir'in hangi ézelliklerinin cazip
oldugunu ve bu cazibenin hangi faktérlere dayandi-

gini anlamak amaciyla sorulmustur.

Katilimci firmalarin izmir'i 8herme nedenleri arasinda;
"konum/lojistik avantajlarn" (%74,5), "nitelikli is glcu
ve editim" (%45,5) ve "sosyal/kulturel/yasam kalitesi"
(%45,5) dne cikmaktadir. Bu sonuclar; izmir'in stratejik
konumu, lojistik imkanlari, nitelikli is glicu potansiyeli
ve yasam kalitesi gibi avantajlarinin yatirrmcilar icin
onemli birer cazibe unsuru oldugunu gostermektedir.
"BUyuk pazar/gUclu sanayi altyapisi" (%29,1) ve "mali-
yet/tesvik/ekonomik avantajlar" (%16,4) gibi faktorler
de izmir'i 5nerme nedenleri arasinda yer almaktadir.
Bu durum; yatirrmcilarin pazar bUyUklugu, sanayi alt-
yapisi, uygun kosullar, tesvikler ve maliyet avantajlari
gibi unsurlari da dikkate aldigini ortaya koymaktadir.

Firmalarin izmir'de yatirim yapmay! diger yabanci
firmalara 6nerme nedenleri, faaliyet gosterdikleri sek-
tore, faaliyet surelerine, galisan sayisina ve yabanci
sermaye oranina bagli olarak farklilik gostermektedir.
imalat sektért icin en dnemli neden "konum/lojis-
tik avantajlar" (%81,8) olurken imalat disi sektorlerde,
"sosyal/kultarel/yasam kalitesi" (%63,6) 6n plana cik-
maktadir. Bu durum, imalat harici sektérlerde faaliyet
gosteren firmalarin galisan refahini ve yasam stan-
dartlarini, yatirrm agisindan daha fazla 6nemsedigini

gostermektedir.

20 yil ve Uzerinde bir sireden beri faaliyet gésteren
firmalar icin "konum/lojistik avantajlar”, %100 ora-
ninda en belirleyici faktérken yeni kurulan (0-9 yil)
firmalarda, "sosyal/kaltdrel/yasam kalitesi" %52,2
oraniyla one ¢ikmaktadir. “Nitelikli is gucu ve egi-
tim”, faaliyet sUresi arttikca daha fazla 6nem ka-
zanmaktadir. 0-9 yildir faaliyet gosteren firmalar
icin %34,8 olan bu oran, 10-19 yildir faaliyet gdste-
ren firmalarda %50'ye ve 20 yil ve Uzerinde bir su-
reden beri faaliyet gdsteren firmalarda ise %571'e
yUkselmektedir. Bu durum, uzun yillardir izmir'de
faaliyet gosteren firmalarin yatirim kararlarinda nite-

likli is gucUnun belirleyici oldugunu gostermektedir.

“Sosyal/kaltUrel/yasam kalitesi”, yeni kurulan firmalar
icin %52,2 oraninda énemli bir faktorken faaliyet su-
resi arttik¢a bu oranin azaldigi gérulmektedir. 10-19
yildir faaliyet gdsteren firmalarda bu oran, %44,4'e
ve 20 yil ve Uzerinde bir sUreden beri faaliyet goste-
ren firmalarda ise %35,7'ye gerilemektedir. Bu fark,
yeni kurulan firmalarin calisanlarini bélgeye cek-
mek i¢in yasam kalitesine daha fazla 6nem verdigini

gostermektedir.

“Nitelikliis gucu ve egitim”, 250 kisi ve Uzerinde calisa-
niolan firmalarigin %57, oraninda dnemli gérulurken
bu oran, 0-49 calisani olan firmalarda %40, 50-249 ca-
lisaniolan firmalarda ise %43,8 olarak 6lgUlmustur. Bu
fark, buyUk olcekli firmalarin kalifiye is glctUne daha
fazla intiyag duydugunu gostermektedir. “Sosyal/kul-
tUrel/yasam kalitesi”, 0-49 calisani olan firmalarda
%56 oraninda belirtilmistir. Bu oran, 50-249 c¢alisani
olan firmalar icin %25, 250 Kisi ve Uzerinde calisani
olan firmalar iginse %50 olarak 6lgUlmustar. Bu fark,
kUcgUk ve buyuk olgekli firmalarin galisanlarini cek-
mek i¢in yasam kalitesini Snemli bir faktor olarak de-
gerlendirdigini, orta dlgekli firmalar icinse bu faktérun
gorece daha dusuk 6nem tasidigini gostermektedir.

Yabanci sermaye orani %50'den az olan firmalar
icin "konum/lojistik avantajlar", en énemli faktérken
(%87,5) bu oran, yabanci sermaye orani %50 ve Uze-
rinde olan firmalar icin %72,3 seviyesinde dlculmustuar.
Bu fark, daha dusUk yabanci sermaye oranina sahip
firmalarin lojistik avantajlarini daha kritik bir yatirrm
onerme nedeni olarak gordugunu gostermektedir.
“Nitelikliis glcu ve egitim”, her iki grup i¢cin de dnemli
bir faktor olmustur. “BUyUk pazar ve guglU sanayi
altyapis!”, yabanci sermaye orani dusuk olan firma-
lar icin %37,5, %50 ve Uzerinde olan firmalar icin de
%277 oraninda belirtilmistir. Bu durum, daha dustk
yabancl sermaye oranina sahip firmalarin pazar bu-
yukligunu yatirim acgisindan daha kritik bir faktor

olarak gordugu anlamina gelmektedir.
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TABLO 7. Firmalarin Diger Yabanci Firmalara izmir'de Yatirim Yapmalarini ®nerme Nedenleri (n=55)

Konum/ Buyiik pazar/ Maliyet/tesvik/
e Nitelikli is glict Sosyal/kultarel/ “y . i . 4 §
lojistik . o gucla sanayi ekonomik
. ve egitim yasam kalitesi .
avantajlar altyapisi avantajlar
Sektor
imalat Disl 45.5 45.5 63.6 27.3 18.2
imalat 81.8 45.5 40.9 29.5 15.9

Faaliyet Suresi

0-9 yil 69.6 34.8 522 21.7 13
10-19 yil 61.1 50 44.4 38.9 16.7
20+ yil 100 571 357 28.6 21.4

Tesiste Calisan Sayisi

0-49 72 40 56 32 16
50-249 81.3 43.8 25 18.8 25
250+ 7.4 571 50 357 7.1

Yabanci Sermaye Orani

0-49 875 50 62.5 37.5 12.5

50+ 72.3 447 42.6 277 17

Ortalama 74.5 45.5 45.5 29.1 16.4
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izmir'de yatirim yapmayi énermeyen 11 firmaya yénel-  "hukuki/kurumsal/given sorunlari" (%36,4) ve "altya-
tilen "Yabanci firmalara izmir'de yatinm yapmalarini pifyerel kosullarin yetersizligi" (%27,3) faktorleri 6ne
6énermeme nedenleri nelerdir?" sorusu, bu durumun  cikmaktadir. Bu sonug, bazi yatirimcilarin Turkiye'deki

hangi faktdrlere dayandigini ve izmir'deki yatirim ekonomik, hukuki ve kurumsal sorunlar ile altyapi
ortaminin hangi agilardan iyilestirilmesi gerektigini  yetersizlikleri gibi faktérler nedeniyle izmir'i potan-

anlamak amaciyla sorulmustur. siyel yatirrmcilara énermedigini gostermektedir. Bu

Katilimci firmalarin izmir'i dnermeme nedenleri durum, yatirim ortaminda, ézellikle bu alanlarda iyi-

arasinda, "ekonomik/finansal istikrarsizlik" (%54,5), lestirmeler yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

TABLO 8. Firmalarin Diger Yabanci Firmalara izmir'de Yatirim Yapmalarini O nermeme Nedenleri (n=11)

Ekonomik/finansal Hukuki/kurumsal/ Altyapi/yerel
istikrarsizlik guven sorunlari kosullarin yetersizligi
Sektor
imalat Disi 25 25 50
imalat 7.4 429 14.3

Faaliyet Suresi

0-9vil 33.3 66.7 33.3
10-19 yil 60 20 40
20+ il 66.7 33.3 0

Tesiste Calisan Sayisi

0-49 50 50 25
50-249 75 25 25
250+ 353 33.3 353

Yabanci Sermaye Orani

0-49 50 0 50

50+ 571 571 14.3

Ortalama 54.5 36.4 27.3
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Son olarak "izmir'deki yatirim ortaminin iyilestirilmesi guclendirilmesi, finansal tesviklerin artirilmasi, burok-

konusunda belirtmek istediginiz goruslerinizi sdyle-  ratik slreglerin ve izin prosedurlerinin basitlestirilme-

yiniz." sorusu, katilimci firmalarin izmir'deki yatirm si, kurumlar arasi iletisimin ve tanitim faaliyetlerinin

ortamini iyilestirmeye ydnelik dnerilerini almak, bu iyilestirilmesi gibi alanlarda beklenti icinde oldugunu

konuda hangi alanlarin énceliklendiriimesi gerektigi- gdstermektedir.

ni anlamak ve yatirimcilarin beklentilerini dogrudan

ifade etmelerini saglamak amaciyla sorulmustur.

"Altyapi ve lojistik kosullar" (%8,7) ve "nitelikli is glca/
egitim/insan kaynagi" (%1,4) gibi faktorler ise katilim-

Genel olarak katilimci firmalarin izmir'dekiyatinmor-  cilar tarafindan daha az dile getirilmistir.

taminin iyilestirilmesiicin en ¢ok dile getirdigi gorus-
ler, "ekonomik kosullar ve finansal tesvikler" (%27,5),
"bUrokrasi, izin sUregleri ve kurumsal prosedurler"
(%23,2) ve "kamu kurumlariyla iletisim ve tanitim fa-

aliyetleri" (%14,5) olmustur.

"Ek gdrus yok" secenedini isaretleyenlerin orani ise
%36,2 olarak kaydedilmistir. Bu oran, katilimcilarin
onemli bir kisminin mevcut konular disinda ek bir
gorus belirtmek istemedigini ya da belirtilen konu-
larin genel olarak yeterli oldugunu dusundugunu

Bu sonug; yatirimcilarin izmir'deki ekonomik istikrarin gostermektedir.

SEKIL 29. Firmalarin izmir'deki Yatirnm Ortaminin iyilestiriimesi Konusunda Belirtmek istedigi Goérusler

(n=69)

Ek Gorus Yok

Ekonomik Kosullar ve
Finansal Tesvikler

Burokrasi, izin Suregleri ve
Kurumsal Prosedurler

Kamu Kurumlariyla iletisim ve
Tanitim Faaliyetleri

Altyapi ve Lojistik Kosullar

Nitelikli isgtca/Egitim/
insan Kaynaklari

23.2%

14.5%

8.7%

1.4%
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BOLUM 4.
Nitel Arastirma
Bulgulari
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4.1. Derinlemesine Goérisme Bulgulan

Bu bélum, izmir'in uluslararasi yatinm ortamini de-  Bunun yaninda, "Yesil Enerji ve Suardurulebilirlik
gerlendirmek amaciyla yapilan derinlemesine g6-  Odakli Politikalar" temasi, hem sorunlar hem de ter-
rasmelerin analizini sunmaktadir. Arastirma ekibinin cih nedenleri arasinda yer almaktadir. Bu durum, yesil
yUruttugu gdérismeler; odalar, birlikler, OSB mudur-  enerjiye ve strdurUlebilirlik odakli politikalara yapilan
[Ukleri, serbest bdlge yonetimleri, yerel yonetimler,  vurgunun yatirimcilar icin ¢ekici bir faktor olsa da
Ulke yatirim ofislerinin temsilcileri ve diger ilgili pay-  bu alanlardaki eksikliklerin de sorun teskil ettigini

daslarla yapilmistir. gostermektedir.

Asagidaki kavram haritasi, "izmir Yatinm Ortami"  Haritanin bir diger kavrami olan “Cézum Onerileri” ise
bashgi altinda farklh kavramlari ve bu kavramlar ara-  hem yatirimcilarin tercih nedenleriyle hem de altyapi
sindaki iliskileri gorsellestirerek sunmaktadir. Harita, = ve hizmet sorunlariyla baglantilidir. Burada, burok-
ozellikle "Yabanci Yatirimcilarin Tercih Nedenleri" ve ratik sureglerin azaltilmasi ve kolaylastirilmasi igin
"Altyapi ve Hizmet Sorunlari" gibi merkezi konular  “tek durak ofis” gibi uygulamalarin hayata gecirilmesi,
etrafinda toplanmistir. Bu ana basliklarin yani sira,  yatirim tesviklerinin artirilmasi, tesvik mekanizmala-
"Cézum Onerileri" de haritanin dnemli bir bélimund rinin gelistirilmesi ve lojistik sorunlarin ¢6zdmu igin
olusturmakta ve diger basliklarla gesitli baglantilar liman ve demiryolu altyapisinin guglendirilmesi gibi

icermektedir. oneriler vurgulanmaktadir.

Haritanin merkezindeki "Yabanci Yatirimcilarin Tercih Bu kavram haritasl, izmir yatirnm ortaminin karmasik-
Nedenleri" temasi, yatirimcilarin izmir'i tercih etmele-  igini ve i¢ ice gecmis sorunlarini net bir sekilde gés-
rinde etkili olan faktorleri gostermektedir. Bu temada; termektedir. Ayni zamanda izmir'in avantajlarini ve

izmir'in sundugu yluksek yasam kalitesi, maliyet avan-  bu avantajlari daha iyi dederlendirmek icin yapilmasi

tajlari, nitelikli is glctne ulasim imkani, uluslararasi gerekenleri de vurgulamaktadir. Haritada belirtilen
tanitim faaliyetleri ve stratejik konumu gibi unsurlara iliskiler, sorunlarin ¢6zUmUu ig¢in butuncul bir yaklasim
vurgu yapilmaktadir. "Nitelikli is GlcU" temasi, ayni benimsenmesinin dnemini ortaya koymaktadir.

zamanda "Nitelikli is GucU Eksikligi" temasi ile de
iliskilidir.

ilerleyen sayfalarda, kavram haritasinda éne cikan
konular detayli olarak incelenmis ve derinlemesi-
izmir'in yatirim ortamini olumsuz etkileyen sorun-  ne gérismelerden elde edilen bulgu ve analizler
lar ise "Altyapi ve Hizmet Sorunlari" temasi altin-  sunulmustur.

da toplanmaktadir. Bu temada; yatirim icin uygun

olan arsa ve alanlarin yetersizligi, batunlesmis bir

bilgi sisteminin olmamasi, lojistik altyapi eksiklik-

leri, uzun ve karmasik burokratik surecler, liman-

lardaki kapasite yetersizligi ve nitelikli is gucune

ulasimin zorlugu gibi sorunlar belirtilmektedir.
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SEKIL 30. Derinlemesine Gérlisme Kavram Analizi Bulgulari

Egitim
Programlarinin
Arsa Artirilmasi
Maliyet Yetersizligi
Avantajlari
Yasam
Kalitesi
Yabanci
Yatirimcilarin
Tercih
Nedenleri
Altyapi ve
Hizmet
Nitelikli Sorunlari
is Guclu
Eksikligi
Lojistik
Altyapi
Yesil Enerji ve B ;
Surdurdlebilir Burokratik
Odakl Suregler
Politikalar

Entegre
Bilgi Sistemi Nitelikli
Eksikligi Is Glicu Uluslararasi
Tanitim
Faaliyetleri
Stratejik
Konum
Céziim Liman ve
Onerileri Demiryolu
Altyapisinin
Gugclendirilmesi
Tesgvikler
Tek Liman
Durak Kapasite
Ofis Sorunlari
Uygulamasi

4.1.1. Ekonomik Sorunlar, Enflasyon ve Déviz Kurunun Etkileri

Gorusmelerde; Turkiye'deki guncel ekonomik sorun-
lar, yUksek enflasyon, doviz kurlarindaki dalgalan-
malar ve finansmana erisim zorluklari gibi makroe-
konomik faktérlerin izmir'deki yatirim ortamini da
olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Paydaslar, ozellikle
doviz kurlarindaki hizli degisimler ve enflasyonun
yUksek seyretmesi nedeniyle, maliyetlerin 6ngo6-
ralemez hale geldigini ve bunun yatirim kararlarini
olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ayrica finansmana
erisimin zorlugu, yuksek faiz oranlari ve kredi ola-
naklarinin kisitlihdi gibi faktérler de yatirrm ortamini
olumsuz etkilemektedir. Turkiye'deki ekonomik be-
lirsizliklerin ve ani fiyat degisikliklerinin uzun vadeli
yatinm planlarini zorlastirdigina dikkat ¢ekilmistir.
Bircok gorusmeci, bu konularda daha istikrarli bir
ekonomi politikasinin izlenmesi ve finansal piyasa-
lardaki dalgalanmalarin kontrol altina alinmasi ge-
rektigini vurgulamistir. Bu durum, 6zellikle yabanci

yatirimcilarin Turkiye'ye olan guUvenini zedelemekte

ve yatirnm kararlarini ertelemelerine ya da farkli ul-
kelere yonelmelerine neden olabilmektedir. Konuyla

ilgili ifade edilen gorusler soyledir:

"Faizlerin yUksekligi finansmana erisimi kisitliyor.
Enflasyon dlzenlemesi ve kredilerin agciimasi
gerekiyor."

"Sanayici 6z sermaye ile degil kredi ile buyuyor.
Krediye ve finansmana ulasim bu denli zorken,

buyume ya da sabit kalma mumkdn olmuyor."

"Yabanci firmalarin Turkiye'deki mevzuatlara ayak
uydurmasi ¢ok zor. Yabanci firmalarin Tarkiye'deki
temsilcileri, yatirimcilarina Turkiye'deki anlik kokld
mevzuat degisikliklerini ya da enerjiye bir anda

%50 zam gelmesini anlatamiyorlar."

"Guncel kur duzeyi ve ekonomik belirsizlik, yatirrm
ortamini sadece [zmir'de degil, tiim dlkede olum-

suz etkiliyor. Ciddi ktigdlmeler var."
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4.1.2. Yatirim Ortaminin Temel

Sorunlari

En sik dile getirilen sorunlarin basinda, yatirrm yap-
maya uygun arsa ve alanlarin yetersizligi gelmektedir.
izmir'deki OSB’lerin doluluk oranlari yUksek oldugun-
dan, yeni yatirimcilarin yer bulmasi zorlasmaktadir. Bu
durum, ozellikle blUyUk parsel talebi olan uluslararasi
yatirimcilari olumsuz etkilemektedir. Mevcut parsellerin
¢ogunlukla 5-10 do6nUm arasinda olmasi ve buyuk parsel
taleplerini karsilamamasi, yatirrmcilarin farkl secenek-
lere yonelmesine neden olmaktadir. Bu durumla ilgili

dile getirilenler sunlardir:

"Mevcut kosullarda bos parseller 5-10 déntum arasin-
da. Yabanci sermayenin talep ettigi blyuk parseller

ancak genislemeye izin verilirse mimkdn olacaktir.”

"Tek sorun yeni yatirirma uygun arsalarin olmayisi. Yer
konusu ¢ok ciddi problem. Yeni yatirim alani yok. Arsa

maliyetleri cok fazla."

Ayrica ozellikle elektrik, su, aritma, ulasim ve demiryo-
lu baglantilari gibi altyap! eksiklikleri, yatirimcilarin is
surecglerini olumsuz etkilemektedir. Sehir ici ulasim so-
runlari, limanlarin kapasite yetersizlikleri ve izmir Adnan
Menderes Havalimani'ndan dis hat uguslarinin kisithligi
lojistik maliyetlerini artirmaktadir. Konuyla ilgili sunlar

sdylenmistir:

"Altyapi anlaminda (yatirimcinin ihtiyacini) kesinlikle

karsilamiyor diye ddstundyorum.”

"Limanimiz var ancak ¢cok yeterli oldugunu ddsun-
muyorum. Deniz ulasimi daha efektif hdle gelmeli.
Buyuk tonajl gemiler limana yanasamiyor ve ekstra

maliyetler ortaya ¢ikiyor."

"izmir'e dogrudan ucus secenekleri yeterli dedil.
Avrupa ve Rusya uguslari ¢cok az sayida ve secenek

olarak eksik."

Bunun yani sira ruhsat ve izin sUreclerinin karmasikligi,
yavas ilerleyen islemler ve farkh kurumlar arasindaki
koordinasyon eksikligi, yatirrmcilarin zaman kaybetme-
sine ve maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir. Merkezi
yonetim ve il mudurlukleri arasindaki farkl uygulamalar,
cevre izinleri gibi konularda sikintilara neden olmakta-
dir. Sik sik degisen yasal duzenlemeler, 6zellikle enerji
ve vergi konularindaki belirsizlikler, yatirimcilarin uzun

vadeli plan yapmasini zorlastirmakta ve gUven ortamini

zedelemektedir. Ozellikle teknik personel, mihendis ve
yabanci dil bilen eleman bulmakta zorluk yasanmakta-
dir. Mavi yaka c¢alisanlarin maas beklentileriile firmalarin
sundugu Ucretler arasindaki fark da is glcl sorununu
derinlestirmektedir. Ayrica bazi sektorlerde is gucU mali-
yetleriyUkselmekte ve personel bulmak zorlasmaktadir.

Katihmcilar sunlari séylemistir:

"Blrokratik surecler gok yavas isliyor ve yatirimcilari

ciddi anlamda yoruyor."

"Firmalar kurulurken mevcut olan yasalar, kurulduk-
tan sonra degisebiliyor. Bu, yabanci yatirimcilar igin

en buyuk sorun."

"Nitelikli beyaz yaka personelde dil ciddi sorun.

Almanca bilen personel cok zor bulunuyor.”

4.1.3. Kurumlar Arasi iletisim ve
Koordinasyon

Gorusmelerde 6ne ¢ikan bir diger énemli konu ise
kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon sorunlaridir.
Yatirim sUreclerinde birgok farkli kurumun rol almasi,
koordinasyon eksikligine ve kopukluga neden olmak-
ta ve yatinmcilar icin sUrecleri zorlastirmaktadir. ilgili
kurumlar arasinda bilgi paylasiminin yetersizligi, yetki
ve sorumluluk karmasasi, yatirrmcilarin dogru yénlen-
dirilmesinde sorunlara yol acmaktadir. Ozellikle kurum-
lar arasi etkin bir koordinasyonun yoklugu, burokratik
sUreglerin uzamasina neden olmakta ve yatirrmcilarin
dogru bilgilere ulasmasini zorlastirmaktadir. Hangi ku-
rumun hangi konuda yetkili ve sorumlu oldugunun net
olmamasi, yatirrmcilarin dogru yéonlendirmeler almasini
zorlastirmakta ve sUrecleri karmasik hale getirmektedir.
Bu konuda, iIZKA'nIn yatirim sireclerinde koordinasyon
saglayici bir rol Ustlenmesi gerektigi, katilimcilar tara-
findan sik sik vurgulanmistir. IZKA'nin bilgi paylasimini
saglamasi ve yatirimcilariilgili kurumlara yénlendirmesi
beklenmektedir. Yatirimcilarin kurumlar arasinda ko-
layca iletisim kurabilecedi ve bilgi alabilecegi bir ortak
platformun olmamasi, bilgiye erisimi zorlastirmakta ve

karmasiklhigr artirmaktadir.
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Buna ¢dzum olacak "tek durak ofis" benzeri bir uygu-
lamanin faydali olacagi belirtilmistir. Kurumlar arasi
iletisim ve koordinasyon konusunda ifade edilenler

sunlardir:

"Kurumlara tam yetki ve sorumluluk verilmesi ge-
rekiyor. Yetkinin kisith oldugu durumlarda prob-
lemler sikintili hale geliyor ve takibi de zorlasiyor,

isler olumlu ydaramdayor."

"Belediyelerde firmalarin temas kurmak zorunda
oldugu birimlerde yapilan personel degisiklikleri

nedeniyle iletisim zorlugu yasanmaktadir."

4.1.3.1. iZKA'nin Rolii ve Onemi

IZKA, izmir'in uluslararasi yatirim ortaminin iyiles-
tirilmesi sUrecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Gérusmelerde, IZKA'nIn bilgi paylasimi saglama, ya-
tirmmocilarn dogru kurumlara yonlendirme ve sUrecleri
hizlandirma konusunda merkezi bir konuma sahip
oldugu belirtilmistir. Bircok kurum, IZKA'y1 yatirim
surecglerinde koordinasyonu saglayacak ve ¢ozim
odakli bir yaklasimla hareket edecek bir paydas
olarak gérmektedir. Ozellikle yatirimcilarin izmir'e
ilk giris aninda, dogru yénlendirmeleri alabilmesi
icin IZKA'nin Ustlendigi rolin énemi vurgulanmistir.
Ayrica iZKA'nin yatinmcilarin karsilastigi sorunlari tes-
pit ederek ¢6zUm yollari Uretme ve ilgili kurumlarla
is birligi icinde hareket etme konularinda da 6nemli
bir rol oynadidi belirtilmistir. IZKA'nin bu sireclerde
aktif bir rol Gstlenmesi, yatirim ortaminin daha verimli
héle gelmesine de yardimci olmaktadir. Ayni zaman-
da, iZKAnIn yatirnm tanitim faaliyetlerini artirmasi
ve “Invest in izmir” internet sitesinin farkh dillerde
hizmet vermesi de dnemli gérulmektedir. Bir gorus-
meci, ajansin 6nemini asagidaki ifadeleri kullanarak

vurgulamistir:

"ZKA, izmir'i glizel temsil ediyor. Ulasiimasi zor bir

kurum degil, bir paydas gibi strecglere katkisi var."

iZKA'nin mavi ve yesil blylUme alanlarindaki projeleri
gibiyenilikci projelerle yatirimcilarin dikkatini cekme-
si ve bu tur projelerde yer almak isteyen yatirimcila-
rin potansiyelini dederlendirmesi de énemli olarak

gorulmektedir.

iZKA icin séylenen diger dnemli ifadeler de asagdidaki
gibidir:
"Tum streclerde [ZKA yénlendirici ve ¢ézimcu ol-

mali. Tabii ki burada gliven ¢cok énemli.”

"[ZKA koordinesinde sorunlari tespit edip ¢6zim

yollarina birlikte ulasmaliyiz."

"[ZKA ile olumlu is birliklerimiz var. Ayrica IZKA'nin
mavi buyume ve yesil buyime alanindaki proje-
lerini potansiyel yatirrmcilarimizla paylasiyoruz.
Onlardan da bir dénis alirsak hemen IZKA'ya bil-

diriyor ve yonlendiriyoruz."

"[ZKA internet sitesi (Invest in zmir) ingilizce disinda
farkl dillerde de hizmet vermeli. Ozellikle Arapca,

Almanca, Ispanyolca ve Cince gibi."

4.1.3.2. Yabanci Yatirimcilara Sunulan Ozel
Hizmetler

Gérlismelerde sdylenenlerden hareketle, izmir'deki
kurumlarin yabanci yatirimcilara yonelik 6zel hizmet-
ler sundugu belirtilse de bu hizmetlerin genellikle
sinirli ve cogunlukla yerli yatirnmcilara sunulanlarla
ayni duzeyde kaldigi tespit edilmistir. Yatirrm surec-
leri, hukuki konular, vergi mevzuati ve yerel isleyis
hakkinda danismanlik saglayan kuruluslar, yatirrm-
cilarin ihtiyaclarina uygun ydnlendirmelerin yapilma-
sina yardimcli olmaktadir. Yabanci yatirrmcilar igin ilk
temas noktasi olan kurumlar, onlari dogrudan ilgili
OSB'lere, belediyelere veya diger yetkili mercilere
yonlendirmektedir. Ayrica yabanciyatirrmcilarla daha
etkili iletisim kurabilmek amaciyla dil destedi sunan
kuruluslar da bulunmaktadir. Ozellikle Almanca sag-
lanan hizmetler, Alman yatirimcilar icin énemli bir

avantaj olarak degerlendirilmektedir.

Yabanciyatirrmcilarin ruhsat ve izin streclerinde des-
tek saglayan kurumlar, bu suregleri kolaylastirmaya
calismaktadir. OSB'ler gibi kuruluslar, yatirrmcilarin
evrak ve belge islemlerinde herhangi bir Ucret talep
etmeden kolaylik sunmakta, ayrica yatirimcilari yerel
is ortaklari ve tedarikgilerle bulusturmak icin aracilik
yapmakta ve bdylece yatirrmcilarin pazara daha hizl

erismesini saglamaktadir.
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Ozellikle bazi OSB'ler, yabanci yatinmcilara kisiye ézel
bir yaklasimla destek vererek onlarin &zel intiyag ve
taleplerine yanit vermekte, bdylece yatirimcilar ken-
dilerini daha degerli hissetmektedir. Katilimcilarin

konuyla ilgili sdyledikleri sunlardir:

"Ozel olarak sunulan herhangi bir hizmet yok. Ttirk
firmalara ne hizmet veriliyorsa yabanci yatirimci-

lara da aynisi verilmektedir."

"Genelde éncelikle bizlere danismanlik almak igin
basvuruyorlar. Musteri bulma, partner bulma, pa-
zar arastirmasi icin glvenilir firma bulma, glvenilir
genel muddr, muhasebeci, hukuki danismanlar,
oturum-g¢alisma izni danismanliklari konusunda

bizlerden yénlendirme talep ediyorlar.”

"Alman firmalar genel anlamda Ingilizce yerine
Almanca kullanmayi tercih ediyorlar ve iletisim-

lerini de Almanca Uzerinden kuruyorlar."

Asagidaki tablo, farkl kurumlarin yabanci yatirimci-
lara sundugu hizmetleri karsilastirmali olarak goster-
mektedir. Yatirim ortaminda faaliyet gosteren kurum-
lar, yabanci yatirimcilara farkli dlzeylerde hizmetler
sunmaktadir. Bu hizmetler yonlendirme, bilgilendir-
me, danismanlik, 6zel ilgi ve dil destegdi olarak bes

ana baslikta incelenmistir.

TABLO 9. Yatirim Ortamindaki Kurumlara ve Yabanci Yatirimcilara Saglanan Hizmet Turleri

CE S [Ty e p— Ty —y
OSB Sinirh Var Sinirh Var Sinirh
Serbest Bolge Sinirli Var Sinirh Var Var
Belediye Sinirli Sinirh Sinirh Sinirli Sinirl
Ticaret ve Sanayi Odasi Var Var Var Sinirli Var
iZKA Var Var Var Sinirh Var
Ulke Yatirim Ofisleri Var Var Var Sinirh Var
Danismanlik Firmalari Var Var Var Var Sinirli

Yabanci yatirimcilar icin en kapsamli hizmeti sunan
kurumlar; odalar, IZKA, Ulke yatirim ofisleri ve danis-
manlk firmalaridir. Belediyeler ise en sinirli hizmet
saglayan kurumlar arasinda yer almaktadir. OSB ve
serbest bolgeler ise belirli alanlarda gelismis hizmet-
ler sunmaktadir. Bu bulgular, yatirim destek sUregle-
rinde dil desteginin, 6zel ilginin ve danismanlk hiz-
metlerinin daha kapsamli hale getirilmesi gerektigini

gostermektedir.

4.1.4. Sektorel Analiz

izmir; farkli sektérlerdeki glcli yénleri ve potansiye-
liyle uluslararasi yatirimlar igin cazip bir sehir olmasina
ragmen, her sektor kendi 6zelinde bazi sorunlar ve

zorluklarla karsilasmaktadir. Kimya ve petrokimya

sektord, lojistik avantajlara sahip bolgelerde yogun-
lasmis olsa da buyUk parsel yetersizligi gibi temel so-
runlar yatirrmcilarin genisleme planlarini sinirlamak-
tadir. Bu noktada OSB'lerin genisleme projelerinin
hizlandirilmasi ve ¢cevresel mevzuatlarin uluslararasi

standartlarla uyumlu hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Yenilenebilir enerji sektoru, ozellikle rzgar enerjisi
yatirnmlari, bélgedeki kimelenmeler ve lojistik avan-
tajlar sayesinde izmir'in enerji sektériinde lider bir
konumda olmasini saglamaktadir. Ancak sik degisen
enerji politikalari ve liman altyapisindaki yetersizlikler,
bu sektérin motivasyonunu olumsuz etkileyebilmek-
tedir. Bu alanda, liman altyapisinin gelistirilmesi ve
enerji politikalarinda uzun vadeli bir strateji olustu-

rulmasi dnerilmektedir.
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Yazilim ve AR-GE sektérleri, izmirde blylime po-
tansiyeline sahip énemli alanlardir. DEPARK gibi
teknoloji bdlgeleri, nitelikli is gucu yetistirme konu-
sunda basarili olsa da bu alandaki uluslararasi yati-
rimcilarin izmir'i yeterince tanimadigi gértlmektedir.
Uluslararasi arenada tanitim faaliyetleri artirilmali ve

sektdérun blUyumesiicin tesvikler sunulmahdir.

Tarim ve gida sektorleri, izmir'in verimli topraklari ve
genis Uretim kapasitesi sayesinde bolgenin 6ne ¢ikan
alanlariolmustur. Bununla birlikte, lojistik maliyetlerin
yUksekligi ve altyapi eksiklikleri de sektérin buyume-
sini sinirlandirmaktadir. Tarimsal Uretim bdlgelerinde
modern sulama sistemlerinin ve lojistik altyapisinin
tesisiicin yapilacak yatirimlar, sektordeki bu zorluklari

asmak icin kritik adimlar olacaktir.

Otomotiv ve makine imalat sektorleri, izmir'in
Avrupa'ya yakinhgi ve lojistik avantajlari nedeniyle
bolgedeki en dnemli sektdrlerdir. Ancak mavi ya-
kali is gucU eksikligi ve yUksek isletme maliyetleri,
sektdérun buyume potansiyelini sinirlandirmaktadir.
Teknik egitim merkezlerinin acilmasi ve sektdre dzel
tesviklerin artirilmasi, bu eksikliklerin giderilmesinde

etkili olacaktir.

Son olarak cevre sektérd, izmir'deki cevre dostu alt-
yapilar ve yenilikgi ¢ozUmlerle dikkat cekmektedir.
Cevresel yatirimlarin tesvik edilmesi ve dusuk faizli
krediimkanlarinin saglanmasi, izmir'in gevre ve temiz

enerji sektorundeki potansiyelini daha da artiracaktir.

4.1.5. izmir'in Avantajlan

Gorusmelerde, yukarida ele alinan sorunlarin yani
sira, izmir'in bazi avantajlari da sik sik dile getirilmistir.
Limanlara yakinlk, Avrupa ve Orta Dogu pazarlari-
na erisim kolayligi, ulasim aglarinin varhgi ve cografi
avantajlar, izmir'i yatirimcilar icin énemli bir cazibe
merkezi haline getirmektedir. Sehrin yUksek yasam
standartlariyla sosyal ve kultUrel imkanlari, izmir'i
nitelikli is glcUnU ¢ekme konusunda avantajl bir
konuma tasimaktadir. izmir, Ust dlizey ydneticiler ve
yabanci ¢alisanlar icin cazip bir calisma ve yasam
ortami sunmaktadir. Sehirdeki batili yasam tarzi ve is
yapma kultard, ézellikle Avrupali yatirimceilarin izmir'i

tercih sebebi olmaktadir. Bu durum, uluslararasi

yatirimcilarin sehre kolay uyum saglamasina yar-
dimci olmaktadir. Sehrin rizgar ve gunes enerjisi
gibi yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan zengin
olmasi, izmir'i bu sektérdeki yatirimlar icin énemli
bir merkez haline getirmektedir. Ozellikle yenilene-
bilir enerji, petrokimya, otomotiv, yazilim ve gida gibi
sektdrlerdeki kimelenmeler, firmalarin uzmanlasmis
ekosistemlerde faaliyet gostermesini saglamakta ve
is birligi firsatlarini artirmaktadir. Katilimcilar, éne ¢i-

kan avantajlardan bazilarini séyle ifade etmistir:

"Liman olmasi yabanci yatirimci i¢cin ¢gok énemli.
RUzgar enerjisi sektérindn izmir'de kiimelenmis

olmasi da avantaj.”

"Yasam kalitesi ve sosyal yasam anlaminda
Turkiye'nin dnde gelen sehirlerinden biri. Nitelikli

is gucunu burada ¢alismaya ikna etmek kolay."

4.2. Odak Grup Toplantisi
Bulgular

Firma yodneticileriyle yapilan odak grup toplantisi-
nin analiziyle olusturulan tematik bir harita asagi-
da yer almaktadir. Harita, "Yatirirm Ortaminda One
Cikan Temalar" basligi altinda toplanan ana konula-
ri ve bu konular arasindaki iliskileri gorsellestirerek
sunmaktadir. Haritanin merkezinde yer alan bu ana
baslik, diger tum konularin yatirim ortamiyla iliskili
oldugunu vurgular. Konular, farkl renklerle vurgu-
lanarak daha anlasilir hale getirilmistir. "Vergisel
Tesvikler ve Yasal DuUzenlemeler” bashgi altindaki
"Tesvik Mekanizmalarindaki Degisimler", "Burokrasi
ve Kurum iligkileri" ve "Vergi Denetimleri ve Ek
Vergiler" gibi basliklar yatirrmcilar igcin tesviklerin,
yasal duzenlemelerin, burokrasinin ve vergi surecle-
rinin &neminive bu alanlardaki olasi zorluklari yansit-
maktadir. "Altyap! ve Sanayi Alanlari" bashgi altinda
toplanan "Lojistik ve Liman Erisimi," "Cevresel Altyapi
Eksiklikleri" ve "Sanayi Arazisi Yetersizligi" gibi konular
ise yatirimlarin verimliligini dogrudan etkileyen alt-
yapl eksikliklerini ve sanayi arazisi sorunlarini ortaya

koymaktadir.
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"is GUcl" basligi altindaki "Mavi Yaka Eksiklig

-
(i

Beyaz

Yaka Avantajl” ve "Ulasim Sorunlari"; is glcu temi-

ni ve c¢alisanlarin ulasim sorunlarina dikkat ¢eker-
ken "Ekonomik Kosullar ve Maliyetler" altindaki
"Déviz Kuru Dalgalanmalari," "iscilik Maliyetleri" ve

"Enerji ve Uretim Maliyetleri" gibi konular, firmalarin

karhligini etkileyen ekonomik faktorleri vurgulamak-
tadir. "izmir'in GUclU Yanlar" basligi altindaki "YUksek

Yasam Kalitesi," "Cografi Konum ve Limanlar" ve
"Ruzgar Enerjisi ve Organik Tarim" gibi alt basliklar

ise izmir'in yatinm cekebilecek potansiyelini ve avan-
tajlarini gostermektedir.

$EKiL 31. Odak Grup Toplantisi Tematik Analiz Bulgulari

Vergi Denetimleri ve
Ek Vergiler

Burokrasi ve
Kurum lligkileri

Beyaz Yaka Avantaji

Mavi Yaka Eksikligi

Ulasim Sorunlari

Sanayi Arazisi Yetersizligi

Tesvik Mekanizmalarindaki
Degisimler

Vergisel Tesvikler ve Yasal
Duzenlemeler

is Gucu

Yatirhm
Ortaminda

One Gikan
Temalar

Altyapi ve Sanayi Alanlari

Enerji ve Uretim Maliyetleri

Déviz Kuru
Dalgalanmalari

Ekonomik Kosullar ve
Maliyetler

iscilik Maliyetleri

RUzgar Enerjisi ve
Organik Tarim

izmir'in Guglu Yanlari

Cografi Konum ve
Limanlar

YUksek Yasam Kalitesi

Lojistik ve Liman Erisimi

Cevresel Altyapi Eksiklikleri



66

iZMIR’DE BULUNAN YABANCI SERMAYELi FIRMALARIN
YATIRIM ORTAMINI DEGERLENDIRME ARASTIRMASI — SONUG RAPORU

Asagidaki sekil, "Yabanci Yatinnm Karari" Uzerinde et-
kili olan faktorleri ve bu faktorlerin birbirleriyle olan
iliskisini gorsellestirmektedir. Semanin merkezinde
yer alan "Yabanci Yatirrm Karari" baslhdi, yabanci
yatinmcilarin bir bdlgeye yatirrm yapma kararini et-
kileyen faktorlerin dnemini vurgular. Semadaki sol
bloktaki kutular, yatirrm kararini etkileyen faktoérleri
temsil ederken "Yabanci Yatirrm Karari" kutusu, bu
faktorlerin bir araya gelerek olusturdugu nihai so-
nucu gosterir. "Makro Ekonomi" kutusu; doviz kuru,
enflasyon ve politik risk gibi faktorlerin yabanci yati-
rim kararini dogrudan etkileyebilecegini belirtirken
"is GUcU Sorunlar" kutusu, mavi yaka eksikliginin ve
ulasim problemlerinin yatirim kararlarinda énemli
bir engel teskil ettigini ortaya koymaktadir. "Altyapi
Eksiklikleri" kutusu ise sanayi arazisi yetersizligi ve

lojistik sorunlarin yatirim yapma istegini olumsuz
etkileyebilecedini vurgular. "Vergi/Tesvik Mevzuat!"
basligi altindaki %15 sabit vergi orani ve denetimler
gibi unsurlar, yatirnmcilar i¢gin 6nemli caydirici faktor-
ler arasinda gésterilmektedir. Diger yandan "izmir'in
GUglUu Yanlar" kutusunda yer alan cografi konum,
yasam kalitesi ve rlizgar enerjisi gibi konular, izmir'in
yabancli yatirrmcilar igin cazip olabilecek guglu yon-
lerini temsil ederek yatirrm kararinda olumlu bir etki
yaratabilir. Sonug olarak bu akis semasi, yabanci yati-
rim kararlarinin yalnizca ekonomik faktorlere degil, is
glcu, altyapl, vergi mevzuati gibi birgok unsura bagli
oldugunu, izmir'in potansiyel gtcli yénlerinin yani
sira ekonomik belirsizlikler, is glicu ve altyapi sorunlari
gibi engellerin de yatirim kararlarini sekillendirdigini
ortaya koymaktadir.

SEKIL 32. Yabanci Yatirim Kararini Etkileyen Temel Faktérler

Bo

- Doviz Kuru

Makro Ekonomi

- Enflasyon

- Politik Risk

izmir'in Gucli

B .
&ﬁ Is Guicli Sorunlari
- Mavi Yaka + Ulasim
Eksikligi
%%] Altyapi Eksiklikleri

Yabanci Yatirm

Yanlari

Karari « Cografi Konum

- Yasam Kalitesi

- Sanayi Arazisi - Lojistik

O . .
~ Vergi Tesvik Mevzuati

- %15 Sabit Vergi - Denetimler

- RUzgar Enerjisi
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Asagidaki gorsel, firma yoneticileriyle yapilan odak
grup toplantisinin analiz edilmesiyle olusturulmustur.
Bu semada, "Neden-Mekanizma-Sonug" iliskisi Uze-
rinden, farkli sorunlar ve bu sorunlarin zincirleme etki-
leri gosterilmektedir. Semadaki her bir sutun, belirli bir
sorunun (NEDEN) hangi mekanizma (MEKANIZMA)
Uzerinden etki gosterdigini ve sonugta ortaya ¢ikan

olumsuz etkileri (SONUC) ortaya koymaktadir.

ilk situnda yer alan "Artan iscilik Maliyeti" sorunu,
Uretim maliyetlerinde yUkselise yol acarak rekabet
gucunun azalmasina ve yatirimlarin baska ulkelere
kaymasina neden olurken ikinci sGtunda yer alan
"Vergi Tesviklerinin Azalmasi", vergi avantaji kaybina
yol agarak yatirimci memnuniyetini disurmekte ve gI-

kis kararlarinin degerlendirilmesine sebep olmaktadir.

SEKIL 33. Neden-Sonuc Analizi Bulgular

Uclncl sUtunda yer alan "Ulasim/Altyapi Eksikligi"
sorunu ise yuksek servis maliyetleri ve zaman kaybina
neden olarak is guict devamliligi sorunlarina ve dusuk
verimlilige yol agmaktadir. Son olarak "Do6viz Kuru
Dalgalanmalari", belirsizlik ve planlama gucglugune
yol agarak yeniyatirimlarin ertelenmesine ve finansal
risklerin artmasina neden olmaktadir. Genel olarak bu
sema, yatirim ortamindaki farkli sorunlarin sadece tek
bir etkiye sahip olmadigini, aksine birbiriyle baglantili
ve zincirleme bir bicimde olumsuz sonuglar dogur-
dugunu gdstermektedir. Bu sorunlar; artan iscilik
maliyetleri, azalan vergi tesvikleri, altyapi eksiklikleri
ve ddviz kuru dalgalanmalari gibi faktoérlerle yatirm
ortamini olumsuz etkileyerek rekabet glcunu azalt-
makta, yatirrmci memnuniyetini dUsurmekte ve yeni

yatirrmlarin ertelenmesine yol agmaktadir.

Neden:
Artan iscilik
Maliyeti

Mekanizma:
Uretim Maliyetlerinde
Yukselis

Sonug:
Rekabet GlclUnun

Azalmasi ve Yatirimlarin
Baska Ulkelere Kaymasi

Neden:
Vergi Tesviklerinin
Azalmasi
Arnegin %15 Sabit Vergi

Mekanizma:
Vergi Avantaji Kaybi

Sonug:
Yatirimci
Memnuniyeti Dusuyor,
Cikis Karari
Degerlendirilmesi

Neden:
Ulasim/Altyapi
Eksikligi

Mekanizma:
Yuksek Servis Maliyeti,
Zaman Kaybi

Sonug:
is Guct Devamlilig
Sorunu,
Dusuk Verimlilik

Neden:
Déviz Kuru
Dalgalanmalari

Mekanizma:
Belirsizlik ve
Planlama Gug¢lugu

Sonug:
Yeni Yatirmin
Ertelenmesi ve
Finansal Risk Artisi
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4.2.1. Altyapi ve Arazi Sorunu

izmir'deki yatirim ortami Uzerine yapilan odak grup
toplantisi, yabanci yatirimcilarin karsilastigi temel
sorunlari ve sehrin guglu yonlerini detayl sekilde or-
taya koymustur. Bu konuda ilk olarak ve en sik dile
getirilen sorunlardan biri, izmir'de blyUk dlcekli yati-
rimlar icin uygun sanayi alanlarinin bulunmamasidir.
Ozellikle limanlara ve lojistik merkezlerine yakin sa-
nayi alanlarinin yetersizligi, yatirimcilari ya izmir disi-
na yonlendirmekte ya da yatirimlarin iptaline neden
olmaktadir. Bu durum, OSB’lerin genisletilmesi ve
liman cevresindeki sanayi bolgelerinin planlanarak
yatirinma uygun hale getirilmesi gerektigini acikca

gostermektedir.

Sanayi ve lojistik altyapisindaki eksiklikler de yatirrm
ortamini olumsuz etkileyen énemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Yatirimcilar; liman baglantilarindaki
sorunlarin, yol altyapisindaki eksikliklerin ve atik yo-
netimi gibi ¢cevresel altyapi sorunlarinin yatirimlarini
zorlastirdigini ifade etmistir. Bir katilimci bu konudaki

goruslerini,

"Buraya ciddi yatirimlar yapilmasi gerekiyor.
Altyapinin duzene girmesi icin yollar ve liman

baglantilarinin iyilestiriimesi sart."

sozleriyle dile getirirken bir digeri de ¢evresel altyapi
eksikliklerine dikkat ¢cekerek

"Uretim esnasinda olusan atik suyun desarji bile so-

4

run oluyor. Cevresel altyapida ciddi eksiklikler var.
demistir. Baska bir katilimci ise

“Atiginizin desarj olmasindan tutun da yollari-
na varana kadar her sey altyapinin bir pargasi.
[zmir'de altyapi eksikligi ciddi bir sorun.”

diyerek cevresel altyapi eksikliklerini vurgulamistir.

izmir'in lojistik avantajlarini tam anlamiyla kullana-
bilmesi i¢cin liman kapasitelerinin artirilmasi, lojistik
baglantilarinin iyilestirilmesi ve ¢evresel altyapinin
modernize edilmesi gerekmektedir. Bir katilimci bu

sorunu su sekilde ifade etmistir:

"izmir'de su anda 40 dénim dlzerinde bir fabrika
kurmak istiyorsaniz yer bulmaniz miamkudn degil.

Mutlaka izmir'in disina cikmak zorundasiniz.”

Bir diger yatirimci ise limana erisimdeki zorluklari

vurgulamistir:

"Limanlara yakin alanlarda yatirim yapmak istiyo-
ruz ama arazi bulamiyoruz. Yatirim igin alternatif
olarak gdsterilen yerlerde limana erisim sorunlari

var."
4.2.2. Tesvik ve Diizenlemeler

Vergisel tesvikler ve bu alandaki sorunlar da yatirim-
cilarin sikga dile getirdigi konular arasinda yer almak-
tadir. Yatirimcilar ézellikle serbest bolgelerde sunulan
vergi avantajlarinin azalmasindan ve mevcut tesvik
mekanizmalarinin etkinligini kaybetmesinden sikayet

etmistir. Bir katilmci,

"Vergisel avantajlarin biraz daha negatife dénme-
siyle burada da bir kayip yasiyoruz. Cunki serbest
bdélgede bile artik %15 gotlrd vergi uygulaniyor.”

diyerek bu konuda yasanan dénusumu vurgulamistir.
Ayrica yatirim tesvik sisteminin degismesiyle birlikte,
bazi vergi indirimlerinin aleyhe déndugunu ve sir-
ketlerin mali yuklerinin arttigini ifade eden bir baska

katihmci, soyle demistir:

"Yatirim tesvik belgelerindeki vergi avantajlarinin
azalmasi, yatirimcilarin Tlrkiye'deki pozisyonlarini

yeniden goézden gegirmelerine neden oluyor."

Yatirim tesvik sistemindeki degisikliklerin sirketler

Uzerinde yarattigi belirsizliklere de deginilmis ve

"Tesviklerdeki degisimler risk unsuru yaratiyor ve

yatirrmcilarin guvenini zedeliyor."
ifadeleriyle bu durumun alti gizilmistir.

Katilimcilar, daha dnce uygulanan kurumlar vergisi
ve SGK indirimi gibi avantajlarin énemli bir yatirim
¢cekme unsuru oldugunu ancak bu avantajlarin nakit
bazli tesviklerle de desteklenmesi gerektigini belirt-
mistir. Bunun yani sira, vergi denetimlerinin siklikla
belirsizlik yarattigini ve sirketlerlerde guven kaybina
neden oldugunu ifade eden bir katilimci,

"Son ug yilda iki kez vergi incelemesine maruz kal-
dik ve bu surecg sirketler icin bluyuk bir zaman ve
kaynak kaybina yol actL.”

diyerek denetim sureclerinin is ortamina etkisini dile

getirmistir.
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4.2.3. Makroekonomik Sorunlar

Firmalar, artan isgilik maliyetlerinin, enerji fiyatlarinin
ve doviz kuru politikasinin yatirimlari zorlastirdigini
vurgulamis ve bu durumun sanayiciler igin bir yuk
olusturdugunu ve 6zellikle buyuk dlcekli yatirrmlarda
kararlari olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bir katilimci,

"Turkiye'deki ekonomik kosullar ve yatirim tesvikle-
rindeki belirsizlik, yatirimcilarin kararlarini yeniden
goézden gecgirmelerine neden oluyor. Bazi sanayi-
ciler yatinmlarini daha stabil ekonomik sartlara

sahip ulkelere kaydirmayi dusdndyor.”

diyerek mevcut durumun ciddiyetini ifade etmistir.
Baska bir katilimciysa

"Turkiye ucuz iscilikle avantaj saglarken artik bu
avantajini tamamen kaybetti. Iscilik maliyetleri

bircok Ulkenin Uzerine c¢iktL."

diyerek maliyet artislarinin rekabet glcunu dusur-

dugunu belirtmistir.

Ulke genelindeki ekonomik sorunlar, déviz kuru dal-
galanmalari ve ylksek iscilik maliyetleri, izmir'deki
yatirimlari da dogrudan etkilemektedir. Doviz kurla-
rindaki dalgalanmalar ve yuksek enflasyon sanayi Ure-
timini zorlastirmakta ve kar marjlarini disurmektedir.

Bir katilimci bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

"Turk lirasinin bu kadar kuvvetli oldugu bir ortam-

da ihracat yapmaniz imkansiz."

Bir baska yatirimcl ise ekonomik istikrarin 6nemine

vurgu yaparak soyle demistir:

"izmir 6zelinde sorunlar yok gibi gériinebilir ama
lilke genelindeki ekonomik sorunlar izmir'i de dog-

rudan etkiliyor."

Bu durum, ekonomik istikrar politikalarinin gelistiril-
mesi ve yatirimcilara déviz bazl tesvikler sunulmasi
gerektigini gdstermektedir. Yatirimcilar, bu tar tes-
viklerin yatirim kararlarinda belirleyici olacagini ifade

etmislerdir.

Odak grup toplantisinda, yerel ve uluslararasi yati-
rimcilarin gesitli sorunlari dile getirdigi ve bazi sanayi
kuruluslarinin da alternatif Ulkelere yonelmeye bas-

ladigi dikkat cekmistir.

Yabanci sermayeli firmalarin Ulkeden cikis kararla-
rinin belirli isaretlere ve sUreclere baglh olarak ger-
ceklestigi belirtilmistir. Cikis riski, 6zellikle ekonomik
istikrarsizlik, yUksek maliyetler ve rekabet¢i avantaj-
larin kaybi gibi faktorlerin birlesmesiyle artmaktadir.
Toplantida bazi katilimcilar, Misir, Malta veya Dogu
Avrupa Ulkeleri gibi alternatif pazarlarda, daha uy-
gun maliyetlerin ve vergi tesviklerinin oldugunu ifade
ederek Turkiye'dekiyatirimlarini gézden gecirdiklerini

belirtmislerdir.

Ozellikle Misir ve Malta gibi Ulkeler, iscilik maliyet-
lerinin dUsUklugu ve daha uygun yatirim tesvikleri
sunmalari nedeniyle cazip bulunmaya baslamistir.

Katilimcilardan biri,

"Misir’t tercih ediyorlar ¢inku iscilik agirlikli dre-
timlerde maliyetler, Turkiye'nin dortte biri seviye-
sinde. Ayni kalitede Urln Gretebiliyorlar ve bu da

bizi zorluyor."

diyerek bu rekabetin Turkiye'nin sanayi gelecegini
naslil etkiledigini 6zetlemistir. Bir baska katilimci ise

"Malta gibi Ulkelerde sektdr bazli spesifik tesvikler
uygulaniyor ve bu da oézellikle klicuk olcekli yati-

rimcilar icin ¢ok cazip bir ortam yaratiyor."

diyerek bu Ulkelerin sektdrel avantajlarini vurgula-
mistir.

4.2.4. is Gicii ve Maliyetler

Firmalar dzellikle nitelikli mavi yaka is glcu bulmakta
zorlandiklarini belirtmistir. izmir'in yUksek egitim da-
zeyi, beyaz yakali is gicUnde avantaj saglarken teknik
ara eleman, kaynakgi ve operator gibi pozisyonlarda
ciddi bir acik bulunmaktadir. Katilimcilar, bu acigin is

sureclerini aksattigini soyle ifade etmistir:

"lyi bir kaynakci, iyi bir operatér bulmak cok zor.

izmir'de béyle bir sorun var."

Ayrica meslek liselerinin kapasitelerinin artirilmasi ve
sanayiye 0zel egitim programlarinin dizenlenmesi

gerektigi de vurgulanmistir.

izmir'deki calisanlarin is yerlerine erisimde karsi-
lastigl temel sorunlar arasinda, ulasim altyapisinin
yetersizligi, uzak bolgelerdeki is yerleri, yuksek ula-

sim maliyetleri ve trafik sikisikhdr yer almaktadir.
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Bu sorunlar, hem ¢alisanlar hem de isverenler agisindan
ciddi zorluklar yaratmaktadir. Toplu tasima imkanlarinin
yetersiz oldugu veya ulasimin uzun strdugu boélgelerde,
isletmelerin uygun nitelikte is glcu bulmasi zorlagsmakta
ve calisanlar erisimi daha kolay olan is yerlerini tercih
etmektedir. Bu durum, sanayi bdlgelerinde is glcu si-

kintisi yaratabilmektedir.

Calisanlarin is yerlerine erisimini zorlastiran temel fak-
térlerden biri, sanayi bélgelerine yénelik toplu tasima
altyapisinin sinirli olmasidir. Bazi boélgelerdeki ulasim
eksikligi, isverenlerin ¢alisanlarini tasimak icin &zel ser-
visler dizenlemek zorunda kalmasina neden olmaktadir.

Bir katilimci,

"Buca'dan Atatlrk Organize'ye ulasmak buyuk bir
sorun. Servis maliyetleri arttigi icin bu tlr durumlari

¢coézmeye calisiyoruz ancak gergek bir ¢ézim degil."
diyerek bu durumu ifade etmistir. Bir baska katilimci ise

"Buca’'dan birini getirmek imkdansiz hale geliyor.

Karsiyaka'dan gelen biri icin bu daha da zor."

diyerek sehirici ulasimin dengesiz dagilimini belirtmistir.

Gorusmelerde dile getirilen

"Manisa'dan ¢alisan tasimak zorunda kaldik ¢uinkud

izmir'de yeterli is gticti bulamiyoruz.”

ifadeleri, uzak boélgelerdeki sanayi tesislerinin ulasim

sorunlarini ortaya koymaktadir.

4.2.5. izmir’in Gii¢li Yanlan

Katilimcilara gére; izmir'in cografi konumu, limanlari,
Avrupa'ya yakinhgi, yasam kalitesi ve egitimli is gUcu

sehri cazip bir yatirnm merkezi haline getirmektedir.

izmir, limanlari ve Avrupa'ya olan yakinhgi ile lojistik an-
lamda avantaj saglamaktadir. Bir katiimci bu durumu

su sozlerle vurgulamistir:

"Limanlar ve Avrupa’ya olan ulasim kolayligi bizi bu-
raya yénlendirdi. izmir'de bu anlamda mitkemmel

bir konumdayiz."
Baska bir katilmci ise

"Yiiklerimizi izmir'den géndermek Marmara

Bdlgesi’ne kiyasla hem daha hizli hem de daha ma-

liyet avantajl."

diyerek lojistik altyapisinin &nemine dikkat gekmistir.

izmir'de beyaz yaka is gicU ve yénetim kadrolarinin ka-
litesi dnemli bir tercih sebebidir. Bir yatirimci, is gucu

kalitesine su sozlerle isaret etmistir:

"Ust diizey yénetim kadrolarimizi izmir'den temin ede-

biliyoruz, bu buyuk bir kolaylik."

Ayrica is gUcU maliyetlerinin de istanbul’a kiyasla avan-

tajli oldugu belirtilmistir:

"[stanbul’da Uretim yapmamiz cok daha maliyetli

olurdu. izmir is gtict acisindan daha ekonomik."
Bir katilimci bu durumu, su sézlerle 6zetlemistir:

"izmir cok kolay bir sehir. Her acidan cazip bir sehir.

Tanitiimasi guzel, insani guzel, insani kaliteli."

Ozellikle rlzgar enerjisi sektoérl ve organik tarm gibi
alanlarda izmir'in 6zel bir yerinin olmasi, sehrin ulus-
lararasi yatirrmlar icin buyUk bir potansiyel tasidigini

gostermektedir.

Firma temsilcilerine gére, izmir'in yasam kalitesinin ytk-
sek olmasi, hem calisanlar hem de yatirimcilar igin ¢ekici
bir unsur olarak gérulmektedir. Bir katilimci bu durumu

su sozlerle ifade etmistir:

"Calisanlarimizin zmir'de yasamak istemesi ve sehre

duydugu bagdlilik, bizi burada kalmaya tesvik ediyor."

Ayrica izmir'in kUltlrel ve sosyal avantajlari da yatirm-

cilarin ilgisini gekmektedir:

"izmir sadece bir is merkezi dedil, ayni zamanda in-

sanlarin yasamak istedigi bir sehir."

4.2.6. Yenilenebilir Enerji Sektoéru

izmir, rizgar enerjisi alaninda buylk bir potansiyele
sahiptir ve bu sektér izmir icin stratejik bir Snemdedir.
Ancak yatirrm alanlarinin yetersizligi ve enerji altyapi-

sindaki eksiklikler sektoru sinirlamaktadir. Bir katilimci,

"Dogru alanlari bulmak iki ila iki buguk yil stirdyor ve
bu sure yatirim icin cok uzun. Radar engelleri ve diger

dlzenlemeler sureci daha da zorlastiriyor."

diyerek sektdrdeki altyapi sorunlarina dikkat ¢cekmistir.
Ayrica bu tUr gecikmelerin yatirimcilar icin caydirici ol-
dugu ve projelerin baska Ulkelere kayabilecedi de kati-

limcilar tarafindan dile getirilmistir.
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Bununla birlikte, izmir'in Avrupa pazarina yakinhigi
ve karbon nétr Uretime artan talep, rizgar enerjisi
sektdérunu cazip kilmaktadir. RUzgar enerjisi sektoru,
karbon salinimini azaltma hedefleri dogrultusunda
stratejik bir 6nem tasimaktadir. Katilimcilar, tesvik-
lerin yetersiz kaldigini ve yerel yonetimlerin sektore
daha fazla destek saglamasi gerektigini ifade etmis-
lerdir. Bir konusmaci,

"Karbon ticareti ve yesil enerji projelerinde izmir'in
oncelik almasi gerekiyor. Ancak mevcut tesvikler

bu hedefi desteklemekten uzak."”

diyerek gelecege yoénelik stratejik planlamalara ih-
tiya¢ oldugunu ve firmalarin karbon ticareti ve yesil
enerji yatinnmlari konusunda daha fazla destek bek-

lediklerini belirtmistir.

Odak grup toplantilarindan elde edilen bulgulara
gore, izmir'in riizgar enerjisi sektérindeki liderlik ko-
numunu kaybetme riski bulunmaktadir. Sektdrdeki
temel sorunlar arasinda altyapi eksiklikleri, yatirrm
sureclerindeki uzun prosedurler ve uluslararasi reka-
betin artmasi yer almaktadir. Cin gibi Ulkeler, buyuk
Uretim kapasiteleri ve dusuk maliyetli Uretim avan-
tajlariile izmir'in rizgar enerjisi sektériindeki rekabet
gucunu tehdit etmektedir. Bir katilimcl, uluslararasi

rekabetin sektore etkisini su sézlerle vurgulamistir:

"Cin, inaniimaz bir atil kapasite ile geliyor ve ciddi
sekilde damping uyguluyor. Bu durum, izmir'in

sektordeki konumunu zora sokabilir."

4.2.7. izmir'in Tanitimi

izmir'in uluslararasi tanimirligini artirmak ve daha fazla
yatirrm ¢ekmek icin bazi dnemli 6neriler ve bulgular,
odak grup toplantisinda ele alinmistir. Katilimcilarin
goéruslerinden hareketle izmir'in tanitimi hakkin-
da dikkat ¢ceken noktalar dzetlenmis ve asagida

verilmistir:

4.2.7.1. Uluslararasi Fuar ve
Organizasyonlara Katilim

Katilimcilar, izmir'in uluslararasi fuar ve tanitim orga-
nizasyonlarina daha aktif sekilde katilmasi gerektigini

vurgulamistir. Ornegin, bir katihmci,

"izmir'deki fuarlarda standiniz oluyor mu? Gel
[zmir'e, yatirim yap tabelasiyla belki bir stirli ya-

banci geliyor fuarlara, sizlerle muhatap olurlar.”

diyerek uluslararasi yatirrmcilarla dogrudan etkilesim
kurulabilecek firsatlarin degerlendirilmesi gerektigini
belirtmistir.

Ozellikle rizgar enerjisi ve tarim sektorlerinde dizen-
lenen fuarlarin izmir'in glcld yénlerini dne cikarmada
etkili olabilecegi ifade edilmistir.

4.2.7.2. Hedef Pazar ve Sektoérlere Yonelik
Tanitim

izmir'in hedef sektérlerde (6rnedin riizgar enerijisi, or-
ganik tarim) ve hedef pazarlarda daha stratejik bir ta-
nitim kampanyasi yurdtmesi 6nerilmistir. Katihmcilar,
sektorel dergilerde tanitim yapilmasinin ve hedef
pazarlar i¢in &ézel tanitim turlarinin dizenlenmesi-
nin izmir'in cazibesini artiracagini ifade etmistir. Bir
katilimci,

"Yurt disinda ¢ok kuvvetli sektérel mecmualar var.

Bu mecmualara ilan verdiginizde ve bir makale
hazirlayip yayinladiginizda, yatirimcilar [zmir'e
daha fazla ilgi gésterebilir."

diyerek bu tUr tanitimlarin énemini vurgulamistir.

4.2.7.3. Yatirinmci Rehberligi

izmir'in imajini guclendirmek icin yatinmci rehberlik
sistemlerinin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bir
katilimci, Hindistan érneginden yola c¢ikarak sodyle

demistir:

"Hindistan'da yatirrmcilar, giristen itibaren tim
stirecler icin rehberlik hizmeti aliyor. [zmir'de de

benzer bir yapi olusturulmalr."

Bu sdzlerle yatirim sUreclerinin daha net ve kolay bir
sekilde yonetilmesinin yatirimcilar i¢in dnemini vur-

gulamistir.



72

iZMiR'DE BULUNAN YABANCI SERMAYELIi FIRMALARIN
YATIRIM ORTAMINI DEGERLENDIRME ARASTIRMASI — SONUGC RAPORU

4.2.8. Kurumlar Arasi iliskiler

Odak grup toplantisindan kamu ve yerel kurumlar-
la iliskiler hakkinda 6nemli bulgular ortaya ¢cikmistir.
izmir'deki yatirim ortaminda, kamu kurumlarinin rol(
ve yerel yonetimlerin is birligi kapasitesi hakkinda be-
lirli sorunlar ve iyilestirme onerileri dile getirilmistir.

Asagida 6ne cikan bulgular ve detaylar yer almaktadir.

4.2.8.1. Kamu Kurumlari ve Yerel Kurumlarla
iletisim Zorluklarn

Katihmcilar, yatirim sureglerinde kamu kurumlariyla
iletisimde cesitli zorluklar yasadiklarini belirtmistir.
Ozellikle yatirim tesvik belgelerinin alinmasi, yeni sana-
yialanlarinin tahsisi ve altyapi gelistirme sUreclerinde
belirsizliklerin bulunmasi yatirimcilari zorlamaktadir.
Bir katilimci,

"Kamu kurumlarinin kapisini calmazsaniz onlar sizin
kapinizi galmiyorlar. Strekli calmaniz lazim, zorla-
maniz lazim."

diyerek yatirimcilarin surecleri kendilerinin takip et-
mesi gerektigini ve rehberlik eksikligi yasandigini

vurgulamistir.

4.2.8.2. Yerel Yonetimlerin ve Kurumlarin
Rehberlik Rolu

Bazi katilimcilar, ézellikle Hindistan ve Cin gibi Ulke-
lerde kamu kurumlarinin yatirrmcilar igin bastan sona
rehberlik hizmeti sagladigini ancak Turkiye'de ve dola-
yislyla izmir'de, bu tir bir yapidan yoksun olduklarini
ifade etmislerdir. Bir konusmaci,

"Hindistan'da kapidan girdiginiz andan itibaren
hangi alana yatirrm yapacagdinizi, 5 yillik tesvik

planinizi ve tim surecleri bir kurum organize ediyor."
diyerek bu tur bir yapinin eksikligini dile getirmistir.

Katilimcilar ayrica, iZKA gibi yerel kurumlarin daha pro-
aktif bir rol Ustlenmeleri gerektigini de ifade etmistir.
iZKA'nin sanayi alanlarinin genisletilmesi ve altyap!
projelerine destek saglama konusundaki ¢abalarinin
onemli oldugu ancak bu cabalarin yeterince hizli iler-
lemedigi belirtilmistir. Bir katilimci, bu konudaki bek-

lentilerini séyle dile getirmistir:

"ZKA'nin daha fazla sanayi alani yaratma konu-
sunda calismalari olmall. Kiguk firmalara aracilik

edilerek buyumelerine destek olunabilir."

4.2.8.3. Yatinm Sireclerinde Bilirokrasi ve
Yavashk

Yatirimcilar, kamu kurumlariyla olan sUreclerdeki
burokrasiyle izin ve lisans islemlerinin yavaslhgindan
sikayet etmislerdir. Ozellikle yeni sanayi alanlarinin
acllmasinda, genisleme izinlerinde ve altyapi projele-
rinin hayata gecirilmesinde karsilasilan engeller dile

getirilmistir. Bir katilimcl,

"Yeni metrekare bulmak igin stregler cok uzun su-
rtyor. Ozellikle organize sanayi bélgelerinde yer

bulmak neredeyse imka&nsiz hale geliyor.”

diyerek bu sorunlarin yatirrmcilari diger boélgelere yon-
lendirdigini belirtmistir.

4.2.9. 2025 ve Sonrasi igin Genel
Beklenti

2025 ve sonrasi icin genel beklentiler; ézellikle ekono-
mik kosullar, yesil donusum projeleri, altyapi yatirimlari
ve sektorel uyum surecleri etrafinda sekillenmektedir.
Katilimcilar, ekonomik sikintilarin bir sGre daha devam
edecedini 5Sngdrmus ancak 2025 sonrasinda toparlan-
ma ve donusum firsatlarinin artacagdi konusunda da
gorus bildirmistir. Bir katilimci:

"Bu son kétd yilimiz. Ancak ondan sonra toparlanma

sureci baslayabilir.”

diyerek 2026 ve sonrasina doénUk umutlarini dile

getirmistir.
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BOLUM 5.
Sonuc¢ ve Oneriler

Bu baélimde, izmir'deki yatirnm ortaminin mevcut durumunu ve gelecekteki
potansiyelini dikkate alan énemli bulgular sunulmaktadir. Tespit edilen
zorluklarin asilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi icin belirlenen somut

dneriler, izmir'i uluslararasi yatirm icin daha rekabetci bir merkez haline

getirecek adimlardir.

2
. Bayrakh;izmir
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Turkiye'nin Tercih Edilme Nedenleri

Yabanci sermayeli firmalarin Turkiye'ye yatirim yap-
ma kararlarindaki en etkili faktorler arasinda, “pazar
bUyUkligu ve pazarin bUylUme potansiyeli” (%55,1) ile
“jeostratejik konum” (%50,7) ilk iki sirada yer almaktadir.
Nicel anket sonuglarina goére Turkiye'nin genis bir i¢
pazarinin olmasi ve bdlgesel pazarlara erisim imkani
sunmasi, yatirrmcilar icin g¢ekici bir unsur olmustur.
Yatirimcilar, Turkiye'nin Orta Dogu, Avrupa ve Asya
pazarlarina ulasim acgisindan avantajl bir noktada
oldugunu ve yerel pazarin bUyUkligunun satis hac-
mini artirmada 6nemli bir etken oldugunu ifade et-
mistir. Ozellikle ihracata yonelik Uretim yapan firmalar,
Turkiye'nin dUsUk Uretim maliyetleri ve genis i pazari

sayesinde rekabet avantaji sundugunu vurgulamistir.

Bunun yani sira, “insan kaynadl” faktért de %37,7 ora-
niyla yatirim kararlarini etkileyen bir unsur olarak éne
cikmaktadir. imalat sektérindeki firmalar, insan kay-
nadinin mevcut oldugunu ancak nitelikli personel bul-
ma konusunda eksikliklerin bulundugunu belirtirken
hizmet sektdrtndeki firmalar, Turkiye'de geng ve dina-
mik bir is gucUnun bulunmasinin avantaj sagladigini
ifade etmistir. Bazi yatirimcilar, is glcl maliyetlerinin
Avrupa'ya kiyasla daha dusuk olmasinin yatirim karar-
larini etkiledigini ancak nitelikli is gucu eksikliginin bir

handikap oldugunu belirtmistir.

izmir’in Tercih Edilme Nedenleri

izmir'in yatirim ortamini cazip kilan unsurlar arasinda
“cografi konum” (%50,7) ve “ulasim/lojistik avantajlari”
(%37,7) ilk sirada yer almaktadir. Nicel bulgulara gore
firmalar, izmir'in Ege Bélgesi'ndeki stratejik konumu,
liman erisimi ve ulasim baglantilarinin guglu olmasi
nedeniyle yatirim yapmaya uygun bir sehir oldugu-
nu dustnmektedir. Ozellikle ihracata yonelik Uretim
yapan firmalar, izmir'in limana yakinliginin tedarik zin-
cirini hizlandirdigini ve gumruk sureglerinde avantaj

sagladigini ifade etmistir.

izmir'in bir diger énemli tercih edilme nedeni, “pazar
bUyUklugu ve alternatif pazarlara erisim”dir (%26,1).
Hizmet ve ticaret sektdérinde faaliyet gosteren firmalar,
izmir'in turizm ve ticaret acisindan gelismis olmasi ne-

deniyle cazip bir pazar sundugunu belirtmistir. Ayrica

izmir'in yerel pazarinin istanbul kadar bUytk olmadigi
ancak daha istikrarh bir yatinm ortami sundugu da
ifade edilmistir. Bazi yatirimcilar, izmir'in ekonomik
yapisinin istanbul’a kiyasla daha dengeli oldugunu ve
yUksek maliyetli bir sehir olmamasi nedeniyle avantaj
sagladigini belirtmistir.

izmir'in tercih edilme nedenleri arasinda “yasam kali-
tesi” (%21,7) de dikkat cekmektedir. Ozellikle yabanci
yatirimcilar; izmir'de yasam standartlarinin yiksek
oldugunu, calisanlar igin cazip bir sehir oldugunu ve
uluslararasi firmalar icin daha strddrulebilir bir is orta-
misundugunu ifade etmistir. istanbul’'un yogun trafigi
ve yuksek yasam maliyetleri nedeniyle cazibesiniyitir-
digi, izmir'in ise daha yasanabilir bir sehir olarak tercih

edildigi vurgulanmistir.

Tarkiye ve izmir'in tercih edilme nedenleri kiyaslan-
diginda; Turkiye'nin pazar buyUukligu ve jeostratejik
konumu nedeniyle cazip oldugdu, izmir'in ise lojistik

ve yasam kalitesi agisindan 6ne giktigi goérulmektedir.

izmir'de Olmaktan Memnuniyet
Durumu

Nicel bulgulara goére yatirimcilarin %92,8'i, izmir'de
yatirrm yapmis olmaktan memnun olduklarini belirt-
mektedir. Ozellikle 250 kisi ve Uzerinde calisana sahip
blayUk élcekli firmalar, izmir'deki yatirim ortamindan
tamamen (%100) memnun olduklarini ifade ederken
kUguUk olgekli firmalarin (0-49 calisan) memnuniyet
orani %89,7 seviyesindedir.

Yatirmcilar izmir'i, sundugu yasam kalitesi ve istikrarli
is ortami nedeniyle tercih ettiklerini ancak nitelikli is
gucu eksikliginin (6zellikle mavi yakalh) ve altyapi so-
runlarinin bazi sektorlerde blUyUumeyi zorlastirdigini
belirtmistir. Ozellikle yeni yatinmcilar, tesviklerin ar-
tirllmasi ve burokratik suUreclerin daha seffaf ve hizli

hale getirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Makroekonomik Kosullar ve
Finansmana Erisim

Makroekonomik sorunlar ve finansmana erisim zor-
luklari, yatinm ortaminin surdurulebilirligi agisin-
dan en bUyUk risklerden biri olarak goérulmektedir.

Nicel bulgulara goére firmalarin %39,1'i, ekonomik
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belirsizlikleri faaliyetlerini etkileyen en dnemli Ug¢ so-
run arasinda gostermektedir. Bu baglamda, ozellikle
doviz kuru dalgalanmalarinin ve yUksek enflasyonun
yatirnm maliyetlerini dngorilemez hale getirdigi ifade
edilmistir. Finansmana erisim zorluklari ise firmalarin
%40,6'sl tarafindan en énemli sorunlardan biri olarak
gosteriimektedir. Ozellikle klicUk ve orta dlcekli islet-
meler, yUksek kredi faiz oranlari nedeniyle yatirim yap-
maktan ¢cekinmekte ve bu ylUzden buyUme stratejilerini

ertelemektedir.

Yatirnmcilar, devlet tesviklerinden faydalanmanin zor-
lastigini, mevcut tesviklerin firmalara katkisinin azaldi-
ginive bu konudaki mevzuatin sik degismesi nedeniyle
uzun vadeli yatirnm planlariyapmanin guglestigini ifade
etmistir. Bazi firmalar, mevzuatta yapilan degisiklikler
sonrasinda vergi yukunun artmasinin yatirim kararlarini
dogrudan etkiledigini ve rekabet avantajlarini azalttigini

vurgulamistir.

Ozellikle sanayi sektériinde faaliyet gésteren buytk
olcekli firmalar, ekonomik dalgalanmalardan daha az
etkilenirken kucguk olcekli firmalar, finansmana erisim

konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir.

Arazi Temini ve Yatirim Alanlari

Arazi temini, 6zellikle buyUk olg¢ekli yatirim yapmak is-
teyen firmalarin 6ndndeki dnemli bir sorun olarak éne
cikmaktadir. OSB’lerde yer bulmanin giderek zorlastigi
ve bUyuk olcekli Uretim planlayan firmalarin alternatif
yatirim alanlarina yonelmek zorunda kaldiklari tespit
edilmistir. OSB disindaki alanlarda yatirim yapildiginda
ise altyapl eksiklikleri nedeniyle ek maliyetlerin arttigi
ve imar sureglerinin uzunlugu nedeniyle yatirrm karar-

larinin ertelendigi ifade edilmistir.

Ayrica belediyelerle ilgili izin sUrecleri ve burokratik en-
geller de firmalar icin &nemli bir yatinim bariyeri olustur-
maktadir. Kelime bulutu analizinde en sik vurgulanan
kelimeler arasinda "belediye", "ruhsat", "imar" ve "izinler"
gibi ifadeler yer almakta, bu da yatirimcilarin arazi temin
sUreclerinde karsilastigi en buyUk zorluklardan birinin

burokrasi oldugunu gostermektedir.

is Glicu ve Nitelikli Personel Eksikligi

is gucu piyasasina yonelik bulgular, ézellikle nitelikli
personel eksikliginin yatirimcilar icin en buyUk sorun-
lardan biri oldugunu gostermektedir. Nicel bulgulara
gore firmalarin %26,1'i, nitelikli is glcu bulma sorununu
faaliyetlerini sUrdlUrmede karsilastiklari en énemli Ug¢
sorundan biri olarak belirtmistir. Sanayi sektérinde faali-
yet gosteren firmalar, mUhendislik, teknik Uretim ve ileri
teknoloji gerektiren islerde nitelikli personel bulmanin

giderek zorlastigini ifade etmistir.

Katilimcilar, mesleki egitimin yetersiz oldugunu ve tek-
nik personelin sektére uygun becerilerle mezun olma-
digini ifade etmistir. Ozellikle yabanci firmalar, dil bilen
ve kuresel is kultUrine uyum saglayabilecek c¢alisan
bulmanin zor oldugunu ve izmir'deki genc is glcinin
diger bUyuk sehirlerde hizmet sektdrine yonelme egi-

liminde oldugunu belirtmistir.

Mesleki egitim merkezleri ile sanayi sektoru arasindaki
bagin zayif olmasi da is gucu eksikligini artiran unsurlar
arasinda gorulmektedir. Mesleki egitime katilimin dusuk
olmasi, firmalarin kendi bunyelerinde uzun sureli egitim
programlari duzenlemek zorunda kalmasina yol agmak-
tadir. Bu bulgu, insan kaynagdi konusunda yatirim yap-
may! planlayan firmalarin %11,6'sinin bu alana yonelme-

sinin temel nedenlerinden biri olarak gdsterilmektedir.

Altyapi Yetersizlikleri ve Lojistik
Sorunlar

izmir'deki altyapi eksiklikleri, sanayi ve Uretim sektorleri
icin yatirim surecinde karsilasilan en bUyuk zorluklardan
biridir. Nicel bulgulara gore firmalarin %10,1'i, altyapi ek-
sikliklerini faaliyetlerini sirdUrmede en dnemli sorunlar
arasinda gérmektedir. Ozellikle sanayi bélgelerinde ula-
sim, lojistik ve enerji altyapisinin eksikligi yatirim sureg-

lerini zorlastirmaktadir.

Firmalarin %50,7'si "cografi konum" faktdrdanu, %37,7'si
de "ulasim ve lojistik avantajlar" faktérunt yatirim karar-
lari acisindan kritik gérmektedir. Ancak sanayi bolgele-
rinde altyapinin yetersiz olmasi, bu avantajlarin yeterince

degerlendirilememesine neden olmaktadir.

Yatirimcilar, sanayi bdlgelerinde liman ve demiryolu bag-
lantilarinin eksik olmasi nedeniyle tasima maliyetlerinin

yUksek oldugunu ifade etmistir.
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Kurumlar Arasi iletisim ve Koordinasyon

izmir'de yatinm yapan yabanci sermayeli firmalar, ya-
tirim surecinde gesitli kamu kurumlari ve 6zel sektor
kurulusglariyla temas etmektedir. Nicel bulgulara goére
firmalarin %43,5'i, en cok bakanliklar ile iletisime geg-
tigini belirtmistir. IZTO (%23,2), serbest bolge yénetimi
(%21,7) ve izmir BlyUksehir Belediyesi (%15,9) de ya-
tinmcilarin en sik temas kurdugu kurumlar arasinda
yer almaktadir. Ayrica firmalarin %10,1'i OSB yonetim-
leriyle, %7,2'si iIZKA Yatirim Destek Ofisi'yle, %5,8'i 6zel
danismanlik firmalariyla, %1,4'G de Cumhurbaskanhdi

Yatirirm Ofisi'yle temas kurduklarini belirtmistir.

Yatinnmcilar, ézellikle bakanliklarla yapilan iletisimin
kritik oldugunu ancak burokratik streclerin uzun
olmasi nedeniyle dogrudan ¢6zim almakta zorlan-
diklarini ifade etmistir. Ozellikle cevre izinleri, yatinm
tesviklerive ruhsatlandirma sureclerinde bakanliklar-
la yapilan gérusmelerin uzun strdtgu ve bazi konula-
rin yerel yonetimlerle ¢cdzllmesi gerekirken merkezi
otoriteye yonlendirildigi belirtilmistir. Sanayi bolgele-
rinde faaliyet gdsteren firmalarsa belediyelerle ilgili
sureclerin yavas ilerledigini ve ruhsat islemlerinin za-
man zaman yatirim sureclerini aksattigini belirtmistir.

Derinlemesine gdrusmelerde yatirimcilar, OSB y6-
netimleriyle yapilan gérismelerin genellikle hizli ve
¢6zUm odakli oldugunu ancak bazi sanayi bolgelerin-
deki altyapi eksiklikleri nedeniyle OSB yénetimlerinin

yeterince aktif rol oynayamadigini ifade etmistir.

Firmalar, yerel ydnetimlerin merkezi otoritelerle tam
uyum icinde calismadigini ve bazi islemlericin hangi
kuruma basvurulmasi gerektiginin net olmadigini
belirtmistir. Ozellikle yatirim tesviklerinden yararlan-
mak isteyen firmalar, tesvik sUreglerinde genellikle
bakanliklarla gérismek zorunda kaldiklarini ancak
izin ve ruhsat islemleri gibi konularda belediyelerle
de temas kurduklarini ifade etmistir. Bununla birlik-
te, farkli kurumlarin zaman zaman birbiriyle gelisen

bilgiler sundugu da dile getirilmistir.

Sanayi bolgelerinde faaliyet gdsteren yatirimcilar alt-
yaplizinlerinin, cevresel duzenlemelerin ve genisleme
sureclerinin birden fazla kurumun yetki alanina gir-
digini ve bu durumun yatirim kararlarini geciktirdi-

gini dile getirmistir. Ozellikle enerji temin izinleri, su

kaynaklarinin kullanimi ve fabrika genisleme sureg-
lerinde, belediyeler, OSB yonetimleri ve bakanliklar

arasinda yeterli koordinasyon olmadigi belirtilmistir.

Yatirimcilarin kamu kurumlariyla ve dlzenleyici kuru-
luslarla olan iletisimlerinden memnuniyet dlzeyleri
farklihk gostermektedir. Firmalarin %52,2'si, yatirrm
(kurulum) surecinde herhangi bir kamu kurumu ile
zorluk yasamadiklarini belirtmistir. Ancak yatirim su-
recinde kamu kurumlariile yasanan baslica sorunlar
arasinda, ruhsat ve izin sUreclerinin yavas islemesi
(%27,5), tesvik mekanizmalarina erisim zorluklari (%20
,3) ve nitelikli insan kaynadi bulma konusundaki des-
tek eksiklikleri (%14,5) 6ne ¢cikmaktadir.

Baziyatirrmcilar, yerel ydnetimlerle yapilan gérisme-
lerde, ilgili personelin yatirim sureclerine tam olarak
hakim olmadigini ve farkli kamu kurumlarindan ali-
nan bilgilerin birbiriyle celistigini belirtmistir. Ozellikle
buyUk dlcekliyatinnmlar yapan firmalar, izmir'de tesvik
mekanizmalarina erisimde yeterli rehberlik alamadik-

larini ifade etmistir.

jZKA'nin yatinmecilar arasindaki bilinirligi yiksek olsa
da sundugu hizmetlerin detaylari konusunda farkin-
dalik eksikligi bulunmaktadir. Nicel bulgular, firma-
larin %72,5'inin iZKA'yI duydudunu ancak yalnizca
%40 1NN dogrudan iletisime gectigini gdstermekte-
dir. iZKAile iletisime gecen firmalarin %45'i proje/hibe
destegi almak icin %40'i da bilgilendirme ve etkinlik

katihmi igin ajansa basvurmustur.

Firmalar iZKAyI genellikle yatirim tesvikleri ve bél-
gesel kalkinma projeleri kapsaminda duyduklarini
belirtmistir. Ancak dogrudan destek almak icin bas-
vuran firma sayisi nispeten dusuktur. Bazi yatirimcllar,
iZKA'nin daha aktif tanitim yapmasi gerektigini ifade
ederken bazilari da ajansin sundugu hizmetlerin sek-
toérlerine uygun olup olmadigini tam olarak bilmedik-

lerini dile getirmistir.

Ozellikle orta ve kiucUk dlcekli yatirimcilarin iZKANIN
rolt hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi gézlem-
lenmistir. By Uk Slcekli firmalar ise IZKANIN sundugu
hizmetlerden haberdar olduklarini ancak basvuru
sUreclerinde hangi desteklere nasil erisebilecekleri

konusunda belirsizlikler yasadiklarini belirtmistir.
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Yabanci sermayeli firmalar ise IZKAnin yatirnm destek
ofisi araciligiyla daha kapsamli bilgilendirme yapmasi

gerektigini vurgulamistir.

Genel olarak yatirimcilar, iZKAnin projelere sagla-
digi desteklerin kiymetli oldugunu ancak 6zellikle
yatirim tesvikleri ve ydnlendirme hizmetlerinde daha
etkin bir rehberlik rolU Ustlenmesi gerektigini ifade
etmislerdir.

Beklentiler

Yatirimcilarin 2025 sonrasina dair beklentileri, izmir'in
yatirim ortaminda hangi konularin éncelikli olarak ele
alinmasi gerektigine dair Snemliipuclari sunmaktadir.
Nicel bulgulara gore, firmalarin %47,8'i onumuzdeki
yillarda izmir'de yatirim yapmaya devam etmeyi plan-

ladiklarini belirtmistir.

Yatirimecilar, izmir'in ézellikle lojistik altyapisini ge-
listirmesi ve tesvik mekanizmalarini guglendirmesi
halinde yatirim ¢cekmeye devam edebilecegdini ifade
etmistir. Bazi firmalar, sanayi ve Uretim sektorlerine
yonelik desteklerin artirilmasi ve yerel yonetimlerin
altyapl, planlama ve burokratik surecleri iyilestirme
konularinda daha etkin rol almasi durumunda izmir'in
rekabet glcUnun artacagdini belirtmistir.

Ozellikle bUyUk élcekli Gretim yapan firmalar, dijital-
lesme, yesil Uretim ve surdurulebilirlik konularinin
2025 sonrasi yatirim kararlarinda daha belirleyici ola-
caginiifade etmistir. Bu baglamda, izmir'in yenilene-
bilir enerji yatirimlari ve yesil sanayi alanlarinda daha
fazla tesvik saglamasi gerektigi vurgulanmistir.

Oneriler

Bu bolumde, elde edilen bulgular isiginda yapilandi-
rilmis ve sorumlu paydaslara gore kategorize edilmis,
izmir'in uluslararasi yatirim ortamini iyilestirmeye dé-

nuk éneriler sunulmaktadir:
1. Merkezi Yonetim:

» Yabanci Sermayeli Firmalar icin Glincel ve Dog-
rulanmis idari Kayitlar: izmir'de faaliyet gésteren
yabanci sermayeli firmalariiceren giincel ve dogru-
lanmis bir veri tabaninin bulunmamasi, yatirim or-
taminin degerlendirilmesini zorlastirmakta ve poli-
tika gelistirme sureclerini olumsuz etkilemektedir.
Bu eksikligin giderilmesiigin ilgili kamu kurumlari,
OSB'ler, serbest bolgeler ve meslek odalariyla is bir-
ligi yapilarak yabanciyatirimcilara yonelik kapsamli
bir veri tabani olusturulmalidir. Bu veri tabaninin
belirli periyotlarla guncellenmesi ve firmalarin fa-
aliyet durumlarinin dtzenli olarak kontrol edilmesi
gerekmektedir. Bu veri tabani, yatirim destek me-
kanizmalariyla entegre edilmeli ve yatirimcilarin
karsilastiklari zorluklarin takibi saglanmalidir.

» Yeni Yatirim Alanlar ve imar Planlari: Acilen yeni
imarlh yatirim alanlari olusturulmali ve mevcut
OSB'lerin genislemesi icin gerekli duzenlemeler
yapilmalidir. Hazine arazilerinin yatirnim amach kul-
lanima acilmasi, bu konuda énemli bir adim ola-
caktir. Arazi temini konusundaki devlet destekleri
artinlmali, tesvik/hibe ve arazi kiralama modelleri
gelistiriimelidir. OSB’lerin altyapisi iyilestirilmeli,
sektorlere yonelik 6zel yatirim alanlari ve kime-
lenme modelleri olusturulmahdir.

» Yasal Diizenlemelerin istikrari: Yatirimcilarin uzun
vadeli planlarini yapabilmeleri icin yasal duzenle-
melerde sik sik degisiklik yapmaktan kacinilmali
ve mevzuat istikrari saglanmalidir. Ozellikle enerji
ve vergi konularindaki belirsizlikler giderilmelidir.
Bunlara ek olarak, yasal dUzenlemeler dngérulebilir
ve surdurulebilir olmali, STK'larin ve yatirimcilarin
goruslerialinmadan hizh bir sekilde yapilan kanun
degisikliklerinden kacinilmalidir.

» Burokratik Sureglerin Sadelestirilmesi: Ruhsat ve
izin sUrecleri basta olmak Uzere, merkezi yonetimin
alanina giren burokratik islemler sadelestirilmeli,
hizlandirilmali ve seffaflik artiriimalidir.
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Yatirrm Tesvikleri ve Finansman Destekleri:
izmir'e 6zgU yatirim tesvikleri, ézellikle komsu bélge-
lerle rekabet edebilecek seviyeye getirilmelidir. Vergi
indirimleri, istihdam destekleri, arazi temin destedi,
enerji tesvikleri, uzun vadeli disUk faizli krediler ve
finansmana erisimi kolaylastirici mekanizmalar ge-
listirilmelidir.

Liman ve Havaalani Altyapi Yatirimlari: izmir'deki
limanlarin kapasiteleri ve donanimi artiriimali ve deniz
ulasimi daha etkili hale getirilmelidir. izmir'in kiresel
ticaret agindaki rolUnU artirmak ve yabanci yatirimci-
laricin daha cazip hale gelmesini saglamak amaciyla
dogrudan uluslararasi uguslarin sayisi artirilmalidir.
Bu dogrultuda, ilgili havayolu sirketleri ve havacilik
otoriteleri ile is birligi yapilarak stratejik destinasyon-
lara yonelik yeni dogrudan uguslarin tesvik edilmesi,
izmir'in uluslararasi rekabet glicinU destekleyecek
onemli bir adim olacaktir.

Yenilenebilir Enerji ve Strdurulebilirlik Politikala-
ri: izmir'in yenilenebilir enerji ve surdirulebilir Gretim
merkezi olmasi igin gerekli politikalar belirlenmeli,
bu konulardaki tesvikler ve destek mekanizmalari
ivedililikle hayata gegirilmelidir.

Mesleki Egitim Programlari: Nitelikli is glcU soru-
nuna ¢6zum bulmak amaciyla mesleki egitimin ve
meslek okullarinin islevselligi artirilmali ve 6zellikle
teknik egitim almis ve yabanci dil bilen personel ye-

tistirilmesi igin tesvikler verilmelidir.
Yerel Yonetimler:

Altyapi lyilestirmeleri: Su, aritma ve ulasim altyapisi
basta olmak Uzere sehir genelinde altyapi eksiklikleri
giderilmeli, trafik yogunlugu ve kent merkezlerinin
kalabaliklagsmasi gibi sorunlara ¢6zUm bulunmalidir.
Burokratik Sureclerin Sadelestiriimesi: Ruhsat ve
izin sUrecleri basta olmak Uzere, belediyedeki bu-
rokratik islemler sadelestiriimeli, hizlandiriimali ve
seffaflik artirilmalidir.

iletisim Kolayhgi: Firmalarin temas kurmak zorunda
oldugu belediye birimlerinde personel degisiklikleri-
nin etkilerini minimize etmekicin énlemler alinmali ve

iletisimi kolaylastiracak uygulamalar gelistirilmelidir.

3. izmir Kalkinma Ajansi (iZKA):

» Koordinasyon RolUnlun Guglendirilmesi: izKA,
yatirim sUreclerinde koordinasyonu saglayici rolu-
nu iyilestirerek surdurmeli, ilgili kurumlar arasindaki
bilgi akisini hizlandirmali ve sureglerin daha verimli
yonetilmesine katkida bulunmalidir.

» Tanitim Faaliyetleri ve Bilgilendirme: iZKA, izmir'in
yatirim potansiyelini ve avantajlarini uluslararasi ya-
tirrmcilara tanitmak igin etkili tanitim ve pazarlama
stratejileri uygulamaldir.

» Tegvik ve Destek Mekanizmalari: iZKA, yatirimcila-
ra yonelik tesvik ve destek mekanizmalarinin olustu-
rulmasi ve duyurulmasi konusunda aktif rol almahdir.

» Yatirimci ihtiyaglarini Belirleme: iZKA, yabanci ya-
tirrmcilarin 6zel ihtiyaglarini ve beklentilerini dtzenli
olarak belirlemeli ve bunlara yonelik ¢6zUm onerileri

Uretmelidir.

4. Organize Sanayi Bolgeleri:

» OSB Genisleme Planlari: OSB'ler mevcut parsellerin
yetersizligi sorununa ¢6zUm bulmak adina genisleme
planlarini hizlandirmalidir.

» Altyapi iyilestirmeleri: OSB'ler, elektrik, su, aritma,
ulasim ve ozellikle demiryolu baglantisi gibi altyapi
eksikliklerini gidermelidir.

» Surdurilebilirlik Odakh Yaklasimlar: OSB'ler, Yesil
OSB gibi strdurulebilir ve cevre dostu uygulamalari
tesvik etmeli ve kaynaklarin verimli kullanilmasina

odaklanmalidir.

5. Odalar, Ulke Yatirnm Ofisleri ve Diger ilgili
Kurumlar:

» Yonlendirme ve Bilgilendirme Hizmetleri: Kurum-
lar yabanci yatirimcilara izmir'deki yatirim ortami, ilgili
mevzuat, tesvikler, altyapi olanaklari ve isleyis hakkin-
da dogru ve guncel bilgiler sunmalidir.

» Danismanlik Hizmetleri: Kurumlar yabanci yatirim-
cilara hukuki, mali ve teknik konularda danismanlik
hizmetleri sunarak onlarin yerel dizenlemelere uyum
saglamasina yardimci olmalidir.

» is Birligi Aglari: Kurumlar, yabanci yatirimeilari yerel
is ortaklari ve tedarikgilerle bir araya getirme konu-
sunda destek saglamali ve is baglantilari kurmalarina
yardimci olmahdir.

» Dil Destegi: Kurumlar yabanci yatirimcilarla etkili
iletisim kurmak igin farkh dillerde hizmet sunmaya

6zen gostermelidir.
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6. Tum Paydaslar:

» is Birligi ve Koordinasyon: Tim kurumlar yatirm
ortaminin iyilestirilmesi konusunda ayri ayri ¢alis-
mak yerine birlikte hareket etmeli, sorunlara ortak
¢6zUm bulmali ve ortak projeler gelistirmelidir. Bu
is birligi ve koordinasyon, yatirim sureclerinin daha
verimli ve etkili bir sekilde yonetilmesini saglaya-
caktir.

» Yatirimci Memnuniyeti: TUm kurumlar, yatirrmcila-
rin ihtiyaclarina aninda yanit verebilecek mekaniz-
malar gelistirmeli ve yatirirm sonrasinda da sUreg¢
takibi yapmalidir. Yatirnmcilarin sorunlari, beklen-
tileri ve &nerileri strekli olarak degerlendirilerek

gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Bayrakli, izmir

Bu yapilandirilmis dneriler, her paydasin kendi so-
rumluluk alanina odaklanmasina ve somut adimlar
atmasina yardimci olacaktir. Bu sayede izmir'in ulus-
lararasi yatirim ortami daha etkin bir sekilde iyilesti-
rilebilecek ve sehir uluslararasi yatirrmlar icin daha

cazip bir merkez haline gelebilecektir.
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EK TABLOLAR

TABLO 10. Firmalarin Turkiye'ye Yatirim Kararinda Etkili Olan Faktorler (n=69)

Pazar
buyuklugu/

Jeostratejik| insan Rekabet |Ongériilen| Verilen |Ekonomik|Hammaddeye|Finansmana

Pazar
o konum kaynagi | kosullar karhihk | tesvikler | istikrar yakinhk erisim
buyime

orani

Sektor
imalat Disi 50 43.8 12.5 12.5 25 12.5 6.3 6.3 6.3
imalat 56.6 52.8 453 24.5 15.1 7.5 57 57 57

Faaliyet Suresi

0-9 yil 423 46.2 34.6 269 1.5 1.5 0 3.8 1.5
10-19 yil 65.4 61.5 231 1.5 19.2 1.5 7.7 3.8 3.8
20+ yil 58.8 41.2 64.7 29.4 235 0 1.8 1.8 0

Tesiste Calisan Sayisi

0-49 58.6 44.8 241 17.2 13.8 17.2 6.9 6.9 10.3
50-249 47.8 391 47.8 26.1 17.4 0 4.3 4.3 4.3
250+ 58.8 76.5 471 235 235 59 5.9 59 0

Yabanci Sermaye Orani

0-49 58.3 5.3 8.3 25 41.7 8.3 8.3 0 8.3

50+ 54.4 54.4 439 211 12.3 8.8 53 7 53

Ortalama 55.1 50.7 37.7 21.7 17.4 8.7 5.8 5.8 5.8
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TABLO 11. Firmalarin izmir'e Yatirim Kararinda Etkili Olan Faktérler (n=69)

Pazar
_ .| ulasim | buyuklugu/ Bélgesel Gugla Dusiik
Cografi o . Yasam i .. | Hammaddeye . .
ve lojistik alternatif o gelisim tedarik maliyetli
konum . kalitesi o o yakinhk e
avantajlarni pazara potansiyeli zinciri is gucu
ulasim
Sektor
imalat Disl 50 18.8 25 37.5 18.8 12.5 0 0 0
imalat 50.9 43.4 26.4 17 18.9 17 15.1 1.3 9.4

Faaliyet Suresi

0-9vil 46.2 30.8 19.2 34.6 231 7.7 7.7 7.7 7.7
10-19 yil 53.8 50 34.6 19.2 19.2 1.5 1.5 7.7 7.7
20+ yil 529 29.4 23.5 59 1.8 353 17.6 1.8 59
Tesiste Calisan Sayisi

0-49 48.3 27.6 34.5 379 17.2 10.3 10.3 3.4 (0]
50-249 522 391 8.7 13 17.4 26.1 8.7 21.7 8.7
250+ 52.9 52.9 353 59 235 1.8 17.6 0 17.6

Yabanci Sermaye Orani

0-49 66.7 16.7 25 41.7 8.3 8.3 8.3 0 0
50+ 474 42.] 26.3 17.5 211 17.5 12.3 10.5 8.8
Ortalama 50.7 37.7 26.1 21.7 18.8 15.9 1.6 8.7 7.2

TABLO 12. Firmalarin izmir icerisinde Yatirim Yapacagi Bélgeyi Belirleyen Unsurlar (n=69)

Ulasim . . : =\
Vergi ve Hazir | Ucuz Sektorel Is Enerji
ve . - Sosyal - Yasal S
o tesvik fiziksel | arsa |, . uzmanlasmanin | giiciine maliyetinin
lojistik . . .| imkanlar zorunluluk | =~~~
. | avantajlan | altyapi | temini olmasi yakinhk dusuklagu
avantaji
Sektor
imalat Disl 50 25 12.5 6.3 12.5 6.3 0 12.5 6.3
imalat 4911 321 26.4 24.5 1.3 13.2 13.2 1.9 0

Faaliyet Suresi

0-9vil 577 26.9 19.2 26.9 1.5 7.7 7.7 (0] (0]
10-19 yil 53.8 30.8 231 15.4 19.2 1.5 1.5 7.7 3.8
20+ yil 29.4 35.3 29.4 17.6 0 17.6 1.8 59 0
Tesiste Calisan Sayisi

0-49 62.1 17.2 20.7 17.2 20.7 6.9 10.3 6.9 3.4
50-249 47.8 43.5 26.1 26.1 8.7 8.7 8.7 4.3

250+ 29.4 35.3 235 17.6 0 235 1.8 0

Yabanci Sermaye Orani

0-49 75 25 16.7 33.3 25 16.7 8.3 0 0

50+ 439 3.6 24.6 17.5 8.8 10.5 10.5 53 1.8
Ortalama 49.3 30.4 23.2 20.3 1.6 1.6 10.1 4.3 1.4
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TABLO 13. Firmalarin izmir'deki Yatinmin Tamamlanip Faaliyete Gecmesine Kadar Yasadigi Zorluklar (n=69)

. . Yabanci
Faaliyet Tesiste Calisan
o Sermaye
Suresi Sayisi
Orani
Ortalama
10-19
0-9 yil | 0-49 50-249 250+
yi

Hukuki (yasal)

. 25 28.3 46.2 231 519 345 26.1 17.6 83 316 27.5
surecler
Finansmana
. 375 15.1 231 231 1.8 31 17.4 5.9 66.7 10.5 20.3
erisim
Nitelikli insan
. 18.8 13.2 77 15.4 23.5 6.9 13 29.4 16.7 14 14.5
kaynagi bulma
Ulasim
altyapisinin 6.3 17 7.7 231 1.8 6.9 17.4 23.5 16.7 14 14.5
eksikligi
Vergi mevzuati
. . 12.5 13.2 231 1.5 (] 20.7 8.7 5.9 8.3 14 13
ve suregleri
Bilmiyorum 0 17 0 1.5 353 6.9 21.7 1.8 8.3 14 13
Regulasyon
o 12.5 9.4 15.4 1.5 0 6.9 17.4 5.9 0 12.3 10.1
bilgisi
Herhangi
bir zorluk 18.8 7.5 15.4 7.7 58 17.2 8.7 0 (0] 12.3 10.1
yasanmadi
Kamu ttzel
kisilerinin 6.3 7.5 19.2 0 0 10.3 4.3 5.9 8.3 7 7.2
ilgisizligi
Uygun yatirm
6.3 7.5 3.8 7.7 1.8 3.4 8.7 1.8 0 8.8 7.2
alani bulma
is kaltara 0 7.5 0 7.7 1.8 (] 4.3 17.6 8.3 53 5.8
Finansal
piyasalarin 6.3 5.7 3.8 3.8 1.8 3.4 8.7 5.9 8.3 53 5.8
isleyisi
Rekabet bilgisi 6.3 57 0 1.5 58 3.4 4.3 1.8 167 35 5.8
Danismanlik
hizmetlerinin 6.3 3.8 1.5 (0] (o] 10.3 (0] 0 8.3 3.5 4.3
yetersizligi
Fikrim yok 6.3 3.8 0 7.7 5.9 0 4.3 1.8 0 53 4.3
Enerji
teminindeki 0 1.9 ] 3.8 0 0 4.3 0 0 1.8 1.4

guglukler
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TABLO 14. Firmalarin Mevcut Durumda Danismanliga ihtiyac Duyduklari Oncelikli Uc Alan

Vergi ve hukuk
danismanhgi

Tesvik ve
destekler

Danismanlik
ihtiyaci yok

Finansmana

erisim

Surdurulebilirlik

danismanhgi

Sektor

imalat Disi 31.3 18.8 25 25 6.3

imalat 321 34 22.6 13.2 18.9
Faaliyet Suresi

0-9vil 231 42.3 30.8 15.4 1.5

10-19 yil 34.6 19.2 231 15.4 1.5

20+ yil 41.2 29.4 1.8 17.6 29.4
Tesiste Calisan Sayisi

0-49 31 31 20.7 241 10.3
50-249 26.1 30.4 26.1 8.7 21.7
250+ 41.2 29.4 235 1.8 17.6
Yabanci Sermaye Orani

0-49 16.7 16.7 25 33.3 16.7
50+ 351 33.3 22.8 12.3 15.8
Ortalama 31.9 30.4 23.2 15.9 15.9
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- Pazarlama Teknik / . .
izin/ruhsat Insan kaynagi o o
o ve satis operasyonel Fikrim yok | Bilmiyorum
danismanhgi . bulma
danismanhigi danismanhk

Sektor
Imalat Dis 6.3 12.5 12.5 12.5 6.3 (0]
Imalat 13.2 7.5 7.5 57 1.9 3.8

Faaliyet Suresi

0-9vil 3.8 7.7 3.8 77 0 (0]
10-19 yil 19.2 7.7 1.5 77 3.8 3.8
20+ yil 1.8 11.8 1.8 58 58 58

Tesiste Calisan Sayisi

0-49 6.9 13.8 6.9 6.9 3.4 0]
50-249 21.7 8.7 17.4 8.7 0 4.3
250+ 59 0 0 59 5.9 59

Yabanci Sermaye Orani

0-49 0 16.7 25 0 8.3 0

50+ 14 7 55 8.8 1.8 &5

Ortalama 1.6 8.7 8.7 7.2 29 2.9
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TABLO 15. Firmalarin Yatirim Karari Alirken irtibata Gectigi Kurumlar (n=69)

Faaliyet
Suresi

Bakanliklar (Cevre, Sanayi, Tarim,

i 50 41.5 50 30.8 52.9
Ticaret)
izmir Ticaret Odasi (iZTO) 313 20.8 346 19.2 1.8
Bilmiyorum 0 28.3 3.8 26.9 41.2
Serbest Bolge Yonetimi 18.8 151 26.9 1.5 59
izmir Buyuksehir Belediye
12.5 1.3 1.5 .5 1.8
Bagkanhgi
ilce Belediye Baskanligi 12.5 9.4 1.5 1.5 519
OSB Yonetimi 0 13.2 1.5 15.4 0
Herhangi bir kurumla irtibata
. . 6.3 9.4 15.4 3.8 58
gegilmemisti.
izmir Kalkinma Ajansi Yatirim
. o 6.3 7.5 n.5 7.7 0]
Destek Ofisi (Invest in Izmir)
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) 6.3 7.5 3.8 1.5 519
Ozel danigmanlik firmalari 6.3 57 38 7.7 5.9
Diger 12.5 3.8 77 7.7 0
Fikrim yok 6.3 19 0 3.8 5.9
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
0 1.9 3.8 0 0

(Invest in Turkiye)

izmir Valiligi 0 1.9 0] 3.8 0
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Tesiste Calisan Yabanci Sermaye

Sayisli Orani

Bakanliklar (Cevre, Sanayi, Tarim,

Ortalama

i 44.8 30.4 58.8 58.3 40.4 43.5
Ticaret)
izmir Ticaret Odasi (iZTO) 20.7 21.7 29.4 16.7 24.6 23.2
Bilmiyorum 10.3 34.8 235 25 211 21.7
Serbest Bélge Yénetimi 13.8 21.7 1.8 8.3 17.5 15.9
izmir Blyuksehir Belediye
N 6.9 8.7 23.5 25 8.8 1.6
Bagkanhgi
ilce Belediye Baskanhgi 13.8 (0] 17.6 8.3 10.5 10.1
OSB Yoénetimi 10.3 4.3 17.6 0 12.3 10.1
Herhangi bir kurumla irtibata
. . 17.2 4.3 (¢} 8.3 8.8 8.7
gegilmemisti.
izmir Kalkinma Ajansi Yatirim
- o 10.3 4.3 5.9 0 8.8 7.2
Destek Ofisi (Invest in Izmir)
Ege Boélgesi Sanayi Odasi (EBSO) 13.8 0 519 0 8.8 7.2
Ozel danigsmanlik firmalari (¢} 17.4 0 0 7 5.8
Diger 3.4 13 (0] 8.3 585 5.8
Fikrim yok 0 0 1.8 0 3.5 2.9
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
0 0 5.9 0] 1.8 1.4

(Invest in TuUrkiye)

izmir Vvaliligi 3.4 0 0 0] 1.8 1.4
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TABLO 16. Yatirim (Kurulum) Surecinde iliskilerde Zorluk Yasanan Kurumlar (n=69)

Hicbir kurum ile

Bilmiyorum Fikrim yok ilce belediyeleri

zorluk yasanmadi

Sektor
imalat Disi 56.3 0 6.3 18.8 6.3
imalat 50.9 24.5 9.4 57 5.7

Faaliyet Suresi

0-9 yil 65.4 3.8 3.8 77 1.5
10-19 yil 577 19.2 7.7 3.8 3.8
20+ yil 23.5 41.2 17.6 17.6 (¢}

Tesiste Calisan Sayisi

0-49 65.5 6.9 (0] 10.3 6.9
50-249 522 26.1 4.3 4.3 8.7
250+ 29.4 29.4 29.4 1.8 o

Yabanci Sermaye Orani

0-49 50 16.7 8.3 16.7 8.3

50+ 52.6 19.3 8.8 7 53

Ortalama 52.2 18.8 8.7 8.7 5.8
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Cevre, Sehircilik

o . Tarim ve . . izmir izmir
ve Iklim Vergi . Ticaret Il Serbest . . .
o . . Orman ll o . Ticaret Buyuksehir
Degisikligi Il Dairesi o .. | Madarlagu Bolge . .
wln Muadurlagu Odasi Belediyesi
Muadurlagu
Sektor
imalat Disi 12.5 6.3 (0] (6] 6.3 6.3 6.3
imalat 1.9 3.8 1.9 19 0 0 0

Faaliyet Suresi

0-9 yil 3.8 77 3.8 0 3.8 (¢} 0
10-19 yil 7.7 3.8 0 0 0 3.8 3.8
20+ yil (0] 0 0 59 (¢} (¢} (¢}

Tesiste Calisan Sayisi

0-49 3.4 6.9 3.4 0 3.4 3.4 (¢}
50-249 8.7 4.3 0 4.3 0 0 4.3
250+ (0] 0 (¢} 0 0 (¢} (¢}

Yabanci Sermaye Orani

0-49 (¢} 0 (¢} 0 0 8.3 (¢}

50+ 53 53 1.8 1.8 1.8 0 1.8

Ortalama 4.3 4.3 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4
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TABLO 17. Mevcut Durumda iliskilerde Zorluk Yasanan Kurumlar (n=69)

Cevre, Sehircilik ve

Hicbir kurum ile ilce Giumrik ) e
. . L Iklim Degisikligi Il
zorluk yasanmadi. belediyeleri Mudurlagua o
Muadurlagua
Sektor
imalat Disl 81.3 12.5 6.3 0 6.3
imalat 64.2 1n.3 1.3 5.7 19

Faaliyet Suresi

0-9 yil 80.8 3.8 77 3.8 (0]
10-19 yil 65.4 15.4 1.5 3.8 3.8
20+ yil 529 17.6 1.8 5.9 5.9

Tesiste Calisan Sayisi

0-49 75.9 13.8 6.9 3.4 0
50-249 65.2 4.3 17.4 4.3 8.7
250+ 58.8 17.6 59 59 0

Yabanci Sermaye Orani

0-49 66.7 16.7 16.7 0 8.3

50+ 68.4 10.5 8.8 53 1.8

Ortalama 68.1 1.6 10.1 4.3 2.9
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Ticaret il . ifmir . o Organiz.e Serbest
Madrlag Buyuk'§eh|.r Vergi Dairesi S"anayl ' Bélge
Belediyesi Bolgeleri
Sektor
imalat Disl 0 6.3 0 0 0 0]
imalat 3.8 1.9 3.8 1.9 1.9 1.9
Faaliyet Suresi
0-9yil 3.8 0 3.8 3.8 0 0
10-19 yil 0 3.8 3.8 0 3.8 0
20+ yil 5.9 5.9 0 (] 0 5.9
Tesiste Calisan Sayisi
0-49 3.4 0 0 3.4 3.4 0
50-249 4.3 8.7 4.3 0 0 0
250+ (] 0 5.9 (] 0 5.9
Yabanci Sermaye Orani
0-49 (6] 8.3 0 (] 0 0
50+ 3.5 1.8 3.5 1.8 1.8 1.8
Ortalama 2.9 2.9 2.9 1.4 1.4 1.4
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EK 1:

A. Goérusmeciler

NiCEL ANKET FiRMA SORU KAGIDI

B. Gérusme turiini seginiz:

DYUszze gorusme
D(;evrimigi goérusme

1. Firmanin Yasal Unvani:

D Firma adi

Merhaba. Bu soru formu izmir Kalkinma
Ajansi (iZKA) tarafindan ytritilmekte

olan “iZMIR'DE BULUNAN YABANCI
SERMAYELI FIRMALARIN YATIRIM ORTAMINI
DEGERLENDIRME ARASTIRMASI” calismasi
kapsaminda hazirlanmistir. Formda, izmir'de
yatirim yapmis olan uluslararasi sermayeli
firmalarin izmir yatinm ortamina iliskin
goruslerini analiz etmek amaciyla olusturulan
sorular bulunmaktadir. Sorularin samimiyetle
ve gercek durumu yansitacak bir bicimde
yanitlanmasi, izmir yatinm ortaminin
iyilestiriimesine katki sunacaktir. Soru formuna
vereceginiz bilgilerin tamami, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda
kesinlikle gizli tutulacaktir ve arastirmanin
amaclari disinda kullanilmayacaktir. Elde
edilen veriler topluca analiz edilecek ve
kesinlikle firma duzeyinde analiz ve raporlama
yapilmayacaktir. Konuyla ilgili herhangi bir
sorunuz oldugunda, 0232 489 81 81 (Dahili: 132)

numarall telefon hattini arayip bilgi alabilirsiniz.

Bu dnemli calismaya katki sagladiginiz icin ¢cok

tesekkur ederiz.

2. Firmanin Faaliyet Yeri:

D Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

D Serbest Bolge

[ ] Klguk Sanayi Sitesi

D Teknopark/Teknoloji Gelistirme Bolgesi
[ ] ©zel Yatirim Alanlari Harici Yerlesim Yeri
|| Diger (belirtiniz)

2: Lutfen, aciklayiniz
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3. Firmanin Faaliyetini Yarattagua ilge:

| | Aliaga

D Balgcova
D Bayindir
D Bayrakli
D Bergama
[ | Beydag

[ ] Bornova

[ ]Buca

[ ]| Cesme

[ ] cigli

[ ] Dikili

D Focga

D Gaziemir
D Guzelbahge
D Karabaglar

D Karaburun
D Karsiyaka
D Kemalpasa
[ ]Kkinik

[ |Kiraz

D Konak

[ |Menderes
[ ]Menemen
[ |Narldere
[ | Odemis
D Seferihisar
D Selguk
DTire
DTorbah

D Urla

4. Gorusulen Kisinin Adi Soyadi:

5. Gorusulen Kisinin Pozisyonu:

D Metal cevherler madenciligi-7
D Diger madencilik ve tas ocakgiligi-8
D Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri (petrol ve dogalgaz
cikarimi, madencilik ve tas ocakgiligini destekleme)-9
D Gida Urunleri imalati- 10
|| iceceklerin imalati-1
D TUtUn Grdnleri imalati-12
[ ] Tekstil Granlerinin imalati-13
D Giyim esyasi imalati, kirkun islenmesi-14 (giyim esyalarinin
imalati)
D Derinin tabaklanmasi ve islenmesi, bavul, el cantasi, vb.-15 (deri
6. Firmanizin ana faaliyet alani nedir? ve ||gv||| dranlerin |m”alét|) ) ) ) . o )
D Adac ve mantar Urlnleri, mobilya haric¢ -16 Agag, agag Urunleri
ve mantar drunleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden &rulerek esyalarin imalati
D Kagit hamuru, kagit ve kagit drunler imalati- 17
D Basim ve yayin, plak, kaset ve benzeri kayitl medyanin
¢ogaltilmasi-18
D Kara tasimacihigi ve boru hatti tasimaciligi
D Su yolu tasimacihgi
D Hava yolu tasimacihgi
D Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
D Kok kédmuru, rafine edilmis petrol UrUnleri ve ntkleer yakit-19
D Kimyasal madde ve urUnlerin imalati-20
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6. Firmanizin ana faaliyet alani nedir?

DTemeI eczacllik Urdnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati-21

D Plastik ve kauguk UrUnleri imalati-22

D Metalik olmayan diger mineral Grunlerin imalati-23

DAna metal sanayi-24

D Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal GrUnleri imalati-25
D Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati-26

D Elektrikli techizat imalati-27

D Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati-28
D Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork)
imalati-29

D Diger ulasim araclarinin imalati-30

D BuUro ve magaza mobilyalari imalati-31

D Diger imalatlar (mucevherat, spor, muzik, oyuncak, tibbi ve
discilik vb.)-32

D Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi-33

D Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve
dagitimi-35

DAtlgm toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri, maddelerin
geri kazanimi-38

D Diger (Belirtiniz...)

6: Lutfen, aciklayiniz.

7. Firmanizin izmir'de faaliyete gecme
tarihi (Yil)

8. Firmanizin izmir'deki tesisinde/
ofisinde (yerleskesinde) toplam kag kisi
calismaktadir?

9. Firmanizin 2023 cirosu yaklasik olarak
kag Turk lirasidir?
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10. Firmanizin izmir'de kurulum
[ ]EUR (..)

asamasinda yaptigi yatiromin parasal
® YaRHLLY - DBiImiyorum/Yamtvermek istemiyorum

buyukligu ne kadardir?

10a. USD {.......)

10b. EUR (........ )

11. Firmanizin izmir'de yaptigi yatirimin su [ Jusp ()

andaki parasal buyukligu ne kadardir? D EUR (........)

(zaman icerisindeki kapasite artisi, D Kurulumdan sonra degisim olmadi
genisleme vb.) D Bilmiyorum/Yanit vermek istemiyorum
Ta. USD (.......)

11b. EUR (........ )

12. Firmanizdaki yabanci sermaye orani
yuzde kagtir?

13. Yatirimci firmanin Ulkesi (birden fazla D Ok
e

ise belirtiniz)

Bu bélimdeki sorular, firmanizin izmir'de yatinm yapma nedenlerini anlayabilmek amaciyla

yoneltiimektedir.

D Pazar bUyUklUgu-Pazar buylme orani
[ ] Politik istikrar
[ ] Ekonomik istikrar
[ | Ongérilen karhlik
[ | Rekabet kosullari
[ ]insan kaynagi
D Jeostratejik konum
D Hammaddeye yakinlk
14. Firmanizin Turkiye'ye yatirim kararinda D Finansmana erisim
etkili olan en 6nemli t¢ faktér nedir? D Verilen tesvikler
[ ] Regulasyonlar
[ ] Vergi mevzuati
[ ] Hukuk guvenligi
D ARGE ekosistemi
D Fikri mulkiyet ve sinai haklari mevzuati
[ ] Fikrim yok.
[ | Bilmiyorum.
| | Diger (belirtiniz)
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14: Lutfen, agiklayiniz.

15. Firmanizin izmir'e yatirim kararinda
etkili olan en 6nemli G¢ faktér nedir?

DVergi avantajl

[ ]Verilen tesvikler

D Bolgesel gelisim potansiyeli
DYatlrlm ortami (regulasyon vb.)
[ |Dustik maliyetliis guict

D Pazar buyuklugu-alternatif pazara ulasim
[ ]| Cografi konum

[ |Hammaddeye yakinlik

D Ulasim ve lojistik avantajlari

[ |Guclu tedarik zinciri

[ |Nitelikli is gtict

[ |ARGE ekosistemi

[ |iklim sartlari

[ |Yasam kalitesi

[ |Fikrim yok.

DBilmiyorum.

D Diger (belirtiniz)

15: Lutfen, agiklayiniz.

16. izmir icerisinde yatirnm yapacaginiz
bolgeyi belirleyen en 6nemli G¢ unsuru

belirtiniz.

D Ucuz arsa temini

D Hazir fiziksel altyapi

[ ]is guctune yakinlik

D Ulasim ve lojistik avantaji
DSosyal imkanlar

D Enerji maliyetinin dusuklugu
[ ]Atik yénetiminin olmasi
DSekt(’jreI uzmanlasmanin olmasi
[ ]yasal zorunluluk

[ | Diger firmalarin referansi

D Vergi ve tesvik avantajlari

[ | Fikrim yok.

[ |Bilmiyorum.

D Diger (belirtiniz)

16: Lutfen, aciklayiniz.
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Bu bélimdeki sorular, firmanizin izmir'de yatinm siirecindeki ve geldigi asamadaki sorunlarini ve giincel

ihtiyaclarini anlayabilmek amaciyla yéneltiimektedir.

| is kaltara

D Regulasyon bilgisi

[ | Finansmana erisim

D Finansal piyasalarin isleyisi
[ ] Hukuki (yasal) stregler

[ | Rekabet bilgisi

D Vergi mevzuati ve suUregleri

17. Firmanizin izmir'deki yatiriminin [ ] Nitelikli insan kaynagi bulma
tamamlanip faaliyete gegmesine kadar [ ] Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi
gecgen surecte yasanan en 6nemli t¢ D Kamu tuzel kisilerinin ilgisizligi
zorluk nedir? D Uygun yatirim alani bulma

[ ] Ulasim altyapisinin eksikligi
|| Atik yonetimi eksikligi

D Enerji teminindeki guglukler
D Su teminindeki guglukler
D Fikrim yok

[ ] Bilmiyorum

[ | Diger (belirtiniz)

17: Lutfen, agiklayiniz.

D Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi (Invest in Turkiye)
D Bakanliklar (Cevre, Sanayi, Tarim, Ticaret)
D izmir Kalkinma Ajansi Yatirnm Destek Ofisi (Invest in izmir)
[ ]izmir valiligi
D izmir BlyUksehir Belediye Baskanhgi
| ]ilce Belediye Baskanligi
18. Firmanizin yatirim karari alirken irtibata D izmir Ticaret Odasi (iZTO)
gectigi kurumlar hangileridir? (Birden D Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
fazla ise belirtiniz.) || osB Yénetimi
D Serbest Bolge Yonetimi
D Teknopark Yonetici Sirketi
D Ozel danismanlik firmalari
[ ] Fikrim yok
[ ] Bilmiyorum.
[ | Diger (belirtiniz)

18: Lutfen, aciklayiniz.
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19. Yatirim slirecinde izmir'deki hangi

kurumlarla iliskilerde zorluklar yasandi?

[ ] Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Madarluga
[ | Tarim ve Orman il Madarlaga

| |Ticaret il Mudurlugu

DVergi Dairesi

D Organize Sanayi Bolgeleri
DSerbest Bolge

D jzmir Ticaret Odasi

D Ege Bdlgesi Sanayi Odasi

 Jizmir Buyuksehir Belediyesi

D ilce belediyeleri

D Hicbir kurum ile zorluk yasanmadi
D Fikrim yok.

D Bilmiyorum.

D Diger (belirtiniz)

19: Organize Sanayi Bolgesi adi belirtiniz:

19: Serbest bolge adini belirtiniz:

19: Lutfen, agiklayiniz.

19a. Zorluk yasanan sure¢ hakkinda ¢cok

kisa bir bilgi verebilir misiniz?

20. Mevcut durumda izmir'deki
hangi kurumlarla iliskilerde zorluklar

yasanmaktadir?

| | cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurlagu
| |Tarnm ve orman il Madarlagu

[ |Ticaret il Madurlagu

DVergi Dairesi

D Organize Sanayi Bolgeleri
DSerbest Bolge

[ |izmir Ticaret Odasi

[ |Ege Bolgesi Sanayi Odasi

[ ]izmir Buyuksehir Belediyesi

[ ]ilce belediyeleri

D Hicbir kurum ile zorluk yasanmadi.
D Fikrim yok.

D Bilmiyorum.

[ | Diger (belirtiniz)

20: Organize Sanayi Boélgesi adini
belirtiniz:

20: Serbest bolge adini belirtiniz:

20: Latfen, agiklayiniz.
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21. Zorluk yasanan sure¢ hakkinda ¢ok kisa

bir bilgi verebilir misiniz?

22. Firmaniz faaliyete gectigi ginden
bugline kadar asagidaki mali desteklerin

hangilerinden faydalandi?

D Yatirim tesvik destekleri

| |KOSGEB destekleri

| |TUBITAK destekleri

D izmir Kalkinma Ajansi destekleri

D Bakanlik (Sanayi, Tarim, Ticaret) destekleri
D Hicbirinden faydalanmadi.

D Fikrim yok.

D Bilmiyorum.

| | Diger (belirtiniz)

22: Lutfen, aciklayiniz.

23. Firmaniz izmir'de yatirrm yapmis
olmaktan ne kadar memnun? ('den 5’e
kadar puanlayiniz, 1-hic memnun degilim,

5-cok memnunum)

D Hi¢ memnun degilim.
D Memnun degilim.

D Kararsizim.

D Memnunum.

D Cok memnunum.

24, Lutfen memnuniyetsizliginizin

nedenlerini agiklayiniz.

25. Firmanizin kisa ve orta vadeli (1-5 yil)
yatirim planlari neleri igceriyor? (Birden

fazla yanit secilebilir.)

D Yeni bir tesisin kurulmasi

D Mevcut tesisin kapatilip yerine yeni bir tesis kurulmasi
D Mevcut tesisin kapasitesinin artirilmasi (Uretim hatti agcma)
D insan kaynagi yatirmlari

D Teknoloji ve inovasyon yatirimlari

D Surdurulebilirlik odakl projeler

D Kugulme

D Kisa ve orta vadeli (1-5 yil) yatirrm planimiz yok.

D Fikrim yok.

D Bilmiyorum.

|| Diger (belirtiniz)

25: Lutfen, aciklayiniz.
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26. Firmanizin faaliyetlere devamliligini
etkileyebilecek olan en 6nemli ve glincel

Uc¢ sorun nedir?

[ ]izin ve ruhsat alma

DYabana calisma izni alma

D Nitelikli personel bulma

D islemlerin yavas yurimesi (bUrokrasinin coklugu)
D Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

D Kamu tuzel kisilerinin ilgisizligi

D Uygun yatirim alani bulma (genisleme alani)
D Ulasim altyapisinin eksikligi

DAtlk yonetimi eksikligi

D Enerji teminindeki gugltkler

D Finans teminindeki gugltkler

DSU temininindeki guclukler

D Fikrim yok.

DBilmiyorum.

D Diger (belirtiniz)

26: Lutfen, aciklayiniz.

27: Sizce yatirim stirecinde danismanliga
ihtiyac duyulan tg¢ 6ncelikli alan

hangileridir?

D Uygun yatirim yerinin bulunmasi
DYereI ortak bulunmasi

D Pazar bilgisi

D Finansmana erisim
DSirket satin alma/ortakligi

[ ]insan kaynagi bulma
DVergi ve hukuk danismanligi
D izin/ruhsat danismanhgi

[ |Fikrim yok.

DBilmiyorum.

D Diger (belirtiniz)

27: Latfen, aciklayiniz.

28. Sizce gelinen asamada, danismanliga
ihtiyac duyulan ¢ 6ncelikli alan

hangileridir?

D Finansmana erigim

DTegvik ve destekler

| Jinsan kaynagi bulma
DVergi ve hukuk danismanligi
D izin/ruhsat danismanligi

D Pazarlama ve satis danismanligi
DTedarik zinciri danismanhgi
[ |surdurilebilirlik danismanhg
[ |Egitim danismanlig
DSirket satin alma/ortakhg

D Fikrim yok.

DBilmiyorum.

D Diger (belirtiniz)

28: Lutfen, aciklayiniz.
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29. izmir Kalkinma Ajansi’ni daha énce D Evet
duydunuz mu? D Hayir
30. Firmanizin bugiine kadar izmir D Evet
Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi ile D Hayir
iletisimi oldu mu? [ ]Bilmiyorum

30: Latfen iletisime ge¢gme nedeni, sekli ve

sonucu hakkinda bilgi veriniz.

31. Yabanci firmalara izmir'de yatirm D Evet

yapmayi énerir misiniz? D Hayir

31: Evet ise lutfen nedeniyle ilgili bilgi

veriniz.

31: Hayir ise lutfen nedeniyle ilgili bilgi

veriniz.

D Finansal tesvik ve destekler

D Danismanlik ve teknik yardim

D Altyapi gelistirme projeleri
32. izmir Kalkinma Ajansi'nin (iZKA) [ ]vatinm yeri ve izin streclerinin kolaylastiriimasi
firmanizin yatirimlarina hangi alanlarda D EJitim ve insan kaynadi gelistirme

katki saglayabilecegini dusuniyorsunuz? D Uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi
D Pazarlama ve tanitim destegi
D Fikrim yok.
D Diger (belirtiniz)

32: Lutfen nedenine iliskin bilgi veriniz.

33. izmir'deki yatirnm ortaminin
iyilestiriimesi konusunda belirtmek
istediginiz goruslerinizi sdyleyiniz.

34. Firmadaki yanitlayicinin profili
hakkinda bilgi giriniz.

Gorusmeye katiliminiz ve ilginiz icin ¢cok tesekkur ederiz.
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EK 2: DERINLEMESINE GORUSME YONERGELERI

Derinlemesine Gériisme Yonergesi: izmir Uluslararasi Yatirnm Ortami Degerlendirmesi- OSB/Serbest
Bolge

Bu gérisme, izmirdeki yatinm ortamini dederlen-  sundugdu destekler hakkinda bilgi edinilecek ve
dirmede kurumlarin bilgi ve deneyimlerinden ya-  izmir'in uluslararasi yatirimlari cekme potansiyelini
rarlanmay! amaglamaktadir. GérUsmeler sayesinde artirmak igin iyilestirme énerileri alinacaktir.

yatirim ortaminda karsilasilan zorluklar ve kurumlarin

Adi Soyadi

Pozisyon/Gérev

iletisim Bilgisi

Kac yildir OSB/serbest bélgede
calismaktadir?

1. OSB/Serbest Bélgenin Genel Profili: 7. OSB/serbest bélge olarak, izmirdeki yatirim or-
» OSB/serbest bolgenin blyUklugu ne kadardir? taminin iyilestiriimesi ve izmir'in uluslararasi yati-
(Toplam alan, firmalarin sayisi, calisan sayisi) rimlari cekme potansiyelinin artirilmasi icin 6ne-
» Hangisektérlerdekifirmalar OSB/serbest bélge- rileriniz nelerdir?
nizde faaliyet géstermektedir? 8. OSB/serbest bélgeniz, izmir'in uluslararasi yatirim
» Bolgenizde kac tane yabanci ortakli/menseli fir- potansiyelini artirmak igin hangi adimlari atmayi
ma faaliyet gdstermektedir? Yabanci sermayeli planlyor? Bu konuda yapmayi dusundugunuz 6n-
firmalarin toplam firmalar icindeki orani yaklasik celikli calismalar nelerdir?
olarak kagtir? 9. izmir Kalkinma Ajans’'nin (iZKA) ve diger kamu
» Bolgenizdeki yabanci sermayeli firmalar cogun- kurumlarinin yatirim ortamini iyilestirme surecin-
lukla hangi Ulkelerdendir? de daha fazla katki saglayabilecedi alanlar hangi-
2. OSB/serbest bdlgenin uluslararasi yatirimcilara leridir?
ozel olarak sundugu hizmetler var midir? 10.izmir yatinm ortamiyla ilgili eklemek istediginiz
3. Uluslararasi yatirimcilarin yatirim asamasinda ya baska godrusleriniz varsa alabilir miyiz?

da ilerleyen surecte karsilastiklari en blyuk zor-
luklar/sorunlar nelerdir?

4. OSB/serbest balgenin fiziksel ve teknik altyapisi
ile sosyal imkanlari, uluslararasi yatirimcilarin ihti-
yaclarini karsiliyor mu?

5. Sizin gdzlem ve deneyimlerinize gore uluslararasi
yatirimcilar, neden izmir'i tercih etmektedir? Yati-
rim acisindan izmir'in rekabet avantajlarini diger
illere kiyasla nasil degerlendiriyorsunuz?

6. Uluslararasi yatirimcilarin ézellikle sizin bolgenizi

tercih etme nedenleri nelerdir?
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Derinlemesine Gérisme Yénergesi: izmir Uluslararasi Yatirrm Ortami Degerlendirmesi- STK/Odalar/
Birlikler

Bu gérisme, izmir'deki yatinm ortamini dederlen-  yatinm ortaminda karsilasilan zorluklar ve kurumla-

dirmede ticaret ve sanayi odalarinin ve uluslararasi rin sundugu destekler hakkinda bilgi edinilecek ve
yatirimci STK'larinin bilgi ve deneyimlerinden ya-  izmir'in uluslararasi yatirnmlari cekme potansiyelini

rarlanmayi amacglamaktadir. Gérusmeler sayesinde artirmak igin iyilestirme onerileri alinacaktir.

Adi Soyadi

Pozisyon/Gorev

iletisim Bilgisi

Kac yildir STK'da/odada/birlikte
calismaktadir?

Kurumunuz yatirnmcilarla nasil bir etkilesim icin- 6. izmir'deki altyapi ve teknik imkanlar, uluslararasi
dedir? (Bilgilendirme, danismanlik, tesvikler vb.) yatirimcilarin ihtiyaglarini karsiliyor mu?
Yatirimcilar kurumunuza en ¢ok hangi konularda 7. Izmirdeki yatirnm ortaminin iyilestirilmesi ve
basvuruyor? izmir'in uluslararasi yatinmlari cekme potansi-
Kurumunuzun uluslararasi yatirrmcilara ézel ola- yelinin artinimast icin onerileriniz nelerdir?

rak sundugu hizmetler var mi? 8. Izmir'in uluslararasi yatinm potansiyelini artirmak
Sizin g6zlem ve deneyimlerinize gore uluslarara- icin hangi adimlart atmay! planlyorsunuz? Bu
si yatinmcilar, neden izmir'i tercih etmektedir? konuda yapmay1 distindugunuz éncelikli calis-
Yatirim acisindan izmir'in rekabet avantajlarini malar nelerdir?

diger illere kiyasla nasil degerlendiriyorsunuz? 9. izmir Kalkinma Ajansi'nin (iZKA) ve diger kamu
izmir'in yatirim cekme potansiyelini artiran un- kurumlarinin yatirim ortamini iyilestirme sure-
surlar nelerdir? cinde daha fazla katki saglayabilecedi alanlar
izmir'deki yatirimeilarin karsilastigi baslica so- hangileridir?

runlar nelerdir? 10. Izmir yatinm ortamuyla ilgili eklemek istediginiz

baska gorusleriniz varsa alabilir miyiz?



iZMIiR'DE BULUNAN YABANCI SERMAYELI FIRMALARIN
YATIRIM ORTAMIN|I DEGERLENDIRME ARASTIRMASI — SONUG RAPORU

105

Derinlemesine Gériisme Yoénergesi: izmir Uluslararasi Yatirim Ortami Degerlendirmesi- Belediyeler

Bu gérisme, izmir'deki yatirim ortamini dederlendir-  destekler hakkinda bilgi edinilecek ve izmir'in ulus-
mede belediyelerin deneyimlerinden yararlanmayi lararasi yatirimlari gekme potansiyelini artirmak igin
amagclamaktadir. Gérusmeler sayesinde yatirim orta-  iyilestirme &nerileri alinacaktir.

minda karsilasilan zorluklar ve kurumlarin sundugu

Adi Soyadi

Belediye

Pozisyon/Gorev

iletisim Bilgisi

Kac yildir belediyede calismaktadir?

1. Yatirmcilar belediyenize en ¢cok hangi konularda 5. izmir'e uluslararasi yatirim cekmek icin énerile-

basvurmaktadir? riniz nelerdir?

2. Belediyeniz uluslararasi yatinmcilara hangi hiz- - 1zmir Kalkinma Ajansi ile is birliginiz hangi

metleri vermektedir? (Ruhsat, altyapl, yerel tesvik duzeydedir?

vb) 7. Izmir yatinm ortamuyla ilgili eklemek istediginiz
3. Belediyenizin sundudu hizmetler uluslararasi baska gorusleriniz varsa alabilir miyiz?
yatirimcilarin ihtiyaglarina ne derecede yanit ve-
rebiliyor? (Ruhsat vb. sUreclerdeki zorluklar neler-
dir? Altyapi hizmetleriyeterli mi? Hangi alanlarda

iyilestirmeler gerekiyor?)

4. Izmir'deki yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin

belediyenizin herhangi bir stratejisi/plani var mi?
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EK 3: ODAK GRUP TOPLANTISI GUNDEMI

Giundem - 1: izmir'in Yatinm Cekme Potansiyeli

(Firmalarin izmir'i yatinm icin tercih etme neden-

lerinden hareketle, izmir'in rekabet avantajlari veya

eksiklikleri Uzerinde tartismalar yapilabilir.)

1.

2.

izmir'in glcld yonleri nelerdir?

Rakip sehir veya Ulkelerle kiyaslandiginda hangi

alanlarda iyilestirme yapilmalidir?

izmir'in uluslararasi tanitimi veya pazarlamasi

naslil daha iyi yapilabilir?

Giindem - 2: izmir'de Yatirim Ortamindaki Zorluklar

ve Kolayliklar (BUrokratik sureclerde karsilasilan so-

runlar, teknik altyapi eksiklikleri, kalifiye is gucune

erisim zorluklari vb.)

1.

izmir genelinde kamu kurumlariyla ve yerel yéne-
timlerle yUrutulen sureglerde karsilasilan sorunlar
nelerdir?

Bulundugunuz ilcede/OSB'de altyapiyla ilgili ih-
tiyaclar nelerdir?

izmir'de is glictinin mevcut durumu sirketlerin
beklentilerini karsiliyor mu? is glict kalitesini ar-
tirmak icin hangi egditim veya programlara ihtiyag

duyuluyor?

Gindem - 3: izmir'de Kurumlar Arasi iletisim ve

Kurumlarin Rolu

1.

izmir genelinde kamu kurumlariyla ve yerel yéne-
timlerle yurutulen sureglerde karsilasilan sorunlar
nelerdir?

izmir'de kurumlar arasi koordinasyonu ve is birli-
gini naslil degerlendiriyorsunuz? Daha iyi bir koor-

dinasyon ve is birligi i¢cin ne gibi dnerileriniz var?

izmir'de karsilastiginiz sorunlarin ¢ézimunde,
kurumlarin yaklasimlarini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Bu surecte eksik buldugunuz veya daha
iyi olmasini istediginiz noktalar var miydi?

Yatirim sureclerinizde bilgi ve rehberlik saglama
konusunda hangi kurumlari faydal buldunuz?
Eksik ya da yetersiz buldugunuz noktalar nelerdi?

Kurumlarin rolleri ve iletisim sUreglerinin gelistiril-

mesi icin hangi somut dnerilerde bulunabilirsiniz?
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