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Yesil ve mavi bUyUme yaklasimlari temelinde bilgi
Uretmek ve 6ncuU, 6zgun ve 6rnek projeler gelistirmek
amaciyla faaliyet gésteren iZKA; BEST For Energy
Projesi'yle temiz enerji ve temiz teknolojiler sekto-
rande Uretimin, yesil islerin ve katma degerin arti-
rilmasini hedeflemistir. Kimelenme ve akilli uzman-
lasma bakis agilariyla ydratulen projenin sonucunda,
izmir ve cevresinin temiz enerji ve temiz teknolojiler
konusunda uzmanlasmis bir bélgeye donusimu
amaglanmistir. BEST For Energy Projesi’'nin ciktilar,
Turkiye'de ulusal ve bolgesel seviyedeki pek cok kuru-
mun planlarina isik tutarken ayni zamanda, IZKANIn
mali destek programlari basta olmak Uzere, gelecek
dénemdeki faaliyetlerini de sekillendirmektedir. BEST
For Energy Projesi, Avrupa Birligi'nin “Yesil Mutabakat”
calismalarina katki saglayacak énemli faaliyetler ara-
sinda yer almaktadir.

BEST For Energy Projesi, temiz enerji ve temiz tekno-
loji deger zincirinde yer alan ve bu alana yénelmek
isteyen firmalarin kiUme stratejisi dogrultusunda

SEKIL 1. Proje Ciktilar

300

Firma ve Girigimciye
) Yonelik Egitim ve
Damgmanlik Programi
Advisory and Training Services
Programme for 300 Companies
ond Entrepreneurs

100
i

Firma ile
Uluslarasi Talep Analizi

International Demand Analysis
with 100 International Companies

=
Jeil

20 Joint Projects for
University-Industry Cooperation ®

Universite-Sanayi
is Birligi igin
1 5 o Ortak Proje
Firmayla Bolgesel Deger
Zinciri Analizi Uluslararasi
Regional Value Chain Analysis 5
with 150 Companies
Kiimeyle Etkilesim ve
Kiyaslama
Interaction and Comparison with

SInternational Clusters

' 23

12 Focus Group Meetings

Uluslararasi
Teknik Gezi

3 International Study Tours

12

Odak Grup Toplantisi

kapasitelerinin gelistirilerek yatirim ve ihracatlarinin
artirilmasina, bolgesel rekabet gucunun gelistirilme-
sine ve paydaslar arasinda is birliginin guclendirilme-
sine odaklanmaktadir. Proje kapsaminda, ENSIAhin
kUme organizasyonu olarak kurumsal kapasitesini
Ust seviyeye tasimasi saglanmistir. 2020 yilinin Ggun-
cu ¢ceyreginde baslayan ve Ug¢ yil boyunca yUrutulen
projenin butgesi 2,89 milyon avrodur.

BEST For Energy Projesi Sentez Raporu’'nda, proje
déneminde (2020-2023) hazirlanan ve kamuoyu ile
paylasilabilir nitelikteki arastirma, analiz ve strate-
ji galismalarinin metodolojileri ve temel bulgulari
derlenmistir.

Bu yayininicerigi tamamen BEST For Energy Projesi
teknik destek ekibi (TAT) tarafindan goérevlendiril-
mis uzmanlarin sorumlulugundadir ve higbir sekil-
de Avrupa Birligi'nin veya Turkiye Cumhuriyeti'nin
goruslerini yansittigi yénunde bir yorum yapilamaz.

1500

Katilime igin Egitim ve
Kapasite Geligtirme
Programlan
Training and Capacity Development
Programs for 1500 Participants
anllas

-

~

Ko — IS
]

&L

Uluslararasi
B2B Etkinligi

4International B28 Meetings ®

2 /)
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BOLUM 2.

Yenilenebilir Enerji Hizmet
ve Ekipman Sanayisi icin
Bolgesel Deger Zinciri ve
Kumelenme Analizi
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2.1. Metodoloji

Deder zinciri analizi, firmalarin sundugu Urin ve
hizmetlere ydnelik operasyonlarini inceleyen ve bu
surecglerde deger artisi saglamaya yonelik degerlen-
dirmelerigeren bir analiz ydntemidir. BEST For Energy
Projesi'nin uygulama stratejisi, izmir ve cevresindeki
temiz enerji sektorl deger zincirlerinin mevcut du-

rumunun analizine dayanan bir haritalama calismasi

ile baslamistir. Piyasa oyunculari arasindaki iliskilerin
dogasini etkileyen ve deger zincirlerinin istenen basa-
riya ulasmasini engelleyen kisitlamalarin nedenlerini
anlamak ve tutarli bir kUmelenme stratejisi gelistiril-
mesine yonelik zemin olusturmak amaciyla ruzgar,
gunes, biyokutle ve jeotermal enerji alanlarinda deger

zinciri ve kimelenme analiz raporlari hazirlanmistir.

$EKiL 2. Bolgesel Deger Zinciri ve Kimelenme Analizi Metodolojisi

Metodoloji Se¢cimi ve
Onayi

Fir.ljna belirleme
(Ornekleme)

Veri Toplama/
Gorusmeler

Deger Zinciri
Segmentasyonu ve

Veri isleme ve Analiz

Deger Zinciri
Analizi

Haritalama

Bolgesel Deger Zinciri ve Kimelenme Analiz Raporu

Metodoloji Secimi & Onayu:

Deger zinciri ve kUmelenme analizinin ilk adimi ola-
rak, metodoloji se¢imi ve onay streci tamamlanmistir.
Metodoloji se¢iminin ardindan, analize katilacak aday
firmalar belirlenmis ve uygulama asamasinda, her
firma ve paydas ile cevrimici gérismeler yapilmis-
tir. Analizin uygulama suUrecinde, Birlesmis Milletler

Sinai Kalkinma Teskilati'nin (UNIDO) kime gelistir-
me yaklasimindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin
mekansal deger zinciri modelinden ve Avrupa Kiime
Mukemmeliyeti Vakfi (EFCE) modeli birlesiminden

dogan karma bir metodoloji uygulanmistir.
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Firma Belirleme:

Temiz enerji deger zinciri kademeli bir yaklasimla,
dort alt sektdr (ruzgar, gunes, jeotermal ve biyokutle)
altinda analiz edilmistir. Analizin etkinligini artirmak
icin hedef grup, iki alt bolume ayrilmistir. Deger zinciri
aktorlerini belirlemek icin kar topu 6rneklemesi kul-
lanilirken son kullanicilar/OEM'ler birinci grup, geriye
dogru entegre deder zinciri aktorleri ise ikinci grup

olarak olarak belirlenmistir.

Veri Toplama / Gérismeler:

Analiz kapsaminda hedef firmalara uygulanacak gev-
rimici anket icin soru formu ve ¢evrimici gorismeler
sirasinda uygulanmak Uzere gdrusme formu hazir-
lanmistir. Son kullanicilar/OEM'ler ve geriye dogru
entegre deger zinciri aktorleri ile yari yapilandiriimis
goérusmeler yapilmistir. Her gdérismede, kar topu
teknigi kullanilarak sektér hakkinda daha fazla bilgi
toplanmis ve bu asamalar sirasinda sektorler hak-
kinda genel bir anlayis olusturmak i¢in odak grup
toplantilari tasarlanmistir.

Veri isleme & Analiz:

Veriisleme asamasinda, gérismelerden elde edilen
veriler siniflandirilmis ve gézden gecirme ve dogru-
lama islemleri yapilmistir. Analiz asamasinda farkl
yazilhim ve programlar kullanilarak sonuclarin gorsel-
lestirilmesi icin grafik ve tablolar tasarlanmistir.

Deger Zinciri Segmentasyonu &
Haritalama:

Deger zinciri yapisini anlamak ve referans noktasini
belirlemek amaciyla dort farkli alt sektor icin deger
zinciriyapisi analiz edilmis ve dort alt sektor icin deger
zincirinde yer alan aktorlerle birlikte Uretim suregleri
de tanimlanmistir.

OEM/Son Kullanici

N

A B

7 A A N

Geriye Dogru Entegre Deger Zinciri Aktorleri

Deger Zinciri Analizi:

Raporun hazirlanmasi ve sonucglandirilmasi sirasinda,
istatistiksel analizler ve verilerin yorumlanmasi da
dahil olmak Uzere yapilan analizler yandaki tabloda
yer almaktadir.
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TABLO 1. Deder Zinciri ve Kimelenme Analizi icin Uygulanan Metodoloji

Deger Zinciri
Analizi

Michael Porter'in “deger zinciri analizi”, Grin ve hizmetin Uretiminden
baslayarak musteriye ulasana kadar suren faaliyetlere odaklanir. TUm
sistemleri, fonksiyonlari ve faaliyetleri birbirine baglayarak maliyet ve kar
kavramlarina etkilerini gosterir. Deger zinciri analizi modeli ile hem deger
hem de organizasyondaki kayiplarin kaynaklari ortaya ¢ikarilabilmektedir.

Porter’in Deger Zii Modeli

Altyapi
Destekleyici i .
veya ikincil Insan Kaynaklari Yonetimi
Faaliyetler

Teknoloji Gelistirme

Tedarik

1
.
¥

Gelen
Lojistik

Operasyonlar

Porter'in Deger
D Zinciri Analizi

Birincil Faaliyetler

Deger zinciri, temelde rekabet avantajinin gelisimini incelemeye yonelik
sistematik bir yontemdir. Rekabet avantaji; organizasyonun tasarim,
Uretim, pazarlama, teslimat ve Urun destek hizmetleri gibi belirli bir sirayla
uyguladigi farkli operasyonlardan kaynaklanmaktadir. Bu acidan model,
bir organizasyonun temel yetkinlik alanlarinin tanimlanmasinda ve rekabet
avantajl elde edilmesinde etkili olan operasyonlarin belirlenmesinde ve
degerlendirilmesinde faydali bir analiz araci olarak kullanilmaktadir.

Deder zinciri analizi strecinde, firma veya sektore ait tum faaliyetler,
birincil/temel ve destekleyici faaliyetler altinda siniflandirilir. Birincil/temel
faaliyetler Gretimle iliskilidir, destekleyici faaliyetler ise firmanin birincil
faaliyetlerinin etkinligini ve etkisini artirmak i¢in gerekli olan operasyonlari
icermektedir.

Endustri Analizi ve
Haritalamasi

Endustri analizi, belirli bir sektértin yapisi hakkinda fikir edinmek amaciyla
kullanilan bir degerlendirme aracidir. Endustri analizinde amag, sadece
mevcut durumu teshis etmek degil, ayni zamanda isletmeleri gelecekteki

kosullara hazirlamak igin de yeni stratejiler gelistirmektir. EndUstrinin Kime
haritalanmasi ise endUstrinin yapisinin ve kosullarinin tanimlanmasina Mukemmelligi
ve farkl olgekteki aktorlerin etkilesimlerinin ve deger zincirindeki yerinin Metodolojisi

belirlenmesine yardimci olur. Firmalar, kamu kuruluslari, Gniversiteler ve
ilgili diger aktorler, endustri haritasinda ele alinir ve aralarindaki iliski yapisi
ayrintili olarak tanimlanir.
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Piyasa trend analizi, piyasanin egilimlerini belirlemek amaciyla yapilan,
gecmis ve mevcut piyasa davranislyla piyasanin ve tuketicilerin baskin
kaliplarinin analizidir. Piyasa trend analizinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi
olmak Uzere Ug seviyede yapilmasi 6nerilmektedir. Piyasa trend analizi,
Piyasa Trend asagidaki alanlarin analizini icermektedir:
Analizi

Kdme
Muikemmelligi
» TuUketici ihtiyaglarindaki ve davranislarindaki egilimler Metodolojisi

» Tuketicinin deger algisindaki degisiklikler

» Maliyet etmenlerindeki egilimler

» Endustrinin degisimi ve gelisimi

Bir sirketin veya bir UrGnun Grun yasam déngulsundeki konumu, deger
zincirindeki rekabet yapisi, kar marjlari ve GUrintn/hizmetin yenilikci yapisi
ile tanimlanabilmektedir. Kime

Uriin Yasam . o
Mukemmelligi

Dongusu Analizi Urtin yagsam déngusu analizinde, déngiiniin bes asamasi (gelistirme,

tanitma, blytdme, olgunluk, gerileme) icin endUstrinin énemli Grdnleri GRSl ]
degerlendirilmektedir.
GZFT analizinin kritik noktasi, sektor icin guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditlerin gercgekgi bir resmini olusturmaktir.
Yapilandirilmis Mekansal Deger

GZFT Analizi GUglu ve zayif yonlerin analizi, kime ve kUme Uyeleri ile iliskilidir.
Bulgular, GZFT analizini i¢ ve dis faktorlere dayali olarak ayiran bir tabloda
sunulmaktadir.

Zinciri Yaklasimi

Michael Porter'in “bes gu¢ modeli”, bir sektordeki rekabet dizeyini ve is
stratejisi gelistirmeyi analiz etmek icin 6nemli bir aragtir. Modele gore, bir
endustrinin rekabet yogunlugunu ve dolayisiyla ¢ekiciligini belirleyen bes
ayri gu¢ bulunmaktadir.

Sektére Yeni
Girenler

Rakiplerin
Rekabeti

Tedarikgiler Alicilar

Ikame Uriinler

Kime
Rekabet Analizi Mukemmelligi

Endustrinin gekiciligi, endUstri karliligina atifta bulunmaktadir. Cekici Metodolojisi
olmayan sektorler ise bes gucun birlesiminin genel karlihgi asagi cekmek
Uzere hareket ettigi sektorleri ifade etmektedir.

Porter'in “bes gu¢ modeli"ne gore rekabet glicU, sadece rakiplerle iliskili
degildir. Bir endustrideki rekabet durumu bes temel glice baglidir:
sektoére yeni girenlerin tehdidi, tedarikgilerin pazarlik gtcud, alicilarin
pazarlk gucu, ikdme Urdn/hizmet tehdidi ve mevcut endustri rekabeti.
Bu bes glg, endustrinin kar potansiyelini ve dolayisiyla ¢ekiciligini de
sekillendirmektedir.

Proje kapsaminda yapilan analizde, rekabet ortamini 6zetleyen rekabet
gucu ve deger yaratma tablosu ile Porter'in bes glcunun diger dort
parametresinden olusan bir deder yaratma dlcedi gelistirilmis ve

bu parametrelere dayali olarak ayni ekosistemin farkli aktorlerinin
karsilastirilmasi mUmkudn olmustur.
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Firmalarin mevcut rekabetci konumlari hakkinda stratejik planlar
yapmalarini saglamak igin rekabet¢i konum analizi yapilmaktadir.

Rakipler Kalite Fiyat
1-9 Likert Skalasi(1= En lyi, 9= En Két)

Yerel ve Bolgesel Rakipler

Ulusal Rakipler

Dusuk Maiiyetli Ulkelerdeki Rakipler

Rekabetci Konum Ekonomik Olarak Mekansal Deger
L. Gelismis Ulkelerdeki Rakipler .
Analizi Zinciri Yaklasimi
Diger

Analiz, Grdn ve hizmetlerin fiyat ve kalite algisini degerlendirir ve firmalara
farkli pazarlardaki rakiplerinin goreli pazar konumlariyla guglt ve zayif
yonleri hakkinda bilgi saglamayi amaglar. Analiz sonuglarina goére firmalar,
mevcut avantajlarini korumak, yeni girisimlerde bulunmak veya piyasadan
cekilmek gibi stratejiler gelistirebilmektedir.

PESTLE analizi; firmalarin faaliyet gosterdigi veya yeni operasyonlar
baslatmayi planladigi ortamlari politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel faktorler agisindan analiz etmek icin kullandiklari bir aractir.

Politik faktorlerin analizi, devlet politikalarinin ekonomi Uzerindeki etkilerine
odaklanir. Ekonomik faktérlerin analizi, ekonomik kosullarin firma ve/veya
PESTLE Analizi sektor Gzerindeki dogrudan etkilerini kapsar. Basta demografi ve kultirel Mekansal Deger
egilimler olmak tzere sosyal faktérler, firma stratejilerinin belirlenmesinde  Zinciri Yaklasimi
analize eklenir. Teknolojik faktoérler, Ar-Ge, nis teknolojiler ve otomasyon da
dahil olmak Uzere teknolojik ilerleme ile ilgilidir. Yasal etkenler; tuketiciyi
koruma yasalari, glvenlik standartlari ve is yasalari dahil ilgili yasa ve
politikalari dikkate alir. Cevresel faktoérler; cevresel sorunlar, cografi konum,
iklim degisiklikleri vb. tarafindan etkilenen tum kritik faktorlerdir.
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2.2. Deger Zincirinin Yiikseltilmesine iliskin

Degerlendirmeler

2.2.1. Rluzgar Enerjisi ve Sanayisi

Mevcut sera gazi emisyonu seviyesi nedeniyle temiz
enerji, Turkiye dahil birgok Ulkede 6ncelikli hUkGmet
politikalari arasinda yer almaktadir. Temiz enerji, ener-
ji arz guvenliginin saglanmasi, enerjide disa bagim-
lhgin azaltilmasi ve ekonomik kalkinma agisindan
da 6nemli bir aragtir. RUzgar enerjisi; karbondioksit
emisyonu ve diger enerji kaynaklarinin ithalat ba-
gimhhdi dikkate alindiginda, kUresel enerji arzinda
onemli ve kritik bir rol oynayan temiz enerji alt sek-
torleri arasinda yer alir. Sinirsiz ve bedelsiz olmasi ve
tasidiglr ekonomik deger nedeniyle ruzgar enerjisi,
enerji politikalarinda alternatif bir enerji kaynagi ola-

rak degerlendirilmektedir.

izmir ve cevresi, rizgar enerjisi sektériinde diinya
capinda Uretim yapan kanat, kule ve ekipman Ureti-
cilerine ev sahipligi yapmaktadir. Sektor, geleneksel
sektérlere kiyasla henuz yeni olarak nitelendirilse de
izmir'in bu alandaki avantajlari, son yillarda bélgede
rizgar enerjisi ekosisteminin gelismesinde 6nemli
rol oynamaktadir. izmir ve gevresinin rlzgar enerijisi
potansiyeli ve Turkiye'nin ilk rGzgar enerjisi yatirmla-
rinin merkezi olmasi, bu gelismenin dénim noktasi
olmustur. Yarattigi istihdam ve katma deger ve olus-
turdugu genis sanayi aglari ile ruzgar enerjisi sek-
toru, ekonomik buylUme kapasitesini artirmaktadir.
Sektordeki teknoloji yaylliminin ve ihracat kapasite-
sinin artisinda, bdélgede faaliyet gdsteren ¢ok uluslu
sirketlerin rolU dnemlidir. Analiz sonuglari rizgar ener-
jisi alaninda talebin arttigini géstermekle beraber,
finansal kaynak kullaniminin ve is birligi kaltGrdndn
sinirl oldugunu ortaya koymaktadir.

Ruzgar enerjisi deger zinciri aktoérleri, hizla buyuyen
klresel rekabetle karsi karsiyadir. Deger zinciri ve
kUmelenme analizi kapsaminda gercgeklestirilen re-
kabetci konum analizi calismasi, 6zellikle gelismek-
te olan Ulkelerden kaynaklanan fiyat bazli rekabetin

sektor Uzerinde dnemli bir etkisinin bulundugunu

gostermektedir. Fiyata duyarli piyasa kosullarina dog-
ru kayma rekabeti artirmaktadir. Kalite tarafindaysa
gelismis Ulkelerin daha yuksek rekabet avantajina
sahip oldugu degerlendiriimektedir.

RUzgar enerjisi sektdérinde operasyon ve satis son-
rasi faaliyetler, destekleyici faaliyetler olan teknoloji
gelistirme ve satin alma ile birlikte deger yaratmada
one c¢ikan alanlardir. Sektdrun genislemesi, mevcut
sirketlerin teknik altyapisini ve bilgi birikimini olumlu
etkilemektedir. Bununla birlikte teknoloji transferi, Ar-
Ge faaliyetleriile yeni UrUnlere erisim ve surec¢ tekno-
lojileri, bilesen Ureticilerinin ve hizmet saglayicilarinin

sinirl gelisim gosterdigi alanlardir.

Analiz sonuglari, geriye donuk entegre tedarik zinciri
aktorleriicin piyasaya giris engelinin yuksek oldugu-
nu gostermektedir. Son yillarda, OEM'lerin tedarikgi
gelistirme programlari ve kamunun yerellestirme po-
litikalari sayesinde artan sayida tedarikg¢i ekosisteme
dahil olmaktadir. Buna ragmen tedarikgi firmalarda
aranan teknik altyapi ve nitelikli insan kaynagi ge-
rekliliginin, mevcut teknik ve teknolojik kapasiteleri
dikkate alindiginda tedarikgi firmalar icin zorlayici
unsurlar oldugu degerlendiriimektedir.

Teknik kapasitenin yani sira, kalite gUvencesi ve stan-
dardizasyon da rekabetci olabilmek icin gereken bas-
liklardir. Bu yondeki olumlu bir durum, sektoérde yeni
stratejilerin belirlenmesi ve donusum igin daha fazla
adim atilmasi gerektigine dair guclu bir anlayisin var-
igidir. Rekabet analizi asamasi, endUstrinin gekiciligi-
nin tatmin edici duzeyde oldugunu gbstermektedir.

insan kaynag, rekabet giicu icin kritik bir faktérdr.
Bununla birlikte, ara ve kalifiye is gucU sayisinin yeter-
sizligi, yeni mezunlarin niteligine iliskin farkl algilar ve
sanayi, Universite ve teknik okullar arasindaki is birligi
eksikligi; rizgar enerjisi endustrisinin gelecedi icin
¢dzulmesi gereken dncelikli konular olarak raporda
yer almistir.
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Deger zinciri ve kUmelenme analizi kapsaminda
yapilan PESTLE analizinde ortaya kondugu Uzere;
Turkiye'de ruzgar enerjisi sektoru icin belirleyici fak-
torler ekonomik ve siyasi olanlardir. Déviz kurunun
istikrari ve kredi faizi gibi ekonomik faktorler sektor
performansini dogrudan etkilemektedir. Teknoloji ve
tasarim, surdurulebilir pazar genislemesinin 6n kosu-
lu oldugundan, tanimlanmis hedeflere ulasmak icin
kritik ©neme sahiptir. Yasal cerceve ve burokrasi ile
ilgili zorluklar, endUstrinin gelismesi icin iyilestirilmesi

gereken alanlardir.

Turkiye'nin rdzgar kurulu gtcunun ileriki yillarda art-
masi beklenmekle birlikte, kapasite gelisimine iliskin
projeksiyon guc¢ligu de bulunmaktadir. Bu belirsizlik,
sektorde faaliyet gosteren firmalar icin ihracatin 6ne-
mini artirmaktadir. Proje stogunun dngorulebilir hale
gelmesi, hem pazarin genislemesi hem de sirketlerin
sure¢ mukemmelligi ve maliyet optimizasyonu elde
etmesinin dnundeki engel olan dlgek ekonomilerine
ulasiimasiicin gereklidir. Endustriyel gelisme, ihraca-
ta dayali Uretim yoluyla saglanirken bu sureg, dijital
dénlsumu ve teknoloji yogun Uretimi yoneten ve
daha yuksek katma deder saglayan profesyonel ve
kalifiye ¢alisanlarla desteklenecektir.

“Kyoto ProtokollU’ne taraf olan diger Ulkeler gibi
Turkiye'nin de enerji donusum hedefleri, surdurulebi-
lirlik, glvenlik ve ekonomik erisimdir. Son yirmi yildaki
hizli ekonomik bUytme ve nufus artisi, Turkiye'de
enerji talebinde guclu bir artisa ve buna bagli ola-
rak ithalata bagimlihdin artmasina neden olmustur.
Turkiye'nin ithal gaz ve kdmur bagimliliginin ortadan
kaldirilmasi icin temiz enerji kapasitesinin gelistiril-
mesi ve yerel kaynaklarin kullanilmasi bUyUk énem
tasimaktadir. 2015-2020 yillari arasinda, Turkiye'nin
kUmulatif rGzgar kapasitesi yaklasik iki kat artmis ve
9,3 GW'a ulasarak ruzgar enerjisini ulusal enerji hedef-

lerine ulasmada 6nemli bir kaynak haline getirmistir.

RUzgar enerjisi kapasitesine ek olarak, son on yilda
Tarkiye'nin rGzgar turbini Uretim kabiliyeti de dnemli
6lgude artmistir. RUzgar enerjisi sektérunun ihracata
yonelik olarak gelistirilmesi, Ulkemizin imalat sanayi-
sinde rekabet gucUnun artmasi ve dis ticaret denge-
sinin iyilestirilmesiicin elzemdir. RUzgar sanayisi ekip-

mani Uretimine ek olarak, denizUstu rUzgar enerjisi

santralleri, enerji verimliligi, dijitallesme, enerji depo-
lama gibi mevcut ve gelecekteki trendler de Turkiye

icin gelisme alanlari olarak degerlendirilmelidir.

ithal hammaddelere olan gucld bagdimlilik, kapasi-
te sinirlamasi ve ruzgar turbinlerinin artan boyutlari
nedeniyle yeni yatirim ihtiyacl, imalat sanayinin ge-
lecegini sekillendirmesi beklenen baslica faktorlerdir.
Gelecek trendler géz 6nune alindiginda, 6zellikle de-
nizUstu rdzgar turbinlerinin ve baglantih teknolojilerin

hizli bir artis gostermesi beklenmektedir.

Sektdr icin ezber bozan temel unsurlar; rekabetci
fiyatlar ve yUksek deger yaratma, Uretimde artan
rekabet glcu ve teknoloji acigini kapatma, Ar-Ge ve
tasarima yatirnm yapma, fikri mulkiyet sahipliginde
artis, markalasma, surec yeniligi, bilesen Uretimi, eko-
sistemin guglendirilmesi, stratejik Urunler, Urun ga-
minda ¢esitlenme, yeni pazarlara agilma ve kapasite
sinirlamasinin (altyapl, insan kaynadi vb.) asiimasi
olacaktir. Ureticilerin ve hizmet saglayicilarin yenilik
kapasitelerinin ve bilgi duzeylerinin glcglendirilme-
si, uzun vadeli rekabet glcunu artirirken ekonomik
kalkinmaya ve sektor performansina da daha fazla

kazanim sunacaktir.

Sektdérun katma degeri yuksek Urunlere gegisinin
hizlandirilmasi, destek mekanizmalarinin gesitlendi-
rilmesi, mevzuat eksikliginin tamamlanmasi, mevcut
teknolojileri hayata gecirecek urun gelistirme faali-
yetlerinin artirilmasi, kurulu kapasitelerin gelistiril-
mesi ve yeni yatirnmlarin tesvik edilmesinin énunde-
ki engellerin giderilmesine yonelik ihtiyaglar devam
etmektedir. Yatirrm ortaminin, proje stogunun ve
farkl is modellerinin (kUcUk ve orta 6lcekli turbinler)
gelistirilmesi ve finansman modellerinin, yatirimci
profilinin, Uretime dayali destek mekanizmalarinin

cesitlendirmesi sektor icin 6ne ¢ikan konulardir.

2.2.2. Glines Enerjisi ve Sanayisi

Bolgesel deger zinciri analizi calismasinin ana tema-
sI, izmir ve TUrkiye'deki glines enerjisi endUstrisinin
mevcut enduUstri haritasindaki yerini saptamak ve
sektdr icin fonksiyonlarin ve yeteneklerin analizini

yapmaktir.
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Analiz kapsaminda veriler; sektordeki farkh kritik is
fonksiyonlarinda faaliyet gdsteren 41 firma ile yapilan
cevrimici anketler, odak grup toplantilari, calisma gru-
bu toplantilari ve yari yapilandirilmis bire bir toplanti
oturumlari araciligiyla toplanmistir. Gérusulen firma-
lar sektdrdeki tum aktif is kollarindan segilmistir. Bu
bakimdan analizler sektorin tamamini kapsamakta-
dir. Gérisme yapilan 41 firmanin 14'0 izmir'de faaliyet

gostermektedir.

Turkiye'de gunes enerjisi sektor, 10 yillik stirecgte Ure-
tim ve hizmet fonksiyonlarinin tUmunu kapsayacak
sekilde yapilanmaktadir. Bununla birlikte pazarlama
yapisi dinamikleri agisindan da gelismeye devam
etmektedir. Sektorin degisken yapisi nedeniyle
Turkiye gunes enerjisi sektorunun firmalari, proaktif
bir yaklasima sahip ve dayanikli firmalar olarak nite-
lendirilmektedir. Calisma kapsaminda incelenen firma
duzeyindeki deger zinciri yapilari, bazi isletmelerde
ortalamadan sapma ve farklilasma yoluyla deger ka-
zanildigina isaret etmektedir. Analiz sonuglari deger-
lendirildiginde idari ve burokratik surecler, operas-

yonlariyavaslatan engeller arasinda dne ¢cikmaktadir.

izmir ve bélgesi, gerek glines enerjisi kapasitesini ge-
listirme olanaklari gerek endustriyel dontUsum olanak-
lari agisindan guglu bir potansiyel barindirmaktadir.
GUnes PV sistemleri Uzerinden temiz enerji Uretim im-
kanlarina odaklanildiginda, izmir'in cografi dzellikleri
nedeniyle arazi gunes enerjisi santralleri icin uygun
olmadigi degerlendirilmektedir. Sebeke 6lceginde
elektrik Uretim imkanlari agisindan degerlendirildi-
gindeyse izmir, glines enerjisinde rlzgar enerjisinin
sundugu imkanlarin gerisinde kalmaktadir. Bununla
birlikte, sanayi yogunlasmasi ve turistik ilgelerde yazlik
konut ve konaklama tesislerine sahip olmasi bakimin-
dan izmir, PV cati enerji sistemlerinin kurulmasi icin
onemli bir potansiyel tasimaktadir. Sektdérun avan-
taj saglayan diger ozellikleri ise teknoloji yonetimi,
kurumsal yonetim fonksiyonlarinda proaktif tutum,
adaptasyon ve ¢ozUm odakl yaklasimin getirdigi plan-

lama ve dngorl yetenegidir.

GUnes enerjisi ekipmanlariimalat sanayisinin yatirim
firsatlari acisindan izmir ve hinterlandi; gelismis sanayi
altyapisi, destekleyici is aglari, endUstriyel yigilma ve

guclu bilgi birikimi nedeniyle en uygun lokasyonlar

arasinda yer almaktadir. Halihazirda bodlgede; EPC
hizmet saglayicilari, SCADA ve izleme yazilimi Ureti-
cileri, bakim ve destek hizmeti veren firmalar, ulusal
ve uluslararasi pazarlara gines enerjisi ekipmani/hiz-
metleri sunan birgcok firma ve PV modulleri, invertorler,
gunes kablolari, gunes sinifi camlar, pil paketleri, PV
modul cerceveleri ve cgelik, aliminyum veya alasimli
montaj yapisi Ureticileri de dahil pek ¢cok ekipman

Ureticisi ve saticisi aktiftir.

Ulkemiz, ithal kaynaklarla karsilanan yuksek bir enerji
talebine sahiptir ve enerjide blUyUk oranda disa ba-
gimhdir. Bu sebeple glnes enerjisi santrallerinin yay-
ginlastiriimasi, enerji arzini glvence altina almak ve
ithalata bagimlihgi azaltmak icin Turkiye'nin enerji
stratejisinde 6ne ¢ikan bir segcenektir. GUnes enerjisi
yatirimlarinin gerekli ekipman ve bilesenlerin ancak
yerli olarak Uretilmesi durumunda yerel ekonomiye
katkl saglayabilecegdi, deger zinciri ve kUmelenme
analizinde éne cikan en énemli konulardandir. izmir,
altyapisi, nitelikli is gucU ve Ustun lojistik imkanlarrile
gunes enerjisi sektord igin uygun bir yatirnm ortami

sunmaktadir.

2.2.3. Jeotermal Enerji ve Sanayisi

Turkiye'de jeotermal enerji sektord, elektrik Gretim te-
sislerinin olusturdugu deger zinciri etrafinda geliserek
buglnku yapisina kavusmustur. Son 10 yilda, elektrik
Uretimini destekleyen politikalarin gelistirilmesi ve
tesislerin kurulmasina hiz verilmesi, sektérdeki paydas

saylisini artirmaktadir.

Jeotermal enerji alanina yénelik deger zinciri ve ku-
melenme analizinin en dnemli tespitlerinden biri, jeo-
termal sanayisinin degder zincirinde yer alan aktorlerin
kendi iclerinde kapali bir ekosistem olusturdugudur.
Bu yapl, bilgi akisinin ve yayilliminin saglanamadigi bir
yapioldugu icin sektérdeki sirketler ve OEM'ler, diger

aktorlerle is birligi yapamaz durumdadir.

Cevresel etkileri nedeniyle bdlgede jeotermal ener-
jiye karsi olan toplumun olumsuz tutumu, sekto-
ran énemli bir sorun alani olarak raporda 6ne ¢ikan
unsurlardandir. Sektorde faaliyet gosteren firma-
lar tarafindan kurulan iki dernek, bu sorunlarin ¢6-
zUmune yonelik hedefler belirleyerek jeotermal

enerjinin iyi uygulamalarinin artmasini saglamistir.
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Fakat sektor icinde bilgi yayiliminin ve is birliginin kullaniminin desteklenmesi icin butuncul politika-

zayIf olmasi, bu derneklerin galismalarinin sektor ge-  lar gelistirilmesi de rapordaki dneriler arasinda yer
neline yayginlasamamasina neden olmustur. almaktadir.
is birliginin ve bilgi akisinin yeterince gelismedigi Jeotermal Isitma ve sogutma uygulamalari igin re-

jeotermal sanayisinde, Ar-Ge ve inovasyonu destek-  ferans olacak bir enerji Uretim stratejisinin ve mev-
lemeye yonelik faaliyetlerin oldukga sinirli oldugu zuatin gerekliligiyle Ulke ¢apinda zorunlu uygulama
gorulmektedir. Firmalarin sanayiyi desteklemek icin ilkelerinin ve standartlarinin olusturulmasi igin ge-
yeni Urln ve sUrec¢ gelistirme istahinin yUksek ol-  reken yasal duzenleme ihtiyaci raporda 6ne ¢ikan
mamasl bunun neticesidir. Pazarin sinirh buyuklugu diger basliklardir.

de sorunun énemli bir parcasidir. Dolayisiyla firma-

lar, jeotermal enerji icin yeni yatinmlar yapmaktave  2.2.4. Biyokitle Enerjisi ve Sanayisi

arun/sdrec gelistirmekte isteksiz davranmaktadir. L L )
Tarimsal Urun ve atiklar, orman ve orman urunleri,
Sektordeki uluslararasi sondaj sirketleri ve OEM'ler, o ) o
hayvansal Uretim atiklari ile kentsel ve endUstriyel
TUrkiye pazarinda yer almaktadir. Bu firmalar, ken- . . . .
atiklar baslica biyokutle kaynaklaridir. BiyokuUtle kay-
di yerel tedarik zincirlerini kurmustur. Fakat bu fir- . o . L
naklariniislemekicin dogrudan yanma teknolojisinin
malardan sektdru besleyen diger yapilara bilgi akisi . ) ) .
yani sira, termokimyasal ve biyokimyasal surecler de
saglanamamaktadir. Dolayisiyla bu firmalarin varhigi, L .
. | o . uygulanmaktadir. Yanma teknolojisi, bu yéntemler
sektdru gelistiren bir carpan etkisi yaratamamistir.
gellz «are Y ? arasinda en eskisidir ve bu nedenle biyokUtle tesis-

Jeotermal arazi calismalarinin gelisimi; jeolojik ve  leri genellikle bu teknolojiyle iligkilendirilmektedir.
yuzey calismalarini, 2D-3D sismik izleme ile yapilan  Ancak yeni kurulan tesis sayilari incelendiginde, biyo-
jeofizik etdtlerini, uzaktan algilama teknolojileri-  gaztesislerinde anaerobik cUrdme yani biyokimyasal
ni, jeokimyasal ¢aligmalarini ve sondaj agamalarini  déntstim yéntemi kullanan tesis sayisindaki artis egi-
icermektedir. Jeotermal arazi gelistirme asamasin-  |limi gérulmektedir. Bu nedenle analiz calismasinda,

da risk faktérunun yuksekligi, jeotermal arazi arama biyogaz tesislerine odaklaniimistir.

asamasinda yatinmcilarin finansal destek ihtiyacini . ) ) L -
Biyogaz sistemleri; tarim, atik ve enerji gibi cesitli
artirmaktadir. Jeotermal arazilerin gelistiriimesinde, ) .
alanlarla kesisen uygulamalardir ve bu durum biyo-

yatirimcilarin riskini azaltacak finansal araclara erisim ) o . Al .
gaz sistemlerini karmasik sistemler haline getirmek-

saglanmasinin jeotermal arazi arama faaliyetlerini L . 9
tedir. Biyogaz ekipmanlarinin ¢cogu, tarim, atik arit-

yayginlastiracagi degerlendirimektedir. ma yonetimi, yanma teknolojisi ve motor endustrisi
“Paris Anlasmasi” ile kritik hale gelen karbon emisyon-  gibi diger sektorlerden uyarlanmistir. Dolayisiyla bu
larini azaltmak icin gelistirilecek teknolojilerin jeoter-  alanlarda faaliyet gésteren ekipman Ureticilerinin de
mal enerji alaninda yayginlastiriimasi, hem jeotermal Urunlerini, biyogaz sektérinde kullanilacak sekilde
kaynaklarin korunmasina hem de gevresel etkinin en revize ettikleri gdérulmektedir.
aza indirilmesine yardimci olacaktir. Ek olarak diger

Biyogaz endustrisi, enerji Uretiminde uygulanan is-

yenilenebilir enerji kaynaklari ile birlikte hibrit uygu- lernlerin dogas geredi, bazi ekipmanlarda uzman-

lamalar da tesislerin Uretkenligini artiracak unsurlar . . i .
9 lasmayi gerektirmektedir. Sektorun taleplerini karsi-

arasinda yer almaktadhr. lamak Uzere faaliyet gosteren ekipman Ureticilerinin
Ar-Ge ve Urun gelistirme alaninda uygulanacak tes-  belirli ekipmanlarda uzmanlasma cabalari ise ek ya-
viklerin yerli ekipman Ureticilerine katki saglayacak tirim ihtiyacina neden olmaktadir. Ek yatirimlari geri
politikalar olacagi, raporda degerlendirilen unsurlar o6deme zorlugunu asmada pazar bUuyuklugu 6nem
arasindadir. Entegre jeotermal tesislerin Ulke gene-  kazanmakta, yeterince bUyUk olmayan biyogaz pa-
line yayginlastirilmasi ve diger alanlarda (6zellikle zariyerel Ureticiler icin engel teskil etmekte ve bu da

bolgesel Isitma, 1sinin kullanimi vb.) jeotermal enerji Ureticilerin uluslararasi biyogaz pazarina erismeleri
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ihtiyacini dogurmaktadir. Bu sayede Uretim mikta-
rinda ve verimlilikte artis, Uretim maliyetinde de du-
suUs saglanacagi degerlendirilmektedir. Ayrica, pazar
buUyUuklugu engelinin Ustesinden gelmek icin Granun
farkl sektorlerdeki potansiyel kullaniminin arastiril-
masi da analizdeki dneriler arasinda yer almaktadir.

Almanya, Avrupa'da 10.000'den fazla biyogaz tesisi
bulunan en buyUk pazardir. TUrkiye'de ise 65 biyogaz
tesisi bulunmaktadir. GUclu Avrupall rakiplerin varli-
g1 ve yerli Ureticilerin pazara geg girmesi, Ureticiler
icin bazi zorluklari da beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, yerli Ureticiler icin finansal destek mekaniz-
malarinin entegrasyonu 6nem kazanmaktadir.

Operasyonlar ve satis sonrasi servis, biyogaz tesis-
lerinin en 6nemli deJer yaratma faaliyetleri arasin-
dadir. Destekleyici faaliyetler arasinda ise tedarik en
bUyuk paya sahiptir. Birincil ekipmanlar, cogunlukla
bayiler araciligiyla ithal edilmektedir. Yikselen emtia
fiyatlari, yerel endUstrilerin girdi maliyetlerine de yan-
sitilmaktadir. Camurun asindirici yapisindan dolayi
ozellikle paslanmaz celik ithalatinda yuksek bagimhlik
s6z konusudur. Paslanmaz celige ek olarak demir,
bakir, aluminyum, silisli sac gibi hammadde fiyatlari
da biyogaz ekipman fiyatinin &nemli belirleyicileridir.
Hammadde ve stoda erisimi desteklemeye ydne-
lik olarak yapilacak herhangi bir mudahalenin yerel
Ureticilerin girdi maliyetlerine 6nemli 6lctde katkida

bulunacagdi degerlendiriimektedir.

Biyogaz enerjisi alaninda faaliyet gosteren aktorlerin
Uretim altyapisinin, bilgi ve teknoloji seviyesinin, ka-
lite algisinin ve kurumsallasma duzeylerinin birbirin-
den farkli seviyelerde oldugu raporda ortaya konan
hususlar arasindadir. Tedarik zinciri aktorleri, yeterin-
ce etkin bir uluslararasi satis ve pazarlama stratejisine
sahip degdildir. Ayrica bu aktorler, satis noktalarinda ve
Avrupa'da, satis sonrasi servis ve bakim ekibi kurmak
icin gereken finansal kaynaklara erisimde zorluklar
yasamaktadir.

Biyogaz tesislerinin isletme maliyetlerinin dismesine
katkida bulunmak amaciyla toplumda atik ayristirma
kaltdrdnun yayginlastirilmasi énemlidir. Kaynakta
aylrmanin biyogaz/biyokutle tesislerinin performan-
sini iyilestirecegdi ve ayirma faaliyetlerinin isletme ve

bakim maliyetlerini azaltacagi dederlendirilmektedir.

Kumelenmenin farkli buyuklukteki firmalari, kamu
kurumlarini, sivil toplum kuruluslarini, meslek birlikle-
rini ve Universiteleri/arastirma enstittlerini kapsadig!
g6z 6nune alindiginda, uygulanacak sektorel is birligi
ve/veya arastirma projelerinin Ureticilerin ve hizmet
saglayicilarin rekabet glcuUnu artiracagi ve sektorun
gelecegini belirlemede dnemli bir unsur olacadi ra-

porda yer almaktadir.
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3.1. Metodoloji

BEST For Energy Projesi kapsamindaki endustri
yetkinlik analizi; temiz enerji sektdérinde sektor bazli
yetenekleri, bu yeteneklerin bdlgeye olan katkisini,
kUresel deger zinciri gdz 6nune alindiginda sekto-
rin mevcut avantaj ve dezavantajlarini, fikri mulkiyet
haklarini ve kamu-06zel sektér is birliklerinin guncel
durumunu belirlemek amaciyla dért alt sektérde
(ruzgar, gunes, jeotermal ve biyokutle) gerceklestiri-
len analizlerin sonugclarini ortaya koymaktadir. Analiz
kapsaminda izmir bélgesi ve Turkiye icin yetenek
matrisleri, ekosistem analizi, kaynak bazli gérunum
analizi ve karsilastirmali avantaj/dezavantaj tablolar

hazirlanmistir.

Metodoloji se¢cimi ve onay sureci, analizin ilk adimla-
rini olusturmaktadir. Metodoloji segiminin ardindan,
kUresel deger zinciri gdz 6nune alinarak her bir alt
sektdr icin mevcut avantajlari/dezavantajlari belirle-
yebilmek ve karsilastirma yapabilmek amaciyla bol-
geler/ulkeler belirlenmistir. Uygulama asamasinda,

ilgili kurumlarla ve paydaslarla masabasi arastirma-
sI ydrutulmus ve gevrimicgi gorismeler yapilmistir.
Verilerin islenmesi ve analizi neticesinde, sektorde
faaliyet gdsteren tUm sirketlerin sektorel faaliyet alan-
lariyla Grdn ve hizmetleri dikkate alinarak her bir alt
sektor icin yetenek matrisleri hazirlanmis ve Ulkelerin
durumunun degerlendirilmesi amaciyla dokuz farkli
ekosistem parametresi secilerek yirmi uluslararasi en-
deks raporu sonucu ile karsilastiriimistir. RBV modeli
kullanilarak firmalarin performansini yUkseltmeye
yonelik oneriler gelistirilmistir. Elde edilen sonuclar,
secilen balgelerin/ulkelerin verileriyle karsilastirilarak
karsilastirmali avantaj ve dezavantajlar tespit edilmis-
tir. Ayrica analiz kapsaminda temiz enerji alaninda
akademinin yetenekleri tespit edilmis ve Universi-
te-sanayi is birliginin yaratilmasi ve bu is birliginin
etkinliginin artirilmasi amaciyla ortaklik énerileri
gelistirilmistir.

$EKiL 3. EndUstri Yetkinlik Analizi icin Uygulanan Metodoloji

Metodoloji Segimi ve
Onay!

Bolge/Ulkelerin Tespiti

Veri Toplama / Masa Basi

o Verilerin islenmesi / Analizi
Aragtirmasi / Gériismeler

ANALiZ
Ekosistem Analizi-RBV
Analizi-Karsilastirma
Analizi-Rekabet Avantaji

Yetenek Matrisleri

Akademik
Yetenekler
Sanayi-akademi
proje/ortaklik énerileri

Yetenek Analizi Raporu
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Boélgelerin/Ulkelerin Tespiti:

Odak grup toplantilarinin sonuglari, masabasi aras-
tirmalar ve deger zinciri analiz raporlarinin sonug-
lari dikkate alinarak karsilastirmali analiz i¢in dort
farkli alt sektorde referans alinacak bolgeler/tlkeler
belirlenmistir. Belirlenen alanlar asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

TABLO 2. EndUstri Yetkinlik Analizi icin Secilen
Bolgeler/Ulkeler

Danimarka

Bask-ispanya

Jeotermal izlanda

Biyokiitle

Hamburg-Almanya

Veri Toplama / Masabasi Arastirmasi /
Gorusmeler:

Veri toplama asamasinda, firmalarin kapasitelerini
tespit edebilmek amaciyla uygulanacak bir cevrimigi
anket hazirlanmistir. Ayrica bélgelerin/alkelerin karsi-
lastirmali avantaj ve dezavantajlarinianaliz etmekiicin
masabasl! calismalar/arastirmalar yapilmistir.

Universite-sanayi is birligini tanimlayan énerileri ve
ortak proje fikirlerini gelistirmek ve bunlari hayata ge-
cirmekicin ihtiyac duyulacak finansal kaynaklari belir-
lemek amaciyla OEM'ler/son kullanicilar, geriye dogdru
entegre deger zinciri aktorleri ve ilgili kurumlarla yari

yapilandirilmis gorusmeler gercgeklestirilmistir.

Verilerin islenmesi ve Analizi:

Veri isleme asamasinda, anketlerden ve goérisme-
lerden toplanan veriler bir araya getirilmis ve sinif-
landirma, gézden gegirme ve dogrulama islemleri
tamamlanmistir. Nicel galisma igin gevrimigi anketler
sonucunda elde edilen toplu istatistikler hesaplana-
rak verilere son sekli verilmistir. Analiz asamasinda,
farkh yazilim ve programlar kullanilarak sonuclari
gorsellestirmek icin grafik ve tablolar tasarlanmistir.

Yetenek Matrislerinin Hazirlanmasi

Yetenek matrisinin hazirlanmasi asamasinda temiz
enerji deger zinciri, dort alt sektér (rUzgar, gunes, je-
otermal ve biyokutle) agisindan analiz edilmistir. Her
bir alt sektorde, deger zincirinde faaliyet gosteren
firmalar icin temel yetkinlikler tanimlanmistir. RUzgar
enerjisi alt sektoru icin 189, gunes enerjisi alt sektoéru
icin 136, jeotermal enerji alt sektdru icin 159 ve biyo-
kutle enerjisi alt sektoru icin 200 temel yetkinlik analiz
edilmistir. Temel yetkinliklerin sektére uygunlugunun
teyit edilmesi amaciyla yetenek matrislerinin tasar-
lanmasi sureci, sektoér temsilcileri ile yapilan toplan-

tilarla tamamlanmistir.

Her sektore ézgu farkliliklar olmakla birlikte yetenek
analizinin tabanini olusturan yetenek matrisi, “Ar-Ge

nou

ve Urun gelistirme”, “kalite altyapisi”, “yatirim projesi

" ou

planlama”,

RIS nou

Gretim surecleri”, “Uretim/UrUnler”, “insa-
at ve kurulum”, “sebeke baglantisi ve devreye alma”,
“isletme ve bakim?”, “lojistik”, “hizmetler” ve “yasam
dongusu faaliyetleri” ortak basliklarinda olusturul-
mustur. Her bir temel yetkinlik bir isaretleme sece-
negine donustlrulerek 108 firmadan ¢evrimici anket

yoluyla cevap toplanmis ve matrisler olusturulmustur.

Ekosistem Analizi / Endeks Analizi

Tarkiye ile dort alt sektor icin belirlenen bdlgeler/
Ulkeler arasinda karsilastirma yapabilmek amaciyla
dokuz farkli segment ve 20 uluslararasi indeks ra-
poru sonucunu iceren bir ekosistem analizi/fendeks
analizi hazirlanmistir. Ekosistem analizinde degerlen-
dirmeye alinan segmentler asagidaki basliklardan
olusmaktadir:

» Ekonomik Karmasiklik

» Makro Ekonomi ve Ticaret
» s Ortami

» Teknoloji ve Yenilik

» insan Kaynaklari

» Altyapl

» UrUn Kapasitesi ve Pazar
» Finansman

» Enerji Gegisi
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Kaynak Temelli Yaklasim

Kaynak temelli yaklasim (RBV) modeli, kaynaklari fir-
ma performansinin anahtari olarak gérmektedir. RBV
modeli kullanilarak yapilan ¢calisma ile firmalar icin
iyilestirilmesi gereken alanlar ve mevcut kaynaklari
farkl sekilde kullanarak elde edilecek firsatlar tasar-
lanmistir. Analiz sirasinda maddi ve maddi olmayan
varliklar alti ana grup altinda toplanmis ve 49 pa-
rametreye gore degerlendirilmistir. Bu ana gruplar;
insan kaynaklari, finans, fiziksel altyapl, bilgi ve teknik
bilgi, aglar veiliskiler ve itibardir. Elde edilen sonuclar,
uluslararasi pazarlardaki rakiplerin kapasitesiyle bol-
genin durumunu karsilastirmak amaciyla alt sektorler

icin belirlenen referans boélge/ulkelerle kiyaslanmistir.

Karsilastirma ve Uyum Tablolari

Karsilastirma tablolarinin hazirlanma asamasinda,
yetenek matrisi olusturma galismasinda alt sektorler
icin belirlenen ortak basliklar baz alinarak her bir alt
sektoricin belirlenen bolgeler/ulkeler ile kargilastirma
yapilmis ve karsilastirma sonugclari tablolastiriimistir.
Ayrica karsilastirma ¢alismasi kapsaminda, yenilene-
bilir enerji hizmet ve ekipman sektorinun yetenekle-
rinin diger sektorlerle uyumunu tanimlamak igin bir

analiz de yapilmistir.

Karsilastirmali Avantajlar ve
Dezavantajlar

Bolgelerin/ulkelerin karsilastirmali avantaj ve deza-
vantajlarini tespit edebilmek icin sektorel raporlar,
istatistikler, akademik makaleler ve arastirmalar ince-
lenmistir. Yapilan masabasi arastirma ¢alismalarinda
ayrica, BEST For Energy Projesi kapsaminda daha
onceyapilan analizlerden elde edilen sonuglardan da
faydalaniimistir. Bu galismalar neticesinde her bolge-

nin/Glkenin profili 6zetlenmistir.

Akademik Kapasite / Sanayi-Akademi
Ortakhigi Onerileri

Analiz kapsaminda, bolgesel ve ulusal Universitelerin
ve akademisyenlerin temiz enerji alanindaki yetenek-
lerini belirlemek icin U¢ ana kaynaga basvurulmus-
tur. ilk olarak, YOK Akademik veri tabani kullanilarak
temiz enerji ve temiz teknolojiler alaninda ¢alismalar
yapan akademisyenler belirlenmis ve ardindan bu
akademisyenlerin odaklandigi projeleri ve akademik
calismalaridaha iyi anlamak igin derinlemesine analiz
calismasi yapilmistir. Ek olarak fikri mulkiyet yapisini
degerlendirmek amaciyla, Avrupa Patent Ofisi tara-
findan sunulan ve 1836'dan gunumuze kadarki icat-
lar ve teknik gelismeler hakkindaki bilgiler ile dunya
capinda 90 milyondan fazla patent belgesine erisim
imkani saglayan Espacenet veri tabanindan faydala-
nilmistir. Ayrica galisma kapsaminda, Turk Patent ve
Marka Kurumu’'nun veri tabanlari da kullaniimistir. Bu
bolumde, ilgili kuruluslar ve deger zinciri aktorleriile
yariyapilandiriimis gérusmeler yapilmis, Universite ve
sanayi is birligini guclendirecek 20 proje fikri tespit
edilmis ve proje kapsamindaki fikirlerin hayata gegiril-
mesi icin potansiyel ortaklari ve projenin uygulanmasi
icin gereken alternatif finansman mekanizmalarini

tanimlayan bir yol haritasi hazirlanmistir.
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3.2. Bulgular

3.2.1. Yetenek Matrislerinin Analizi

Yetenek matrisi analiz sonuglari degerlendirildiginde,
dort alt sektérun tamaminda “Ar-Ge ve Urun gelistir-
me” ile “kalite altyapisi” yetenekleri guiclu yon olarak
degerlendirilmektedir.

“Ar-Ge ve UrUn gelistirme” basligi altinda, yedi temel
yetkinligin var olup olmadigi sorgulanmaktadir. Bu
yetkinlikler; “Ar-Ge merkezi", “Ar-Ge birimi/Ar-Ge ca-

n o

lismalarr”,

ou

tasarim birimi/yetenedi”, “prototip Uretme”,

" ou

“test etme ve dogrulama”, “robotik islemli otomas-
yon" ve “Urun gelistirme/iyilestirme” olarak belirlendi.
Dort alt sektorde verilen yanitlar degerlendirildiginde,
“Orun gelistirme/iyilestirme” ve “tasarim birimi/ye-

tenegdi” yetkinlikleri firmalarin en ¢ok sahip oldugu

yetkinliklerdir. Bu yetkinlikleri “Ar-Ge birimi/Ar-Ge
calismalarl” takip etmektedir. “Prototip Uretme” ve
“test etme ve dogrulama” yetkinlikleri nispeten sinirli
olmakla birlikte, “Ar-Ge merkezi" ve “robotik islemli
otomasyon” yetkinliklerinin daha dusuk seviyelerde
oldugu tespit edilmistir.

Alt sektorlerin “Ar-Ge ve Urun gelistirme” bashgindaki
yetkinlik oranlari tabloda sunulmaktadir. RUzgar ener-
jisi sektérunden ankete katilanlarin %62,30'u “Grun
gelistirme/iyilestirme” yetkinligine, %39,34'U “Ar-Ge
birimi/Ar-Ge calismalar” yetkinligine ve %31,15'U “tasa-
rim birimi/yetenegdi’ne sahipken “test ve dogrulama”
yetkinligi firmalarin %26,23'U ile sinirhdir. Ankete kati-
lan 60 firmadan 6'sinin Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

TABLO 3. Endustri Yetkinlik Analizine Katilan Firmalarin AR-Ge ve Urun Gelistirme Yetkinlik Oranlari

Ar-Ge Birimi/Ar-Ge Calismalari 39,34% 62,50% 33,33% 33,33%
Tasarim Birimi/Yetenegi 31,15% 5417% 44 44% 66,67%
Prototip Uretme 31,15% 41,67% 33,33% 53,33%
Test Etme ve Dogrulama 26,23% 2917% 33,33% 46,67%
Urn Gelistirme/iyilestirme 62,30% 62,50% 55,56% 86,67%

GUnes enerjisi sektorundeki katilimcilarin %62,50'si
“0ran gelistirme/iyilestirme” yetkinligine sahiptir.
Ankete katilan 24 firmanin %62,50'si “Ar-Ge birimi/
Ar-Ge galismalan” yetkinligine sahip olmakla birlik-
te, sadece bir firmanin Ar-Ge merkezi bulunmak-
tadir. “Tasarim birimi/yetenegdi” yetkinligi de %5417
oraniyla rUzgar enerjisi sektorinden daha yuksektir.
Firmalarin %41,67'si “prototip Uretme” ve %29,17'si

“test etme ve dogrulama” yetkinligine sahiptir.

BiyokuUtle enerjisi, tabloda da goruldugu Uzere belir-
lenen yetkinlik alanlarinda 6nde gelen alt sektérdur.
Biyokutle alt sektérinde faaliyet gosteren firma-
lar arasinda “Grdn gelistirme/iyilestirme” yetkinligi,
%86,67 oraninda bir paya sahiptir. “Tasarim yetkinligi”

%66,67 ile ikinci sirada yer alirken bunu, %53,33 ile
“prototip Uretme” ve %46,67 ile “test etme ve dogru-

lama” takip etmektedir.

Jeotermal enerji firmalarinin ankete katilimlarina goére
bu alan, “Ar-Ge ve Urun gelistirme” basliginda en du-
sUk performans gosteren alt sektérdur. Jeotermal
enerjide ankete katilanlarin %55,56's1 “Urun gelistir-
me/iyilestirme” yetkinligine, %44,44'0 de “tasarim bi-
rimi/yetenegdine” sahiptir. Buna karsilik “Ar-Ge birimi/

nou

Ar-Ge gcalismalar”, “prototip Uretme” ve “test etme ve
dogrulama” gibi yetkinliklerin oranlari ise %33,33'tur.
Ankete katilanlar arasinda iki firma Ar-Ge merkezine

sahiptir.
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“Kalite altyapisi” yetenegi icin degerlendirme, fir-
malarda uygulanan standartlar Uzerinden yapil-

mistir.Bu yetenegdin degerlendiriimesinde tum alt

TABLO 4. Endustri Yetkinlik Analizine Katilan Firmalarda Uygulanan Standartlarin Orani

sektorlerde 6ne ¢ikan dort sertifikayla ilgili oranlar

tabloda gosterilmektedir.

Ruzgar 68,85% 55,74% 27,87% 49,18%
Glnes 45,83% 29,17% 20,83% 29,17%
Biyokutle 60,00% 33,33% 26,67% 33,33%
Jeotermal 66,67% 44,44% 22,22% 33,33%
Ortalama 60,34% 40,67% 24,40% 36,25%

Ankete katilan 108 firmanin yanitlarina goére, firmala-
rn %60,34'U 1ISO 9001, %40,67'si ISO 14001, %24,40'I
OHSAS 18001 ve %36,25'i ISO 45001 sertifikasina sa-
hiptir. RUzgar enerjisi alt sektoru, bu sertifikalarin

uygulamasinda 6ne ¢ikan alt sektordur.

Tabloda verilenler disinda CE belgesi, %18,03 oraniyla
firmalar arasinda en yaygin olan diger sertifikadir. ISO
270071, 1SO 50001 ve CE belgesi, glnes enerjisi sektoru
icin en gecerli sertifikalar arasindadir. ATEX sertifasina
biyokutle alt sektorinde faaliyet gdsteren sirketlerin
%33,33'U sahiptir. ISA, ASME, TEMA ve ASTM standart-
larina iliskin sertifikalar ise ana sertifikalarin disinda

jeotermal enerji alt sektorinde kullaniimaktadir.

Alt sektorler igin “Ar-Ge ve Urun gelistirme” ve “kali-
te altyapisi” yetenekleri disindaki diger matrisler ise

LT IR

“yatirim projesi planlama”, “Gretim surecleri”, “Gretim/

nou nou

arudnler”, “insaat ve kurulum”, “sebeke baglantisi ve
devreye alma’, “isletme ve bakim”, “lojistik”, “hizmet-
ler” ve “yasam doéngusu faaliyetleri” basliklarindan
olusmaktadir. “Yatinm projesi planlama” yetkinlik
basligi altinda; rzgar enerjisi sektoru icin 16, gunes
enerjisi sektoru igin 11, biyokUtle enerjisi sektoru igin
14 ve jeotermal enerji sektoru icin de 17 yetkinlik ta-
nimlanmistir. RUzgar enerjisi sektorunde “yatirm
projesi planlama” yetkinligi altinda “yer se¢imi, arazi

o oo

edinimi”, “rizgar turbini secimi ve tedarigi”, “idari pro-

sedurler, bagvurular/izinler”, “rlzgar santrali tasarimi

ve yerlesimi” ve “tahmin” konulari 6ne ¢cikmaktadir.

GUnes enerjisi sektérunde “yatirim projesi planlama”
yetkinligi altinda 6ne ¢ikan yetkinlikler; “maliyet-per-

o

formans analizi”, “idari prosedurler, basvurular/izin-
ler”, “muUhendislik tasarimi ve kablolama plani” ve “risk
analizi” seklindedir. “MUhendislik, insaat ve taahhut”,
“projenin teknik yonlerinin muhendisligi ve tasarimi”
ve “projenin elektriksel ydnlerinin mUhendisligi ve ta-
sarimi1” basliklari, biyokUtle enerjisi alt sektort aktor-
leri arasinda en yaygin olan yetkinliklerdir. Jeotermal
enerji sektorinden verilen yanitlara gore, bu sektérde
faaliyet gosteren firmalar tarafindan aranan en yaygin
nitelikler arasinda “enerji Uretim tahminleri, test ve

yazihm?”, “risk analizi” ve “finansal ve ekonomik analiz”

yer almaktadir.

“Uretim sUrecleri” bashgi altindaki yetkinliklerin bir-
codu, alt sektorlerdeki firmalar tarafindan karsilan-
maktadir. Bu baslik altinda ruzgar enerjisi sektoru
icin 21, gunes enerjisi sektord icin 21, biyokutle ve
jeotermal enerji sektorleriicin de 20 yetkinlik tanim-
lanmistir. RUzgar enerjisi sektdrinde katihmclilar, “toz
metalurjisi” disindaki tum yetkinlik alanlarini karsila-
maktadir. “Kaynak ve lehimleme”, “talasli imalat (tor-
nalama, frezeleme, delik agma, taslama)”, “kaplama/
boyama” ve “montaj” firmalar arasinda en yaygin olan
islemlerdir. GUnes enerjisi sektorinde tum yetkin-
likler karsilaniyor olsa da “laminasyon”, “dokum le-
himleme”, “dizileme”, “vakumla enjeksiyon” ve “ylzey
iyilestirme” gibi yetkinlikler sektérun en zayif alanla-

ridir. Biyokutle sektérunde eksik olan tek yetkinlik
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“3D baski” iken “dokum”, “kaynak ve sert lehimleme”,

“talagh imalat (to
ylzey
galvanizleme” bu

nou

taslama)”,

Calismaya dahil olan jeotermal alt sektérundeki fir-
malardaysa “kompozit bigimlendirme”,
jeksiyon” ve “3D baski” yetkinlikleri mevcut degildir.

nou

birlikte rizgar alt sektdérinde; “kule”, “kanatlar”, “rotor”,

mou

gug donusum sistemleri”,

“hase|", u

rnalama, frezeleme, delik agma, gug sistemleri” ve

iyilestirme” ve “kaplama/boyama/  “digerleri” olmak Uzere yedi alt baslik tanimlanmistir.
“Kule” alt bashgindaki yetkinlikler rzgar sektdérinde
gug
donustlrme sistemleri” ve “gug sistemleri” altindaki

sektdrde dne cikan yetkinliklerdir.

nou nou

,“rotor”, "nase

en belirgin olanlardir. “Kanatlar "
" “vakumla en-
yetkinliklerse nispeten daha sinirlidir. Yetkinlik yogun-

luguna gore olusturulan tablo asagida yer almaktadir:

“Uretim/urtnler” bashgi altinda belirlenen yetkinlik-

ler, firmalara gore farkllik gdstermektedir. Bununla

TABLO 5. RUzgar Enerjisi Sektort Ana Yetkinlik Alanlari

RUzgar Enerjisi Sektori - Uretim / Urtin Ana Yetkinlik Alanlar

Toz metalurjisi / Uretim strecleri

Rotor montaj hatti

Ana saft veya sabit saft

Ana Yetkinlik
Alanlari

Ana saft rulmani ve diger rulmanlar, kaplin

(mevcut

YUksek devirli, dusuk devirli saft

olmayanlar)

Disli kutusu, tUrbin jeneratoéru

TUrbin trafosu

Sistem panolari / Kabinler

RUzgar turbini temeli

Rotor muhafazasi, rotor gébegdi, kabinler

RUzgar turbini kule isiklari ve kablolar

Rotor gobegdi blogu ve kanat yatagi icindeki doner
parcalar

Kule kapisi

Pitch motoru / sistemi

Karbon fiber Grlnler (malzeme)

Nasel icindeki sasi

Fiberglas UrUnler (malzeme)

“Nasel-Kule" arasinda tabla dislinin donusu

Diger kompozit pargalar (ana kit vb.)

Yaw sistemi bilesenleri, hidrolik motor, saft redUktoru

Ana Yetkinlik

Recine (epoksi, polyester vb.)

Sogutma sistemi (fanlar, kanallar vb.)

Alanlari

Ana malzemeler (sandvig vb.)

Fren sistemi

(cok az
bulunanlar)

Kimyasallar

Hidrolik sistem

Nasel montaj hatti

Yaglama sistemi

Disli kutusu

Topraklama/yildirim sistemi

Dogrudan tahrikli tUrbin jeneratoru

PCB (baskli devre kartlari)

Stator ve govdesi

DoévUlmus pargalar

GUg donUsturdcu (alternator)

Yapistiricilar

Elektronik glic kumanda birimi

AlUuminyum aksam

Sensorler: hiz, yon, sicaklik, basing, nem

Ufak dokum parcgalar ve konektorler

icteki nasel vinci
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GUnes enerjisi alt sektorunun yetkinlikleri kapsamin-

" ou

da “gunes pilleri”, “PV paneller”,

" ou

invertorler”, “montaj
sistemleri” ve “digerleri” olmak Uzere bes alt baslik ta-
nimlanmistir. Firmalarin verdigiyanitlara gore “gunes

pilleri” ve “PV panelleri” yetkinlikleri oldukca sinirhidir.

Ote yandan “montaj sistemleri’nin ve “diger ekipman/
malzemeler”in Uretimi dne ¢ikan galisma alanlandir.
Yetkinlik yogunluguna gdre olusturulan tablo asagida

yer almaktadir.

TABLO 6. GUnes Enerjisi Sektort Ana Yetkinlik Alanlari

Giines Enerjisi Sektori - Uretim / Uriin Ana Yetkinlik Alanlan

Dokum kaliplari

Wafer

Yansitma onleyici parlak giines cami

EVA Film

Ana Yetkinlik ince film gunes pili

Alanlari (mevcut
olmayanlar)

Arka levha (polimer), arka levha (floropolimer)

GuUnes pili koruyucu kilifi, kaplama malzemesi

Baglanti kutusu

Elektronik parcalar (osilator, transistor, trafo vb.)

AlUuminyum isi alicilar

YUksek kaliteli silikon

Cerceve / baglanti, cerceveler, kelepceler vb.

Ana Yetkinlik

Salter, gug kablolari, sigortalar, prizler, bataryalar vb.

Alanlari (¢ok az Donanimlar

bulunanlar
) Yaglama maddeleri

PCB (baskili devre kartlari)

Aliminyum aksam

“Uretim/Urtnler” yetkinlik bashdi altinda biyokuUtle
enerjisi alt sektoru icin 16 alt bashk tanimlanmis-

" ou

tir. Bunlar “tlrbin”,

moou

tesise atik transferi”, “atik ay-

moou

ristirma sistemi”, “anaerobik ¢uritme & fermenter

ou

sistemi”, “gaz sartlandirma”, “fan”, “blower/kojene-

rasyon sistemi”, “camur ayirma ve kompostlama”,

nou

“vanalar”,

" ou

pompalar”, “borular”, “elektro dlgme ve
kontrol aletleri”, “organomineral gubre sistemi”,
“saha uygulama ekipmanlari” ve “elektrik sistemi”-
dir. Yanitlara gore “buhar turbini parcalari ve ekip-

" ou

manlarl”, “tartma” ve “torba a¢cimi” disindaki tum
yetkinlikler firmalar tarafindan karsilanmaktadir.

“Turbin" ve “organomineral glbre sistemi” alt basliklari

ise cok sinirh yetkinlikler olmakla birlikte, sektéruin bu

alanlardaki Uretim kabiliyeti yUksektir.

Jeotermal enerji alt sektérinde, “Gretim/Uranler” yet-
kinlik basligi altinda “mekanik Urlnler ve sistemler” ile
“elektrikli Urunler ve sistemler” seklinde iki alt baslik
tanimlanmistir. Katilimcei firmalar tarafindan bu alt
basliklarda belirtilen tum yetkinliklerin karsilandigi
belirtilmistir.
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3.2.2. Analiz Kapsamindaki Firmalarin Olgunluk Seviyesi

Olgunluk seviyesinin tespiti icin yetkinlik analizine
katilan firmalar incelenmis ve firmalarin olgunluk
seviyesiyle ilgili bir fikir edinmek amaciyla “yetenek
olgunluk modeli” uygulanmistir. “Yetenek olgunluk
modeli”, yeteneklerin iyilestiriimesinin kademeli ve
asamali bir stre¢ oldugu fikrine dayali olarak tasar-
lanmis bir modeldir.

Firmalarin olgunluk duzeylerini tespit etmek igin ol-
gunluk duzeylerinin agiklamasiniiceren sorular hazir-
lanmis ve katilimcilardan mevcut durumlarini belirt-
meleri istenmistir. Olgunluk seviyelerini tanimlayan
aclklamalar asagida sunulmaktadir:

» Olgunluk seviyesil'de, surecgler genelde karmasik-
tir. isletme, faaliyetleri destekleyecek istikrarl bir
ortam saglayamaz.

» Olgunluk seviyesi 2'de, organizasyonel surecler

SEKIL 4. Yetenek Olgunluk Modeli

©
©

Tekrarlanabilir

Olculmis

©

Baslangi¢

Sonuglara bakildiginda ankete katilanlarin %53'Gnun
olgunluk seviyesinin “5", %20'sinin “4", %12'sinin “3”"
ve “2" son olarak sadece %3'Unun de “1" oldugu go-
ralmuastar. Firmalarin %53'Unu temsil eden olgun-
luk seviyesi 5, “surekli iyilestirme” odak alanini ifade

Tanimlanmis ve

proje seviyesinde yuUrutulmektedir. Reaktif basa-
rilar yerine proaktif sekilde galismalk, iyilestirilmesi
gereken alanlar arasindadir.

» Olgunluk seviyesi 3'te Ureticiler ve hizmet sagla-
yicilar, isin idaresinde tanimli surecler kullanirlar.

» Olgunluk seviyesi 4'teki egilimler, yonetilen se-
viyesinde kalite sistemi ve sUre¢ performansinin
izlenmesi icin nicel parametreler olusturma ve
bunlari gunltk sure¢ yonetiminin bir parcasi ola-
rak kullanmadir.

» Olgunluk Seviyesi 5'te, kendi kendini optimize
etme seviyesinde firmanin sUrecleri yerlesiktir.
Veri odakli ve verimli surecler, sturekli iyilestirme

icin temel saglar.

©)

Kendi Kendini
Optimize Eden

©)

Yonetilen

etmektedir. Olgunluk seviyesi 4'te ise yonetilen se-
viyesinde, firmalarin odak noktasi, “Grun ve sUreg
kalitesi” olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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3.2.3. Yenilenebilir Enerji Sektori Yeteneklerinin Diger Sektorlerle Uyumunun

Analizi

Yenilenebilir enerji sektorunun yeteneklerini diger
sektorlerle karsilastirmak icin yenilenebilir enerji sek-
toru ile benzer surecglere sahip ve benzer altyapilari
kullanan otomotiv, savunma ve havacilik sektorleri
analiz edilmek Uzere segilmistir. Analizde, asagida be-
lirtilen kimelerin yetenek matrisleri degerlendirilmis

ve karsilastirma tablosu olusturulmustur.

» BOSB - Bursa Otomotiv Kimesi (http://www.bosb.
org.tr)

» HUKD - Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernegi -

Havacilik Kimesi (izmir) (https://www.hukd.org.tr)

» BASDEC - Bursa Havacilik, Uzay ve Savunma Sa-
nayi Kimesi (http://www.basdec.org)

» KSO - Savunma ve Havacilik Sanayi Kimesi (Konya)

(https://www.kso.org.tr)

Yenilenebilir enerji hizmet ve ekipman sektéri yete-
neklerinin diger sektdrlere uyumunu analiz etmek
icin “Ar-Ge ve Urun gelistirme”, “kalite altyapis!” ve
“Uretim sureci” olmak Uzere Ug¢ baslk altinda, 41 yet-

kinlik karsilastiriimistir.

Analiz sonuglarina gore; yenilenebilir enerji, savunma,
uzay ve havacilik sektorleri, Ar-Ge ve nihai Urtnlerin
gelistirilmesine ve gesitli endustriyel faaliyetlerin Ure-
tim sureclerine katkilarindan dolayi, Turkiye ekono-

misinde 6nemli bir rol oynamaktadir. TUm kUme ve

alt sektdrlerde “Ar-Ge ve Urun gelistirme” yetenekleri
yUksektir. TUm sektorler igin yenilik ve teknolojiye
dayall yeni modellerin ve Urunlerin gelistirilmesi ve
Uretim sureglerinde son teknolojilerin kullaniimasi
bir gerekliliktir. ISO 90071, ISO 14001 ve OHSAS 18001
temel sertifikalar bir¢ok firmada mevcut oldugun-
dan, firmalarin kalite altyapilari da benzer ézellikler
gostermektedir. Standardizasyonun sart oldugu bu
sektoérlerde/kimelerde, firma yetenekleri acisindan
onemli bir fark olmadigi ve bircok firmanin gerekli
kalite altyapisina sahip oldugu ¢calismada ortaya kon-
mustur. Mevcut altyapi ve yetkinlikler degerlendiril-
diginde, farkli sektorlere yonelik Urtn Uretilmesinin
ve firmalarin baska sektorler ile is birligi yapmasinin

onunde herhangi bir engel olmadigi gérulmektedir.

Sureclerin degerlendirilmesinde ise “cekicleme”,

n o

“haddeleme”,

nou

ekstrizyon”, “tel cekme”, “kaynak ve

n o

lehimleme”,

nou

plastik sekillendirme”, “talasli imalat

nou

(tornalama, frezeleme, delik agma, taslama)”, “isil is-

nou " ou

lem”, “metal kaliplama ve dovme”, “ylzey iyilestirme”,
“montaj”, “elektrik”, “elektromekanik”, “gug¢ elektro-
nigi”, “elektronik dizi" ve “metal sekillendirme” gibi

sureglerin her bir kUme igin en yaygin islemler oldugu
gorulmustur. Asagidaki tablo, surecglere dayali ola-
rak, birbiriyle en uyumlu ve birbirine benzer kimeleri
aciklamaktadir.

TABLO 7. Sure¢ Degerlendirme Sonugclarina Gére Uyumlu Kimeler

KSO - Konya Savunma ve Havacilik Sanayi Kimesi

HUKD- Havacilik ve Uzay KUmesi

BOSB - Bursa Otomotiv Kimesi

KSO - Konya Savunma ve Havacilik Sanayi Kimesi

BOSB - Bursa Otomotiv Kimesi
Jeotermal
HUKD- Havacilik ve Uzay KiUmesi

BASDEC- Bursa Uzay, Havacllik ve Savunma Kumesi

Biyokiitle

KSO - Konya Savunma ve Havacilik Sanayi Kimesi



https://www.bosb.org.tr
https://www.bosb.org.tr
https://www.hukd.org.tr
http://www.basdec.org
https://www.kso.org.tr
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3.2.4. Karsilastirmali Avantaj ve Dezavantajlarin Tespiti

Ekosistem Analizi

Ekosistem analizi icin dokuz farkli ekosistem para-

metresi kullaniimistir. Analiz kapsaminda, secilen

bolgeler/ulkeler ile Turkiye arasinda karsilastirma

yapabilmek igin parametrelerle iliskili 20 uluslararasi
endeks sonucu incelenmis ve 5 puanlik bir dlcekte
puanlama yapilmistir. Puanlama neticesinde de kar-

silastirma tablosu hazirlanmistir.

TABLO 8. Ekosistem Analizi icin Kullanilan Endekslerin Kaynaklari

Ekonomik
Karmasiklik

Ekonomik Karmasiklik Endeksi

Harvard Universitesi

Makro Ekonomi ve
Ticaret

Ekonomik Performans

IMD DUnya Rekabet Gucu Yilhgi

Ticarete Acgiklik Endeksi UNCTAD
is Verimliligi Endeksi IMD DUnya Rekabet Gucu Yilhgi
; Altyapi Endeksi IMD DuUnya Rekabet Gucu Yilligi
Is Cevresi

is Dinamizmi Endeksi

WEF Kuresel Rekabet GUcl Raporu

Ekonomik Serbestlik Endeksi

Miras Vakfi

Teknoloji ve
inovasyon

Ag Hazirligi Endeksi

Ag Hazirlik Seviyesi Raporu

ICT Adaptasyon Endeksi

WEF Kuresel Rekabet GlcU Raporu

Kuresel Yenilik Endeksi

WIPO; Kuresel Yenilik Endeksi 2020

Yenilik Kapasitesi

WEF KUresel Rekabet GlcU Raporu

insan Kaynaklari

Yatirim & Gelistirme Endeksi

IMD DUnya Yetenek Siralamasi

Hazir Olma Endeksi

IMD Dunya Yetenek Siralamasi

Beceri Endeksi

WEF Kuresel Rekabet GUcl Raporu

Emek Piyasasl Endeksi

WEF KUresel Rekabet GlcU Raporu

Altyapi

Altyapi Endeksi

WEF Kuresel Rekabet GUcl Raporu

UrGin Kapasitesi ve
Pazar

UrUn Piyasasl Endeksi

WEF Kuresel Rekabet GlcU Raporu

Uretkenlik Kapasiteleri Endeksi

UNCTAD Uretkenlik Kapasiteleri Endeksi

Finans

Finansal Sistemler Endeksi

WEF KUresel Rekabet GlcU Raporu

Enerji Gegisi

Enerji Gegis Endeksi

WEF Etkin Enerjiye Gegisin GUglendirilmesi
Raporu

Ekosistem analizi karsilastirmasinin sonuglariasagida

sunulmaktadir. Tabloda gosterildigi Uzere, Almanya

ve Danimarka tum parametrelerde lider konumun-

dadir. Ayni zamanda ispanya ve izlanda, Griin kapasi-

tesi ve pazarinin yani sira, enerji gegisi ile teknoloji ve

inovasyon alanlarinda fark yaratmaktadir. Ekonomik

karmasiklik, teknoloji ve inovasyon ile altyapi para-
metrelerinde Turkiye, diger parametrelere kiyasla
daha yuksek performans gostermektedir. Bununla
birlikte makro ekonomi ve ticaret, is cevresi, insan kay-
naklari, Urin kapasitesi ve pazar, finans ve enerji gegisi
alanlarinda Ulkemizin guclenmesi gerekmektedir.


https://stats.unctad.org/handbook/MerchandiseTrade/Indicators.html
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TABLO 9. Ekosistem Analizi Karsilastirma Ozet Tablosu

Ekonomik Karmasiklik

mll
m/]

Makro Ekonomi ve Ticaret

mll

ID_ ]

is Cevresi

mill
mil

Teknoloji ve inovasyon

insan Kaynaklari

Altyapi

Urin Kapasitesi ve Pazar

Finans

m/]
mill

Turkiye ekonomisi, Ekonomik Karmasiklik Endeksi
(ECI) siralamasinda (2018) 40. sirada yer almaktadir.
ECI degeriyUksek Ulkelerin ihracat sepetinde bir¢gok

Enerji Gegisi

nitelikli Grdn bulunur. Bu GrUnler, uzmanlhk gerektiren
sofistike UrUnlerdir ve az sayida Ulke tarafindan Ure-
tilmektedir. ECI degerinin Grin esdegeri olan Urdn
Karmasiklik Endeksi'ne (PCI) gbre, Turkiye'nin inracat
kapsaminda en yuksek karmasikliga sahip urunleri;
metalleri sekillendirmeye ydnelik takim tezgahlari,
malzemelerin mekanik olmayan sekilde ¢ikarilma-
sina yonelik takim tezgéahlari, vidalar, civatalar, so-
munlar, percinler, pullar vb. demir, celik, metallerin
doévulmesi, kalipla preslenmesi, bUukulmesiigin takim
tezgahlariile contalar ve metal sacin benzer birlesim
yerleridir. Bu malzemelerin neredeyse tamami, ye-
nilenebilir enerji sektdéru ekipmanlarinin Uretiminde
kullanilmaktadir.

uil

IIII
ml|
m[]

il
-l anll

IIII ail
il IlII_IDI_I L
T | T |
a0l wnll anll] anll

il anll anB

i

X1

WEF Kuresel Rekabet GuUcU Raporu'nun altyap! bo-
I[GmuUnde; Turkiye 49., Almanya 8., Danimarka 15,
ispanya 7. ve izlanda 41. sirada yer almaktadir. TUrkiye,
hizla buyUyen bir ekonominin talebine yanit olarak
son on yilda bUyUk altyapi projelerine 6ncelik ver-
mektedir. Turkiye, dzellikle Altyapr Endeksi'ni sekil-
lendiren alt gruplarda daha yUksek performans gos-
termekte olup bunlar karayolu baglantisi, karayolu
altyapisinin kalitesi, havaalani baglantisi ve deniz yolu
tasimaciligi baglantisidir.
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Kuresel Yenilik Endeksi, Turkiye'yi Ust-orta gelir- artirilmasini ve is yaratma ve istihdam artisini tesvik
li bir Ulke olarak tanimlamaktadir. Kuresel Yenilik edecek politikalarin uyarlanmasina yardimci olabi-
Endeksi’nde (2020) Turkiye 51., Almanya 9., Danimarka lecek araclar saglamayi amaclamaktadir. Endeksin
6., Ispanya 30. ve izlanda 21. sirada yer almaktadir.  Turkiye'nin performansinda gliclendirilmesi gereken
Kuresel Yenilik Endeksi; yeniligin cok boyutlu yonlerini alanlar olarak belirledigi konular ise “regulasyonlar ve

yakalamayi ve uzun vadeli Uretim artisini, verimliligin isortami” ile "yUksek 6grenim ve yenilik baglantisi"dir.

TABLO 10. Kuresel Yenilik Endeksi — Turkiye
Kuresel Yenilik - Siralama Siralama Siralama Siralama
. (127 Ulke)
Endeksi 2020 2020 2019 2018 2017

Politika Duzenleyici
Kurumlar ) . 55,4 94
Cevre- Is Cevresi

insan Kaynagi ve

Egitim ve AR-GE 38,4 42
Arastirma

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Altyapi (ICT), Genel Altyapi ve 45 94
Ekolojik Strdurulebilirlik

Kredi - Yatirim - Ticaret

Pazar Olgunlugu . 54,7 28
Yetkinligi
is Ortami o
. Bilgi ve Calisanlar 28,2 57
Olgunlugu
Bilgi ve Teknoloji Bilgi Olusturma ve Bilgi
9 ) 9 §. 9 232 57
Ciktilan Etkin Alani

Maddi Olmayan Varliklar,
Yaratici Ciktilar Tasarimi iceren Yaraticl 277 50
Mal ve Hizmetler
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Yenilik Yetenegi Endeksi, WEF Kuresel Rekabet Gucu 25. ve izlanda 23. sirada yer almaktadir. internetin

Raporu’'ndaki siralamada belirtilmektedir. Bu rapora yayginlasmasi ve arastirma kurumlarinin éne ¢ikmasi,

goére Turkiye 49., Almanya 1., Danimarka 11, ispanya bu tabloda olumlu etkiye sahip ana faktorlerdir.

TABLO 11. Ulkelere Gére WEF Rekabet Glici Endeksi

WEF Rekabet Glici Endeksi (141 ulke)

Beceri Emek
ICT Uyumu Altyapi
Endeksi Piyasasi Kablllyetl

Turkiye

Almanya 25 5 14 5 36 1 8
Danimarka n 3 3 3 9 1 15
ispanya 26 37 61 34 19 25 7
izlanda 36 8 10 8 7 23 41

WEF Enerji DO6nUsUmU Endeksi de (ETI) analiz kapsa-
minda ¢alismaya dahil edilmistir. Bu endeks, Ulkeleri
mevcut enerji sistemi performanslarina gore kiyas-
lamak icin etkili bir arag¢ olup 40 farkli gdstergenin
puanlarindan olusmakta ve 115 Ulkeyi birbiriyle kar-
silastirmaktadir. 2020 yili kUresel ortalama ETI puani
%55 iken Turkiye, %53,T'lik puan ile 67. sirada yer al-
maktadir. Bu puan Danimarka (4. sirada), izlanda (10.
sirada), Almanya (20. sirada) ve ispanya (24. sirada)
gibi Ulkelerle rekabet etmek icin yeterli degdildir.

Analiz sonugclari, yenilenebilir enerji sektoru agisindan
degerlendirildiginde ve galisma kapsaminda belirle-
nen Ulkelerle karsilastirildiginda Uretim kapasitesinin,
altyapinin, is ortaminin ve ekosistemin -daha sinirli
olmakla birlikte- asgari dlzeyde de olsa varligini or-
taya koymaktadir. Ayrica sonuglar, makroekonomik
gostergelerin, finans ve piyasa yapisinin ve rekabet
gibi girisimciligi ve yenilik¢iligi etkileyen kosullarin

belirlendigi duzenleyici cerceveye/regulasyonlara
da isaret etmektedir. Bu nedenle destekleyici bir is
ortaminin olusturulmasi, is ve yeni fikir gelistirme
surecleri ile rekabet gucunun ve uluslararasilasma-
nin hizlandiricisi olarak tiUm ekosistem aktorlerinin
tasarim ve teknoloji yeteneklerini bir araya getirmek
acgisindan oldukga 6nemlidir.
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3.2.5. Kaynak Tabanh Yaklasim Modeli

Analiz kapsaminda, sektor icin iyilestirilmesi gereken
alanlari ve mevcut kaynaklari yeni bir sekilde kullan-
maya ve firsatlardan yararlanmaya uygun alanlari be-
lirlemek amaciyla RBV modeli kullaniimistir. Analiz
sirasinda maddi ve maddi olmayan varliklar, alti ana
grupta ve 49 parametrede degerlendirilmistir. insan

TABLO 12. RBV Analizi Karsilastirma Ozet Tablosu

Hamburg/

insan Kaynaklari

-D

Finans

Fiziksel/Altyapi

w1l =mlll

il wmBl am[

kaynaklari, finans, fiziksel altyap, bilgi ve teknik bilgi,
aglar ve iliskiler ve itibar alti ana grup olarak belirlen-
mistir. Degerlendirme sonuglari, uluslararasi pazar-
lardaki rakiplerle karsilastirma yapabilmek amaciyla
belirlenen ulkelerle kiyaslanmistir.

l.
m B
DDD

Bilgi ve Teknik —
Bilgi

Aglar ve iliskiler

il
itibar/Reputasyon — I

m Bl

insan Kaynaklan

BEST For Energy Projesi kapsaminda yapilan analizler
ve gelecek projeksiyonlari, insan kaynaginin gelecek-
te yenilenebilir enerjide belirleyici faktdrlerden biri
olacagini ortaya koymaktadir. Yeni nesil teknolojilerin
artmasi ve bu teknolojilerin EndUstri 4.0'in operasyon-
larinin ayrilmaz bir pargasi olmasi nedeniyle, nitelikli

TABLO 13. RBV Analizi -

Universite sayisi

=il .llﬂ_ll_ uil

EEEE

b

mll mll

insan kaynagina olan talep artacaktir. Halihazirda mu-
hendislik, elektronik ve BT tabanli yetkinlikler talep
edilen alanlar haline gelmektedir. Veri analitiginde
beceri kazanmis profesyonellere ihtiyag duyulacak ve
proje yonetim bilgisi de Uretim ve Ar-Ge gibi alanlarda
yonetim pozisyonlari igin aranan beceriler olacaktir.

insan Kaynaklari Grubu Parametreleri

ilk 500 QS diinya Universiteleri siralamasindaki Gniversite sayisi

Yenilenebilir enerji ile ilgili Universite programi veya derece sayisi

YUksek teknoloji sektorlerinde istihdam (toplam istihdamin ytzdesi)

insan Kaynaklari

Bilim ve teknolojide insan kaynaklari is glicUnun yUzdesi

istihdam sayisi (000)

issizlik orani (%)

Yenilenebilir enerjide istihdam

is glictine katihm orani (calisma yasi 15-64 olan nifus ytzdesi)
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RBV kapsaminda insan kaynaklari bashginin karsi-
lastirilmasinda kullanilan parametreler yukarida yer
almaktadir. Sonucglara gore bu bashkta Turkiye 2,17,
Danimarka 4,53, Bask bélgesi 3,31, izlanda 3,01 ve
Hamburg 4,21 puan aldi. Burada izmir'in énde gel-
digi tek parametre "Universite sayisl" parametresidir.
Bununla birlikte dért bélgenin/Ulkenin tamami, 500-
QS Dunya Universite Siralamasinda en az bir Universi-
teye sahipken siralamada izmir'den bir Gniversite bu-
lunmamaktadir. izmir'in en distk puan aldigi alanlar
ise "yUksek teknoloji sektorlerinde istihdam®, "bilim
ve teknolojide insan kaynaklari is gucUnun yuzdesi",
"issizlik orani" ve "is gucune katilim orani" olmustur.
izmir'in diger bolge ve Ulkelerle uyumlu oldugu alan-
sa Universitelerinin ve Universitelerdeki yenilenebilir
enerjiile ilgili programlarin sayisidir. Bask bdlgesi bu
alanda 27 programla liderlige sahiptir. Yenilenebilir
enerjide istihdam sz konusu oldugundaysa izmir,
izlanda, Hamburg ve Danimarka'nin ardindan dér-

duncu sirada yer almaktadir.

TABLO 14. RBV Analizi - Finans Grubu Parametreleri

Analiz sonuglarina gore sektorde, insan kaynakla-
ri agisindan arz ve talep arasinda énemli bir beceri
boslugu bulunmaktadir. Bu nedenle yenilenebilir
enerji alaninda uygulanan programlarin sayisinin
artirilmasi énerilmektedir. Calismada sektore beyaz
ve mavi yakall personel ve teknik eleman yetistiren
egitim kurumlarinin uzun vadede sagdlayacadi fayda
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, yuksek teknoloji
sektdrlerinde istihdam ile bilim ve teknolojide insan
kaynaginin glglendirilmesi sektorin gelecediile ilgili

temel alanlar olarak belirtilmektedir.

Finans

Temiz enerjinin gelecedini etkileyen baslica alanlar;
finansal destek mekanizmasi, proje finansmani, ya-
tirim, fonlama ve kurumsal finansmandir. Bu bélum
kapsaminda yapilan degerlendirmede, birbiriyle
baglantili oldugu icin bodlge ve Ulkelerin genel mali
durumuna, temiz enerji ekonomisine ve temiz enerji

liberalizasyonuna dayali parametreler gelistirilmistir.

Kurumsal katilimda finansal araglarin kullanilabilirligi (PPA vb.)

Tesvik ve hibelerin kullanilabilirligi, turleri

ihale secenegi

Kisi basina GSYiH

Bolge enflasyon orani

Reel faiz orani

GSYIiH (2019)

Sektorun gayrisafi katma deger icindeki payi (%)

Yenilenebilir enerjide kapasite artisi yUzdesine gdre yenilenebilir enerjide yeni yatirim hacmi (MW) (%)

Temel fiyatlar Uzerinden brut katma deger (milyon avro) (2019)

RBV kapsaminda finans/ekonomi basligini karsilastir-
mak i¢in kullanilan parametreler tabloda goérulmek-
tedir. Sonuclara gére bu baslikta izmir 2,5, Danimarka
4,29, Bask bélgesi 3, izlanda 2,62 ve Hamburg 4,14
puan almistir. ilk parametre kapsaminda yapilan aras-
tirmada, yenilenebilir enerji Uretimine yatirim yap-
mak isteyenler icin enerji satin alma anlasmalari (PPA),
enerji nitelik sertifikalari (EAC) ve yesil elektrik tedarik

programlari alternatif finansal araclar olarak belirlen-
mistir. Danimarka ve Hamburg'da, EAC, PPA ve Yesil
Elektrik Tedarik Programlari (kamu alimlari) gibi prog-
ramlar mevcuttur. Onceden belirlenmis miktarda
tuketilen yenilenebilir elektrigin kaynagini kanitlayan
EAC sertifikasl, izmir'de ve TUrkiye'de su anda kullani-
lan tek aractir. TUrk finans kurumlari, son yillarda yesil

finansman konusunda ilerleme gdsterirken ihtiyag
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duyulan yapinin olusturulamamasi nedeniyle araglar
halen sinirlidir. Kamu hizmetlerinde yesil tedarik ve
elektrik satin alma sozlesmelerinin, projelerin finans-
mana erisebilirligini artiracagi ve riskleri azaltacagi

degerlendirilmektedir.

Hibeler, destekler, ihaleler ve tarife garantileri agisin-
dan Danimarka ve Almanya, enerji santralleri insa
etmeye yonelik yerel girisim, net dlcuim ve prim tari-
feleriicin kredi garantileri sunmaktadir. izlanda'daysa
sadece sUbvansiyonlar uygulanmaktadir.

izmir'in Gretim kapasitesi acisindan yeterliliginin kani-
tiolan en kritik gdsterge/parametre, “sektérin gayri-
safi katma degerdeki payi (%)"dir. izmir %38 ile birinci
sirada yer alirken onu, siraslyla izlanda, Danimarka,
Hamburg ve Bask bolgesi takip etmektedir.

Kisi basina GSYiH gdstergesinde ise izmir, bélgeler/
Ulkeler arasinda en dusuk puani almistir. "Yenilenebilir
enerji kapasite artisi ylzdesine gore yenilenebilir ener-
jide yeni yatirim hacmi" géstergesinde izmir liderdir.
izmir'i sirasiyla ispanya, Danimarka ve Hamburg takip
etmektedir. Ancak bu durumun bélgelerin/Ulkelerin
mevcut yenilenebilir enerji kapasiteleri ile ilgili bir

sonug¢ oldugunu belirtmek gerekmektedir. Ayrica

yatirim ortamini dogrudan etkileyen reel faiz orani
ve enflasyon orani parametrelerinde izmir, diger dért

bolgeye/ulkeye kiyasla alt sirada yer almaktadir.

Fiziksel Altyapi

Fiziksel altyapi bashdi altinda, bolgenin fiziksel altya-
pisini sehir odaginda incelemeye yonelik parametre-
ler tabloda sunulmaktadir. Tablodaki ilk parametre,
yesil donltsimU hedefleyen firmalarin potansiyel
varligini ifade etmektedir. “Liman kapasitesi” ve “ha-
vaalani yolcu sayisl” parametreleri ise sehrive sehrin
ticaret altyapisini ve kapasitesini ortaya koymaktadir.
Diger bir parametre olan Kuresel Sehir Endeksine
(GaWC 2020) gore degerlendirmede 707 sehir dunya
ekonomisiyle entegrasyon seviyesine gdre siralan-
maktadir. Bu siniflandirma, Kiresellesme ve DUnya
Sehirleri (GaWC) Arastirma Agi'ndan yararlanilarak

arastirmacilar tarafindan tasarlanmistir.

RBV analizi kapsaminda fiziksel altyapiy! karsilas-
tirmak icin kullanilan parametre sonuclarina gdre
Turkiye 1,43, Danimarka 3,88 Bask Ulkesi 1,42, izlanda
0,90 ve Hamburg 3,63 puan almistir.

TABLO 15. RBV Analizi - Fiziksel Altyapi1 Grubu Parametreleri

Yesil sektorlerde faaliyet gosteren kime kuruluslarinin Gyesi olan firma sayisi

Fiziksel

GaWC 2020/Kuresel Sehir Endeksi'ne gére degerlendirme

Altyapi

Liman kapasitesi (TEU) (milyon)

Havalimani yolcu sayisi (2019)

Avrupa Kume is Birligi Platformu’nun verilerine gére,
“yesil sektorlerde faaliyet gdsteren kime kuruluslari-
nin Uyesi olan firma sayisi” parametresinde izmir ile
diger bolgeler/ulkeler arasinda buyUk bir fark bulun-
maktadir. Danimarka, ispanya ve Almanya'da sirasiyla
2133, 840 ve 695 olan Uye firma sayisi izmir'de yalnizca

30'dur.

GaWC Endeksi'ne gére (2020), izmir ve Reykjavik
(izlanda) diinya sehri olmayan ancak dinya sehir-
lerine asir bagimli olmamak icin yeterli hizmetle-
re sahip olan sehirler kategorisinde yer almaktadir.

Danimarka'nin baskenti Kopenhag ve Hamburg ile
Bask bolgesinin en 6nemli sehri olan Bilbao, dinya

sehirleri arasinda siniflandiriimaktadir.

“Limanlarin kapasitesi”, izmir'in Hamburg'dan sonra
ikinci geldigi parametredir. Havalimani yolcu sayisi
degerlendirildiginde Danimarka birinci sirada yer alir-
ken onu, sirastyla Hamburg ve izmir takip etmektedir.
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Bilgi ve Teknik Bilgi

Bolgesel veriye erisimin kisitlh oldugu bu baslkicin 11
parametre gelistiriimis ve bu bdlumde yapilan ana-
liz ulusal verilerle guglendirilmistir. RBV analizi kap-
saminda “bilgi ve teknik bilgi” bashgdi i¢in kullanilan

parametreler asagida yer almaktadir. Sonuglara gore
Turkiye bu boélimde 1,30, Danimarka 3,22, Bask bdl-
gesi 2,71, izlanda 2,07 ve Hamburg 4,08 puan almistir.

TABLO 16. RBV Analizi — Bilgi ve Teknik Bilgi Grubu Parametreleri

istihdam edilen 1000 kisi basina arastirmaci sayisi (2019)

inovasyon puani (2021)

Ufuk 2020 projelerinin sayisi

Yenilenebilir enerji sektorinde yayimlanan patent sayisi

Uluslararasi ticari marka sayisi

Bilgi ve .
Uluslararasi tasarim tescili

Teknik Bilgi

Firma Ar-Ge harcamalari (2018)

Toplam Ar-Ge personeli TZE (2018)

Toplam Ar-Ge harcamalari (2018)

Oncl teknolojilere hazir olma (2021)

ISO 9001 - ISO yonetim sistemi standartlari igin gegerli sertifikalar

Turkiye, belirtilen 11 parametrenin tamaminda listenin
son siralarinda yer almistir. Danimarka, 14125 arastir-
maci ile "istihdam edilen 1000 kisi basina arastirmaci
saylIs!" parametresinde liderdir. Onu 10318 arastirmaci
ile izlanda ve yaklasik 10.000 arastirmaci ile Almanya

izlemektedir. izmir'in arastirmaci sayisi ise 4882'dir.

Avrupa ve Boélgesel inovasyon Skor Tablosu (2021)
Raporu, politika yapicilarin ulusal arastirma ve yenilik
sistemlerinin guclu ve zayif ydnlerini degerlendirme-
sine, ilerlemeyi izlemesine ve yenilik performansini
artirmak icin 6éncelikli alanlari belirlemesine olanak
tanimaktadir. Rapora goére Turkiye'nin puani 55,27
(raporda Turkiye icin bdlgesel veri bulunmamak-
tadir), Danimarka'nin 147,51, Bask boélgesinin 119,02,
izlanda'nin 123,70 ve Hamburg'un 153,12'dir. Bu so-
nuglara gore raporun puanlama sistemi; Danimarka
ve Hamburg'u inovasyon lideri, Bask bolgesini ve
izlanda'yi glicl yenilikciler ve Turkiye'yi de gelismek-
te olan yenilikgi olarak siniflandirmaktadir.

Ekosistem ve is birligi kultdranun eksikligi, “Ufuk
2020 projelerinin sayisl” parametresinde goérule-
bilmektedir. izmir'in uygun proje basvuru sayisi
628, Danimarka'nin 17.883, Bask bodlgesinin 9.362,
izlanda'nin 1.518 ve Hamburg'un 2.977'dir.

Uluslararasi ticari marka sayisi ve uluslararasi tasarim
tescili gibi WIPO parametreleri analize dahil edilmistir.
Almanya her alanda agik ara bir liderlige sahipken
Turkiye, her bir alt parametrede dérduncu sirada yer
almaktadir.

Ote yandan, firma Ar-Ge harcamasi, toplam Ar-Ge
personeli TZE ve toplam Ar-Ge harcamasi gibi Ar-Ge
ile ilgili parametrelerde izmir, sirasiyla %0,62, %1,29
ve %0,86 ile diger bélgelere/ulkelere kiyasla en du-
sUk puani almistir. Danimarka, firma Ar-Ge harca-
masl ve toplam Ar-Ge harcamasi parametrelerinde
liderdir. Danimarka'nin bu parametrelerdeki oranlari
Turkiye'nin oranindan Ug kat fazladir. Toplam Ar-Ge
personeli TZE parametresinde Danimarka'nin ylUzdesi

Turkiye'nin neredeyse iki katidir.
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Teknoloji ve inovasyon Raporu 2021'de yer alan
UNCTAD Oncu Teknolojilere Hazir Olma Endeksi de
bu baslik altinda bir parametre olarak kabul edil-
mektedir. Bu endeks dncl teknolojileri kullanma, be-
nimseme ve uyarlama kapasitesini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Turkiye bu ¢alismada ulke bazli pu-
anlamada diger bolgeler/ulkeler arasinda son sirada
yer almakla birlikte, “yukari-orta Ulkeler” arasinda yer
almakta ve dnceki parametrelere gore gorece daha
yuksek performans gostermektedir. 158 ulke iginde
Turkiye, bilgi ve iletisim teknolojileri siralamasinda
75., beceri biralamasinda 63., Ar-Ge siralamasinda 27,
sanayi siralamasinda 78. ve finans siralamasinda 49.
sirada yer almaktadir.

Aglar ve iliskiler

Ag ve iliskiler bashgi, diger parametreler arasinda
izmir'in en dustk puani aldigi baslik olarak éne cik-
maktadir. Ag olusturma ve iliskiler, aktorler arasindaki
baglantilari gug¢lendirme ve is ortami Uzerinde buyuk
bir etki yaratmaktadir. Bu baslik altinda, yenilikgiligi
ve katma degerli Uretimi tesvik etmek ve etkili is birli-
gini beslemek amaciyla farkli ekosistem paydaslarini
bir araya getirmek ve bolgeler/Ulkelerin potansiyelini
analiz etmek amacglanmistir. Ag ve iliski faaliyetleri-
nin bolgesel siniri olmayacagi dikkate alinarak bu
baslik altinda ulke bazli bir yaklasim benimsenmis-
tir. Yapilan degerlendirme sonucunda Turkiye 0,69,
Danimarka 3,89, Bask bolgesi 2,41, izlanda 0,64 ve
Hamburg 3,17 puan almistir.

TABLO 17. RBV Analizi- Ag ve iliskiler Grubu Parametreleri

Enerji ve cevre alaninda faaliyet gosteren kime sayisi

destekleyen kurulus sayisi

Yesil sektorler ve teknolojiler alaninda faaliyet gosteren ve sirketlerin gevreci olmasini

Aglar ve iligkiler

Yenilenebilir enerji alaninda duzenlenen fuar sayisi

Enerji ve gevre politikasi alaninda faaliyet gosteren dustnce kurulusu sayisi

Ufuk 2020 projelerinde yer alan kurulus sayisi

“Enerji ve cevre alaninda faaliyet gosteren kime sa-
yisI” parametresi icin ESCA veri tabani kullaniimistir.
Turkiye, Ankara Sanayi Odasi NUkleer Sanayi KUmesi,
OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri
KUmesi ve Yalova Bahcgce Kimesi olmak Uzere ener-
ji ve gevre alaninda ug¢ kimeye sahiptir. Almanya
bu parametrede 29 kime ile lider konumdayken

Danimarka'da 20 kime bulunmaktadir.

Benzer sekilde Avrupa Kime isbirligi Platformu ve-
rilerine gore, Tlrkiye'de yesil sektorler ve teknolojiler
alaninda faaliyet gosteren ve sirketlerin yesil (cevreci)
olmasini destekleyen sadece bir kurulus bulunmak-
tadir. Danimarka ise bu parametrede 10 kurulusla
lider konumdadir.

izmir, yenilenebilir enerji alaninda iki bUyutk bélge-
sel fuara sahipken Danimarka bes, Bask bolgesi Ug,
izlanda iki ve Hamburg dért fuara sahiptir.

Calismada Turkiye'den enerji ve ¢evre konusunda
one cikan bir dusunce kurulusu listelenmemistir.
Almanya ise 10 dlsunce kurulusuyla birinci sirada
yer almaktadir. Danimarka'da 2 ve ispanya'da da 1
dUstnce kurulusu bulunmaktadir.

Ufuk 2020 projelerinde yer alan kurulus sayisi, bu bas-
lik altinda yer alan bir diger parametredir. Turkiye'de
Ufuk 2020 projeleri igin 91 kurulus listelenmekte
olup bu kategoride Danimarka 3880 kurulusile lider,
Ispanya ise 1774 kurulus ile ikinci sirada yer almaktadir.
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Itibar
Bir Ulkenin temel kaynaklarindan olan ve parametrik
verilerle tanimlanmasi zor olan “itibar” bashgi i¢in

yedi parametre gelistirilmistir. RBV analizi kapsamin-
da “itibar” bashginin karsilastirmasinda kullanilan

TABLO 18. RBV Analizi — itibar Grubu Parametreleri

parametreler asagida yer almaktadir. Sonuglara gore
Turkiye bu bolumde 2,61, Danimarka 4,61, Bask bol-
gesi 4,15, izlanda 4,33 ve Hamburg 4,24 puan almistir.

Yenilenebilir enerjide pazar yeri algisi ve sayginlik

Yenilenebilir enerjide marka olusturma ve konumlanma

Yenilenebilir enerjinin elektrik kapasitesi payi (%)

Dunya yonetisim endeksi - hukukun ustunlagu (2019)

is yapma kolayligi endeksi

is kUlttra karmasiklik endeksi (2019)

Yenilenebilir enerji hedefleri / odak yonelimi

BM Sdrdurulebilir Kalkinma Endeksi alt grubu olan
“pazar yerialgisi ve sayginlik”, Turkiye'nin 165 Ulke ara-
sinda 70. sirada yer aldigi bir parametredir. Bu para-
metrede Danimarka 3. ve Almanya 54. sirayi alirken
ayni endekste ispanya 20. ve izlanda 29. sirada yer
almaktadir. Cevresel Performans Endeksi (EPI) de
benzer bir sonucla marka algisiicin kullanilmaktadir.

Turkiye'nin Danimarka, Almanya ve ispanya gibi di-
ger Ulkelere yakin puan aldigi “yenilenebilir enerji-
nin elektrik kapasitesi pay!” parametresi, yenilenebilir
enerjide uluslararasi bir oyuncu olmak igin gerekli
olup bu baslikta %100 orani ile basi ceken izlanda'dir.
Bununla birlikte, Ulkelerin “yenilenebilir enerji hedef-
leri/odak yonelimi” dikkate alindiginda Turkiye, eneriji
ve elektrik ile sinirli kalirken izlanda disindaki diger
ulkeler, 1sitma ve sogutma ile ulastirmayi ulusal plan-

larina ve gelecek projeksiyonlarina dahil etmektedir.

DuUnya Bankasi tarafindan sunulan “is Yapma Kolayligi
Endeksi” ve “Dunya Yonetisim Endeksi-Hukukun
Ustinlagu” parametreleri, bu baslik altinda tanimla-
nan diger parametrelerdir. TUrkiye, Dunya Bankasi'nin
2020 is Yapma Kolayligi Endeksi'nde, kiresel olarak
190 Ulke arasinda, bir yil dnceki 43. sirasina kiyasla 33.
olarak nispeten Ust siralarda yer almistir. Bu kriterde
Danimarka 4., Almanya ise 22. sirada yer almaktadir.
Ote yandan “Dunya Yénetisim Endeksi-Hukukun

Ustunlugu” parametresinde TUrkiye'nin puani, en-
dekstekidiger Ulkelerin puaninin yaklasik yarisindan

azdir.

Son olarak “is Kulturi Karmasiklik Endeksi’nde,
Turkiye'nin puani degerlendirme yapilan Ulkelere ki-
yasla dusuktur. Endeks, dunyanin en buyUk 50 eko-
nomisi i¢in 14 veri setini temel almaktadir. Endekse
gore hazirlanan listede, Ust siralarda yer alan Ulkelerin
isyapma kulturleri daha sade iken en alt siralarda yer
alanlarin daha karmasiktir. Danimarka, en yuksek
puanla en az karmasik is klltlrine sahipken ispanya
siralamada 10., Almanya 11. ve Turkiye 39. sirada yer

almaktadir.

“itibar” basliginda daha iyi bir Glke imaji yaratmak ve
bu sayede yatirrm ortamini guglendirmek sadece
firmalarin cabasi ile mUmkudn degildir. TUrk yapimi
arUnlerinimajini guglendirmek, bireysel bir eylemden
ziyade bir Ulke politikasi olmalidir. Devlet ve kamu ku-
rumlari, gesitli tanitim faaliyetleri ile haber ve tanitim
olanaklari yaratmali, farkindalik ve ilgiyi artirmalidir.
Mevcut destek sistemini kolaylastirmak, yatirim or-
taminin iyilestirilmesine yonelik en dnemli adimlar

arasinda yer almaktadir.
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3.2.6. Universitelerin ve Akademisyenlerin Kapasite ve Yetenekleri

Patentler

Analiz kapsaminda, YOK Akademik veri tabaninda
kayith patentler anahtar kelimelere gore taranmis
ve tescilli patentler patent adi, patent sahibi, patent
mucitleri, ilgili Kisi, patent onay yilI, patent tdru ve
patentin teknik alani olmak Uzere alt baslklar al-
tinda kayit altina alinmistir. Ek olarak patent sahip-
lerinin profili de (kisi, kurum, Universite vb.) detayl
sekilde incelenmistir. Bu kapsamda yapilan analize
gore Turkiye'deki 130 sektdrel patentin %6,15' izmir
bolgesine aittir. Turkiye'de en fazla patent %26 ile
rlzgar enerjisi alt sektorinde alinirken onu, %23 ile
gunes enerjisi alt sektdru izlemektedir. Ancak her
iki alt sektérde de izmir'in %0,77 gibi gdrece dlsuk
bir pay! vardir. BiyokUtle enerjisi alt sektérindeyse
izmir'in payinin %3,85 oldugu ve bu alt sektérde
Turkiye genelindeki patent ortalamasinin %20 oldu-
gu gorulmektedir. Bu verilerden hareketle izmir'in en
fazla patent galismasi yaptigi alt sektérun biyokutle
oldugunu sdylemek mumkundar.

Akademisyenler

Yenilenebilir enerji ve enerji sistemleri muhendisligi
alanlarinin analiz ¢iktilari ile daha yakindan iligkili ola-
cagidusunulerek bu béliumlerde calismalar yurtten
YOK Akademik veri tabanina kayitli akademisyenle-
rin akademik derece, Universite, bdlum ve mesleki
alan bilgileri taranarak detayli sekilde analiz edilmis-
tir. Akademisyenlerin Turkiye ve izmir'deki dagilimi
tabloda gosterilmektedir. TUrkiye'de ilgili alanlarda
faaliyet gdsteren toplam 991 akademisyen bulun-
maktadir ve bu akademisyenlerin %4,84'( izmir Uni-
versitelerinde akademik calismalar yurttmektedir.

TABLO 19. Turkiye ve izmir icin Akademisyenlerin Dagilimi

Yenilenebilir Enerji Sistemleri

Anahtar Kelimeler Yenilenebilir Enerji

Akademisyen Dagilimi Akademisyen
805

186

Muhendisligi Toplam

Tarkiye 81,23 18,77 991 100
izmir 44 YA 4 0,4 48 4,84
Projeler

Gergeklestirilen projelerin analizi i¢in “yenilene-
bilir enerji” ve “temiz enerji” anahtar kelimeleriyle
YOK Akademik veri tabaninda yapilan arastirmada,
TuUrkiye'de son on yilda 697 projenin yurutuldugu
gorulmustur. Bu projelerin %89,67'si yenilenebilir
enerji alaninda, %10,33'U de temiz enerji alaninda
gerceklestirilmistir. izmir'de toplam 72 proje uygu-
lanmakta olup bu sayi, Turkiye'deki toplam projelerin
%10,33'Une tekabul etmektedir.

YOK Akademik veri tabanindaki yenilenebilir enerji
sistemlerinin uygulamalari, modellenmesi ve analizi
ile ilgili projelerin cogunlukla eski tarihli oldugu gorul-
mektedir. GUg ve verimlilik calismalari, projelerin ana
temasini teskil etmistir. Bu alanda son yillarda yUru-
tulen proje konulariincelendiginde, hibrit sistemlerle
akilll enerji yonetimi, enerji depolama sistemleri uy-
gulamalari, cevre dostu uygulamalarin gelistirilmesi,
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik uygulamalar,
enerji isletme politikalari, yenilikci enerji sistemleri,
endustri 4.0 uygulamalari ve enerji adaletine odak-

lanildigr gorulmektedir.
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Kitaplar

YOK Akademik veri tabanina kayith kitaplar “yenile-
nebilir enerji” ve “temiz enerji” anahtar kelimelerine
gore incelenmistir.

Kitaplarin anahtar kelimelere goére dagilimina bak-
t1I§imizda, yenilenebilir enerjinin %24,73 orani ile en
éne cikan alan oldugu gérultr. YOK Akademik veri ta-
banina kayitli toplam kitaplarin konularinin %14,18'ini
gunes enerjisi, %13,45'ini rGzgar enerjisi, %12'sini temiz

enerji ve %9,82'sini biyokutle enerjisi olusturmaktadir.

Makaleler

YOK Akademik veri tabaninda “yenilenebilir ener-

senou

Ji", “temiz enerji” ve dort alt sektoér (“rUzgar enerjisi”,

T

“glnes enerjisi”, “termal”/“termal enerji"/"jeotermal
enerji” ve “biyokutle enerjisi”) anahtar kelimeler ola-
rak belirlenerek arastirma yapilmistir. Listelenen so-
nuglara gore, Turkiye'de ilgili alanlarda kayitl toplam
3111 sektorel makale bulunmaktadir. Bu makaleler,
toplam bilimsel yayinlarin %31,21'si oraniyla cogunluk-
la “yenilenebilir enerji” alaninda hazirlanmakta olup
bunu sirasiyla, %27,16 ve %22.57 oranlariyla “biyokutle
enerjisi” ve “termal/termal enerji/jeotermal enerji” ta-
kip etmektedir. Uluslararasi yayinlarin payinin %73,74,

ulusal yayinlarin ise %26,26 oldugu gorudlmustur.

3.3. Varilan Sonug: Gelisim Alanlarn ve Eylemler

Yenilenebilir enerji sektorinun rekabet gucluna artir-
mada iki anahtar kavramdan biri uluslararasilasma,
digeri ise yenilikgiliktir. Kiresel olarak degerlendiril-
diginde, yenilenebilir enerji teknolojilerini gelistirme
sUrecinde Ug¢ ana sistem dne ¢cikmaktadir. Bunlar gug
sistemleri, mobilite sistemleri ve enerji sistemleridir.
Bu ana sistemler, firmalarin yesil gegisini ve ulusla-
rarasilasmasini saglamada, ihracat yapan firmalarin
saylisini artirmada ve firmalarin teknoloji ve ekipman
Uretme kapasitelerini yUkseltmede bir bUtun olarak
ele alinmalidir. Girisimcilik ekosistemini glclendirerek
ve deger zincirleriyle baglantil yeni is firsatlari yara-
tarak bu U¢ ana alanda yenilik¢i sirketlerin sayisini
artirmanin, orta ve uzun vadede oyunun kurallarini
degistirecedi unutulmamalidir.

Yenilikgiligin ve kapsayicl bUyume stratejilerinin mer-
kezinde KOBI'ler yer almaktadir. KOBI'ler daha az
kaynada sahip olmakla birlikte, genellikle daha fazla
belirsizlikle karsi karsiya kalmaktadir. Bu eksiklikler
ancak KOB/'lerin yenilik sistemlerine dahil edilmesi
ile kismen giderilebilmektedir. Bu nedenle KOBI'lerin
bilgi ve iletisim teknolojilerini benimsemelerini ve
etkin bir sekilde kullanmalarini desteklemek; fikri
mulkiyetlerini yonetmelerini tesvik etmenin, kapsa-
yicl Ar-Ge politikalari uygulamanin, is birligi kultaru
olusturmanin, is gicunu gelistirmenin ve rekabet

gUcunu artirmanin anahtaridir.

Endustri yetkinlik analizi sonucuna gore eylem, yatirim

ve gelisim igin dncelikli alanlar su sekilde 6zetlenebilir:

» Ekosistem gelisimi, kime olusturma ve bilgi payla-
simiigin agik erisim

» Aglarin gelistiriimesi ve ulusal/uluslararasi is birligi,

» Katma degerli ve stratejik Uretim

» Insan kaynaginin gelistiriimesi

» Ar-Ge, sonug odakli calismalar

» Yenilikgilik ve yeni teknoloji gelistirmek

» Girisimcilik ekosistemini gug¢lendirmek

Analiz sonucuna gore, ekosistem aktorleri arasinda ile-
tisime ve is birligine dayall bir atmosfer yaratilmasina
ihtiyac bulunmaktadir. Bu is birligi yapisina sivil toplum
kuruluslarinin, kamu kurumlarinin, sirketlerin, odala-
rin, meslek birliklerinin, derneklerin, teknoparklarin, or-
ganize sanayi bolgelerinin ve benzer yapilarin katihmi

onemlidir.

iletisim ve is birligine dayall bir atmosfer olusturulma-
sindan sonraki adim, paydaslar arasinda bilgiyi strekli
ve uygun bir sekilde paylasmak icin mekanizmalar ge-
listirmek olmalidir. Bu mekanizmalar istisare, ortaklik ve
ortak karar alma igin gereken temelin olusturulmasini

temin edecektir.

Bu durum ayni zamanda, nitelikli yeteneklerin yayginli-
ginive girisimcilik ekosistemlerini etkileyecektir. Boylece

finansal sermayenin ve yerlesik aglarin mevcudiyeti,
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girisimcilerin fikir alisverisinde bulunmalarina, ekipler
olusturmalarina ve bUyimek icgin ihtiyag duyduklari
kaynaklari elde etmelerine yardimci olacaktir. Teknoloji
transfer ofisleri, Ar-Ge merkezleri, sanayi ve ticaret oda-
lari, organize sanayi bolgeleri, Universiteler, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari ve ilgili aktorler arasinda
uyarlanabilir bir ydnetim anlayisiyla tesis edilecek is bir-

ligiicin ekosistemin ag ortami olusturabilmesi gereklidir.

Kurulan ag sayesinde, kapasite gelistirme ve Ar-Ge ve ti-
carilestirme faaliyetleriicin bir temel olusturulacak ve bu
temel, Urlin gelistirme ve ticarilestirmede surekli iyiles-

tirmeye ydnelik yeniliklerle de yakindan iliskili olacaktir.

Analizde dncelikli alanlar olarak bilim, teknoloji ve ino-
vasyon aktorleri ile is dUnyasi ve Ar-Ge arasindaki is
birligi 6ne ¢cikmakta ve bu alanlarin glglendirilmeye
ihtiyaci bulunmaktadir. Bilimsel ve teknolojik kapasite
piyasayla iliskilendirilmelidir. Karsilikli veya tamamlayici
hedeflere ulasmada, belirli kaynaklari ve yetenekleri pay-
lasmak igin firmalar ve iliskili diger kurumlar arasindaki
baglantilari olusturan ara birimlerin varligina ve destek

mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Endustri yetkinlik analizi sonucglarina goére sirketlerin
olgunluk duzeyi, Ar-Ge ve UrUn gelistirme yetenekleri
ve kalite altyapisi, her bir alt sektordn gucu olarak go-
rulmektedir. Hizla gelisen teknolojiye dayali alt sektorler
icin deger yaratma ve daha rekabetgi bir yapi olusturma
yolunda bu kapasitenin var olan sinirli etkisinin artiril-
masi gerektigi dederlendiriimektedir. Yetenek matrisleri
sonucunda, sirketlerin tum alt sektorlerdeki Uretim ve
hizmet saglama yetenekleri tatmin edici dlUzeyde olsa

da bilesen ve stratejik GrUnlerin Gretimi sinirlidir.

Teknolojik degisim ve yenilik, Gretim ve hizmet saglama
yontemleri ve ekonomilerin yapisi Uzerindeki etkileriyle
bilgi tabanli ekonominin gelisimini yonlendirmektedir.
Bu baglamda, Ar-Ge ¢alismalarinda ve teknoloji gelistir-
me faaliyetlerinde tespit edilen yetersizliklerin firmalarin
rekabet gucunu dogrudan etkiledigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ar-Ge aglarinin olusturulmasi ve is birligi,
rekabet ortaminda sUrdurulebilir yetenek yaratilmasi
icin oldukg¢a dnemli unsurlardir. Analizde yenilenebilir
enerji alanindaki patent eksikligi de tespit edilmistir. Bu
alt baslikta Turkiye ile Avrupa arasindaki fark dikkate
degerdir. izmir, koklU Universiteleriyle yeterli altyapiya
sahip olmakla birlikte, YOK Akademik veri tabaninda ka-
yith patentlerin sadece %6,15'ine sahiptir. Patent ile ilgili

gostergelere ek olarak, firmalarin Ar-Ge harcamalari, Ar-
Ge personelisayisi ve Ar-Ge giderleri rekabetgi olmaktan
uzaktir. Nitelikliinsan kaynagi eksikligi de inovasyonunu
ve Ar-Ge projelerinin gelistirilmesini olumsuz etkileyen
bir diger etkendir. insan sermayesinin rekabet edebilirlik
icin kritik bir unsur haline geldigi dikkate alindiginda,
is gucu gelistirme programlari sektor icin kilit Snemde
olacaktir. Calismanin ¢iktilarinda yenilenebilir enerji ala-
nindaki teknoloji veya Urun gelistirmede sirket is birlikle-
rinin, uluslararasi ticari ortakliklarin, proje ortakliklarinin

ve Ar-Ge calismalarinin sinirl oldugu gdérulmektedir.

Ar-Ge ve teknoloji gelisiminin bir gostergesi olarak fik-
ri mulkiyetin ve teknik bilginin gelistirilmesi, surduru-
lebilir ve karsilikh faydaya dayali iliskiler kurulmasiyla
ve sektordeki aktorler arasinda yeniligi tesvik etmekle
saglanabilecektir. insan kaynagdinin gelistirilmesi, firma-
lar ve kurumlar arasi is birlikleri, uluslararasi iliskilerin
gucglendirilmesi, birlesme, satin alma veya ortak giri-
simler yoluyla teknoloji transferi dncelikli alanlar olarak

onerilmektedir.

Turkiye'de yenilenebilir enerji sektdérunun rekabet gu-
cUnu artirmak icin muhendisler yetistirilmesinin yani
sira, yenilenebilir enerji teknolojileri alanina daha fazla
bilim insaninin dahil edilmesinin de elzem oldudu goé-
rulmektedir. Bircok yenilenebilir enerji teknolojisi, yasam
bilimleri ve uygulamali bilimler gibi farkli disiplinlerin
entegrasyonunu gerektirmektedir. Ayrica Ar-Ge ve test
merkezleri yenilenebilir enerji teknolojilerinin omurga-
sini teskil etmektedir. Alt sektorler, dzellikle ruzgar ve
gunes enerjisi sektord, arastirmalarin finanse edilmesi
ve Ureticilerin/tedarikgilerin arastirma projelerine kati-
[Iminin saglanmasi igin surekli kamu destegine ihtiyag
duymaktadir. Dolayisiyla KOBI'lerin ve yeni girisimlerin
arastirma projelerine daha fazla entegre olmasina ih-
tiyag vardir. Sirketlerin ¢ok boyutlu projelerde is birligi
yapmaya tesvik edilmesi dnerilmektedir. Bu anlamda
Universiteler KOBI'lerle ve yeni girisimlerle ortaklik kur-
mali ve 6grencileri yenilenebilir enerji alaninda akade-

mik ¢alismalar yapmaya tesvik etmelidir.

Ar-Ge ve inovasyon kavramlari arasindaki iliski iki yonld,
dinamik ve es zamanlhdir. isletmelerin inovasyondan
bekledigi en énemli hedeflerden biri, rekabet avantaji
saglamaktir. Yenilenebilir enerji sektdérunde, uluslarara-
silasma surecindeki isletmeler icin rekabet avantajinin

yanisira, Urun ve suUreg yenilikleri de giderek daha énemli
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hale gelmektedir. Urln yeniliginin amaci, sunulan mal
ve hizmetler araciliiyla pazar énceligini gelistirmek,
pazar payini genisletmek veya yeni pazarlara girmektir.
Yenilenebilir enerjide 6ncu olan Ulkelerin dykulerinde,
teknolojik gelismelerin tetikleyicisi olarak éncu ve ¢ok

uluslu sirketlerin varligi 8nem kazanmaktadir.

Universitelerdeki Ar-Ge faaliyetlerinin teorik dizeyde
kalmamasi icin sektordeki firmalarin ve sanayinin is
birligi tesvik edilmelidir. Yenilikci olmak, yenilenebilir
enerji sektérd icin dnemli bir rekabet avantajidir. Ote
yandan artan trendler géz dnune alindiginda, maliyet
odakli bir ¢zUm sunan firmalarin stratejik yaklasimlar
da sunmasinin yenilenebilir enerji sektéranun gelisi-
mini olumlu ydnde etkileyecegi degerlendirilmektedir.
Sektdrde Ar-Ge temelli uygulamalarin, inovasyonun ve
tasarimin gerekliligi konusunda bir farkindalik mev-
cuttur. Bununla birlikte teknoloji aracilarinin olmayisi,
nitelikli insan gucuy, finans ve teknoloji gibi konulardaki
kaynak eksiklikleri temelde sirketlerin entegrasyonunun
onundeki engeller olarak gérulmektedir. Ar-Ge alaninda
sonug odakli calismalar icin ihtiya¢ duyulan hamleyi
hayata gecirmede, uygulama odakli Ar-Ge kuruluslari,
Ar-Ge firmalari ve kimeler 6nemli aktérlerdir. Bu aracilar
sayesinde KOBI'ler, var olan Uranlerini gelistirirken yeni
Urunleri piyasaya surme, Uretim kapasitelerini ve pazar

cesitliligini artirma kabiliyetine de sahip olacaktir.

KOBI'lerin bUyUme firsatlarinin artirilmasinda hibe ve

fonlarlailgili farkindalik, finansmana erisim kadar dnem-

lidir. Bu nedenle ekosistem i¢inde yatirimcilarla bulusma

imkanlari arttigi oranda sermaye firsatlarina erisim de
artabilir. Ayrica kurulacak is birligi KOBI'leri uluslara-
rasilasma yolunda da destekleyebilecektir. Ozellikle
Turkiye'nin son yillarda performansinin yukseldigi 6ncu
teknolojilerin entegrasyonu alaninda, daha fazla sayida

firmanin desteklenmesi dnemlidir.

Enerji donUsimunu tetikleyecek en dnemli unsurlarin
basinda, yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarin arti-
rilmasi gelmektedir. Bu ylUzden, Ulkemizde is kurma ve
tasfiye etme gibi streglerdeki burokratik islemlerin yati-
rimlari sinirlandirmayacak hiz ve kolaylikta tasarlanmasi
dnem kazanmaktadir. iklim degisikligiyle micadelede
devletin roll g6z 6nune alindiginda, bu alanda gerekli
yatirimlari tesvik etmek igin 6zel sektdr ve kamu yatirm-
lari arasindaki is birligine ek olarak katalizor fonlarin da
devreye alinmasi énerilmektedir. Ulkemizin iklim degi-
sikligi ile mUcadele vizyonunu ortaya koyan ¢ok sayida
plan ve strateji hazirlanmaktadir. Fakat gergeklestirilen
analiz kapsaminda, belirlenen hedef Ulkelerle Ulkemiz
arasindaki en 6nemlifarkin tim ekosistem aktorlerinin
dahil edildigi temel planlamanin varhgi ve hazirlanan
stratejilerin uygulanma asamasi oldugu goértlmektedir.
Turkiye'de yenilenebilir enerji alanindaki politikalarin
net hedef gostergeleri ile desteklenmesi dnerilmekle
birlikte, politikalarin yeni teknolojiler alaninda arastirma
ve gelistirmeyi de besleyecek sekilde cercevelenmesi

gerekmektedir.
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4.1. Metodoloji

Kiyaslama analizi, drUnleri, sUrecgleri veya c¢alisma
yontemlerini 6lgmeye ve karsilastirmaya odaklanan
sistematik bir surectir. Temiz teknoloji ekipman ve
hizmet endUstrisinin deger zincirinin kiyaslamali
analizini yapmak amaciyla hazirlanan bu raporda,
benzer ozelliklere sahip yerel kimeler, Avrupa'daki
yenilenebilir enerji ekipman ve hizmet endUstrisi ku-
meleriyle karsilastirilarak izmir ve cevresinin gicli ve

zayIf yonleri tespit edilmistir.

Analizde yer alan baslica stratejik alanlar, denizUstu
rdzgar enerjisi Uretim sistemleri, rizgar turbini islet-
me ve bakimi, ¢atl Ustl yenilenebilir enerji Uretim
sistemleri, yenilenebilir enerjinin kentsel uygulama-
lari (kUgUk ruzgar turbinleri dahil), jeotermal enerjinin
gida ve tarimda kullanimi ve hayvancilik atiklarindan
biyokuUtle enerjisi cozUmleridir.

SEKIL 5. EndUstri Kiyaslama Analizi Faaliyet Listesi

izmir'in yenilenebilir enerji kime performansina ilis-
kin kiyaslama analizi ile asagidaki alanlarin iyilestiril-

mesi hedeflenmektedir:

» KUimenin amag ve hedeflerinin belirlenmesine
yardimci olmak.

» Kimenin amag ve hedeflerine ulasmak icin en iyi
uygulamalari belirlemek.

» KUme hedef ve uygulamalarini dogrulamak.

» KUme kultdrund guglendirmek.

» KlUmenin stratejik yonetim anlayisiyla yonetilme-
sini saglamak.

» KUme icindeki iyi uygulamalari ortaya ¢ikarmak.

» KUme Uyelerinin gUvenini ve ilgisini artirmak.

» KUme performansini ve kimenin rekabet avan-
tajini artirmak.

Bu calisma "ENSIA ile Kime Kiyaslama Calismas!” ve
“Stratejik Segmentlerin Kiyaslanmasi” seklinde iki ana
kisimdan olusmaktadir.

Kiyaslama yapilacak kiimelerin belirlenmesi

ENSIA ile kiime kiyaslama galismasi

Kiyaslamanin stratejik segmentleri icin veri toplama ve analiz

Kiyaslama Raporu




56

BEST FOR ENERGY PROJESI
SENTEZ RAPORU

Kiyaslanacak Kiimelerin Belirlenmesi

Kiyaslama analizinin kime belirleme asamasinda
ESCA veri tabanindan faydalaniimistir. Bu veri taba-
ninin enerji ve ¢evre portfoyunde bulunan 147 bronz
etiketli, 12 gumus etiketli ve 13 altin etiketli 172 kime
organizasyonu, izmir bolgesi icin referans noktasi
olarak secilen ENSIA ile kiyaslanmistir.

ENSIA ile Kime Kiyaslama Calismasi

Kume kiyaslama calismasi icin ESCA'nin kime ki-
yaslama metodolojisi kullaniimistir. Bu stregte 6nce-
likle ENSIA'nIn uygunluk kontrolU gerceklestirilerek
Avrupa Kume isbirligi Platformu’na (ECCP) basvuru

sureci yonetilmistir.

ikinci adimda ENSIA yénetimiile bir “Kiime Kiyaslama
Gorusmesi” yaplilarak asagidaki basliklar altinda kali-

tatif ve kantitatif veri toplanmistir.

» KUmenin yapisi

» KUme ydnetimive kUme organizasyonunun yone-
tisimi / stratejisi

» KUme yonetiminin finansmani

» KUme organizasyonu tarafindan saglanan hizmet-
ler

» Paydaslarla iletisim ve etkilesim

» KUme organizasyonun basarilari ve kiime organi-

zasyonunun taninirligi

Stratejik Segmentlerin Kiyaslanmasi
icin Verilerin Toplanmasi ve Analizi

ESCA kiyaslama raporuna ek olarak, asagida belirtilen

hedefler cergcevesinde veri seti hazirlanmistir.

TABLO 20. Endustri Kiyaslama Analizi Hedefleri

Bolgenin yenilenebilir enerji hizmet
ve ekipman endustrisinin yapisini
anlamak ve performansini en iyi
uygulamalarla kiyaslamak

Bolge endustrisini gelistirmek igin
en iyi uygulamalari belirlemek ve
o6grenmek

Bolgenin yenilenebilir enerji hizmet ve
ekipman endUstrisinin gucglu ve zayif
yanlarini belirlemek

Kalkinma stratejileri icin uygulama
Hedef 4 L
olanaklarinin se¢imini saglamak

Bolge endUstrisini global endUstrinin
yeni standartlarina uyarlamak

Bolgenin yenilenebilir enerji hizmet ve
Hedef 6 ekipman endUstrisini iyilestirmek icin
gerekli bilgi tabanini olusturmak

Bolgenin yenilenebilir enerji hizmet
Hedef 7 ve ekipman endustrisinin mevcut is
sureclerini ve performansini anlamak
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Uluslararasi kiyaslama calismasi, yenilenebilir enerji ve belirlenen hedefler, her bir Ulke icin asagida belir-
hizmet ve ekipman endustrisine 6nculuk eden alti tilen alti stratejik segment dahilinde islenmistir.

uluslararasi kUme/stratejik segment ile yGrutulmas

TABLO 21. Endustri Kiyaslama Analizi Stratejik Segmentleri

Hedef 3 Hedef 3 Hedef1 Hedef 2

Hedef 4 Hedef 4 Hedef 3 Hedef 3

Hedef 5 Hedef 5 Hedef 4 Hedef 4
Hedef 5 Hedef 5
Hedef 6 Hedef 7
Hedef 8

Stratejik Segmentler

DenizUstU ruzgar enerjisi Uretim sistemleri

RUzgar turbini isletme ve bakimi

Cati UstU yenilenebilir enerji sistemleri

Yenilenebilir enerjinin kentsel uygulamalari (ktguk tirbinler dahil)

Jeotermal enerjinin gida ve tarimda kullanimi

Hayvancilik atiklarindan biyokuUtle enerjisi cdzUmleri

Alti stratejik segment arasinda yer alan denizUustu ve “lyi Uygulamalar” analiz edilmis ve secili strate-
rizgar enerjisi Uretim sistemleri ve rizgar turbiniislet-  jik segmentlere bagl faaliyetler ve Ulke hakkinda
me ve bakimiicin Danimarka, ¢ati Ustu yenilenebilir bir anlayis gelistirilmesi amaglanmistir. “Endustriye
enerji sistemleri icin Almanya, yenilenebilir enerjinin Genel Bakis” baslikli sonraki bélum; “Mevcut Mevzuat

nou

kentsel uygulamalariicin ispanya, jeotermal enerjinin ve Duzenlemeler”, “Finansal Araclar, Destekleme
gida ve tarimda kullanimiicin Macaristan ve hayvan-  Mekanizmasi ve Yatirm”, “Kimelenme ve Destekleyici
cilik atiklarindan biyokutle enerji ¢cézUmleriicin italya Kuruluslar”, “Aktorler, Pazar Buyuklugua, Urtnler/
bu calisma kapsaminda kiyaslama yapilacak ulkeler Hizmetler/Uygulamalar” ve “Girisimcilik Ekosistemi”
olarak belirlenmistir. alt basliklarindan olusmaktadir. Uciincl baslhk olan

L . . “Kiyaslama” bolumu, sektdrun 6ne ¢ikan alanlarinda
Kiyaslama analizi i¢in belirlenen alti segment ve Ul-

keler, Ug alt baslikta degerlendirilmistir. Bu basliklar; ilgili dlkeyle ve Turkiye'nin karsilagtirmasini icermek-

tedir. Ulkelerin yénetim ve sektérel yapisi birbirin-

"o

“Ulkeye Genel Bakis”, “EndUstriye Genel Bakis" ve

“Karsilastirma’dir. “Ulkeye Genel Bakis” alt bashgi altin- den farklioldugu icin bolimler arasinda da farkliliklar

da, ilgili Ulke icin “Yenilenebilir Enerjiye Gegis Sureci”, bulunmaktadir.

“Oncu Teknolojiler”, “Projelere Saglanan Tesvikler”

;a,
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4.2. Bulgular

iklim degisikligi hedeflerine ulasarak ekonomik
bUyUumeyi saglamak ve enerji gtvenligini artirmak
amaciyla yururltige konan yenilebilir enerji politikalari,
Turkiye de dahil olmak Uzere bircok Ulkede éncelikli
hukGmet politikalariarasinda yer almaktadir. TUrkiye,
son 20 yildir enerji piyasasinda yasanan gegis surecini
basariyla ydnetmektedir. Ulkemizde enerji kaynagdi
cesitliligi ve kurulu kapasitedeki istikrarli artis, eneriji
piyasasinin genislemesi yonunde beklenti yaratmak-
tadir. EndUstri kiyaslama analizi galismasi, farkh Ulke-
lerin degerlendirmesini icermekte ve pazar gesitliligi
ve blUyUme acisindan basarili bir gecis strecinin sur-
durulmesiicin yapilmasi gerekenler konusunda fikir
vermektedir. Yenilenebilir enerji alaninda bUyUdmenin
devam etmesinde etkili olan temel faktorlerin basin-
da politika tasariminda istikrar ve 6ngoérulebilirligin
geldigi analiz calismasinda 6ne ¢cikan degerlendir-
meler arasindadir. BUtuncul bir yaklasimla, ilgili sek-
tor aktorlerinin piyasaya yuksek duzeyde katiliminin
saglanmasi icin mekanizmalarin olusturulmasi ve
teknoloji gelistirmeye yatirim yapilmasi bu yapinin
ana parcgalari olarak goérulmektedir.

Analiz kapsaminda incelenen Ulkelerde sanayi, ino-
vasyon, altyapi ve iklim eylemi politikalari arasinda
acik bir sinerjiden bahsetmek mimkdndur. incelenen
Ulkelerde inovasyon ve girisimcilik alanindaki ulusal
politikalar, yenilenebilir enerji teknolojilerine odak-
lanmaktadir. Enerji guvenligini artirmak ve enerji
kaynaklarini gesitlendirmek, strdurulebilir ekonomik
kalkinmayi tesvik etmek ve iklimi ve gevreyi fosil ya-
kit kullaniminin etkilerinden korumak gibi birbiriyle
iliskili faktorler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kul-
lanimini artirmaya yonelik strateji ve galismalara yon

vermektedir.

Uygulanan destek mekanizmalari agisindan analiz
edilen alti Ulke ile TUrkiye benzer yapilara sahiptir.
Birlesik Krallik ve italya, fark garantili tarife mekaniz-
mas! uygulamalari sebebiyle “Genel Bakis" baslhgi
altinda farkhlik gosteren Ulkelerdir. Fark sézlesmele-
ri (CFD) ile uygulanan fark garantili tarife mekaniz-

masi, fiyat dalgalanmalarini énlemeyi amaclayan bir

subvansiyon sistemidir. Turkiye'de tarife garantisiicin
YEKDEM mekanizmasi uygulanmaktadir. Ancak bu
raporun hazirlanma tarihi itibariyle YEKDEM kapsa-
minda saglanan destek toptan elektrik fiyatlarinin
gerisinde kalmakta ve YEKDEM'e bagl isletmeler
elektrigi daha dusUk fiyata satmaktadir. Bu anlamda
CFD modelinin 6numuzdeki donemde Turkiye igin
6ngoru saglama adina érnek bir model olabilece-
gi degerlendiriimektedir. Bu yontem, yatirrm riski-
ni azaltmak ve PPA'lari tesvik etmek icin de dneril-
mektedir. Ongorilen fiyatlar, piyasa tahminlerinden
ziyade, proje ve isletme maliyetlerine dayandigi
icin simetrik piyasa priminin sabit piyasa primin-
den daha gUclu piyasa entegrasyonu saglayacadi

dederlendirilmektedir.

“Avrupa Yesil Mutabakati"ni enerji boyutunda destek-
leyen Yenilenebilir Enerji Direktifi, ulusal politikanin
yanisira uluslartstl hedefler ve cerceveler tasarlama-
nin da dnemini vurgulamaktadir. Calisma kapsamin-
da analiz edilen alti Ulke, degder zincirini karbondan
arindirma konusunda kapsayicli politikalara sahiptir.
Turkiye 6rneginde RES-E icin tarife garantisi, net dl-
¢Um ve ihale gibi destek mekanizmalari bulunmakla
birlikte, RES-H/C ve RES-T icin destekleyici araclar
minimum duzeydedir. Bu anlamda, politikalarin bu-
tuncul bir yaklasimla hazirlanmasi, ulasim ve isitma/
sogutma gibi son kullanici sektorlerin elektrifikas-
yonunun artmasina ve Ulkemizin temiz enerji dénu-
sUmunun hizlanmasina katki saglayacadi ve temiz

enerjiye gecisi hizlandiracagi degerlendirilmektedir.

DusuUk karbonlu enerji Uretimine yonelik yatirm
intiyaglari goéz énune alindiginda, basarili enerji ge-
cisleri icin destek mekanizmalarinin mevcudiyeti ve
sermaye maliyeti oldukga dnemlidir. Danimarka ve
Birlesik Krallik gibi Ulkelerde, Ulkelerin ulusal strate-
jileri ile iliskili olarak, yonetilebilir yenilenebilir enerji
hedefleri belirlenmis ve temiz enerji dagitimlari igin
sUbvansiyon ihtiyaci en aza indirilmistir. Bu sayede,
yenilenebilir enerji teknolojilerinin maliyetlerindeki
azalmanin etkisiyle pazar odakli bUyume saglanmak-

tadir. Yenilenebilir enerji sektorindeki yatirrmlarigin
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proje finansmaninin da dnemi artmaktadir. Proje fi-
nansman borcunun buyuUk bir kisminin ticari bankalar
tarafindan bagimsiz proje bazinda ya da portfdy ba-
zinda saglanmasi ile Avrupa Ulkeleri,daha uzun vade
ve daha dUsuk faiz oranlari gibi finansman agisindan
daha avantajl kosullardan yararlanmaktadir. Ayni za-
manda, depolama sistemleri ve &z tUiketim konusun-
da daha yenilikgi s6zlesme modellerinin uygulanmasi
da sektordeki finansal modellerin gelisimine katki

saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmaninda ye-
sil tahvillerin kullanimi, Avrupa'da 2019'dan itibaren
kayda deger bir artis gostermistir. Kamu hizmetle-
rinin, bUyuk yatirim fonlarinin ve 6zel yatirimcilarin
bu segmentte aktif olmalari nedeniyle PPA pazarinin
onumuzdeki yillarda istikrarl bir sekilde buyUmesi
beklenmektedir. ESCO modelinin gunes enerjisi pro-
jelerinde yaygin olarak kullanilmasi da bu buytUmeyi
destekleyen faktorler arasindadir. Turkiye'de yesil tah-
vil populerlik kazanmakla birlikte, uygun bir yasal
cerceveye ihtiyac duyulmaktadir. TUrkiye'de toplam
tahvil piyasasi 3,1 milyar dolar iken yesil tahviller sade-
ce 836 milyon dolar seviyesindedir. Yenilenebilir ener-
jinin 6zel sektdr tarafindan dolayli olarak desteklen-
mesini saglayacagdi deJerlendirilen uygulamalardan
bir digeri, EPDK tarafindan 1 Agustos 2020 tarihinde
yururluge konan “Yesil Tarife” (YETA) uygulamasidir.
YETA sisteminde tuketiciler, bu tarifeye gecerek ener-
jisini yenilenebilir enerji olarak kullanabilmektedir.
YETA ile baglantili bir diger yenilik¢i uygulama da
YEK-G sistemidir. YEK-G sistemine gecis yapan tuke-
tici, yenilenebilir enerji kullanimini tedarikgisi tarafin-
dan garantileyebilecektir. PPA piyasasinin gelisimini
de destekleyecegi degerlendirilen YEK-G uygulama-
sI, Ulkemizde henUz tercih edilen ve yaygin olarak
kullanilan bir arag haline gelmemistir. TUrkiye'de ye-
nilenebilir enerjinin finansmanina yonelik yenilikgi
modellerin gelistirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir.
Ulkemizde finans kuruluslari, bUyUk élcekli projelerin
finansmaninda yer almaktadir. Kiguk dlcekli projeler
icinse finansman sinirlidir. Bu nedenle kuguk dlgekli

projelere 6zel finansman modelleri gelistirilmelidir.

Avrupa'da yerel katilim, yenilenebilir enerji kaynaklari-

na geciste énemli bir rol oynamaktadir. Ozel sahislarin,

ciftgilerin ve ticari isletmelerin yenilenebilir enerji
Uretimine daha fazla dahil olmasiyla birlikte, “Greten
tUketicilerin” sayisi artmaktadir. Yerel kooperatifle-
rin yenilenebilir enerji projelerine katiliminin tesvik
edilmesi ile Avrupa'da pek ¢cok kooperatif, yenilene-
bilir enerji Uretimini kazanch bir yatirrm firsatina do-
nustdrmektedir. "Ureten tUketiciler" ve "Yenilenebilir
Enerji Topluluklan"(REC), Avrupa’'nin 2050 yilina kadar
iddiali iklim notrluge gegis hedeflerine ulasmasi su-
recinde vatandaslarina 6ncu bir rol verme istegini
gostermektedir. TUrkiye'de enerji kooperatifleri enerji
piyasasinda toplum icin alternatif bir yatirnm imkani
saglamakla birlikte, enerji kooperatifleri icin uygu-
lanan mevcut mevzuatin beklentileri karsilamadigi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle kooperatiflerin
lisansli elektrik Uretimi yapabilmelerini saglayacak
desteklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yenilenebilir enerji
kooperatifleri hakkindaki mevzuatin bolunmus ve
karisik yapisi, mevzuatin yeni duzenlemeler ile iyiles-
tirilmesi intiyacini dogurmaktadir. Yasal prosedurlerin
uzunlugu ve yenilenebilir elektrik retmek icin en az
100 Uye gerekmesi gibi hususlar kooperatifler icin

zorlayici konular arasinda yer almaktadir.

Gercgeklestirilen analiz kapsaminda yatirim ortaminin
gelistirilmesi altinda yenilenebilir enerji alt sektorle-
rindeki kUresel trend de analiz kapsaminda degerlen-
dirilmistir. Yapilan degerlendirmede, Turkiye yenile-
nebilir enerji sektorU yatirim trendinin kiresel egilim
ile benzer bir seyir izledigi gérulmektedir. DUnyada
oldugu gibi Ulkemizde de rlzgar ve glnes enerjisi
yenilenebilir enerji yatirimlarinda en buyuk paya sa-

hip alt sektorlerdir.

Analiz kapsaminda, karsilastirma amaciyla secilen
alti ulke ve Turkiye i¢in yenilenebilir enerjide yeni ya-
tirirmlar agisindan IRENA ve IEA projeksiyonlari de-
gerlendirilmis ve Ulkelerin 2020-2025 yillari arasinda
kurulmasi 6ngorulen toplam yenilenebilir enerji ka-
pasitesi (MW) hesaplanmistir. Yapilan projeksiyonda,
rizgar ve gunes enerjisinin toplam kurulumlarin %
80'ini olusturacagindan hareketle, TUrkiye'nin toplam
kurulu glcUnun 17,4 GW'a esit olarak % 35,23 oranin-

da artmasi beklenmektedir.
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TABLO 22. Yenilenebilir Enerji Kapasite Projeksiyonlari (MW)

Ongérilen Ongérilen
2025 (IEA . .
D artis artis yuzdesi
Projeksiyonu)
(2020-2025) (%)
Turkiye 42.230,00 4458700 49.398,00 66.800,00 17.402,00 35,23
Birlesik Krallik ~ 44.028,00 46.800,00 47.676,00 69.400,00 21.724,00 45,57
Almanya 118.899,00 125.174,00 131.739,00 175.000,00 43.261,00 32,84
ispanya 48.274,00  54.778,00 59.108,00 84.600,00 25.492,00 43,13
Macaristan 1.601,00 2.260,00 2.813,00 3.923,32 1.110,32 39,47
italya 53.161,00 54.373,00 55.299,00 74.300,00 19.001,00 34,36
Danimarka 8.894,00 9.175,00 9.677,00 14.100,00 4.423,00 45,71

Kaynak: IRENA ve IEA

Yenilenebilir enerji alt sektorlerinde Ulkeler arasi ki-
yaslama yapmak amaciyla Yenilenebilir Enerji Ulke
Cekicilik Endeksi (RECAI) sonuglari da degerlendiril-
mistir. Turkiye'de farkli yenilenebilir enerji teknolojileri
arasindan karasal rlzgéar, gunes, biyokutle ve jeoter-
mal enerji teknolojileri 6ne ¢ikan alanlar olmustur.
Analiz kapsaminda Ulkemiz, dederlendirilen alti Ulke
ile kiyaslandiginda jeotermalde en cazip Ulke, glnes,
karasal rUzgar ve biyokUtlede ise 6nde gelen Ulkeler

arasinda yer almaktadir.

Ulkelerin enerji gecis politikalari ve sifir karbon he-
deflerinin yani sira, son on yilda yasanan temiz enerji
gelisimi ve artisi, hizli teknolojik gelisme ve sUrek-
li iyilestirmenin sonucudur. Halihazirda saglanan
Uretim kabiliyeti ve teknoloji seviyeleriyle Urunler
ve hizmetler piyasada daha rekabetci olmanin ana
bilesenleridir. Bu nedenle, analiz edilen stratejik seg-
mentlerdeki Urin veya hizmet bazli gelismeler Snem
kazanmaktadir.

Denizustii Riizgar Enerjisi Uretim
Sistemleri Stratejik Segmentine iliskin
Degerlendirmeler

EndUstri Kiyaslama Analizi kapsaminda, denizUstu
ruzgar enerjisi alaninda Birlesik Krallik ile TUrkiye ara-
sinda kiyaslama galismasi yapiimistir. Birlesik Krallik
ile Turkiye arasinda ruzgar sektdru agisindan yapilan
kiyaslamada, bdlgeler arasinda yapisal farkliliklarin

varligi 6ne ¢ikan dnemli bir husus olmustur. Birlesik
Krallik'ta “Ruzgar Sektort Anlasmasi” kapsaminda
olusturulan hedefler, Ulkenin bu alandaki taahhutleri-
niicermekte ve sektdre yon vermektedir. Kamu ve sa-
nayiarasinda is birligini saglamak icin kurulan yapilar
(OWIC, Offshore Renewable Energy Catapult vb.) tum
ekosistem aktorlerinin sektorde aktif rol almasina
olanak saglarken stratejik is birliklerinin kurulmasini
da kolaylastirmaktadir. Sektdr ¢alisanlarina yonelik
egitim programlari ve inovasyon temelli arastirma
programlari sektoru gelistirmek icin uygulanan diger
yontemlerdir. Farkh disiplinlerle kesisen kapsamli bir
alan olan denizUstu rdzgar enerjisi sektoru igin Ulke-
mizdeki oncelikli ihtiyag, ilgili mevzuat duzenleme-
lerinin hayata gegirilmesidir.

izmir, Avrupa'da karasal rizgar enerjisi sektoriinin
Uretim liderlerinden olmasina ragmen, bolgede
denizUstl ruzgar enerjisi projelerine ydnelik Uretim
yapan firma sayisi oldukc¢a azdir. DenizUstu rtzgar
enerjisi sektdérunun gelisimi icin Uretim ihtiyaci
yalnizca rUzgar turbini ile sinirh degdildir. Denizlstu
rdzgar tUrbinine kurulacak temel tipinin se¢imi igin
deniz arastirmalarini, trafo merkezini, elektrik altya-
pisini, isletmeyi ve bakimi iceren tedarik zincirinin
olusturulmasi 6nem kazanmaktadir. Uretim altya-
pisi degerlendirildiginde, denizlstU rUzgar enerjisi
projeleri icin ekipman ve parca Uretimi yatirrmlarina
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bununla birlikte yatirimlarin
hayata gecgebilmesi icin yeterli talebin de olusmasi
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gerekmektedir. Turkiye, cografi konumu, mevcut
teknoloji altyapisi ve teknik bilgisi ile karasal ruzgar
tUrbini Uretiminde dlUnyanin 6nde gelen bdlgele-
rinden biridir. Ote yandan Ulkemiz deniztst( rizgar
enerjisi alaninda ilerlemek icin yeni beceri setlerine
uyum, zorlu kurulum, nakliye ve lojistik sureglerini
yonetebilme kapasitesini artirmalidir.

DenizUstu rizgar enerjisinin ana bilesenleri, karasal
ruzgar enerjisi bilesenlerinden farklidir. Karasal ve
denizustu ruzgar enerjisi bilesenleri arasindaki fark-
lihk; temeller, trafo merkezleri, elektrik kablolari ve
tesisat ek ekipmanlari, 6lcim ve analiz konularinda
ortaya ¢ikmaktadir. Turkiye, yuzer altyapilar, liman
altyapisi ve ving kapasitesi ve OEM varligi konularinda
yeni pazarlara agilma potansiyeli tasimaktadir. Diger
yandan sebeke erisimi, planlama sureclerindeki be-
lirsizlikler, 6lcek ekonomileri ve finansmana erisim
konusu denizUstu ruzgar enerjisinde uUlkemiz igin
asllmasi gereken engeller arasinda yer almaktadir.
Mevzuata iliskin dUzenlemeler, destekleyici politika-
lar ve yenilikgi is modellerinin gelistiriimesi de dahil
olmak Uzere alinacak 6nlemler ile mevcut engellerin
azaltilmasi mUmkundur. DUsUk karbonlu ve surddru-
lebilir enerjiye gecisi saglama yolunda ruzgar ener-
jisi kapasitesini artirmak igin finansal araglar buyUk
Oonem tasimaktadir.

Net hedefler ve kamu-sanayi is birligi,
ekosistem aktorleri arasinda aktif is
birligi, teknoloji gelistirme, deniziistii

riizgdr iiretimi igin finansman

araglarimin gelistirilmesi, tedarik zinciri
olusturulmasai, politika ve uygulamalar ile
sektoriin desteklenmesi

Gati Ustii Yenilenebilir Enerji
Sistemleri Stratejik Segmentine iliskin
Degerlendirmeler

EnduUstri kiyaslama analizi kapsaminda ¢ati Ustu
yenilenebilir enerji Uretiminde kiyaslama yapilacak
Ulke, Almanya olarak belirlenmistir. GUnes enerjisi
Almanya’nin temiz enerjiye gegis hedeflerinde dnemli
bir adim olarak degerlendirilmekle birlikte, binalarda-
ki (konut veya ticari binalar) gunes enerjisi sistemleri,
sebeke elektrigiyle rekabet halindedir. GUnes enerjisi
entegrasyonuna iliskin seffaf dizenlemeler ve sub-
vansiyon mekanizmalari, Almanya'da gunes enerjisi
sektdérunun gergek bir fark yaratilmasinin sebepleri
arasinda yer almaktadir. GUnes enerjisi kapasitesin-
deki artis, tuketici duzeyinde &z tuketim amacgh glines
enerjisi sistemlerinin kurulumunu hizlandirirken bu
alanda bir endustriyaratilmasini da tesvik etmektedir.

Son doénemde Turkiye'de elektrik fiyatlarindaki artis
ve enerji donUsum trendleri ile ¢cati uygulamalarina
olan talep artmistir. Ancak finansal yapinin yetersizligi
ve belirsizlik, sektorin 6nundeki engeller arasinda
yer almaktadir. Almanya’'nin gUnes enerjisi alaninda
Turkiye'den ayrildigi ana nokta, mevzuat ve uygula-
malardaki netlik ile gelecek hedeflerinin belirlenmis
olmasidir. Yenilenebilir enerji alaninda yeni is model-
leri kapsaminda degerlendirilen ESCO, Almanya'da
yogun olarak uygulanan 6nemli bir finansal arag or-
negidir. Enerji sistemlerinin donusumunde 6nemli
bir eksen de enerji verimliligidir. EVD modelinin uy-
gulamalari Turkiye'de henuiz yeni olmakla birlikte bu
model, uygulanan projelerde hem finansman hem
de enerji verimliligini 6lcmek ve izlemek icin dnemli
bir secenek olarak gérinmektedir. TUrkiye'de tasarim
ve montaj onerileri farklilik géstermektedir ve ¢ok
az sirket LCOE'ye dayali hesaplamalar yapmaktadir.
Garanti sureleri genellikle iki yildir ve musteri talebine
gore izlenebilirlik yapilmaktadir. Bu anlamda buyUk
enerji kayiplari yasanmaktadir. Ayrica belediyelerin
dUzenlemeleri belirlizamanlarda ¢ati uygulamalarini
engellemekte ve uygulama icin belediyeden alinmasi
gereken izinlerin alinamamasina neden olmaktadir.
Bu degerlendirmeler, enerji sistemlerinde dénusu-
MU hedefleyen Ulkemizde yeni is modellerinin ve
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yenilik¢i cdzUmlerin hayata gegcmesini hizlandiracak
mekanizmalara ihtiyag¢ duyuldugunu gdstermektedir.

GUlnes enerjisi sektérinde dncu Ulkelerden olan
Almanya, firmalara PV pazari igin yeni endUstri stan-
dartlarini test etme, tanimlama ve tanitma firsati
sunmaktadir. Avrupa standartlarina (EN) gére glnes
PV modulleri, Almanya'da sertifikalandirilmaktadir.
Turkiye'de ise Urunler icin genel sertifikalar kulla-
nilmakta ve pargalarin sertifikasyonu yeterli gorul-
mektedir. Bu durum, sektdrde kalite agisindan dar
bogdaz olusturmakta ve global dlgekte tanimlanabi-
len sertifika, tum sureclerin yonetilmesi icin gerekli
gorulmektedir. Yenilikgi PV satis stratejileri, sistem
konfigUrasyonlari ve depolama veya talep yonetimi
gibi entegrasyon suregleri Almanya’'da gUnes enerjisi
alaninda gelistirilen uzmanligin ana bilesenleridir.

PV alaninda yeni gelisen yaklasimlar (heterojuncti-
on ve perovskite malzemeler vb.), daha az malzeme
kullanimi ve daha yUksek performans ile daha dusuk
maliyet ve cevresel etki sunmaktadir. Ekipman ve
invertor imalati ile nihai kullanim sektorlerinin 6zel
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarlanmis PV
UrUnlerinde, yani 6zellikle deger zinciri ve farklilas-
manin bUyUk bir rol oynadidi pazar segmentlerin-
de dnemli firsatlar mevcuttur. Bunlara érnek olarak
binalara entegre fotovoltaikler (BIPV), araclara en-
tegre fotovoltaikler (VIPV) ve tarimsal fotovoltaikler
(AgriPV) gosterilebilmektedir. Teknolojinin modulerli-
gi, fotovoltaiklerin 6zellikle kentsel cevrede cesitli uy-
gulamalara entegrasyonunu basitlestirmektedir. Son
bes yilda, gunes modullerinin ortalama verimliligini
yukselten yeniteknolojiler ortaya ¢ikmistir. Ayrica sis-
tem izleme ve kontrol, teshis ve analitik, takip sistem-
leri ve ticaret ¢cozUmleri de dahil olmak Uzere gUnes
enerjisinin dijitallestirilmesi ve otomasyonu alanlari

da gelisim gdstermektedir.

Farkindalik yaratma, seffaf diizenlemeler,
siibvansiyon mekanizmalari, modiillerin
sistem entegrasyonu ve yenilik¢i
uygulamalarin uygulanmasi konusunda
arastirma ¢alismalari, yeni endiistri
standartlarini test etme, tanimlama ve

tanitma yetenegi, spesifik ihtiyaglara

cevap verecek sekilde uyarlanmig ekipman
ve inverter iiretimi ve PViiriinleri,
sertifikasyon sistemi, depolama teknolojisi
ve talep yonetimi, ESCO Finansmani

Yenilenebilir Enerjinin Kentsel
Uygulamalar Stratejik Segmentine
iliskin Degerlendirmeler

Sehirler, Avrupa “Yesil Mutabakati"nin odak noktasidir.
Butuncul bir yaklasimla bilgi ve iletisim teknolojileri,
mobilite ve enerji basta olmak Uzere farkl sektorlerde

gerceklesen déonlusimun sehirleri yeniden sekillen-
dirmesi beklenmektedir. Akilli sehirler ile geleneksel

aglarin ve hizmetlerin verimliligine katkida bulunarak,
sehir sakinlerinin ve isletmelerin faydasini artirmak

hedeflenmektedir.

ispanya, 6zellikle Katalonya ézerk bdlgesi; temiz mo-
bilite, enerji verimliligi uygulamalari, BT destekli ve
akilli cdzUmler gibi yenilenebilir enerji tabanl ¢ézim-
leri kentsel uygulamalara entegre edebilmektedir.
Enerji sistemi entegrasyonlari icin dijital teknolojiler
kullanilmakta, optimizasyon igin veri toplanmakta
ve bu veriler yonetilmekte, gelecek icin ¢ézumler
tasarlanmaktadir.

ispanya ile TUrkiye arasinda temiz enerji alanin-
da mevzuata iliskin bazi farkliliklar bulunmaktadir.
ispanya iklim Degisikligi ve Enerji DénUsimU Yasasi
ile ulasim, binalar ve sanayi basta olmak Uzere tum
sektorlerde verimliligi artirmak ve tuketimi azaltmak
icin kapsamli ve 6ngdrulebilir planlamalar yapilmakta

ve uzun vadeli bir dUzenleyici ¢erceve ile yatirrmlari
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harekete gecirmek icin tesvikler ve kamu finansmani
Uzerine ¢alisilmaktadir. Bu dizenlemeler ¢cergeve-
sinde ispanya 2030'a kadar elektrikte en az %70 ve
2050'ye kadar %100 yenilenebilir enerjiye gegisi he-
deflemektedir. Depolama, talep yonetimi ve dijitalles-
me de yenilenebilir enerjide stratejilerin odaklandigi
diger basliklardir.

ispanya; estetik detaylarda tasarim yenilikleri ile
yenilenebilir enerji teknolojilerinin kentsel alanlar-
da uygulanmasinin yenilikgi 6rneklerini sergilerken
ayni zamanda, kentsel alanlarda yenilenebilir uygu-
lamalarin gelistirilmesinde dnemli bir teknoloji olan
kUgUk rtzgar turbinleri Uzerine de arastirma faaliyet-
leri yUrUutmektedir. Ulkenin Ar-Ge blitcesi etkileyici
dUzeydedir. Mobilite, belediyelerin girisimleriyle yeni
teknolojilerin uygulanmasiicin 6Gnemli bir alan haline
gelmektedir.

Kentsel uygulamalarda kugUk ruzgar turbinlerinden
enerji elde edilmesi, ispanya'nin hem Uretici hem
de kullanici tarafinda gelisim godsterdigi alandir.
ispanya'da kurulan kicuk rizgar tirbinlerinde tek-
nolojiler, farkl yonlerden gelen rtzgar akimlarini en
iyi sekilde karsilayarak verimliligi artiracak, gurultiyu
azaltacak ve estetik gorinUm saglayacak tasarimlara
odaklanmaktadir. ispanya'da kiicUk rizgar tirbini
sistem uygulamalarinin yaygin olmasi, bu teknolojiyi
gelistiren ve uygulayan firma sayisini da artirmistir.
Ulkemizde ise kucUk ruzgar tarbinlerinin kullanimi
yaygin degildir. Bu alanda kendi tasarimi olan firma
saylisi yok denecek kadar azdir. Bu nedenle Ulkemizde
kUcuk ruzgar turbinleri ve bunlara bagl tim sistem-
lerin gelistirilmesi konusundaki ¢alismalarin destek-
lenmesi 6nem kazanmaktadir.

Kapsayici sehir planlamasi, kamu yatirimlari ile 6zel
yatirrmlarin tesvik edilmesi, vatandaslarin biling du-
zeyinin artirilmasi ve bu dogrultuda hedefler belir-
lenmesi sehirlerin enerji gecgisini mumkun kilan un-
surlardir. Bu anlamda, altyapiy! guglendirmek, tim
paydaslari bu dontsumde yer almaya ikna etmek
ve en 6nemlisi teknolojik gelismeyi ve yeni yakla-
simlari desteklemek buyuk 6nem kazanmaktadir.
Koordinasyonun saglanmasi, gerekli is birliklerinin
kurulmasi ve enerji donUsumunun finansmani bu ko-
nuylailgilien énemli unsurlar olarak 6ne gcikmaktadir.

Kent sakinlerinin ve firmalarin
faydasini artirma yoniinde bakis acist,
bilgi teknolojilerinden faydalanilmasz,
kentsel uygulamalara iligkin projeleri
desteklemeye yonelik finansal araglarin
gelistirilmesi, kiigiik riizgdr tiirbinlerine
iliskin yasal diizenlemelerin hayata
gecirilmesi, yatirim tesvikleri, toplumun
biling diizeyinin artirilmasa, tiim

paydaslarin doniigiimde yer almaya ikna
edilmesi

Jeotermal Enerjinin Gida ve Tarimda
Kullanimi Stratejik Segmentine iliskin
Degerlendirmeler

Jeotermal enerji, gida ve tarim alani ile iligkili olarak
seralarin isitilmasinda kullanilan bir enerji kaynagidir.
Ayrica isitma igin sicak su kullanimina imkan vermek-
te ve maliyetleri azaltarak 6nemli avantaj saglamakta-
dir. Bu nedenle jeotermal seralar, hem TUrkiye'de hem
de kiyaslama galismasinda degerlendirmeye alinan
Macaristan'da, giderek yayginlasan kontrollG tarim
ve iyi tarim uygulamalarini kolaylastiran bir yontem
haline gelmektedir. TUm dUnyada gida fiyatlarinin
arttigi ve bazi Ulkelerde gida guvenligi konusunda
endiselerin yasandigi bir dénemde, jeotermal seralar
izmir ve bélgesinde de énem kazanmaktadir.

Macaristan igin enerji alanindaki en 6nemli atilim-
lardan biri, Macaristan Enerji Stratejisine uzman gir-
dilerini saglamak amaciyla 2018'de Enerji inovasyon
Konseyi'nin kurulmasidir. Konsey, sibvansiyonlarin ve
desteklerin gézden gecirilmesi de dahil olmak Uze-
re jeotermal enerjinin de icinde oldugu yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet gdsteren tematik alt gruplara
sahiptir. Bu dogrultuda Macaristan, bir dizi hedefi
ve calismayi gerceklestirmek icin kamu kurumlari,
is birligi aglar, firmalar, akademi, arastirma kurum-
lari ve kiimelerle basarili bir sekilde calismaktadir.



64

BEST FOR ENERGY PROJESI
SENTEZ RAPORU

Ulkemizde jeotermal enerji alaninda sektér odakli
kurum ve kurulus sayisi az olmakla birlikte, mevcut
yapllar arasinda is birliginin gelistirilmesi de 6ncelikli

bir konudur.

Son yillarda Macaristan'da jeotermal seracilik ve jeo-
termal bdlgesel isitma uygulamalari, AB destegdi ve
duzenlemeleri ile artis gdstermektedir. Macaristan,
jeotermal teknolojilerin gelistirilmesinde 6ncu ul-
keler arasinda yer almasa da bu alanda uluslara-
rasi is birliginin 6Gnemini gésterme bakimindan or-
nek teskil etmektedir. Jeotermal seracilik alaninda,
Macaristan’in jeotermal enerji alanindaki bilgisi ile
Hollanda’nin sera insaat teknikleri alaninda bilgisi
birlestirilerek yeni teknolojiler gelistirilmesi AB tara-

findan desteklenmektedir.

Macaristan ile Turkiye arasindaki bir diger énemli
fark, jeotermal enerji sektorine saglanan destekler-
de gorulmektedir. Macaristan'da sektor; Uyum Fonu,
Avrupa Boélgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Fonu
ve Kirsal Kalkinma icin Avrupa Tarim Fonu araciligiyla
Avrupa duzeyinde yogun sekilde desteklenmekte-
dir. AB desteklerine ek olarak AB dlzenlemeleri de
Macaristan’a bazi avantajlar saglamaktadir. Turkiye'de
ise ihale sartnamelerinin hazirlanmasi, reenjeksiyon
vb. faaliyetlerin denetlenmesi gibi alanlarda bosluk-
lar bulunmakla birlikte, farkli bdlgelerdeki jeotermal
kaynaklarin farkli derinlik ve sicakliklarda olmasi ne-
deniyle kullanim cgesitliligine dair planlama ihtiyaci
da sdz konusudur. Elektrik Uretimi, sera, kurutma,
kaplica, bolgesel isitma gibi birgok farkli kullanim
alaniolan jeotermal enerji alanindaki uzman eksikligi

de 6ne ¢ikan konular arasindadir.

Farkl bolgelerde kullanim cesitliligine
yonelik uzmanlik gelistirilmesi, ekosistem
aktorleri arasinda ig birligi, sektore yonelik

finansman araglari gelistirilmesi

Hayvancilik Atiklarindan Biyokitle
Enerjisi C6zumleri Stratejik Segmentine

iliskin Degerlendirmeler

Endustri kiyaslama analizi calismasi kapsaminda bi-
yokutle enerjisi cozUmleri icin kiyaslama yapilacak
Ulke italya olarak belirlenmistir. italya'da 1997 ile 2017
yillari arasindaki ddnemde, atik organik madde mik-
tarindaki 10 kata yakin artis, entegre duzenlemelerle
birlikte kompost ve biyogaz tesislerinden olusan bir
sanayi sektérinun ortaya ¢ikmasina ve gelismesine
yola¢gmistir. Yenilenebilir enerji alanini tesvik etmeye
yoénelik politikalar, italya'da elektrik Uretiminde ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinin ve dzellikle de klguk
Ureticilerin payinin artmasini saglamaktadir. Turkiye
ve [talya'da, biyoeneriji (kati biyokutle ve biyogaz) tre-
timinde Uretim maliyetleri yUksek olmakla birlikte,
italya'da Gretim maliyetlerini azaltabilen ve cevresel
performansi iyilestirebilen biyogaz tesislerini des-
teklemek ig¢in yeni bir destek plani (RES2) hazirlan-
maktadir. Bu destek plani tarimsal sanayi sektdrine
odaklanmakta ve atik ve artiklari kullanan klcuk te-
sisleri desteklemeyi hedeflemektedir. italya, enerji
tesislerini besleyen tarimsal atiklarin tedarik zinciri
maliyetlerini azaltmaya yonelik uygulamalarla biyoe-
nerji sektérinun rekabet glclUnU artirmaya isteklidir.
Bu yonde italya'da kiiclk tarim bolgelerindeki biyo-
enerji tesislerinin depolama ve nakliye maliyetlerini
tahmin etmek icin farkli modeller uygulanmaktadir.
Hammaddelerin bulunabilirligi ve toplanmasi, genel
olarak her iki Ulke i¢cin de temel sorunlar arasinda yer
almakta ve bu konu deger zincirinin iyilestiriimesi

gereken bolUmUNU olusturmaktadir.

italya'daki biyogaz tesislerinin tipik yatirimcilari, biyo-
gaz projelerinin boyutuna ve hammadde turltne bagli
olarak tekil giftciler, tek bir biyogaz tesisine ortaklasa
yatirim yapan birkag ¢iftci ve endustridir. Bazi durum-
larda, belediyeler veya atik sirketleri de bu yapinin
icinde yer almaktadir. izmir ve cevresinde blyukbas
hayvan atik potansiyeli oldukg¢a dnemli miktarda ol-
dugundan, yapilacak klcuk 6lcekli sistemlerin blyuk
Oonem taslyacagi dusunulmektedir. KigUk dlgekli sis-
temlerde kullanilan atiklarin bUyuk olgcekli merkezi

sistemlerde kullanilma imkani olmamasindan dolayi
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bu atiklarin kucuk 6lcekli sistemler kurularak deger
olarak geri kazanilmasi oldukca énemlidir. italya'da
250 kW ve altl Uretim yapan biyogaz tesisleri son
yillarda yogun bir sekilde kurulmaktadir. Bununla
birlikte, Turkiye kosullarinda 3kw ile 25kw arasindaki
sistem buUyuUklUklerinin daha verimli olacagi degder-
lendirilmektedir. Her iki Ulkede de hammaddelerin
bulunabilirligi ve toplanmasi, deder zincirinin iyiles-

tirilmesi gereken temel zorluk alanidir.

italya'da bircok kurum tarafindan atiklarin degerlen-
dirilmesi ve biyogaz Uretimi ile ilgili farkl ¢alismalar
yaratilmektedir. italya'daki projelerin biyogazin nihai
enerji tuketimindeki payinin arttirilmasina, ulusal ve
bdlgesel duzeyde daha guglu bir politikanin gelisti-
rilmesine ve tesisleri finanse etmek igcin finansman
planlarinin cesitlendiriimesine ve biyogaz/biyometan
Uretimi ve kullanimi hakkinda bilgi ve haberlerin yay-
ginlastiriimasina katkida bulunmasi beklenmektedir.
Turkiye'de biyogaz Uretimiile ilgiliakademik yayin ve
arastirma projesi sayisi artmakla birlikte, 6zel sekto-
ran de bu projelerde daha aktif yer almasi 6nemli bir
husus olarak varligini korumaktadir.

Tarim sektdrinde kimyasal gUbrelerin tarim topragi-
na yayllmasi, amonyak emisyonlarinin ve/veya nitrat
sizintisinin ana sebebidir. Bu nedenle AB direktifleri
ile gubre kullanimi sinirlandiriimaktadir. Biyogaz Ure-
tim sureci, sure¢ sonucunda ortaya ¢ikan fermente
gubre nedeniyle avantajli bir yontem olarak gorul-
mektedir. Biyogaz tesisinde anaerobik ¢cUrutme son-
rasl elde kalan fermente gubrenin islenmeden top-
raga uygulanabilmesi ve sivi halde kullanilabilmesi
verimlilik agisindan oldukga avantajl bir durum olus-
turmaktadir. Sivi glbrenin enjekte edilerek topragda
verilmesi, Avrupa'da uygulanan bir ydntem olmasina
ragmen Turkiye'de henlz uygulanmamakta veya ¢ok
sinirli kalmaktadir.

Hayvansal atik ve tarimsal Uretim atiklari gibi pek
cok kaynak, biyokUtle potansiyelini olustururken bu
kaynaklar, farkli yontemlerle biyodizel, biyoetanol ve
biyometan gibi farkli yakit turlerine donusturulebil-
mektedir. Fosil yakitlara alternatif olarak biyokuUtle-
den faydalanma alaninda, italya 6rnek uygulamalara
imza atmaktadir. italya, 800.000 metan beslemeli

sikistirilmis dogal gazli (CNG) arag ve 1.000 servis

istasyonundan olusan kapsamli bir altyapiya sahip-
tir. Biyometanin hizli bUyUmesi icin gerekli kosulla-
ri saglayan mevcut altyapi ile birlikte, biyometanin
ulasim yakiti olarak kullanilmak Uzere Uretimi igin
de mali tesvikler mevcuttur. Bu anlamda Turkiye,
yUksek organik atik madde kapasitesi ile gelismeye
oldukga acik bir pazardir. Ulkemizde ulasimda fosil
yakit kullanimini azaltmak icin biyoyakitlar 6Gnemli

bir potansiyel tasimaktadir.

Kiiciik olcekli sistemlerin payinin
artirilmasi, tedarik zinciri maliyetlerinin
azaltilmasi, yatirimci élgeginin
cesitlendirilmesi, biyometan iiretimi

ve kullanimina yonelik arastirmalarin

artirilmasi, yenilik¢i finansman
araglarinin gelistirilmesi

Rizgar Tiirbini isletme ve Bakimi
Stratejik Segmentine iliskin
Degerlendirmeler

Danimarka, yesil teknolojiye ydnelik destekleriyle
rizgar enerjisi alanini bir endUstriye donustirmeyi
basarmis Ulkeler arasinda yer almaktadir. Denizustu
rizgar enerjisi altyapisinin genislemesi ile 2010-2019
yillari arasinda, rlzgar enerjisi kapasitesi %60'In Uze-
rinde artis gostermistir. Gelecekteki genislemenin de
agirhikh olarak denizUstu ruzgar enerjisi alaninda ya-
sanmasi muhtemeldir. Ancak ekonomik émruinu ta-
mamlayan ruzgar santralleri, Danimarka'da ekipman
arizalarinin ve isletme giderlerinin zamanla artacadi

zorlu bir déoneme girildigini de ortaya koymaktadir.

Turkiye ve Danimarka arasinda, rizgar enerjisi sekto-
randeki temel yapisal farkliliklardan biri Danimarka
iklim Degisikligi Konseyi'nin varligidir. Uyeleri Enerji,
Kamu Hizmetleri ve iklim Bakani tarafindan atanan

bagimsiz, akademik temelli bir organ oldugu igin
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bu konsey, kamu ve sanayi arasinda koépru niteligi
gostermektedir. Konsey, Ulkenin dusuk karbonlu bir
ekonomiye en etkili ve uygun maliyetli gegisinin na-
sil saglanacagdi konusunda hUkdmete tavsiyelerde

bulunmaktadir.

Danimarka'da ruzgar enerjisi alaninda ilerleyen yil-
larda ihtiya¢ duyulacak nitelikli eleman ihtiyaci igin
sektore dzel egitim programlari 6nem verilen konu-
larin basinda gelmektedir. Danimarka'da halihazir-
da ruzgar enerjisi alaninda isletme ve bakim egitim
programlari duzenlenmektedir. RUzgar turbini isle-
timi icin egitim programi, 2007 yilinda, Danimarka
Sanayi Konfederasyonu, Danimarka iscileri Birlesik
Federasyonu ve ruzgar endustrisinden temsilciler
tarafindan nitelikli calisanlara erisimi saglamak ama-
clyla ve is birligi cercevesinde kurulmustur. Egitim
programi, Cocuk ve EgJitim Bakanhgi tarafindan fi-
nanse edilmekte ve yakindan izlenmektedir. iki yillik
egitimden sonra tum o6grenciler, bir final sinavi ile test
edilmekte ve testi basariyla gegenler, rlzgar turbini
operatorl olduklarini kanitlayan bir sertifikaya sa-
hip olmaktadir. Ulkemizde de AB destedi ile yaratil-
mekte olan Yenilenebilir Genglik Enerjisi (Re-You) gibi
projelerin artisinin nitelikli isgUcUnun yetistirilmesine
katki saglacagi 6ngorulmektedir.

Ruzgar enerjisi deger zincirinin dnemli bir halkasi-
ni olusturan isletme ve yonetim faaliyetleri; sbkme,
imha ve geri donUusumden baslayip lojistik ve nakliye,
izleme sistemleri, onarim hizmetleri, bakim, yazilim,
kurulum ve santral isletmesine kadar uzanan genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Mevcut pazar payl segmen-
tasyonu, her iki Ulkede de OEM'lerin hakimiyetinde
kalmaya devam etmektedir. Bu nedenle isletme ve
bakim hizmetleri de OEM'ler tarafindan yerine geti-
rilmektedir. RUzgar enerjisi alaninda Turkiye'nin ekip-
man, ving, platform gibi altyapi ihtiyaclarini karsiladigi
gorulmektedir. Ege Bdlgesi'nde, dzellikle yetismis
insan kaynaginin da etkisiyle rizgar enerjisi sektorun-
de faaliyet gdsteren OEM’lerin yUksek ihracat potan-
siyeline sahip oldugu degerlendiriimektedir. Dijital
altyapinin gelistirilmesi konusunda potansiyelimiz
bulundugu ve bu alanda OEM'lerin ve &zel sirketlerin
editimler araciligi ile sektore katki saglayabilecegi

belirtilmektedir. DenizUstu ruzgar enerjisi alaninda

ise temeller, trafo merkezleri, kablolar ve tesisat gemi-
leriile ilgili OEM hizmetleri, gelistirilmesi gereken bir
alan olarak 6ne cikmaktadir. Bu baglamda, 6lcim ve
analizlerde halihazirda yapilan galismalarin artiriimasi
ve bu alanda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Avrupa'da ruzgar turbinlerinin isletim ve bakim igin
optimizasyonu konusu, dijitallesme, hava ve cikti
tahminlerinin iyilestirilmesi, varlik izleme (dronelar,
robotik) ve kestirimci bakim gibi yeniliklerle el ele
gitmektedir. Bu teknolojik ilerlemelerin performans
artisina ve LCOE'ye katki saglamada énemli bir rol
oynadigi ifade edilmektedir. TUrkiye'nin bu alandaki
cabalarini artirmasi ve benzer inovasyonlara odaklan-
masi, rizgar enerjisi sektorundeki rekabet avantajini

artirabilecektir.

Danimarka ruzgar enerjisi alanindaki lider konumu-
nu; arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirme faaliyet-
leriyle saglayan éncu bir Ulkedir. Bu baglamda veri
analitigi, otomasyon ve kestirimci bakim, dijital ikiz
konsepti gibi teknolojiler, Danimarka'daki rlzgar gift-
liklerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda
yapay zeka, drone otomasyonu, drone denetimleri (su
alti dronelari dahil) ve robotlarin &zellikle denizustu
rGzgar santrallerindeki isletme ve bakim faaliyetle-
rinde kullanimi artmaktadir. Bu teknolojiler, isletme
ve bakim maliyetlerinin ve streclerinin daha etkili bir

sekilde kontrol edilmesine de olanak tanimaktadir.

Dijitallesme, rizgar enerjisi sektérunde sistem enteg-
rasyonunu kolaylastiran, tahminleriiyilestiren ve ruz-
gar enerjisi maliyetlerini azaltan veri tabanl hizmetleri
ve araclariicermektedir. imalat alaninda dijitallesme
ise 6zellikle ruzgar turbinlerinin montaj streclerinde
veriizlenebilirligini artirarak Uretimi optimize etmeyi
hedeflemektedir. Ulkemiz, riizgar enerjisi tesisleri-
nin bakim ve isletme sureclerinde deneyime sahiptir.
Bununla birlikte rizgar enerjisi alaninda dijitallesme
uygulamalarinin yayginlastiriilmasi ile kestirimci ve
onleyici bakim uygulamalari da etkinlestirilmelidir.
Ayrica dijitallesme uygulamalari; tirbin performan-
sint anlamak, tum sureci sensorlerle izlemek, hatalari
tahmin edip bildirmek ve bakim hizmeti sunumunu
yonlendiren hatalari yeniden degerlendirmek igin
veri toplamak bakimindan oldukga 6nemli olacaktir.
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RUzgar enerjisi sektorunun baslica aktorleri, ulusal
ve uluslararasi is birlikleri kurarak teknoloji gelistirme
projeleri yUrUtmektedir. Danimarka’nin rizgar enerjisi
alaninda duUnya lideri olmasi, rlzgar enerjisi sistem-
lerinin isletme ve bakim teknolojilerinde de dncu bir
rol oynamasinda etkili olmaktadir. Turkiye'de, dzellikle
izmir'de bulunan cok uluslu rlizgar enerjisi sirketle-
rinin varligi ve rdzgar yatirimlarinin artmasi, isletme
ve bakim alt sektorlerinde teknolojilerin gelismesini
de beraberinde getirmektedir.

Deniziistii riizgdr tiirbinlerinin igletme ve

bakimi, kamu ve sanayi arasinda koprii
kuran kurumlarin varligi, sektore uzman
girdisi, sistematik ve sertifikali igletme ve
bakim egitimi, insan kaynaklari gelistirme
programlari, dijital altyap: ve dijitallesme,
veri analitigi, hava ve ¢ikti tahmini, varlik
izleme ile ilgili yenilikler ve kestirimci
bakim, arastirma, yenilik ve teknolojinin
gelistirilmesi, otomatik denetim teknikleri

Endustri kiyaslama analizinde, alti stratejik segmente
iliskin yapilan karsilastirmaya ek olarak, Ar-Ge ve ino-
vasyon konusu da kiyaslama yapilan Ulkelerin kesisen
bir alani olarak degerlendirilmeye alinmistir. Ar-Ge ve
inovasyon yenilenebilir enerji alaninda ilerlemenin
anahtar kavramlardan biri olarak degerlendirildigin-
de, analiz edilen Ulkelerde (6zellikle Birlesik Krallik,
Almanya ve ispanya'da) enddistri, inovasyon, altyapi
ve iklim politikalari arasinda sinerji bulundugu gérul-
mektedir. inovasyon konusundaki ulusal politikalar ve
uluslararasi girisimler, yenilenebilir enerji teknolojile-
rine odaklanmaktadir. Ayrica yenilenebilir enerjinin
yayginlastiriimasi, iklim degisikligine neden olan sera
gazlarini azaltmaya yonelik ulusal stratejilerin de bir
parcasidir. Birbiriyle iliskili motivasyonlar, yenilenebi-
lir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmaya yonelik
mevcut cabalari da yonlendirmektedir. Enerji glven-
liginin artirilmasi ve enerji kaynaklarinin gesitlendiril-
mesi, surdurulebilir ekonomik kalkinmmanin destek-
lenmesi ve iklim ve ¢evrenin fosil yakit kullaniminin
etkilerinden korunmasi, bu motivasyonlar kapsamin-
da degerlendirilmektedir. Bu motivasyonlar, bir dizi
yenilenebilir enerji teknolojisinin gelistirilmesinde ve
uygulanmasinda kademeli bir degisime yol agmistir.
Ayrica politika mUdahaleleri de yenilenebilir enerji
alanindaki maliyet dususlerine katkida bulunmakta-
dir. Ulkemizin yenilenebilir enerji alani ile ilgili strateji
ve politika belgelerinde de yenilikgiligin yayginlasti-
rilmasi, yerli teknoloji ve ekipman kullanimi, Ar-Ge
yatirimlarinin artirilmasi, teknoloji transferi ve kamu
destegini iceren mekanizmalar vurgulanan baslklar
arasinda yer almaktadir.
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TABLO 23. Kiyaslama Yapilan Ulkelerde Ar-Ge Harcamalarinin Orani

Ar&Ge'ye
harcanan
- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
toplam Enerji . . . . . . Ayarlama
" " . | (milyon (milyon (milyon | (milyon (milyon (milyon
brut gostergeleri Kiyaslama
USD) USD) USD) USD) uUsD) uUsD)
harcama
(% GSYH)
Enerji
o 34,704 23,633 22,78 14,046 29,03 39,258
verimliligi
Yenilenebilir 84,287 55,336 33,808 48,957 43,797 49,996
Hidrojen
ve yakit 17,375 10,204 11,548 1,173 18,848 6,191
hucreleri
Diger gug ve
depolama 26,292 20,517 21,431 20,852 9,867 19,691
Danimarka 2,92 teknolojileri 33,45
Diger kesisen
teknolojiler/ 1,38 4,048 0,139 1,681 3,205 0,067
arastirmalar
Diger
Alanlarile
Yenilenebilir 177,241 118,051 100,604 97,681 105,433 161,825
Enerji igin
Toplam Butge
Enerji
o 146,823 125,919 159,81 166,558 239,167 226,979
verimliligi
Yenilenebilir 255,617 229,358 283,782 245,448 284,149 276,29
Hidrojen
ve yakit 24,371 18,782 26,352 32,615 52,371 68,539
hucreleri
Diger gu¢ ve
depolama 108,456 133,134 162,929 132,257 148,612 130,103
Almanya 3,19 teknolojileri 391,02
Diger kesisen
teknolojiler/ 50,082 79,424 77,353 65,69 61,506 55959
arastirmalar
Diger
Alanlar ile
Yenilenebilir  1122,095 1138,486 1283,048 1247,338 1328,841 1384,964

Enerjiigin
Toplam Butge
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Ar&Ge'ye
harcanan
- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
toplam Enerji . . . . . . Ayarlama
o . . | (milyon (milyon (milyon | (milyon (milyon (milyon
brat gostergeleri Kiyaslama
USD) USD) USD) USD) USsD) USsD)
harcama
(% GSYH)
Enerji
T 4,26 4,805 51,606 7,883 4,795 7,68
verimliligi
Yenilenebilir 1,346 4 M7 16,811 3,869 0,007 1,883
Hidrojen
ve yakit 0,008 (o] 0,675 0,766 1,632 0,002
hicreleri
Diger gug ve
depolama 0,627 2,077 8,399 1,91 0,634 8,316
Macaristan 1,47 teknolojileri 10,00

Diger kesisen
teknolojiler/ 5,252 20,908 0 0 0 0
arastirmalar

Diger
Alanlar ile
Yenilenebilir 11,626 32,851 78,444 14,707 7,084 18,374
Enerjiigin
Toplam Butce

Enerji
T 79,438 77,424 78,213 81,092 NA NA
verimliligi

Yenilenebilir 93,261 98,158 99,161 102,673 NA NA

Hidrojen
ve yakit 21,879 1,298 11,413 11,903 NA NA
hucreleri

Diger gug ve

depolama 119,644 60,483 61,107 62,74 NA NA

ital 1,46 360,05
aba teknolojileri !

Diger kesisen
teknolojiler/ 75,057 51,085 51,606 53,634 NA NA
arastirmalar

Diger
Alanlarile
Yenilenebilir 581,927 503,363 508,514 525,678 NA NA
Enerji icin
Toplam Butge
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Ar&Ge'ye
harcanan
- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
toplam Enerji . . . . . . Ayarlama
o . . | (milyon (milyon (milyon | (milyon (milyon (milyon
brat gostergeleri Kiyaslama
USD) USD) USD) USD) USsD) USsD)
harcama
(% GSYH)
Enerji
T 1,74 11,897 14,949 14,663 24,902 NA
verimliligi
Yenilenebilir 63,838 50,648 31,109 74,69 60,678 NA
Hidrojen
ve yakit 7179 2,787 1,768 5169 11,814 NA
hicreleri
Diger gug ve
depolama 30,336 23,023 2,363 20,634 12,692 NA
Ispanya 1,25 teknolojileri 94,96
Diger kesisen
teknolojiler/ 0 2,374 39,295 1,351 0,325 NA
arastirmalar
Diger
Alanlar ile
Yenilenebilir 128,566 104,427 89,729 118,696 116,274 NA
Enerjiigin
Toplam Butce
Enerji
T 15,515 152,558 248,438 274,496 263,706 316,306
verimliligi
Yenilenebilir 102,34 176,828 143,347 174,205 152,947 144,686
Hidrojen
ve yakit 19,14 19,392 15,114 24,647 41,081 49,227
hucreleri
Diger gug ve
leci depolama 57124 79,778 101,004 84,779 77,031 100,614
Birlesik
Krallik 175 teknolojileri 585,16

Diger kesisen
teknolojiler/ 42,612 61,312 94,641 158,512 222,56 93,112
arastirmalar

Diger
Alanlarile
Yenilenebilir 557,224 697,833 924,983  1024,024 1106,394  1195,822
Enerji icin
Toplam Butce
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Ar&Ge'ye
harcanan
- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
toplam Enerji . . . . . . Ayarlama
o . . | (milyon (milyon (milyon | (milyon (milyon (milyon
brat gostergeleri Kiyaslama
USD) USD) USD) USD) uUsD) UsD)
harcama
(% GSYH)
Enerji
T 7,866 17,303 25,913 14,665 NA NA
verimliligi
Yenilenebilir 7,02 18,438 15,503 19,507 NA NA
Hidrojen
ve yakit 1,364 2,528 2,398 2,323 NA NA
hucreleri
Diger gug ve
depolama 10,645 5344 6,104 7,683 NA NA
Turkiye 1,06 L 44,90
teknolojileri
Diger kesisen
teknolojiler/ 0,183 0,35 0,013 0,01 NA NA
arastirmalar
Diger
Alanlarile
Yenilenebilir 34,238 46,362 52,533 47,59 NA NA

Enerji icin
Toplam Butge

Kaynak: IEA ve OECD.

Endustri kiyaslama analizinde kiyaslamada dikkate
alinan Ulkeler, yenilenebilir enerjide teknoloji izle-
me, gelistirme ve uygulama yetenekleri agisindan
degerlendirilmistir. Yukaridaki tablodan ulkelerin
enerji ile ilgili gostergelerde yaptigi Ar-Ge harcama-
lari incelendiginde, yenilenebilir enerji teknolojileri
ile birlikte enerji alanindaki Ar-Ge harcamalarinda
Almanya, Danimarka ve Birlesik Krallik'in 6ne ¢ikti-
g1 gdérulmektedir. Kiyaslama ¢alismasi kapsaminda
yapilan analizlerde, bu Ulkelerin AB Ar-Ge finansman
programlarindaki basaril proje sayisinin da yuksek ol-
dugu gdrllmektedir. Almanya, gUnes enerjisi tekno-
lojilerine en ¢ok yatirim yapan ulkelerden olmasinin
yanisira, bina entegreli glnes enerjisi teknolojilerinde
onemli yeniliklere imza atmakta ve depolama sis-
temleri konusunda arastirma faaliyetlerine de devam
etmektedir. Ozel sektér firmalarinin ve arastirma mer-
kezlerinin Ar-Ge butgesinden aldiklari payin yuksek
olmasi da Ar-Ge alanindaki &ncd rolintn énemli bir

gostergesidir.

Ar-Ge ve teknoloji gelistirmede ekosistem aktorleri
arasindaki is birligi agisindan Ulkeler bazinda yapi-
lan degerlendirmede Birlesik Krallik; ulusal ve ulus-
lararasi Ar-Ge merkezleri, Universiteler, kamu ve 6zel
sektor kuruluslari arasinda is birlikleri kuran arayuz
kuruluslarinin ve aracilarin etkinligi ile 6ne ¢ikmakta-
dir. Bu arayuz kuruluslari, tlkedeki denizlstu rtzgar
enerjisi sektorunu guglendirmek icin hukdmetlerin
ozel politikalarinin bir ¢iktisi olarak kurulmus ve bu-
yUmustuar. Tarkiye'de arayUz organizasyonlarini kur-
mak icin ¢esitli programlar olusturulmakla birlikte, bu
olusumlarinilgili sektdrde tum paydaslarin katihmini
saglamada yetersiz kaldigi degerlendirilmektedir.
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TABLO 24. Kiresel Enerji inovasyon Endeksi Siralamasi

2021 Kuresel Enerji . . . S
. . Danimarka | Almanya Italya Ispanya Turkiye
Inovasyon Endeksi

8,35 5,87

Kamu AR-GE Yatirimlari 11,23 12,31 7,55 13,02 6,82
Bilgi Uretimi 18,61 9,72 5,59 13,32 9,48 14,26 6,8
Bulus 17,63 17,02 6,63 8,59 6,34 9,69 8,4
Demonstrasyon 16,73 6,67 6,63 579 7,3 16,64 4,97
Girisimcilik Ekosistemi 8,76 1,88 5,55 7,31 8,96 14,51 4,97
Sanayi ve Uluslararasi
. 19,39 12,94 17,85 10,88 7,92 717 6,64
Ticaret
Pazara Hazirlik ve
i 3,97 10,96 5,36 6,43 7,47 12,71 4,21
Benimseme
Ulusal Taahhtt 12,95 10,01 13,14 8,25 12,47 12,95 1,67
Ulusal Kamu Politikalari 14,05 14,26 12,45 14,27 12,93 14,77 6,24
Uluslararasi isbirligi 13,45 8,97 12,33 9,64 9,64 14,72 1,52
Ortalama Puan (20
13,68 1,47 9,31 9,28 8,84 13,04 5,22

Uzerinden)

WIPO - Kuresel
inovasyon Endeksi 2020 6 9 35 28 30 4 51
Ulke Siralamasi

Analiz kapsaminda gercgeklestirilen degerlendirme-  Buis birligi yapilarinin olusturulabilmesi icin sektérin
ler, hem Turkiye'de hem izmir bélgesinde Ar-Ge'nin ilgili tum aktorlerinin katkilariyla araylUz organizas-
rekabet glcunde artan 6nemini ortaya koymakta-  yonlarinin kurulmasi 6nerilmektedir. Bu kuruluslarin
dir. izmir'deki ylksek teknoloji sirketlerinin Ankara,  aktif calismalari ile cok ortakli ve farkli disiplinlerden
Bursa, istanbul, Manisa, Kocaeli gibi énde gelen olusan calisma ortamlari saglanabilecektir.

diger sanayi sehirlerine kiyasla Ar-Ge'ye yeterince
kaynak ayirmadigi gérUlmektedir. izmir ekosis-
temindeki mevcut teknoloji seviyesi, dusuk ve or-
ta-dUsUk teknolojilerde yodunlasmaktadir. izmir'in
sektorel cesitliligi rekabetci bir ekosistemi destek- Sanayi, inovasyon, altyap: ve iklim
lemekle birlikte, odak noktasinin yenilenebilir enerji eylem politikalari arasinda sinerji,
teknolojileri gibi yUksek teknoloji sektorleri olmasi enerji alaninda Ar-Ge harcamalarinin
gerektigi degerlendiriimektedir. Yenilenebilir enerji artirilmasi, proje gelistirme ve Ar-Ge

gibi yUksek teknoloji potansiyeline sahip sektérlerin finansmani, AB cergeve programlarindan
ihtiyaclarindan biri de farkl disiplinlerin birlikte ca- faydalanilmasi, arayiiz kuruluglarinin
lismasini destekleyen Ar-Ge faaliyetlerinde énemli etkinliginin artirilmas, farkh disiplinlerin
bir faktér olan is birligi yapilarinin kurulmasidir. birlikte calismasini destekleyen is birligi

yapilarinin olusturulmasi
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Girisimcilik, dinya genelinde énemli bir egilim haline
gelmis olup uUlkemizde de devlet, girisimcilik ekosis-
temini politikalar, araglar ve destek mekanizmalari
araciligiyla guglendirmeye calismaktadir. Ankara ve
istanbul gibi buyUk illerde girisimcilik ekosistemin-
de énemli gelismeler gézlenmektedir. izmir'de de
ozellikle teknolojiye dayali girisimciligin gelistirilmesi,
bdlgenin inovasyon altyapisi alaninda desteklenmesi
bakimindan 6nem tasimaktadir. YUksek teknoloji sek-
torlerinde Ulke ortalamasina ulasiimasi bakimindan
izmir'in bu alandaki eksikliklerini giderme cabalarina

odaklanmasi 6nem kazanmaktadir. Endusti kiyasla-
ma analizi kapsaminda, kiyaslamada dikkate alinan
Ulkelerin girisimcilik ekosistemindeki GEDI puanlari
TUrkiye ile karsilastirilmis ve Ulkemizde girisimcilik
ekosisteminde desteklenmesi gereken alanlara ilis-
kin bir degerlendirmeye de yer verilmistir. Bu deger-
lendirmeye goére sureg yeniligi, teknoloji 6zimseme,
rekabet, risk alma ve ag olusturma, Ulkemiz girisim-
cilik ekosisteminde guglendirilmesi gereken temel
alanlardir.

SEKIL 6. Ulkemizde Girisimcilik Ekosisteminde Desteklenmesi Gereken Alanlar

1-Firsat Algilama

14-Risk Sermayesi

13-Uluslararasilasma

12-BUuyume Orani

11-Surec inovasyonu

10-Uriin inovasyonu

2-Start-Up
Yetenekleri

3-Risk Alma

4-Networking

5-Kulturel Destek

9-Rekabet g et
. Emilimi
8-Insan Kaynagi
-@- Turkiye -@= Macaristan -®- Almanya =®- Danimarka
=@~ ispanya -#- italya -~ Birlesk Krallik

Kaynak: GEDI Institute
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Kilyaslama analizinde, Avrupa'daki yenilenebilir enerji
ekipman ve hizmet endustrisi kUmelerine iliskin bir
degerlendirme de yapilmistir. Kime ve destekleyici
kurumlar, Avrupa’'nin enerji donustimune yonelik he-
deflerine ulasabilmesi yolundaki 6nemli araclar ola-
rak degerlendirilmektedir. Kimelerin guglendirilmesi
Avrupa inovasyon Stratejisi’'nin de bir parcasi olmus-
tur. Avrupa'da akilli uzmanlasma stratejileri araciligiy-
la gelistirilen politikalarda, kimeler yeniligin dnemli
aktorleriolarak kabul edilmektedir. Yenilenebilir ener-
ji alaninda kimelenme stratejisini benimseyerek ye-
rel ekonomilere yatirim ve bUyUme firsatlari yaratma
cabalari, Ulkelerin enerji sektéru paydaslari arasindaki
is birligini ve sektdrun kuresel rekabet gucunu artir-
ma ¢abalarini da desteklemektedir.

Birlesik Krallik'taki DenizUstU RUzgar Enerjisi Sektor
Anlasmasi, BUyUme Ortakligl, Sanayi Stratejisi, Yerel
Sanayi Stratejileri ve Sehir ve BUyume Anlasmalari
gibi inisiyatifler, farkli kurumlarin ortak bir koordi-
nasyon icinde calismasini hedeflemektedir. Ozellikle
DenizUstU RUzgar Enerjisi Sanayi Konseyi (OWIC) gibi
guvenilir yapilarin bulunmasi ve Offshore Renewable
Energy Catapult gibi benzersiz tesislere sahip kuru-
luslar, is birligi saglanmasinda belirleyici bir rol oy-
namaktadir. Almanya ise Energiewende girisimi ve
Yenilenebilir Enerji Kanunu (EEQG) ile sektorde dncu bir
yaklasim sergilemekte ve diinya genelinde drnek bir
rol Ustlenmektedir. Kiyaslama analizinde degderlendi-
rilen bir diger Ulke olan Almanya'nin kime politikasi,
uzun suredir devam eden ve basarili bir inovasyon
politikasinin dnemli bir bileseni olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Bu politika, rekabetciligi artirmak ve yenilik
kapasitesini guglendirmek amaciyla gesitli kime-
lenme programlarini desteklemeyi hedeflemektedir.
ispanya'da yerel belediyeler, enetji, iklim degisikligi ve
hava kalitesi planlari olusturarak sturdurulebilirlik stra-
tejilerini 6nceliklendirmektedir. HikGmet, belediyeler
ve kUmeler, yenilenebilir enerji sektérinde énemli
bir rol oynamakta olup kimeler, sanayiyi ve Univer-
siteleri bir araya getirerek destekleyici bir kurumsal
yap! olusturmaktadir. Macaristan hukdmeti, sinirh
kurumlarina ragmen AB ile yakin iliskisi sayesinde
AB'nin Surddrulebilirlik Senaryosu kapsaminda faali-
yetlerini sUrdlUrmektedir. Macaristan; kamu kurumlari,

agdlar, is topluluklari ve akademi arasindaki is birligi ile
yenilenebilir enerji alaninda stratejik hedeflere ulas-
maya calismaktayken italya'da kiimelenme yapisi,
derneklere ve kurumlara odaklanmaktadir. italya, bir-
cok sektdrel projeye ve konsorsiyuma katilarak ulusal
ve uluslararasi duzeyde is birligini tesvik etmektedir.
Danimarka'da kimelerin amaci, is birligi yoluyla bil-
gi, beceri ve finansmana erisim saglayarak firmalara
avantajlar sunmaktir. Bu sayede firmalar Grdn, streg
ve projelerini kUresel pazar igin yenilik¢i ve rekabetgi
hale getirerek bUyUme ve istihdam yaratilmasina
katki saglamaktadir.

Kiimelerin gii¢lendirilmesi,

hizlandiricilarin ve kolaylastiricilarin

varligi, sanayi ve iiniversite ig birligi

Endustri kiyaslama analizi kapsaminda, ENSIANIN
belirlenen Ulkelerdeki temiz enerji kimeleri ile ki-
yaslanmasi amaciyla kime kiyaslama analizi ¢alis-
masl yurutulmustur. Asagidaki alti baslikta detayli
analizler gergeklestirilmis ve gerceklestirilen analiz-
ler dogrultusunda ENSIAnIn Avrupa Kime is Birligi
Platformu’'na (ECCP) basvuru sureci yonetilmistir.
SUrec¢ sonunda ENSIA'nin ESCA bronz etiketini al-
maya hak kazanmasina da katki saglanmistir.

KUme yapisi
Kdme ydénetimi
KUme stratejisi

. Kime finansmani

. Kime faaliyetleri ve hizmetleri

oA W N -

. llgili paydaslarla iletisim ve etkilesim
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BOLUM 5.

Ulusal ve Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji
Talep Analizi
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5.1. Metodoloji

Yapilan analiz ile yenilenebilir enerji hizmet ve ekip-
man endustrisinde, ulusal ve uluslararasi olcekte
Ulkemizin konumunu ve bu dogrultuda hedeflen-
mesi gereken musteri segmentlerini belirlemek
amaclanmistir. Bu kapsamda analiz ¢calismasinda
arastirma alanini, OEM'ler, EPC'ler, bilesen Ureticileri,
parca Ureticileri ve servis saglayicilari gibi yenilene-
bilir enerji alaninda faaliyet gdsteren firmalarin Ust
duzey yoneticileri olusturmaktadir. Talep analizi ¢a-
lismasinda “olasiliksal olmayan 6rnekleme”ye dayall
yontemlerden biri olan “rastgele drnekleme yontemi”
kullaniimistir. Calismadaki hedef kitlenin spesifik ve
nis bir grup olmasi nedeniyle, calismanin uluslarara-
si kismi WindEurope Villik Etkinligi'nde (ispanya/5-7
Nisan 2022) ve InterSolar Europe Kongresi'nde
(Almanya/11-13 Mayis 2022) gerceklestirilen ylz ylze
gorusmeler ile tamamlanmistir.

Arastirmanin ulusal asamasi, “rastgele drnekleme’
teknigi kullanilarak ve CATI (Bilgisayar Destekli
Telefon Gorusmesi) ve CAWI (Bilgisayar Destekli Web
Gorusmesi) denen hibrit veri toplama yontemlerine

dayali olarak 204 kisi ile gerceklestirilmistir. CATI yon-
temi ile 139 goértsme yapilirken CAWI yontemi ile 65

gorusme tamamlanmistir.

Ornek ve Hedef Sirketlerin
Belirlenmesi

Bu bdélumde, hem uluslararasi hem de ulusal asama
icin érnek ve hedefsirketlerin tanimlanmasina iliskin

ayrintilar saglanmaktadir.

Uluslararasi Asama

Uluslararasi arastirma kapsaminda, karar vericilerle
ve Ust duzey ydneticilerle 195 gorusme yapilimistir.
Toplanan veriler duzenledikten sonra, 195 gérisme-
den proje tasarimini temsil ettigi dustnulen 124 farkli
sirkete ait veriler analiz edilmistir. Tamamlanan go6-
rismelerin ve raporlamaya dahil edilen gérusmele-
rin Ulke dagilimlarini gdsteren tablolar asagida yer

almaktadir.

TABLO 25. Uluslararasi Asamada Tamamlanan Gérismelerin Sayisi — Ulkelere Gére

i Turkie 4
Cin 1
} Finlandiya 3
Danimarka 5 Portekiz 2
Fransa 16 Belcika 2
Hollanda 3
Almanya 29
Kanada 1
Birlesik Krallik 25 Letonya 1
italya 1 Monako 1
Norveg 1
Japonya 1 Polonya 1
ispanya 59 Romanya 1
Sirbistan 1
ABD 10 .
Singapur 1
Diger ulkeler Toplam 28 isvicre 1
TOPLAM m BAE !
Vietnam 1
Bati Afrika 1
1

Dunya-tumu

Diger Ulkeler Toplam m
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TABLO 26. Analize Dahil Edilen Gérismelerin Dagihmi -Ulkelere Gére

Cin 1 Finlandiya 3
; Belcika 1
Danimarka 3 Kanada 1
Fransa 10 Letonya 1
Almanya 26 Monako ]
Hollanda 1

Birlesik Krallik 12 Norveg 1
italya 1 Polonya 1
: Portekiz 1
Ispanya 22 Romanya 1
ABD 10 Sirbistan 1
Singapur 1

Diger ulkeler Toplam 19 favtere ]
BAE 1

Vietham 1

Bati Afrika 1

Diger Ulkeler Toplam [19 |

GorUsmeler firmalarin mevcut ve gelecekteki du-
rumu ve stratejileri ile hakkinda dogru cevaplari
alabilmek i¢in satis mudurleri, satin alma mudurleri,

finans mudurleri, is gelistirme muddurleri, s6zlesme
mudurleri, yatirim mudurleri gibi karar vericiler veya
Ust duzey yoneticiler ile gergeklestirilmistir.

SEKIL 7. Gérisme Yapilan Kisilerin Sirketlerdeki Pozisyonlari/Bélumleri

S4. Sirketteki Goérevi/Bolimu (%)

Madur
is Gelistirme
Operasyonlar/Projeler

Sirket Yoneticisi

~ II
(e}

Satis/Tedarik 9
Direktor
Teknic | N
ceo [N -
Muhendis 5

Gorusulen 124 sirketin %66'sI gunes enerjisi sekto-
rinde, %57'si ise rlzgar enerjisi sektorinde faaliyet
gostermektedir. Temiz hidrojen alaninda faaliyet
gosteren firmalar, toplam 6rneklemin yaklasik beste
birini olustururken biyoenerji ve jeotermal alaninda

31

—
]

Y
=

faaliyet gosteren firmalar, cok daha dusuk bir paya
sahiptir. Ayrica ¢alisma sirasinda, bazi firmalarin di-
ger enerji sektorleri altinda siniflandirilan farkh ye-
nilenebilir enerji alanlarinda da faaliyet gosterdigi
gozlemlenmistir.
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SEKIL 8. Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Yenilenebilir Enerji Sektorleri

S7. Sirketiniz hangi yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gosteriyor?(%)(n:124)

80%
66%
60% 57%
(]
40%
18%
0,
20% - 1% 7% 9%
4%
0% - [ ] — [
Guneg Ruzgar Temiz Hibrit Biyoenerji Jeotermal Diger Eneriji
Enerjisi Enerjisi Hidrojen Enerji Sektorleri

GUnes ve rUzgar enerjisi sektorlerinde 122 firma faaliyet gdstermekte iken 31 firma her iki alt sektdrde de yer
almaktadir.

SEKIL 9. Glunes ve RUzgar Enerjisi Sektérlerinde SEKIL10. Sirketler ve is Tur
Faaliyet Gosteren Firmalarin Orani

Al. Sirketinizin ana is tarinu
secgebilir misiniz? (n:124) (%)

80
72%
60
Her ikisi Glnes
25% 33% 40
20 .
0

Uretim Hizmet

Sirketlerin faaliyet alanlari soruldugunda 43’0 ana SEKIL 1. isletme Turlerinin Kesisimi
faaliyet alaninin imalat oldugunu, 89'u da yenilene-
bilir enerji sektorune hizmet veren sirketler olduklari
belirtmistir. Sayilari az da olsa gorusulen bazi sir-
ketler, yenilenebilir enerji pazarinda hem Urdn hem
de hizmet sunmaktadir. Bu nedenle bu sirketlere
hem Uretim hem de hizmet alanlari ile ilgili sorular

Her ikisi
yoneltilmistir. 9%
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Gorusulen sirketlerin buyuklUkleri, sektore ve faali- ve Uzeri ¢alisani olan sirketlerin ise tamamlanan
yet alanina gore farklilik gdsterse de cogunlugunun toplam goérusmelerin %30'unu olusturdugu gorul-
500 ve daha az ¢alisani olan sirketler oldugu, 500 mektedir.

TABLO 27. Sirketlerin Calisan Sayilarina Gére Dagilimi

Gilines Ruzgar . . Temiz
TOPLAM . . Biyoenerji | Jeotermal . .
enerjisi enerjisi hidrojen
Taban 92 4 13 21
1-100 ¢alisan 41% 42% 38% 13% 0% 15% 14%
101-500 calisan 28% 33% 32% 38% 50% 46% 38%
+500 calisan 30% 25% 29% 50% 50% 38% 48%

Sirketler agirlikli olarak bilesen ve Urun imalati (%31), hizmet vermektedir. Bu sirketlerin sagladigi diger
montaj ve insaat (%27), proje gelistirme ve yonetimi urln ve hizmetler asagidaki grafikte gosterilmektedir.

(%23), denetim, isletme ve bakim (%22) alanlarinda

$EKiL 12. Sirketlerin Sagladigi Urin & Hizmetler

Alax. Sirketiniz hangi urunleri (uretilen mallar/bilesenler)
ve hizmetleri sagliyor? (%)

Bilesenler/Uranter |, 57

Kurulum ve insaat [ 27
Proje Gelistirme/Yénetim _ 23%

Denetleme, isletme ve Bakim _ 22%

Danismanlik ve Arastirma _ 18%

Finansal Hizmetler _ 15%

Panelier | 1
Muahendislik Hizmetleri || NG
piger |GG 1>
Yazilim CéztUmleri _ 1%
Lojistik [ N =

Ozel ve Kamu Hizmetleri I -

Test ve Belgeleme - 3%

insaat Malzemeleri - 3% n:120
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Katilimci firmalarin en ¢ok ihracat yaptigi ilk tg Ulke,
Almanya, ABD ve Fransa'dir. Ancak alt sektorler de-
Jgerlendirildiginde bu siralama degismektedir. RUzgar
enerjisi ihracat noktalarinda, en ¢ok ABD, Almanya,
ingiltere ve ispanya 6ne cikarken glnes enerjisi sek-
térunde en sik ihracat yapilan ulkeler, Almanya, ABD
ve italya'dir. Almanya'ya, toplamda %38 oraninda
hizmet ve Urun ihrag edilmektedir. GUnes enerjisi

SEKIL 13. Urin ve Hizmet ihracatinda ilk Ug Ulke

sektdédrunde Almanya'ya Urln ve hizmet ihrag edil-
me orani %43'ken bu oran, rlzgar enerjisinde %25'tir.
ABD'ye toplamda %30 oraninda hizmet ve Urun ihrag
edilmektedir. Urln ve hizmet ihracati gines enerji-
sinde %28 oraninda iken ruzgar enerjisinde %31'dir.
Fransa'ya ise toplam %20 oraninda hizmet ve Urdn
ihrac edilmektedir.

A4ax_1. Latfen Grun veya hizmet ihrag ettiginiz ilk 3 Glkeyi belirtiniz. (%)

Toplam (n:90)

38%

Almanya

ABD 30%

Fransa 20%

italya 19%

Birlesik Krallik 19%

ispanya 18%

ingiltere 1%

10%

Danimarka

Hollanda 10%

Cin

isveg

o
X

3
X

Enerji sektorlerine gore

43%

28%

22%

24%

21%

21%

3

X
2
X

12%

5%

5% [ Gunes Enerjisi (n:58)

B RUzgar Enerjisi (n:55)
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Katilimci firmalarin en ¢ok ithalat yaptigi ulkelere
bakildiginda Cin, agik ara birinci sirada yer alirken
Almanya ve ABD, onu izleyen diger Ulkelerdir. Alt
sektorlere bakildigindaysa bu siralama degisiklik

gostermektedir. RUzgar enerjisi sektorunde ithalat
tercihi en fazla Cin ve ABD'den olurken glnes enerjisi
sektérunde Cin'i Almanya ve Turkiye takip etmektedir.

TABLO 28. Yenilenebilir Enerji Sektorlerine Gére Uriin & Hizmet ihrac Eden ilk Uc Ulke

Almanya

ABD 30%
Fransa 20%
italya 19%
BK 19%
ispanya 18%
ingiltere 1%
Danimarka 10%
Cin 7%
Hollanda 7%

isvec

6%
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Cin, toplam Urun ve hizmetlerin %45'ini ithal etmek-  %18'dir. ABD, toplam Urun ve hizmetlerin %21'ini ithal
tedir. Urain ve hizmet ithalati gines enerjisinde %54,  etmektedir. Urln ve hizmet ithalati glnes enerjisinde
rizgar enerjisindeyse %30'dur. Almanya, toplam Urdn %19, rlzgar enerjisinde %24'tUr. Turkiye, toplam Urun
ve hizmetlerin %23'Un0 ithal etmektedir. Uriin ve hiz-  ve hizmetlerin %16'sini ithal etmektedir.

met ithalati gunes enerjisinde %26, rizgar enerjisinde

SEKIL 14. En Cok Uriin ve Hizmet ithal Edilen Ug Ulke

A4ex_1. Lutfen Urldn veya hizmet ithal ettiginiz ilk 3 Glkeyi belirtiniz. (%)

Toplam (n:75) Enerji Sektoérlerine Gore
54%
30%
26%
Almanya O
19%
20%
Kore 17%
- ) . 9%
20%
Turklye - 16%
3%
13%
IE an - 12%
Y ° . 6%
7%
Fransa 7%
6%
. ;.
Italya - 7%
0%
7%
Japonya - 7% ’
3%
. 4%
Ispanya 7%
12%
. 4% B Gunes Enerjisi (n:54)
BK 5%
? 9% B RuUzgar Enerjisi (n:33)
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TABLO 29. Yenilenebilir Enerji Sektoérlerine Gére Uriin & Hizmet ithal Eden ilk Ug Ulke

. . . . Birlesik
Toplam Cin Danimarka Almanya Italya | Ispanya
Devletler

Cin

Almanya 23%
ABD 21%
Turkiye 16%
Kore 13%
Tayvan 8%
Fransa 7%
italya 7%
ispanya 7%
Japonya 5%
BK 5%

Ulusal Asama

Ulusal arastirma kapsaminda, enerji yatirrmcilari,
OEM'ler ve Ureticiler, EPC & hizmet sirketleri ve yerel
belediyelerin yetkilileriyle 204 goérisme yapilmistir.
Asagdidaki tablo, raporlamaya dahil edilen gérisme-

lerin dagilimini gostermektedir.

TABLO 30. Ulusal Asamada Goérusulen Kurum Sayisi

Enerji Yatirnmcilari 27
OEM'ler ve Ureticiler 74
EPC & Hizmet Sirketleri 82
Yerel Belediyeler 21

TOPLAM 204

Ulusal asamada gorusulen kurum tarlerinin dagili-
mi %13 enerji yatirimcilari, %36 OEM'ler ve Ureticiler,
%40 EPC & hizmet sirketleri ve %10 yerel belediyeler
seklindedir. Kurumlarin lokasyonlara gore dagilimi
ise %51 izmir, %12 Ankara, %18 istanbul ve %18 diger
iller seklindedir.

SEKIL 15. Ulusal Asama Katilimcilarinin Kurum
TUru ve Lokasyona Gore Dagilimi

TO. Kurum Tuaru
n:204

M Enerji Yatirnmcilan
B EPC & Hizmet Sirketleri
B OEM'ler ve Ureticiler

Yerel Belediyeler

IL. Lokasyon
n:204

B izmir
M istanbul

Ankara

B Diger
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Arastirmaya katilan yerli firmalarin alt sektorlere gére dagilimi ise asagidaki grafikte gdsterilmektedir.

$EKiL 16. Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Dagilimi

Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Enerji Sektora

60%
51%
21% 20%
16%
10%
Gulnes Enerjisi RUzgar Enerjisi Biyoenerji Jeotermal Hibrit Enerji Temiz Hidrojen

Enerji

Sirketlerin birincil enerji sektorinun faaliyet alanlarina gére dagilimiysa asagida verilmektedir.

TABLO 31. Faaliyet Gosterdigi Yenilenebilir Enerji Sektortine Gore Sirket Sayisi

_ Enerji Yatirnmcilan OEM'’ler ve Ureticiler EPC & Hizmet Sirketleri

Gunes enerjisi

RUzgar enerjisi 51%
Biyoenerji 21% 30% 18% 21%
Jeotermal enerji 20%
Hibrit enerji 16%
Temiz hidrojen 10%

Asagidaki tablo, sirketlerin galisan sayilarina ve sektorlere gdre dagilimini géstermektedir.

TABLO 32. Sirketlerin Calisan Sayilarina Gére Dagilimi

Gunes Ruzgar . .. | Jeotermal Temiz
Toplam Biyoenerji . .
enerj ene ene hidrojen

Mikro (5'ten az calisan) 1% 1% 16% 5% 3% 3% -
Kaguk (5-19 calisan) 23% 22% 19% 26% 33% 27% 42%
Orta (20-99 calisan) 31% 35% 28% 26% 33% 30% 21%

BuyuUk (+100 galisan) 34% 33% 37% 42% 31% 40% 37%
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5.2. Bulgular

5.2.1. Uluslararasi Asama Bulgulan

Uluslararasi arastirma kapsaminda, karar vericiler ve Ust

duzey yoneticiler seviyesinde 195 goérusme gergeklestiril-

mis ve 124 farkli sirkete ait verilerin proje tasarimini temsil

ettigi dusunulerek veri analizi asamasi tamamlanmistir.

Yenilenebilir enerji talep analizinin uluslararasi asama

Yenilenebilir Enerji Piyasa Analizi

>

TUm alt sektdrlerde ciro artisi beklentisinin yuksek ol-
masl pazarin blyldugunu géstermektedir.

GUnes enerjisi sektdrundeki ciro ve faaliyet karinda artis
beklentisi diger sektorlere gdre daha yUksektir.

RUzgar enerjisi sektoérundeki gelir ve karhlik tahmin-
leri arasindaki korelasyon, glines enerjisi sektorinden
onemli dlgude farklidir. RUzgar enerjisi sektorindeki fiyat
rekabeti, karllik beklentisinin diger sektorlere gére daha
dusUk kalmasina neden olmaktadir.

Urtin ve hizmetlerin kalitesinin genel olarak dustk mali-
yetli Ulkelerde dusUk, gelismis Ulkelerde ise daha yUksek
olmasi beklenmektedir.

YUksek kalite, yenilenebilir enerji sektérinde yuksek fi-
yati ifade etmemektedir. Bu durum rlzgar enerjisi sek-
térunde daha belirgindir.

ithal hammaddeler, sarf malzemeleri ve parcalara atfe-
dilebilen Uretim maliyetlerinin ortalama yUzdesi %40'tir.
RUzgar enerjisi sektoérinde kuUresel tedarik zincirine yUk-
sek erisilebilirlik, pazardaki fiyat rekabetini artirmaktadir.
GUnes enerjisi endustrisinde teknolojideki hizli degisim,
Urdn ve bilesen Uretiminde surekli yenilik ve yatirrm ge-
rektirmektedir.

GUnes enerjisi sektérinde fiyat rekabetiyerine yeni tek-
nolojilerin piyasaya surulmesinin pazar payl kazanmada
faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

RUzgar enerjisi sektorindeki teknoloji degdisimi, glnes
enerjisi sektdérune gdére daha yavas oldugu igin standart
UrUnlerde fiyat rekabeti daha yUksektir.

Yenilenebilir enerji sektoru, yuksek uluslararasi is birligi
olanaklarina sahiptir.

Taseronluk, profesyonel ag olusturma, ortak gelistirme,
maliyet paylasimive Ar-Ge faaliyetleri firmalar tarafindan
en c¢ok is birligi yapilan alanlardir.

Yenilenebilir enerji sektorl esas olarak isletmeden islet-
meye (B2B) etkilesimler tarafindan yonlendirilmekle bir-
likte isletmeden tuketiciye (B2C) etkilesim de sektorde
bUyUyen bir pazardir.

Musteri segmentinde gunes panellerinin kolay insa edi-

lebilmesi nedeniyle gunes enerjisi sektorunde B2C pay!

bulgularinin nicel analizi, asagida verilen iki baslik altinda

tartisilmis ve bulgular ortaya konmustur.

>

>

Yenilenebilir enerji piyasa analizi

Turkiye algisi

rizgar sektorine gore Ug kat daha fazladir.
RUzgar enerjisi sektoru goriusmecileri tarafindan satin
alma kararlarinda miktar, hicbir zaman en énemli kriter

olarak segilmemistir.

Turkiye Algisi

>

Turkiye, glnes enerjisi sektoérinde arz kaynagi agisindan
%20 potansiyel ile ilk Ug¢ sirada yer almaktadir. Bununla
birlikte rizgar enerjisi sektorinde arz kaynagi agisindan
%3 potansiyel ile 11. sirada yer almaktadir.

Turkiye'nin éntnde rlzgar enerjisi sektérinde daha bu-
yUk bir tedarikgi olma potansiyelini artirmasiicin firsatlar
bulunmaktadir.

Firmalarin yenilenebilir enerji alaninda Turkiye'nin teda-
rik kaynagi potansiyelini distk gérmelerinin en 6nemli
nedeni, is iliskilerinin veya baglantilarinin olmamasidir.

Turkiye'nin arz kaynagdi olma konusunda en guclu Ug
yénU, AB mevzuatiile ulusal mevzuat arasindaki benzer-
likler, yapisal kapasitenin guglu ve cografi konumunun
uygun olmasidir.

Dusuk maliyetliancak kaliteli Grin veya hizmetlere sahip
olmak, tedarik¢i segciminde en 6nemli kriterdir.

Bir Ulkeyi yatirrm yapma veya is genisletme planlarina
dahil etmenin en dnemli iki nedeni, halihazirda olustu-
rulmus pazarin boyutu ile pazarin buyume beklentileri
ve potansiyelidir.

Analize katilan firmalardan yatirrm yapmak veya bUyuU-
mek i¢in potansiyel bir Ulke olma bakimindan Turkiye'yi
degerlendirmeleri istendiginde Cin, ingiltere, italya ve
ispanya gibi Ulkelerden olumlu yaklasimlar gelmektedir.
Danimarka, Fransa, Almanya ve ABD'den ise olumlu ya-
nit alinamadigi degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir enerji sektorundeki sirketler, potansiyel

hizmet veya Urun tedarikgilerine genellikle ¢alisanlarin
temasi (%71) ve mevcut tedarikgiler veya alicilar (%62)
araciligiyla ulasmaktadir.

Sektdrde daha fazla is gelistirmek, gliven ve ag yapisi
gerektirmektedir.

Gorusulen sirketlerin higbirinin kiculme plani yoktur.
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5.2.2. Ulusal Asama Bulgulari

Ulusal arastirma kapsaminda yerli enerji yatirimcilari,
OEM'ler ve Ureticiler, EPC & hizmet sirketleri ve yerel be-
lediyelerin yetkilileri ile 204 gorisme gergeklestirilmistir.
Ulusal asama bulgularinin nicel analizinin tartisildigi bu
bolum, sirketlerin ve kurumlarin odaklandigi birincil is

tdrune godre alt bélumler halinde degerlendirilmistir.

» Enerji yatirimcilari

» OEM'ler ve Ureticiler

» EPC & hizmet sirketleri

» Belediyeler ve kamu kurumlari

Bu boélimlere ek olarak YEKA & YEKDEM mekanizma-
larinin farkh sirketlerin ulusal yatirim kararlari Gzerinde-
ki etkisi degerlendiriimektedir. Son bélimde ise izmir

merkezli sirketlerin degerlendirmeleri analiz edilmistir.

Yapilan degerlendirmede, yenilenebilir enerji alaninda
uluslararasi piyasada buyUmek icin potansiyel bulun-
dugdu ve bu potansiyeli gergeklestirme yolunda yerli
firmalar arasinda sektérler arasi is birliginin 6nemli oldu-
gu analizin ulusal asamasina katilan sirketler tarafindan
vurgulanan bir husus olmustur. Sektoérler arasi is birligi,
karmasik sorunlari anlamak ve ¢ézmek icin birlikte ca-
lismak Uzere farkli kisi, kurulus ve sektorlerin bir ara-
ya gelmesidir. Analiz ¢calismasina katilan gérismeciler,
TUrkiye'de yenilenebilir enerji alaninda sektorler arasi is
birligi ve dolayisiyla sinerji yaratmanin anahtarinin fuar-
lar, sempozyumlar, organizasyonlar, kurumlar ve ortak
mekanizmalar araciligiyla iletisimin artirilmasi olduguna

inandiklarini ifade etmistir.

$EKiL 17. Yenilenebilir Enerji Alaninda Sektoérler Arasi is Birligini/Sinerjiyi Artirmaya Yénelik Oneriler

(Enerji Sektortne Gore)

B17a. Sizce yenilenebilir enerji alaninda sektérler arasi is birligi/
sinerji yaratmak icin neler yapilabilir?

Enerji Sektérine Gére

Daha fazla fuar/sempozyum/
organizasyon

iletisimin artirilmasi

is birligi/ortak
mekanizmalar olusturulmasi

Artan iletisim/ 6%

beraberlik

6%

Tesvik/tesvik kapsamlarinin
artirilmasi

Dernek/platformlar 6%

kurulmasi

10%

Grup faaliyetlerinin
artirilmasi

7%

Il

10%

19%

26%
17%
21%

21%

12%

| Gunes (n:36)

Hl RUzgar (n:42)
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SEKIL 18. Yenilenebilir Enerji Alaninda Sektérler Arasi is Birligini/Sinerjiyi Artirmaya Yénelik Oneriler

B17a. Yenilenebilir enerji alaninda sektdrler arasi is birligi/sinerji olusturmak icin
sizce neler yapilabilir? (n:82)

Daha fazla fuar/sempozyum/organizasyon | NI -
Kurumlar/sektérler ile artan iletisim || R N -
is birligi/ortak mekanizmalar artirimas: [ R -,
Tesvik/tesvik kapsamlarinin artiriimas: || RN -
iletisim/beraberligin artirimas: || NNENGENGEGE -
Dernek/platformlar kuruimas: | RN -
Daha fazla bilgi/veri paylasiimas: || N NN s
Devlet destegi saglanmas: |GG s
Projelerin artinimas |G .o
Grup faaliyetlerinin artinimasi ||| NN 4%

egitimlerin artinimas | =+

Taleplerin/uygulamalarin artiriimasi

N o

Farkindalik/yon yaratmaya calismak | 2%
Derneklerin aktif olmasi [N 3o
surdaralebilirligin saglanmasi [N =
Destek saglanmasi [ =+

Uzmanlik alanlari olusturulmas: | =9
Ar-Ge calismalarinin artinimas [N 3o
Yatirimlarin énanan aciimasi | N 2%

Enerji Yatirnmcilari

» Mevcut enerji yatirnmcilarinin Turkiye enerji piya-  » VYerli enerji yatirimcilarinin talebin artacagina inandik-

sasina olan guveni oldukga yuksektir. Gorisme- lariilk iki Gran, gunes panelleri (%41) ve glnes enerjisi

cilerin %93'U Turkiye'de yeniden yatirim yapmak ekipmanlaridir (%19).

istemektedir. » VYerli enerjiyatirnmcilarinin talebin artacagina inandik-
» VYerli enerji yatinmcilari, glines enerjisi santralleri- larrilk iki hizmet, kurulum (%30) ve EPC hizmetleridir

ne ve hibrit teknolojilere yapilan yatirimlara diger (%26).

yenilenebilir enerji sistemlerine gére daha fazla ilgi » Yerli yatirnmcilarin %47'si, uluslararasi tedarikgisini

gdstermektedir. yerel bir tedarikgiyle degistirmeyi dusinmemekte-
» Ulusal biyokUtle ve jeotermal yatirimcilari, yatirm- dir. Rtzgar enerjisi yatinmcilari icin bu oran %67'dir.

larini yurt disina genisletme taraftaridir. » Bazi yerli yatirrmcilar, 1si esanjorleri ve fotovolta-
» Yerli enerji yatirmcilarinin da yurt disinda gines ik hlcreler gibi yUksek teknoloji bilesenleri icin

enerjisi santrallerine yatirim yapma planlari bu- tedarikgilerini yerli bir tedarikgiyle degistirmeyi

lunmaktadir. planlamaktadir.
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OEM'’ler ve Ureticiler

» Ulusal enerji endUstrisiicin yatirnm planlayan firmalar
bUyuklUklerine gére degerlendirildiginde, mikro ve
kUcuk olgekliler %65 oraniyla orta ve buUyuk 6lcekli-
lerin gerisinde kalmaktadir.

» Diger alt sektorlerle kiyaslandiginda, jeotermal enerji
Ureticilerinin yatinm yapma istekliligi %44 oraniyla
daha dusuktur.

» OEM'lerin ve Ureticilerin %91'inin hem ulusal hem de
uluslararasi dluzeyde yatirim planlari bulunmaktadir.

» Halihazirda jeotermal enerji alaninda faaliyet gos-
teren OEM'ler ve Ureticiler, hibrit teknolojilere (%14)
ve hidrojen teknolojilerine (%25) gecisi degerlendir-
mektedir.

» Yerli OEM ve Ureticilerin uluslararasi yatirim planlarin-
da agirlikli olarak, Avrupa ve gevre Ulkelerde yer alma
hedefi bulunmaktadir. Afrika, Dogu Asya ve GUney
Amerika'daki Ulkeler, planlarda yer alan yerlerarasinda
degildir.

» Gunesenerjisi tarafinda, Urun ihracati beklentisi daha
baskinken ruzgar enerjisi tarafinda, hizmet ihracati
beklentisi glnes sektorine gore daha yuksektir.

» OEM'ler ve ureticiler icin kritik tedarik Urunlerinin
%75'inden fazlasi, genis bir uluslararasi tedarikgi yel-
pazesine sahip orta-dusuk ve dusuk teknolojili Grdn-
lerdir.

» Yerlirdzgar enerjisi sektorindeki kritik Grdnlerde yUk-
sek teknolojinin payi, yerli gines enerjisi sektérinden
daha azdir.

» OEM'ler ve ureticiler igin en kritik hizmet insan kay-
nagidir.

» OEM'ler ve Ureticiler, ihracat potansiyellerini artirmak
icin uluslararasi akredite test merkezlerine ve Ar-Ge

merkezlerine ihtiya¢ duymaktadir.

EPC ve Hizmet Sirketleri

» Yerli EPC ve hizmet sirketlerinin %90'indan fazlasinin
yenilenebilir enerji sektdrine yatirim yapmak igin yeni
planlari bulunmaktadir.

» Yerli EPC ve hizmet sirketleri, agirlikh olarak gines
enerjisi (%72), rizgar enerjisi (%52) ve hibrit teknolojiler
(%42) alanlarinda yatirrm hedeflemektedir.

» Yerli EPC & hizmet sirketleri i¢cin insan kaynadi én-
celikli alandir. Yeni iliskiler ve aglar olusturmak, yerli
hidrojen EPC ve hizmet sektoru icin dne ¢ikan diger
basliklardir.

Yerli EPC sirketleri arasinda sektorler arasi akiskanlik
sinirhdir.

Yerli EPC firmalarinin musterileri icin kalite ve fiyat,
esit seviyede dneme sahip kriterlerdir.

Yerli EPC firmalari icin Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri
uluslararasi hedef ulkelerdir.

istanbul'da yerlesik EPC sirketleri, cogunlukla EPC
hizmetlerinde talep artisi beklerken izmir'de yerlesik

sirketler Urunlerde bUyUme beklemektedir.

Belediyeler ve Kamu Kurumlari

» Belediyeler ve kamu kurumlari son bes yilda yenile-

nebilir enerji ile ilgili birgok yatirimi tamamlamistir.
Gegmiste yatirim yapanlarin ¢gogu tekrar yapmayi
dUsunurken higyatirim yapmayanlar da ilk kez yatirm
yapmayi planlamaktadir.

Belediye binalarina, pazar yerlerine ¢ati gunes sis-
temleri kurulmasi ve sokak aydinlatmasinda gunes
enerjisinden faydalaniimasi belediyelerin ve kamu
kurumlarinin yenilenebilir enerji sektdérunde planla-
diklari yatirnmlarda dne cikan iki basliktir.
Yatirimlarin finansmaninin hibe ve tesviklerle des-
teklenmesi beklenmektedir. Yatirimi 6z sermaye ile
finanse etme yenilenebilir enerji yatirimlarinin finans-

maninda ilk segcenek degildir.

YEKA ve YEKDEM Mekanizmalari

» Yerli enerji yatirrmcilarinin %15'i mekanizmalarin

sirketlerini olumsuz etkiledigini, %30'u etkisinin olmadi-
ginainandigini ve %56'si da mevzuat ve destek meka-
nizmalarinin sirketlerini olumlu etkiledigini belirtmistir.
Ayni soruda OEM'ler ve ireticiler, %18 oraninda olum-
suz, %54 oraninda olumlu etkilendigini belirtmistir.
Olumsuz etkilerin pay! %21 ile en ¢ok EPC ve hizmet
sirketlerinde gérulmustar.

En yUksek olumlu etki; enerji yatirimcilari arasinda
rizgar sektorunde (%67), OEM'ler ve Ureticiler arasin-
da temiz hidrojen sektorunde (%71) ve EPC firmalari
arasinda jeotermal sektdérunde (%59) gérulmektedir.
Yatirimlara getirilen kisitlamalar, YEKA & YEKDEM
mekanizmalarinin en buyuk olumsuz etkisi olarak
gorulmektedir.

Her iki mekanizma da buyuk OEM ve EPC sirketleri-
ni orta ve mikro-kucuk sirketlere gére daha olumlu

etkilemektedir.
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Izmir

» izmir, yenilenebilir enerji sektdrinde Gretim ve hiz-
met saglayan gugclu sirket ve kurumlara sahiptir.

» EPC ve hizmet sirketleri, gines enerjisi sektorine
liderlik ederken OEM ve Ureticiler de ruzgar en-
dustrisine liderlik etmektedir.

» izmir, yenilenebilir enerjide ihracat hacmini ar-

tirmaya yonelik gucllu bir potansiyele sahiptir.

5.3. Sonu¢

Raporda sunulan uluslararasi ve ulusal asama bulgu-
laridegerlendirildiginde, yurt disi merkezli firmalarin
kendi yerel pazarlarinda kalifiye Uretici bulamamala-
rindan dolay! Turkiye'nin parga ve bilesen tedarikgi-
si olarak avantaj sagladidi anlasiimaktadir. Ozellikle
italya ve ispanya, Turkiye icin gelecek vaat eden
pazarlar olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasi
sirketler 6nUmuzdeki bes yilda Avrupa ve Cin'den
alimlarini artirmayi planlamaktadir.

TUrkiye'nin ihracat kabiliyetini artirmak icin firmalarin
satis stratejileri degerlendirilmelidir. Satin alma kriter-
leri analizinde ilk sirada “is ortakligi” yani “uzun vadeli
iliskiler”, ikinci sirada “maliyet azaltma” ve Uguncu

sirada “fiyat rekabeti” 6ne ¢cikmaktadir. Yenilenebilir

enerji sektoru uzun vadeli, yakin is birligine dayali bir

Sirketlerin yaklasik %90'l hem ulusal hem de ulus-
lararasi dlzeyde yenilenebilir enerjiye yatirim yap-
mayI planlamaktadir.

» izmir, yenilenebilir enerjinin tim sektérlerinde bu-
yUme potansiyeline sahiptir. Ancak sirketler, haliha-
zirda gunes ve rlUzgar enerjisi sektorlerine yatirrm
yapma konusunda oldukga isteklidir.

sektdr oldugu icin Turkiye merkezli firmalarin 6nce-
likle uluslararasi fuar vb. etkinliklerde goérunurltkle-
rini artirmalari, ardindan da uzun soluklu is birlikleri
kurmalari 6nerilmektedir. Yenilenebilir enerji sek-
tord, alici-saticl iliskilerinde ag olusturma ve yakin
temaslarin 6nemli oldugu bir sektérddr. Bu nedenle
Turk sirketlerinin yeni aglar olusturmasi ve musteri
memnuniyetini saglayacak kalitede ¢alismalar ortaya
koymasi, uzun vadeli iligkilerin devamliligi igin kritik
unsurlardir. Gelecek besyilda, hizmet alimlarinda kali-
te, fiyat ve yerelligin 6nem kazanacak kriterler oldugu
kabul edilmektedir. Turkiye'nin bu kriterleri karsila-
yarak yenilenebilir enerji hizmetlerinde rekabetgi bir
tedarik¢i konumuna gelecegi degerlendirilmektedir.
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BOLUM 6.
Endiistri ihtiyac Analizi
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6.1. Metodoloji ve Uygulama

6.1.1. Metodoloji

BEST For Enerji Projesi kapsaminda yapilan endUstri
ihtiyac analizi ile yenilenebilir enerji sektordnin mev-
cut beceri dlzeyini belirlemek ve bu dogrultuda ka-
pasite gelistirme faaliyetleri icin kanita dayali bir yak-
lasim ortaya koymak hedeflenmistir. ihtiyac analizi

calismasi, firmalarin temiz enerji deger zinciri yoluyla

SEKIL 19. isletme Yénetim Sisteminin Ana Yapisi

sektorel donUsumunu tesvik edecek ve kapasitelerini
kUresel rekabet seviyesine yUkseltecek hizmetlerin

tasarlanmasini ve sunulmasini saglayacaktir.

Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin (ITC) “is Yonetim
Sistemi (BMS)", ihtiyag analizi igin temel metodoloji

olarak kullaniimistir.

MUSTERI TEKLIFi

STRATEJiK PROSESLER

Pazarlama Fonksiyonu

Uretim Fonksiyonu

OPERASYONEL PROSESLER

iK Finansal
Kaynaklar

Bilgi ve
Deneyim

Fiziksel

is Ag! Altyapi

iDARi PROSESLER

Kaynak: A Guide to Diagnose a Business and Its Management, ITC, 2014.

“Is Yénetim Sistemi”, firmalarin kavramsal temellerine
dayaliolarak is yonetimi bilesenlerini ve bu bilesenler
arasindaki etkilesimleri aciklayan bir modeldir. Bu is
modeline gore firmalarin iki ana ihtiya¢ kategorisi
vardir: birincisi, pazar payini ve karliigr maksimize
etmeyi amagclayan yonetim ve pazarlama ve Uretim
surecleri icin girdi olarak kullandiklari yonetim yet-
kinlikleri ve ikincisi, kaynaklar. Yonetim kapasitesi;
bir isi tanimlama, stratejisini tasarlama ve planlama
ile bunu gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyulacak kay-

naklari tahsis etme hususlarini icerir. ikinci kategori

olan kaynaklar kategorisinde ise hangi kaynaklarin,
nereden ve naslil elde edinilecegdine, dogru kaynak-
laridogru zamanda ve dogru maliyetle elde etmeye,
kaynaklari halihazirda devam eden islere tahsis etme
ve sonrasinda izleme asamalarina odaklaniimaktadir.
Bu yapi; bilgi ve deneyim, insan kaynaklari, fiziksel alt-

yapl, finansal kaynaklar ve is aglari/is iliskilerini icerir.

ihtiyac analizi icin belirlenen metodoloji, bir firmanin
tum bilesenlerini ve bunlarin birbirleriyle iliskilerini
aciklayan bir is tanimlama kavramsal modeli ortaya
koymaktadir.
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Bununla birlikte analizde, kurumlarin bilgi ve dene-
yimine, organizasyonel yapisina, teknik kapasitesi-
ne, insan kaynadina, drdn/hizmet stratejisine, kalite
perspektiflerine, orta ve uzun vadeli gelisim planla-
rina, pazarlama yapisina, hedeflerine, iletisim stra-
tejisine, is aglari gibi maddi olmayan varliklarina da

odaklanimistir.

$EKiL 20. EndUstri ihtiyac Analizi Yapisi

BEST For Energy Projesi'nin stratejisine ve genel
amaglarina daha uygun hale getirilmesi icin BMS
yapisina gerekli degdisiklikler uygulanmis ve asagi-
daki sekilde goruldugu Uzere bes ana baslik ve on bir
alt baslk altinda yer alan sorular ile analiz calismasi
yurUtdlmustur.

ihtiyac Analizi
Yapisi

Strateji/ Pazarlama (AEONE
Yonetim Inovasyon
— Finans — Kalite ihracat Urin
Gelistirme
— iK — S —  Teknoloji
Yonetimi
| Bilgi ve | Tedarik L BIT
Deneyim Zinciri
L is Ag

6.1.2. Uygulama

ihtiyac analizi kapsaminda gerceklestirilen alt faali-
yetler, su bes baslik altinda detaylandirilmistir:

» Araclarin Gelistirilmesi
» Tanitim Aktiviteleri

» Firmalarin Secimi

» Firmalarla Gérusmeler

» Raporlarin Hazirlanmasi

Araclarin gelistiriimesi kapsaminda BEST For Energy
Projesi internet sitesi Uzerinden ¢evrimigi olarak
CLEANHIT anketi uygulanmistir. CLEANHIT anketi,
sektorde yer almak isteyen veya sektoérde tecrlbesi

az olan ve/veya kendini gelistirmek isteyen firmalar

icin bir baslangi¢ noktasidir. Temel dizeyde dijital
0z degerlendirme araci olarak tasarlanan CLEANHIT
anketine 125 firma katilmistir.

Tanitim aktiviteleri; basin bulteni, sosyal medya he-
saplari, proje internet sitesi, e-posta ve dijital pazarla-
ma araclari kullanilarak yapilmistir. Tanitim aktivite-
leri ile proje geneli icin farkindalik yaratma ve sUreg¢
hakkinda bilgi vermenin &tesinde, hedef kitlenin bu

etkinlige katihmini artirmak da amacglanmistir.

ihtiyac analizi gérismelerinde katilimcilara, 5 baslik
altinda (strateji & yénetim, kaynaklar, Uretim/hizmet,

pazarlama, ar-ge & inovasyon) 26 soru sorulmustur.
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Uzmanlar bu sorulara verilen cevaplari basaril, kis-
men basarili ve basarisiz kategorilerinde degerlen-
dirdikten sonra, kismen basarili veya basarisiz olarak
degerlendirilen sorularda kdok neden analizi yapil-
mistir. Kok nedenler, insan kaynadi, finansal kaynak,
bilgi & deneyim, is agi, fiziksel altyapi basliklari altinda
gruplandiriimistir. Gérisme sonucunda 50 firmadan
elde edilen veriler analiz edilmistir.

Detayli ihtiyag analizi géorusmelerine katilan 50 fir-
may! belirlemek icin amacl érnekleme ydntemi kul-
laniimistir. Amach drnekleme, sinirli kaynaklarin etkin
kullanimiile bilgi agisindan zengin vakalari belirlemek
ve se¢mek icin nitel arastirmalarda yaygin olarak kul-
lanilan bir yontemdir. Bu ydntem, secilen alan hak-
kinda bilgi veya deneyim sahibi olan bireyleri veya
gruplari belirlemeyi icerir. Amach 6rneklemede bilgi
ve deneyime ek olarak, uygunluk ve katilma istegi ile
deneyimleri ve gorusleri acik bir sekilde iletme yete-
negi dnemlidir. Potansiyel firma listesi hazirlanirken
amacl érneklemenin genel cercevesini olusturan

kriterler asagida yer almaktadir:

» Yenilenebilir enerji deder zincirindeki firmalar

» Temiz enerji ve temiz teknoloji sektorinde Urun
cesitlendirme kapasitesine sahip firmalar

» Deder zincirinin tum segmentlerinden temsilciler

» iZKA ve ENSIA'nIn rehberligi

ihtiyac analizi aracinin gelistirilmesinin ve firma seci-

minin ardindan, firmalarla yari yapilandirilmis gorus-

meler gergeklestirilmistir. Bu gdrismelerin 6zellikle

firma sahipleri veya yonetimdeki Ust dUzey temsilciler

ile yapilmasi hedeflenmistir.

6.1.3. Katilimci Profili

6.1.3.1. Faaliyet Goésterilen Sektorler

ihtiyac analizi calismasina katilan 50 firma, temiz
enerji sektorinde Uretim yapmakta ya da bu alanda
hizmet vermektedir. Temiz enerji sektérunde faali-
yet gosteren bazi firmalar, birden fazla temiz enerji
alt sektérine Urdn ve hizmet sunmaktadir. 50 firma
temiz enerji alt sektorlerine gore siniflandirildigin-
da, 26 firmanin ruzgar enerjisi, 17 firmanin gunes
enerjisi, 4 firmanin jeotermal enerji ve 3 firmanin bi-
yokutle enerjisi alt sektorlerinde faaliyet gosterdidi

gorulmustar.

Halihazirda rlzgar enerjisi alaninda ekipman/hizmet
saglayan firmalarin faaliyet gosterdigi diger sektorler

asagida siralanmistir:

» Savunma sanayisi
» Rafineri, petrokimya, dogal gaz endUstrisi
» Demir celik sanayisi
» Cimento sanayisi
» Gemi sanayisi (gemi vingleri, gemiyapimi)
» Otomotiv endUstrisi
» Tarim, ticaret ve diger imalat sanayisi
» Endustriyel makine ve makine parc¢a imalat sa-
nayisi
» Hafriyat makineleri imalati
» Siseleme ve doldurma sistemleri imalati
» Vana sanayisi imalati
» Mobil ving ve kule ving imalati
» Celik konstruksiyon & insaat sektoru
» Hidroelektrik santraller

» Termik santraller

v

Altyapi ve yol
Ustyap!

v

v

EndUstriyel projeler
Elektrik taahhut isleri
» Deprem riski tespiti

v

Gunes enerjisi sektdérine halihazirda ekipman/hiz-
met saglayan firmalarin hizmet verdigi diger sektorler

asagida siralanmistir:

» Otomotiv endUstrisi

Makine sanayisi
» Elektrik ve elektronik imalati

» AC/DC elektrikli ara¢ sarj cihazi

» Elektrik pano ve kontrol pano imalati

» Elektrik panosu imalati

» Rack kabinet imalati

» Kontrol konsollari imalati
» Anahtar teslim mekanik taahhut uygulamalari
» Anahtar teslim elektrik taahhUt uygulamalari
» CNG ticareti
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Jeotermal enerji sektdérine halihazirda ekipman/
hizmet saglayan firmalarin faaliyet gosterdigi diger

sektorler asagida siralanmistir:

» AJir makine sanayisi
» Demir gelik sanayisi
» Kaynakli imalatlar
» DokUum imalatlari

6.1.3.2. Lokasyon

ihtiyac analizi calismasinin hedef kitlesini izmir ve
cevresinde temiz enerji ve temiz teknoloji sektérun-
de faaliyet gosteren veya faaliyet gdstermeyi planla-
yan firmalar olusturmaktadir. Goérusulen 50 firmanin

Halihazirda biyokUtle enerjisi sektérine ekipman/
hizmet saglayan firmalarin hizmet verdigi diger sek-

torler asagida siralanmistir:

» Gida endustrisi

» Kimya endustrisi

» Plastik sanayisi

» Cevre teknolojileri

» Makine sanayisi

» Cimento sanayisi

» Demir celik sanayisi

» Diger sektdrlericin kazan imalati (tekstil, kagitam-
balaj, proses kazani, sehir isitmasi vb.)

lokasyonlarina gdre dagilmi asagidaki haritada
gdsterilmistir. Gérastlen 50 firmadan 43'G izmir'de,
2'si Aydin'dadir. Balikesir, Bursa, istanbul, Mersin ve
Malatya'daysa 1'er firma bulunmaktadir.

SEKIL 21. ihtiyac Analizi Calismasina Katilan Firmalarin Lokasyona Gére Dagilimi

Mardin
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6.1.3.3. Yas

ihtiyac analizi calismasina katilan firmalar kurulus
tarihlerine gdre incelendiginde, son on yilda kurulan

firma sayisinin cogunlukta oldugu gérulmektedir.

Son on yilda kurulan firmalar, daha ¢ok ruzgar ve

glnes enerjisi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

$EKiL 22. ihtiyac Analizi Calismasina Katilan Firmalarin Yasi

=0% 46%
45%
40%
35%
30%
25%

20%
16%

Kurulan Firmalarin Yuzdesi

2011-2021 2001-2010 1991-2000

1981-1990

12%

15% 12%
10% 6%
5% 4% 4%

1971-1980 1961-1970 1960 ve dncesi

Kurulus Yillari

6.1.3.4. Firma Ol¢egi

Calisan sayisina gore firma buyUklugu incelendigin-
de, ihtiyag analizi ¢alismasina katilan firmalarin ¢o-
gunun mikro ve kuguk dlcekli firmalardan olustugu
gorulmektedir.

SEKIL 23. Calisan Sayisina Gore Firma
Olceklendirme

— Buyuk; 12%

Kuguk; 32%
Orta; 26%

Mikro; 30%

Calisma kapsaminda firmalarin Ug yillhik toplam gelir-
lerive ihracat miktarlari analiz edilmistir. Gorismeler
sirasinda 50 firmadan 41'i, ciro ve ihracat hacmi bilgi-
lerini paylasmistir. 2020 cirosuna gore bolumlendiril-
diginde, 6 firmanin mikro 6lgekli, 18'inin kiguk dlcekili,
9 firmanin orta dlgekli ve 8'inin de buyUk o6lcekli ol-
dugu gorulmektedir.

SEKIL 24. 2020 Yili Cirolarina Gére Firmalarin
Olceklendirmesi

— Mikro; 15%

Buyiik; 20%

Kuclk; 43%

Orta; 22%
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6.1.3.5. Calisan Profili

ihtiyac analizi calismasina katilan firmalarin toplam dil bilmektedir, %21'i mUhendistir ve %11'i kadindir.

calisan sayisi 5.026'dir. Bu ¢alisanlarin %20'si yabanci

TABLO 33. ihtiyac Analizi Calismasina Katilan Firmalarin Calisan Profili

. Yabanci Dil Bilen - .
Olgek Personel Sayisi Muhendis Sayisi Kadin Personel Sayisi
Personel Sayisi

Mikro

Kuguk 403 87 87 65

Orta 2109 222 247 149
Buyuk 2.426 632 687 328
Toplam 5.026 1.003 1.072 565

SEKIL 25. Firma Olcegine Gére Miihendis istihdam Orani

70%

60%
60%
50%
40%
30%
25% 25%

20%

14%

Muhendis istihdam Orani

10%

0%
Mikro Kaguk Orta BuUyuk

Firma Olcegi

50 firmada, toplam 1.072 muhendis gdrevyapmakta-  gruptaki bazi firmalar, daha 6nce sektdrde calismis
dir. MUhendis istihdam orani mikro 6l¢ekli firmalarda muUhendisler tarafindan kurulmustur. MUhendislik
%60, kuguk olgekli firmalarda %25, orta dlgekli firma-  firmalarinda istihdam edilecek muhendislerde, yUk-
larda %14 ve buyuk olgekli firmalarda %25'tir. Mikro sek lisans veya doktora egitim derecesi ve yabanci
isletmelerde galisan muhendis oranininyiksek olma-  dil yeterlili§i aranmasi nedeniyle mikro isletmelerde
sinin nedeni, bu gruptaki katilimci firmalarin sekt6é-  yabanci dil bilen personel orani da yuksektir.

re mUhendislik hizmeti veren firmalar olmasidir. Bu
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50 firmada toplam 1.003 yabanci dil bilen personel firmalarda %26, orta 6lcekli firmalarda %12 ve buyUuk
bulunmaktadir. Yabanci dil bilen personel istihdam olgekli firmalarda %23'tur.

orani mikro oélgekli firmalarda %71, kuguk olgekli

SEKIL 26. Firma Olcegine Gére Yabanci Dil Bilen Personel istihdam Orani

80%

7%

70%
60%
50%
40%

30% 26%

. B

Mikro Kuguk Orta Buyuk

23%

20%

10%

Yabanci Dil Bilen Personel istihdam Orani

0%

Firma Olcegi

50 firmada, toplam 565 kadin galisan bulunmak-  firmalarda %8 ve buyuk 6lcekli firmalarda %12 olarak
tadir. Kadin istihdam orani; mikro 6lgekli firmalar-  hesaplanmistir.
da %25, kucuk dlcekli firmalarda %17, orta olcekli

SEKIL 27. Firma Olcegine Gére Kadin istihdam Orani

30%

25%
25%

20%

17%

15%

2%

10%
8%

Kadin istihdam Orani

5%

0%
Mikro Kiguk Orta BuyUk

Firma Olcegdi
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6.2. Bulgular

SEKIL 28. Mevcut Durum (Bosluk) Analizi

100
20
80

Degerler

Strateji/Yénetim Kaynaklar

70
60
50
40 76 77 73
30 58
20
10
0

Uretim/Servis

Pazarlama Ar-Ge

is Surecleri

Il Ortalama Deger

Analiz kapsaminda, yari yapilandirilmis goérismelere
katilan 50 firmanin cevaplari dederlendirildiginde, is
fonksiyonlarina ve ihtiya¢ duyulan kaynaklara iliskin or-
taya ¢lkan bulgular su sekildedir:

» Firmalar icin birincil dncelikli gelisim alani Ar-Ge &
inovasyondur.

» Kok neden, Ar-Ge hibeleri ve kullanimlari hakkin-
daki bilgi eksikligidir.

» ikincil dncelikli gelisim alani kaynak yonetimidir.

» Kok neden, firmalarin insan kaynagi politikasinin
olmamasidir.

» Herisfonksiyonunda gelismesive artirilmasi gereken
ilk iki kaynak, insan kaynaklari ile bilgi ve deneyimdir.

» Nitelikli mavi yaka ve gri yaka personel, sektdrde
en cok ihtiyac duyulan personel grubudur. Ozellik-
le yurtdisinda faaliyet gosteren santiyelere gdnde-
rilebilecek yabanci dil bilgisine sahip maviyaka ve
griyaka personel, altin yaka personel degerindedir.

» Akicl bir yabanci dil ile teknik bilgi ve deneyime
sahip satis temsilcisi, en ¢ok talep edilen beyaz
yaka personel grubudur.

» Firmalarin bilgi duzeylerinin artirilmasi gelismeye
acik alandir. Ozellikle gercek vakalarin aktarildigi,
bilgilerin paylasildigi odak grup toplantilari, ortak
akil toplantilari gibi etkinliklerle sektorde farkin-
dalik yaratilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Hizmet
sektdérunde gercgeklestirilebilecek Ar-Ge ve ino-
vasyon projeleri sektérel bilgi paylasim toplantilari
kapsaminda degerlendirilebilecek konulara 6rnek

gosterilmektedir.

Gelisim Alani

» Is adi olusturulmasi ve finansal kaynak saglanmasi,
her is fonksiyonunun gelistiriimesi icin gereken kay-
naklar listesinde 3. ve 4. sirada yer almaktadir.

» s aginin gelistirilmesi; firmalarin sektére iliskin
bilgi seviyesini artirmalari, ihracat faaliyetlerini
baslatmalari veya gelistirmeleri, tedarik zincirini
genisletmeleri, kalifiye personel istihdam etme-
leri ve sektorde is birligi yapmalari icin dnemli bir
gelisim alanidir.

» Firmalarin cogu mevcut durumda 6z sermayeleri
ile faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bu ne-
denle halihazirda firmalara yonelik finansal destek
oncelikli bir alan olarak tanimlanmamakla birlikte,
gelecekte sektdre yapilacak yatirimlar igin finans-
man ihtiyaci dogacagdi da dustinulmektedir.

» Firmalar bilgilerin toplanmasi, siniflandiriimasi, de-
gerlendirilmesi, paylasilmasi ve guvenliginin ve iz-
lenebilirliginin saglanmasi icin yaziim ve donanim

konularinda yatirima ihtiya¢g duymaktadir.

BEST For Energy Projesi kapsaminda yurutulen rekabet
analizi ve endustri ihtiyag analizi gcalismalari, bélgedeki
temiz enerji firmalarinin kapasitesini gelistirmek icin
birincil arag olarak kullaniimistir. Proje kapsaminda du-
zenlenen danismanlik ve egitim programlari, analiz so-
nuglarindan faydalanilarak tasarlanmis ve uygulanmistir.
Ayrica endUstri intiyag analizi calismasinin ciktilari, proje
kapsamindaki ikili is gorusmelerinin yapisinin belirlen-

mesinde de dnemli bir kaynak olarak kullaniimistir.
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BOLUM 7.
Temel Sanayi
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7.1. Metodoloji

BEST For Energy Projesi’nin temel amaci, izmir ve
cevresinde temiz enerji ekipmanlari ve teknolojile-
ri Uretim ve hizmet sektorinde rekabetgi bir kime
gelistirmektir. Bu amaca ulasma yolunda, “Temel
Sanayi Stratejisi” bélumunde yer alan yenilenebilir
enerji sektord déntusim hedefleri buylUk 6nem ta-
simaktadir. Temel sanayi stratejisinin hedefleri ve
tavsiyeleri; endustrinin vizyonu, misyonu ve genel
hedefleri, mevcut zayifliklari ve engelleri, gucld yan-
lari, altyapisi vb. 6zelliklerini dikkate alacak sekilde
tasarlanmistir. Sonug olarak, bu raporda gelistirilen
stratejiler, basariya giden yolda ilerlemenin anahtar-
larini ve gelecekteki hedeflere ulasmak igin ihtiyag
duyulacak arag dnerilerini icermektedir.

BEST For Energy Projesi kapsaminda hazirlanan
Yenilenebilir Enerji Hizmet ve Ekipman Sanayisi
icin Bolgesel Degder Zinciri ve Kimelenme Analizi

raporunda tanimlanan zorluklar ve firsatlar, Temel
Sanayi Stratejisi'nin stratejik hedef gelistirme sureci
icin bir arka plan saglamistir. ilgili raporun ciktilari
kullanilarak gunes, ruzgar, jeotermal ve biyokutle
enerjisi sektorleri icin stratejik segmentler belirlen-
mistir. GUnes ve rlzgar enerjisi sektdrleriicin yapilan
detayll analizlerde, Turkiye'nin mevcut durumu ve
kUresel trendler ele alinarak cazip segmentler belir-
lenmistir. izmir ve cevresi icin atilmasi gereken ana
adimlarin 6ncelikle glnes ve ruzgar enerjisi sektorleri
icin gerekli oldugu degerlendirmesi yapilmis ve bu
yuzden biyokuUtle ve jeotermal enerji sektorleri igin
segment analizi sinirli tutulmustur. Ayrica BEST For
Energy Projesi kapsaminda hidrojen enerjisi alanina
yonelik izmir Hidrojen Strateji Raporu hazirlandigi
icin hidrojen enerjisi bu raporun kapsami disindadir.

TABLO 34. Temel Sanayi Stratejisi icin Secilen Stratejik Segmentler

Entegre EPC Hizmetleri

Secilen Stratejik Segmentler

PV Uretimi / Konut Kullanimi igin

Karasal Rtzgar Turbini Uretimi

DenizUstd Ruzgar Turbini Ana Parcalar-Bilesen Uretimi

Jeotermal

Jeotermal Enerjinin Tarimda Kullanimi (Sera)

Biyokiitle

Kirsal Alanlar ve Konutlar icin Hammadde Olarak Hayvancilik Atiklarinin Kullanildigi Kiguk
Olcekli Anaerobik Clrdtme (SSAD) Tesisleri

Temel anayi Stratejisi ¢alismasinda “Entegre EPC
Hizmetleri”, mevcut EPC'leri donustirmek amaciyla
tasarlanmis, “PV Uretimi” dénUsimuU mevcut pazarin
disindaki bir pazar olarak konutlara hizmet etmek
Uzere tasarlanmistir. RUzgar enerjisi endustrisinde
“Karasal Ruzgar Turbini Uretimi”, riizgar tirbini ima-
latgisi olmak igin gerekli yeteneklere sahip mevcut

imalat sirketlerinin veya servis sirketlerinin donusu-
mu icin tasarlanmistir. “Denizistu Ruzgar Turbini Ana
Parca ve Bilesen Uretimi” segmenti ise halihazirda
sektdre Urun Ureten sirketlerin kapasitelerinin ve
altyapilarinin gelisimine odaklanan bir dondsumu

icermektedir.
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Stratejik segmentler icin yapilan tanimlamalarin ar-
dindan, sektorler icin yapilan makro tavsiyelerin yani
sira, mikro ve orta duzey hedefleri tanimlamakla ilgili
segmentlerde deger zinciri kiyaslamasi ve Porter’'in
elmas modeli analizi calismalar yarutulmustur. Analiz
calismalarinin ardindan hedef ve 6neriler, sekiz farkli
alanda gruplandiriimistir. Bu alanlar; “altyapi”, “Ar-Ge

mou

ve teknoloji”, “politika gelistirme ve lobicilik”, “finans”,

nou

“yerellestirme”,

nou

markalasma ve iletisim”, “iK gelisimi
ve girisimcilik”, “strateji & is gelistirme” ve son olarak
“ekosistem gelistirme ve is birligi"dir. Her alan igin ey-
lem planinin sektdrlerin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde yapilandiriimasini saglamaya yonelik planla-

ma altyapisi olusturulmustur.

Temel Sanayi Stratejisinde Avrupa Kume

Mukemmeliyeti Vakfi'nin eylem plani olusturmayi da

7.2. Metodoloji Asamalari

Metodoloji; zorluklarin belirlenmesi, stratejiye rehber-
lik edilmesi ve eylemlerin baslatiimasi olmak Uzere
Uc asamada yapilandirilmistir. ilk asamanin icerigini,
BEST For Energy Projesi kapsaminda yapilan farkli
analizlerde sektodrler icin tespit edilen unsurlar olus-
turmaktadir. ikinci asamanin ana konusu, “Temel
Sanayi Stratejisi” gelistirmektir. Son asama ise proje

SEKIL 29. Temel Sanayi Stratejisi Metodoloji Asamalari

Zorluklarin
Belirlenmesi

Onceki
Calismalar ve
Analiz

Stratejiyi
Yonlendirmek

Temel Sanayi
Stratejisi
Gelistirme

kapsayan "kUme gugclendirme girisimi metodolojisi"
uygulanmistir. Stratejik analiz igin kullanilan meto-
doloji, Harvard Universitesi'nden Profesér Michael
E. Porter tarafindan gelistirilen ve Rekabet Stratejisi
(1980), Rekabet Avantaji (1985), Uluslarin Rekabet
Avantajl (1990) ve daha yakin zamanda Rekabette
(1998) baslikh kitaplardaki kavramlara dayanan asa-
gidaki unsurlari icermektedir:

» KlUmenin rekabet avantaji saglayan kaynaklarinin
degerlendirilmesi

» Gelecektekitrendlere vurgu yapan endUstri analizi

» Firmalarin stratejik konumlarinin degerlendirilme-
si ve olasi stratejik segeneklere iliskin tavsiyeler
sunulmasi

» Firmalarin faaliyet gosterdigi deger zincirinin ve
ana iyilestirme alanlarinin vurgulanmasi

faaliyetleri kapsaminda bir sonraki adimda olustu-
rulacak eylem planini gelistirmeyi icermektedir. Bu
yontem ile BEST For Energy Projesi kapsamindaki
farkh analiz sonuclarinin strateji ile iliskilendirilmesi
ve gerekli aksiyonlarin tek bir metodoloji icerisinde
kurgulanmasi saglanmistir.

Eylemleri
Baslatmak

Eylem Plani
Gelistirme
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Asagdidaki gdsterim, Temel Sanayi Stratejisi gelistir-
me asamasinda her bir stratejik segmente ayri ayri
uygulanmasi 6nerilen adimlari géostermektedir. Bu

cercevede son adimin eylem plani gelistirmenin bir
parcasi olarak uygulanmasi planlanmaktadir.

SEKIL 30. Temel Sanayi Stratejisi Gelistirme Asamalari

Kime ve
.I endustri
haritalama

o
m 2 Stratejik X

segmentasyon o

3

Gelismis

® .ug
F BPC
\ analizi

Gelecek icin .
kuresel strateji . .

secenekleri

8 Kiyaslama

Kume sirketleri

icin uygulanabilir
stratejik secenekler .

4

10

Segment
cekicilik analizi

En yenilikgi
segcenek igin
temel basan

faktorleri

Deger Vs N
Zinciri ve
Elmas Modeli

Zinciri \ /

Sirket ve kiime
duzeyinde
iyilestirilecek
alanlar
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TABLO 35. Temel Sanayi Stratejisi Gelistirme Asamalarina iliskin Aciklamalar

Auiacak Admiar ok |

1. KUme Haritalama

Temiz enerji endUstrisinin faaliyetleri, deder zinciri yapisi, gugli-zayif yonleri
proje kapsaminda yurutulen farkli analiz calismalari ile belirlendi.

2. Stratejik Segmentasyon

Gelistirilen stratejik segmentasyon matrisi ile her bir temiz enerji alt sektoru
icin stratejik segmentasyon analizi yGrutuldd. Tematik odak grup toplantilarinin
cliktilari bu analiz igin girdi olarak kullanildi. Matris asagidaki sekilde gelistirildi:

Pazar

Orin |

3. Segment Cekicilik Analizi

Michael Porter'in “bes gi¢ modeli"nden faydalanarak mevcut kaynaklar ve
altyapl, tanimlanan Urdn veya hizmetlerin 6zellikleri, Grin veya hizmetin
yasam doéngusuU, pazar yapisi ve rekabetgi ortam gibi faktorler bakimindan
segmentlerin ¢ekicilik degerlendirmesi yapildi.

4. Alici Satin Alma Kriterleri (BPC)
Analizi

Her segment icin bir BPC tanimlandi ve talebin gelecekteki degisimini
degerlendirmeye yonelik kriterler detaylandirildi.

5. Gelecek icin Kiresel Stratejik
Secenekler

Segmentlerin her biri icin gelecege yonelik stratejik secenekler gelistirildi ve
sirketlerin rekabet edebilecegdi dort segenekle (yerel ve kiuresel, Grun ve ¢oklu
Urdn) matris tanimlandi.

6. En Yenilikci Secenek icin Temel
Basari Faktorleri

Sektorun ve sirketlerin ilgili stratejik segmentte rekabet glcinu artirmasi igin
gereken ozellikler tanimlandi.

7 ve 8. ideal Deger Zinciri
Kiyaslama ve

Elmas Modeli Analizi

Secilen stratejik segmentte kiimelenmenin mevcut ve ideal deger zinciri yapisi
analiz edildi.

9. Kiime Sirketleri igin
Uygulanabilir Stratejik Secenekler

Stratejik segmentlerde yer alan firmalar icin dontsum hedefleri tasarlandi.

10. Kiime Duizeyinde lyilestirilecek
Alanlar

BEST For Energy Projesi eylem plani gelistirme asamasinda tamamlandi.
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TABLO 36. Temel Sanayi Stratejisi Gelistirme Asamasi Adimlari

1. Kime Haritalama

2. Stratejik Segmentasyon

3. Segment Cekiciliginin Degerlendirilmesi

4. BPC Analizi

5. Gelecek icin Kiresel Stratejik Secenekler

6. En Yenilikci Secenek icin Temel Basari Faktorleri

7-8. Ideal Deder Zinciri Kiyaslama ve Elmas Modeli Analizi

9. Kime Sirketleri icin Uygulanabilir Stratejik Secenekler

10. Kime DUzeyinde lyilestirilecek Alanlar

7.3. Strateji Gelistirme

7.3.1. Stratejik Segmentasyon

Temel Sanayi Stratejisi, BEST For Energy Projesi kapsa-
minda yapilan Bolgesel Deger Zinciri ve Kimelenme
Analizi, EndUstri Yetenek Analizi, EndUstri Kiyaslama
Analizi ve Ulusal ve Uluslararasi Talep Analizi sonugla-
rina dayali olarak yenilenebilir enerji hizmet ve ekip-
man endUstrisi icin stratejiler belirlemektedir. Temel
Sanayi Stratejisi gelistirme sUrecinde odak noktasi,
onceki calismalarin sonuglarina bagli olarak giines ve
rGzgar enerjisi endustrileridir. Proje kapsaminda ge-
ceklestirilen analizler, dort temiz enerji alt sektordndn
de bolgede bir kUmelenme yapisina sahip olmadigini
gostermistir. Ancak istihdam sayilari ve firma bUyuk-
|Ukleri, kUresel trendler, blyUme potansiyeli ve bolge
ekonomisine katkilari degerlendirildiginde, glines ve

rGzgar enerjisi sektorlerinin kimelenme bakimindan

diger sektorlerden olumlu yonde ayrildigi gordlmek-
tedir. Bu anlamda glnes enerjisi ve ruzgar enerjisi
sektorleri, Temel Sanayi Strateji Raporu kapsaminda
detayli bir incelemeye tabi tutulmus, jeotermal enerji
ve biyokUtle enerjisi sektdrleri icinse segmentasyon
odakli 6nerilerde bulunulmustur.
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7.3.2. Segment Cekicilik Analizi

Segment cekicilik analizini, endUstrinin rakiplerine
karsi gUglu yonlerini ortaya ¢ikarmaya dayall ve en-
dustrinin kaynaklarini verimli kullanmayi amaclayan
analitik bir strec¢ olarak tanimlamak mUmkudndur.
Bu yontem ile segmentasyona dayali olarak mev-
cut kaynaklar, Uretilen GrlUn veya hizmetin 6zellikleri,

pazar segmentlerinin yapisi ve segmentteki rekabet
durumu belirlenerek secilen stratejik segmentlerigin
ideal deger zinciri gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji
alt sektorleri icin yapilan degerlendirme ile secilen
segmentler asagida gosterilmektedir.

SEKIL 31. Temel Sanayi Stratejisi icin Secilen Stratejik Segmentler ve Dénlsim Hedefleri

izmir ve gevresinde temiz enerji ekipmanlari ve teknolojileri Giretim ve
hizmet sektérinde rekabetgci bir kimelenme gelistirmek

Deniz Usti/
Ana Parga/
Bilesen/
Sistem
imalati

Konut
Entegre
EPC Kullanimi

icin
PV Uretimi

Karasal
Tarbin

Hizmetleri imalati

Biyokutle

Kucik Olcekli
Biyokutle Enerji
Uretim Tesisleri

Jeotermal Hidrojen

Tarimsal Isinmada Hareketlilik | Endustriyel
icin Uretimde

Hidrojen Hidrojen

Jeotermal Enerji
Kullanimlan

I
Déntsum Hedefleri

7.3.3. BPC Analizi

Temiz enerji alt sektoérlerine olan talebin gelisimini
degerlendirmek icin BEST For Energy Projesi kapsa-
minda yUrutudlen Ulusal ve Uluslararasi Talep Analizi
sonugclarl incelenmistir. Uluslararasi yenilenebilir
enerji piyasasl temsilcileriyle yapilan goérismelerde,
gorusulen kisilerin %75'i musterilerinin satin alma

sureglerinde kaliteyi temel kriter olarak dikkate aldigi-
ni belirtmistir. Gorusulen Kisilerin %15'i maliyetin, %7'si
zamanin ve kalan %3'lUk kismi ise miktarin musterileri
en onemli kriter oldugu degerlendirmesini yapmistir.
Sonuglar, satin alma kararlarinda kalitenin 6ne cikti-

gini géstermektedir.

TABLO 37. Ulkelere Gére Satin Alma Sureclerinde One Cikan Kriterler

Cin m“ italya

Kalite

Maliyet 8%

25%

Miktar

i Diger
spanya
— ulkeler

40% 9%

20% 14%

33%

9% 7%

9%
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Ulusal degerlendirme, yerli enerji yatirrmcilarinin
Turkiye'de gunes enerjisi ile ilgili sektorlere olan ta-
lepte buyuk bir artis bekledigini gostermektedir. PV
panelleri (%41) ve glnes enerjisi ekipmanlari (%19)
bu alt sektdrde 6ne gikan basliklardir. Temiz enerji
Uretimi, enerji depolama ve ruzgar enerjisi ekipman-
larinda da talebe dayali yUksek bir buyUme beklentisi
one cikmaktadir. Yerli enerji yatirrmcilarinin beklentisi,
Turkiye'de kurulum (%30) ve EPC (%26) hizmetlerine
olan talebin artmasi yénindedir. izleme ve bakim
hizmetleri, %15 orant ile bu iki alani takip etmektedir.
Bu bulgu, muhendislik, satin alma ve insaat (montaj)
sektorlerinin Turkiye'de yenilenebilir enerji sektorin-
de 6nemli bir blyUme potansiyeline sahip olacagina
isaret etmektedir. Analiz sonuglarina gore, Turkiye'de
Uretilmesi halinde yerli rine gegmekten yana olan
enerji yatirrmcilarinin orani, gunes enerjisi ekipman-
larinda %33, temiz enerji ekipmanlarinda %27 ve PV

panellerde %13'tur.

TABLO 38. Kuresel Stratejik Segcenekler Matrisi

7.3.4. Gelecek icin Kiresel Stratejik
Secenekler

Temel Sanayi Stratejisi kapsaminda tanimlanan
segmentlerin her biri igin dort segenekli matris ve
gelecege yonelik stratejik secenekler gelistirilmistir.
"Yerele karsl kUresel" ve "UrlUne karsl ¢coklu Gran" iki
ana hedef strateji olarak tanimlanmistir. Bu raporda
secilen segmentler icin yerel strateji, kurulusun ¢a-
balarini pazarlama karmasi yoluyla yerel bir pazara
yonlendirmesini ifade etmektedir. Klresel pazar se-
¢cimiise Urunlerifarkli bolgeler icin standartlastiracak
sekilde strateji gelistirme demektir. Tek Grun/hizmet-
te, kuruluslar tek bir Urtine odaklanirken coklu Urun
yaklasimi, pazarda birbirini tamamlayan daha fazla
Urunu gerektirmektedir.

Tek Urtin/Hizmet

» Entegre EPC Hizmetleri
» DenizUstl Rizgar Tarbini icin Ana Bilesen ve Sistem imalati

» Konut Kullanimi

Coklu Uriin/Hizmet o .
Icin PV Uretimi

» Karasal RUzgar Turbini Uretimi

Secilen segmentler igerisinde “konut kullanimi icin
PV Uretimi”, Grin boyutu ve pazar kapsami baki-
mindan diger segmentlerden farklidir. Bu, tek bir
Urdn yerine tUum Urun yelpazesini bir sistem olarak
gelistirmeye odaklanabildigi igin ¢oklu Urun yaklasi-
mina sahip tek segmenttir. PV panellerin kullanimi
icin gerekli olan diger Urun veya hizmetlerin icerdigi
basliklar; kurulum hizmeti, invertorler, aktler, montaj
sistemleri, kablolama, kontrolér vb.dir. Uretici, farkli-
lasma ve daha fazla muUsteri degeri yaratarak iki veya
daha fazla Urun veya hizmeti birlestirebilmektedir.
PV Uretimi segmenti, Grun kullaniminin énundeki
fiziksel engeller nedeniyle yerel pazar kapsaminda
degerlendirilmektedir.

“Entegre EPC hizmetleri” segmenti, bircok hizmeti
iceren cok boyutlu bir yapiya sahiptir. MUhendislik
gecmisi, gerekli kaynaklar ve tedarik¢i adi ile birles-
tirildiginde gUclu bir sekilde kuresel nitelige sahip
olabilmektedir.

“Karasal rGzgar turbini Gretimi” kUresel bir faaliyettir
ve birden cok Urun olarak kabul edilir. Karasal rizgar
tUrbini, finans veya satis sonrasi hizmetler gibi diger
unsurlarla birlestirilmesi gereken bir Grandur. RUzgar
tdrbini imalat sirketleri, rekabette dne gegcmek icin
yatirimcilara finansman seceneklerine erisim de dahil
olmak Uzere paket sunmakta ve uluslararasi genisle-
me secenedi yaratmaktadir.
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“DenizUsty ruzgar turbinleri icin ana parga ve bile-
sen Uretimi” kuUresel pazar kapsamina sahip tek bir
Urudn olarak siniflandiriimaktadir. Sektdrde Ureticilerin
drunlerini satabilmesi, yerlesik mekanizmalar gere-
gi OEM'ler tarafindan onaylh tedarikgi olarak kabul
edilmesine baglidir. Bir sirketin herhangi bir OEM
icin onayl tedarikgi oldugu kabul edilirse bu durum,
o sirkete dUnyada herhangi bir OEM projesi igin fiyat
teklifi alabilme imkani verir.

7.3.5. Deger Zincirlerinin Kiyaslanmasi
ve iyilestirme Alanlarinin Belirlenmesi

Deger zinciri temelde, rekabet avantaji gelisimini
incelemek icin basvurulan sistematik bir yontem-
dir. Bu yontem, bir organizasyonun temel yetkinlik
alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet avantaji elde
etmesinde etkili olan operasyonlarinin belirlenmesi
icin faydali bir analiz araci olarak kullanilmaktadir.
Rekabet avantaji, organizasyonun tasarim, Uretim,
pazarlama, teslimat ve Urun destek hizmetleri gibi
farkli operasyonlarindan kaynaklanmaktadir.

Bir firma veya sektdr Uzerinde deger zinciri analizi
yapabilmek icin s6z konusu firma veya sektore ait
tum faaliyetlerin birincil veya destekleyici faaliyetler
altinda siniflandirilmasi gerekir. Birincil veya temel
faaliyetler Uretimle iliskilidir. Destekleyici faaliyetler
ise bir firmanin insan kaynadi yénetimi gibi birincil
faaliyetlerinin etkinligini ve etkisini artirmak icin ge-

rekli olan altyapi operasyonlaridir.

Birincil faaliyetler,dogrudan bir hizmetin veya Urinun
fiziksel sunumu veya teslimi ile ilgilidir. Yani birin-
cil faaliyetler, girdilere deger katmayi ve musterile-
rin arzu ettigi G4rdn ve hizmetleri saglamayi kapsar.
Destekleyicifaaliyetler ise birincil faaliyetlerin yurutul-
mesini kolaylastirip etkinliklerini artirir. Deger zinciri;
gelen lojistik, hizmet operasyonlari, giden lojistik, pa-
zarlama ve satis, satis sonrasi hizmetler olmak Uzere
bes birincil faaliyetten ve tedarik, insan kaynaklari
yonetimi, teknoloji gelistirme ve sirket altyapisi gibi

dort destekleyici faaliyetten olusmaktadir.

Bu bolumde birincil ve ikincil yetenekler, ilgili baslik-
lar altinda ve Ug¢ farkli renkle gdsterilmektedir. Siyah
renkle yazilanlar sirketlerin tanimlanmis stratejik seg-
mentlerde halihazirda sahip oldudu ortak yetenekleri,
yesil renkle yazilanlar dedistirilecek yetenekleri ve
kirmizi renkle yazilanlar segmentlerin dontsumu igin
gelistirilecek yetenekleri gostermektedir.
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7.3.5.1. Giines Enerjisi Segmenti 1- Konutlar icin Entegre EPC Hizmetleri

Sirket Altyapisi

insan Kaynaklari

Yonetimi

Teknoloji
Gelistirme

Tedarik

Pazarlama ve Satis

Gelen Lojistik

Hizmet
Operasyonlari

Giden Lojistik

Satis Sonrasi
Hizmetler

Genel idare

Muhasebe ve Mali Isler
Stratejik Planlama
Proje Yonetimi
Finansal Yonetim

Risk Yonetimi

Kalite Yonetimi

Satis ve Dagitim Yonetimi
Satin Alma ve Stok Yonetimi
Mevzuat Sure¢ Yonetimi
Organizasyon Planlamasi
Bayilik Yonetimi

ise Alim

insan Kaynaklari Gelistirme ve Beceri Gelistirme
Performans Yénetimi ve Odullendirme

insan Kaynaklari Planlamasi, Yetenek Yénetimi

Sureg Gelistirme
Maliyet Azaltma Cozumleri

MUhendislik, Tasarim ve Modelleme CézUmleri ve Programlari
Fizibilite, Enerji Verimliligi ve Yonetimi Yazilim ve Programlari

Hammaddeler, Malzemeler ve Diger Sarf
Malzemeleri

Panel, Pil, Kablo, invertér, Sabitleme Ekipmani
ve Sistemlerinin Temini

Analiz, Tasarim, Test, Kalite Yénetimi ve izleme
Hizmetleri/Yazihm ve CézUmlerinin Tedarigi

>

>

>

Taseronluk ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Enerji Depolama Ekipmanlari

Sarj Istasyonlari - Konut

Enerji Verimliligi Ekipmani

Pazar Arastirmasi

Dagitim Kanallarinin Kurulmasi
Reklam ve Tanitim Calismalari
Fiyat Politikasinin Belirlenmesi
Satis Yonetimi

Musteri iliskileri Yénetimi

Gelen Lojistik

Enerji ve Yonetim Yazilimi/ Programlari
Sarf Malzemeleri

Gunes Enerjisi Sistemleri Ekipman ve
Parcgalari, Kurulum Aparatlari

Enerji Verimliligi Bilesenleri ve
Uranleri

Enerji Depolama

Sistemleri

Arac Sarj Istasyonlari Parcalar /
Ekipmanlar

Finans Hizmetlerine Erisim

Hukuk Hizmetleri

Enerji Verimliligi Analizi ve CozUmleri
MUhendislik Tasarimi ve Planlamasi
Saha Arastirmasi, Hazirlik ve Planlama
Yapisal Tasarim Calismalari

Sistem Tasarimi Uygulamalari

Enerji Uretim Hesaplamalari

Enerji Depolama CozUumleri

Arac Sarj istasyonu Cozimleri — Konut
Ekipman Segimleri

Satin Alma ve Tedarik Streg Yonetimi
Yazilim Entegrasyon Hizmetleri
Elektrik Sistemleri Hazirliklari
Kurulum & Montaj & Kablolama

Ag - MUsteri Hattl Baglantisi,
Kablolama

Lojistik Operasyon ve Yonetim
Kurulum, Test ve Devreye Alma

Bakim ve Test Hizmetleri

Ekipman Yenileme ve Tedarik Hizmetleri
Uretkenlik izleme Hizmetleri

Yazilim Tabanl Enerji Yonetim Hizmetleri
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Pazarlama &
Satis

Ortak Yetenekler (Siyah)

Degistirilecek
Yetenekler (Yesil)

Reklam ve tanitim
calismalari

Gelistirilecek
Yetenekler (Kirmizi)

Pazar analizi

Fiyatlandirma
politikasinin
belirlenmesi

Dagitim kanallarinin
kurulmasi

Satis yonetimi

Musteri iliskileri yonetimi

Enerji yonetimi yazilimlari ve programilari

Gelen Lojistik

Sarf malzemeleri

GuUnes enerjisi sistemleri ekipman ve
parcalari, kurulum aparatlari

Arag sarj istasyonlari
parcalari/ekipmanlari

Enerji verimliligi
bilesenleri ve tGrunleri

Enerji depolama
sistemleri

Muhendislik tasarimi ve planlamasi

Saha arastirmasi, hazirlik ve planlama

Yapisal tasarim cgalismalari

Sistem tasarim uygulamalari

Hizmet

Enerji Uretim hesaplamalari

Operasyonlari

Ekipman segimleri

Satin alma ve tedarik sUregleri yonetimi

Yazilim entegrasyon hizmetleri

Elektrik sistemleri hazirliklari

Kurulum & montaj & kablolama

Ag-istemci hatti baglantisi, kablolama

Finans hizmetlerine
erisim

Yasal hizmetler ve
sozlesmeler

Enerji verimliligi analizi
ve ¢ozumleri

Enerji depolama
coézUmleri

Arag sarj istasyonlari
¢oézumleri — konut

Lojistik operasyon ve yonetimi

Giden Lojistik

Kurulum, test ve devreye alma
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Degistirilecek Gelistirilecek

Ortak Yetenekler (Siyah
(Styah) Yetenekler (Yesil) Yetenekler (Kirmizi)

. . Yazilim tabanl enerji
Bakim ve test hizmetleri .. . . .
yonetim hizmetleri

Satis Sonrasi
Hizmetler Ekipman yenileme ve tedarik hizmetleri

Verimlilik takip hizmetleri

Genel yénetim Satis-dagitim yonetimi

. Satin alma ve stok
Muhasebe ve mali isler . L
yonetimi

Stratejik planlama Yasal sure¢ yonetimi

Organizasyon

: Proje yonetimi
Sirket Altyapisi s planlamasi

Finansal yonetim Bayilik yonetimi

Risk yonetimi

Kalite yonetimi

insan kaynaginin
ise alim gelisimi / beceri
gelistirme

insan -
Performans yonetimi ve

Kaynaklari

odullendirme

Yonetimi
insan kaynaklari
planlamasi, yetenek

yonetimi
Fizibilite, enerji
Sulreg gelistirme verimliligi ve yonetimi
yazilim ve programlari
Teknoloji
Gelistirme Maliyet azaltma ¢ézimleri
MuUhendislik, tasarim ve modelleme
coézUmleri ve programlari
Hammaddeler, sarf malzemeleri ve diger Taseronluk ve tedarik Enerji depolama
sarf malzemeleri zinciri yonetimi ekipmanlari

Panel, pil, kablo, invertér, sabitleme .
Tedarik . . . . Sarj istasyonlari - konut
ekipmani ve sistemlerinin temini

Analiz, tasarim, test, kalite yonetimi ve . .
. . . L . Enerji verimliligi
izleme hizmetleri/yazilimlari ve ¢cézimleri

. ekipmanlari
tedariki
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7.3.5.2. Glnes Enerjisi Segmenti 2 - Konut Kullanimi igin PV Uretimi

Sirket Altyapisi

insan Kaynaklari

Yonetimi

Teknoloji

Gelistirme

Tedarik

Pazarlama ve Satis

Gelen Lojistik

Hizmet
Operasyonlari

Giden Lojistik

Satis Sonrasi
Hizmetler

Genel idare

Muhasebe ve Mali Isler
Stratejik Planlama
Proje Yonetimi
Finansal Yonetim

Risk Yonetimi

Kalite Yonetimi ve Belgelendirme

Satin Alma ve Stok Yonetimi
Organizasyon Yapisinin Planlanmasi
Stratejik Yonetim

Satis Dagitim Yonetimi/Bayilik Yonetimi

ise Alim

insan Kaynaklari Gelistirme ve Beceri Gelistirme

Performans Yénetimi ve Odullendirme

insan Kaynaklari Planlamasi, Yetenek Yénetimi

Sirket KultGrunun Gelistirilmesi
Degisim Yonetimi

Surecg Gelistirme

Otomasyon

Maliyet Azaltma CozUmleri
MUhendislik ve Modelleme CozUmleri

>

>

>

>

Ar-Ge ve Tasarim Kapasitesi
Uretim MUhendisligi
Gelismis Teknoloji Altyapisi
Test ve Dogrulama

PV Panel Uretimi icin Bilesenler, Sistemler, Hammmadde Tedariki
Analiz Tasarimi, Test, Kalite Yénetim Hizmetleri/Yazilim ve CézUmlerinin Saglanmasi

Taseronluk, Tedarik Zinciri Yonetimi

Kurumsal Markalasma
Segmentasyon ve Konumlandirma
Pazar Arastirmasi

Dagitim Kanallarinin Kurulmasi
Uluslararasi Temsil

Reklam ve Tanitim Faaliyetleri
Fiyat Politikasinin Belirlenmesi
Kurumsal iletisim

Satis Yonetimi

Musteri iliskileri Yonetimi

Wafer, GUnes Pilleri, Metal Konektorler,
Gunes Cami, Diger Bilesenler ve
Urtnler

PV Sistem Ekipman ve Pargalari, Montaj
Pargalari

Sarf Malzemeleri

Gruplarin Depolanmasi ve Envanter
Yonetimi

Talep Tahmini

Kalite Kontrol

Gunes Pillerinin Lehimlenmesi
Bagli GUnes Pillerinin Laminasyonu
Cergeve ve Baglanti Blogu Montaji

Kalite Sistemlerine Gore Test Etme
MUhendislik Tasarimi ve Planlamasi
Surecg Tasarimi ve Yonetimi

Lojistik Operasyon ve Yonetimi
Ulasim, Teslimat Araglarinin Yonetimi
Depolama, Paketleme

Kurulum, Test Etme ve Devreye Alma

Uretkenlik izleme Hizmetleri
BT-Veri Yonetimi
Bakim ve Test Hizmetleri

Ekipman Yenileme ve Onarim ve Yedek Parca Degisimi

Kalite Sistem Gereksinimleri




BEST FOR ENERGY PROJESI
SENTEZ RAPORU

nz

Ortak Yetenekler (Siyah)

Pazarlama &
Satis

Degistirilecek Yetenekler
(Yesil)

Reklam ve tanitim faaliyetleri

Gelistirilecek Yetenekler
(Kirmizi)

Kurumsal markalasma

Fiyatlandirma politikasinin
belirlenmesi

Segmentasyon ve
konumlandirma

Satis yonetimi

Pazar analizi

Musteri iliskileri yonetimi

Dagitim kanallarinin
kurulmasi

Terfi

Uluslararasi temsil

Kurumsal iletisim

Wafer, gunes pilleri, metal konektorler,
gunes cami, diger bilesenler ve urlnler,
PV sistemleri sistem ekipmanlari ve

Gelen Lojistik Jtubinak

Mallarin depolanmasi ve

envanter yonetimi

Talep tahmini

PV sistemleri montaj parcalari

Kalite kontrol

Sarf malzemeleri

Gunes pillerinin lehimlenmesi

Kalite sistemlerine gore test

. Bagli gunes hucrelerinin laminasyonu
Hizmet g9 s 4

Surec tasarimi ve yonetimi

o I j
perasyoniari Cercgeve ve baglanti blogunun montaji

Muhendislik tasarimi ve planlamasi

Giden Lojistik

Lojistik operasyon ve yonetimi

Depolama, paketleme

Ulasim, teslimat araglarinin
yonetimi

Kurulum, test ve devreye alma

Kalite sistem gereksinimleri

Ekipman yenileme ve tedarik

hizmetleri

Satis Sonrasi
Hizmetler

Verimlilik takip hizmetleri

BT-veri yonetimi

Bakim ve test hizmetleri
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Sirket
Altyapisi

insan
Kaynaklari
Yonetimi

Teknoloji

Gelistirme

Ortak Yetenekler (Siyah)

Genel yonetim

Degistirilecek Yetenekler
(Yesil)

Proje yonetimi

Gelistirilecek Yetenekler
(Kirmizi)

Satin alma ve stok yonetimi

Muhasebe ve maliigler

Risk yonetimi

Satis-dagitim yénetimi/
bayilik yonetimi

Finansal yonetim

Organizasyon yapisi planlamasi

Kalite yonetimi ve belgelendirme

Stratejik yonetim

ise alim

insan kaynaklari gelistirme ve
beceri gelistirme

Kurum kultardnun
gelistirilmesi

Performans yonetimi ve
odullendirme

Degisim yonetimi

insan kaynaklari planlamasi,
yetenek yonetimi

Ar-Ge ve tasarim kapasitesi

Sureg iyilestirme ve verimlilik

Uretim muhendisligi

Otomasyon

Gelismis teknoloji altyapisi

Maliyet azaltma ¢ézUmleri

MUhendislik ve modelleme
coézUmleri

Gelismis teknoloji altyapisi

Test ve dogrulama

PV panel tretimi igin bilesenler, sistem,
hammadde temini

Taseronluk, tedarik zinciri
yonetimi

Analiz tasarimi, testi, kalite yonetimi
hizmetleri/yazilimi ve ¢ézUmlerinin
saglanmasi
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7.3.5.3. Ruzgar Enerjisi Segmenti 1 - Karasal Riizgar Tuirbini Uretimi

Sirket Altyapisi

insan Kaynaklari
Yonetimi

Teknoloji Gelistirme

Tedarik

Pazarlama ve Satis

Gelen Lojistik

Hizmet
Operasyonlari

Giden Lojistik

Satis Sonrasi
Hizmetler

Genel idare » Kalite Yonetimi ve Belgelendirme
Muhasebe ve Mali Isler » Stratejik Ortakhk

Proje Yonetimi » Satin Alma ve Stok Yonetimi
Finansal Yonetim » Organizasyon Yapisinin Planlamasi
Risk Yonetimi » Stratejik Yonetim

Tedarik Zinciri Yonetimi » Kamu lliskileri

ise Alim

insan Kaynaklari Gelistirme ve Beceri Gelistirme
Performans Yénetimi ve Odullendirme

insan Kaynaklari Planlamasi, Yetenek Yénetimi
Sirket KultUrunun Gelistirilmesi

Degisim Yonetimi

Sureg Gelistirme >
Otomasyon >
Maliyet Azaltma CozUmleri
MuUhendislik ve Modelleme CozUmleri >
Ar-Ge ve Tasarim Kapasitesi >
Uretim MUhendisligi >
Gelismis Teknoloji Altyapisi

>

Teknolojiye Yatinm ihtiyaci
APQP4wind'in Spesifikasyonu ve
Standardizasyonu

Teknoloji Transferi ve Lisanslama

Test ve Dogrulama

Ekipman, Sistem ve Parcalar icin Teknik
Ozellikler ve Laboratuvar Olanaklari
Prototip Olusturma

Rotor, Kanatlar, Nasel ve Kule icin Bilesen/Parca Tedariki
Jeneratér, Disli Kutusu, Egim ve Sapma Sistemleri, Fren Sistemleri, Kule ig Aksamlari, Kontrol

Uniteleri vb. Ekipman ve Sistemlerin Tedariki

Hammadde, Parca, Yan Ekipman, Malzeme (Yaziim, Kablo, Fren, Esanjor, Yag, Klima vb.) ve Diger

Sarf Malzemelerinin Tedariki

"GU¢ DOnUstUrme Sistemleri" ve "Gug Sistemleri" Tedariki
Tasarim, Test, Kalite Yonetim Hizmetleri/Yazilimi ve CozUmleri Saglamak

Taseronluk

Kurumsal Markalasma » Reklam ve Tanitim Faaliyetleri
Segmentasyon ve Konumlandirma » Fiyat Politikasinin Belirlenmesi

Ag Olusturma » Kurumsal iletisim

Pazar Analizi » Satis Yonetimi

Uluslararasi Temsil » Masteri iliskileri Yonetimi

RUzgar Turbini Ekipmanlari, Sistemleri ve » Mallarin Depolanmasi ve Envanter Yonetimi
Pargalari » Talep Tahmini

Bilesenler ve Diger Urunler » Kalite Kontrol

Sarf Malzemeleri

Montaj >
Rotor, Kanatlar, Nasel ve Kule icin Kritik >
Bilesenlerin / Parcalarin Uretimi >

MuUhendislik Tasarimi ve Planlamasi

SuUreg Tasarimi ve Yonetimi
Hukuki Danismanlik ve Taahhut
Mali Danismanlik ve Kredi Hizmetleri

Lojistik Operasyon ve Yonetimi » Kaldirma ve Tasima

Ulasim, Teslimat Araglarinin Yonetimi » insaatve Kurulum

Depolama, Paketleme » Sebeke Baglantisi, Test ve Devreye Alma
izleme ve Bakim Hizmetleri » Muhendislik ve Teknik Danismanlik
Ekipman Yenileme ve Tedarik Hizmetleri » BT-Veri Yonetimi

Uretkenlik izleme Hizmetleri » Teshis ve Muayene

Enerji Yaziimi Teknik Performans KontrolU » Onarim ve Yedek Parca Degisimi

Guvenlik Hizmeti
Egitim Hizmetleri
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Ortak Yetenekler (Siyah)

Pazarlama & Satis

Degistirilecek Yetenekler (Yesil)

Reklam ve tanitim faaliyetleri

Gelistirilecek
Yetenekler (Kirmizi)

Kurumsal markalasma

Fiyatlandirma politikasinin
belirlenmesi

Segmentasyon ve
konumlandirma

Satis yonetimi

Ag olusturma

Musteri iliskileri yonetimi

Pazar analizi

Uluslararasi temsil

Kurumsal iletisim

RUzgar turbini ekipmanlari,

Mallarin depolanmasi ve

Bilesenler ve diger

Gelen Lojistik

bilesenlerin/parcalarin
Uretimi

planlamasi

sistemleri ve pargalari envanter yonetimi arunler
Sarf malzemeleri Talep tahmini
Kalite kontrol
Rotor, kanatlar, makine
dairesi ve kule igin kritik MUhendislik tasarimi ve .
Montaj

Hizmet
Operasyonlari

Surec tasarimi ve yonetimi

Hukuki danismanlik ve taahhtt

Mali danismanlik ve kredi
hizmetleri

Giden Lojistik

Lojistik operasyon ve yonetimi

Kaldirma ve tasima

Ulasim, teslimat araclarinin
yonetimi

insaat ve montaj

Depolama, paketleme

Sebeke baglantisi, test
ve devreye alma

Satis Sonrasi
Hizmetler

Ekipman yenileme ve tedarik
hizmetleri

izleme ve bakim
hizmetleri

Muhendislik ve teknik
danismanlik

Verimlilik takip
hizmetleri

BT-Veri yonetimi

Enerji yazilimi teknik
performans kontrolu

Tamir ve yedek parga degisimi

Teshis ve muayene

Egitim hizmetleri

Guvenlik hizmeti
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Sirket Altyapisi

insan Kaynaklari

Yonetimi

Teknoloji Gelistirme

Tedarik

Ortak Yetenekler (Siyah)

Genel yonetim

Degistirilecek Yetenekler (Yesil)

Risk yonetimi

Gelistirilecek
Yetenekler (Kirmizi)

Stratejik ortaklik

Muhasebe ve maliigler

Tedarik zinciri yonetimi

Organizasyon yapisi
planlamasi

Proje yonetimi

Kalite yonetimi ve belgelendirme

Kamu iliskileri

Finansal yonetim

Satin alma ve stok yonetimi

Stratejik yonetim

ise alim

insan kaynagi gelistirme ve
beceri gelistirme

Kurum kaltdrdnun
gelistirilmesi

Performans yonetimi ve
oédullendirme

Degisim yonetimi

insan kaynaklari planlamasi,
yetenek yonetimi

Sureg iyilestirme ve verimlilik

Test ve dogrulama

Ar-Ge ve tasarim
kapasitesi

Otomasyon

Ekipman, sistemler ve pargalar
icin teknik ozellikler ve
laboratuvar olanaklari

Uretim muhendisligi

Maliyet azaltma ¢ézUmleri

Prototipleme

Gelismis teknoloji
altyapisi

MUhendislik ve modelleme

¢oézimleri

Yeni teknoloji yatirimi
gereksinimi

APQP4Wind'in
spesifikasyonu ve
standardizasyonu

Teknoloji transferi ve
lisanslama

Rotor, kanatlar, makine dairesi
ve kule icin bilesenler/parcalar
tedarik edilmesi

Jeneratér, disli kutusu, egim

ve sapma sistemleri, fren
sistemleri, kule i¢ aksamlari,
kontrol Uniteleri vb. ekipman ve
sistemlerin tedarik edilmesi

Hammadde, par¢a, yan ekipman,
malzeme (yazilim, kablo, fren,
esanjor, yag, klima vb.) ve diger
sarf malzemelerinin temini

"Gug donusum sistemleri" ve "glc
sistemleri" temini

Tasarim, test, kalite yonetim
hizmetleri/yazilim ve
coézUmlerinin saglanmasi

Taseronluk




122 BEST FOR ENERGY PROJESI
SENTEZ RAPORU

7.3.5.4. Riizgar Enerjisi Segmenti 2 -Deniziistii Rizgar Turbini Bilesenleri-Sistem imalati

Sirket Altyapisi

insan Kaynaklari
Yonetimi

Teknoloji Gelistirme

Tedarik

Gelen Lojistik

Operasyonlar

Giden Lojistik

Pazarlama ve Satis

Satis Sonrasi
Hizmetler

Genel idare

Muhasebe ve Mali isler
Proje Yonetimi
Finansal Yonetim

Risk Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

>

Kalite Yonetimi ve Belgelendirme
Stratejik Ortaklik

Satin Alma ve Stok Yonetimi
Organizasyon Yapisinin Planlamasi
Stratejik Yonetim

Makine Parki icin Yeni Yatirim Planlamasi

ise Alm

insan Kaynag Gelistirme ve Beceri Gelistirme
Performans Yénetimi ve Odullendirme

insan Kaynaklari Planlamasi, Yetenek Yonetimi
Degisim Yoénetimi

Sureg Gelistirme ve Yeterlilik
Otomasyon

Maliyet Azaltma CozUmleri
MuUhendislik ve Modelleme CézUmleri
Ar-Ge ve Tasarim Kapasitesi

Uretim MUhendisligi

Gelismis Teknoloji Altyapisi

Teknolojiye Yeni Yatirim icin Degerlendirme
Teknoloji Transferi ve Lisanslama

Test ve Dogrulama

Ekipman, Sistem ve Parcalar icin
Spesifikasyonlar ve Laboratuvar Olanaklari

Yeni Makine Parki Alimi
Techizat ve Pargca Temini

Hammadde, Parga, Yan Ekipman, Malzeme (Yazilim, Kablo, Fren, Esanjor, Yag, Klima vb.) ve Diger

Sarf Malzemelerinin Temini

Tasarim, Test, Kalite Yonetim Hizmetleri/Yazilim ve CozUmlerinin Saglanmasi

Taseronluk

RUzgar Turbini Ekipmanlari, Sistemleri ve
Pargalari

Bilesenler ve Diger Urunler

Sarf Malzemeleri

Mallarin Depolanmasi ve Envanter Yonetimi
Talep Tahmini
Kalite Kontrol

Rotor, Kanatlar, Nasel ve Kule icin Kritik
Bilesenlerin/Parcalarin Uretimi
Onyuz/Araylz Gelistirme Muhendisligi ve
Tasarim Calismalari

SUreg Tasarimi ve Yonetimi

Hukuki Danismanlik ve Taahhut
Prototipleme

Lojistik Operasyon ve Yonetimi
Ulasim, Teslimat Aracglarinin Yonetimi
Depolama, Paketleme

Ag Olusturma

Uluslararasi Temsil

Reklam ve Tanitim Faaliyetleri
Fiyat Politikasinin Belirlenmesi

>

>

>

Kurumsaliletisim
Satis Yonetimi
Musteri iliskileri Yonetimi

izleme ve Bakim Hizmetleri

Ekipman Yenileme ve Tedarik Hizmetleri
Teshis ve Muayene

Onarim ve Yedek Parca Degisimi
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. Degistirilecek Yetenekler Gelistirilecek
Ortak Yetenekler (Siyah) .
(Yesil) Yetenekler (Kirmizi)
Ag olusturma
Uluslararasi temsil
Reklam ve tanitim faaliyetleri
Fiyatlandirma politikasinin
Pazarlama & Satis ] .
belirlenmesi
Kurumsal iletisim
Satis yonetimi
MdUsteriiliskileri yonetimi
RUzgar turbini ekipmanlari, Mallarin depolanmasi ve Bilesenler ve diger
sistemleri ve pargalari envanter yonetimi arunler
Gelen Lojistik Sarf malzemeleri Talep tahmini

Kalite kontrol

Rotor, kanatlar, nasel ve kule igin

kritik bilesenlerin/ Onyuz/arayliz mihendisligi ve

tasarim galismalari
pargalarin Gretimi

Operasyonlar Surec tasarimi ve yonetimi

Hukuki danismanlik ve taahht

Prototipleme

Lojistik operasyon ve yonetimi

Ulasim, teslimat aracglarinin

Giden Lojistik

yonetimi

Depolama, paketleme

Ekipman yenileme ve tedarik izleme ve bakim

hizmetleri hizmetleri
Satis Sonrasi

Hizmetler

Tamir ve yedek parga degisimi | Teshis ve muayene
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Sirket Altyapisi

insan Kaynaklari

Yonetimi

Teknoloji
Gelistirme

Tedarik

Ortak Yetenekler (Siyah)

Genel yonetim

Degistirilecek Yetenekler
(Yesil)

Risk yonetimi

Gelistirilecek
Yetenekler (Kirmizi)

Stratejik ortaklik

Muhasebe ve maliisler

Tedarik zinciri yonetimi

Makine parki icin yeni
yatirim planlamasi

Proje yonetimi

Kalite yonetimi ve
belgelendirme

Finansal yonetim

Satin alma ve stok yonetimi

Stratejik yonetim

Organizasyon yapisinin
planlanmasi

ise alim

insan kaynagi gelistirme ve
beceri gelistirme

Degisiklik yonetimi

Performans yonetimi ve
oédullendirme

Performans yonetimi ve

odullendirme

insan kaynaklari planlamasi,
yetenek yonetimi

insan kaynaklari planlamasi,
yetenek yonetimi

Sureg iyilestirme ve verimlilik

Test ve dogrulama

Ar-Ge ve tasarm
kapasitesini gelistirme

Otomasyon

Ekipman, sistemler ve pargalar
icin teknik ozellikler ve
laboratuvar olanaklari

Uretim muahendisligi

Maliyet azaltma ¢ézUmleri

MuUhendislik ve modelleme
cozUmleri

Gelismis teknoloji
altyapisi

Yeni teknoloji yatirimi
icin degerlendirme

Teknoloji transferi ve
lisanslama

Yeni makine parki alimi

Techizat ve parca temini

Hammadde, par¢a, yan
ekipman, malzeme (yazilim,
kablo, fren, esanjor, yag,
klima vb.) ve diger sarf

malzemelerinin temini

Tasarim, test, kalite yonetim
hizmetleri/yazihm ve
cozUmlerinin saglanmasi

Taseronluk
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7.3.6. EImas Modeli Analizi ve Temel Basari Faktorleri

7.3.6.1. ElImas Modeli Analizi

Temel Sanayi Stratejisi kapsaminda, ilgili sektorlerin
rekabet avantajlarini ve dezavantajlarini anlamak ve
ideal bir deger zinciri ¢cizmek i¢in Michael Porter'in
“elmas modeli analizi"nden faydalaniimistir. Porter'a
gore yenilikci ve rekabetgi olmak, bir ulusun ulusla-
raras| piyasalardaki rekabet avantajini tanimlayan
dort o6zellige baghdir. Bu dort ozellik; “faktor kosullar”,

nou

“talep kosullar”, “strateji yapisi ve rekabet” ve “ilgili
ve destekleyici sektorler’dir. Temel Sanayi Stratejisi
kapsaminda elmas modeli analizi, rizgar ve glnes
enerjisi sektorlerine uygulanmistir. Asagida ulkele-
rin rekabet avantajini tanimlayan dort 6zellik kap-
saminda, bu sektorlerle ilgili faktorler tablo halinde
sunulmustur. Siyah renkle isaretlenenler halihazirda
var olan bazi faktérleri, yesil renk ile isaretlenenler
donusum gerekliligi olan faktorleri ve kirmizi ile isa-
retlenenler sifirdan olusturulmasi gereken faktorleri

gostermektedir.

7.3.6.1.1. Giines Enerjisi Endustrisi icin EImas
Modeli Analizi

Analiz ile “konutlar icin entegre EPC hizmetleri” ve
“konut kullanimi igin PV Uretimi” segmentlerinin
donusum ihtiyaclari belirlenmistir. Mikro dizeyde
sirket tabani donusimunun, pazarlama ve uluslara-
rasilasmaya odaklanan teknolojilerin ve tasarim ve
muhendislik yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
stratejik bir yaklasimin gerekliligi analizin tespitleri
arasindadir. Ayrica analizde faktdr kosullarinda radi-
kal bir degisiklik beklenmese de sermaye, teknoloji,
tedarik zinciri ve altyapida degisikliklere ihtiya¢ du-
yulacagi Uzerinde durulmaktadir.

Hedef musteri segmentlerinin stratejik olarak de-
Jistigi ve basta finansman modelleri ve dagitim ya-
pilari olmak Uzere bazi talep kosullarinin olusturul-
masi gerektigi analizin sonuglari arasindadir. Mevcut
destekleyici endustriler ve kurumlar, bilgi yaratma,
girisimcilik ekosistemi ve kamu arasinda ortak bir
vizyon gelistirmek icin bir donUisim gerekmektedir.
Bununla birlikte dort dzelligin de hukimet mudaha-
leleriile makro ve mikro ekonomik politikalar tarafin-
dan desteklenmesi 6nerilmektedir. GUnes enerjisi
sektoruicin yapilan elmas modeli analizinin 6ne ¢cikan

sonugclari sonraki sayfada yer almaktadir.
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DEVLET

- Ekonomik istikrar

- Basitlestirilmis Politika ve Mevzuat

- Uzun Vadeli ve Surdurulebilir Temiz
Teknolojiler Stratejisi

- Destekler, Vergi indirimi ve Muafiyetler
- Tesgvikler

- Enerji Yatirimi
- Sektorle ilgili Arastirma Merkezleri
- Ureticiler ve Hizmet Saglayicilar

- Genglere Yénelik Egitim Politikalari
- Kalite Standartlari
- Anti-Damping Duzenlemeleri

FiRMA STRATEJi YAPISI VE REKABET

- Fiyat Rekabeti

- Urtin Farkhlagtirmasi

- Sirketler Arasi is Birligi ve Etkilesimler
- Yénetim Yetkinligi ve Kurumsallasma
- Uluslararasilasma Motivasyonu

- Kaliteli Altyapi

- Tasarim ve Muhendislik Yetenegi

FAKTOR KOSULLARI

- Yatirirm Sermayesi, Kullanilabilir Fonlar
- Arazi/Gatilar icin PV Uygunluk Analizleri
- Nitelikli / Egitimli insan Kaynagi
- Uretim
- Kurulum
- Yonetim
- Teknoloji Gelistirme
- Pazarlama
- BT, Yazilim ve Kontrol Sistemleri
- Hammaddelere ve Pargalara Erisim
- PV Moduluyle ilgili
- Montaj/insaatla ilgili
- PV Panellere Erisim
- Ingot & Wafer Ureticileri
- Gunes Pili Ureticileri
- PV Modul Ureticileri
- Hizmet Saglama
- Hukuki Danismanlk Hizmetleri
- Lojistik Hizmetleri
- BT Hizmetleri
- MUhendislik ve Teknik Danismanlik
Hizmetleri
- Destek Hizmetleri
- Diger Hizmetler
- Finansa Erisim
- Konut Proje Gelistirme
- Temiz Teknolojiler igin Tohum Finansmani
- Yeni Teknolojiler ve Ekipmanlar
- Ar-Ge
- Bélgesel Finansman Is Birlikleri
(STK, Meslek Odalari vb.)
- Test ve Dogrulama Altyapisi
- Standardizasyon (PV)
- Kalite Guvencesi ve Belgelendirme (EPC)
- PV Endustrisini Gelistirmek icin Gerekli Temel
Teknolojiler
- Yeni Nesil PV Modulleri
- Enerji Verimliligi icin Yazilim
- Enerji Depolama Cézumleri icin Yazilm
- Enerji Yénetimi icin Yazilim
- Merkezi Olmayan Enerji Dagitimi/Paylasimi
icin Yazihm
-1oT i¢in Yazilim
- Akillr Aglarda Yapay Zeka

Devlet Strateji
Yapisi ve
Rekabet

Faktor
Kosullari

Talep
Kosullari

ilgili ve
Destekleyici
Sektorler

SANS

- “Paris Anlasmasi”

- Ukrayna-Rusya Savasi

- Enerji Maliyetinde Artis

- “Yesil Mutabakat” ve SKDM
+ Yesil Taksonomi

TALEP KOSULLARI

- Enerji Performans Sézlesmeleri - ESCO Modelinin
Belediyeler Tarafindan Kullaniimasi

- SUper ESCO'lar ve Kiralama

- Binalar igin Yeni Mevzuat

- Elektrik Fiyati Nedeniyle Konut Talebindeki Artis
- Gati Ustl GES'in Pazar BlyUklugu ve Potansiyeli
- Dekarbonizasyon icin “Yesil Mutabakat” Etkisi

- GlUnes Enerjisi Uretimi ile Entegre Konut Hizmetleri igin
Farkindalik

- Avrupa'da Artan Glnes Enerjisi Uretim Hedefleri
- GUnes Enerjisi Uretiminin Azalan Maliyeti

- Gelismis Dagitim Yapisi ve Erisilebilirligin Artisi

« Konut Stokunda Artis

- Kamu Binalarinda Glnes Enerjisi icin Artan
Kamu Yatirimlari

iLGiLi VE DESTEKLEYECi SEKTORLER

- PV Ekipman Uretimi
- PV GUg istasyonu: Mikro Sebekeler, Sebeke
Enerji Depolamasi ve Akilli Sebekeler
- inovasyon ve Ar-Ge Ekosistemi
- inovasyon Aktarma Merkezleri
- Ar-Ge Merkezleri / Arastirma Kurumlari
- Cok Disiplinli Akademik Ortakliklar
- Bilgi Tabani
- Temiz Teknolojilere Dayali Akademik Hedefler
(Lisans ve LisansUstU Programlar vb.)
- Akademik Makaleler
- Arastirma Sonuglarinin Yayginlastirilmasi
- Patent Basvurulari
- Universiteler Arasi Is Birligi
- Girisimcilik Ekosistemi
- Temiz Teknolojiler icin Girisimcilik Merkezleri
- Temiz Teknolojiler i¢in Hizlandirici Programlar
- Temiz Teknolojiler icin Kulugka Sistemleri
- Kamu Toplulugu ve Sivil Toplum Dahil Olmak
Uzere Temiz Enerjinin Gelecegi igin Paydaslarin
Ortak Vizyonu
- Paydaslarin Temiz Enerji Farkindalk Duzeyi
- Universitelerde Bilim Dali Olarak Temiz Enerji
- Yesil Finansman i¢in Finansal Kurumlarin
Farkindaligi
- Sektodrel Kurumlar, ENSIA vb. STK'larin Varhgi
- izmir Kalkinma Ajansi
« Kamu Kurumlari
- Odalar ve Dernekler Dahil Diger Kurumlar
- Egitim ve Arastirma Kurumlari
- Farkli Bélgesel Paydaslarin Deger Zincirine
Entegrasyonu (Muteahhitler, Gayrimenkul
Geligtiriciler, Konut Kooperatifleri)
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7.3.6.1.2. Riizgar Enerjisi icin EImas Modeli Analizi

"Karasal rtzgar turbini Uretimi" ve "denizlstu ruzgar
tdrbini ana parcga ve bilesen Uretimi" segmentleri-
nin donusumunde sirketler icin mikro duzeydeki
gereksinimlerin stratejik yonetim yetenedi, tekno-
loji, dijital donUsUm, ag olusturma, guclu tedarik
zinciri gelistirme, kalite ve standardizasyon oldugu
dusunulmektedir. Sektore giris icin faktor kosulla-
rinda gelismis is ekosistemi, nitelikli ve egitimli insan
kaynagd, tedarik zinciri ydnetim becerileri, Grun ve
hizmetlerin kullanilabilirligi, test ve dogrulama alt-
yapisl ile teknoloji seviyesi dontisiumu gerekmek-
tedir. Ote yandan talep kosullari bashgdi altindaki
degisim ihtiyaclari, proje stogunun mevcudiyeti, fi-
nansal araglar, kuresel tedarik zinciri entegrasyonlari,

Uretkenlik ve verimlilik faktorleriile sekillenmektedir.

Mevcut destekleyici sektorler basligi altinda bilgi
yaratmada, girisimcilik ekosisteminde ve farkh bol-
gesel paydaslarin deger zincirine entegrasyonunda
doénUsum gerekmektedir. Devletin ekonomik istikrari
saglamaya yonelik eylemleri, yasal cerceve ve strate-
jilerin gelistirilmesi, sektdrin gelecedi icin belirleyici
olan unsurlar arasindadir. RUzgar enerjisi sektort hak-
kindaki elmas modeli analizi calismasinin dne ¢ikan
sonuclarina sonraki sayfada yer verilmistir.
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DEVLET

- Ekonomik istikrar

- Yasal Cerceve

- Uzun Vadeli Surdurulebilir Temiz Teknolojiler
Stratejisi

- Tesvikler ve Rekabetci ihaleler

- Yerellestirme Stratejisi

- Destekler, Vergi indirimi ve Muafiyetler

- Tesvikler

- Enerji Yatirimi
- Sektérle ilgili Arastirma Merkezleri
- Ureticiler ve Hizmet Saglayicilar

- Genglere Yénelik Egitim Politikalar
- Kalite Standartlari
- Enerji Piyasasl Mevzuati

FAKTOR KOSULLARI

- RUzgar Enerjisi Kaynak Potansiyeli

- Yeni Nesil Ruzgar Turbinlerinin Seviyelendirilmis
Maliyetlerinin Azaltilmasi

- Sermaye Maliyetleri ve Yatirrm Getirisi

- Uriin Yerellestirmesi

- Santral Kurulumu Igin Uygun Alanlarin Tespiti

- Piyasada Yabanci Yatirimcilarin Varligi

- Mevcut Fonlar, Proje ve Kurumsal Finansman

- Yesil Finansman igin Ulusal Finansal Kurumlarin
Farkindahg

- Mevcut RUzgar Enerjisi Ekosistemi

- Nitelikli / Egitimli insan Kaynagi, Mesleki Egitim

- Uretim, Lojistik, Montaj Hizmeti Sunumu icin
- Teknoloji Gelistirme icin

- Markalasma ve Pazarlama icin

- Yénetim igin

- BT, Yazilim ve Kontrol Sistemleri icin

- RUzgar Turbini Bilesenlerine ve Pargalarina
Erisim

- Hammaddelere Erisim

- Hizmet Saglama

- Hukuki Danismanlik Hizmetleri

- Lojistik Hizmetler

-isletme & Bakim

- Teknik & Ticari Yonetim

- Projelendirme, Fizibilite ve Degerlendirme
- insaat ve Devreye Alma

- Satis Sonras| Hizmetler

- Finansman Kaynaklari ve ECA Kredileri
- Finansa Erisim

- Temiz Teknolojiler icin Tohum Finansman
Mekanizmasi

- Yeni Teknolojiler ve Ekipmanlar

- Ar-Ge

- Bélgesel Finansman is Birlikleri (Dernekler,
Odalar vb.)

- Test ve Dogrulama Altyapisi

- Tasarim ve Muhendislik Altyapisi

- Lojistik Altyapi ve Limanlar

- Kamuoyu Muhalefeti

- Deniz Teknolojileri Dahil Anahtar Teknolojiler
- Entegrasyon ve Sebeke Baglantisi

- Izgara Sisteminin Rehabilitasyonu
- Sebeke Sistemini Dengeleme ve Dijitallesme

FiRMA STRATEJi YAPISI VE REKABET

- Teknik Altyapi ve Teknik Bilgi

- Teknoloji Duzeyi, Oncl Teknolojilerin
Entegrasyonu

- Dijital D&nUsum ve Teknoloji Yogun Uretim
- Dikey Entegrasyon, Stratejik Karar Verme,
Birlesmeler ve Ortak Girisimler

- Fiyat Rekabeti

- Uran Farklilastirmasi

- MUsteri Hizmetleri ve Garantiler

- Ar-Ge Faaliyetleri ve Sure¢ Teknolojileri

ile Yeni Urtinlere Erisim

- Fikri Mulkiyet Haklari

- Tasarim

- Markalasma

- OEM'lerin Hakimiyeti ve Turbin Ureticileri igin
Pazar Konsolidasyonu

- Sirketler Arasi is Birligi ve Etkilesimler

- Yoénetim Yetkinligi ve Kurumsallasma

- Proje Gelistirme icin Finansal Kuruluslarla
iliskiler

- Pazar isteklerini ve Talep Degisikliklerini izleme
- Bilginin Yénetilmesi ve islenmesi ile Sektér
Dinamiklerine Hizli Uyum

- Tedarik Zinciri Yonetimi, Tedarikgilerin Surekli
iyilestirilmesi, Tedarik Agi

- Kalite Altyapisi, Standardizasyon ve
Belgelendirme - lleri Urtin Kalite Planlamasi

- Sirket ici Test Merkezi

- Lisanslama, Ruzgar Enerjisi Teknolojisi Satin
Alma ve Diger Sirketlerle Teknoloji Transfer
Sozlesmeleri

TALEP KOSULLARI

- Tarkiye'deki Proje Stogu

- RUzgar Enerjisi Kapasitesinde ve Yatirimlarda
Artis Trendi

- Denizustla Ruzgar Enerjisinin YUkselisi ve Hibrit
Sistemler

. Asya-Pasifik Ulkelerinin Katilmi

- Kapasite Kullanimi, Verimlilik ve Uretkenlik

- PPA'larin ve Farkl Finansal Araglarin
Geligtirilmesi

- Tesvikler ve Rekabetci ihaleler

- Fiyata Duyarli Piyasa Kosullarina Gegis

- Elektrik Fiyatlarindaki Artis

- Yatirnrm Maliyetlerinde Azalma

- Dekarbonizasyon Igin “Yesil Mutabakat” Etkisi
- Gelismekte Olan Teknolojilerin Uygulanmasi

- Avrupa'da Artan Rizgar Enerjisi Uretim
Hedefleri

- RUzgar Enerjisi Uretiminde Dlsen Maliyetler

- Klresel Tedarik Zincirine Entegrasyon

- Denizustu RUzgar Enerjisi Pazar Buyuklugu ve
Potansiyeli

- HukGmetin Yerellestirme Stratejisi

- Cevresel Baski

- Enerji Tedarik Agigi

- Talep Odakh Uretim Yapisi

e

Strateji

Yapisi ve
Rekabet

Faktor Talep
Kosullari Kosullari

ilgili ve
Destekleyici
Sektorler

SANS

- “Paris Anlasmas!”

- Ukrayna-Rusya Savasi

- Enerji Maliyetinde Artis

+ “Yesil Mutabakat” ve SKDM
+ Yesil Taksonomi

iLGILi VE DESTEKLEYiCi SEKTORLER

. RUzgar Turbini Ekipman imalat Sanayisi
- RUzgar Turbini Hizmetlerinin Temini

- Makine Sanayisi

- inovasyon ve Ar-Ge Ekosistemi

- inovasyon Aktarma Merkezleri
- Ar-Ge Merkezleri / Arastirma Kurumlari
- Cok Disiplinli Akademik Ortakliklar

- Bilgi Tabani

- Temiz Teknolojilere Dayali Akademik Hedefler
(Lisans ve LisansustU Programlar vb.)

- Akademik Makaleler

- Arastirma Sonuglarinin Yayginlastiriimasi

- Patent Basvurulari

- Universiteler Arasi is Birligi

- Girigsimcilik Ekosistemi
- Temiz Teknolojiler icin Girisimcilik Merkezleri

- Temiz Teknolojiler i¢in Hizlandirici Programlar
- Temiz Teknolojiler icin Kulugka Sistemleri

- Temiz Enerjinin Gelecedi igin Paydaslarin Ortak
Vizyonu

- Paydaslarin Temiz Enerji Farkindalik Duzeyi

- Universitelerin Bilim Dali Olarak Temiz Enerji
- ENSIA ve ilgili STK'larin Varhgi

+ Izmir Kalkinma Ajansi

« Kamu Kurumlari

- Odalar ve Dernekler Dahil Diger Kurumlar

+ Egitim ve Arastirma Kurumlari

- Farkli Bolgesel Paydaslarin Deger Zincirine
Entegrasyonu
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7.3.6.2. Sektorler icin Temel Basar Faktorleri

Temel basari faktorleri, sirketlerin veya endustrinin ilgili stratejik segmentte rekabet gucunu artirmak ve

surekliiyilestirmeyi saglamak icin gelistirilmesi gereken ozelliklerdir.

7.3.6.2.1. Giines Enerjisi Endustrisi icin Temel Basari Faktorleri

TABLO 39. GUnes Enerjisi Endustrisi icin Temel Basari Faktérleri

TEMEL BASARI
FAKTORLERI

ACIKLAMA

Politika ve Mevzuat

GUnes enerjisi endustrisine yonelik hUkGmet politikalarinin ve dizenlemelerin degisen
dinamiklere uygun ve konut kullanimi igin istikrarli bir ortam olusturacak sekilde
guncellenmesi gerekmektedir. Sektdre yonelik “Uzun Vadeli SUrdurulebilir Temiz Teknolojiler
Stratejisi” hazirlanmasi onerilir. Bu strateji ile uygulamaya iliskin politika ve duzenlemeler

de gelistirilmelidir. Mevzuatin yatirirmcilara engel teskil etmeyecek sekilde tasarlanmasi
onemlidir. GUnes enerjisi kullanimini tesvik edecek Gelistirilecek politikalarin glnes enerjisi
kullanimini artirmaya yénelik tasarlanmasi dnerilmektedir.

Finans

Finans, hem tuketiciler hem de EPC ve PV Ureticileri agisindan endUstri performansini
dogrudan etkileyen unsurlar arasindadir. Uretim ve hizmet alanlarinda gUclu bir finansal
altyaplya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yUzden finansmana erisimin iyilestirilmesi oldukca
onemlidir. Ayrica rekabette 6ne ¢cikmak icin glnes enerjisi ve hibrit projelere yonelik finansal
modellemelerde de gesitlendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. SUper ESCO’larin, leasing
mekanizmalarinin, PPA'larin, ikili anlasmalarin, tUketici kredilerinin, vergi tesviklerinin ve
subvansiyonlarin da sektorel gelisimin konusu olabilecegi dustunulmektedir.

Tanitim ve
Bilingclendirme

GUnes enerjisi uygulamalarini tesvik etmek ve toplumla guclu bir iletisim kurmak, kent
sakinlerinin bu konudaki farkindaligini artirmak igin gereklidir. Farkindalik, enerji gegisini
desteklemede ve talep yaratmada en kritik faktdrlerden biridir. Tesviklerin yani sira diyalog
ve politika gelistirmenin de birlikte ilerlemesi gereken unsurlar oldugu degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda yerel politikacilar, belediyeler, meslek 6rgutleri, STK'lar, kimeler, enerji ve

cevre kuruluslari, dustunce kuruluslari ve ulusal ve uluslararasi semsiye kuruluslar ile diyalog
kurulmasi dénemlidir. Kamu kurumlarini, sirketleri ve konutlari enerji gecis projelerinde
harekete gecmeye tesvik edecek ulusal veya bdlgesel araglara ihtiyac bulunmaktadir.
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7.3.6.2.2. Riizgar Enerjisi Endstrisi icin Temel Basan Faktérleri

TABLO 40. RUzgar Enerjisi EndUstrisi icin Temel Basari Faktérleri

RUZGAR ENERJiSi

TEMEL BASARI

o q ACIKLAMA
FAKTORLERI

Cazip bir yatirirm ortami ve pazar genislemesi icin rizgar enerjisi endustrisinde “Uzun Vadeli
Surdurulebilir Temiz Teknolojiler Stratejisi"ne ve istikrarli dUzenleyici bir cerceveye duyulan

Strateji ve Hedefler ihtiyag belirgin hale gelmektedir. Basta denizustu ruzgar enerjisi olmak Uzere, rGzgar enerjisi
alaninda hazirlanacak stratejilerde ve belirlenecek hedeflerde esneklik, koordinasyon ve
zamanlama U¢ ana unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sektorde teknoloji ve teknik bilgi transferi oldukga sinirlidir. Bu ytzden yeni makine ve
Ar-Ge yatirimlari yUksek dizeyde sermaye gerektirmektedir. Turkiye'nin yesil dontusim
hedefleri degerlendirildiginde destek programlarinin tasariminda revizyon yapilmasiyla
yerli tirbin Uretimi ve sirketlerin uluslararasilasmasina yonelik destek programi tasarimlari
Finans oncelikler arasinda yer almaktadir. Yerli Gretimi artirabilecek mekanizmalarin hayata
gecirilmesi ve uzun vadeli proje stogunun olusturulmasi, Turkiye'nin rlzgar enerjisi
alaninda yerlilesmesinin iki &nemli adimidir. Ureticiler/hizmet saglayicilar, kiresel pazarda
rekabetci kalabilmek igin gesitlendirilmis destek mekanizmalarina ve finansal araclara
ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle destek programlari ve mali tesvikler, pazarin strdurulebilir

blyUmesi igin vazgegilmezdir.

Teknoloji tabanli yeteneklerin artirilmasi, rizgar tlrbinlerinin gelistirme sureci i¢in bir

gerekliliktir. Modern ruzgar turbinleri daha uygun maliyetli, gUvenilir, dayanikli, verimli

ve buUyuktdr. Bu nedenle ideal ruzgar turbini tasarimi, yalnizca teknoloji tarafindan degil,
Teknoloji Gelistirme teknoloji ve ekonominin birlesimi tarafindan belirlenmektedir. Pazardaki maliyet ve teknoloji

bazli rekabet géz dnlinde bulunduruldugunda, tasarim ve muhendislik kabiliyetleri 6n plana

¢lkmaktadir. DenizulstU ruzgar enerjisi icin deniz teknolojileri de dahil olmak Uzere anahtar

teknolojiler gelistirilmesi dnem kazanmaktadir.

TUrbin tasariminin ve Uretiminin karmasikhgi, tedarik zinciri ydnetiminde stratejik karar
vermeyi gerektirir. Tedarik zincirinin gtglendirilmesi; tedarik zincirine dikey ve yatay
Entegrasyon ve entegrasyon, tesvik programlari, pazar kosullari, bulunabilirlik ve maliyet yapisi gibi
Uluslararasilasma unsurlardan dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle denizUstl rizgar enerjisi alaninda karesel
tedarik zinciri entegrasyonu icin mekanizmalar gelistirmek, gelecek yillarda bu alanda
bUyUme potansiyeli saglayacaktir.

Lojistik altyapi ve limanlarin iyilestirilmesinin sektor icin bir donim noktasi olabilecegdi
dUsunulmektedir. Yollar ve limanlar, rGzgar endustrisi i¢cin darbogazlardir. Karayollari ile
ilgili duzenlemeler, trafige giris saatlerine iliskin kisitlamalar ve yetersiz altyapi verimliligi
azaltmakta ve kaza riskini artirmaktadir. Bu nedenle yeni dUzenlemeler talep edilmektedir.
L. Ozellikle denizistl rizgar enerjisi icin yeterli kapasitede liman altyapisina ihtiyac
Altyapi Gelistirme . . . .
duyulmaktadir. Bu nedenle Izmir Candarli Limani yatiriminin tamamlanmasi, liman sektére
yonelik ihracat merkezi olma potansiyeli de tasidigindan, gelecekteki operasyonlar icin en
uygun ¢6zUm olarak gorulmektedir. Candarli Limani, bulundugu bdlge itibariyla deniztstu
rdzgar enerjisi endustrisi icin bir merkez olmaya uygundur ve gevresinde yeni bir sanayi
bdlgesi olusturacak niteliklere sahiptir.
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7.3.7. Mikro ve Orta Duizey Hedefler, Makro Diizey Oneriler

Temel Sanayi Stratejisi kapsaminda deger zinciri ve
elmas modeli analizi/kiyaslamasi sonuclarina daya-
narak hem stratejik hedefler ve 6neriler gelistirilmis
hem de segmentlerin saglikli dénUsdmu igin mikro
ve orta dOlcekli hedefler ve makro dlgekli dneriler ta-
sarlanmistir. Asagidaki sekilde de gosterildigi Uze-
re, mikro stratejilerin gelistirilmesi icin deger zinciri

kiyaslama sonugclariyla elmas modeli analizinin “firma
strateji yapisl ve rekabet” basliginin degerlendiril-
mesi icin toplanan veriler kullaniimistir. Orta dlgekli
hedefler ve makro dl¢ekli doneriler icin elmas modeli
analizinin “faktor kosullan”, “talep kosullart”, “ilgili ve
destekleyici sektorler” ve “devlet” basliklari altinda

toplanan veriler kullaniimistir.

SEKIL 32. Stratejik Hedef ve Onerilerin Belirlenmesinde izlenen Yéntem

Stratejik Hedefler ve Oneriler

Mikro

Duzey Orta Duzey Hedefler

Hedefler

Elmas
Modeli Analizi-|
ilgili ve
Destekleyici
Sektorler

Elmas Elmas
Modeli Analizi- | Modeli Analizi-
Faktor Talep
Kosullar Kosullar

Elmas
Modeli Analizi-
Firma Strateji

Yapisi ve
Rekabet

Deger
Zinciri
Analizi-
Segmentlerin
Doénusima

Modeli Analizi-

Makro Duzey Oneriler

Elmas
Modeli Analizi-
Devlet

Elmas
Modeli Analizi-
ilgili ve
Destekleyici
Sektorler

Elmas Elmas
Modeli Analizi- |} Modeli Analizi-
Faktor Kosullari Talep Kosullari

Elmas

Devlet

7.3.7.1. Giines Enerjisi Endiistrisi icin Strateji ve Oneriler

7.3.7.1.1. Konutlar i¢in Entegre EPC Hizmetlerine Yonelik Mikro Diizey Hedefler

Satis ve Pazarlama Kabiliyetlerinin Artirilmasi

B2B'den B2C'ye (konut) gegis, is modeli degisikli-
ginin yani sira Urun ve hizmetlerde cesitliligi de ge-
rektirmektedir. Yeni glines enerjisi segmenti, EPC
sirketlerinin yeni konut musteri segmenti icin yapi-
landiriimis pazarlama ve satis ¢abalarina da ihtiyaci
artirmaktadir. EPC sirketleri, geleneksel olarak gunes
enerjisi santrali projelerinde yatirimcilara yonelik faa-
liyet gostermektedir. Bu nedenle sinirli sayida mus-
teri, EPC sirketinin ¢ézUmune ihtiya¢ duymaktadir.
EPC sirketleri, farkli becerilere sahip insan kaynagdi
ile B2C igin pazarlama ve satis stratejilerine ve yeni
pazarlama mekanizmalarina sistematik bir yaklasim
gelistirmelidir. Ayrica EPC sirketlerinin sdrdurulebilir

satis kanallari olusturmak icin proaktif bir pazarlama
yaklasimi gelistirme becerilerini ve is aglari olustur-
ma, mevcut Uretim ve hizmet altyapisini gelistirme
becerilerini de artirmasi gerekmektedir. Pazarlama,
bu dénUtsumun en dnemli unsurlarindan oldugu icin
pazarlama ve markalasma gibi Uretim sonrasi yete-
neklerin kazanilmasi da bir 6nceliktir.

Stratejik Yonetim Yetkinliginin Artiriimasi

Stratejik yonetim, sirketlerin hedef odakli ve perfor-
mansa dayall ydonetim anlayisina sahip olmasi anla-
mina gelmektedir. Bu bakimdan stratejik yonetim,
pazari ve organizasyonu stratejik bir plan cerceve-
sinde ydnlendirmek isteyen EPC sirketlerinin gelis-
tirmesi gereken yetenekler arasinda yer almaktadir.
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Stratejik yonetim araglarinin yeni pazar dinamikle-
riyle karsi karsiya kalan ve bu degisim karsisinda is
modellerini/organizasyonel yeteneklerini gelistirmesi
gereken entegre EPC sirketleri tarafindan uygulan-
masi dnemlidir. Stratejik yonetim yetkinlidi, sirketlerin
genel hedeflere ulasmak igin yetkinlik ve kaynaklarini
kullanmalarinin yaninda, bir dizi hedefe ulasmak icin
sirketin glclu yonlerinden ve piyasadaki firsatlardan

yararlanmayi da icermektedir.
Tedarik Zinciri Yonetim Yetkinliginin Gelistirilmesi

Sirketler, mUmkun olan en dusuk satin alma maliye-
tiyle en yuksek kalitede Urun elde etmeye calismak-
tadir. EPC sirketlerinin PV modulu, invertor, kablo,
montaj sistemi, kontroldr veya pil gibi parca ve bi-
lesenleri satin almasi beklenmektedir. Ancak diger
yandan EPC sirketlerinin yuksek bilesen ve sistem
stoklariyla galismasi verimli degildir. Bu nedenle stok
yonetimi EPC sirketleri deger zinciri icin dnemli bir
faaliyet olarak degerlendiriimektedir. Konutlar icin
EPC hizmeti vererek hizmetlerini daha genis musteri
segmentlerine sunan sirketler icin her kuruluma 6ézel
yedek parga stoklamak, stok yonetimi becerisini daha
da dnemli kilmaktadir. Ote yandan projelerin orta-
lama buyUkligu azalirken Ustlenilen proje sayisinin
artmasi sirketlerin tedarik zinciri ydnetiminde, ugtan
uca deger zincirinin tasarlanmasini, uygulanmasini ve
optimize edilmesini gerektirmektedir. SGrdUurulebilir
tedarik zinciri performansi icin teknik bilgi ve uzman-
lik oldukca 6nemlidir. EPC sirketleri, degdisen politik,
sosyal veya cevresel kosullara ve ihtiyaclara gore te-
darik zinciri yonetimindeki uzmanliklarini da revize
edebilmelidir. Bu degisim karsisinda urun yelpazesi
bakimindan PV panellerle sinirli kalmayip invertorler,
enerji depolama ekipmanlari, montaj sistemleri, kuru-
lum ekipmanlari vb. GrUnlerle gesitlenmeye gidilmesi

kaciniimazdir.

Finansal Ara¢ ve Mekanizmalara Ulasmak ve Bu
Mekanizmalari Kullanmak icin Yeni Yetenekler
Gelistirilmesi

Piyasada gerekli finansal araglarin mevcudiyeti sa-
yesinde cati Ustl gUnes panelleri/bina entegre sis-
temleri, konut elektrigi perakende fiyatlarinin yUk-
sek oldugu bir ortamda ekonomik olarak cazip héle

gelmektedir. Bu nedenle, 6z tUketimli glnes enerjisi
yatirimlarinin gogunlukla dogrudan pil depolama sis-
temleriyle birlestirilmesi tUketicinin ihtiyag¢ duyacagi
unsurlardir. Yeni musteri segmentlerinde glnes ener-
jisi yatirrmlarinin finansmani icin PPA'lar, ESCO, kira-
lama mekanizmalary, ikili anlasmalar, tuketici kredileri
gibi finansal enstrGmanlarin takibi, uygulanmasi ve
kullanilmasi konularinda yetkinlikler gelistirilmelidir.

Mevzuat Sire¢ Yonetimi Yeteneklerinin

Geligtirilmesi

EPCsirketleri, sirket faaliyetlerini gelistirmek icin Ulke
mevzuatlarini ve uluslararasi duzenlemeleri duzenli
olarak takip etmektedir. DUzenli takip, EPC'lerin gu-
nes enerjisi kurulumlarinda yasal hukumler ve izinler
konusunda guncel bilgiye sahip olmasini saglamak-
tadir. EPC sirketleri, belirli bir proje ve alan igin gecerli
olanilgilitim mevzuat ve dUzenlemeleri takip etmek
icin yasal sUre¢ yonetimi yeteneklerini gelistirmelidir.
Bu sayede bir yandan kuruluma baslamak igin tium
gereklilikleri listelemis ve yururlukteki saglik, guven-
lik ve cevre mevzuatina aykirilik riskinin de 6ntne

gec¢mis olurlar.
Uriin ve Hizmetlerin Cesitlendirilmesi

Tum EPC sirketlerinin, hizmet talebinin oldugu yerler-
de mevcut gunes enerjisi potansiyelini tahmin etmek,
gunes PV kurulumu icin sahadaki mevcut gdlgesiz
alani hesaplamak, gerekli gines enerjisini Uretmek
icin dogru tasarimlari yapmak ve planlanan kurulum
icin muhendislik gizimlerini ve raporlari olusturmak
adina gunes enerjisi PV sistemi tasarimi ve muhen-
disligi yazilimina ihtiyaci bulunmaktadir. GUnes ener-
jisi ¢ozumlerine iliskin teknolojik gelismelerin takip
edilmesi, hem projenin hem de sirketin performan-
sini iyilestirmek icin dnemlidir. Yukarida belirtildigi
gibi, entegre EPC sirketlerinin gunes enerjisi kuru-
lumlarinda farkli intiyaglara sahip daha genis musteri
segmentleriicin Urdn ve hizmetlerini gesitlendirmesi
gerekecektir. Konut segmentinin yayginlasmasi ile
birlikte musteriler, dijital enerji verimliligi hizmetleri
veya enerji depolama sistemleri gibi entegre hizmet-
lere sahip ¢ati glnes enerjisi sistemlerini talep ede-
bilecektir. Ayni sekilde PV modullerinin yani sira raf
ve kablolamaya, gug elektronigine ve sistem izleme
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cihazlarina talebin de artacagi dusunulmektedir. Cati
sistemlerinin duz ¢ati montaji, egimli ¢ati montajl,
raysiz montaj sistemleri, rayll montaj sistemleri gibi
farkh uygulamalari bulunmaktadir. Urtinler; kurulum
hizmetleri, danismanlik hizmetleri, izleme sistemleri
veya dijital hizmetler ile birlikte PV panelleri, invertor-
ler, piller, montaj sistemleri, kablolama, kontrolér vb.
bilesenleri de icerecektir. Enerji tasarruflu Grtnlerin/
cihazlarin kullanimi ile enerji tUketimini/talebini op-
timize etmek igin enerji verimliligi hizmetleri talep
edilecektir. Bu bakimdan uruin ve hizmet cesitlendi-
rilmesi mikro stratejiler arasinda yer almaktadir.

Yeni Dagitim Kanallarinin Kurulmasi

Dagitim yonetimi, mallarin tedarikcgiden veya ureti-
ciden satis noktasina hareketini denetleme surecidir.
Etkin satis ve dagitim ydnetimi; satis faaliyetlerini
desteklemekte, yeni dagitim kanallari olusturmakta
ve EPC sirketleri icin segment gecisinde dnemli rol
oynamaktadir. Daha genis cografi alanlarda, daha
genis bir muUsteri segmenti olan konutlara yonelik
yeni hizmet sunan EPC sirketleri icin yeni dagitim
kanallari cok 6nemlidir. Gayrimenkul sirketleri, proje
gelistiriciler veya insaat sirketleri gibi yeni dagitim or-
taklari, hedef muUsterilere ulasmak ve yeni pazarlarin
entegrasyonunu hizlandirmak icin bir kanal olacaktir.

Kaynak Yoénetimi ve Organizasyon Planlama
Yeteneklerinin Artiriimasi

GuUnes enerjisi alaninda proje gelistirmek, farkl alan-
lardan deneyimli profesyonellerden olusan bir ekip
gerektiren ¢ok asamalil bir sUrectir. Entegre EPC
sirketlerinin musteri danismanlgi, proje gelistirme,
isletme ve bakim gibi tum hizmetlerini iyilestirebil-
mesi icin beceri duzeylerini artirmasi gerekmektedir.
Ayrica EPC sirketlerinin entegre Urun ve hizmetlerini
surdurmek icin yeni konut piyasasi dinamiklerini ve
artan operasyon dlgcegdini gdz dntunde bulundurarak
organizasyonel planlama yeteneklerini de artirmasi
onemlidir.

Artan Enerji Verimliligi ve Yénetimi Uygulama
Yeteneklerinin Gelistirilmesi

Enerji verimliligi ve yonetimi uygulamalari, kaynakla-
rin korunmasi, iklimin korunmasi ve en gok da maliyet

tasarrufu adina yeni musteri segmentleriicin oldukga
onemlidir. Enerji ydnetimiyazilimi, tesisin enerji siste-
mi kullanimini raporlayip izleyerek isletmelerin enerji
maliyetlerinden tasarruf etmesini saglamaktadir. Bu
¢bzUmler arasinda gercek zamanh enerji kullanimi
izleme, enerji veri analitigi ve karbon ve sUrdurulebi-
lirlik raporlamasi yer almaktadir. Bu ¢coézUmler; akilli
enerjidagitimiyoluyla karbon emisyonlarini azaltmak,
enerji tuketimini analizetmek, enerji tuketimiyle iliski-
li maliyetleri azaltmak, verimliligi artirmak, mevzuata
uygunlugu saglamak ve isletme maliyetlerini azalt-
mak igin tasarlanmistir. EPC sirketlerinin hizmetlerini
cesitlendirmek icin bu uygulamalari gelistirme, kul-
lanma ve uygulama yeteneklerini artirmalari gerek-
mektedir. Enerji depolama sistemleri, enerji yoneti-
minde loT, ger¢gek zamanli enerji kullanimi izlemeye
imkan veren enerji yonetimi yazilmi, akilli sayacglara
baglanan enerji veri analitidi, sensorler, talep yanit
sistemleri, akill aglarda yapay zeka, akilli cihazlar vb.
konular sirketlerin uygulama yeteneklerini artirmasi
gereken diger basliklardir.

7.3.7.1.2. Konut Kullanimina Yénelik PV Uretimi
icin Mikro Diizey Hedefler

Firmalarin Markalasma & Satis & Pazarlama
Yeteneklerinin Artirilmasi

PV Uretiminde B2C'ye gecisle birlikte, musterilerle
dogrudan iliski kurulmasi ve musterilerin ihtiyag ve
tercihlerinin anlasilmasi daha da 6nem kazanmistir.
Musterilerin tercih ve ihtiyaclarini anlayabilmek icin-
se firmalarin PV drdnlerinin kullanildigi baglamlari
ve karsilasilan teknolojik zorluklari ¢ozimleyebilme
becerisine sahip olmasi 6nem kazanmaktadir. PV Ure-
tim sirketlerinin gelirinde artisin ve kar elde etmenin
yolu; yeni stratejiler gelistirmesinden, fiyatlandirma
politikasi degisikliklerine gitmesinden, yeni musteri
segmentleri icin pazarlama optimizasyonundan ve
marka konumlandirmasindan gecmektedir. MUsteri
yapisi gunes enerjisi yatirrmcilarindan konut kullani-
cilarina dogru degdistikce sirketlerin de pazarlama ve
markalasma adina perakendecilik veya bayilik de da-
hil olmak Uzere bir dizi faaliyeti ydonetmesi gerekmek-
tedir. Sirketler, tanimlanan hedef pazara yénelik Grun

ve hizmetler i¢in bir “deger dnerisi” gelistirmelidir.
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Deger 6nerisi surecini, musteriyi mal veya hizmet
satisina ikna etmek amaciyla yurutulen bilingli, prog-
ramlanmis ve koordineli faaliyetlerden olusan bir ileti-
sim sUreci olan konumlandirma sureci takip etmelidir.

Stratejik Yonetim Yetkinliginin Artiriimasi

PV Uretim sirketleri, yerlesik stratejiyi yeni musteri
segmentine uyarlamali ve stratejilerini sistematik ola-
rak uygulamalidir. Yeni bir hedef kitlenin varhdi se-
bebiyle oldukca rekabetci olan pazarda, pazar odakli
bir stratejiye ihtiya¢ duyulacaktir. Stratejik yonetim,
sirketin rekabet gUcunu artirmak icin performansa
dayall hedeflere yonelik bir yénetim sureci yurit-
mesidir. PV sirketlerinin operasyonel mukemmelligi
saglamak icin stratejik yonetim yetkinligini artirmasi
gerekmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Yetkinliginin Gelistirilmesi

PV Ureticileri, konutlar igin yuksek hacimlerde Uretim
kapasitesine ulasabilmek icin tedarik zinciri yone-
timi yetkinligini artirmahdir. Gelen ve giden lojistik
faaliyetleri, yeni ve daha buyUk musteri gruplarricin
arun gesitlendirmesinden dolayi deger zincirinde
onem kazanacaktir. Devam eden kuresel gunes
enerjisi piyasasl egilimleri, marjlari korumak igin
maliyetlerin dUsurulmesine yonelik dnemli bir baski

yaratmaktadir.

Kalite yonetimini de kapsayan etkin tedarik zinciri
yonetimi, hem maliyetlerin dustrulmesini saglayacak
hem de sirketlerin pazar paylarini ve karlarini 6nemli

olcude artirmalarini destekleyecektir.
Yeni Dagitim Kanallarinin Kurulmasi

Konut piyasasinda satis ve dagitim, sirketin stratejik
bir faaliyeti haline geldiginden PV Ureticileri, dagitim
kanali olusturma yolunda énemli faaliyetler yurut-
mek durumunda kalmaktadir. Sirketler, pazarlama
planinda hedeflenen musterilerle bulusma yolunda
dogru kanali bulmak ve stratejiler gelistirmek icin
“pazarlama karmasi”nin olasi tum dagitim kanallarini

analiz etmelidir.

Kaynak Yoénetimi ve Organizasyon Planlama
Yeteneklerinin Artiriimasi

B2B'den B2C modeline ge¢mek, karmasik ve yo-
gun kaynak kullanimini gerektiren bir strectir. B2C
modelinde, sirketlerin perakende satis ve teslimatin
zorluklarini anlamalari ve tuketicilere daha iyi hizmet
saglamalari gerekmektedir. Bu suregte PV Uretim
sirketlerinin organizasyon icindeki insan kaynagini
yonetmesi, operasyon dlgcedini genisletmesi, karar
verme sureci ve organizasyonel planlama gibi un-
surlarda yeteneklerini artirmasi stratejik yonetim icin
onem kazanacaktir. Kaynak yonetiminin sirket orga-
nizasyonuna entegrasyonu igin yeni sistematik yakla-

simlar PV Uretim sirketleri tarafindan gelistirilmelidir.
Kalite Yonetim Altyapisinin iyilestirilmesi

Konutlara yonelik gunes enerjisi pazarinda kalite, fir-
malari birbirinden farklilastiran en énemli unsurdur.
Dolayislyla gunes enerjisine talep arttikca sirketler
Uzerinde de kalite ve gUvenilirligi artirmaya yonelik
bir baski olusacaktir. Kalite ydnetim sistemi; sirketin
PV modul tasarimi Uzerindeki kontroline odaklan-
makta ve belgelendirme, garanti, tasarim émru ve
geri donusum sartlarini da icerecek sekilde uygun
aranan Uretimini mumkan kilmaktadir. Ureticilerin
uluslararasi kalite standartlarini takip etme ve kalite
prosedurlerini uygulama zorunlulugu ile musterilerin
dinamik ve kaliteye yonelik artan talebi, sirketlerin
kalite yonetim yetenedini marka degeri olusturma

bakimindan oldukga énemli kilacaktir.
Teknolojik Dé6niisim Yeteneklerinin Gelistirilmesi

PV Uretimi, teknoloji yogun bir endUstridir. Bu yUzden
sirketler yeni teknolojik gelismeleri takip etmeli ve
Uretimlerini donustirmelidir. Teknolojik dénUsum
kabiliyetinin gelistirilmesi, PV Uretim sirketleri i¢in
cok énemli bir faktdr olacaktir. Bu da ancak PV en-
dustrisinde kullanilan teknolojinin ve trendlerin iyi
anlasilmasi ve son teknoloji Uretim hatlari ile hacim-
li Uretim yapilmasi ile saglanacaktir. PV Ureticileri;
pazardaki konumlarini korumak icin musteriyi yeni
tasarim ve teknolojilerle desteklemeli, sektordeki ye-
nilikleri takip etmeli, Ar-Ge ve tasarim gelistirme faali-
yetlerinde bulunmalidir. Stireg iyilestirme ve verimlilik,

otomasyon, maliyet azaltma ¢ozUumleri, mUhendislik
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ve modelleme ¢ozUmleri, Ar-Ge ve tasarim kapasitesi,
Uretim muhendisligi ve gelismis teknoloji altyapisi,

PV Ureticileri igin iyilestirme alanlaridir.
Proses Yonetim Yeteneklerinin Artirilmasi

Uretim &lcegdindeki degisiklikler, Gretim sureclerin-
deki gelismeler ve PV modullerinin verimliligindeki
iyilesme nedeniyle glnes enerjisi sistemlerinin fi-
yatlarinda dlsuse neden olmaktadir. Glnes ener-
jisine olan talep arttikga PV Uretim sirketlerinin de
Uretim surecini iyilestirmesi ve verimliligi ydnetmesi
gerekmektedir. Bu amagla sirketlerin streg yonetimi
yetenekleri iyilestirilmeli ve buna uygun araglar ve

metodolojiler gelistirilmelidir.

7.3.7.1.3. Giines Enerjisi Endistrisi icin Orta
Dulizey Stratejik Hedefler

Bu bolumde yer alan stratejik hedefler “konutlaricin
entegre EPC hizmetleri” ve “konut kullanimina yo6-

nelik PV Uretimi” segmentleri icin birlikte verilmistir.
Teknoloji Tabanh Yeteneklerin Artirilmasi

GuUnes enerjisi sistemleri teknoloji yogundur. Bu
sistemlerin verimliligindeki ve guvenilirligindeki
gelismeler gunes enerjisi sistemlerinin kullanimini
yayginlastirmistir. Entegre EPC hizmetleri ve PV Ure-
timi segmentleri, gesitli teknolojik ¢ozumler, teknik
tasarim ve planlama icerdigi icin bu alanda faaliyet
gosteren firmalarin sektérde kuresel bir aktér olabil-
mesi, teknoloji tabanliyetkinliklerinin gelistirilmesi ile
dogrudan baglantihdir. Bu bakimdan gunes enerjisi
sektorundeki sirketler igin yeni sistematik yaklasim-
larin gelistirilmesi ve sirketlerin yeni stratejik Grin ve
sUre¢ yaratma yeteneklerinin artirilmasi gerekmek-
tedir. Yuksek verimli, cevre dostu, dusuk maliyetli PV
teknolojilerini ve yeni nesil PV modullerini uygulaya-
bilmek icin yurttulecek teknoloji transfer faaliyetleri,
teknoloji gelistirmede kurulacak ortakliklar ve Ar-
Ge merkezleri ve Universitelerle yapilacak is birlikleri

onemli bu alanda 6ne ¢ikan basliklardir.

Giines Enerjisi Sektéri icin Yeni Araglar ve
Uygulamalar Gelistirilmesi

Elektrikli aracglarin yayginlasmasi, enerji depolama

sistemlerindeki gelismeler ve yeni glnes sistemi

teknolojileri, gines enerjisi uygulamalarina yeni ve
farkliyaklasimlari beraberinde getirmektedir. GUnes
enerjisi sektorinde faaliyet gdsteren firmalarin bu
alanlara hizmet eden Urunler Uretmesi ve bu alan-
larla uyumlu c¢alismalar yudrdtmesi gerekmektedir.
Enerji verimlili§i uygulamalari ve yazilimlari, merkezi
olmayan enerji dagitim ve paylasimindaki gelismeler,
nesnelerin interneti, otomasyon sistemleri ve akilli
aglardaki yapay zeka gibi gelismeler, sirketlere yeni
gunes enerjisi uygulamalarini uygulama ve gelistirme
konusunda yeni firsatlar sunmaktadir. GUnes enerji-
siyle 1sitma, havalandirma ve aydinlatma, Uzerinde

calisilacak yeni alanlar olarak dnerilmektedir.

Temiz Teknoloji Alaninda Ar-Ge Galigmalari igin

Akademinin Glglendirilmesi

Temiz teknoloji alaninda fikri mulkiyetin ve bilgi biriki-
minin gelistirilmesi, sektérdn Uretkenligini ve rekabet
glictny artirmak icin oldukca énemlidir. Ulkemizde
temiz teknoloji alanindaki arastirma sayisi ve Univer-
sitelerin/arastirma kurumlarinin ézel sektérle iliskisi
sinirh oldugu icin akademiyi temiz teknoloji ¢alis-
malari i¢cin tesvik edecek eylemler dneren yeni bir
cercevenin gelistirilmesi gerekmektedir. Akademi ve
endustrinin ortak arastirma projeleri, temiz teknoloji
inovasyon ekosistemlerinin olusturulmasinda &zel bir
oneme sahiptir.

Yatirim Tesvik ve Destek Mekanizmasi

Gunes enerjisinin konutlarda kullanimina ydnelik
tesvik ve destek mekanizmalari, gunes enerjisi sis-
temlerinin kurulumunu hizlandiracak unsurlar ara-
sindadir. Kamuoyunda, gelecegdin temiz enerjisine
yoénelik ortak vizyonun olusturulmasina ve ulusal
piyasa gelistirme bilincini artiracak destek ve tesvik
mekanizmalarinin tasarlanmasina ve benimsenmesi-

ne yonelik calismalarin hizlandiriimasi dnerilmektedir.

Enerji Verimliligi &nlem ve Programlarinin
Uygulanmasi icin Araglar Gelistirilmesi

Musteri ihtiyaclarindaki degdisiklikler ve sistemle-
rin elektrifikasyonu, musterilerin enerji talepleri-
ni verimli bir sekilde karsilamayi gerektirmektedir.
isletme maliyetlerinin dUstrdlmesinde de énemli rol
oynayan enerji verimliligi énlem ve programlarinin

destekleyici yapi ve araclarla tesvik edilmesi, gunes
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enerjisi sistemlerinin kullanimina ivme kazandira-
caktir. Sirketler, gunes enerjisi kurulumlari igin eneriji
verimliligi uygulamalari gelistirmeleri ve hayata ge-
cirmeleri konusunda desteklenmelidir.

Destek ve Tesvik Sisteminin Yikseltilmesi

Temiz teknoloji sektdrtine dzel yeni destek ve tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi ve sektordeki farkli
uygulamalara yonelik destek ve tesviklerin ¢esitlen-
dirilmesi, sektoérin deger zincirinin gelistirilmesi aci-
sindan énemli olacaktir. Destek ve tesvik sistemine
iliskin yeniyaklasimlar; rekabetin, yeniligin ve musteri
odakli ¢dzUmlerin yolunu agacak, ayrica gunes enerji-
si talebini ve kurulu PV modul sayisini da artiracaktir.

Finansal Araclarin Cesitlendirilmesi

Belirtildigi Gzere glines enerjisi uygulamalarinin arti-
rilmasina yonelik finansal araglarin cesitlendirilmesi,
gunes enerjisinin sektdrdeki tum musteri gruplari-
na ulastirilmasi agisindan buyuk 6nem tasimaktadir.
Finansal araglarin gesitlendirilmesi, sirketlerin mus-
terilerinin kullanimina olanak taniyan ticari hizmetler
gelistirmesine yardimci olacaktir. Catl Ustu PV sis-
temlerinin veya PV panellerinin konutlarda kullanimi
ile ilgili kUresel duzeyde bircok finansman araci ve
politika mekanizmasi gelistiriimistir. ESCO modeli,
imtiyazli krediler, hibeler, risk paylasim mekanizma-
lari, tUketici kredileri ve sigorta ve leasing sistemleri
kurulumlari tesvik etmek icin halihazirda yururlUkte
olan finansal araglar arasindadir.

Finansmana Erisimi iyilestirme

Temiz teknoloji sektdrindeki sirketler finansman
engelleriyle karsilasmakta, dis finansmana daha az
erisebilmekte ve daha yUksek islem maliyetleri ve
daha yuksek risk primleriyle karsi karsiya kalmaktadir.
Sektordeki sirketlerin mevduat ve 6deme mekaniz-
malarinin yani sira krediler, 6z sermaye ve garantiler
dahil olmak Uzere gesitli finansal hizmetlere erismeye

ihtiyaci bulunmaktadir.
Kentin ve Kentlinin Farkindaliginin Artirilmasi

Yenilenebilir enerji pazarinin bUytme ivmesinin agir-
likli olarak tabana kaymasi, enerji gecisini destekleyen
ve talep artisi saglayan en 6nemli faktorler arasinda-

dir. Konut ve endustriyel binalarda kullanim arttikga

yenilenebilir enerji yatirimlarini ve kurulu kapasiteyi
artirmaya yonelik program ve faaliyetlerde de artis
gorulecektir. Daha fazla kurulu kapasite, teknoloji hi-
zinda artisi ve sistem fiyatlarinda dlUsUsU de berabe-
rinde getirecektir. Enerji gecisini hizlandirma yolunda
kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
arasinda diyalog, kentin ve kentlinin farkindahgini

artiracak onemli araclardir.
Girisimcilik Ekosisteminin Gli¢lendirilmesi

Temiz teknoloji girisimciligi, ddnusturlcu ve yenilikgi
¢cbzUmler gelistirip uygulayarak yenilenebilir ener-
ji uygulamalarinin genisletilmesine ve yenilenebilir
enerji kaynaklari pazarinin buyumesine yardimci ol-
maktadir. GUnes enerjisi ekosisteminde bir katalizor
olacak girisimciligi gug¢lendirmek icin yeni yaklasim-
larin uygulanmasi gerekmektedir. Teknolojiye dayali
bir girisimcilik ekosistemini motive etmek icin ulus-
lararasilasma, streg yeniligi, Grdn yeniligi ve teknoloji
6zUmseme konularinda girisimcileri tesvik etmeyi
amaclayan tamamlayici finansman ve destek prog-
ramlarinin gelistiriimesi dnerilmektedir. Potansiyel
paydaslarin katiimiyla is birligine acik ¢alisma or-
tamlarinin yani sira potansiyel yatirimcilari, mentor-
lar, girisimcileri ve akademisyenleri cekmeye yone-
lik araclarin ekosistemi iyilestirecek unsurlar oldugu
degerlendirilmektedir.

Nitelikli insan Kaynaklar ve Yetenek Cekme

Mekanizmalarinin Gelistiriimesi

Nitelikli insan kaynagi, bir dnceki analizde de belir-
tildigi gibi, gelecekte yenilenebilir enerjide belirleyici
unsurlardan biri olacaktir. Yeni teknolojilerin uygulan-
masi arttikca nitelikli insan kaynaklarina olan talep de
artacaktir. insan kaynaklarinin iyilestiriimesi ve sekté-
re yeni yeteneklerin gekilmesiicin yeni mekanizmala-
rin da gelistirilmesi gerekmektedir. Sirketlerin ihtiyag
duyulan nitelikte insan kaynagini isletmeye cekmeye
yonelik mekanizmalar gelistirmesi, PV sistemleriyle
ilgili farkli becerilere sahip insan kaynagi istihdam
etmeleri, insan kaynaginin donanim ve elektrikli ci-
hazlar hakkindaki bilgi dUzeyini artirmalari ve musteri
yonetimi ve tedarik yonetimi de dahil olmak Uzere
daha fazla idari beceriye sahip olmalari icin calisan-

larini desteklemeleri gerekmektedir.
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Kalite Altyapisinin Gelistirilmesi

GUnes enerjisi sistemlerinin guvenilirligi ve verimliligi
icin kalite kontrol, izleme ve akreditasyon sistemleri bir
gereklilik olmakla birlikte, sirketlerin kalite altyapisini
guglendirme ihtiyaci da bulunmaktadir. Entegre EPC
sirketlerinin ve PV Ureticilerinin saglanan urln ve hiz-
metler icin kalite yonetim sistemlerini ve sertifikalarini
karsilamasi beklenmektedir. Firmalarin uluslararasi pa-
zarlarda rekabet edebilmeleriicin kalite glvence ve bel-

gelendirme sureglerinde desteklenmesi gerekmektedir.

Temiz Teknoloji Paydaslari icin Uluslararasilastirma

Programlari Gelistirilmesi

GUnes enerjisi sektorinde faaliyet gosteren sirketlerin
Ulkelerin, bolgelerin ve pazar segmentlerinin belirlen-
mesinden baslayarak uluslararasilasma sureclerini analiz
etme ve gelistirme konusunda desteklenmeleri gerek-
mektedir. Bu baglamda, temiz teknoloji endustrisine
ozel uluslararasilasma programlarinin olusturulmasi fay-
dali olacaktir. Basta Almanya olmak Uzere Avrupa Birligi
Ulkelerinin gelecek hedefleri, EPC'ler ve PV Ureticileri
icin pazar genislemesinin anahtari olmasi bakimindan

firsat sunmaktadir.

Temiz Teknoloji Kimesinin Sirdurilebilirliginin

Saglanmasi

Temiz enerji ve temiz teknolojiler alaninda pazarin ge-
nisletilmesi ve uluslararasilasma igin is birligi dnemli bir
ihtiyac¢ oldugundan kUmelerin gelistirilmesi oldukga kri-
tik bir unsurdur. Kimelerin surekliligi ve surdurulebilirligi,
cok sayida aktérun katimi ve bu aktérlerin kapsayici
temsilinin saglanmasina yonelik yeni stratejik yaklasim-

larla desteklenmelidir.

7.3.7.1.4. Glines Enerjisi Endlistrisi icin Makro Diizey
Stratejik Oneriler

Sebeke Altyapisinin Yikseltilmesi

Verimli ve etkili ag yonetimi; yenilenebilir enerji kay-
naklarinin maliyet etkinligini, arz glvenligini ve sebe-
ke istikrarini saglayan anahtar kavramlardir. Konutlara
ve endustrilere kesintisiz ve uygun maliyetli enerji arzi
saglamak icin yerel ve ulusal sebeke altyapisinin gincel-
lenmesi gerekmektedir. Bu gereklilik; akill sebekeler ve
enerji sistemleri gibi yeni ¢ézimler yoluyla verimli, temiz
ve sUrdurulebilir enerji arzi saglamak icin akilli ve gavenli

enerji sebekelerini ydnetmeye ve Ureticiler, tlketiciler,

aglar ve altyapilar arasindaki etkilesimi optimize etmeye

yonelik daha verimli yaklasimlari icermektedir.
Ekonomik istikrarin Saglanmasi

Makroekonomik istikrar, 6zel sektdr gelisimini ve ekono-
mik bUyUmeyi hizlandirmaya yonelik basarili cabalarin
temel tasidir. Degisken ve dUzensiz kosullar, isletmeleri
ekonomik olarak savunmasiz birakirken finansal riskler,
kUgUk ve orta dlgekliisletmelerin bUyUmesinin 6nunde-
ki engeller arasindadir. Ekonomik istikrar, sirketlere uzun
vadeli etkili planlar yapma konusunda yardimci olurken

istikrarli bUyUme icin de uygun ortam saglamaktadir.
Politika ve Mevzuatin Basitlestirilmesi

Karmasik mevzuat ve politikalar; projenin uygulanabilir-
ligini, yatirimlari, 6zel sektorun ilgisini ve pazar buyuklu-
gUunu azaltma ydnunde etki gostermektedir. TUrkiye'nin
yenilenebilir enerji alaninda basit ve uzun vadeli politika-
lara ihtiyaci bulunmaktadir. Elektrik piyasasinin yonetimi
ve enerjinin sebekeye satisiyla ilgili mevzuatin gelistiril-
mesinin Turkiye'nin dagitik gunes enerjisi kapasitesini

hizlandiracadi degerlendirilmektedir.

Uzun Vadeli Surdurilebilir Temiz Teknolojiler

Stratejisinin Gelistirilmesi

HuUkGmetler, ilgili tum paydaslarin yatirrm kararlarina
rehberlik etmek icin ulusal ve sektorel politikalar gelis-
tirmektedir. Temiz teknoloji sektorinde enerji Gretimi,
imalat, ulasim, altyapl, tarim vb. tim sektoérlerin koklu
donusumune ve tum aktoérlerin katiimini gerektiren
uzun vadeli bir vizyona ve sUrdUrulebilir bir stratejiye
ihtiyac bulunmaktadir. TaahhUtleri desteklemek igin
tanimlanmis butgeler, politikalar, dizenlemeler ve ay-
rintili, uzun vadeli eylem planlari sektoérde ilerlemeyi

saglayacak unsurlardir.
Destek ve Tesvik Sisteminin Glincellenmesi

Gunes enerjisi sistemi kurulumlari tum dunyada yay-
ginlasmaktadir. Ancak ulkelerin uyguladiklari tesvik
ve politikalara gore bu yayllmanin hizi degismektedir.
Yenilenebilir enerjiye gecis icin endustriyel sistemlerin
de ddnUsumunu desteklemek gerekmektedir. Bu yolda
enerjiverimliligini artirmak, strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmak ve dogal sermayeyi korumak i¢in finansman
ve tesvik sistemlerine yonelik yeni yaklasimlarin gelis-

tirilmesi 6nemlidir.
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Konutlar icin Entegre

EPC Hizmetlerine Yonelik

Mikro Hedefler

Konut Kullanimi igin
PV Uretimine lliskin
Mikro Hedefler

Satis&Pazarlama
Kabiliyetlerinin
Arttirlimasi

Firmalarin Markalasma ve
Satis ve Pazarlama
Yeteneklerinin Arttiriimasi

Orta Duzey

Stratejik Hedefler

Makro Duzey

Stratejik Oneriler

Teknoloji Tabanh
Yeteneklerin Arttirilmasi

Stratejik Yonetim
Yetkinliginin
Arttirilmasi

Stratejik Yonetim
Yetkinliginin
Arttirilmasi

Gunes Enerjisi Sektoru igin
Yeni Araglar ve Uygulamalar
Gelistirilmesi

Sebeke Altyapisinin
Yukseltilmesi

Tedarik Zinciri Yonetim
Yetkinliginin
Gelistirilmesi

Tedarik Zinciri Yonetim
Yetkinliginin
Gelistirilmesi

Temiz Teknoloji Alaninda
Ar-Ge Calismalari igin
Akademinin Guglendirilmesi

Ekonomik istikrarin
Saglanmasi

Yatirim Tesvik ve
Destek Mekanizmasi

Politika ve Mevzuatin
Basitlestirilmesi

Finansal Arag ve Mekanizmalara
Ulasmak ve Bu Mekanizmalari
Kullanmak igin Yeni Yetenekler
Gelistirilmesi

Yeni Dagitim
Kanallarinin
Kurulmasi

Enerji Verimliligi Onlem ve
Programlarinin Uygulanmasi
Icin Araglar Gelistiriimesi

Mevzuat Sureg Yonetimi
Yeteneklerinin Geligtiriimesi

Kaynak Yonetimi ve
Organizasyon Planlama
Yeteneklerinin Arttirilmasi

Uzun Vadeli Surdurulebilir
Temiz Teknolojiler
Stratejisinin Gelistirilmesi

Destek ve Tesvik Sisteminin
Yukseltilmesi

Uriin ve Hizmetlerin
Cesitlendirilmesi

Kalite Yénetim Altyapisinin
lyilestirilmesi

Finansal Araclarin
Cesitlendirilmesi

Destek ve Tesvik
Sisteminin
Guncellenmesi

Finansmana Erigimi
lyilestirme

Yeni Dagitim
Kanallarinin Kurulmasi

Teknolojik DonUsUM
Yeteneklerinin Gelistiriimesi

Kentin ve Kentlinin
Farkindahginin Artiriimasi

Kaynak Yoénetimi ve
Organizasyon Planlama
Yeteneklerinin Arttirilmasi

Proses Yonetim
Yeteneklerinin Arttirilmasi

Girisimcilik Ekosisteminin
Guglendirilmesi

Nitelikli insan Kaynaklari ve
Yetenek Cekme
Mekanizmalarinin Gelistiriimesi

Artan Enerji Verimliligi ve
Yonetimi Uygulama
Yeteneklerinin Geligtiriimesi

Kalite Altyapisinin Gelistirilmesi

Temiz Teknoloji Paydaslari igin
Uluslararasilastirma
Programlari Gelistirilmesi

Temiz Teknoloji Kimesinin
Surdurulebilirliginin Saglanmasi
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7.3.7.2. Riizgar Enerjisi Endustrisi icin
Strateji ve Oneriler

7.3.7.2.1. Karasal Rizgar Tiirbini Uretimi icin
Mikro Hedefler

Uretim Kapasitesi ve Verimliligin Artirilmasi

RUzgar enerjisi ekipmanlari Uretimi ve hizmet sek-
térundn Uretim kapasitesinin ve verimliliginin artiril-
masi, sektorin donustimunde hayati rol oynayacaktir.
RUzgar enerjisi sektérinde hem karasal rtzgar tdrbini
Uretimi hem de denizustu rtzgar turbini ana parga ve
bilesen Uretimi uygulamalari, yeni yatirimlari ve Uret-
kenlik artisini gerektirmektedir. Bu durum stratejik
drunler icin kapasite gelistirme ile sonuclanmaktadir.
RuUzgar turbinlerinin boyutunun artiyor olmasi, en-
dustrinin gelecegdini sekillendirecek birincil faktordur.
Bu degisime uyum saglamak icin Uretim teknolojisini
kademeliolarak gelistirmek ve teknik yeterlilige sahip
olundugunda kapasiteyi artirmak oldukga dnemlidir.
Kapasite kullanimi ve verimlilik icin basitlestirilmis
Urun yol haritalarinin gelistiriimesi dnerilmektedir.
Proses yeniligi, kalite ve maliyeti optimize etmede
ve klUresel rekabette avantaj elde etmeye yarayan

oncelikli stratejiler arasindadir.

Teknoloji Seviyesinin iyilestirilmesi, Oncu
Teknolojilerin Entegrasyonu

Uretim kabiliyeti ve teknoloji seviyesi, pazarda daha
rekabetci olmanin temel sartlaridir. GUnUumuzde tek-
noloji, maliyet yogun sektorlerde maliyetleri dusurur-
ken Uretimde katma degeri artiran ve bu sayede re-
kabet avantaji saglayan dnemli kaynaklar arasindadir.
RUzgar tdrbini Uretimi agisindan, teknolojik yenilikler
yeni bir pazara giriste firsat saglamaktadir. RUzgar
tarbini Ureticilerinin yenilikci teknolojileri uygulama
ve benimseme yetenedi, surdurulebilir rekabet avan-
tajl elde etmek icin buyuk dnem tasimaktadir. Bu
nedenle farklilastirilmis Grln ve hizmetler saglamak
ve Uretim sUrecglerinde son teknolojileri kullanmak
icin teknolojik kaynaklari devreye alma, gelistirme,
kullanma ve diger tamamlayici kaynaklarla entegre
etme kapasitesi, rekabet¢i olabilmek i¢in oldukga
dnemlidir. Oncl teknolojilerin entegrasyonu icin sir-

ketlerin desteklenmesi 6nem kazanmaktadir.

Tasarim ve Ar-Ge Yeteneginin ve Altyapisinin
Geligtirilmesi

RUzgar enerjisi hizmet ve ekipman endUstrisindeki
Ar-Ge ¢alismalari, performansi iyilestirmeye ve yeni
teknolojilerin dagitimini hizlandirmaya yéneliktir.
KUresel rekabet, sirketleri tasarim ve Ar-Ge alaninda
bilgi birikimine sahip olmaya zorlamaktadir. Ar-Ge
calismalari ve tasarim yetenekleri; prototipleme, test
ve validasyon ve robotik otomasyon yetenekleri gibi
altyapilarla desteklenmelidir. KOBI'lerin bilgi tekno-
lojilerini benimseme ve etkin bir sekilde kullanma
konusunda desteklenmesi; fikri mulkiyet haklarinin
alinmasinin tesvik edilmesi icin gereken altyapinin
saglanmasi, sirket ici inovasyonlarin hayata gecirilme-
si, yeni bilgilerin 6zimsenmesi ve tasarim ve Ar-Ge

yeteneklerinin gelistirilmesi icin kritik alanlardir.

Finansmana Ulasmak icin Yeni Yetenekler
Geligtirilmesi

RUzgar turbini imalatl ve ana parca/bilesen Uretimi
icin yeteneklerin gelistirilmesi, ek yatirim gerektir-
mektedir. Dolayisiyla sektorde kapasite gelisimi icin
finansmana erisim olduk¢ca 6nemlidir. Krediler veya
tesvikler yoluyla yeterli finansman saglanmadan,
mevcut isletmelerin buyUmesinin zor olacagi du-
sunulmektedir. RUzgar turbini Ureticileri, musterileri
icin (yatirrmcilar) finansman seceneklerine erisim,
finansal kosullarin iyilestirilmesi ve uluslararasi olan-
lar da dahil olmak Uzere finansal kuruluslarla iliskiler
konusunda mekanizma olusturma cabasindadir. Bu
mekanizmalar rizgar enerjisi piyasasinda gelistiril-
mesi gereken en dnemli ihtiyaglardan biri olarak ka-
bul edilmektedir.

Firmalarin Markalasma & Satis & Pazarlama

Yeteneklerinin Artirilmasi

RUzgar endUstrisinde markalasma, yatirrmcilarin tar-
binlere iliskin degerlendirmede bulunmasina yar-
dimci olurken rdzgar turbini Ureticilerinin de benzer
markalari tekrar talep etmesine olanak tanir ve marka
sadakatini tesvik eder. Ayrica Ar-Ge ve UrUn gelistirme
islevleriile satis ve pazarlama islevleri arasindaki bag-
lantinin da g6z énunde bulundurulmasi 6nerilmek-
tedir. Pazarlama ve satis alaninda nitelikliis gicdnun

olusturulmasi, hedef segmentler ve konumlandirma
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stratejisi ile baglantili pazarlama plani hazirlanmasi,
markalasma ve tanitim igin finansal kaynaklarin verimli
sekilde tahsis edilmesi, uluslararasi gérunurlik ve ag
olusturma ile marka yonetimi hakkinda yeterli bilgi
edinilmesi rtzgar turbin Ureticileri icin 6nemli basari

faktorleridir
Stratejik Yonetim Yetkinliginin Artirilmasi

Ruzgar turbini Ureticileri icin stratejik bakis acisi ba-
sarinin 6n kosullari arasindadir. Bu bakis acisi saye-
sinde, rekabetci piyasada firma hedeflerine ulasmak
icin firmanin kaynaklarindan, yeteneklerinden ve yet-
kinliklerinden yararlanmanin en uygun yollari tespit
edilebilecektir. Ureticiler, guclu rakiplerinden daha iyi
performans gostermek ve kuresel pazarlardaki firsat-
lardan faydalanabilmek icin sirketin gug¢ld yanlarindan,
Urun ve hizmetlerinden en uygun sekilde yararlanabil-
melidir. Stratejik yonetim yetkinligi, rekabet dinamik-
lerinin farkindahgi ile rekabet avantaji elde etmekiicin
koordineli bir dizi taahhUt ve eylemin tasarimi seklinde

gelistirilmelidir.
Hizmet Tedariginin iyilestirilmesi

OEM’ler, rUzgar enerjisi endustrisinin bel kemigini
olusturmaktadir. Ayrica bu firmalar, proje gelistiricisi
olarak hareket etmekte ve turbin tasarimlarinin teda-
rik ve kurulumunu gergeklestirmektedir. Faaliyetleri
bazen grup sirketlerinin bir parcasi olarak bazen de
bagimsiz sirketler olarak isletme ve bakim hizmet-
lerini yurUtecek sekildedir. KUresel capta uygulanan
en yaygin yéntem; ruzgar turbini Ureticilerinin “coklu
markalasma stratejisi” ¢cercevesinde, tek bir hizmet
saglayici olarak ve farkli markalar altinda rizgar sant-
rali isletmecilerine bakim, onarim ve teknik destek
hizmeti sunmasidir. Dolayisiyla var olan rekabetgi du-
rum nedeniyle isletme ve bakim hizmetlerinde istenen
kapasiteye sahip olmak ve sorunlari bUyUmeden tespit
edebilmek, ruzgar turbini pazarlarinda kritik basari
faktorudur. Ruzgar turbinlerinde bakim maliyetlerinin
ve arizalarin azaltilmasinda bir diger 6nemli konu da
ruzgar kosullarini tahmin edecek daha ileri algoritma-
larin gelistirilmesidir. Bu algoritmalariiceren yazilimlar,
hem kurulum hem de ¢alisma sirasinda kullanilmakta
ve operasyonun guvenilirligi agisindan buyuk dnem

tasimaktadir. Veri analitigi, otomasyon ve kestirimci

bakim, rizgar tdrbini operatérlerinin planlanmamis
onarimlarin maliyetlerini yonetmesine yardimci ol-
mada énemli bir rol oynamaktadir. isletme ve bakim
maliyetlerinin kontrolUnde yapay zeka teknolojilerinin,
drone otomasyonunun ve veri analitiginin kullaniimasi,
bu araclarin hizmet tedariginin iyilestiriimesiyle dnleyi-

ci bakim ve operasyonlarindaki 6nemini artirmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetim Yetkinliginin Gelistirilmesi

RUzgar turbini Ureticileri acisindan sektéru sekillendi-
ren en dnemlifaktor, tedarik zinciri yonetimidir. Tlrbin
tasarim ve imalatinin yani sira satin alma ve imalat
sureclerinin karmasikligl, stratejik karar almanin éne-
mini artirmaktadir. RUzgar turbini Ureticilerinin tedarik
zincirlerini dikey veya yatay entegrasyona gegis yapa-
bilecek sekilde tasarlamasi 6nemlidir. Tedarik zinciri
yonetiminin fiyat ve kalite birlesiminin, kapasite ve
yeteneklerde degisen ihtiyaclara hizla yanit verecek

sekilde kurgulanmasi 6nemlidir.

Sirketler genellikle, mUsteri talep yapisinin degiskenligi
hakkinda bilgi sahibi olmak ve kaynaklarini, planlama-
larini ve uygulamalarini bu talebe gére sekillendirmek
istemektedir. Ote yandan bu taleple uyumlu olmasi
beklenen tedarik zinciri kapasitesinin bilinmesi ve tim
bu fonksiyonlarin firma stratejileri ile uyumlu hale ge-
tirilmesi, musteri dederinin maksimize edilmesinde en
onemli unsurlardir. Bu bakimdan tedarik zinciri yone-
timinde yetkinliklerin gelistirilmesi, Uretilecek rtzgar
tdrbininin kalitesini ve maliyetini dogrudan etkileyen

bir unsur olarak firma verimliligine yansiyacaktir.

Kalite Yonetim Altyapisinin iyilestirilmesi

Kalite, musterilerin beklenti ve ihtiyaglarinin karsilan-
masi olarak tanimlanmaktadir. Kalite yonetimi, Grdn
ve hizmet kalitesini iyilestirmeye ve bunun surduru-
lebilir olmasini saglamaya odaklanmaktadir. Kalite
yénetim sistemi; planlama, kontrol, glvence ve iyi-
lestirme adimlariniigerir. Kalite yonetim sistemleriigin
minimum gereklilikleri tanimlayan uluslararasi kabul
gormus bir kalite yonetim standardi olan ISO 9001'in
yani sira, parga ve bilesen Ureticilerine 6zel “orijinal
ekipman Ureticileri standartlar” da tanimlanmistir. Bu
ve benzeri prosedurlere uyumlu yontem ve tekniklerin
gelistirilmesi icin kalite yonetim altyapisinin surekli

iyilestirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Lojistik Operasyon ve Yoénetim Yeteneklerinin
Gelistirilmesi

Lojistik, rizgar enerjisi sektoru igin oldukga 6nemli
bir alan olup tasinan pargalarin boyutlari nedeniyle
bu alanda altyap! ve guvenlik sorunlari yasanabil-
mektedir. insaat ve kurulum asamasinin projenin
sartnamesi ve butgesi dahilinde zamaninda yuru-
tulmesi ve tamamlanmasi igin kritik dneme sahiptir
ve mUhendislik becerileri gerektirmektedir.

Kaynak Yoénetimi ve Organizasyon Planlama
Yeteneklerinin Artirilmasi

RuUzgar turbini Ureticilerinin, talebi ydnetirken
deger zincirinde aktif olmasi gerekmektedir.
Hammaddeden Uretime, tasimadan son kullaniciya
kadar tedarik zincirinin her halkasina hakim olmak
sarttir. Bu durum, gUlclu bir kurumsal yapl, teknik bil-
gi ve teknolojik yetkinlikler gerektirmektedir. Deger
zinciri boyunca surecleri dogru yoneten firmalar, ma-
liyet, kalite ve hizmette bir adim 6ne gegerek daha
fazla rekabet avantaji elde etmektedir. Operasyonel
mukemmellik i¢in nitelikli insan kaynagdi tabaninin

gelistiriimesi gerekmektedir.

7.3.7.2.2. Denizistlu Ruzgar Turbini Ana Parga ve
Bilesen Uretimi i¢in Mikro Hedefler

Uretim Kapasitelerinin ve Verimliligin Artiriimasi

Tarkiye'nin, 6zellikle izmir'in rizgar enerjisi ekip-
man Uretim kapasitesi gelismis olmasina ragmen,
denizustu ruzgar enerjisi projeleri icin Uretim yapan
firma sayisi oldukcga azdir. DenizUstu ruzgar ener-
jisi alaninda artan talep ve yatirrm egilimi dikkate
alindiginda, bu segmente hizmet verecek kapasite
ve yeteneklerin gelistirilmesi gerektigi degerlendiril-
mektedir. RUzgar enerjisi alaninda, teknoloji altyapisi
ve bilgi birikimi bdlgenin gug¢lu yonleri arasindadir.
DenizUstu ruzgar enerjisi segmentinde daha buyuk
rGzgar turbinleri kullanma egilimi vardir. Bu yUzden
gerek tUrbin Uretimi gerek kurulum sureci, karasal
rlzgar enerjisinden farkli teknoloji ve beceri setle-
rini gerektirmektedir. Cevresel kosullarin cok daha
zorlu olmasi nedeniyle, Urun tasarim asamasindan
baslayarak tium operasyonel ihtiyaclarin dogru tespit

edilmesi gerekir. Zorlu nakliye ve lojistik streglerinin

planlanmasi Uretim kapasitesi ve verimliligi etkileyen
onemli unsurlardir.

Teknoloji Seviyesinin iyilestirilmesi, &nci
Teknolojilerin Entegrasyonu

OEM'ler, gelisen teknolojiler karsisinda dedisen mus-
teri talebini ve ihtiyaglarini karsilayacak mekanizma-
lara sahiptir. DenizUstU ruzgar enerjisi sektdrundeki
bUyUmenin arkasinda bu alandaki teknolojilerin hiz-
lanmasini saglayan Uretim kapasitesi bulunmaktadir.
Denizustu rudzgar enerjisi alaninda énde gelen Ulkeler,
teknolojik gelismenin gelecegin anahtari olacagin-
dan hareketle, denizlstu rlzgar enerjisi teknolojilerini
hizlandirmak icin imalat sektérine yatirrm yapmak-
tadir. Yapay zeka, nesnelerin interneti, makine 6g-
renmesi, tasarim konseptlerinde yenilikler, gelismis
testler ve dogrulama, firmalarin teknoloji ve Uretim
seviyesini iyilestiren uygulamalardir.

Tasarim ve Ar-Ge Yeteneginin ve Altyapisinin

Geligtirilmesi

inovasyon odakli buydmenin 6nemi giderek artarken
sirketlerin teknik altyapi ve insan kaynagini odagina
alan Ar-Ge stratejileri gelistirmeleri gerekmektedir.
DenizUstU rUzgar enerjisi gibi teknik bilgi ve altyapi
gereksinimi fazla olan sektorlerin 6ncelikli ihtiyagla-
rindan biri, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklendigi ve mul-
tidisipliner calismalara imkan veren sirket yapisinin
olusturulmasidir. DenizUstu ruzgar enerjisi alaninda
sistem veya bilesen Uretimi; son teknoloji Uretim alt-
yapisl, tasarlama-gelistirme-birlestirme yetenegdi ve
surekli inovasyon gerektirmektedir. Sundugu mal ve
hizmetler araciligiyla pazar payini genisletmeyi ve
yeni pazarlara girmeyi hedefleyen denizlstu rtzgar
enerjisi sektdru icin Urdn ve sureg yenilikleri, rekabetgi

olmanin en énemli unsurlari arasindadir.
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Finansmana Erisim Yeteneginin Artirilmasi

Sirketlerin is gelistirme, Ar-Ge projelerini ticarilestiril-
me ve Uretim altyapisinin glglendirilmesi igin finansal
destege ihtiyacl bulunmaktadir. Finansal destekler, fi-
nansal kaynaklara sahip girisimler i¢in élgek buylutme
seceneklerini kolaylastiran, KOBI'lerin ise yeni yatirim
kararini destekleyen araclardir. Ulkemizde rizgar enerjisi
sektérunun hibe/destek programlari hakkindaki bilgi
duzeyi dusuktur. Finansman programlarina iliskin su-
recleri ydonetecek is glclUnun eksikligi ve finansal destek
icin gereken burokratik islemlerin fazlaligi, sirketlerin
hibe ve destek programlarindan faydalanma imkanini
kisitlamaktadir. DenizUstu rtzgar enerjisi alaninda, ulu-
sal ve uluslararasi hibe programlarina iliskin farkindalik
duzeyinin artirilmasi ve ¢ok ortakli uluslararasi ve yerel
projeleri uygulama ve yonetme becerisi, sektorin ge-
lecekteki gelisimi icin oyunun kurallarini degistirecek

niteliklerdir.
Stratejik Yonetim Yetkinliginin Artiriimasi

Gergeklesen degisimlere hizli tepki vermek ve yasanma-
simuhtemel gelismeleri 5ngdrmek tum is kollarrigin el-
zemdir. DenizUstu ruzgar enerjisi sektord, ruzgar enerjisi
alaninda en hizli gelisen ve en yenilikgi segmenttir. Bu
nedenle, denizUstl rUzgar enerjisi alaninda sirketlerin
vizyon belirlemesi ve stratejik yonetim yaklasimi olus-
turmasi, hedeflerine ulasmasina ve planlari uygulamak
icin kaynaklari etkin bir sekilde tahsis etmelerine yar-

dimci olacaktir.
Tedarik Zinciri Yonetim Yetkinliginin Gelistirilmesi

DenizustU ruzgar enerjisi alaninda, karmasik ve zahmetli
Uretim sureclerini ydnetebilecek yetkinliklere sahip ol-
mak, firmalarin tercih edilmesinin ve piyasada rekabetgi
bir Urln ortaya cikarabilmesinin tek yoludur. Tasarim,
kalite, miktar, sure, cesitlilik veya fiyat, sektérde talebi
etkileyen ana unsurlardir. Bu nedenle firmalarin tedarik
zinciri boyunca degisiklikleri izlemesi ve etkili tedarik
zinciri yonetimi ile pazardaki yenilikci Urtnlere iliskin
mevcut beklentilere hizli cevap verebilecek sekilde
operasyonel mukemmellige ulasmasi gerekmektedir.
Uretim sUreclerinin eksiksiz kontrold, daha yUksek Grin
kalitesi ve daha dusUk maliyetli Uretimle sonucglanacak
ve bu da daha gug¢lu bir marka olusturmaya yardimci

olacaktir.

Kalite Yonetim Altyapisinin iyilestiriimesi

Kalite standartlari, klresel tedarik zincirine entegre ol-
manin &n kosuludur. Kalite ydnetim sistemleri i¢cin mini-
mum gereklilikleri tanimlayan uluslararasi kabul géormus
bir kalite ydonetim standardi olan ISO 9001'in yani sira,
parca ve bilesen ureticileri icin de OEM standartlari ta-
nimlanmistir. Kalite yénetim altyapisi, sirketlerin musteri
memnuniyetini artirmasi ve Gran/hizmetlerini gelistir-

mesi acisindan iyilestirilmesi gereken 6nemli bir aractir.

Kaynak Yénetimi ve Organizasyon Planlama
Yeteneklerinin Artirilmasi

DenizUstU ruzgar enerjisi sektériinde Uretim surecini
destekleyebilecek ve talep edilen UrUnleri Uretebilecek
teknik bilgi ve becerilere sahip insan kaynagina ihti-
yag¢ bulunmaktadir. Organizasyonel planlama kapasi-
tesinin artirilmasi ile kalite standartlarina ve teknolojik
gelismelere uygun Uran/hizmet sunumunun sadlan-
masi i¢in insan kaynadi altyapisindan en etkin sekilde

faydalanilacaktir.

7.3.7.2.3. Riizgar Enerjisi Endustrisi icin Orta
Duzey Stratejik Hedefler

Bu bolimde yer alan stratejik hedefler “karasal rlzgar
tdrbini Uretimi” ve “denizlstu ruzgar turbini ana parga

ve bilesen Uretimi " segmentleri icin birlikte verilmistir.
Kalite, Test ve Validasyon Altyapisinin Gelistirilmesi

RUzgar enerjisi sektdérunu olumsuz etkileyen durumlar
arasinda; test ve validasyon yetersizlidi ile uluslararasi
gecgerliligi olan belgelendirme uygulamalari ve uygun-
luk sorunlariyer almaktadir. Bazi Universitelerde ve dzel
kuruluslarda test ve dogrulama olanaklari minimum du-
zeyde de olsa mevcuttur. Bununla birlikte &ézel pargalar,
bilesenler ve ekipmanlar icin akreditasyon rlzgar ener-
jisi endustrisinde 6nemli bir darbogazdir. Endustriye
yonelik standartlar kesin ve ayrintili analizler gerektir-
diginden, bircok Uretici UrUnlerini test i¢in yurtdisina
gondermektedir. Bu durum sirketler icin ek maliyet ve
operasyonel zorluk yaratmaktadir. Bazi sirketler kendi
bunyesinde test tesislerine sahiptir. Bazi sirketler ise
kalite glvencesinin ayrilmaz bir parcgasi olarak goérduk-
leri test suUreci icin ek yatirim yapmayi planlamaktadir.
Ancak 6zellikle kugUk olgekli sirketler icin kalite, test ve

validasyon altyapisi finansal olarak zorlayici bir sorundur.
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Tasarim ve Mihendislik Altyapisinin Gelistirilmesi

Tasarim ve muhendislik yeteneklerinin gelistirilmesi,
rdzgar endustrisi icin sektére 6zgu zorluklarin Us-
tesinden gelmek ve firsatlardan yararlanmak baki-
mindan oldukg¢a 6nemli konulardir. DenizUstd ruzgar
enerjisi endustrisinde yeni Urlnlerin tasarlanmasi ve
guglendirilmesi alaninda muhendislik yeteneklerinin
gelistirilmesi i¢in sistematik bir destek altyapisinin
kurulmasi, operasyonlarin basariyla gerceklestiriime-
si bakimindan olumlu etkiler yaratacaktir. Denizustu
rlzgar enerjisi teknolojilerinin karasal rizgar ener-
jisine gore daha karmasik mUhendislik yetenekleri

gerektirdigi unutulmamalhdir.
Teknoloji Tabanh Yeteneklerin Artirilmasi

Turkiye'de rUzgar enerjisi sektérinde, yenilik tabanli
yUksek katma degerli Urunlere gegisi hizlandirmaya
yonelik ihtiyaclar devam etmektedir. Bu ihtiyaclar
teknoloji tabanl yeteneklere olan gereksinimde de
ana roli Ustlenmektedir. Ozellikle denizistU riizgar
enerjisi ile birlikte farkh teknolojik alanlarda da geli-
sim ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. TUrbin ve parcalarina
ek olarak, trafo merkezi, elektrik altyapisi, isletme ve
bakim hizmetlerini iceren tedarik zinciri olusturulma-
st gerekmektedir. TUrkiye icin 6zellikle yUzer altyapilar,
liman altyapisi ve ving kapasitesi, isletme ve bakim
hizmetleri gibi alanlarda var olan becerilerin gelis-
tirilmesi gerektigi degerlendiriimektedir. Teknoloji
tabanli yeteneklerin artirilmasi surecinde tesvikler
ve teknoloji odakli devlet kuruluslarinin dogrudan

destedi 6nem kazanmaktadir.

Temiz Teknoloji Alaninda Ar-Ge Faaliyetleri igin
Akademinin Guglendirilmesi

RUzgar enerjisi endustrisindeki kalici buyume, buyuk
olgtde Ar-Ge yatirimlarinin gelistiriimesine bagldir.
Kisa-orta vadede, yUksek kalite ve uygun maliyetle
gerceklestirilecek arastirma calismalari, Ureticilerin
sureg ve Urunleriniiyilestirmeleri ve rekabet avantaji
yaratmalari agisindan oldukga dnemlidir. Yenilenebilir
enerji sektoérunun rekabet gucunu artirmak igin yeni-
lenebilir enerji teknolojileri alanina daha fazla sayida
bilim insaninin dahil olmasi gerekmektedir. Bu ne-
denle Universiteler ile KOBI ve teknoloji girisimcileri-
nin ortaklik kurmalari 6nerilmektedir. Ar-Ge ve tek-

noloji gelisiminin bir gdstergesi olarak fikri mulkiyet

veya teknik bilginin gelistirilmesinin ancak sektor
aktorleri arasinda surdurulebilir ve karsilikli yarar
saglayan iliskilerin kurulmasi ve yenilikgiligin tesvik

edilmesiyle saglanabilecedi degerlendirilmektedir.

Temiz Enerji Yabanci Yatirimci Tesvik

Mekanizmasinin iyilestirilmesi

Turkiye'nin son on yilda rdzgar endustrisi alanin-
da edindigi tecrlbe ve yabanci yatirimcilari ve ¢cok
uluslu sirketleri Ulkeye cekmek icin yaratilan elverisli
kosullar, Ulkemizde temiz enerji alaninda var olan
teknik bilginin artmasi ve teknolojinin gelismesiyle
sonuglanmistir. Son yillarda bircok yabanci sirket, sa-
tin almalar veya stratejik ortakliklar yoluyla Turkiye'de
blUyUmeye devam etmektedir. Bu bakimdan ulusla-
rarasi yatirrmcilari tlkemize gekmek i¢in uzun vadeli
bir politika ¢cercevesiyle rUzgar endustrisine yatirimi

tesvik etmek, sektdérin buylumesini hizlandiracaktir.

Destek ve Tesvik Sisteminin Yiikseltiimesi

Rekabetci ihalelerin gelistirilmesi, finansman sagla-
mak icin uluslararasi fonlarin sisteme entegre edil-
mesi ve farkli finansman modellerinin gelistirilmesi,
ruzgar enerjisi alaninda uluslararasilasmayi dogrudan
destekleyecektir. Bu bakimdan bankacilik sistemi
aracihgiyla tedarikgi finansman modellerinin olustu-
rulmasi hayati 6nem tasimaktadir. Blok zincir tekno-
lojisinin finansman alaninda degerlendirilmesi, lea-
sing modelleri, PPA tabanli finansman, Super ESCO,
girisim finansmani vb. yeni model ve yontemlerin
tanitilmasi, endUstrinin genislemesini saglamakiigin
bUyuUk 6nem tasimaktadir. RUzgar enerjisine yapilan
toplam yatinm géz énudne alindiginda, kuresel bir
oyuncu olmak i¢in rekabetci bir birim maliyeti ge-
rekmektedir. Bu nedenle sirketler icin destek prog-
ramlari ve finansal tesvikler, strdurulebilir pazar ge-
nislemesi icin vazgecilmez araclardir.

Finansmana Erisimin iyilestirilmesi

Mali destek mekanizmalari, temiz enerjinin gelecegi-
ni etkileyen temel etkenlerdendir. Finansal modeller-
de ¢esitlendirme, sektorun gelisimiicin vazgecilmez
oneme sahiptir. Finansal piyasalarda temiz enerjinin
ayri bir Urun olduguna yonelik farkindalik halen si-
nirhdir. Ticari bankalar, bUyUk 6l¢ekli finansman pro-
jelerine proje veya kurumsal finansman saglayarak
dahil olmaktadir.
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Ancak kUcuk olgekli finansman halen sinirhidir. Bu
durum pazarda, yenilik¢i ve 6zel finansman model-
lerini gerektirmektedir. Pazarin genislemesiicin yeni
YEKA'larin gelistirilmesi ve risk sermayesi fonlari ve
PFA'lar benzeri emeklilik fonlarinin uygulamaya alin-
masi onerilmektedir. Gerek tUrbin Ureticileri gerek
aksam ve sistem Ureticileri icin yeni yatirim ve Ar-Ge
calismalarinda, finansman ve destek mekanizmala-
rina ihtiya¢ duyulmaktadir. Halihazirda finans sece-
neklerine ve tegviklere erisim, Ureticiler ve hizmet
saglayicilar icin zorludur. Bu yUzden daha kapsayici
bir yapliya ihtiyag¢ bulunmaktadir.

insan Kaynagi ve Yetenek Gekme Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi

insan kaynag, rekabet edebilirlik icin kritik bir faktér
haline gelmektedir. Yeni nesil teknolojilerin ilerleyece-
give EndUstri 4.0'In Uretim sUrecinin ayrilmaz bir par-
caslolacagi g6z 6nunde bulunduruldugunda nitelikli
insan kaynagina olan talep artacaktir. MUhendislik,
elektronik ve BT tabanli yetkinlikler oldukga talep
goren alanlar haline gelmektedir. Veri analitigi ve di-
ger Endustri 4.0 uygulamalarinda beceri kazanmak
icin Uretim sUrecglerine hakim profesyonellere, mu-
hendis veya bilim adamlarina ihtiya¢ duyulacaktir.
Proje yonetimi bilgisi, Uretim ve Ar-Ge gibi alanlarda
yonetim pozisyonlariigin gerekli olacaktir. RUzgar en-
dustrisine 6zgu bir egitim sisteminin olmamasi, sinirli
egitim (saha ici ve saha disi) ve kapasite gelistirme
faaliyetleri ile sonuclanmaktadir. Mesleki egitimde
hem okula hem isletmeye dayali olan ikili sistemler
veya is basinda egitim (ciraklik sistemi), endUstri-
nin ihtiyaclarina dayali programlarla rekabetgi insan
sermayesi gelistirmeye katki saglayacak aracglardir.
Nitelikli is gucunun gelisimi icin sektdre 6zel meslek
okullarina ve 6grencilerin bu alanlara yoénelik farkin-
daliginin artirilmasina ihtiyag bulunmaktadir. Beyaz
yakali calisanlarin sektdre ¢ekilmesi icin firmalar,
Universiteler ve teknik okullar arasindaki is birliginin
gucglendirilmesi gerekmektedir.

Girisimcilik Ekosisteminin Glg¢lendirilmesi

RUzgar endUstrisinin teknolojiye dayali yapisl, yenilikgi
dusunceyi tetikleyen stratejiler gelistiriimesi halinde
yeni is firsatlar yaratilmasini saglamaktadir. Pazarin

genisletilmesi ve uluslararasilasma icin temiz enerjiye

06zgu girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi dnemli-
dir. Sektordeki girisimciler, yenilikgi is fikirlerine sahip
olmakla birlikte teknik bilgi eksikligi bulunmaktadir.
Bu nedenle yatirimcilari, mentorlari, girisimcileri ve
akademisyenleri sektore cekmek igin sinerji yaratmak
dnemlidir. Bununla birlikte KOBI'lerin ve girisimlerin
arastirma projelerine entegre edilmesi ve projelerde
sirketlerle is birligi yapmalari tesvik edilmelidir.

Kiresel Tedarik Zinciri Entegrasyonu icin
Mekanizmalar Gelistirilmesi

KUresel tedarik zinciri ile butunlesmenin saglana-
bilmesi icin hizlandirma faaliyetleri gerekmektedir.
Bilgiye, aglara, becerilere ve finansmana erisimin sag-
lanmasi ile sirketlerin Urunlerini, streglerini ve projele-
rini kUresel pazarda daha yenilikgi ve rekabetgci sekilde
sunmalari mumkun olacaktir. Kuresel tedarik zinciri
entegrasyonun ise Universiteler, endUstride faaliyet
gosteren aktorler ve yatirrmcilarin birlikte yer aldig,
inovasyonun tetiklenebilecegdi bir ekosistemin ge-

listirilmesi ile saglanabilecegdi degerlendirilmektedir.

Temiz Teknoloji Kimesinin Surdurilebilirliginin
Saglanmasi

Sektdr oyunculari arasinda etkilesimi saglayan ku-
melerin varligiile yUksek dlzeyde rekabet edilebilirlik
elde edilebilecektir. Kimeler, aktorlerin tek basina ¢o-
zemeyecedi firsatlari ve zorluklari ele almayi amaclar.
Ayrica bir is veya teknoloji alaninda yeniligi, gelisimi
ve degeri tesvik eder. Ayrica ilgili tum aktorlerin aktif
katilimiyla kUmeler, is birligi platformlarinin kolaylas-

tiricilari olabilecektir.
Temiz Enerji icin Ortak Vizyon Gelistirilmesi

Temiz enerjinin gelecedi icin paydaslarin ortak vizyo-
nu, ilgili politikalarin gelistirilmesinin ve daha guclu
bir endUstri olusturulmasinin anahtaridir. Temiz enerji
konusunda dogru, acik, anlasilir ve guncel bilgilerin
saglanmasi ve is birligi kultdranun gelistirilmesi, sek-
térun surekli gelisimini saglayacaktir. Endustri igin
genel amacin, tim uluslararasi pazarlarda Turkiye'nin
rlzgar enerjisi alaninda uzmanligini ortaya koyan
daha gUclu bir marka yaratmasi olarak belirlenmesi

onerilmektedir.
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Sektoriun Uluslararasi Duzeyde Tanitilmasi ve Ag
Olusturulmasinin Saglanmasi

Ag olusturma ve kurulan iliskiler, isletmelerin
uluslararasilasmasinda dnemli bir etkiye sahiptir.
Uluslararasilasmaya ek olarak, ozellikle teknoloji ta-
banli isletmeler ile kurumsal is birliklerine odaklan-
mak ve Ar-Ge aginin avantajlarindan faydalanmak ge-
rekmektedir. Ulusal ve uluslararasi aktorler arasindaki
baglari glclendirmek ve sektoru uluslararasi duzeyde
tesvik etmek; rekabet avantaji yaratmanin araglari
olanihracata dayali Uretim, UrUn farklilastirmasi, yeni
arun gelistirme, Urdn ve hizmetlerde cesitlilik ve ta-
sarim yeteneginin gelistirilmesi ile sonuglanacaktir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalarin markalasma ve
tanitim faaliyetlerine duyduklari intiyaglar géz 6ntine
alindiginda, uluslararasi temsil ve agdlarda yer alma
kritik gelisim alanlaridir. RUzgar enerjisi alaninda ulu-
sal ve uluslararasi is birligini gelistirmek ve teknoloji
gelistirme projeleri yarutmek, hem sanayi cevrelerine
olumlu etki edecek hem de Ar-Ge merkezleri, Univer-
siteler ve kamu kurumlari arasinda da is birliklerinin

kurulmasina zemin hazirlayacaktir.

7.3.7.2.4. Riizgar Enerjisi Endistrisi icin Makro
Diizey Stratejik Oneriler

Lojistik Altyapisinin ve Limanlarnin iyilestirilmesi

Ulkemizde rlzgar enerjisi sektora icin lojistik altya-
pi varolmakla birlikte gelistiriimeye aciktir. ilerleyen
dénemde denizUstu ruzgar enerjisinde gelismeler
olacagdi g6z énune alindiginda, ulasim ve liman ka-
pasitesinin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulacaktir. Bu
anlamda izmir ve cevre illerdeki mevcut limanlarin
kapasitelerinin darbogdazda oldugu gortlmektedir.
Candarli Limmani'nin tamamlanmasi, bu darbogazin
asilmasina ydnelik en uygun ¢ézUmler arasinda sayil-
maktadir. Candarli Limani bulundugu bdlge itibariyla,
denizUstu rdzgar enerjisi icin merkez olmaya uygun-
lugunun yani sira gevresinde temiz enerji alaninda
ihtisaslasacak yeni bir sanayi bélgesi olusturabilecek
niteliklere de sahiptir.

TUrbin boyutunun ve bilesenlerinin ozellikle kanat
boyutlarinin bUyUmesi, yakin gelecekte bu pargalarin
karayolu ile tasinmasinda sorunlari gindeme getire-

cektir. Karayollari ile ilgili mevzuattan kaynaklanan

kisitlamalar ve yetersiz altyapinin, lojistikte verimliligi
azaltmasi ve kaza riskini artirmasi, yeni dizenlemele-

re intiyaci da beraberinde getirmektedir.
Sebeke Altyapisinin Yikseltilmesi

RuUzgar turbinleri, mevcut sebeke baglanti gerek-
sinimlerini karsilayan bir sebeke baglanti sistemi-
ne sahiptir ve bu sayede herhangi bir besleme ve
dagitim yapisina kolayca entegre edilebilmektedir.
Ancak yenilenebilir enerji degiskenlik, belirsizlik ve
dUsUk kapasite faktoru gibi cesitli nedenlerle sebeke
altyapisi icin zorlayici olmaktadir. Sebeke altyapisi-
nin yukseltilmesi, rehabilitasyonu ve dijitallesme ile
desteklenen sebeke sisteminin dengelenmesi gele-
cekteki gelisimin anahtaridir. Yapay zeka, nesnelerin
internetivb. araclar, sebeke verimliligini en Ust dlzeye
ctkarmak ve ekonomik kayiplari en aza indirmek igin
onemlidir. Asiri yuklenmis bir sebeke; Uretim, iletim
ve dagitimda kayba ve daha yUksek isletme mali-
yetlerine neden olmaktadir. Dijitallesme, sistemlerin
iletisim kurmasini, is birligi yapmasini, izlenmesini ve

yénetilmesini saglar.

Uriin ve Hizmetlerin Yerellegtirilmesi Dahil Olmak

Uzere Destek ve Tesvik Sisteminin Yukseltilmesi

Yatirim duzeyi, temiz enerjiye gegisi tetikleyen en
onemlifaktérler arasindadir. RUzgar endUstrisinde ya-
sanan finansman sorunlari, bu sektdrde yerellesme-
nin 6nundeki engellerdendir. Yerli Uretimi artirabile-
cek mekanizmalarin hayata gecirilmesi ve uzun vadeli
proje stogu olusturulmasi, Turkiye'nin yerlilesmesi
icin iki ®nemli anahtardir. Kiresel pazarda rekabetgi
kalabilmek icin daha proaktif enerji politikalarinin
belirlenmesine ve cesitlendirilmis destek mekaniz-
malarina ihtiya¢ duyulmaktadir. RUzgar enerjisi sek-
toérunde yerellestirmenin bir 6ncelik haline gelmesi
ve bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin kUresel bir
oyuncu olabilmesi yolunda rekabetci birimm maliyet
one cikan bir etmendir. Bu nedenle, destek program-
larive mali tesvikler, surdurulebilir pazar genislemesi

icin vazgecilmez hale gelmektedir.
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DenizGsti Ruzgar Enerjisi Hedeflerinin

Belirlenmesi ve Yol Haritasi

DenizUstu ruzgar enerjisi sektérdnun gelisimi, uzun
vadeli planlama ve yatirrm gerektirmektedir. Bu ba-
kimdan istikrarli ve destekleyici bir politika gergevesi
ile birlikte sektore 6zel yol haritasi dnemlidir. Ayrica
denizusty ruzgar enerjisinin benimsenmesini des-
teklemek ve hizlandirmak icin akademi, 6zel sektor
ve kamu aktorlerinden olusan bir agin katilimiyla
belirlenecek net hedeflerin potansiyel pazarlar ile

eslestiriimesi dnerilmektedir.
Ekonomik istikrarin Saglanmasi

Ekonomik ve mali kosullar, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirmak icin énemlidir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla fayda-
lanmak ise enerji kaynaklarini cesitlendirmek, enerji
guvenligini artirmak, sdrdurdlebilir ekonomik kal-
kinmay desteklemek ve iklimi ve ¢evreyi fosil yakit
kullaniminin etkilerinden korumak icin d6nemlidir.
Ekonomik istikrar, bu gecisin strdurulmesi ve pa-
zarin buyuUmesi icin gereken ana faktorler arasinda
degerlendirilmektedir.

Politika ve Mevzuatin Basitlestirilmesi

Sabit ve garantili tarife politikasl, son on yilda rtzgar
enerjisi yatirimcilarini bUyuk dlctde desteklemistir.
Ancak izin, lisans ve yetkilendirme prosedurlerinin
uzun zaman almasi, sektor paydaslarinin politika ve
mevzuata iliskin olumsuz degerlendirmeleri arasin-
dadir. Kendi enerji ihtiyacini karsilamak isteyen lisans-
siz yatinnmcilar da benzer engellerle karsilasildigini
iafde etmektedir. Bu nedenle yenilenebilir enerji pro-
jelerinin gelistirilmesi icin daha az sayida kurumla yu-
ratulecek idari strecler, prosedurler icin maksimum
sUre siniri, kuguk 6lgekli Ureticiler igin kolaylastiriimis

prosedurler vb. ydntemler dnerilmektedir.

Ulke Capinda Uzun Vadeli Siirdurilebilir Temiz
Teknolojiler Stratejisinin Gelistirilmesi ve Ruzgar
Enerjisi Potansiyelinden Daha Hizli Faydalanilmasi

Ulkelerdeki politika degisiklikleri; temiz enerjiye iliskin
taahhutlerin artmasi, piyasa engellerinin ¢ézulmesi,
finansmana erisimin iyilestirilmesi ve gUvenilir proje-
lerin kapasitesinin genisletilmesi yonunde etki gos-
tererek enerji yatirimlarini dogrudan etkilemektedir.

Yenilenebilir enerjinin yayginlastiriimasi, bir¢cok ul-
kede ulusal stratejilerin bir parcasidir. Bu nedenle,
rlzgar enerjisi potansiyelinden daha hizli faydala-
nilmasini saglamak igin “Uzun Vadeli Surdurulebilir
Temiz Teknolojiler Stratejisi"nin gelistirilmesi oldukga
onemlidir. TUrkiye'de, kamu ve 6zel sektor paydaslari-
nin yuksek duzeyde katilimini iceren temiz teknoloji-
lere yonelik stratejiler gelistirmek icin sektorler arasi
ve butuncul bir yaklasim gerekmektedir. Temiz enerji
sektorlerini kapsayan ve Ulkenin sanayi politikalariile
baglantili olacak strateji; sektorel hedeflerle, buylime
ve ekonomik fayda saglama firsatlarini ortaya koya-

cak ve yeni teknolojiler icin Ar-Ge'yi besleyecektir.
Yeni Finansal Mekanizmalarin Gelistirilmesi

RUzgar enerjisi alaninda finansal mekanizmalarin
hayata gecirilmesi, pazarin olgunlasma surecindeki
temel faktorlerdendir. Olgun pazarlarda, buyUk 6lcek-
li projeler icin 6zel ve kamu yatirnmcilarinin, kurumla-
rin, fonlarin vb. araclarin katihmiyla ¢cesitlendirme on
plandadir. Kiguk 6l¢ekli projelerin hayata gegirilmesi
ise yeni yatirimlar icin elverisli bir ortam saglamak,
farkl aktorlerin ortak mulkiyetini tesvik etmek ve
sebekeye erisimlerini saglamak vb. uygulamalarla
mMUmkundur. Gelistirilecek yeni finansal modeller
ve fonlama mekanizmalari, sadece yatirimcilar igin
degdil Ureticiler ve hizmet saglayicilar i¢in de fayda
saglayacak, rizgar enerjisi kurulum kapasitemizi ar-
tiracak ve sektore gelisme alani agarken endustrinin
uluslararasilasmasini da destekleyecektir.
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Karasal Ruzgar Turbini

Uretimi igin
Makro Hedefler

Uretim Kapasitesi ve
Verimliligin Arttirilmasi

Teknoloji Seviyesinin

— lyilestirilmesi, Oncu

Teknolojilerin Entegrasyo|

Tasarim ve Ar-Ge

—— Yetenedinin ve

Altyapisinin Gelistiriimesi

Finansmana Ulasmak icin

—— Yeni Yeteneklerin

Gelistirilmesi

Firmalarin Markalasma &

—| Satis & Pazarlama

Yeteneklerinin Arttirilmasi

Stratejik Yonetim
Yetkinliginin Arttirilmasi

Hizmet Tedariginin
lyilestirilmesi

Tedarik Zinciri Yonetim
Yetkinliginin Gelistiriimesi

Kalite Yénetim
Altyapisinin lyilestirilmesi

Lojistik Operasyon ve

—— Yonetim Yeteneklerinin

Gelistirilmesi

Kaynak Yonetimi ve

—| Organizasyon Planlama

Yeteneklerinin Arttiriimasi

Denizustu Ruzgar Turbini

Ana Par¢a ve Bilesen Uretimi igin

Mikro Hedefler

Uretim Kapasitelerinin
ve Verimliligin
Artirilmasi

Teknoloji Seviyesinin
iyilestirilmesi, Oncu
Teknolojilerin Entegrasyonu

Tasarim ve Ar-Ge
Yetenedinin ve
Altyapisinin Gelistiriimesi

Finansmana Erisim
Yetenegdinin Arttirilmasi

Stratejik Yonetim
Yetkinliginin Artirilmasi

Tedarik Zinciri Yonetim
Yetkinliginin Gelistirilmesi

Kalite Yonetim Altyapisinin
lyilestirilmesi

Kaynak Yonetimi ve
Organizasyon Planlama
Yeteneklerinin Arttirilmasi

Orta Seviye

Stratejik Hedefler

Makro Seviyede
Stratejik Oneriler

Kalite, Test ve Validasyon
Altyapisinin Gelistirilmesi

Lojistik Altyapisinin ve
Limanlarin iyilestiriimesi

Tasarim ve Muhendislik
Altyapisinin Gelistirilmesi

Sebeke Altyapisinin
Yukseltilmesi

Teknoloji Tabanli
Yeteneklerin Arttirilmasi

Temiz Teknoloji Alaninda
Ar-Ge Faaliyetleri icin
Akademinin
Guglendirilmesi

Uriin ve Hizmetlerin
Yerellestirilmesi de
Dahil Olmak Uzere
Destek ve Tesvik
Sisteminin YUkseltilmesi

Temiz Enerji icin Yabanci
Yatirim Tesvik
Mekanizmasinin
lyilestirilmesi

DenizUstu Ruzgar
Enerjisi Hedeflerinin
Belirlenmesi ve

Yol Haritasi

Destek ve Tesvik
Sisteminin YUkseltilmesi

Ekonomik Istikrarin
Saglanmasi

Finansmana Erigimin
lyilestirilmesi

Politika ve Mevzuatin
Basitlestirilmesi

insan Kaynagi ve Yetenek
Cekme Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi

Ulke Gapinda Uzun
Vadeli Surdurulebilir
Temiz Teknolojiler
Stratejisinin Gelistirilmesi

Girisimcilik Ekosisteminin
Guclendirilmesi

Ruzgar Enerjisi
Potansiyelinden
Daha Hizli Faydalaniimasi

Kuresel Tedarik Zinciri
Entegrasyonu igin
Mekanizmalar
Gelistirilmesi

Yeni Finansal
Mekanizmalarin
Gelistirilmesi

Temiz Teknoloji
KUmesinin
Surdurulebilirliginin
Saglanmasi

Temiz Eneriji icin Ortak
Vizyon Gelistirilmesi

Sektéran Uluslararasi
Duzeyde Tanitilmasi ve
Ag Olusturulmasinin
Saglanmasi
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7.3.7.3. Glines ve Ruzgar Enerjisi Endustrisi icin Yapilandiriimis Stratejiler ve Oneriler

Yenilenebilir enerji sektorleri géz 6nune alindiginda, “eylem plani"nin sektoérlerin intiyaglarina cevap vere-
hedefler ve dneriler sekiz farkli alanda gruplandiril-  cek sekilde yapilandiriimasini saglamaktadir.
mistir. Her alan, bir sonraki adimda olusturulacak

SEKIL 33. GUnes ve RUzgar Enerjisi Sektérleri igin Stratejik Hedef ve Oneriler

Hedefler ve Oneriler

Ekosistem
Gelistirme ve
Is birligi

Ar-Ge l?oliitika Yerellestirme,
Gelistirme ve Markalasma ve
Lobicilik iletisim

iK Gelistirme ve Strateji ve

Teknolojileri Girisimcilik is Gelistirme

e w

“Altyap!”, “Ar-Ge ve teknoloji”, “politika gelistirme ve

lobicilik”, “finans”, “yerellestirme, markalasma ve
iletisim”, “iK gelistirme ve girisimcilik”, “strateji & is
gelistirme” ve son olarak “ekosistem gelistirme ve
isbirligi” basliklari, strateji ve eylem planiraporlarinda

ele alinacak alanlardir.
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7.3.7.4. Jeotermal Endiistrisi icin &zet
Strateji Onerileri

BEST For Energy Projesi kapsaminda yapilan énceki
analizlerin sonucu olarak, jeotermal enerjinin tarimda
(sera) kullanimi bu enerji turl icin stratejik segcenek
olarak 6nerilmistir.

Turkiye'de sera Isitmada jeotermal kaynaklarin kul-
lanimi, “5686 sayill Jeotermal Kaynaklar ve Dogal
Mineralli Sular Kanunu”"nun 2007 yilinda yasalasma-
st ile hiz kazanmistir. Tarim ve Orman Bakanligi'nin
2020 yili verilerine gore, jeotermal enerji ile isitilan
sera sayisl 4.344 dekar olup 30.000 dekar sera da
jeotermal kaynaklarla isitilma potansiyeline sahiptir.
Dunya c¢apinda toplam 32 uUlkede, jeotermal enerji
seracilik amaciyla kullanilmaktadir. Yillik enerji kulla-
niminda lider Ulkeler Turkiye, Cin, Hollanda, Rusya ve
Macaristan'dir. iklim degisikligi nedeniyle, asiri hava
olaylarrilerikiyillarda seracihigin 6neminin artmasina
neden olacaktir.

Ulkemizin jeotermal enerji potansiyelinin boélgeler
arasi dagilmina bakildiginda, jeotermal kuyularin
%61,64'UNUN Ege Bolgesi'nde bulundugu goérulmek-
tedir. Akdeniz ve Ege bdlgeleri, iklim &zellikleri nede-
niyle &értd alti tarim alanlarinin yogun oldugu bélge-
lerdir. Akdeniz ve Ege bolgeleri disinda Turkiye'nin
farkh bolgelerinde de jeotermal seracilik faaliyeti
yurutulmektedir. Bu bdlgelerin baslicalari asagida
yer almaktadir:

» Kizildere — Saraykoy — Tekkehamam - Pamukkale
(Denizli)

» Germencik — Soke (Aydin)

» Balcova - Seferihisar — Bergama (izmir)

» Omer-Gecek-Gazligdl - Heybeli — Sandikli (Afyon)

» Kozakli (Nevsehir)

» Kizilcahamam - Haymana - Ayaz - Nallihan — Cu-
buk (Ankara)

» Turgutlu — Salihli — Alasehir (Manisa)

» Simav - Gediz (KUtahya)

» Can (Canakkale)

» Sindirgi— Génen — Havran (Balikesir)

Ulkemizde seracilik, daha cok iklim kontrolU yapi-
lamayan geleneksel sera yatirrmlari seklinde yuru-
tulmekte ve Uretim cogunlukla don zararina karsi

korumasiz basit yapilarda yapilmaktadir. Jeotermal
seralar, modern sera isletmeleri olarak iklim kontrol
sistemlerine ve yilin 11 ay1 yUksek verimde Uretim yap-
ma potansiyeline sahiptir. Seralarin jeotermal suyla
Isitilmasi, sabit bir sicakligin korunmasina yardimci
olarak daha gUvenilir hasat saglamaktadir. Jeotermal
borulardaki su, sera icinde havaya salinabilmek-
te ve ihtiya¢ duyuldugunda nemi artirma islevi de

gormektedir.

Turkiye'de seracilikta jeotermal kaynaklarin pa-
yini artirmak icin Agri, Aydin, Denizli, KUtahya ve
Nevsehir'de faaliyet gdsteren tarima dayali ihtisas
organize sanayi bolgelerinde, jeotermal enerjiye da-
yali seracilik projeleri yirttilmektedir. Ayrica izmir
Dikili'de toplam 3 milyon 29 bin metrekare alanda,
Avrupa'nin ve Turkiye'nin en bUyuk jeotermal isitmali
sera tesisinin faaliyete gegcmesine yonelik calismalar
da surdurulmektedir.

Turkiye jeotermal teknolojide gelismis bir ekosiste-
me sahiptir. Ulkemizde jeotermalin bélgesel isitma,
seracllik ve elektrik Uretimi gibi alanlarda kullanimi
yaygindir. Bu nedenle jeotermal sektérundeki ge-
lismeler, teknoloji gelistirme alaninda bir ekosistem
olusmasini saglamistir. Ancak ulkemizde jeotermal
enerjinin kullaniminda elektrik Uretimi hakim alan
oldugu icin seracilik alanindaki teknolojilerin gelis-
tirilmesi gerekmektedir. Jeotermal seracilikta yeni
teknolojilerin gelistiriimesinde Hollanda ve izlanda
one ¢ikan Ulkelerdir.

Artan nUfus ve buna bagli olarak gida talebindeki
artis dikkate alindiginda, temel besin maddelerine
olan ihtiyacin gelecekte Ulke ekonomilerini zorlayan
bir sorun haline gelecedi tahmin edilmektedir. Bu
nedenle yakin gelecekte yetersiz toprak ve su kaynak-
lan, giftgilerin ve yatirrmcilarin jeotermal seracilik gibi
alternatif tarim yontemlerine ydnelmesine neden ola-
caktir. DUnyada da “tarimda tedarik zincirinin gtvenli-
gi” tartismalari devam ederken iklim ve diger ekolojik
kosullar nedeniyle Ege Bolgesiicin jeotermal sera ya-
tirrmlari stratejik Sneme sahip olacaktir. Yeterli jeoter-
mal sicak suyun bulunmasi, yuksek verimli Uretim ve
modern yetistirme tekniklerinin kullaniimasi, dnemli
pazarlara yakinlik, i¢ ve dis ticaret imkanlari bdlgeyi
jeotermal seracllikta dne c¢ikaran diger ozelliklerdir.
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Jeotermal seracilik alaninda, teknik bakim islemleri
onemli bir segmenttir. Uygun reenjeksiyon suregleri,
hem jeotermal kaynaklarin korunmasina hem de gev-
resel zararin en aza indirilmesine yardimci olacaktir.
Bu bakimindan arastirmalarla takviye edilmesi 6ne-
rilen alanlar arasindadir.

7.3.7.5. Biyokiitle Endustrisi icin Ozet
Strateji Onerileri

BEST For Energy Projesi kapsaminda yapilan énceki
analizlerin sonucu olarak, biyokUtle enerjisinde “kirsal
alanlar ve konutlar icin hammadde olarak hayvancilik
atiklarinin kullanildigi kUguk dlgekli anaerobik ¢Uridtme

(SSAD,) tesisleri” stratejik segment olarak dnerilmistir.

Biyokutle, bitki ve hayvanlar gibi organik malzemeler-
den elde edilmektedir. Orman ve orman Urudnlerinin
atik ve artiklariyla, kentsel ve enduUstriyel atiklar baslica
biyokutle kaynagi olabilecegi gibi hayvansal ve tarim-
sal faaliyetlerden de hammadde elde edilebilmektedir.
Biyokutle kaynaklariniislemekiicin gesitliyontemler kul-
laniimaktadir. Bu yontemler arasinda yanma en olgun
tekniktir. Diger yontemler, termokimyasal ve biyokim-

yasal dénusturmedir.

Yanma teknigi en eski tekniklerden olmasi sebebiyle
biyokutle tesisleri genellikle bu teknik ile iliskilendiril-
mektedir. Ancak yeni kurulan biyogaz tesislerinde bi-
yokimyasal dénlsUm yani anaerobik ¢curdtme yonte-
mini kullanan tesis sayisinda artis egilimi gérulmektedir.
Tarimsal atik yuklerini azaltan ve besin agisindan zengin
gubre uUretilen bu sistemlerde, hammadde olarak atik

ve hayvan gubresine dncelik verilmesi 6nerilmektedir.

Ege Bdlgesi, hayvan gubresi potansiyeli yUksek bir bol-
gedir. Ege Boélgesi'nin hayvan guUbresinden yillik 528
milyon m3 biyogaz Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Bu
kapasite 2,64 TWh enerji Uretimine karsilik gelmektedir.
Manisa, bolgede en yuksek biyogaz potansiyeline sahip
ildir. Ege Bolgesi'nde hayvansal atiklardan biyogaz Ure-
timinin yillik 4,6 milyon ton CO, emisyonunu azaltabile-
cegive bu yolla Turkiye'nin sera gazi azaltim hedeflerine
onemli bir katki saglanabilecedi degerlendirilmektedir.
Ege Bolgesi ayrica yillik 0,6 milyon ton da glbre Uretim
potansiyeline sahiptir. GUbre Uretim potansiyeli en yuk-
sek il izmir'dir. Yapilan dederlendirmeler hayvan gubre-
sinden elde edilen biyogazin, Ege Bdlgesi'nde gelecek
vadeden bir atik yonetimi ve yenilenebilir enerji Uretim

secenegdi oldugunu gdstermektedir.

Klguk dlcekli anaerobik ¢uridtme (SSAD), 6zellikle nu-
fusu az olan bolgeler icin hayvan gubresinin ve evsel
atiklarin organik fraksiyonunun aritilmasinda umut
verici bir teknolojidir. SSAD tesisleri, organik maddeyi
biyogaza donUstUrerek enerji ve tarim sektorlerinde kul-
lanilabilecek biyoUrunler haline getirebilmektedir. SSAD,
ortalama giftlik bUyuklUklerinin ve arazi verimliliklerinin
orta ve blyUk boy bitkilerin hammadde gereksinimle-
rini karsilamada yetersiz kaldigi ulkeler igin uygun bir
yontemdir. Ulkemizde ciftcilik faaliyetlerinin de kictk
olcekte yurutuldugu dusunuldudgunde SSAD ile orga-
nik atiklarin yararli isiya (ve potansiyel olarak elektrige)
dénusturllmesi Ulkemiz icin uygun bir segenek haline

gelmektedir.

Biyokutle tesisleri, isletme maliyetleri yuksek olan yeni-
lenebilir enerji sektorleri arasindadir. Hammaddelerin
tarimsal alanlardan isleme sahasina tasinmasi, biyo-
kUtle tesislerinin maliyetini artiran faktorler arasinda-
dir. Tarimsal faaliyetin yurttdldugu alanlarin sehir di-
sinda yer almasi, lojistik maliyetlerini de etkilemektedir.
Hammaddenin tasinmasina ek olarak, miktar ve bilesim
de biyogaz tesisleri igin kritik 6neme sahip diger unsur-
lardir. BUyuk merkezi tesislerin cok miktarda hammad-
deye guclu bagimlihgi, kuguk dlcekli tesisleri avantajli

kilan unsurlar arasindadir.

KugUk olcekli anaerobik ¢curitme (SSAD) uygulanmasi-
nin tarimsal Uretim yapan bireyler ve kooperatifler igin
girisime dénusme olasihigini artiracak unsur, bu stratejik
segmente 6zel arastirmalarin yapilmasidir. Yapilacak
arastirmalar, ydntemin uygulanabilirligi, kullanilacak tek-
noloji ve hammadde potansiyeli Uzerine deJerlendir-
me yapllmasina imkan vermeli ve arastirma sonucunda
sahaya &zel bir yaklasim gelistirilmelidir. Sektore 6zel
politikalar olusturulmasina ve bu politikalarin ulusal 6l-
cekte desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. BiyokUtle
alanindaki 6nerilerin hayata gecirilmesinde, deger zinciri
icinde yer alan aktorler olan Ureticiler, hizmet saglayi-
cilar, teknoloji gelistiriciler, akademisyenler ve politika
yapicilar arasinda kurulacak guglu fikir birligi belirleyici

bir unsurdur.
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Farkh sektorlerde kullanilma imkani ile sektoérlerin
enerji ddnusumunde arag olan hidrojen, dinyada
yayginlasmaya devam etmektedir. Ozellikle yesil hid-
rojene olan kuresel talepte 2030 sonrasinda hizl bir
artis olacagi tahmin edilmektedir. Ulkemiz, var olan
yenilenebilir enerji kaynaklari ile hidrojeni hem Uret-
me hem de bu alanda teknoloji gelistirme konusunda
yUksek potansiyel tagimaktadir. Ulkemizin kiresel

8.1. Hidrojeni Anlamak

8.1.1. Hidrojenin Ozellikleri

Hidrojen evrendeki en yaygin elementtir. DUnyada
hidrojen, su veya hidrokarbon gibi bilesiklerde bu-
lunmaktadir. Hidrojen kutle olarak en yuksek enerji
yogunluguna sahip elementtir. Bu nedenle hidrojeni
tasimacilikta yakit olarak kullanmak, enerjinin agirlik
yaratmadan uzun menzillere ulasmasini saglayabil-
mektedir. Sivi hidrojen tum uzay programlarinin te-
mel yakiti olmus ve yapilan uzay arastirmalari, uzay
roketlerindeki hidrojen tahrikine ve yakit pili gicune

dayanmistir.

Hidrojen, elektrik benzeri bir enerji vektoradar, yani
diger kaynaklardan elde edilen enerjiyi depolamalk,
tasimak ve kullanmak icin bir aractir. Hidrojen, gele-
cekteki enerji sistemlerine fayda saglayabilecek bir
enerji taslyicisi olmasi nedeniyle kesintili yenilenebi-
lir enerji kaynaklari icin depolama gdrevi gérme ve
karbondan arindirilmasi zor olan endustriyel termal
islemlerde dogal gazin yerini alma potansiyeli tasi-
maktadir. Hidrojenin gaz sebekesine karistirilmasi
ise bir ara ¢6zUm olarak gazin karbon icerigini azal-
tabilecektir. Denizde ve karada yuk tasimacilidi icin
hidrojen, elektrik pillerine kiyasla daha uzun mesa-
felerde daha agir yuklerin tagsinmasina olanak sag-
larken tasimaciligin da karbondan arindiriimasina
katkida bulunmaktadir.

Hidrojen fosil yakitlar gibi dogadan c¢ikarilabilecek bir
enerji kaynagi degildir. Elektrik gibi Uretilmesi gereken
bir kaynaktir. Hidrojen Uretimi enerji maliyeti gerek-

tirdiginden nedeniyle dongu verimliligi iyilestirmeleri,

hidrojen pazarinda gug¢lu bir oyuncu olma potansiye-
linden hareketle BEST For Energy Projesi kapsaminda
hazirlanan izmir Hidrojen Stratejisi ile hidrojen alanin-
da boélgenin 6ne ¢ikan ozellikleri degerlendirilmis ve

bdlge icin yatinm onerileri gelistirilmistir.

hidrojen teknolojileri alaninda gelistiriimeye devam
eden konular arasindadir. Basinglandirma ve depola-
ma ile iliskili ilave enerji maliyetleri nedeniyle hidrojen
depolama teknolojileri de arastirma calismalarinin
devam ettigi bir diger basliktir. Hidrojen teknolojileri
alanina yon veren ik 6nemli teknoloji, elektrolizdr ve
yakit pilidir. Elektrolizér ve yakit pili maliyetlerinin
gelecekte Uretim miktarlarindaki artisla asagdi ¢ekil-
mesi mUmkun gérulmektedir. Bu noktada da Uretim
miktarini artirmak ve maliyetleri dusurmekicin gelis-
tirilmesi gereken pazar talebi ve dagitim altyapisina
yonelik devlet politikalari ve sUbvansiyonlar 6nem
kazanmaktadir. Henuz gelisme asamasinda olan hid-
rojene iliskin duzenleme ve politikalarda hidrojenin
guvenlik yonuyle ilgili gegmisten gelen olumsuz ka-
muoyu algisini degistirmeye ydnelik calismalara da
oncelik verilmelidir.

Hidrojen Arz ve Talebi

Hidrojen Uretimini saglayan iki ana teknoloji, elektro-
lizve buhar metan reformasyonudur. Mevcut hidrojen
Uretiminin neredeyse tamami buhar metan refor-
masyonu ile saglanmaktadir. Isi altinda metan, bir
katalizor ile temas ettiginde, buharla reaksiyona gi-
rerek karbonmonoksit ve hidrojen uretilmektedir. Bu
yUzden buhar metan reformasyonu ydntemi ile hid-
rojen Uretimi, karbon ayak izine sahiptir. Elektroliz ise
yenilenebilir elektrikten strdurulebilir ve temiz hid-
rojen Uretmenin yegane yoludur. Burada dogru akim

kullanilarak su, hidrojen ve oksijene ayrilmaktadir.
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Elde edilen hidrojen depolanirken oksijen ise depola-
nabilmekte veya havaya salinabilmektedir. Elektroliz
yontemi ile gelecekte hidrojen Uretimini artirmakiicin
yenilenebilir enerji kaynaklarinda yeni kapasitelerin
devreye alinmasi ve bu yonde sebeke yatirimlari ya-
pilmasi gerekmektedir. DUnyada elektroliz yontemi

SEKIL 34. Hidrojene Yoénelik Kiresel Arz ve Talep

i . Elektroliz

Elektrik Sebekesi [— (Su/Tuzlu Su)

yaklasik %1
Dogal Gaz
gunlukl
coguniuieE Buhar Metan
Reformasyonu
Gazlasmis Kémiir yaklasik %99
daha az

Petrol rafinerileri ve gubre tesisleri, kUresel hidrojen
talebinin 6nemli aktorleridir. Petrol rafinerilerinde,
agir yakitlarin rafinasyonu ve ham petrolUn kukurtten
arindirilmasi igin hidrojen kullanilmaktadir. Gelecekte
dogacak yUksek kalite petrol ihtiyaci ve kukurt emis-
yonlarina iliskin daha siki duzenlemeler ile hidrojen
talebinin artmasi beklenmektedir. Amonyak bazli
gubrelerin Uretiminde de hidrojen kullaniimaktadir.
GuUbre tesislerinde hidrojen, Ure ve amonyum nit-
rat gibi gUbrelere yonelik amonyak sentezlemek
icin kimyasal hammadde olarak kullaniimaktadir.
Surdurulebilirligi oldukga tartismali olsa da yakin ge-
lecekte verimli tarim uygulamalarindaki muhtemel
artis ile bu gubrelere olan talebin de artmasi beklen-
mektedir. Petrokimya ve glUbre enduUstrisine tahsis
edilen hidrojenin neredeyse tamami dogal gazdan
ve kdmurden Uretilmektedir.

ile temiz hidrojen Uretimi toplam hidrojen Uretiminin
%2'sinden azdir. Ekonomik gerekgelerle buhar metan
reformasyonu ydnteminin tercih edilmesi, karbon
ayak izi yaratmakta ve enerjide dogal gaza bagimli-

[IgIn devam etmesine yol agmaktadir.

Petrol
~ Rafinerileri
ham petrol desulftrizasyonu
agir yakitlarin iyilestirilmesi
Hidrojen |—
Glbre
—> . .
Tesisleri
amonyak bazh
gubreler
> celik Gretimi
b e mnmcad > PYe§|II > denizcilik yakiti
azarlar
gelecek > havacilik yakiti
potansiyeli

Hidrojenin roll konusundaki belirsizlik devam etmek-
le birlikte, farkli sektorlerin hidrojene yonelik ilgisi de
artmaktadir. Enerji guvenlidi, uzun vadeli satin alina-
bilirlik, yenilenebilir enerji kapasitesinin genisletilmesi,
enerji depolama ve yerel hava kalitesi gibi kapsayici
motivasyonlara bagli olarak enerji, sanayi ve ulasim
sektdrlerinde faaliyet gosteren firmalar hidrojene y6-
nelik destek tabani olusturmaktadir.

8.1.2. Temiz Hidrojen Teknolojileri

Hidrojen teknolojisine yonelik 6nceki heyecan dalga-
lari, ulasim sektorunde yakit pilli elektrikli araglarin
kullanimini tesvik etmeye odaklanmis iken hidrojene
duyulan ilgi boyut degistirmis ve sistem duzeyinde
daha genis bir yelpazeyi kapsayacak sekilde farklilas-
mistir. Yenilenebilir elektrikten elektroliz yoluyla temiz
hidrojen Uretimi, bu yeni sistem 6nerisinin omurga-
sini olusturmaktadir.
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SEKIL 35. Temiz Hidrojen Teknolojileri icin Enerji ve Malzeme Akislari

Su

yeni kurumlar ile

Yenilenebilir temiz hidrojen

Tahsisi

gorece dusUk maliyet
ve hacim etkisi

Elektrolizér

Elektrik Sebekesi

daha yuksek kullanim
ama daha ¢ok karbon

elektrik <

Is1 <
Su (Buhar)

Hidrojen teknolojilerinin hayata gecmesinin dndndeki
en bUyuk engel, maliyetlerin rekabetci hale gelmemis
olmasidir. Elektrolizér teknolojisinin kullanima sunul-
masl ise maliyet dUsusleri gerceklesmeden mumkun
gorunmemektedir. Hidrojen uygulamalarinin gelis-
tirilmesi, teknolojik sigramalardan ziyade, sUregelen
yeniliklere ve projelerin genis dlgekte uygulanmasina
dayanmaktadir. Gelecekte elektrolizdr maliyetlerini
dustrmek icin dlgcek ekonomilerinin artisina duyulan

ihtiyac yUksektir.

Temiz hidrojenin fiyatini etkileyen en énemli unsur
olan temiz hidrojen Uretimi maliyetlerini belirleyen
doért ana faktdr bulunmaktadir. Bunlar elektrolizor
sermaye maliyetleri, verimlilik oranlari, kullanim
oranlari ve elektrolizorleri calistirmak icin kullanilan
yenilenebilir elektrigin maliyetidir. Yenilenebilir elekt-
rigin seviyelendirilmis maliyeti, rGzgar ve gunes ener-
jisi sistemlerinin yatirrm maliyetlerinin dismesiyle
birlikte azalmaktadir. Daha fazla miktarda ve daha
uygun fiyatla yenilenebilir elektrik elde edilmesinin
gelecekte daha genis bir sistem entegrasyonu ile
elektrolizdér kullanim oranlarini da artirmasi beklen-
mektedir. Elektrolizér kullanim orani arttikga, elektro-
lizér sermaye maliyeti ve nihai hidrojen birim maliyeti

dusecektir.

— Oksijen
Hidroien > mobilite
. ) > endustri
hidrojen uretimi
maaliyet bilesenleri: elektrolizor Vo
sermaye maliyeti, ddntsim oranlari, enerji
kullanim oranlari, elektrik maliyeti
yakit hucresi .
elektrolizin Dogal Gaz
tersidir

Oksijen (Hava)

Alkalin, proton degisim membrani (PEM) ve kati ok-
sit elektrolizér hucresi (SOEC) olmak Uzere Ug ana
elektrolizér teknolojisi tard bulunmaktadir. ik iki tar
buyuk olcekli uygulama igin yeterince olgun tekno-
lojilerdir. En eski ve en yerlesik teknoloji olan alkalin
elektrolizorler, degerli metaller bulundurmadigiigin
sermaye maliyeti agisindan diger iki tlre kiyasla daha
az maliyetlidir. Bununla birlikte, operasyonel perfor-
manslari karsilastirildiginda alkalin elektrolizérler, de-
Jgisken yenilenebilir elektrikten gelen dalgali yukler
altinda degisken hidrojen c¢ikisi nedeniyle daha fazla
verimlilik dUsusu problemiyasamaktadir. Yerlesik bir
baska teknoloji olan PEM elektrolizorleri, agcma ve
kapama icin kisa reaksiyon sureleri nedeniyle yenile-
nebilir kaynaklardan gelen dalgali yuklerde nominal
verimliliklerini korumaktadir. Bununla birlikte tasa-
rimlarinda, dinya genelinde dagilimi duzensiz olan ve
Ulkemizde bulunmayan iridyum ve platin katalizorleri
kullanilmaktadir. Son demonstrasyon projeleri, mali-
yet dusurme icin daha yuksek bir potansiyele sahip
olacaklarivarsayimiyla alkalin elektrolizdrlerden daha
az olgun ve daha az yaygin olan PEM elektrolizorlerini
destekleme egilimindedir. Tasarimlarinin kompakt
olmasi sebebiyle, PEM elektrolizérlerinin kuguk ve
orta dlgekli tesisler icin daha uygun olduguna iliskin

degerlendirmeler yapilmaktadir. SOEC elektrolizorleri,
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en yuksek verimliligi vaat ederek hidrojen teknolojileri
pazarina girmeye baslamistir. SOEC elektrolizérlerinin
onemli bir avantajl, yakit pili olarak ters modda calisti-
rilabilir olmalaridir. Bu ézellik kullanim oranini &nemli
olcude artirmakta ve Uretim maliyetlerini azaltmak-
tadir. SOEC elektrilizorlerin ticarilesmesini engelleyen
en 6nemli gugluk, yuksek calisma sicakliklarinin so-
nucunda kullanilan malzemelerin bozulmasidir.

Hucre yigini, alkalin elektrolizér maliyetlerinin
%50'sini ve PEM elektrolizér maliyetlerinin de %60'Ini
olusturmaktadir. Kalan sermaye maliyeti ise gug¢
elektronigi, gaz iyilestirme ve tesis bilesenlerinden
kaynaklanmaktadir. Uretilen hidrojenin gaz iletim
sebekelerine enjekte edilebilmesi icin dzellikle alkalin
elektrolizorler icin ek kompresorlere ihtiyag duyu-
lacak ve ek maliyetler olusacaktir. Montaj sureci ek
maliyete yol agacak bir diger unsurdur. Elektrolizdr
montajl, buyuk dlctde elle yapilmaktadir ve bu su-
recin otomasyonunun neden olacagi maliyet artisi
ancak elektrolizdrlere talebin artmasi durumunda
hakli gosterilebilecektir.

Elektroliz yoluyla temiz hidrojen elde edilmesi sureci,
elektrik ve su gerektirmektedir. Elektrolizor tesisle-
ri, elektrolizérin hdcre yiginlarinin saf demineralize
suya ihtiya¢ duymasindan dolayi ve hassas ekipman-
larin zarar gérmemesi icin proseste genel olarak icme
suyu kullanmaktadir. Hidrojen teknolojilerinin kullani-
minda izmir gibi tath su erisiminin sorun olabilecegi
su sikintisi ceken kiyi bolgelerinde, tuzdan arindirma
yapilmasi dnerilen yéntemler arasinda yer almaktadir.
Sonug olarak saf su elde etme maliyeti hem ekono-
mik agidan hem de hidrojen teknolojileri yatirrmlari-
nin yer secimi icin 6nemli bir konudur.

Hidrojen teknolojilerinde 6ne ¢ikan yakit pilleri ile
hidrojen ve oksijen, tek emisyon olarak su buhari ile
elektrige donusturtlmektedir. Bu donusum, elektro-
lizsUrecinin tam tersidir. Avantajlari ve dezavantajlari
degisen farkliyakit pili turleri bulunmaktadir. En yUk-
sek verimlilik, buhar metan reformasyonu Unitesinin
ardindan ek bir hidrojen cikisi ile Isi ve gug Ureten,
geleneksel olarak dogal gazla ¢alisan yakit pilinin
uyarlamasi olan bir yakit pili trijenerasyon sistemi ile
elde edilmektedir. Trijenerasyon yakit pillleri; kanit-
lanmis gUvenilirlik seviyelerine sahip, saf guc¢ veya

CHP modunda c¢alisan, ticari olarak mevcut yakit
pilllerinin bir varyasyonudur. Piyasada mevcut yakit
pili trijenerasyon sistemleri, yakit girdisi olarak cogun-
lukla dogal gazi kullanmaktadir. Kullanimdan énce
yakiti gerekli kalite standardina getirmek kosuluyla,
biyogazin yakit pilinde yenilenebilir enerji kaynadi
olarak kullanilmasina yonelik calismalar bulunmak-
tadir. Hidrojen teknolojileri piyasasinda dogdal gazla
calisan yakit pilllerine odaklaniimis olmasi nedeniyle
yakit pili alaninda yeni teknolojilerin gelistirilebilmesi
icin mevcut dogal gaz yakit pilllerini ddnustirmenin
maliyetine yonelik hesaplamalarin yapilmasi ve aras-

tirmalarin artirllmasi 6nem kazanmaktadir.

8.2.Turkiye'de Hidrojen

Enerji guvenligi endiselerine iklim guvenligi endisele-
rinin eslik etmesi ile birlikte, dUsuk karbonlu Gretimin
alternatif yollari da 6nem kazanmaktadir. Sektorlerin
karbondan arindirilmasinin araglarindan biri olan hid-
rojen konusunda Ulkemizde odaklanilmasi gereken
kritik alan, temiz hidrojendir. Hidrojenle iliskili ulusal
stratejiler, TUrkiye'nin hidrojen alaninda yerli ve yeni-
lenebilir enerji kapasitesine dayanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ozellikle hidrojen teknolojilerinin
yerliolarak gelistirilmesi, dne ¢cikan énemli unsurdur.
Yerli elektrolizor Uretim kapasitesi olmadan, hidrojen
ekonomisinden bahsetmek mUmkun gérinmemek-
tedir. Hidrojen teknolojilerinin gelistiriimesi, olumlu
cevresel sonuglarla birlikte bu alanda bir sanayi tabani
olusmasini da destekleyecektir. Herhangi bir teknoloji
gelistirmeden hizli kazanimlari tercih etmek ve sayisiz
son kullanimlarrigin hidrojen Urtnlerini benimsemek,
fosil yakitlardakine benzer sekilde bir bagimlihgin
yerine bir digerinin koymaktir.

8.2.1. Gecmis Deneyimler

Turkiye'de hidrojen teknolojilerinde ilk buyuk giri-
sim, 2003 yilinda, Turkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin destegdiyle hayata gecirilen bir UNIDO
projesi olan Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri

Merkezi'dir. Merkezin mulkiyeti 2013 yilinda Bakanliga
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devredilmistir. 2016 yilinda, Turkiye Yenilenebilir Enerji
Genel MUdurlugu tarafindan Hidrojen Teknolojileri
Laboratuvari kurulmus ve 2018 yilinda bu laboratu-
varin yénetimi TUBITAK-MAM'a devredilmistir. Bu la-
boratuvar daha sonra Ulusal Bor Arastirma EnstitUsu
(BOREN) ile birlestirilmistir. BOREN 2020 yilinda faali-
yetlerini Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK) ¢atisi altinda sUrdUrmeye bas-
lamistir. 2011 yilinda kugUk capli bir uygulama pro-
jesi gergeklestirilmis ve kamuoyuna duyurulmustur.
30kW ruzgar, 20kW gunes ve 50kW elektrolizor sis-
teminin entegrasyonu; 35kW dizel jenerator ve 20kW
yakit pili yededi ile Bozcaada'da uygulama yoluyla
kanitlanmistir. 2021'de GAZBIR-GAZMER tarafindan
mevcut gaz sebekesine beslenen farkl hidrojen oran-
larini test etmek amaclyla hidrojen uygulama projesi
gerceklestirilmistir. Konya'nin Karatay ilgesinde kuru-
lan laboratuvarda dogdal gaza (hacimce) %45'e kadar
hidrojen ilave edilerek, karisimdaki hidrojen oraninin
performansi incelenmistir. Turkiye'nin ilk hidrojen
vadisi projesi olan “HYSouthMarmara” projesi, hidro-
jen teknolaojileri alaninda dnemli bir érnektir. GUney
Marmara Kalkinma Ajansi'nin koordinatorligunde, 15
ortakll bir konsorsiyum ile yarutulen proje ile temiz
hidrojen Uretiminin yani sira hidrojenin farkli uygu-
lamalarda kullanimina yonelik model olusturma da

hedeflenmektedir.

Gecmis deneyimler isiginda, Ulkemizin yerli elektroliz
basta olmak Uzere hidrojen teknologjilerini gelistirme
ve ticarilestirme ¢abalarini artirmasi gerektigi de-
gerlendirilmektedir. TUrkiye temiz hidrojen hedefleri
icin PEM elektrolizoér teknolojisine dncelik vermek-
le birlikte, SOEC elektrolizorleri alaninda da Ar-Ge
faaliyetlerini ve patent sayisini artirmalidir. Ulkemiz
yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan yUksek
potansiyele sahip olmasina ragmen, enerji dénusu-
mu igin ekipman gelistirmede beklentinin gerisinde
kalarak montaj ve operatdr rolUyle yetinmistir. RUzgar
ve gunes enerjisinde yasanan bu durumun hidrojen
enerjisinde asilma ve hidrojen enerjisi alaninda Ul-
kemizin kuresel capta devam eden yarista yer alma
imkani bulunmaktadir. Hidrojen teknolojilerinde
uluslarararasi duzeyde yasanan donustmlerin gele-
cekte dayatacadi herhangi bir degisiklige Ulkemizin

reaksiyon gostermekle yetinmek yerine, inisiyatifle
hareket etmesi gerektigi 6ne ¢ikan goéruslerdendir.

Hidrojen alaninda veya bu alanla ilgili olarak hazirla-
nan ulusal politikalarda elektrolizér teknolojilerinde
Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde hedefler belirlenmesi,
yerli aksam kullaniimasina yonelik tesvik mekaniz-
malarinin ve sertifika programlarinin olusturulma-
si olumlu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte,
temiz hidrojene olan talebi artirmaya yonelik hibe
mekanizmalarinin gelistirilmesi, vergi tesviklerinin
uygulanmasi ve tarife garantisi saglanmasi 6nerilen
diger uygulamalar arasindadir. Elektrolizér alaninda
yapilan ¢alismalarin 6ntndeki en bUyUk engellerden
biri, elektrik maliyetidir. Bu nedenle Ulkemizin sahip
oldugu dusuk maliyetli yenilenebilir elektrik kapa-
sitesinin mevcudiyeti rekabet glcUmuzu artiracak
unsurlar arasinda yer almaktadir.

8.2.2. Politika Onerileri

Kamu kurumlari; duzenlemeler, standartlar, kamu
alimlari, kredi, hibe ve dis ticaret misyonlari ile ge-
lecekteki hidrojen ekonomisini sekillendirebilecek
ve tesvik edebilecek en 6nemli yapilardir. Uygun
guvenlik ve kalite standartlarinin olusturulmasi, ka-
muoyunun hidrojene yonelik olumsuz algisinin de-

gismesinde de 6nemli bir rol oynar.

Hidrojen politikalari icin onerilen 6ncelikli alanlar
asagidaki tabloda listelenmekte ve ayrintili olarak

aciklanmaktadir.
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TABLO 41. Turkiye'de Hidrojen Politikalarina Yénelik Oncelikli Alanlar

Ulusal hidrojen politikalarina uygun olarak bolgesel hedefleri, yetkileri ve

1. Gelisim Planlari

zaman ¢izelgelerini belirlemek

Temiz hidrojen arz ve talep zincirlerine yeni yatirimlari mimkun kilacak

2. Duzenleyici Cerceve

dlzenlemeleri gergeklestirmek

3. is Ortakliklar

Yerli elektrolizor Uretim kapasitesini gelistirmek icin kamu-odzel sektor

ortakliklari ve yabanci girisimlerle ortakliklar gelistirmek

4. Uluslararasi is Birligi

Karsilastirmali UstUnlUk alanlarinda yerli hidrojen Uretimini ve ihracat

yeteneklerini aktif olarak gelistirmek

Hidrojen alaninda kapasite artisini hizlandirmak icin
onerilenler arasinda, gelisim planlarinda bélgesel
duzeyde butcelenmis hedeflere yer verilmesi, yetki
ve sorumlularin belirlenmesi ve zaman cizelgelerinin
tasarlanmasi 6nemli unsurlar olarak 6ne ¢cikmakta-
dir. Hidrojen pazarindaki basari dykduleri icin bolge-
ler &zelinde net hedefler belirlenmesi ve ilgili kamu
kurumlarinin bu hedeflere erisimi koordine etmesi
gerekmektedir. Yukaridan asagdiya planlama yakla-
simina sahip olan gelisim planlari ile tim hidrojen
deger zinciri, cok sektorlu bir planlama bakis acisi
ile ele alinmahdir. Hidrojen konusunda Turkiye icin
planlama yaklasimi, éncelikle farkl o6lceklerde hidro-
jen Uretimi ve kullaniminin planlanmasini, ardindan

altyaplya yonelik adimlarin tasarlanmasiniicermelidir.

Hidrojen, Ulkemizi yesil ddnUsim hedeflerine yak-
lastiran bir hamle iken tarife ve tesvikler bu hedefle-
rin gergeklestirilmesine yardimci olacak dlzenleyici
araclardir. Hidrojen, dogadan dogrudan cikarilabi-
len dogal gaz, komur ve petrolin aksine Uretilmesi
gereken bir enerjidir ve her zaman daha pahali bir
enerji sekliolacaktir. Diger yandan hidrojenin hacim-
sel enerjiyogunlugunun dusuk olmasi da depolama,
tasima ve uygulama maliyetlerini artirmaktadir. Bu
nedenle hidrojene iliskin duzenlemelerde en 6nemli
husus, sadece maliyet unsurunun degdil Ulkemizin
karbon azaltim hedeflerinin de dUzenlemelerde g6z
onunde bulundurularak yenilige dayali projelerin

Oonunun agiimasidir.

Sektorlere 6zel dnlemlerin de hidrojen gecisini des-
tekleyebilecedi degerlendirilmektedir. Denizcilik ve

karayolu tasimaciligi sektorleri icin sifir emisyonlu
arag yonergeleri getirilmesi, bu yukumlulugu denge-
lemek icin emisyon vergilerinden elde edilen gelirle-
rin hidrojen araclari ve ilgili altyapi icin subvansiyonla-
ra yonlendirilmesi, rapor kapsaminda yer alan &neriler
arasindadir. Kamunun yenilenebilir enerji ile elektrik
alim anlasmalarinin hidrojen entegrasyonunu tesvik
edecek sekilde tasarlanmasi da sektérun guglenme-
sine katki saglayacagdi dusunulmektedir. Hidrojen
teknolojisinde kullanilacak sistem, Grun ve hizmetler
icin standartlar belirlenmesi ve bu standartlar icin
izleme mekanizmalarinin olusturulmasi, duzenleyi-
ci cerceve baslidginda dne ¢ikan konular arasindadir.
Hidrojen projelerinin hayata gecirilmesinde ozellikle
kritik teknolojilerin transferinde, farkli aktorlerin or-
takligi buyUk dnem arz etmektedir. Buyuk élcekli ya-
tirnmlara yonelik olusturulacak kamu-&zel ortakliklari,
kamu kurumlarinin hidrojen yatirimlarina daha fazla
dahil edilmesini mumkun kilacaktir. Kamu-6zel sek-
tor ortakliklari, ticari talep ve yatirimlari tesvik eder-
ken erken asamadaki proje finansmani icin serma-
ye maliyetini dustrme ve yabanci ortak girisimlerini
artirarak teknoloji ve yetenek transferinin artisina
da katki saglayacaktir. Kamu ve 6zel sektdr arasinda
kurulacak ortakliklar, hidrojen teknolojileri ile ilgili
mevcut altyapilarin ortak kullaniminda da is birligini
beraberinde getireceginden Ar-Ge faaliyetlerinde

koordinasyon saglanmasi mumkun olacaktir.

Hidrojen, canlanan kuresel ilgiyle birlikte gelisen bir
alan olarak tasarim, yatirim, Uretim, tedarik ve tica-

ret alanlarinda uluslararasi is birligine yonelik buyuk
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firsatlar sunmaktadir. Hidrojen ve ilgili Grunler, ulus-
lararas| duzeyde, hem ihracatg¢l hem de ithalatg Ul-
kelere farkli sekillerde fayda saglayacaktir. Hidrojen
ihracati yapan Ulkeler, yeni yatirrmlardan ve bUyu-
meden faydalanirken ithalat yapan ulkeler, dusuk
maliyetli ve dUsUk karbonlu enerjiden yararlanma
imkani bulacaktir. Hidrojen teknolojileri alaninda yer-
li Gretim kabiliyetlerini uygulama dlceginde verimli

8.3. izmir'de Hidrojen

izmir, sektdrlerin karbondan arindiriimasi ve rekabet
glcunun artirilmasi agisindan buyuk olanaklar sunan
hidrojen alanindaki yatirimlarin hayata gegcirilmesine
yonelik firsatlari saglayan illerin basinda gelmektedir.
izmir'in canli ve cok sektérll ekonomisi, nihai kul-
lanim agisindan hidrojenin rolinu gesitlendirmek-
tedir. Hidrojen, dodrudan yakit olarak endustriyel
termal islemlerde kullanilabilecegdi gibi yakit pilleri
araciligiyla enerji ve ulasim sektorlerinde yenilenebilir
elektrigin kullanimini da genisletebilecektir. “Avrupa
Yesil Mutabakatl” ve AB Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi gibi dis faktorler de hidrojen ekonomi-

sine gegisi hizlandiracak unsurlardir.

izmir Hidrojen Stratejisi hidrojen konusunda baslan-
gi¢ noktasinin teknoloji gelistirmeye odaklanma ol-
masi gerektigini vurgulamaktadir. Hidrojen piyasasi
olusturma noktasinda is modellerini tartismaya, tarife
duzenlemelerini mizakere etmeye, dlUzenlemeler
tasarlamaya yonelmek makul olmakla birlikte, bir
aciliyet duygusu yaratarak ihtiya¢c duyulan teknolo-
jinin Ulke icinde gelistirilmesinin yerine ithal edilme-
sine yol agmamasi gerektigi de stratejide yer alan
deegrlendirmeler arasindadir. Bu bakimdan strate-
ji calismasinda odaklanilan konu, yerli kaynaklarla
Uretilen elektrolizérlerin ve temiz hidrojenin izmir'in
deder zincirlerinde en fazla katkiyl saglayacadi yerin

belirlenmesidir.

bir sekilde gelistirmek icin de uluslararasi is birligine
ihtiyac bulunmaktadir. Ulkemizin hidrojen teknolo-
jilerinde uluslararasi kod ve standartlar belirleyerek
bu alanda daha aktif olmasi izmir Hidrojen Stratejisi
kapsaminda 6ne ¢ikan bir diger noktadir. Belirlenen
uluslararasi kod ve standartlarin yerli hidrojen proje-
lerinin uluslararasi finansmana erisimini kolaylastiran
bir unsur olacagi degerlendirilmektedir.

8.3.1. Guclukler ve Olanaklar

izmir, yenilenebilir kaynaklari ve deniz baglantilari
baglantilariyla ideal bir temiz hidrojen Uretim ve ih-
racat merkezi olarak konumlandirilabilecektir. BEST
For Energy Projesi kapsaminda hazirlanan izmir
hidrojen stratejisi mevcut ve planlanan yeteneklere
dayali olarak béyle bir firsati belirlemeyi ve zamanla
gerceklestirmek icin stratejik bir yol haritasi gcizmeyi
amacglamaktadir.

izmir, halihazirda hammadde olarak hidrojen kulla-
nan petrol aritma ve gubre Uretim faaliyeti yurtten
kiyl sanayi kimelerine sahiptir. Bolgedeki kimelerin
tamaminda, gemifilolariile uluslararasi ticareti kolay-
lastiran, izmir limanlarina yik taslyan koridorlar bu-
lunmaktadir. Mavi buyUme ilkeleriyle baglantili olarak,
deniz yolu tasimaciligindan kaynaklanan emisyonlari
azaltmada en uygun yakit turleri arasinda yer alan
hidrojen tUrevlerinin Uretimi ve ihracati bakimindan
da izmir 6nemli avantajlara sahiptir. Limanlar elektro-
lizor Uretimi, yerlesimi ve hidrojen depolama yatirm-
lari icin ideal yerler olarak 6ne cikmaktadir. izmir'in
glnes ve rUzgar enerjisi kaynaklarindan yenilenebilir
elektrik Uretiminin yani sira denizustu rlzgar enerjisi
potansiyeli de bulunmaktadir. Ek olarak izmir by Uk-
sehir alani, genis bir dogal gaz altyapisina sahiptir.
Mevcut ve potansiyel deder zincirleri, koordineli bir
calismayla izmir'de hidrojen ekonomisini hayata ge-
cirme niteligine sahiptir.

izmir Hidrojen Stratejisinde 6ne cikan konulardan

biri, hidrojen teknolojileri gelistirmek icin bdlgenin
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kaynak ve yeteneklerini en iyi sekilde nasil kullanaca-
gidir. Stratejide 6nerilen yaklasimlardan biri, hidrojen
teknolojileri alaninda hazir prototiplerin bir araya ge-
tirilecegi, test edilecedi, dlculecegdi ve degerlendirile-
cegdi kucuk olcekli pilot projelerin finanse edilmesidir.
Toplu tasima guzergahinda kullanilacak hidrojenli
test otobuUsu, kuguk olgekli bir rzgar turbini ile en-
tegre galisan elektrolizér, yakit pili sistemi ile galisti-
rilan bir silep, 1sitma icin hidrojeni bélgesel bir dogal
gaz sebekesine karistirma benzeri projeler pilot proje
ornekleri olarak stratejide yer almaktadir. Bu dérnek
projeler, gelecekte hidrojen alaninda uygulanacak
standartlara, teknolojik gereksinimlere ve klresel
rekabetin degisen dogasina uyum saglama hizimizi
artiracak unsurlardir.

Hidrojene olan ilgide kuresel bir artis s6z konusudur.
Bircok Ulke hidrojen stratejisine sahip olmakla birlik-
te, bir butln olarak AB, ingiltere'nin bazi bélumleri,
Kuzey Denizi bélgesi ve iskocya'nin bazi bélumleri
icin bolgesel stratejiler de yayimlanmistir. Ulkeler
veya bolgeler arasinda farkliliga sebep olan Ug unsur
bulunmaktadir. Bu unsurlardan birincisi, Ulke veya
bolgelerin kendilerini hidrojen Ureticisi ya da tUke-
ticisi olarak konumlandirmalaridir. ikinci énemli un-
sur, hidrojen Uretiminde 6ncelikle dogal kaynaklarina
mi Uretim yeteneklerine mi gtvendikleridir. Uctincl
unsur ise bu dogal kaynaklarin agirlikli olarak fosil
yakitlar veya yenilenebilir enerji kaynaklari olmasidir.

Turkiye ve ézellikle izmir, yerel yenilenebilir ener-
ji kaynaklariyla net hidrojen Ureticisi ve ihracatgisi
olmayi stratejik olarak planlamalidir. Hidrojen tek-
nolojileri alaninda en dnemli gugluk, elektrolizér ve
yakit pili Gretimidir. Hidrojen teknolojilerinin gelisti-
rilmesi icin finansmanin dogrudan Ar-Ge'ye yonlen-
dirilmesi dnemlidir. Teknik ve yasal duzenlemeler-
de hidrojenin mevcut dogal gaz sektorunun bir alt
kUmesi olarak degerlendirilmemesi dnerilmektedir.
Hidrojenin ancak yenilenebilir enerjinin yayilimini ve
endUstriyel karbonsuzlastirmayr mumkun kilabilir-
se ekonomik veya c¢evresel acidan bir firsat olacagi
dusunUlmektedir.

Bazi AB ulkelerinin kendi Uretimleri ile karsilanmasi
oldukga zor olan hidrojen hedefleri belirlemesi, bu Ul-

keler icin hidrojen ithalatini zorunlu kilacaktir. izmir'in

ise kendi hidrojen Uretim araglarini gelistirmesi ve
daha katma degerli bir Grun olarak fazla hidrojenini
ihrac etme potansiyeli bulunmaktadir. izmir'in yeni-
lenebilir kaynaklari ve teknik yetenekleri, hidrojen igin
éne cikan ézellikleridir. Fakat izmir'de hidrojen piya-
sasinin gelistirilmesi gerekmektedir. Diger yandan
bolge icin belirlenecek hidrojen politikalarinin tim
glgclu ve zayif yonler dikkate alinarak insa edilmesi
onemlidir. Odak noktasinin “teknoloji gelistirilmesi”
olmasi 6nerilen politikalarda, elektrolizor ve yakit pili
teknolojisi kararlarinin enerji ve malzeme akislarinin
mevcudiyeti ile belirlenmesi dnem kazanmaktadir.
Gercgeklestirilecek duzenlemelere ek olarak temiz hid-
rojene gegisi daha hizli olacak sektérlerin belirlenmesi
de dnemli bir asamadir. Bu bakimdan izmir'deki pet-
rol rafinerisi ve gUbre Uretimi sektorleri, halihazirda
hidrojene ihtiyac duyan sektérler olduklariigin temiz
hidrojen projelerini de ilk gergeklestirenler arasinda
yer alacaktir. Ar-Ge ¢alismalarinin destegiyle temiz
hidrojen uygulamalarinin artmasi beklenen diger
sektdrler arasinda demir celik ve denizcilik sektor-
leri yer almaktadir. AB ile rekabet ve koordinasyon
halinde faaliyet gdsterilen bu iki sektdr izmir Hidrojen
Stratejisi'nde dne ¢ikan sektorler arasindadir.

Yeni hidrojen teknolojilerini ve uygulamalarini gelistir-
mek icin Universitelerden ve dzel sektdrden gelecek
kademeli adimlara ihtiya¢ duyulurken daha kapsamli
bir kamu politikasina yonelik kararlilik, hidrojen tek-
nolojileri alaninda elverisli bir is ortami yaratma yo-
ninde motivasyon sadlayacaktir. izmir'in yalnizca
ticari bir merkez degil, ayni zamanda Avrupa hidrojen
ekonomisinde teknik bir lider olmayi hedeflemesi
ile birlikte, hidrojen ekonomisi izmir'de daha yUksek
yasam standartlarina erismek icin ortak bir cabanin
parcasl olacaktir.

12l
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8.3.2. Yatirnm Onerileri

Strateji kapsaminda yapilan teknik incelemeler 1s1gin-
da, Uretim ve ihracata ydnelik hidrojen gecisini sag-
lamak icin izmir'in limanlari ve sanayi merkezlerine
éncelik verilmesi dnerilmektedir. izmir'in hidrojen ya-
tinmlarinda daha yUksek etki saglayacagi degerlen-
dirilen bes dncelikli alan asagidaki tabloda yer almak-
tadir. Tabloda 6zetlenen 6ncelikli alanlar ve hedefler
ilerleyen bolumlerde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

1. Yerlielektrolizor Gretme kapasitesinin gelistirilmesi

ve ticarilestirilmesi.
2. Temiz hidrojen ile dUsuk karbonlu celik Uretimi
ve ihracati.

3. Ihracat icin hidrojen odakli limanlarin tasarlanmasi

ve deniz tasimacihiginda hidrojenden faydalanil-

masil

4. Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi.

5. Isitma sistemlerinin karbondan arindiriimasi.

TABLO 42. izmir'de Hidrojen Yatirnmlari icin Oncelikli Alanlar

1. Elektrolizér Uretimi

Yerli elektrolizér Uretimi icin Ar-Ge faaliyetleri, elektrolizorlerin ticari 6lcege

tasinmasina yonelik ¢alismalar

2. DUsUk Karbonlu Gelik ihracati

Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda rekabet avantaji

elde etmek i¢in celik ihracatinin dekarbonizasyonu

3. Hidrojen Limanlari ve

Deniz Tagimacihgi

Hidrojen Uretimi ve ihracati igin limanlarin degerlendirilmesi, deniz
tasimaciliginda hidrojen bazl yakitlarin kullanimi

DenizUstu ruzgar yatirimlarinin da hayata gecirildigi yenilenebilir kaynaklardan

4. Yenilenebilir Enerjinin Yayilimi

temiz hidrojen Uretimi

Yayginlasacak isi pompalarini pik talep zamanlarinda desteklemek icin dogal

5. Isinin Dekarbonizasyonu

gaz sebekesinden kombilere hidrojen aktarimi

8.3.2.1. Elektrolizér Uretimi

izmir'in hidrojen alaninda odagin “teknoloji gelistir-
me"” olmasi halinde, hidrojene yonelik pazarin Uretim
yetenekleriyle koordineli olarak blUyUyecedi ve verimli
bir inovasyon ve uygulama déngusunun olusmasinin
saglanacagi degerlendiriimektedir. izmir'in sahip ol-
dugu gelismis akademik ve endustriyel temel, hid-
rojen alaninda basarilarinin Kilit unsurlari arasinda
olacaktir. Elektrolizérlerin yogun emek gerektiren
Uretim ve montaj suregleri, doviz kurlari nedeniyle
nispeten kalifiye ancak dusuk maliyetli is gucune
sahip Turk Ureticilere is gUcU maliyeti agisindan pa-
zara giris firsati sunabilecektir. Bu faktorlere ek olarak
yenilenebilir enerji kapasitesi, inracat imkanlari ve de-
niz baglantilari nedeniyle izmir, hidrojen konusunda
onemli bir merkez olma potansiyeline sahiptir.

Gelecekte, izmir'in hidrojen ekonomisinde faaliyet
goOsterecek Ureticiler icin satis miktarinin ve pazar
bUyUmesinin iki temel motivasyon kaynagdi olmasi
beklenmektedir. Ayni blytklikte KOBI'ler arasinda
gorece daha blyuUk Ar-Ge departmanlarina sahip
olanlarin hidrojen alaninda erken harekete gececek
grupta yer almasl beklenmektedir. Politika destedi
ve kamu alimlari, erken hareket eden KOB/'ler icin
riskleri makul 6lglde azaltacak ve yeni pazar giris-
leri yoluyla rekabeti tesvik edecek unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.
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Hidrojen konusunda pazar gelistirmenin ileri asa-
malari, Uran farkhlastirma ile karakterize edilecektir.
Halihazirda metal ve makine Ureticilerinin depolama
tanki, elektrolizér, kompresor, regulator, musluk, valf,
yakit pili, yakit sistemi, pompa ve motor Uretmek
icin harekete gecebilecegdi degerlendirilmektedir.
Benzer sekilde elektrikli cihaz Ureten firmalarin da
sensor ve gug aktarma organlari Uretebilmesi ve tUm
bu Ureticilerin enduUstriyel bir kime olusturabilme-
si beklenmektedir. Uzun vadede, hidrojen ve yakit
pillerinin fotovoltaik gunes pilleri ve elektrik batar-
yalarina benzer 6grenme egrilerini izlemesi ile daha
dusuk maliyet ve daha yuksek performansi da bera-
berinde getirmesi mUmkun gérinmektedir. Hidrojen
pazarinda ara mallar icin ikinci bir KOBI dalgasi ile
tedarik Uzerine odaklanmaya baslanmasi ve isletme
ve bakim hizmetleri sunumunun énem kazanma-
sI beklenmektedir. Pazar olgunlastik¢a, endUstriyel
dogal gaz tedarikgilerinin de pazarda yer almasi ve
hidrojeni depolama ve tasima konusunda uzmanlik

aktarmasi muhtemeldir.

8.3.2.2. Diisiik Karbonlu Celik ihracati

izmir'in sanayi ihracatinin cogu, SKDM uygulamasi-
nin baslayacadi AB ulkelerine yapilmaktadir. SKDM
¢cimento, demir-gelik, aluminyum, gubre, hidrojen
ve elektrik sektorlerini kapsamaktadir. Turk celik en-
dustrisi icin bu yeni kosullar, tedarik zincirinin uzun
vadeli rekabet avantaji elde etmek amaciyla stratejik
olarak yeniden tasarlamasi halinde bir firsat penceresi
sunacaktir. izmir, rakiplerine karsi pazar payini énem-
li dlctde artirarak Uretim ve ihracat kabiliyetleri ile
basta Avrupa pazarlari olmak Uzere 6nde gelen yesil
celik tedarikgileri arasinda yer alabilecektir. Mevcut
ark ocaklarinin dogrudan indirgenmis demir (DRI)
teknolojisi ile birlestirilmesi ve DRI Uretiminde temiz
hidrojene gecis, dusUk karbonlu celik Uretmek icin
onemli bir firsat sunmaktadir. Bu bakimdan ham celik
Uretiminde ton basina ihtiya¢ duyulan hidrojen mik-
tarini belirlemek, bu yéonde Uretim yapmak ve ¢elik
endustrisine tahsis edilmesi gereken yesil hidrojenin
toplam miktarini tespit etmek igin ilgili endustride
fizibilite calismalari yapmak 6nem kazanmaktadir.

Demir celik endustrisinden gelecek olan temiz

hidrojen talebi, rizgar ve gunes enerjisi kapasitesinin
de artisiile yerli elektrolizérlerin gelistirilmesiigin itici
gug olacaktir. TUrk demir celik Uretim endustrisinin
yesil celige yonelik ihracat talebini karsilamak igin
temiz hidrojen Uretiminde itici gug¢ olmasinda elektrik
ark firinlarinin mevcut tedarik zincirlerinin degismesi-
ne ihtiya¢ duyulacaktir. Bu durumun elektrik ark firin-
larinda hurda metal kullanan TUrk celik Ureticilerinin
daha kaliteli demir cevheri kullanmalari ihtiyacina yol
acacagi degerlendiriimektedir.

8.3.2.3. Hidrojen Limanlari ve Deniz
Tasimacihigi

Limanlarin hidrojen talebinin toplanabilecedi ve bu
talebin limanda kurulu elektrolizor aracilhigi ile karsi-
lanabilecedi hidrojen merkezleri olarak tasarlanmasi,
izmir Hidrojen Stratejisinde yer alan éneriler arasinda-
dir. izmir limanlarinda elektrolizér Uretim tesislerine
yer ayrilarak bu tesisleri tesvik etmek icin proaktif
onlemler alinabilecegi dusunulmektedir. Limanlarda
basta amonyak olmak Uzere hidrojen tdrevlerinin
Uretilmesi ile tarim icin dnemli bir girdi, bir ihracat
Urdnu ve ayni zamanda bir arag yakitl elde edilmis
olacaktir. Uretilen amonyadin limanin depolama ve
yakit ikmal tesislerinden ihrac¢ edilebilmesinin yani
sira, gemilerde yakit olarak kullanilmasi da mumkun-
dur. Ek olarak karada surdurulen liman operasyonlari
cercevesinde depolama surecleri, malzeme ellecleme
vb. isler icin hidrojen yakit pilli araclarin kullanilabile-
cegi de degerlendirilmektedir. Yukarida bahsedilen
bu islevler icin Candarli Limani ve izmir Temiz Enetrji
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi projesi gibi kamu
yatirrmlarinin hizla hayata gecmesi sektor icin kritik

bir ihtiyag olarak dnemini korumaktadir.

Limanlar, halihazirda izmir'in yUksek potansiyele sa-
hip oldugu ancak hentz kurulu gictn bulunmadigi
denizUstU ruzgar enerjisi icin destekleyici altyapinin
yani sira tedarik zincirlerine de yer temin edilebile-
cek alanlardir. Limanlarin denizUstU rlzgar enerjisi
ekipmanlarinin ihracatinin yapilacadi noktalar ol-
masina ek olarak, isletme ve bakim faaliyetlerinin
yUrUtulecedi ve tlrbin parcalarinin monte edilecegi
alanlar olarak tasarlanmasi da énerilmektedir. Ayrica
bu kurguda, liman faaliyetlerinin yurtGttdlmesi igin
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ihtiya¢ duyulacak elektrik, emisyonlarin azaltiimasi ve
yerel hava kalitesinin iyilestirilmesi hedefleriyle birles-
tirilerek limanla baglantili olarak planlanacak ve insa
edilecek karasal ve denizUstu rlzgar tdrbinlerinden

saglanabilecektir.

BuyUk yik gemilerine ek olarak izmir Kérfezi'nde faa-
liyet gosterecek gorece klguk sileplerin ve feribotlarin
hidrojen turevlerini yakit olarak kullanilmasi da izmir
Hidrojen Stratejisi'nin dnerileri arasinda yer almaktadir.
Bu sayede yerel hava kalitesinde iyilesme saglanacak
ve kamuoyunda temiz hidrojen konusunda ilgi ve far-
kindalik uyandirmak mUmkun olacaktir. izmir Aliaga
gemi sokUum bolgesinin gemilerin amonyak depolama
ve sevk sistemleriyle donatilmasi igin bir bdlgesel mer-
kez olabilecegdi ve bu hedefe ulasmak icin operasyonel
yeteneklerini stratejik olarak yeniden organize edebi-
lecegdi degerlendiriimektedir. Bu sayede bodlgenin nis
bir pazardan bUyUk bir pay alarak yeni ticari baglantilar

gelistirilmesi mUumkun olacaktir.

8.3.2.4. Yenilenebilir Enerjinin Yayilimi

izmir'in kurulu yenilenebilir enerji kapasitesi, potansi-
yelinin buyuk élcude gerisindedir. Yerli elektrolizérler-
den Uretilen temiz hidrojene dayall yeni bir deger zin-
ciri olusturmak, izmir'deki yeni glines ve rizgar enerjisi
yatirimlarina da ivme kazandiracaktir. Ulusal sebekenin
mevcut karbon yogunlugdu, elektrolizden temiz hidrojen
Uretmek icin oldukga yuksektir. Bu nedenle, potansiyel
elektrolizor Ureticilerinin 6zel tahsisli elektrik kaynaklari
olarak yenilenebilir kaynaklara yatirim yapmasi muhte-
meldir. Alternatif olarak, 6zel yatirrmcilar veya yerel halka
ait enerji kooperatiflerinin yeniyenilenebilir enerji kapa-
sitesi kurabilecegi ve elektrolizér operatorleri ile enerji
satin alma anlasmalari yapabilecegdi kurgusu stratejide
yer almaktadir. Her iki durumda da izmir'de olusturu-
lacak hidrojen ekonomisinin arz tarafinin yenilenebilir
enerji yayllimini destekleyecegdi degerlendirilmektedir.
Talep tarafinda ise elektrolizérler, sebekedeki degdisken
yenilenebilir elektrigi dengelemeye yardimci olabilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir. Elektrolizérun talep
tarafinda dnemli rol oynayabilecedi degerlendirilen
durum, denizistl rizgar enerjisidir. izmir'in gelecekte
denizUstU ruzgar enerjisi potansiyelini gerceklestirme-
si, sebekenin kapasitesini yUkseltmeyi gerektirecektir.
Maliyetli ve yavas ilerleyen bu sUrecte enerjiyi hidroje-

ne dénUstlrme ve hidrojen biciminde depolama, etkin

bir ¢6zUm olabilecektir. Bir dnceki bolimde de belirtil-
digi Uzere izmir limanlari, potansiyel denizlstl rizgar
santrallerine ve endUstriyel merkezlere yakin konumu
nedeniyle Uretilen temiz hidrojeni ¢esitli endUstriyel
proseslerde kullanarak temiz hidrojenin buyuk hacimli
kullanicilari haline gelebilecektir. Strateji kapsaminda
gelistirilen kurguda, liman bdylelikle elektrik altyapisi
ile hidrojen altyapisi arasinda dogal bir baglanti kurarak
olusturulacak ulusal hidrojen ekonomisinin kalkinmasi-

nin dnUNu agacaktir.

8.3.2.5. Isinin Dekarbonizasyonu

izmir'in yenilenebilir enerji potansiyeli géz éninde bu-
lunduruldugunda, iIsitma sistemlerinde ithal dogal gaz
yerine yenilenebilir elektrik kullanimini artirarak enerji
kaynaklarinda gesitlendirmeye gidebilecegdi degerlendi-
rilmektedir. izmir'in iklimi ve tiketim profilleri g6z dnlne
alindiginda, ev isitmasini isi pompalari araciligiyla elekt-

rifiye etmek icin ideal durumda oldugu gdérulmektedir.

Isi pompalarinin yaygin olarak benimsenmesi, elekt-
rik sebekesindeki pik talebi dnemli dlcude artiracaktir.
Bu durum, izmir'de mevcut elektrik sebekesine daha
fazla yatirrm yapilmasini gerektirmekle birlikte, stre-
gelen yenilenebilir kalkinma hedefleriyle de uyumlu-
dur. Cogunlukla elektrikle calisan ancak daha soguk
gunlerde takviye i¢in hidrojen kombileri kullanan bir
hibrit 1sitma sistemi, Isinin dekarbonizasyonu igin orta
vadede bir ¢6zUm olarak 6nerilmektedir. Uzun vadede,
elektrik sebekesindeki daha yuksek yenilenebilir penet-
rasyonlarin tuketiciler icin daha dusuk elektrik fiyatlari
ile sonuclanmasi kaydiyla, 1si pompalarini izmir'de dogal
gaz kombileri kadar ucuza cgalistirmak mUumkun olabile-
cektirizmir'de sinirli yerlesik dodal gaz sebekesine sahip
banliyé semtlerinde daha az yogun nufuslu bolgelerin
bu senaryo icin pilot bdélgeler olarak dnceliklendirilme-
si onerilmektedir. Bu kurguda hidrojen, dolayli olarak
yenilenebilir enerji Uretimini ve I1si pompasi ¢alismasini
dengeleyen bir depolama islevi gdrecektir. Isinmanin
elektrifiye edilmesi ve kalan acigin hidrojenle kapatil-
masi, izmir'in 1sinma seklini karbondan arindirmak icin
ozellikle gelecekte nufus artisinin da beklendigi sehir
merkezinin cevresindeki alanlarda etkin bir ¢6zim

olabilecektir.
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8.4. Sonug¢

izmir Hidrojen Stratejisi, hidrojenin TUrkiye'deki uy-
gulamalari ve izmir'deki potansiyeli hakkinda genel
bir degerlendirme sunmaktadir. Calismada ulusal
dizeyde politika énerilerine ek olarak, izmir icin bol-
gesel kalkinma duzeyinde yatirim énerilerinde bulu-
nulmustur. Strateji kapsamindaki 6neriler, hidrojen
teknolojilerinde baslangi¢ noktasinda pazardan zi-
yade teknoloji odaklidir.

Petrol rafinerileri ve glbre fabrikalari, halihazirda ithal
edilen fosil yakitlardan elde edilen hidrojene bagimli
olarak faaliyetlerini yurutmektedir. Bu sektorler igin
izmir Hidrojen Strateji'nde senaryo olusturulmustur.
Senaryonun ilk adimi, bu UrUnlere uygulanacak olan
karbon vergisinin yerli teknolojilerle Uretilecek elekt-
rolizérden elde edilen hidrojeni kullanmaya tesvik
edecedidir. Bu sayede senaryonun ikinci adiminda,
petrol rafinerileri ve glbre piyasasina hitap edecek
yerli elektrolizér Uretim endustrisi olusturulacak ve bu
endustri desteklenecektir. Uglinct adim olarak, olus-
turulan talebin buyUmesi hedeflenen ek yenilenebilir
elektrik Uretimi ile istikrarh bir hidrojen arzini sag-
lamasi beklenmektedir. DordUncl adimda uretilen
hidrojen, SKDM'den oncelikli olarak etkilenecek de-
mir ¢elik gibi ticarete konu olan endUstriyel Grunleri
karbondan arindirmak igin kullanilacaktir. Besinci ve
son adim olarak, yerli elektrolizér Ureticileri Grdnlerini
SKDM'den etkilenecek ve rekabet guclUnu kaybetme

riski tasiyan Ulkelere ihrag edecektir.

Deniz tasimacihiginin karbondan arindirilmasi ama-
clyla amonyak dénustirme teknolojilerinin ge-
listirilmesi icin yeni arastirmalarin yapilmasi izmir
Hidrojen Stratejisi'nin 6nerileri arasinda yer almakta-
dir. Amonyak, elektrolizyontemi ile elde edilen temiz
hidrojenden sentezlenerek Uretilmektedir. Bu neden-
le elektrolizérlerin liman noktalarina veya yakinlarina
yerlestirilmesi ile amonyak, gemilerde yakit olarak
kullanilabilecedi gibi yakindaki endUstri merkezlerini
beslemek Uzere limanlarda da depolanabilecektir.
ihtiyac fazlasi Gretilen amonyagin ihracat edilebilmesi

de secenekler arasinda yer almaktadir.

Fosil yakitlarda oldugu gibi hidrojen ve turevlerinin
ticaret yollari da sadece dogal, teknik ve maliyet
faktorleri tarafindan degil, ayni zamanda jeopolitik
faktorler tarafindan belirlenecektir. Hidrojen arzinin
dusuk fiyatlara elektrik saglayan yenilenebilir eneriji
kapasitesine sahip Ulkelerden saglanmasi muhte-
meldir. Elektrolizdrler ve diger hidrojen teknolojile-
rindeki maliyet dusuUslerinin sektdre 6zgu égrenme
egrileri boyunca, farkli cografyalarda, zamanla yakin-
sayacagi degerlendiriimektedir. Bu nedenle hidrojen
Uretiminin nerede gelisecedi, temel olarak elektrik
maliyetine bagh olacaktir. Ayrica tamamen kuresel
olan petrolun aksine dogdal gaz piyasalarinin eksik
kUresellesmesi, hidrojen ticaretinin benzer sekilde
kitasal veya bolgesel bir unsur olarak kalabilecegi-
ni gostermektedir. Her durumda enerji donUdsumu
ve net sifir hedeflerinde hidrojeni 6Gnemli bir bilesen
olarak belirleyen ve bu anlamda hidrojen talebinde
éne cikan AB'nin izmir'e komsu bélgeler arasinda yer
almasi, 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Kuresel 6lcekteki endUstriyel gegisler, genel kabulleri
gecersiz kilarak bdlgeler arasinda guc¢ kaymalari ya-
ratma egilimindedir. izmir gibi sehirleriile yenilenebi-
lir enerji kaynaklarina ve hidrojen potansiyeline sahip
olan Ulkemizin gegen yUzyilin eski petro-devletlerinin
yerini alacak bir elektro-devlet niteligi kazanabilecedi

dederlendirilmektedir.
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8.5. Sonraki Adimlar

ilerleyen sUrecte izmir ve art bélgesi icin potansiyel
hidrojen talep sahalarinin ve tedarik seceneklerinin
haritalandirilmasi énemlidir. Bu haritanin kurulu ve
planlanan yenilenebilir enerji kaynaklarini, endUstri-
yel merkezlerini, mevcut ve planlanan limanlari, demir
celik fabrikalarini, petrol rafinerilerini, gubre fabrika-
larini, tersaneleri ve bu belgede tanimlanan temiz
hidrojen gelistirme firsatlariyla ilgili diger tesisleri
kapsamasi gerekmektedir. Haritalamanin amacinin
elektrolizor Uretimi ve temiz hidrojenin nihai kullanimi
icin izmir'de gelecegdin kimelenmelerini belirlemek
ve onceliklendirmek olmasi dnerilmektedir.

Haritalama asamasinin ardindan, izmir'de hidro-
jen teknolojilerinin gelisimi icin baglayici bir za-
man gizelgesi olusturulmalidir. TUm planlama ¢a-
lismalarinda yerli elektrolizor Uretme potansiyeli
olan firmalarin, kamu politika yapicilarinin ve talep
yaratmasi muhtemel sektorlerin temsilcilerinin
yer almasi dnemli goérulmektedir. Zaman gizelge-
si; Ar-Ge faaliyetlerine, ticarilestirme cabalarina ve
destek politikalarina odaklanan bir hidrojen ge-

¢is yol haritasi olarak somut hedefleri icermelidir.

Kapsami izmir ve art bolgesi olacak zaman cizelge-
sinde ortaya konan planlamalar, ulusal hidrojen politi-

kalarina ilham verme potansiyeline de sahip olacaktir.

izmir Hidrojen Stratejisi'nde yer verilen yatirm po-
tansiyellerinin nicellestiriimesi igin fizibilite ve analiz
calismalarinin hayata gegirilmesi buyuk 6nem tasi-
maktadir. Ayrica izmir'de demir celik sektériinden
baslayacak ve deniz tasimaciligi sektoru ile devam
edecek sekilde ve sektorlere 6zel hidrojen fizibilite
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma-
lar ile ilerleyen dénemde hidrojenin enduUstrilerin is
modellerinde yer almasi ve izmir'de yerli elektrolizor
Uretim yeteneklerini gelistirmek i¢in bir motivasyon
saglanmasi mUimkun olacaktir. S6z konusu fizibili-
te ve analiz galismalarinin yerel ve ulusal hidrojen
planlariile koordineli olarak gercgeklestiriimesi, daha
bagimsiz bir ekonomi ve surdurulebilir kalkinma yo-
lunda izmir'de ve Ulkemizde hidrojene gecis surecini
hizlandiracaktir.
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