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YONETIici OzETi

Ajanslarin yUrUtecegi faaliyetlerin ve saglayacaklari
desteklerin, bolgesel ihtiyaclar odaginda orta vadeli
programlar seklinde belirlenmesi ve uygulamanin
somut performans gostergeleri bazinda izlenmesi
amaciyla, kalkinma ajanslari 2018 yilindan itibaren
faaliyetlerini Sonug Odakli Program (SOP) yaklasimi
ile sGrdUrmektedir.

Sanayi, tarim, turizm ve hizmet ana sektorleri agisin-
dan énemli bir potansiyele sahip olan izmir'de hizla
buyUlyen Kirletici sanayi ve bdlgede 6nemli bir yeri
olan tarimsal faaliyetler dogal kaynaklar Uzerinde ciddi
baskilar olusturmaktadir. Bu durum yogun kaynak tu-
ketimine dayanan mevcut ekonomik faaliyetlerin de-
vamlihgi bakimindan acil tedbir alinmasini gerektiren
ciddi cevresel, sosyal ve ekonomik riskler barindirmak-
tadir. Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen analizler ve
saha calismalari, s6zU edilen risklerin azaltilmasi ve
izmir'in sahip oldugu potansiyelin dederlendirilmesi
icin cevre odakli surdurulebilir buytme yaklasiminin
benimsenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. “Yesil
blUyume” ve “mavi buyume” kavramlarinda karsilik
bulan ve somutluk kazanan “surdurulebilir Gretim”
yaklasimi, 2021-2023 SOP doneminde oldugdu gibi yeni
SOP déneminde de bolge icin 6ncelikli mudahale ala-
ni olmaya devam etmektedir. Onceki dénem (iretilen
bilgi altyapisi ve kurumsal iliski birikimini uygulamaya
donusturecek koordinasyon, kapasite gelistirme ve
teknik ve mali destek saglama faaliyetlerine yeni SOP
doénemi boyunca devam edilecektir. Bunlarin yani
sira Mevcut SOP’'lara ek olarak Ajansin kent kulturu
alaninda 2019 yilindan itibaren yuruttugu calismala-
rin sentezi olarak ortaya ¢ikan Kultur SOP ile birlikte
asagidayer alan SOP basliklariizleyen G¢ yil boyunca
Ajansin yol haritasini olusturmaya devam edecektir.

1. Temiz Enerji ve Temiz Teknolojiler Sonug¢ Odakli
Programi (TETSOP)

2. Deniz Ekonomisi Sonug Odakli Programi
(DESOP)

3. Yenilik ve Girisimcilik Sonug¢ Odakli Programi
(YGSOP)

4. Kent ve Kultur Sonug Odakli Programi (Kultur SOP)

Yesil bUyUme yaklasimi TETSOP kapsaminda sanayi
ve tarim sektdrlerinde temiz Uretim teknolojilerinin
yayginlastirilmasi; mavi buyume yaklasimi DESOP
kapsaminda izmir bolgesi limanlari odaginda bélge-
nin kiyl ekonomisi potansiyelinin harekete gecirilmesi
hedeflerinde karsiligini bulurken, YGSOP ise bu iki
SOP'u yenilik ve girisimcilik boyutu itibariyla besle-
yecek sekilde konumlandiriimistir. Ajansin kdlturel
gelisim yaklasimi ise Kultir SOP basliginda karsilik
bulmaktadir. Bolge icin dnemli oldugu degerlen-
dirilen diger konular, Yerel Kalkinma Firsatlari (YKF)
basligr altinda kavranmis ve her SOP ile de islevsel

olarak iliskilendirilmistir.

Ajansimiz 2024 yili boyunca izmir'e yénelik kapsaml
bilgi ve veri altyapisi olusturmaya devam etmis, bu
calismalar surdurulebilir Gretimi odagda alan program
ve faaliyetlerin teknik altyapisini ve uygulama gergeve-
sini olusturmustur. izmir Kictk Menderes Havzas’nda
Dis Mekan Sus Bitkileri, DUnyada ve Turkiye'de Su
Urtinleri, Su Urtinleri Sektorunde Surduarulebilirlik,
Deniz UstU RUzgar Enerjisi Sanayi Envanteri, izmir
Yenisehir Gida Carsisi ve Yakin Cevresinin Dongusel
Kent ilkeleri Acisindan Degerlendirilmesi, Teknoloji
Girigimciligi ve izmir Girisimcilik Ekosistemi Analizi,
izmir Oyun Sektori ve izmir Oyun Ekosistemi ihtiyac
Analizi raporlari 2024 yilinda yayimlanan galismalar
arasinda yer almaktadir. izmir'in yesil ve mavi blyime
eksenlerinde donlUsimunu yonlendirmek amaciyla
Ajansimiz tarafindan hazirlanan ve 2022 yilinda ya-
yimlanmis olan izmir'de Yesil Déntsim ve Mavi Fir-
satlar Perspektifi'nin hayata gegirilmesine ydnelik
eylem planlarinin uygulanmasina 2024 yilinda da
devam edilmis, bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirilmistir. Gergeklestirdigi arastirma,
analiz ve icerik gelistirme c¢alismalarini genislete-
rek sUrdUrecek olan Ajansimiz, bolgeye mudahale-
sini gesitli mali ve teknik destek araclariyla devam
ettirmektedir. 2024 yilinda Dis Mekan Sus Bitkilerin-
de Surdurulebilir Uretim ve Surdartlebilir Denizler

ve Su Urlnleri Uretimi konularinda iki mali destek
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programina gikan Ajansimiz 2025 yilinda yurUtecedi
“Yesil ve Mavi DOnUsUm EnduUstriyel Simbiyoz Destek
Programi” kapsaminda, bdlgede endUstriyel simbiyoz
isbirliklerinin yayginlastirilmasina yonelik uygulama-
lari desteklemeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda basla-
tilan ve 2025 yilinda uygulamaya devam edecek olan
“Sanayide Yesil Donusum Teknik Destek Programi” ile
firmalarin yesil dénUsim kapasitelerinin arttiriimasi

planlanmaktadir.

izmir Kaynak Verimliligi Programi kapsaminda, en-
dustriyel simbiyoz, temiz enerji ve dijital dontsim
alanlarinda izmir sanayisine hizmet saglayacak Kay-
nak Verimliligi Merkezi'nin fizibilite calismalari 2024
yilinda tamamlanmis, merkezin hayata gegirilmesine
yonelik uygulama faaliyetlerinin 2025 yilinda bas-
latilmasi hedeflenmektedir. Programin endUstriyel
simbiyoz bileseni kapsaminda ise; 2024 yilinda devam
edilen isletmeler arasinda endustriyel simbiyoz agdi
kurma ve ulusal endUstriyel simbiyoz yazilimi gelis-

tirme faaliyetlerine devam edilecektir.

Ajansimiz ve Enerji Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(ENSIA) ortakhigiyla, Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuri-
yeti maliisbirligi cercevesinde finanse edilen ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yurutulen Rekabetgi
Sektorler Programi kapsaminda uygulanan BEST For
Energy (Enerjide Etkin ve Surdurulebilir DONUsUMUN
Desteklenmesi— Boosting Effective and Sustainable

#
FS

Transformation for Energy) Projesi 2023 yili Haziran
ay! itibariyle tamamlanmistir. izmir ve cevresinde, te-
miz enerji ve temiz teknolojiler alaninda ekipman ve
teknoloji Uretimiile hizmet sektdérinde rekabet gucu
yuksek bir kime gelistirme hedefiyle gerceklestirilen
projenin 3 yillik uygulama déneminde ¢ok sayida
basarili calismaya imza atiimistir. Proje kapsaminda
olusan isbirliklerini sirdUrmek ve glclendirmek Uzere
2025 yilinda uluslararasi paydaslar ile ortak etkinlikler
duzenlenecek ve temiz enerji sektérine yonelik analiz

calismalarina devam edilecektir.

izmir'de mavi bUytme ilkeleri odaginda deniz ve kiyi
ekonomisinin gelistirilmesi hedefiyle gergeklestirilen
analiz ve bilgi Uretme c¢alismalarina 2025 yilinda
da devam edilecektir. Bu kapsamda limanlarin
konumunu ve gucunu pekistirme hedefiyle Aliaga
liman arkasi bolgenin gelisimine yonelik fizibilite
calismalari ve Kuzey izmir Mekansal Gelisme Perspek-
tifi dogrultusunda calismalar yUrutUlecektir. Ajansin
mavi buyUme perspektifiile olusturdugu stratejilerin
hayata gecirilmesi, mavi blUyume yaklasiminin
kentteki etkinliginin arttirilmasi, yerelde yurutulen
mekansal planlama ¢alismalarinin bu dogrultuda
guclendirilmesi amaciyla “Mavi BUyUme Teknik Des-
tek Programi” uygulanacaktir. Gerek Teknik Destek
gerekse kurulan isbirlikleri araciligi ile izmir'de denizler,

kiyilar ve baglantili alanlarin strdurulebilir gelisimi

icin bolgesel analiz calismalari gergeklestirilecektir.
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2024 yilinda su Urunleri 6zelinde yapilan ¢alismalar
ve yayimlanan raporlar ardindan “Surdurulebilir De-
nizler ve Su Urlnleri Uretimi Mali Destek Program!”
ile projeler hayata gegirilecektir.

Bolgede girisimcilik ekosisteminin ve girisimcilik
kapasitesinin guglendirilmesine yonelik olarak giri-
simcilerin ve ekosistem paydaslarinin bir arada ve
esgudum halinde calismalarinin hedeflendigi Start
in Izmir markasinin ve platformunun 2024 yilinda
lansmani duzenlenmistir. Platformun guncelliginin
saglanmasina yonelik calismalara 2025 yilinda devam
edilecektir. Bunun yaninda, ekosistem paydaslari
arasindaki iletisim ve koordinasyonun arttiriimasi
amaciyla “Start in izmir Bulusmalari” adiyla etkinlikler
duzenlenecektir.

Bolgenin Ar-Ge ve yenilikgilik alaninda ihtiyaglarinin
tespiti ve gelecek yillarda tasarlanacak program ve
projeler icin girdi saglamak Gzere 2025 yilinda “izmir
Yenilik ve Girisimcilik Ekosistem izleme Raporu’nun
hazirlanmasi calismasi yarattlecektir. izmir'de yeni-
likgilik kUltdrdnun gelisimine katki saglanmasi ve bu
alanda nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi hede-
fiyle 2025 yilinda yesil ve mavi girisimciligi artirmay!
hedefleyen Accelerate izmir hizlandirma programi
ve yaraticl endustriler alaninda girisimcilerin nite-
liginin arttirllmasi amaciyla izmir Games girisimci
hizlandirma programi faaliyetleri yurutulecektir.

Bununla birlikte, Ajansin oyun ve teknoloji girisim-
lerine yonelik yaptigi analiz galismalariyla elde ettigi
sonugclar isiginda girisimlerin gelistiriimesi amaciyla
teknik destek programlari ilan edilecektir.

Yerli ve yabanci yatirimcilara liman kenti izmir'in sun-
dugu yatirim ortami ve is olanaklarini tanitarak kenti
bir cekim merkezi haline getirme hedefiyle, bdlgenin
mevcut veya potansiyel firsatlarinin yatirima donus-
tUrtlmesine yonelik fizibilite ve etut ¢alismalari, bu
alanlarda yatirimcilara destek saglama faaliyetleri
2025 yilinda da surdurulecektir. 2025 yili Calisma
Programi’nin uygulanmasiyla, Ajansimiz yesil ve mavi
blUyUme yaklasimlari temelinde bilgi Gretmeye; dncd,
6zgun ve ornek calismalarla bolgenin surdurdlebilir
kalkinmasina ivme kazandirmaya devam edecektir.

Ajansin ilk olarak 2019 yilinda Kultur Yayinlari ile bas-
ladigr kent kultlrd galismalari zaman icerisinde ge-
nislemis ve Ajans bunyesinde kent kulturune iliskin
onemli bir birikimin olusmasini beraberinde getirmis-
tir. Bu kapsamda kent ve kultur alanindaki ¢calismalar
2025 yilindan itibaren butuncul sekilde kurgulanacak,
“Hafiza izmir" olarak isimlendirilen bir kent kaltard
kavrayisi etrafinda birlestirilecek ve bir sonuc odakli
program kurgusu ile hayata gegcirilecektir. Bu kap-
samda Kultur Yayinlari, Kent Kimligi, Hafiza Calismalari
gibi basliklarda kent ve kultur alanindaki ¢alismalara

onculluk edilecektir.
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1. GIiRiS
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1.1. Kurulus Sureci ve Organizasyon Yapisi

Bazi Duzey 2 Boélgelerinde Kalkinma Ajanslari kurul-
masini 6ngdren 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu
kararnamesinin 06 Temmuz 2006 tarihli ve 26220
saylll Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla birlikte, Ajans
izmir ili merkez olmak tzere TR31 Dlizey 2 bdlgesinde
kurulmustur.

Ajans faaliyetleri Genel Sekreterlik altinda yer alan;
Yenilik ve Girisimcilik Politikalari Birimi (YGPB), Yesil
BUyUume Politikalari Birimi (YBPB), Mavi Buyume

Politikalari Birimi (MBPB), Proje Uygulama ve izle-
me Birimi (PUIB), Kurumsal Yénetim Birimi (KYB) ve
Yatirim Destek Ofisi (YDO) tarafindan yerine getiril-
mektedir.

Mevcut durumda 1 Genel Sekreter, 4 Calisma Birimi
Baskani, 1Yatirnnm Destek Ofisi Koordinatord, 15 Uzman
Personel, 3 Destek Personeli ve 7 Strekli isci olmak
Uzere toplam 31 personel asagida yer alan organizas-
yon semasi cercevesinde Ajansta gorev yapmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlaga
(Ulusal Koordinasyon)

Yénetim Kurulu

(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Organi)

)

Yenilik ve Yesil Mavi

Girisimcilik BuyUume BuyUume

Politikalari Politikalari Politikalari
Birimi Birimi Birimi

Proje
Uygulama
ve izleme

Birimi

Kurumsal
Yonetim
Birimi

Yatirim
Destek Ofisi

n
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1.2. Kurumsal Temel Politika ve Oncelikler

Ajansin vizyonu, “Urettigi bilgiler, gelistirdigi yéntemler
ve hayata gecgirdigi 6zgun ve yenilikgi dontsim
programlari ile bolgesel politika uygulamalari
alaninda érnek alinan, uluslararasi bilinirlige sahip
bir kurum olmak” olarak tanimlanmis, misyonu ise
“Izmir icin yesil ve mavi bUyUme yaklasimlari temelinde
bilgi Gretmek, &dncl, 6zgin ve érnek (30) projeler
gelistirmek” olarak belirlenmistir.

izmir Kalkinma Ajansr’'nin

ViZYONU

Urettigi bilgiler, gelistirdigi
yontemler ve hayata gecirdigi 6zgun
ve yenilik¢i dénusum programlari

ile bolgesel politika uygulamalari

alaninda ornek alinan, uluslararasi

bilinirlige sahip bir kurum olmak

Ajans tum faaliyetlerini yasal gorevleri cercevesinde,
katilimcilik, yenilikgilik, tarafsizlik, seffaflik, gtvenilirlik,
¢6zUm odaklilik, verimlilik, strdurulebilirlik, bilimsellik,
cevreye ve kulturel degerlere duyarllik, toplumsal
sorumluluk, etkinlik ve erisilebilirlik temel ilke ve de-
Jerleri dogrultusunda gerceklestirmektedir.

izmir Kalkinma Ajansi’nin

MISYONU

izmir icin yesil ve mavi buyume
yaklasimlari temelinde bilgi
uretmek, 6ncu, 6zgun ve érnek

(30) projeler gelistirmek
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2025 YILI GALISMA PROGRAMI

1.3. 2024-2028 izmir Bélge Plani

2024-2028 izmir Bolge Plani, strdartlebilir kalkinma
ilkeleri cercevesinde, izmir'in var olan kaynaklarinin
en etkin sekilde degerlendiriimesi, kaynak kullan-
madaki biling, sorumluluk ve verimliligi artirarak ge-
lecek nesillerin yasam kalitesi standartlarina sahip
¢lkmak sorumlulugu ile Ajans koordinatérligunde
hazirlanmistir.

izmir'in var olan kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde
degerlendirilmesi, gerek iklim degdisikligi ile mucadele
gerekse cevresel tehditlerin ortadan kaldirilarak
ekonomik gelismenin surdurulebilirliginin saglanmasi
icin “yesil dontsum” ile “mavi ekonominin gelistiril-
mesi” ve bu sUrecleri besleyecek “toplumsal donu-
sim”, 2024-2028 izmir Bdlge Plani'nin ana kurgusunu
olusturmaktadir. Toplumsal direncliligin arttiriimasiile
birlikte, iklim degisikliginin etkileri dahil olmak Uzere
afet risklerini merkezine alan bir mekansal gelisme
ve donusum yaklasimi da Bolge Plani'nda belirlenen
kalkinma stratejisinde merkezi bir yere sahiptir. Bu
ana kurgu cercevesinde, girisimcilik ve mekan boyut-
lari hem bu kurguyu besleyen hem de bu kurgudan

beslenen yatay eksenler olarak ele alinmistir.

Mavi Ekonomi Potansiyelinin
Degerlendirilmesi

izmir'in mevcut durumuna iliskin tespitler ve son
dénemde yapilan veriye dayali calismalar 2024-2028
izmir Bolge Plani icin althk teskil etmistir. Bilgilerin
Uretilmesi, plan hazirlik strecinde gergeklestirilen cok
saylda bolgesel analiz ve katilimcilik uygulamalarina
dayanmaktadir. Bu baglamda, 2024-2028 izmir Bdlge
Plani'nin vizyonu; “Yesil DOnlUsUime ve Mavi Buyume-
ye Onculuk Eden, Direncli ve Canli Bir Liman Sehri”
olarak belirlenmistir. Plan, ulusal stratejilerle uyumlu
olarak bolgenin ihtiyaglari ve potansiyellerine odak-
lanan stratejik 6ncelikler, hedefler, tedbirler, program
ve proje onerilerini, diger bir ifadeyle, belirlenen bu
vizyona ulasmayi saglayacak temel mudahale alan-
larini icermektedir.

Gergeklestirilen analizler, arastirmalar, paydas gorus
ve degerlendirmeleri, ulusal ve uluslararasi duzeydeki
guncel egilimler, izmir'in mevcut yapisina iliskin g
stratejik onceligi ortaya koymustur. Bélgenin kal-
kinma perspektifi, her biri ayni zamanda birbiri ile
iliskili ve birbirini tamamlar nitelikte olan bu G¢ eksen

Uzerine insa edilmistir:

izmir'de Mevcut Ekonomik Faaliyetlerin
Yesil Donlisiminun Saglanmasi

y .

Toplumsal Direngliligin Strdurulebilirlik

Temelinde Arttirilmasi
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

Ajansin 6nceki ddnemden uygulamasina devam ettigi U¢ SOP bashdinin yanina Kultdr SOP'un da dahil edil-

mesiyle birlikte yeni donemde yurutulecek olan dort SOP bashgi asagida belirtilmistir:

TEMiz ENER3Ji VE TEMizZ TEKNOLOJILER

SONUQ ODAKLI PROGRAMI
(TETSOP)

2

DENiz EKONOMiSi
SONUC ODAKLI PROGRAMI
(DESOP)

3

YENILIK VE GiRiSIMCILIK

SONUC ODAKLI PROGRAMI
(YGSOP)

&

KENT VE KULTUR

SONUQ ODAKLI PROGRAMI
(KULTUR SOP)

2025 Yili Calisma Programinda, yurutulecek SOP’la-  kapsaminda yapilacak galismalarin bélge kalkinma-
rin detaylari sirasiyla verilmistir. SOP’lar kapsaminda sina ayri bir ivme katacagi ve onumuzdeki donem-
degerlendirilmeyen ancak bdlge kalkinmasi icin ya-  lerde bdlgeyi daha gelismis bir konuma tasiyacagi
pilmasi gereken 6nemli ¢calismalar YKF bashdi al-  dngdrulmektedir.

tinda programlanmistir. Hem SOP’lar hem de YKF
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2.1. Temiz Enerji ve Temiz Teknolojiler Sonu¢ Odakli Programi

(TETSOP)

TETSOP hakkinda tanimlama amacli bilgiler asagida
yer almaktadir. TETSOP'un daha detayli bilgisi SOP
Yoénetim Plani'nda bulunmaktadir. 2025 yili icinde
yapilan SOP izleme ve degerlendirme calismalarin-
da bu SOP kapsamina girebilecek yeni faaliyetlerin
belirlenmesi durumunda SOP Yonetim Plani revize

edilecektir.

2.1.1. Ama¢

Genel Amag: izmir'de yesil dénUsim icin strdurdle-
bilir Gretim ve temiz enerji uygulamalarinin yaygin-

lastiriimasi

Ozel Amag 1: Temiz enerji kiimesinin, yerli ekipman
Uretimini ve mesleki egitim kapasitesini guclendire-

cek sekilde gelistirilmesi

Ozel Amag 2 : Temiz enerji ve temiz teknoloji sektor-
lerinde izmir'in yatirim olanaklarinin tanitilmasi ve
yatirirmlarin arttirilmasi

Ozel Amacg 3 : izmir'de basta sanayi ve tarim sektor-
leri olmak Uzere sUrdUrulebilir Uretim kapasitesinin
gelistirilmesi

2.1.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Sonyillarda kuresel iklim degisikligi, nufus artisi, dogal
kaynaklarin azalmasi, artan ¢evre Kirliligi gibi gelis-
melerin dUnyanin gelecegdini tehdit ettigi bilimsel
verilerle kanitlanmistir. 2020 yilinin basindan itibaren
yasanan Covid-19 pandemisi de tum insanlik igin
farkh bir tehdit alani olusturmustur. Hizli teknolojik
gelisim ve tUketici davranislarindaki degisim ile ciddi
boyutlara ulasan bu tehditlerle basa ¢ikabilmek icin
ekonomilerde sosyo-ekolojik donusum bir firsat ola-
rak karsimiza ¢cikmaktadir. Sosyo-ekolojik donusum
pek cok Ulke bakimindan surdurulebilir ve kaliteli

bUyUme icin izlenmesi zorunlu bir yol haline gelmistir.

Yesil bUyUme tam da bu noktada donusumun haya-
ta gecirilmesine yonelik bir buyUme modeli olarak
ortaya cikmistir. ilk defa 2005 yilinda “cevre odakili

surdurulebilir ekonomik buyume” olarak ortaya c¢i-
kan yesil bUyUme kavrami 6zellikle gelismekte olan
Ulkeler icin yeni ve rekabetci bir bUyUme stratejisi
olarak kabul edilmektedir. OECD (Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orgutl), yesil bUyUmeyi “cevresel et-
menlerin ve dogal kaynaklarin insanlarin refahini ve
esenligini saglamaya devam ettikleri, diger taraftan
ise ekonominin de bu hususlari dikkate alarak gelis-
tigi bir sistem” olarak tanimlamaktadir (OECD, 2011).

Yesil bUyUmeye gecis icin kaynaklarin korunmasina,
Urdnlerin dayanikhhiginin arttirilmasina, surdurulebilir
Uretim ve tuketim uygulamalarina, eko-tasarima ve
geri donustme odaklanan déngUsel ekonomi modeli
onemli bir arag olarak gorulmektedir. Bu modelde;
hammadde ve Urdnlerin sistemde daha uzun sure

kalmasi, atik Gretiminin en aza indirilmesi esastir.

Gerek iklim degisikligi ve cevresel tehditlerle mucade-
le gerekse ¢cevre koruma ve ekonomik buytme arasin-
daki dengenin saglanmasi acisindan énemli bir arag
olarak kabul edilen yesil bUGyUmenin strdurulebilir
Uretim uygulamalari, degisen tuketim aliskanliklari,
enerji verimliligi ve temiz enerji kullanimi ile yeni is
imkanlariyaratacagi dolayisiyla istihdam ve gelir artisi
saglayacagi ongorulmektedir. Temiz Uretim ve temiz
enerji alanindaki arastirma ve gelistirme harcamala-
rinin daha da artacagd, gevresel performansi yuksek
yeni yatirimlarin hizlanacagi, temiz Uretim ve temiz
enerji yatirirmlarinin giderek énunun agilacagi, kay-
nak ve enerji verimlili§i ekipmanlari, enerji depolama
Uniteleri, elektrikli araglar, akilli sehirler, yesil binalar,
geri donusum teknolojileri vb. pek cok alanda temiz
teknolojilerin gelistirilmesi sureglerinin hizlanacagy,
eko-verimlilige yonelik uygulamalarin artacagdi bek-

lenmektedir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu'na bagl olarak ¢a-
lisan UNCTAD (BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi)
tarafindan 2019 yilinda yayimlanan “Yeni Bir Kure-
sel Yesil Anlasmayi Finanse Etmek” baslikli Ticaret
ve Kalkinma Raporu, kuresel ekonomik sistemin
yasadigiistikrarsizlasma, artan borg, belirsizlik, gelirin
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kutuplasmasi ve artan issizlik gibi sorunlarin ¢ézUmu
icin yeni teknolojilerle ilgili firsatlari dederlendirmeye,
temiz enerji, ulasim ve gida sistemlerine buyuk
yatirimlar yapmaya ihtiyag olduguna dikkat cekmek-
tedir. Ekonomideki trendler ve gevresel bozulma hizi
bu sekilde devam ederse, 2030 yilinda her iki alan-
da da geri donusu olmayan bir noktaya ulasilacagi
pek cok kaynak tarafindan ifade edilmektedir. Ulusal
ve uluslararasi kurumlarin ve platformlarin ortaya
koydugu ¢ozumler ortak sorumluluk bilinci ile yesil
teknolojiler ve yesil islere yatirimlari ve daha kapsayici
ve surdurulebilir bir buytme igin yesil donudsimu
hizlandirmayi isaret etmektedir. Hedeflenen yesil
dénusum temiz enerji kullaniminin yayginlastiriimasi,
Uretimde entegre kaynak verimliligi/eko-verimlilik/
temiz Uretim uygulamalari, yesil teknolojilerin gelis-
tirilmesi, sorumlu tuketim aliskanliklarinin yayginlas-
tinlmasi ve kapsayici politikalarin gelistiriimesi eylem
alanlarini icermektedir (UNCTAD, 2019).

iklim degisikligi ve cevresel bozulmanin tim dinya
icin varolussal bir tehdit haline geldigi ginumuzde,
bu sorunlarin Ustesinden gelebilmek i¢cin Avrupa
Birligi kendisini modern, kaynaklari etkin kullanan
ve rekabetgi bir ekonomiye ddénusturecek yeni bir
blUyUme stratejisi ortaya koymustur. 2019 yilinin
sonunda aglklanan Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa
Birligi'nin ekonomisini surdurulebilir kilmakigin ortaya
koydugu bir plandir. Strdurulebilirligi saglamak icin
iklimsel ve cevresel sorunlari firsatlara donustirmek
ve bu donusumu adil ve herkesi kapsayacak sekilde
gercgeklestirmek hedeflenmektedir. Yesil Mutabakat
hedefleri Avrupa Birligi cografyasiyla sinirh olmayip
kUresel capta etkide bulunacaktir. Bu anlamda,
iklim dedisikligiyle mucadelenin yani sira yeni bir
uluslararasi ticaret ve is bolumu kurgulanmaktadir.

Ulkemiz de bu yeni blylume stratejisinin getirdigi
firsatlar ve risklerden etkilenecektir. Bu kapsamda en
buyuk firsat, Avrupa Birligi'nin ¢evre Ulkelere verecegi
desteklerdir. En buyuUk risk ise, en dnemli ticaret
partneri Avrupa Birligi olan ve ihracati genelde karbon
agirhkli sektorlere dayanan Turkiye'deki firmalarin,
Sinirda Karbon DUzenlemesi mekanizmasi nedeniyle
ek maliyetlerle karsilasmasi, rekabet glucUnun dus-
mesi hatta Avrupa Birligi'nin tedarik zincirlerinden

tamamen ¢ikmasidir. Sinirda Karbon DUzenlemesi
mekanizmasi, Avrupa Birligi bunyesindeki firmalarin
rekabet guclUnU korumak amaciyla ithal edilen Grun-
lere ve hammaddelere (ihracatgl Ulke tarafindan daha
dnce uygulanmamissa) karbon vergisi/fiyatlandirmasi
uygulamasidir. Bu uygulamadan 6ncelikli olarak enerji

yogun sektorler etkilenecektir.

Ulkemizin uluslararasi ticaret dizeninde son yillar-
da ivme kazanan iklim degisikligi ile mUcadele po-
litikalarina adaptasyonunu saglamayi hedefleyen
ve ihracatta rekabetgiligimizi gug¢lendirecek bir yol
haritasi niteliginde olan Yesil Mutabakat Eylem Plani
16.07.2021 tarihinde yayimlanmistir. Yesil Mutabakat
Eylem Plani, uluslararasi ticaret ve ekonomide mey-
dana gelen bu degisim ve dontsum karsisinda Ulke-
mizin kalkinma hedefleri doJrultusunda surdurulebilir
ve kaynak-etkin bir ekonomiye gecisini desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, ihracatimizda re-
kabetgiligimizin korunmasi ve gelistirilmesi, Ulkemi-
zin GUmruk Birligi sayesinde AB ile saglamis oldugu
butinlesmenin derinlestirilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. En 6nemli ticaret ortagimiz olan
AB tarafindan aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati ile
ongodrulen kapsaml degisiklikler basta olmak Uzere
bu alandaki dénustime zamanlica uyum saglanmasi
ve karsli karsiya kalacagimiz risklerin firsata cevrilmesi
amaciyla hazirlanan Eylem Plani, 9 ana baslik altinda
toplam 32 hedef ve 81 eylemi icermektedir. Eylem
Plani, lkemizin kUresel tedarik zincirlerine sagladigi
entegrasyonun gugclendirilmesi ve yesil yatirrmlarin
Ulkemize ¢ekilmesi bakimindan da blyuk énem arz
etmektedir.

Yesil yatirrmlar kapsaminda yaratilan gelir ve istihda-
min genel olarak yatirmmin bulundugu yerde olusmasi,
izmir'in strdardlebilir ve kaliteli bUytmesiicin dnemli
firsatlar ve etkili araglar sunmaktadir. Ajans bu firsatlar
1IsiIginda; iklim degisikligine uyumun saglanmasi ve
etkilerinin dnlenmesi amaclyla temiz enerji, tarimda
ve sanayide sUrdurulebilir Uretim dénusumu alanla-
rinda énemli faaliyetler ylUritmektedir. izmir Bolge
Plani (2024-2028), surdurulebilir kalkinma ilkeleri ger-
cevesinde, izmir'in var olan kaynaklarinin en etkin
sekilde degerlendirilmesi, kaynak kullanmadaki biling,

sorumluluk ve verimliligi artirarak gelecek nesillerin
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yasam kalitesi standartlarina sahip ¢ikilmasi sorumlu-
lugunu dikkate almistir. Yeni kUresel isbolumu, iklim
degdisikligi, enerji sorunu ve inovasyon ekonomilerinin
one ¢cikmasinin beklendigi plan doneminde, Turkiye
ve DUnya gundeminin ana temalarindan biri olan
“sdrdurdlebilirlik” konusuna odaklanilmistir.

YOKSULLUGA 10 ESITSIZLIKLERIN
SON AZALTILMASI

A
(=)

v

SUDAKi 15 KARASAL
YASAM YASAM

SAGLIK VE NITELIKLI
KALITELT YASAM EGITIM

vl N

INSANA YAKISIR

SANAY], YENILIKGILIK
i VE EKONOMIK VE ALTYAPI

BUYUME

2024 yilinda yUrurlige giren On ikinci Kalkinma Plan,
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine paralel olarak sur-
durulebilir kalkinmaya odakli hedef ve eylem alanlari
icermektedir. Plan, dogal kaynaklarin kullaniminda
nesiller arasi hakkaniyet ve strdurulebilirligiilke olarak
benimsemis olup, “her alanda yesil ve dijital donu-
sum odakli rekabetgilik, afetler basta olmak Uzere
risklere karsi direncli yasam alanlari ve sUrdurulebilir
cevre'yi temel hedefler arasinda siralamaktadir. Bu
hedeflere ulasmak icin enerji verimliligi, yenilenebi-

lir enerji kaynaklarinin arttirilmasi, dusuk karbonlu

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIi

v,

A £,5 KORESELAAGLAR

Ajans faaliyetlerini izmir Bélge Plani ile birlikte, pek
cok Ust dlgekli plan ve strateji dogrultusunda tasar-
lamakta ve yurUtmektedir. SUrdurulebilir kalkinma
alaninda kuresel baglamda yonlendirici en temel
belge BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'dir.

SURDURULEBILIR 12 SORUMLU URETIM 13 IKLIM
SEHIRLER VE VETUKETIM EYLEM
TOPLULUKLAR

N8

16 BARIS, ADALET
VE GUGLU

KURUMLAR

AMAGLAR iGIN AGLIGA
ORTAKLIKLAR SON

L w

TEMIZ SU VE
SANITASYON

Siirdiiriilebilir Kalkinma Icin

Uretim sUreclerinin tesvik edilmesi ve yesil altyapi
yatirrmlarinin hayata gecirilmesi dnemli tedbirler ola-
rak planda yer almaktadir. 2023 yilinda yayinlanan
Orta Vadeli Program (2024-2026) ise, “yesil ve dijital
donusum odagdiyla verimlilik ve ihracat artisi yoluyla
bUyUmeyive cariislemler dengesinde kalicl iyilesme
saglanmasini” temel amag olarak belirlemekte ve
bu kapsamda ulkemizde yesil donusum surecinin
hizlanmasina yonelik kapsamli politikalarin gelisti-
rilecedini vurgulamaktadir. Bu program, On ikinci

Kalkinma Plani’'nda yer alan yesil bUyUme yaklasimini
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desteklemektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (2024-2028)
izmir, potansiyel kuresel il olarak tanimlanmis ve k-
resel deger zincirinde daha Ust siralarda yer almasi-
ni saglayacak sekilde rekabet glcunun arttirilmasi
hedeflenmistir. Bunun icin sanayi ve kamu sektoru
is birliginde yuksek teknoloji Uretimi, katma degeri
yUksek urun Uretimi ve ihracati, nitelikli is gucUnun
ve yerli-yabancli yatirrmlarin korunmasi ve yenile-
rinin ¢cekilmesi, lojistik imkanlarin guglendirilmesi
ile dogal ve kulturel degerlerin korunarak kentlerin

markalasmasi planda belirlenen 6nemli stratejilerdir.

izmir, cok boyutlu ve cok sektérlli ekonomik yapisi
ile sanayi, tarim, turizm ve hizmet ana sektoérleri
acisindan onemli bir potansiyele sahiptir. Dogal
kaynak kullaniminin ve tarimsal Uretime dayali
sektorlerin baskin oldugu ilde mevcut ekonomik
faaliyetlerin devamliligi son yillarda yasanan kaynak
kithgi ve cevre kirliligi nedeniyle dnemli bir tehdit
altindadir. Ozellikle tarim ve sanayide bilingsiz ve asir
miktarda su kullanimi nedeniyle yasanan su kithiginin
iklim degdisikliginin etkileriile SnUumuzdeki donemde
siddetlenecegdi, mevcut tarimsal Uretimi ve imalat
sanayi Uretimini azaltacadi ongortlmektedir (IZKA,
2022a).

Bunun yaninda uUlkemizin en fazla atik Ureten illerin-
den biri olan izmir'de atik geri déntsim oranlarinin
dusuk olmasi nedeniyle yilda 700 bin ton ekonomik
degere sahip atik ekonomiye kazandirilmamaktadir.
Bu nedenle izmir'de katma degerli geri dénUsim
altyapisinin gelistiriimesi, 6zellikle plastik, kagit,cam,
tekstil ve metal sektorlerinin ihtiyagc duydugu kalite-
li ve yeterli miktarda, surddrulebilir hammaddenin
GUlke icerisinden temin edilmesini saglayacaktir (iZKA,
2022a).

Dogal kaynaklarin korundugu, kaynaklarin verimli
kullanildigi, ayni zamanda ekonominin temiz enerji ve
temiz teknolojiler Uzerine gelistigi bir ekonomik duze-
ne gecisi ifaden eden yesil dénlstm izmir icin meveut
ekonomik sistemden kaynakli risklerin azaltilmasi
ve Izmir'in sahip oldugu firsatlarin degerlendirilmesi

bakimindan énemli bir aractir. Yesil dénustman izmir
icin sundugu ekonomik, gevresel ve sosyal kazanimlari
ortaya koymak amacilyla Ajans tarafindan 2022 yilinda
hazirlanan izmir'de Yesil DénUstm ve Mavi Firsatlar
Perspektifi, yesil dontsum hedeflerini, dondsumun
etkisinin en fazla gérulecedi alanlari, 6ncelikli mu-
dahaleleri ve odak mekanlari ortaya koymaktadir.
DonUsum senaryolarina gore, gelecek on yil igin en
az 20,9 milyar dolar tutarinda net ekonomik kazanim
mMUmkan gérinmektedir. Bu deder izmir'in 2020 yili
gayri safi yurtici gelirinin %48'ine denk gelmektedir
(iIZKA, 2022a). Yesil déntsim icin belirlenen midahale
alanlarinin basinda dogal kaynaklarin verimli kulla-
nim1 ve etkin bir atik yonetimi ile dogal kaynaklarin
korunmasi, gelistirilmesi ve degerinin arttiriimasi
yoluyla kaynak darbogazlarinin asilmasi ve ekonomik
faaliyetlerin devamhliginin saglanmasi yer almaktadir.
izmir icin yesil déntstm sureci, yapisal degisimlerin
yani sira yesil sektorler ve temiz teknolojiler gibi yeni
buyUme alanlarinin ortaya ¢ikmasinin sundugu fir-

satlari da icermektedir.

Bu bilgiler i1siginda TETSOP, 2024-2028 izmir Bélge
Planinda belirlenen “izmir'de Mevcut Ekonomik Fa-
aliyetlerin Yesil DonUsumundn Saglanmasi” stratejik
onceligi altinda yer alan hedeflere katki saglayacak

bicimde kurgulanmistir.

On Risk Degerlendirmesi

SOP'un Ajans tarafindan uygulanmasina karar ve-
rilmesi asamasinda en buyuk riskin, Ulkemizde séz
konusu alanlarda yatirimlarin durmasi ve bu alanlarda
teknoloji gelistirmenin dnemini yitirmesi olacagi de-
gerlendirilmistir. Ancak kalkinma planlarimizda o6n-
celikli donusUm programlari yoluyla kritik mudahale
alaniolarak belirlenmis olan bu konular igin bu riskin

gergeklesme ihtimalinin zayif oldugu sdylenebilir.

Diger etkisi yUksek bir risk ise, yerel paydaslar tarafin-
dan s6z konusu alanlarin sahiplenmesinde yasanacak
sikintilardir. izmir'in sahip oldugu egitimli nGfusun bu
konulari dnceliklendirmesi séz konusudur. Ayrica yerel
paydaslarin da konularin dnceligine ve gevre yatirim-
larina dnem verdikleri gortulmekle beraber, bu konuda
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yapilacak bilin¢lendirme calismalariyla farkindaligin

2.1.3. Sonuc¢ ve CiktI Hedefleri

ve bu alanlara destegdin arttirilmasi saglanabilecektir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuclar asagidaki Temel Performans Gostergeleri ve

Ciktl Performans Gostergeleri tablolarinda yer almaktadir.

Temel Performans Gostergeleri

. .. Dogrulama ilgili &zel
No Géoésterge Adi Birim Hedef .
Kaynagi Amacg(lar) No

1 Gelistirilen Kime Sayisi Adet 1 Ajans Verileri 1

2 Kume Uyesi Firma Sayisi Adet 30 Ajans Verileri 1
izmir'de Temiz Enerji ve Temiz Teknoloji Ekipmanlari . .

3 . o o Adet 10 Sektor Analizi 1
Uretimi Yapan Yeni Firma Sayisi
KUume Firmalarinin Temiz Enerji ve Temiz Teknoloji N . o

4 ) ) Yuzde 10 Sektor Analizi 1
Ekipmanlari Ihracati Artisi
izmir'de Temiz Enerji ve Temiz Teknoloji Alaninda . o

5 o Adet 600 Ajans Verileri 1,2
Olusturulan Yeni Istihdam Sayisi

6 Uygulanan Endustriyel Simbiyoz Modeli Adet 1 Ajans Verileri 3
EnduUstriyel Simbiyoz Uygulamalarina Baslayan

7 ) y ) Y £ sy Adet 3 Ajans Verileri 3
Sanayi Bolgesi Sayisi
Uygulamaya Baslanan EndUstriyel Simbiyoz isbirligi

8 Y9 Y ? Y yozls 9 Adet 10 Ajans Verileri 3
Sayisi
Surdurulebilir Uretim Yontemleri Uygulamaya . L

9 o Adet 20 Ajans Verileri 3
Baslayan Yeni Firma Sayisi
izmir'de Temiz Enerji ve Temiz Teknoloji Alaninda il Milli Egitim Md.

10 T Adet 1 . 1,2
Kurulan Mesleki Egitim Kurumu Sayisi Verileri

11 Kaynak Verimliligi Merkezi Adet 1 Ajans Verileri 1,2,3
Mobilya Atiklari Yeniden Kullanim ve Geri Dénusum ) L

12 ) Adet 1 Ajans Verileri 3
Merkezi
Uluslararasi Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama . o

13 Adet 1 Ajans Verileri 1,2

Merkezi
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Cikti Performans Gostergeleri

Hedef
No Cikti Gostergesi Birim Dogrulama Kaynagi
2025 Toplam
Temiz Enerji Alaninda Sektérel Analiz/Fizibilite . )
1 Adet 1 3 Ajans Faaliyet Raporu
Calismasi
Yesil Donusum Mavi Firsatlar Perspektifi
2 kapsaminda gelistirilen ve uygulanan program/ Adet 1 3 Ajans Raporlari
proje sayisi
Surdurulebilir Uretim Uygulamalarinin .
3 Adet 4 12 Ajans Raporlari
Yayginlastirilmasi Amaciyla Yapilan Toplanti Sayisi
4 Egitim Alan Sanayi isletmesi Sayisi Adet 4 10 Ajans Faaliyet Raporu
5  Egitim Alan Sanayi isletmesi Calisani Sayisi Adet 8 20 Ajans Faaliyet Raporu
6  Egitim Alan Kooperatif ve Sulama Birligi Sayisi Adet 4 10 Ajans Faaliyet Raporu
Egitim Alan Kooperatif ve Sulama Birligi Uyesi . )
7 Adet 8 20 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisl
Uygulanan pilot endustriyel simbiyoz isbirligi
8 9 P Y yozls 9 Adet 2 3 Ajans Faaliyet Raporu
sayisl
9  EnduUstriyel simbiyoz yazilim sayisi Adet 1 1 Ajans Raporlari
EndUstriyel simbiyoz isbirligi icin dizenlenen
10 ) Y ) yozls atle Adet 20 50 Ajans Faaliyet Raporu
saha ziyareti sayisi
Endustriyel simbiyoz alaninda desteklenen . )
M - o Adet 3 7 Ajans Faaliyet Raporu
TUBITAK bursiyeri sayisi
Temiz Enerji Sektorune Yonelik Katilim Saglanan
12 Yurtici ve Yurt Disi Yatirim Tanitim Etkinlikleri Adet 3 9 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
Temiz Enerji Sektorune Yonelik Katilim Saglanan
13 VYurt ici ve Yurt Disi Yatinm Tanitim Etkinliklerinde Adet 20 60 Ajans Faaliyet Raporu
Ulasilan Firma Sayisi
Temiz Enerji Sektérinde izmir'in Yatirm
14 Ortaminin Gelistirilmesine Yonelik Organizasyon Adet 2 6 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
Temiz Enerji Sektérinde izmir'in Yatirm
15  Ortaminin Gelistirilmesine Yonelik Adet 100 300 Ajans Faaliyet Raporu
Organizasyonlara Katilimci Sayisi
16 Kumelenme Amagli Duzenlenen Toplanti Sayisi Adet 2 10 Ajans Faaliyet Raporu
17  Izmir'de Dlzenlenen Sektérel Fuar Sayisi Adet 1 2 IZFAS Verileri
18  Teknik Destek Saglanan isletme Sayisi Adet 20 50 Ajans Raporlari
19 isletmeler icin Hazirlanan Fizibilite Sayisi Adet 2 6 Ajans Raporlari
Temiz Enerji Sektorune Yonelik Yatirim Tanitimi .
) . . . Ajans Raporlari,
20 Amacli Hazirlanan Infografik, Animasyon, Video, Adet 2 10

Haber vb. Tanitim Materyalleri Sayisi

internet Sayfasi
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2.1.4. Proje ve Faaliyetler

S6z konusu SOP kapsaminda gergeklestirilecek proje ve faaliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

SOP Bilesenleri Tablosu

iKYy . . . Sorumlu  Sorumlu Ozel

Bilesen Adi Tar Yontem ..
Kodu Kurulus Birim Amac(lar)
izmir'de Yesil DéNUsUM ve Mavi ) YBPB,
o ) Arastirma, Analiz .
1 Firsatlar Perspektifinin Hayata Faaliyet IZKA MBPM, 1,2,3
. . . ; ve Programlama
Gegirilmesine Yonelik Faaliyetler YGPB
Temiz Enerji Alaninda Sektorel Analiz . Arastirma, Analiz )

2 Faaliyet IZKA YDO 1,2
Calismalari ve Programlama
. . i YBPB,

Izmir Kaynak Verimliligi Programi ) Isbirligi ve IZKA

3 . Faaliyet . YGPB 1,2,3

(IKVP) Koordinasyon

YDO
Kaynak Verimliligi ve Surdurulebilir
Uretim Uygulamalarinin ) Kapasite .

4 L Faaliyet o IZKA YBPB 1,2,3
Yayginlastirilmasina Yonelik Gelistirme
Calismalar
SOP Kapsaminda Paydaslar .

. L . Kapasite . YBPB,
5 Tarafindan DUzenlenen Etkinliklere Faaliyet o |ZKA 1,2,3
o Gelistirme YDO
Katilim ve Ilgili Calismalar
Temiz Enerji Sektérane Yénelik Yurt ici ) Tanitim ve Yatirim .

6 o . Faaliyet IZKA YDO 1,2
ve Yurt Disl Yatirim Tanitim Etkinlikleri Destek
Temiz Enerji Sektorune Yonelik_ ) Tanitim ve Yatirrm .

7 ) Faaliyet IZKA YDO 2
Yatirim Tanitim Materyalleri Destek
Temiz Enerji Alaninda Ulusal

- . Tanitim ve Yatirrm .
8 ve Uluslararasi Ag Kuruluslarin Faaliyet Destek IZKA YDO 1,2
este
Faaliyetlerinin Takibi
Temiz Enerji Sektoru Yatirm ) Tanitim ve Yatirim .

9 o ) Faaliyet IZKA YDO 2
Ortaminin Gelistirilmesi Destek
Yesil ve Mavi Donusum Destek Alt ) ) YBPB,

10 L ) ) Mali Destek 1IZKA ) 1,2,3
Programi - Endustriyel Simbiyoz Program pPUIB
Dis Mekan Sus Bitkilerinde

e S . . Alt . . YBPB,
1 Surdurulebilir Uretim Mali Destek Mali Destek IZKA . 1,2,3
Program PUIB
Programi:
izmir Kaynak Verimliligi Merkezi . Gudumlu Proje ) YBPB,

12 o . - Proje .. IZKA . 1,2,3
GudUumlu Proje Destegi Destegi pPUIB
Mobilya Atiklari Yeniden Kullanim ve . Gudumlu Proje . YBPB,

13 S ; . Proje .. IZKA ' 12,3
Geri Donusum Merkezi Projesi Destegi PUIB
Uluslararasi Jeotermal Enerji e .

. . Gudumlu Proje : YBPB,
14 Arastirma ve Uygulama Merkezi Proje - IZKA . 1,2,3
e . - Destegi pPUIB
(UJEM) GUudUmlU Proje Destedi
Sanayide Yesil Donusum Teknik Alt . . YBPB,

15 Teknik Destek 1IZKA ) 1,2,3

Destek Programi Program PUIB
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2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bu SOP kapsaminda, Ajansin mevcut ¢calismalarina
ek olarak asagidaki arastirma ve analizlerin yapilmasi
planlanmistir.

izmir'de Yesil Dénilisiim ve Mavi Firsatlar
Perspektifinin Hayata Gecirilmesine Yonelik
Faaliyetler:

izmir'in yesil ve mavi blUyUme eksenlerinde
dénUsumunU desteklemek amaciyla hazirlanan
«izmir'de Yesil Déntsim ve Mavi Firsatlar Perspektifi»
belgesi, 2022 yilinda yayinlanmistir. Perspektif
calismasi “atik, su ve enerji” oncelikli dontsim
alanlarinda tarim, sanayi ve mavi ekonomi éncelikli
ana sektorleri altinda donusum hedeflerine yonelik
eylem dUzeyinde mUdahale segcenekleri sunmaktadir.
Bu mudahale secgeneklerinin hayata gecirilmesi
amaciyla; ilgili kuruluslarla isbirlikleri gelistirilecek,
ek analiz ve arastirmalarin yani sira bolgedeki pay-
daslari sUrece dahil etmek ve donUsumu besleyecek
bir bélgesel kapasite olusturmak amaciyla egitim,
bilgilendirme, koordinasyon ve farkindalik calismalari
yapilacak, amaca yonelik mali ve teknik destek prog-
ramlariilan edilecek, yurtici ve disinda ilgili etkinlikler
takip edilecektir.

Bu dogrultuda, 2024 yilinda ilan edilen Akdeniz Havza-
sinda Sinir Otesi isbirligi Programi (INTERREG) altinda
acllan ilk cagriya yerel ve uluslararasi kuruluslarla or-
taklik kurularak Ug¢ proje basvurusu yapilmistir. 2025
yilinda projelerin basarili olmasi ve s6zlesme imza-
lanmasi durumunda Tarimsal Uretimde Kaynaklarin
Korunmasi ve Optimizasyonu (CROP), Akdeniz Su
Kaynaklarinda Su Ayak izi, Kitlik ve Kirlilik icin Yeni-
likgi Pilot Uygulamalar (AQUAIityMED) ve Dongusel
Tekstil Tasarimi icin Akdeniz Yolu (MATRIX) projelerinin
uygulama sUregleri yUrutUlecektir.

Temiz Enerji Alaninda Sektorel Analiz Calismalar::

2023 yilinda tamamlanan BEST For Energy Projesi
kapsaminda yapilan galismalar temiz enerji alaninda
sektorel analiz ve fizibilite calismalari yapilmasi gerek-
liligini ortaya koymaktadir. Gerek ulusal gerek ulus-
lararasi strateji belgelerinde strdurulebilir enerjinin
gelecegine katkisi nedeniyle 6ncelikli alanlardan biri
olarak belirlenen yesil hidrojen konusunda ¢alismalar
yUrutulecektir. Bu kapsamda karbonsuzlastiriimasi

oncelikli sektdrlerde yesil hidrojen kullaniminin yay-
ginlastiriimasini tesvik etmek Uzere sektorlerin temiz
hidrojene gecisine yonelik fizibilite calismasi gergek-
lestirilecektir.

2.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

S6z konusu SOP kapsamindaki faaliyetlerin timu
farkli paydaslarla isbirlikleriyle ve bolgedeki ilgili pay-
daslarin koordinasyonuyla yurttulecektir. isbirligi ve
koordinasyon kapsamina giren faaliyetler asagida
Ozetlenmistir:

izmir Kaynak Verimliligi Programi (iKVP):
Ajansimizin dncekiyillarda kaynak verimliligi, endUst-
riyel simbiyoz ve dijital donusum alanlarinda bolgede-
ki paydaslarla birlikte yaruttugu calismalar, 2021-2024
doénemini kapsayacak operasyonel bir program cer-
cevesinde ele alinmistir. Endustriyel simbiyoz, dijital
donusum ve temiz enerji ve temiz teknolojiler olmak
Uzere Ug¢ bilesenden olusan program kapsaminda
bdlgenin bu alanlarda mevcut kapasitesinin gelisti-
rilmesi ve bir Kaynak Verimlili§i Merkezi'nin hayata
gecirilmesi hedeflenmistir.

izmir Bélgesinde EndUstriyel Simbiyoz Projesi,
programin ilk bileseni olarak 2021 yilinda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirliginde
uygulanmaya baslanmistir. Projenin temel amaci
bolgedeki odalar, borsalar, birlikler, OSB'ler basta
olmak Uzere ilgili paydaslarin katilimiyla izmir'e 6zgt bir
enduUstriyel simbiyoz modeli hayata gecirmektir. 2024
yili basindan itibaren Ajansimiz bunyesinde mustakil
olarak yurUtilen proje kapsaminda; IZKA bunyesinde
bir proje ofisi olusturulmus, proje personeli istihdam
edilmis, endustriyel simbiyoz konusunda mevcut
durum analizi gerceklestiriimis, izmir 6zelinde
bir yénetisim modeli ortaya konmus, TUBITAK
isbirliginde doktora tezleri desteklenmis, firmalar
arasindaki sinerjiiliskilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
calistaylar dUzenlenmis, tespit edilen isbirliklerinin
takibi amaciyla isletmelere duzenli saha ziyaretleri
gerceklestirilmis, yasal altyapiya yonelik mevcut
durum analizleri gergeklestiriimis ve ulusal bir
endustriyel simbiyoz yazilimi gelistiriimesine yonelik
faaliyetler yGrutdlmauastar.

Proje faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda; farkl sek-
torlerden firmalarin katilimiyla sinerji ¢calistaylarinin
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dUzenlenmesi, saha ziyaretleriile isletmelere isbirligi
gelistirmeleri konusunda teknik danismanlik saglan-
masl, gelistirilen yaziimin yayginlastiriimasi, TUBI-
TAK isbirliginde doktora tezlerinin desteklenmesine
devam edilmesi ve kentsel simbiyoz 6rneklerinin
yayginlastirilmasi icin okullarda geri donusum ve
atiktan gelir elde etmeye yonelik model olusturacak
calismalarinin yurutulmesi planlanmaktadir. Ayrica
bu bilesen kapsaminda 2025 yilinda en az Ug¢ en-
dustriyel simbiyoz uygulamasinin hayata gecirilmesi
hedeflenmistir.

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme

S6z konusu SOP kapsamindaki faaliyetlerin tumu
hem izmir'deki paydaslarin hem de Ajansin kapasi-
tesini artirmaya yonelik faaliyetler icermektedir. An-
cak bunlar diger basliklar altinda da yer aldigindan,
burada ayrica yer ver verilmemistir. Kapasite gelis-
tirme kapsamina giren diger faaliyetler ise asagida
Ozetlenmistir.

Kaynak Verimliligi ve Sirdurilebilir Uretim
Uygulamalarinin Yayginlastirilmasina Yonelik
Calismalar:

Kaynak verimliligi ve sUrdurUlebilir Gretim araglarinin
kaliteli bUyume, rekabetgilik ve dogal kaynaklarin
korunmasindaki &neminin vurgulanmasi, bilinirliginin
arttirilmasi; endustriyel simbiyoz, eko-verimlilik, geri
donusum, atik yonetimi gibi uygulamalarin yaygin-
lastirilmasi amaciyla 2025 yilinda ilgili kurumlarla
isbirligi halinde:

» TETSOP bilesenleri kapsaminda ilgili sektorlerde
potansiyel sorun ve ¢ozUmlerin tespitine yonelik
yUz yUze ya da uzaktan egitim, konferanslar ve
seminerler duzenlenmesi; calistaylar gercekles-
tirilecektir.

» Bolge acisindan kritik 6nem tasiyan ve ihtiyag du-
yulan arastirma ve fizibiliteler hazirlatilacaktir.

» llgili paydaslarin bir araya gelerek tecriibe paylasimi
ve is birliklerinin tasarlandigi sektorel bulusmalar,
yayinlar olusturulmasi vb. calismalar yUrutUlecektir.

Bu calismalar izmir'de Yesil Dé&nUstm ve Mavi Firsatlar
Perspektifi ve izmir Kaynak Verimlili§i Programina
yonelik calismalarla birbirini tamamlayacak sekilde
gerceklestirilecek; bu sekilde 2025 yilindan sonra da
uygulanmaya devam edilecektir.

SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan
Diizenlenen Etkinliklere Katilim ve ilgili
Calismalar:

Gerek bolgesel gerekse ulusal ve uluslarara-
si duzeydeki kurum ve kuruluslar SOP amacg ve
onceliklerine uygun, bu anlamda Ajansa ve bdlgeye
katki saglayacak birtakim galismalar yurutmekte ve
etkinlikler dizenlemektedir. Bu kapsamda;

» Ajansimiz tarafindan; EBSO Cevre Calisma Grubu,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Calisma
Grubu, Surdurulebilir Kentsel Gelisim A1 izmir
Kurulu, izmir il Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu,
KUguk Menderes Havza Yonetim Heyeti, Kuresel
iklim Toplulugu izmir ve Circlean Projesi Kilit Pay-
das Grubu gibi kurul ve komite calismalari takip
edilecek ve katki saglanacaktir.

» Sonug odakli program éncelikleri ile uyumlu olan
so6z konusu etkinlik ve ¢alismalarin takibi ile ulus-
lararasi, ulusal ve bolgesel dlcekteki gelismelerin
izlenmesine devam edilecek, sonuglar bdlgede
yayginlastirilacak, elde edilen bilgiler gereken du-
rumlarda SOP’un gelistirilmesi ve revizyonu igin
dikkate alinacaktir.

» SOP amac ve dncelikleri, Ajans Kurumsal iletisim
Plani cercevesinde, SOP icerik ve amaclarina katki
saglayacak sekilde ¢alistaylar, toplanti, etkinlikler ve
egitim programlariilgili paydaslarla isbirligi halinde
dUzenlenecektir.

2.1.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

S&z konusu SOP kapsaminda yatirim tanitimina yo-
nelik gergeklestirilecek fuar ve yatirm tanitim turu
faaliyetlerinin listesi ve aciklamalari asagida yer al-
maktadir.

Temiz Enerji Sektériine Yénelik Yurt igi ve Yurt
Disi Yatirnm Tanitim Etkinlikleri:

Temiz enerji sektdérunde faaliyet gosteren ve yeni
yatirimlar planlayan firmalara, izmir'in bu sektore
yonelik sundugu yatirim firsatlarini tanitmak ve bu
firmalarin yatinnm yeri belirleme karar sureclerinde
izmir'i secenekler arasina almalarini sadlayabilmek
amaciyla; yurt disindaki hedef Ulke ve pazarlarda
tanitim etkinlikleri dUzenlenecek, dizenlenen sektorel
etkinliklere katilim saglanacaktir. Bu faaliyetler kapsa-

minda hedef Ulkeler Danimarka, Almanya ve ispanya
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olarak belirlenmistir ve planlanan etkinlikler asagida

aciklanmistir.

Wind Europe Fuari ve Konferansi, rGzgar enerjisi ko-
nusunda sektordn édnde gelen firmalarinin katildigi
Avrupa'daki en blyUk etkinliklerden birisidir. Etkinlik,
Avrupa Ruzgar Enerjisi Birligi Wind Europe tarafindan
dénlstmli olarak ispanya veya Danimarka'da yapll-
maktadir ve 2025 yilinda 08 - 10 Nisan tarihlerinde
Danimarka’nin Kopenhag sehrinde gergeklestirile-
cektir. Fuar kapsaminda, Ajans yatirim tanitim stra-
tejisinde belirlenen hedef sektorlerden olan temiz
enerji sektdérdnun ozellikle ruzgar tdrbini ekipmani
Uretimine yonelik tanitim faaliyetleri yUruttlecek, fuar
katilimcilarina izmir'in yatirim ortami hakkinda bilgiler
sunulacaktir. Ayrica fuara temiz enerji sektérinde
faaliyet gdsteren firmalarin katilimi sadlanacak, ger-
ceklestirilecek B2B gorusmeler ile izmir'in bu alandaki

yatirrm tanitimi gergeklestirilecektir.

BEST For Energy projesi kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler ile saglanan uluslararasi baglantilari gelis-
tirmek ve ortakliklara devam edilebilmesini teminen
uluslararasi paydaslar ile ortak etkinlikler yapilabilmesi
icin calismalara devam edilecektir. Bu baglamda ilki
2023 senesinde gergeklestirilen Uluslararasi BEST For
Energy Konferansi'nin 2025 senesinde de organize
edilerek gerek ulusal gerekse uluslararasi paydaslarin

bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.

2021yl Calisma Programive SOP kurgusunda yer ve-
rilen “izmir'de temiz enerji fuari dizenlenmesi” hedefi,
IZFAS, Ajansimiz ve ilgili paydaslarin isbirligi neticesin-
de 2023 yilinda izmir'de ilki gerceklestirilen Wenergy
EXPO etkinligi ile sonuca ulasmis ve somutlasmistir.
2025 yihicerisinde de ilgili paydaslarile isbirligi devam

ettirilerek fuarin strdurulebilirligi saglanacaktir.

Bu calismalarin yani sira SOP hedefleri ve Ajans
Kurumsal iletisim Plantiile uyumlu olarak temiz enerji
alaninda gerek ulusal gerekse uluslararasi paydaslar
ile isbirligi calismalarina devam edilecek, duzenlene-

cek etkinliklere katilim saglanacaktir.

Temiz Enerji Sektorine Yonelik Yatirim Tanitim
Materyalleri:

izmir'in temiz enerji sektérine ydénelik sundugu
yatirim firsatlarini tanitmak Uzere, ozellikle dijital

medya kanallarinda kullanilacak infografik, animasyon,
video, haber vb. materyaller olusturulacak, yil boyunca
guncel olarak yayinlanmasi saglanacaktir.

Temiz Enerji Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Ag
Kuruluslarin Faaliyetlerinin Takibi:

Ajansin temiz enerji sektorine yonelik yatirim tanitimi
ve diger faaliyetleri kapsaminda, basta yatirnmcilar
olmak uUzere ilgili uluslararasi paydaslarla yakin ile-
tisim kurulabilmesini ve isbirlikleri yapilabilmesini
saglamak Uzere ulusal ve uluslararasi ag kuruluslarina
Uyelikler saglanacaktir. Bu kapsamda Uye olunan ku-
ruluslardan birisi olan Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi
(TUREB), 1992 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgdi tarafindan kurulmus,
rizgar enerjisi konusunda TUrkiye'deki en guclu sivil
toplum kurulusudur.

Uye olunan diger bir kurulus Wind Europe Avrupa
RUzgar Enerjisi Birligi'dir. Wind Europe, 35 uUlkeden
kamu, 6zel sektdr, STK ve arastirma kuruluslari olmak
Uzere 400 Uyeye sahip olan, rlUzgar enerjisi sektdru-
nun Avrupa'daki en Ust duzey semsiye kurulusudur.
RUzgar enerjisine yonelik politikalarin belirlenmesi, bu
konudaki iletisim calismalarinin ydrttidlmesi, analiz
ve arastirma calismalari yapilmasi, Uyelere egitimler
dUzenlenmesi, sektorel fuarlar ve etkinlikler duzen-
lenmesi faaliyetlerini yuritmektedir. Bu kapsam-
da Ajansin Avrupa Ruzgar Enerjisi Birligi'ne (Wind
Europe) Gyeliginin devami, izmir'deki riizgar enerjisi
ekipman Uretimi sektorinun bir semsiye kurulus
olarak birlik icinde temsilinin saglanmasi, izmir'in
bu sektordeki kapasitesinin tanitiminin uluslararasi
dUzeyde yapilmasi ve birligin imkanlarindan izmir'deki
firmalarin ortak bir sekilde yararlanmasinin saglan-
masi planlanmaktadir.

Temiz Enerji Sektord Yatirnm Ortaminin
Geligtirilmesi:

Temiz enerji sektorunun rekabetciliginin gelistirilmesi
ve Izmir ekonomisine olan katkisinin arttirilmasina
yonelik sektorel egitim programlari, arastirma calis-
malari, etkinlikler gerceklestirilecektir. Bu faaliyetlerin
planlanmasinda, Ajansimiz tarafindan yUrattlen BEST
For Energy Projesi kapsaminda hazirlanan analiz ve
strateji dokUmanlarinin bulgularindan yararlanila-

caktir.
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Kimelenme Kapsaminda Yapilacak Toplantilar:

Ajansin rUzgar enerjisi sektorine yonelik faaliyetlerin-
den elde ettigi olumlu sonuglarin; gunes, biyokutle,
jeotermal ve hidrojen gibi diger temiz enerji baslik-
larinda da yayginlastiriimasi i¢in ¢calismalar yurutule-
cektir. 2025 yilinda, 2023 yilinda tamamlanan BEST For
Energy projesi kapsaminda hazirlanan yonetim plani
dogrultusunda kimelenme calismalarinin koordinas-
yonu saglanacak ve etkinlikler gerceklestirilecektir.
TUm sektdr paydaslarini bir araya getiren bu etkin-
liklerle sektdrel kime aktorleri arasindaki isbirlikleri
guglendirilerek yatirim ortaminin iyilesmesine katki

saglanacaktir.

DenizUstU ruzgar sanayii ve yesil hidrojen bu baglam-
da onceliklendirilmistir. Bu sektorlerin kimelenme
temelli gelismeleri ve rekabet glgclerini artirmalari
icin calisma gruplari etkin hale getirilecektir. Tur-
kiye'de yesil hidrojen teknolojileri deger zincirinin
gUclendirilmesi, deniz UstU ruzgar enerjisi sektordnidn
gelistirilmesi, bu alanlardaki kuresel ve ulusal gelisme-
lerin tartisiimasi ve ekosistemin isbirligi kabiliyetleri-
nin arttinlmasi amaci ile her iki sektérde ekosistem

bulusmasi etkinligi duzenlenecektir.

Benzer sekilde, daha 6nceki donemlerde olusturulan
izmir RUzgar Turbini Geri D&NUsUMU Yol Haritas’'nin
hayata gecirilmesine ydnelik olarak kurumlar arasi
isbirliklerinin gelistiriimesi amaciyla toplantilar du-
zenlenecektir.

Sektorel Egitim Toplantilari:

Yine BEST For Energy Projesinde Uretilen yonetim
planinda belirtilen hedefler doJrultusunda; temiz
enerji ve temiz teknolojiler sektoérinun Ar-Ge yeni-
lik kapasitesinin arttirilmasi, katma degerli Uretime
gegisin hizlanmasi, sektordn yesil dontsim kapsa-
mindaki ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik ulusal ve
uluslararasi finans kaynaklari hakkinda bilgilendirme

ve egitim toplantilari yapilacaktir.

2.1.4.5. Ajans Destekleri

Yesil ve Mavi D6nlstim Destek Programi-
Endustriyel Simbiyoz:

Onceki dénemlerde uygulanan Yesil ve Mavi Dénu-
sum Destek Programi oncelikleri, bdlgede endustriyel
simbiyoz isbirliklerinin yayginlastirilmasina yonelik
Ar-Ge ve yatirrm uygulamalarinin desteklenmesi ama-
cl dogrultusunda revize edilerek 2025 yilinda tekrar
uygulanacaktir. Program kapsaminda isletmelerin
atik, atik su, yan Urun, enerji gibi kaynaklarinin di-
ger isletmeler tarafindan yeniden kullaniminin yay-
ginlastirilmasi, atil kaynaklardan ikincil hammadde
Uretiminin/kullaniminin arttiriimasi ve bu alanda ge-
listirilecek arastirma ¢alismalarinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Dis Mekan Sus Bitkilerinde Surdurtlebilir Uretim
Mali Destek Programi:

Dis mekan sUs bitkileri sektord, Uretim alani ve mik-
tari bakimindan ulke genelinde ilk sirada yer almasi
nedeniyle TR31 izmir Bélgesi acisindan kritik 5nem
tasimaktadir. Mali destek programinin hedefi, sektd-
ran ekonomik dayanikliiginin sdrddrdlebilir Gretim
teknolojilerinin yayginlastiriimasi yoluyla gelistirilmesi
ve rekabet glcunun arttirilmasidir. 2024 yilinda ilan
edilen ve 2025 yilinda uygulanacak program kapsa-
minda; dis mekan sus bitkileri Uretiminde kaynak ve-
rimliligini artiracak surdurulebilir Gretim teknolojilerin
yayginlastiriimasina, Urun kalitesinin iyilestirilmesine,
bdlgenin hedef pazarlara girisinin kolaylastiriimasina
ve ithal edilen girdilerin yerli olarak Uretilmesine yo-
nelik uygulamalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

izmir Kaynak Verimliligi Merkezi Gidimli Proje
Destegi:

Kaynak Verimliligi Merkezi, bolgede basta sanayi ve
tarim olmak Uzere tum sektorlerde sUrdurulebilir
Uretim, dijital donlUsum ve temiz enerji uygulama-
larinin gelistiriimesi ve yayginlastirilmasina teknik
destek ve danismanlik saglayacak, bu faaliyetleri
yénlendirecektir. izmir Kaynak Verimliligi Merkezi
GUudumlu Projesiyle hayata gecgirilecek merkez,
bdlgede olmayan laboratuvar altyapisi ve ekipmani
ortak kullanim amaciyla bulunduracak ve tim islevleri
bakimindan yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi is
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birlikleriniyUrUten bir organizasyon yapisinda faaliyet
gosterecek, bilinglendirme ve egitim faaliyetlerinin
yanisiraihtiyag ve sorunlarin tespitinde ve ¢ézimunde
ilgilileri bilgi, hizmet saglayici ve finansman kaynadiyla
bulusturacak sekilde tasarlanacaktir. Yatirim fizibilitesi
2024 yilinda tamamlanan merkezin, 2025 yilinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligiile DUnya Bankasi isbirli-
ginde uygulamaya ge¢mesi dusunulen Turkiye Sosyal
Kapsayicl Yesil Gegis Projesi (SoGreen) kapsaminda
desteklenerek hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Mobilya Atiklari Yeniden Kullanim ve Geri
Donusum Merkezi Projesi:

Atiklarin geri kazanimi ya da geri donusum ile ikin-
cil hammadde olarak kullanimi yesil déndsimun
temel mudahale alani olup o6zellikle ithal ham-
madde badimliligi olan mobilya, kagdit, plastik vb.
sektorleri acisindan 6nem arz etmektedir. Bu dog-
rultuda izmir'de buro, ev ve mutfak mobilyalari
Uretiminin yogunlastigi Karabaglar ilgesinde kritik
ekonomik degere sahip ve ayni zamanda karmasik
icerigi ve boyutlari nedeniyle toplama, tasima, geri
donustirme ve bertaraf sUregleri oldukga maliyetli
olan bUyuk hacimli mobilya atiklarinin sirdurulebilir
yonetiminin saglanmasl amaciyla Mobilya Atiklari
Yeniden Kullanim ve Geri Donusum Merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Proje ile hayata gegirilecek merkezin
mobilya atiklarinin toplanmasi, yenilenmesi, ihtiyaci
bulunan hanelere ulastirilmasina yonelik aglarin ve
altyapinin kurulmasi, kullanilmayan parcalarin ve
sanayi atiklarinin islenmesi ve alternatif hammadde
haline dénustdrulmesi, atigin izlenmesi, surecin
dijitallestirilmesi alanlarinda hizmet sunmasi
hedeflenmektedir. Yatirim fizibilitesi hazirliklarina
2024 yilinda baslanan merkezin, 2025 yilinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi ile Dunya Bankasi isbirliginde
uygulamaya gegirilmesi planlanan Turkiye Sosyal
Kapsayicli Yesil Gegis Projesi (SoGreen) kapsaminda

desteklenerek hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Uluslararasi Jeotermal Enerji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (UJEM) GUdUmli Proje Destegi:

izmir ve cevresindeki zengin jeotermal kaynaklar,
Turkiye'nin fosil yakitlara olan bagimlihgini azaltarak

yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma

hedefleri dogrultusunda buyUk bir potansiyele sahiptir.
Bu baglamda, jeotermal enerjinin strddrulebilir ve
verimli kullanimini saglamak, jeotermal enerjiyi farkli
sektorlerde yayginlastirmak icin jeotermal akiskanin
cikarilmasindan kullanimina kadar olan sUrecte sanayi
ve akademi is birligini guc¢lendirmek ve bu alandaki
sorunlara Ar-Ge odakli, inovatif céozUmler Uretmek
amaclyla Uluslararasi Jeotermal Enerji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (IGEC-UJEM) kurulmasi planlan-
maktadir. Uluslararasi standartlarda hizmet vermesi
hedeflenen merkezde kurulacak yasayan laboratu-
varlar, akademik faaliyetleri sektorle entegre ederek
ogrencilere uygulamali 6grenme firsatlari sunacak,
profesyonellerin yetenek ve bilgi birikimlerini arti-
racak, ve sektorun ihtiyaglarina yonelik yenilikci ¢o-
zUmler gelistirecektir. Yatirim fizibilitesi hazirliklarina
2024 yilinda baslanan merkezin, 2025 yilinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Dunya Bankasi isbirliginde
uygulamaya gecirilmesi planlanan Turkiye Sosyal
Kapsayicl Yesil Gegis Projesi (SoGreen) kapsaminda

desteklenerek hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Sanayide Yesil D6nlistim Teknik Destek

Programi:

Kaynak kitligi, ¢cevresel bozulmalar ve iklim degdi-
sikligi etkileri, izmirde mevcut sanayi Uretiminin
surdurulebilirligi agisindan ciddi tehditler olustur-
maktadir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakatina yonelik
uygulamalar isletmelerin yesil donusumu icin baski
olusturmaktadir. 2025 yilinda ilan edilecek Sanayide
Yesil Donusuim Teknik Destek Programi; isletme-
lerin karbon ve enerji yonetimi, dusuk karbonlu ve
temiz Uretim, kaynak verimliligi konularinda teknik
ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini ve hazirlik

dUzeylerinin amaclamaktadir.

2.1.4.6. Diger Proje ve Faaliyetler

Kurumlar arasi ve projeler arasi etkilesim ve isbirligi,
SOP'un amacina ulasilmasinda kritik rol tagsimaktadir.
S6z konusu SOP kapsaminda Ajansin bdlgedeki diger
paydaslarin gerceklestirecedi calismalarda yonlendi-
rici olmasi s6z konusu olabilecektir. 2025 yili icinde
yapilan SOP degerlendirmelerinde onemli bir yeni
proje veya faaliyetin belirlenmesi durumunda SOP
revize edilecektir.
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2.1.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

SOP’un suresi, 2024-2026 yillarini icerecek sekilde Ug
yildir. Bu sUre icinde SOP’un temel faaliyetleri tamam-
lanacaktir. Bu kapsamda 2021-2023 yillarinda uygu-
lanan uzun erimli proje ve programlara bu dénemde

devam edilecektir. Bununla birlikte bir dnceki SOP

doneminde uygulanan analiz sonuglari dogrultusun-
da 3yil boyunca pilot uygulamalar hayata gegirilecek,
tasarlanacak farkli destek mekanizmalari ile mali ve
teknik destekler saglanacaktir.

SOP Zaman Planlama Tablosu

iKY

Baslangic Dénemi  Bitis Donemi

Bilesen Adi Sure
Kodu ¥ (Yil/Ceyrek) (Yil/Ceyrek)

izmir'de Yesil DénUsim ve Mavi Firsatlar Perspektifinin

1 - : o . 36 ay 2024/1 2026/4
Hayata Gegirilmesine Yonelik Faaliyetler

2 Temiz Enerji Alaninda Sektorel Analiz Calismalari 36 ay 2024/1 2026/4

3 izmir Kaynak Verimliligi Programi (iKVP) 48 ay 2021/2 2025/2
Kaynak Verimliligi ve SurdUrulebilir Uretim

4 o 36 ay 2024/1 2026/4
Uygulamalarinin Yayginlastiriimasina Yonelik Calismalar
SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan Dlzenlenen

S L A 36 ay 2024/1 2026/4
Etkinliklere Katihm ve llgili Calismalar
Temiz Enerji Sektérine Yénelik Yurt ici ve Yurt Disi Yatirm

6 o . 36ay 2024/1 2026/4
Tanitim Etkinlikleri
Temiz Enerji Sektortne Yonelik_Yatirim Tanitim

7 ) 36 ay 2024/1 2026/4
Materyalleri
Temiz Enerji Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Ag

8 . o L 36 ay 2024/1 2026/4
Kuruluslarin Faaliyetlerinin Takibi

9 Temiz Enerji Sektord Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi 36 ay 2024/1 2026/4
Yesil ve Mavi Donusum Destek Programi-EndUstriyel

10 T 36 ay 2025/1 2027/4
Simbiyoz
Dis Mekan Sus Bitkilerinde Surdurulebilir Uretim Mali

1l 36 ay 2024/4 2027/4
Destek Programi

12 izmir Kaynak Verimliligi Merkezi GUdUmlU Proje Destegi 24 ay 2025/1 2026/4
Mobilya Atiklari Yeniden Kullanim ve Geri Donusim

13 o . 24 ay 2025/1 2026/4
Merkezi GUdUmlU Proje Destegdi
Uluslararasi Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama

14 . e . . 24 ay 2025/1 2026/4
Merkezi (UJEM) GUdUmIU Proje Destedi

15 Sanayide Yesil DonUsum Teknik Destek Programi 24 ay 2025/1 2026/4
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2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon
Duzenlemeleri

SOP’larin etkin bir sekilde yonetilmesini ve SOP'un
gerektirdigi tematik uzmanlasmayi saglamak Uzere
Ajansta calisma birimleri SOP temelli olarak kurgu-
lanmistir. Bu kapsamda SOP’un uygulanmasi Yesil
BUyUme Politikalari Birimi (YBPB) ve Yatirrm Des-
tek Ofisi (YDO) tarafindan gercgeklestirecektir. SOP
kapsamindaki bilesenlerden sorumlu farkli birimler
yukaridaki bilesenler tablosunda yer almaktadir. SOP
kapsaminda yurUtulecek alt programlarin ve gudim-
|U projelerin izlenmesinden ve degerlendiriimesinden
Proje Uygulama ve izleme Birimi sorumlu olacaktir.

SOP'un Ajans ici koordinasyon ve takibi Genel Sek-
reter ve Birim Baskanlarindan olusan SOP Ydnetim
Calisma Grubu tarafindan yapilacaktir. SOP Yonetim
Calisma Grubu'nun yapacadi aylk toplantilarla SOP
surecinin koordineli bir sekilde yonetimi saglanacaktir.
SOP icindeki faaliyetler konusunda ilgili birim baskani
tarafindan uzman bazinda Bilesen Sorumlusu belir-
lenecek ve Bilesen Sorumlusu tarafindan olusturula-
cak detayli is takvimi isiginda SOP Yonetim Calisma
Grubu tarafindan gerekli takip gergeklestirilecektir.

Programin genel ilerlemesi Ajans Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilecek, varsa yasanan sikintilar ve
bunlara dair ¢ozum onerileri icin kurulun istedi dog-
rultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum

ve kuruluslarin da gorus ve dnerileri alinabilecektir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP calismalarinin izleme ve degerlendirmesi, yuka-
rida belirtilen yonetim yapisi gergevesinde saglana-
caktir. Yapilan duzenli toplantilarda SOP’'un guncel
durumu izlenerek, riskler degerlendirilecek ve ge-
rekli dUzenleyici 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir.
SOP kapsaminda Ajans tarafindan yUrUtUlecek alt
programlarin ve gudumlu projelerin izlenme ve de-
gerlendiriimesinden PUIB sorumlu olacaktir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yurUtulecek faaliyetlerin
ciktilarinin degerlendirilmesi ilgili birim tarafindan
gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar
tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi
SOP Yonetim Calisma Grubu Uyeleri tarafindan ger-
ceklestirilecektir. SOP’lar i¢in 6 ayda bir hazirlanacak
Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP icin 3. ve 5.
yillarinda sonunda hazirlanacak kapanis raporlarinin
hazirlanmasindan YBPB sorumludur. SOP'un 7. yilinin
sonunda ise, SOP Yonetim Calisma Grubu tarafindan

bir etki analizi calismasi yapilmasi saglanacaktir.
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2.2. Deniz Ekonomisi Sonu¢ Odakli Programi (DESOP)

Ajans tarafindan 2020 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanan bu SOP hakkinda tanimlama amach bilgi-
ler asagida yer almaktadir. DESOP hakkinda daha
detayli bilgi SOP Yonetim Plani'nda bulunmaktadir.
2025 yilricinde yapilan SOP izleme ve degerlendirme
calismalarinda bu SOP kapsamina girebilecek yeni
faaliyetlerin belirlenmesi durumunda SOP Yonetim

Plani revize edilecektir.

2.2.1. Amag¢

Genel Amag: izmir'de mavi blyUme ilkeleri odadinda

deniz ve kiyi ekonomisinin gelistirilmesi

Ozel Amag 1: izmir'de mavi ekonomi sektérlerinin

potansiyelinin ve rekabet glicUnun gelistirilmesi

Ozel Amag 2: izmir'de limanlarin ve lojistik kapasite-

sinin gelistirilmesi

Ozel Amag 3: izmir'de denizel temiz enerji kaynakla-
rinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve denizel temiz
enerji ekipman Uretiminin gelistirilmesi

2.2.2. Arka Plan ve Mudahale
Gerekcesi

“Mavi ekonomi” kavrami, denizler ve okyanuslar Uzerin-
den ekonomik buyumeyi, sosyal icermeyi ve korumayi
amaclar. Nitekim mavi ekonomi, BM’nin “Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri” cergevesinde «sudaki yasami»
destekleyen ve bu sayede okyanuslarin ve denizlerin
simdiki ve gelecek nesiller igin strdarulebilir bir sekilde
yoénetilmesi ve korunmasi adina koordineli eylemler
sunan, gevresel riskleri ve ekolojik kitliklari dnemli
ol¢ude azaltan, kiyinin potansiyelini degerlendirmek
Uzere surdurulebilir segenekler sunan, etkilenen
tum sosyal grup ve sektorlerin katilimini saglamayi
hedefleyen ve bu sayede pozitif dissalliklari artirmay!
amagclayan yeni nesil bir kalkinma paradigmasidir. Bu
paradigma denizleri ve okyanuslari yalnizca ekonomik
bUyume icin bir mekanizma olmaktan ¢ikarip sosyal
ve ekonomik deger setini genisleten kapsayici bir
model sunar. Mavi ekonomi ile sadece ekonomik

blUyUme degdil; ayni zamanda, geleneksel yasam
bicimleri, karbon salimi ve iklim dedisikliginin yikici
etkilerinin hafifletilmesine yardimci olmak igin, kiyi-
lardaki somut olmayan “mavi” kaynaklarin korunmasi
ve gelistirilmesi de hedeflenmektedir. AB 2023 Mavi
Ekonomi Raporu’nda mavi bUyUme yaklasiminin ge-
leneksel sektorleri deniz tasimacilig, liman hizmetleri,
gemiyapim ve onarimi, gemi geri dontsumu, balik-
cilik, kiy1 turizmi olarak belirtilirken, gelismekte olan
(yenilikgi) sektorleri denizel temiz enerji (deniz Ustu
rUzgar enerjisi, yuzer gunes santralleri, yesil hidrojen
Uretimi, dalga enerjisi vb.), biyoteknoloji, akuakulttr
(su alti yasami, alg Uretimi) deniz madenciligi gibi
alanlar olarak tanimlanmaktadir. TUm bu alanlarda
denizler ve okyanuslar, ekonomik deger Uretimi ve
yenilik icin temel kaynak olarak konumlandirilirken,
deniz ve okyanus alanlarinin korunmasi ve devamli-
Ilginin saglanmasi yaklasimin butdncul unsurlarini

olusturmaktadir.

Deniz Ekonomisi Sonug¢ Odakli Programi (DESOP), G¢
yillik sonug odakli planlama déneminde mavi buyime
yaklasiminin 6zellikle deniz tasimaciligi ve limanlar
bilesenine odaklanmistir. Deniz Ustu (off-shore) rizgar
enerjisi 6zelinde denizel temiz enerji potansiyelinin
kullaniimasi, rizgar enerjisi ekipman Uretiminin gug-
lendirilmesi, kiyi turizminin ve kiyilardaki turizmn odakli
ekonomik cesitliligin arttirilmasi, bolgede balikcilik ve
su Urudnleri sektordnun suardurulebilir gelisimi, deni-
zel kaynaklarin surduarulebilirliginin guglendirilmesi
konulari butunleyici bir bicimde SOP kapsaminda

ele alinmistir.

izmir kent ekonomisi icerisinde mavi ekonomi
sektorleri 6nemli bir yere sahiptir. Mavi ekonomi
izmirde yaklasik 2,1 milyar dolarlik bir ekonomik
buyUkluk olusturmaktadir. 2019 yili resmi kayitlarina
gore, toplam 881 isletme dogrudan mavi ekonomi
sektorleri ile iliskili bicimde faaliyet gdstermekte-
dir. Bu isletmelerde mavi ekonomi istindami 14.428
kisiden olusmaktadir. Ajansimizca 2021 yilinda gun-
cellenen izmir Bélgesel Girdi-Cikti Analizi bu verilerle

uyumlu bicimde bélgenin mavi ekonomisine iliskin
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carpici sonuclar sunmaktadir. Ornegin; Turkiye'nin
sektorel Uretimi ve katma degerine izmir'in en fazla
katkl yaptigi sektor, %28 pay ile “suyolu tasimaciligr”
sektord, yani deniz tasimaciligi ve liman hizmetleri
sektoérudur. Turkiye'nin sektoérel ihracati igerisinde
izmir'in payinin en yuksek oldugu ikinci sektdr %27'lik
pay ile balikgilik, balik Uretme ve yetistirme c¢iftlikleri-
nin isletilmesi ve balik¢ilikla ilgili hizmetler” olarak gds-
terilmektedir. Bu anlamda DESOP, BM surdurulebilir
kalkinma hedeflerinden “Hedef14-Sudaki Yasam” ile
uyumlu olarak deniz ve kiy1 eko-sistemlerini surdu-
rulebilir bicimmde yonetmeyi, kirlenmeden korumayi
amaclarken, tlkemiz ve boélgemiz icin denizlerin ve
denizle iliskili sektorlerin ekonomik degerine de dikkat

cekmeyi hedeflemektedir.

Dunya ticaretinde yuklerin %90' deniz ticareti ile
tasinmakta, 2022 yilinda 12 milyar tona ulasan yuk
miktarinin 2030 yilinda 14 milyar tonu, 2050 yilinda
ise 16 milyar tonu asmasi beklenmektedir. Ticaretin
giderek daha fazla kuresellesmesi, buylUyen gemi
boylari ve tasima kapasiteleri bu yuk artisini besle-
mektedir. En bUyUk gemi kapasitesi bundan yirmi
yil 6nce 7.000 TEU civarindayken, bu rakam 2009
yilinda 14.000 TEU'ya ulasmis, 2020 yili sonrasinda ise
23.000 TEU Uzerine ¢ikmistir. Bu egilime yeni ticaret
rotalarinin ve konteyner ihracatina yonelik talep ar-
tislarinin eslik etmesi, deniz tasimaciliginin gelecekte
de hakim tasima ydéntemi olacagina dair dusunceyi
guclendirmektedir. Liman sehirleri tarihi gelisimlerin-
de goreli rekabet avantajlarina sahip olduklari gibi, bu
kimligin ginumuzde de sehirlere dnemli avantajlar
sagladigi gorulmektedir. Oxford Economics tarafin-
dan hazirlanan Kuresel Sehirler Analizi 2020-2035
calismasi, 2035 yilina kadar dUnyanin en buyuk kent
ekonomileri arasina girecek olan ilk on kentin yedisi-
nin liman sehirleri olacagini gostermektedir. Nitekim
DESOP, izmir'in hakim mavi ekonomi sektori olan
deniz tasimacihdi ve liman hizmetleri sektérinun,
kentin bUuyUme perspektifinde kritik ekonomik unsur

olacagi kabulu ile kurgulanmistir.

Ege Bdlgesi'nin gerek nufus gerekse dis ticaret acl-
sindan en bUyUk sehri olan izmir, ayni zamanda bes
bin yillik bir liman kentidir. 2022 yilinda Ajansimiz

tarafindan yayinlanan izmir Limanlari Mevcut Durum

Analizi ve Gelisim Perspektifi calismasinda, izmir'deki
limanlarin buttnsel analizi yapilmis ve limanlar igin
gelistirme onerileri olusturulmustur. Calismaya gore
kiyi ve kiyi etkilesim sahalari ile degerlendirildiginde
22 ayri limanin bulundugu Ege Bélgesi'nde, TR31 izmir
bdlgesi sahip oldugu 16 liman ile deniz tasimaciligi ve
limanlar bakimindan Ustunluklere sahip bir bolgedir.
izmir'in 17 milyar dolari asan ihracatinin %75'i deniz
tasimaciligi ile yapilmaktadir. izmir limanlari 2023
yili itibariyla 91 milyon ton yUk ellecleyerek Ulkemiz
toplam yukunun %17,5'ine hizmet vermistir. Aliagda
limanlari 2023 yilindaki 81 milyon 355 bin 615 ton elleg-
leme ile Turkiye'de birinci siraya yukselmis ve en fazla

yuk ellegleyen liman baskanligr konumuna gelmistir.

Ulkemizde tasimacilik perspektifinden stratejik yuk
olan konteyner yUkdnin %15'i izmir limanlarinda
elleclenmektedir ve 2023 yili itibariyla bolgedeki 4
konteyner limani ile hizmet verilen konteyner yUku
1,9 milyon TEU dlzeyindedir. Bu rakam Akdeniz yUk
trafigi agisindan hizmet verilen her 8 konteynerden
birinin izmir'de elleclendigini géstermektedir. Bdlge-
deki konteyner limanlarinin direkt baglantili olduklari
220 liman sayesinde bolgede elleglenen yuUk, direkt
hatlarla Avrupa, Amerika ve Akdeniz cografyasina
hizla dagilmaktadir. Nitekim bu ihracati yaratan ve
dogrudan tasarim ile UrUn niteliginin gelistirilebile-
cegdi denizyoluyla ihracat yapan sektérler, gida, teks-
til-hazir giyim, plastik, makine aksam ve parcalari ve
fonksiyonel tasarima dayanan mobilya imalati olarak

ayrismaktadir.

Ote yandan TUrkiye'nin rlizgar enerjisi baskenti olarak
nitelendirilen izmir, Tarkiye'de rizgar enerjisi ekip-
man Uretimi konusunda son dénemde dnemli bir
merkeze donUsmustur. RUzgar enerjisinden elektrik
Uretimi alanindaki 6ncl pozisyonunu rdzgar turbini
ekipmanlari imalati konusunda da surdurmekte ve
lojistik altyapisi, nitelikli insan kaynagdi, yatirrmciya
ve calisanlara sundugu yuksek yasam kalitesi, rizgar
enerjisi potansiyeli ve sektérdeki dnemli uluslararasi
firmalarin varligi sayesinde kendi cografyasinda ruz-
gar enerjisi ve ekipmanlarinin Gretim Usstne donUs-
mustur. Kdresel turbin Ureticileri arasinda yer alan
Siemens-Gamesa, Enercon ve General Electric (GE)

rizgar tlrbini ana ekipmanlarinin imalatini izmir'de
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yapmaktadir. Buna ilave olarak izmir'de bagimsiz
ekipman Ureticisi olan TPl Composites iki adet kanat
fabrikasina ve Ar-Ge merkezine, CS Wind celik kule
fabrikasina, Ates Wind Power ise kule ve dogrudan
tahrikli jeneratér fabrikasina sahiptir. Ayrica, izmir'de
ana ekipman Ureticileri disinda bu ekipmanlarin bi-
lesenlerini Ureten yerli firmalardan olusan genis bir
tedarik zinciri olusmustur. RUzgar sanayiinde 2023 yili
itibariyla 10.000'in Uzerinde calisan bulunmaktadir
ve limanlar vasitasiyla yillik 1 milyar dolarin Gzerinde,
genellikle proje yuk olarak siniflandirilabilecek turde
blyuk ebatl aksam ve par¢a ihracati gerceklestiril-
mektedir. Bu tutar izmir'in yillik olarak gerceklestirdigi
ihracatin yaklasik %5'ini olusturmaktadir.

Ulkemizde ve bdlgemizde mavi ekonomi sektérleri
icerisinde, sektdérin tamaminin izmir'de yerlesik
olmasi 6zelligi ile gemi geri ddonusum (gemi sdkum)
endustrisi diger alanlardan ayrismaktadir. Kullanim
omrinU tamamlamis ticari ya da askeri gemilerin
ve deniz Ustu platformlarinin, insan ve gevre saghgi
icin tehdit olusturmayacak yontemler kullanilarak
sokUlmesi, bu sayede yeniden degerlendirilmek Uzere
farkliendustri alanlariicin hammadde ve yari mamul
maddeye donusturulmesi islemleri gemi sokim ya
da gemi geri donlUstim endUstrisi olarak tanimlan-
maktadir. Gemi geri donUsum endUstrisi sayesinde,
%98'i ¢elik kullanilarak insa edilmis olan hurda ge-
miler, %95 oraninda yeniden kullanilabilir maddelere
dénUsturilmektedir. Dinya Denizcilik Orgutd (IMO)
tarafindan enerji ve kaynaklarin kuresel anlamda
korunmasina katki sagladigi icin, 2019 yilindan bu
yana gemi geri dontsum endUstrisi “yesil endUstri”

olarak kabul edilmektedir.

Bolgemizde agir endustriisletmelerinin yerlesmis ol-
dugu Aliaga ilgesi, ayni zamanda gemi geri donuisim
alaninda faaliyet gosteren 22 isletmeye de ev sahipligi
yapmaktadir. Bu firmalar yillik ortalama 800.000 ton
geminin s6kUmunu gergeklestirirken, sektor yaklasik
2.000 kisiye dogrudan istihdam saglamakta, 500 mil-
yon dolar Uzerinde bir ekonomik bUyuklUk arz etmek-
tedir. Ulkemiz bu ekonomik blyUkliuk ve gerceklesti-
rilen s6kUm tonaji ile sektérdn dinyada yogunlastigi
llkeler arasinda 3. sirada gelmektedir. izmir'de faaliyet

gdsteren 22 firmadan 9'u, Avrupa Parlamentosu

tarafindan, AB Ulkesi bayragi tasiyan gemilerin
s6kUmu sirasinda olusan olumsuz etkileri azaltmak
amaciyla 2013 yilinda yUrurlige konulan “Gemi S6kim
Yonetmeligi” kapsamindaki regulasyonlara uygun
sokum yaptigi belirlenerek akredite edilmistir. Gemi
geri donusum enduUstrisi faaliyetlerinin kaynaklik et-
tigi yeniden degerlendirme sektori izmir Bélgesel
Girdi-Ciktr Analizi ¢cergevesinde geri baglantisi en
yUksek sektorler arasinda olmasiyla bdlgenin kilit
sektorlerinden birisi olarak ifade edilmektedir. Sek-
tdérun yapisi ve 6nemine binaen istihdamin “insana
yakisiris” prensipleriyle uyumlu bicimde gelistirilmesi,
sektorun direncliliginin ve yesil uygulamalarin artti-
rilmasi, odaklanilan uygulamalarin temel unsurlaridir.
Ajansimizca 2021 yilinda hazirlanan “Gemi Geri Donu-
sUm EndUstrisi Deger Zinciri Analizi” sektérin mevecut
durum analizi yaninda direngliliginin arttirilmasina

yonelik 6nerileri kapsamaktadir.

Ulkemizin toplam su GrUnleri yetistiriciliginin %21,6'sini
gerceklestiren izmir, Mugla'nin ardindan ikinci sirada
gelmektedir. izmir'de Dikili Denizkéy, Urla Gulbahce,
Karaburun Kuzey ve Mordogan, Cesme Adalar,
Cesme Gerence, Cesme lldirl, Cesme Mersinkoy, Urla
Demircili olmak Uzere 8 ayri alanda yetistiricilik ya-
pilmakta ve agirlikli olarak levrek ve gipura Uretimi
gerceklestiriimektedir. S6z konusu turlerin Akdeniz
ve Avrupa Ulkelerinde de yodun olarak Uretilmesi
ile izmir'in su UrUnleri yetistiriciliginde rekabet guct
dusmekte ve yeni turlerin yetistiricilige alinmasini
gundeme getirmektedir. 2023 yilinda Turkiye'deki
su Urunleri ihracatinin %21,4'4, Ege Bolgesi'nin ise
%32,2'si izmir'den yapilmistir. Son 20 yilda izmirde
Uretim miktari agisindan yetistiriciligin gelisim, av-
cihgin ise dUsUs icinde oldugu goértlmektedir. izmir
ilinde denizisletmesi, i¢ su isletmesi ve kulugkahane
biciminde toplamda 80 adet faal su Urunleri tesisi
bulunmakta ve bu firmalar balik ve kabuklu isleme
tesisleri, yem Ureticileri gibi isletmeler ile yakin iliski
icindedir. DESOP kapsaminda izmir'deki su Grtnleri
ve balik¢ilik alaninda faaliyet gosteren yerel aktor-
lerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, Uretim
faaliyetlerinin modern teknikler, teknolojiler ve sur-
durdlebilirlik uygulamalari agisindan guglendirilmesi

amaclanmaktadir.
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On Risk Degerlendirmesi

Yukarida belirtildigi Uzere DESOP kapsaminda en
onemli faaliyet limanlar Uzerinden bolgeye dair bir
ekonomik analizin ortaya konulmasidir. Calismanin
hedef kitlesi, kentin denizcilik enduUstrisi ve lojistik
paydaslaridir. Bu dogrultuda programin hedef kitlesini
olusturan sektorel bilesenler kapsamindaki grup-

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

mekanizmalarina dtzenli katilim saglanmasi, yeni bir

Onetisi kani lusturul hedef
yonetisim mekanizmasinin olusturiimast ve hede S&z konusu SOP kapsaminda gercgeklestirilecek olan program, proje ve faaliyetler asagidaki SOP bilesenleri

gruplar ile duzenli bir iletisimin saglanmasi hedef- tablosunda yer almaktadir.

lenmektedir. Ote yandan Covid-19 pandemisi sonrasi

donemde kuresel dlgekteki diger krizlerin ekonomik

. . o S SOP Bilesenleri Tablosu
sektorler Uzerinde yarattigi dalga etkisi goz 6nune

i iz]igi v i ine ilis- iKY . . . Sorumlu  Sorumlu Ozel
larin ve kuruluslarin programa isteksizligi en temel alinarak, mudahale araglari ve SOP faaliyetlerine ilis Kodu Bilesen Adi Tair Yéntem Kural vty P
risk olarak degerlendiriimektedir. Bu riskin yoneti-  kin zaman planlamasi cevik ve esnek olacak bicimde 4 ¢
minde etkin katiim mekanizmalarinin olusturulmasi planlanmaktadir. : Aliaga Liman ve Sanayi Bélgesinin Enallvet Arastirma, Analiz e VIEETE 5
i . - TP aaliye 3
onem tasimaktadir. Bu kapsamda mevcut yonetisim Gelisimine Yonelik Fizibilite Calismalari i ve Programlama
. Deniz UstU RUzgar Enerjisi Sektérd Arastirma, Analiz )
2.2.3. Sonuc ve Cikti Hedefleri 2 s gar Enet Faaliyet ? iZKA YDO 12,3
Gelistirme Faaliyetleri ve Programlama
S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagidaki Temel Performans Gdstergeleri ve ] ] o ]
Mavi Ekonomi Sektorleri ve Mavi
Cikti Performans Gostergeleri tablolarinda yer almaktadir. Kaynaklarin sarddrdlebilirliginin 4
3 o R ) . Faaliyet  Arastirma. Analiz IZKA MBPB T
Gelistirilmesine Yonelik Analiz ve Fizibilite $ J
ve Programlama
Temel Performans Gostergeleri Galismalan
Dogrulama ilgili Ozel izmir'de Kiyilar ve Etkilesim Sahalarinin . Arastirma, Analiz )
No Gésterge Adi Birim  Hedef grular 9 4 raemyrart ? Faaliyet ® iZKA MBPB 12,3
Kaynagi Amac(lar) No Analizine Yonelik Calismalar ve Programlama
1 Gelistirilen KUme Sayisi Adet 1 Ajans Verileri 1,2 Candarli Limani ve Temiz Enerji intisas MBPB
) S , o ) isbirligi ve ) )
2 izmir Limanlari Elleglenen YUk Artisi Yizde 5 UAB Verileri 12,3 5 Organize Sanayi Bolgesi'ne Yonelik Faaliyet Koordinasyon IZKA 12,3
Calismalar YDO
3 izmir Limanlarinin Elleclenen Konteyner Miktarindaki Payi Yuzde 20 UAB Verileri 1,2,3
) L . S . L . - Liman Toplulugu Aktorleri Koordinasyon ) isbirligi ve
4 Yeni Gelistirilen Liman ve Entegre Sanayi Bolgesi Projesi Adet 1 Ajans Verileri 1,2 6 Faaliyet ) MBPB 1,2,3
Calismalar Koordinasyon IZKA
1 Perf - e o izmir Turizm Stratejisi ve Eylem Plani R isbirligi ve A MBPB, :
Cikti Performans Gostergeleri izleme ve Degerlendirme Calismalari . Koordinasyon PUIB
Hedef &
Dogrulama .
No Cikti Gostergesi Birim K: nad! [zmir'in Akdeniz Liman Kentleri ile i<birlidi
. irligi ve .
2025  Toplam Pl 8 lliskilerinin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyet ? . d IZKA MBPB 12,3
| | Koordinasyon
1 Liman Toplulugu Aktorleri Koordinasyon Toplanti Sayisi Adet 2 6 Ajans Verileri Galismalar
2 Aliaga Liman ve Sanayi Bdlgesine Yénelik Fizibilite/Rapor Adet 1 1 Ajans Raporlari 9 SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan Faalivet Kapasite iZKA MBPB, 123
Calismasi Duzenlenen Faaliyetlerle ilgili Calismalar 4 Gelistirme YDO -
3 Deniz Ustl RUzgar Enerjisi Sektorine Yénelik Analiz/Fizibilite Adet 1 3 Ajans Raporlari
| . . Kamu Yatirrm MBPB,
Galigmasi 10 Candarli Limani Faaliyet o UAB 12,3
Programi Projesi YDO
4 Kiyilar ve Etkilesim Sahalarinin Analizi Raporu Adet 1 1 Ajans Raporlari
5 Liman Toplulugu Aktorleri Koordinasyon Toplantilari Katilimci Adet 10 30 Ajans Verileri 1 Kemalpasa Lojistik Merkezi Faaliyet Kamu Yat|r|m ' UAB MBPB 12,3
Sayisi Programi Projesi
6 izmir Turizm Stratejisi ve Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Adet 1 1 Ajans Raporlari Alt
Raporu 12 Mavi BuyUme Teknik Destek Programi Teknik Destek iZKA MBPB 1,2,3
Program
7  Mavi Ekonomi Sektorlerinin Gelistirilmesine Yonelik Analiz ve Adet 2 6 Ajans Raporlari
Fizibilite Calismasi Surdurulebilir Denizler ve Su Urunleri Alt Proje Teklif :
13 Uretimi Mali D Kp P N IZKA MBPB 1
8 Mavi Ekonominin Gelistirilmesine Yonelik Verilen Teknik Destek Adet 5 5 Ajans Raporlari Sl WIS M e Elanl rogram Gagrisi
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2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bu SOP kapsaminda, Ajansin mevcut ¢calismalarina
ek olarak asagidaki arastirma ve analizlerin yapilmasi
planlanmistir.

Aliaga Liman ve Sanayi Bélgesinin Gelisimine
Yonelik Fizibilite Calismalar::

2021 yilinda tamamlanan izmir Limanlari Mevcut
Durum Analizi ve Gelisim Perspektifi calismasinin
ortaya koydugdu en 6nemli hususlardan biri, Aliaga
bolgesindeki limanlarin 6zellikle limanlarin geri sa-
hasinda kalan karayolu ve baglanti yollari bakimin-
dan altyapi yetersizlikleri olmustur. Bu dogrultuda
konuyu derinlemesine analiz eden Aliaga Limanlari
Arka Alani Ulasim ve Lojistik Etidu ile Midahale Pers-
pektifi Calismasi (ALUP) 2023 yilinda yayinlanmistir.
Cevresindeki agir sanayi yapilanmalari ile beraber
yogun bir yuk trafigine sahne olan bolgenin gelisimi
icin gerekli olan altyapi ¢alismalarini, yol iyilestirme,
kavsak duzenleme, tir parki, liman 6n sahasi, lojistik
sahalar gibi yatirim &nceliklerini belirleyen calisma
ayni zamanda butlnsel alan ydnetimi anlamindaki
ihtiyaclara yonelik dneriler icermektedir. 2024 yilinda
ALUP onerilerinin ilgili kurum ve kuruluslarca hayata
gegirilmesi, yerel ydnetimlerin ve merkezi kuruluslarin
plan ve yatirnm ¢alismalarinda 6nerilerin yer alabilme-
si icin calismalar yurutulmus, 25.04.2024 tarihinde
alinan karar ile Aliaga Limanlari Arka Plani Ulasim
ve Lojistik Etddu Calismalarinin Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik
Koordinasyon icra Kurulu Alt Calisma Komitesince
Yurutulmesi kabul edilmistir. 2025 yilinda ilgili komite
calismalarina katki verilecek, calismadaki 6nerilerin
hayata gecirilmesi noktasinda ihtiya¢c duyulan
guncelleme, analiz, rapor, projelendirme ve fizibilite
calismalar gergeklestirilecektir.

Deniz Ustl RUzgar Enerjisi Sektoru Gelistirme
Faaliyetleri:

Deniz UstU ruzgar enerjisi, DUnya'da hizla gelismekte
olan ve Ulkemizde de son donemde glindeme gelen
bir temiz enerji turudur. Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanhg@i tarafindan deniz UstU rlzgar enerjisi santral
sahalarinin olusturulmasi amaciyla ihale hazirliklari
devam etmekte ve rlzgar enerjisi sektoérinun bu

alana ilgisi giderek artmaktadir.

izmir, kara ve deniz baglantilari, lojistik altyapisi, nitelikli
insan kaynagd, yatirrmciya ve ¢alisanlara sundugu
yUksek yasam kalitesi, rUzgar enerjisi potansiyeli
ve sektordeki 6Gnemli uluslararasi firmalarin varligi
sayesinde kendi cografyasinda ruzgar enerjisi ve
ekipmanlarinin en gelismis Uretim Ussu haline
gelmistir. izmir rlzgar sanayisinin ulasmis oldugu
olgunluk seviyesinin surdurulebilirliginin saglanmasi
ve deniz UstU ruzgar enerjisi pazarina ulasabilmesi-
nin saglanmasi igin sektdre yonelik bir yol haritasi
olusturulmustur. Bu kapsamda Ajansimiz; dncelikle
deniz UstU ruzgar olgumlerini gergeklestirmek icin
gerekli adimlari atmistir. Ulkemizde yatirmlara te-
mel olabilecek deniz Ustu rizgar modellemelerinin
olusturulmasi ve ilgili verilerin Uretilmesi amaci ile
izmir Yiksek Teknoloji Universitesi isbirliginde Deniz
Ustl Ruzgar OlcimU Projesi yuritilmektedir. 2025
yilinda tamamlanacak galisma kapsaminda s6z ko-
nusu modeller sektoér ile paylasilacak ve gelecege
yonelik strateji ve yatirnmlar bolge 6zelinde planla-
nabilecektir. Bunun yani sira deniz Ustl RES yatirimi
yapilabilecek alanlarin tespiti, denizel alanlara uygun
tdrbin kapasitesi ve teknoloji tespiti, insan kaynaklari,
Uretim, lojistik, sebeke vb. altyapi ihtiyaglarinin tespiti
ve tanitim gibi basliklari iceren arastirma, analiz ve
programlama cgalismalari yurUtulerek sektorun geli-

siminin ivmelendirilmesi hedeflenmektedir.

TUm bu ¢alismalar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Turkiye RUzgar Enerjisi
Birligi (TUREB), Deniz Ustl RUzgar Enerjisi Dernegi
(DURED), GUney Marmara Kalkinma Ajansi basta ol-
mak Uzere ilgili kuruluslarla koordinasyon ve isbirligi
icinde gercgeklestirilecektir.

Mavi Ekonomi Sektérlerinin Gelistirilmesi ve Mavi

Kaynaklarin Surdurulebilirligine Yonelik Analiz ve

Fizibilite Calismalar::

AB kaynaklarinda genel olarak kiyi turizmi, denizyolu
tasimaciligl, gemi insasi, onarimi ve geri donudsumu,
liman hizmetleri, deniz dibi madenciligi, su Urunleri
yetistiriciligi, deniz balikgiligr mevcut sektorler; denizel
temiz enerji (deniz Ustl rdzgar enerjisi, yuzer gunes
santralleri, yesil hidrojen Uretimi, dalga enerjisi vb.),
mavi biyoteknoloji (alg Uretimi vb.), deniz suyunun
aritilmasi vb. sektorler ise gelisen yenilikgi sektorler
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olarak ele alinmaktadir. Gerek mevcut gerekse yeni
gelisen sektorlerde bdlgenin sahip oldugu potan-
siyelin ve yatirm imkanlarinin tespitine; bélgenin
lojistik gibi mavi ekonomi sektoérleri agisindan kritik
olan altyapilarinin gelistirilmesine dénuk fizibilite
etutleri ile sektdrel ag haritalamasi ¢galismalari ger-

ceklestirilecektir.

izmir Kérfezi basta olmak Uzere, mavi kaynaklarin
surdurdlebilirligine donuk bilgi altyapisinin guglendi-
rilmesi amaciyla mavi karbon ekosistemlerinin envan-
terlenmesi, izmir kiyi ve deniz ekosistemlerinin insan
baskisi ve iklim degisikligi gibi etkenler karsisinda
direncliginin gulglendirilmesine ydnelik doga
temelli ¢ozUmlerin ortaya konulmasi gibi ¢alismalar
gelistirilecektir. Hassas denizel alanlarda ekonomik fa-
aliyetlerin uyumunun ve sUrdurulebilirliginin guglen-
dirilmesiicin drnek uygulamalarin teknik cergeveleri
gelistirilecektir. Kiyl ve denizel alanlara iliskin Uretilmis
veri ve bilginin kullaniminin artmasini, bunlarin top-
lumla bulusmasini saglayacak arayuz platformlarin
olusturulmasina ve entegrasyonuna iliskin galismalar
gerceklestirilecektir. Bolgede 6ne ¢ikan su Urunleri
yetistiriciligi ve balikgilik, deniz turizmi ve denizel
temiz enerji alanlari basta olmak Uzere, denizlerin
surdurualebilir ydnetiminin ve strdurulebilir mavi eko-
nominin gelistirilmesi baglaminda bdlge paydaslari,
Universiteler ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
halinde gerekli arastirma, analiz, fizibilite ve proje
gelistirme galismalari yapilacaktir.

Deniz turizminin su alti dalis turizmi gibi alternatif ve
dahayUksek katma degerli tipleri itibariyle gelisimine
temel olusturacak arastirma ve fizibilite calismalari,
diger Kalkinma Ajanslari ile isbirligi icerisinde ulusal
olcekte etki ve fayda Uretecek bir perspektifle ger-
ceklestirilecektir.

izmir'de Kiyilar ve Etkilesim Sahalarinin Analizine
Yonelik Calismalar:

izmir resmi rakamlara gére 629 km kiy! seridine
sahiptir. Kara ve deniz boyutlari ile kiyr alanlarinda
turizm, sanayi, liman fonksiyonlari, konut yerlesimleri,
korunacak alanlar gibi ¢ok farkli kullanimlar ve yeni
gelismeler séz konusudur. ikinci konutlar, turizm

gelismeleri, kiyi yapilari, kiyr ile iliskili sektorlerin yer

secimleri izmir'de gucli bir kiyisallasma egilimini ta-
nimlamaktadir. Bu egilimlerin saglkli yonlendirilmesi,
kiyinin ve kiyi ile baglantili olan ve kiyiyi etkileme
potansiyeline sahip i¢c alanlarin incelenmesini,
ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte bilgi tabaninin
guclendirilmesini gerektirmektedir. Kiyilar ve etkile-
sim sahalarinin iktisadi olarak etkin, kaynak verimli,
doga ile uyumlu ve yasam kalitesi yUksek bir yapida
gelisimi icin kurum ve kuruluslarca yapilacak plan-
lama calismalarina rehberlik edecek ve bilgi althigi
olusturacak bu calismalarin yerel ve merkezi dluzeyde
ilgili kurumlarla isbirligi halinde hayata gecirilmesi
saglanacaktir. izmir'de mavi ekonomi temelinde kiyi
ve iliskilialanlar incelenecek, etaplar halinde yapilacak
analizlerle kentsel gelisme dinamikleri, ekonomik
gelisim potansiyelleri ve mekansal yapi birlikte ele

alinacaktir.

2024-2028 izmir Bélge Plani Mekansal Gelisim Se-
masinda Kuzey izmir, Merkez, Yarimada ve Kucuk
Menderes alt bolgeleri ele alinmistir. 2025 yilinda
alt bolgeler 6zelinde nitelikli bilgiyi artiracak, strdu-
rulebilir gelismeye iliskin politika Uretimini ve karar
verme sureg¢lerini destekleyecek arastirma ve analiz
calismalarina devam edilecektir. 2024 yilinda baslati-
lan ve veri toplama, analiz ve paydas katilim suregleri
yurattlen Kuzey izmir Mekansal Gelisme Perspektifi
calismasinin raporlamalari yapilarak ¢calismanin yerel
ve merkezi dUzeyde tanitimi ve yayginlastiriimasina

yonelik toplanti ve organizasyonlar yapilacaktir.

izmir'de kiyilarla etkilesim acisindan énem kazanan
diger bir husus denizel alan planlamasidir. Denizel
alanlarin, deniz UstU enerji, deniz ulasimi, su Udrdn-
leri vb. sektdrlerin gelisen ihtiyaclari kapsaminda
daha genis ol¢ekte kullanimina yonelik talepler hizla
artmaktadir. Ekolojik, ekonomik ve sosyal hedefleri
birlikte yerine getirmme amacina yonelik olarak, de-
niz alanlarindaki insan faaliyetlerinin mekéansal ve
zamansal dagdilimini analiz eden, yer secim/tahsis
kararlari veren kamusal sureclerin kolaylastirilmasi-
na yonelik arastirma, analiz ve planlama c¢alismalari
gerceklestirilecektir.
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2.2.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

S6z konusu SOP kapsamindaki faaliyetlerin tiumu
farkl paydaslarla isbirlikleriyle ve bolgedeki ilgili pay-
daslarin koordinasyonuyla yurUtulecektir. Ancak bun-
lara diger basliklar altinda da yer aldigindan, burada
ayrica yer ver verilmemistir. isbirligi ve koordinasyon
kapsamina giren diger faaliyetler ise asadida dzet-
lenmistir.

Candarli Limani ve Temiz Enerji ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'ne Yonelik Analiz ve Fizibilitelerin
Yapilmasi:

EndUstriyel makine ve ruzgar turbini aksam ve parca-
lari gibi proje yUk olarak siniflandirilan ekipmanlarin
Uretimi konusunda Ulkemizin 6nde gelen sehirleri
arasinda yer alan izmir'de séz konusu yUklerin lojistik
sureclerinin yUrutulebilecedi liman altyapisi sinirhdir.
Konteyner ve dokme yUk ellecleme kapasitesinin go-
receli olarak daha yuksek olmasi ve limanlarin da bu
dogrultuda faaliyetlerini odaklamasi sebebiyle altyapi
anlaminda proje yuk tasimaciligi ikinci plandadir. Kat-
ma degeri yUksek fakat lojistik sUrecleri daha karma-
sik olan enduUstriyel makine ve ruzgar turbini aksam
ve parcalarinin ihracatinin gerceklestirilebilmesiicin
izmir'de bu alanda uzmanlasmis yeni bir liman altya-
pisina ihtiyac duyulmaktadir. Turkiye'de faaliyet gds-
teren 3 adet rUzgar turbini kanadi Uretim fabrikasinin
tamami izmir'de yer almaktadir. Fakat izmir'de 50-70
metre araliginda Uretilebilen ve lojistigi saglanabilen
tdrbin kanatlarina olan talep klresel pazarda artik de-
gisim gdstermeye baslamistir. Deniz Ustu uygulama-
larla beraber sektérde 100-120 metreyi bulan kanatlar
da kullaniimaya baslanmistir ve bu Urunlerin kullanimi
hizh bir sekilde yayginlasmaktadir. Ayni sekilde kule,
nasel ve dokum pargalarina olan talep de benzer se-
kilde dedismeye baslamistir. Bununla beraber, ylzer
platformlarin Uretimi ve lojistigi de ihtisaslasmis bir
liman ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Yurt disi
iyi uygulama érnekleri (Aalborg, Esjberg, Hull, Bilbao)
incelendiginde, yUksek hacimli turbin bilesenlerinin
Uretim sahalarinin Uretilen ekipmanlarin lojistiginin en
kolay bicimnde gerceklestirilecek sekilde tasarlandigi
gorulmektedir. Sektérin izmir ve cevresinde kiime-
lendigi dUsunuldiginde, izmir'de hali hazirda yapimi

devam eden Candarli Limani'nin tlkemizde bu tur bir

gelisim icin en uygun aday oldugu degerlendirilmis,
bélge limanlarini bUtinsel olarak degerlendiren izmir
Limanlari Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Perspek-
tifi'nde limanin rlzgar enerjisi ekipmanlari Uzerine
ihtisaslasmasi dnerilmistir. Candarli Limani'nin iyi
orneklerde oldugu gibi Uretimi de iceren bicimde
Temiz Enerji ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ile bera-
ber gelistiriimesine yonelik fizibilite ¢alismalari 2022
ve 2023 yillarinda gergeklestirilmistir. Bu projenin
uygulanmasina yonelik bilgilendirme, tanitim, ilgili
kurumlarin koordinasyonu ve fizibilitelerde gerekli
olacak revizyon ve glncellemelerin, ek analizlerin
yapilmasiydonundeki ¢calismalara 2025 yilinda devam
edilecektir.

Liman Toplulugu Aktoérleri Koordinasyon
Calismalari:

Limanlarin performansinin arttirilmasi ve hizmetleri-
nin gelistirilmesinde ¢cok-aktorlu katilimci ve ortaklik
temelli yeni yonetim modellerine dayanan liman yo-
netisimi uygulamalariile karsilasilmaktadir. Limanla-
rin gelismisligi, etkinligi ve verimliligi konum, alt yapi-
nin ve Ust yapinin gelismislidi, ulastirma sistemleriyle
baglanti, paydaslar, musteriler ve gevre ile olan iliski-
lerine baglidir. izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi
ve Gelisim Perspektifinin bélge paydaslari tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesi, calismada isaret
edilen gelisim senaryolari Uzerinden paydaslarla ve
paydaslar arasindaki isbirliginin arttiriimasi, bélgedeki
liman paydaslarinin yéonetisim ilkeleri dogrultusunda
farkindaliklarinin arttirilmasi, aktérler arasi diyalogun,
seffafligin, isbirliginin ve hesap verebilirligin gelistiril-
mesi, performansin arttirilmasina yonelik calismalar
yapilmasi hedeflenmektedir. Bu gergevede, limanlara
iyi uygulama érneklerinin incelenmesi konusunda
deneyim paylasimina donuk ziyaretler, tanimlanmis
konu basliklari cercevesinde uzman panelleri ve ca-
listaylar, topluluk Uyeleri arasinda isbirligini gelistir-
meye doénik toplantilar dizenlenecektir. isbirligi ve
koordinasyon c¢alismalari 6zellikle limanlarin ortak
sorunlarinin ¢ézumu, gesitli fon kaynaklarindan fayda-
lanma ve limanlara iliskin guncel gelismeler 6zelinde
sekillendirilecektir. Aliaga Limanlari Arka Alani Ulasim
ve Lojistik Etudu ile MUdahale Perspektifi (ALUP) ve
Kuzey izmir Mekansal Gelisme Perspektifi (KUZIP)
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calismalari baglamindaki 6ngoru ve stratejiler, ilgili
faaliyetlere althk teskil edecektir.

izmir Turizm Stratejisi ve Eylem Plani izleme ve
Degerlendirme Calismalari:

izmir BuyUksehir Belediyesi ve izmir Vakfi tarafindan
Ajansimiz isbirligi ile hazirlanan izmir Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani (2020-2024) igin izleme ve
degerlendirme calismalar gerceklestirilecektir. izle-
me ve degerlendirme modeli 2021 yilinda olusturul-
mus, model kapsaminda ilk 6lgcme ve degerlendirme-
ler 2022 yiliigin yapilmis, rapor seklinde 2023 yilinda
yayinlanmis, ¢esitli toplantilar duzenlenerek yerel ve
ulusal duzeydeki turizm paydaslari ile paylasiimistir.
2025 yilinda 2020-2024 donemini buUtuncul olarak
kapsayan, bolge turizmine isik tutacak izleme ve de-
gerlendirme calismalarinin yapilmasi hedeflenmekte-
dir. Bu kapsamda izleme ve degderlendirme calismala-
ri kapsaminda ozellikle veri toplama, analiz calismalari,
raporlama ve sonugclarin yayginlastiriimasina yonelik
faaliyetler gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

izmir'in Akdeniz Liman Kentleri ile iliskilerinin
Gelistiriimesine Yonelik Calismalar:

izmir'in sahip oldugu gicli liman gecmisi ve deneyi-
mini, gunumuzun degisen kosullariicinde daha ileriye
nasil tasiyabilecedi “izmir Bélgesi Limanlari Mevcut
Durum Analizi ve Gelisim Perspektifi” ile ele alinmis,
gerek limanlara dair konumlandirmaya gerekse liman
yonetim modellerine dair 6neriler olusturulmustur.18.
yUzyilda Dogu Akdeniz'in en buyUk liman sehri olan
izmir'in sahip oldugu tarihsellik ve gelisme perspektifi
icinde Akdeniz'deki diger liman sehirleri ile iliskiler
kurmasi, mevcut kapasitenin gelisimi ve bolgenin
taninirligr acisindan énem tasimaktadir.

Akdeniz liman sehirleri, 27 milyar Avro yillik brit katma
deger, yaklasik 550 bin kisilik istihdam ve 6numuzdeki
onyilda yillik %4 blUyUme perspektifi ile sehir ekono-
milerinin gelisiminde tasimaciliktan basari ile istifa-
de etmektedir. izmir'in 18. ylzyildan itibaren deniz
ticareti konusunda yogun iliskileri olan, kruvaziyerde
Akdeniz'in UgUncu, yuk ellegclemede ise dérduncu
bUyUk limaniolan Fransa'nin Marsilya kenti, Akdeniz
liman kentleriile gelistirilecek iliskiler agisindan ozel

dneme sahiptir. Marsilya’nin kurulusunda izmir'den

go¢ edenlerin etkisinin yani sira son 400 yillik de-
niz ticareti ge¢misindeki yogun iliskiler, Marsilya'nin
bugln Akdeniz'in en dnemli liman kentlerinden biri
olmasi ve ayrica Marsilya liman idaresinin kurumsal
yapilanmasinin izmir Limani icin érnek alinabilecek
yapisl, burasiile kurulacakiliskileri 6nemli kilmaktadir.

2022 yilinda Akdeniz'de kentsel ve bolgesel is birlikleri
Uzerine ¢alismalar yuruten ve merkezi Marsilya'da
bulunan Surdurulebilir Akdeniz Kent ve Bdlgeleri
Ajansr'nin (AVITEM) yetkilileri ile izmir'de ortak gercek-
lestirilebilecek ¢alismalar konusunda yUz ylze yapilan
gorus alisverisleri, iki bolge arasinda paylasilabilecek
buyUk bir birikim bulundugunu da ortaya koymus,
aynidogrultuda 2023 yiliicerisinde Logistech Lojistik,
Depolama ve Teknoloji Fuari kapsaminda Marsilya
limanlarindan temsilciler ile gérismeler saglanmis-
tir. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalar ana basliklar

halinde siralanacak olursa;

1. 2024 yilindaki Akdeniz Sinir Otesi isbirligi Programi
cagrisina limanlarin dijitallesmesi odaginda ortak
olarak proje sunulmus olup 2025 yilinda da ayni
program ve olabilecek diger destek programlarina
uygun yurtici-yurtdisi ortakliklarin gelistirilmesi

suretiyle basvuru calismalari gerceklestirilecektir.

2. Limanlar arasinda isbirligi oncelikli olmak Uzere,
mevcut isbirliklerinin gelistiriimesi ve izmir'in Akde-
niz Liman Kentleriile iliskilerinin guclendirilmesine,
bolgelerarasi bilgi paylasimi, iletisim ve isbirligini
gelistirmeye donuk ¢calismalar yurutulecektir.
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2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan
Dlizenlenen Faaliyetlerle ilgili Calismalar:

Gerek bodlgesel gerekse ulusal duzeydeki kurum
ve kuruluslar SOP amag ve 6nceliklerine uygun, bu
anlamda Ajansa ve bodlgeye katki saglayacak bir-
takim calismalar yurutmekte ve etkinlikler duzen-
lemektedir. Sonuc¢ odakli program oncelikleri ve
Ajans Kurumsal iletisim Plani ile uyumlu olan séz
konusu toplanti, etkinlik ve diger calismalara katilim
saglanacaktir. ilgili calismalarin takibi ile uluslararasi,
ulusal ve bolgesel dlcekteki gelismeler takip edilecek,
sonuclar boélgede yayginlastirilacak, elde edilen
bilgiler gereken durumlarda SOP’'un gelistirilmesi
ve revizyonu igin dikkate alinacaktir. Ayrica yine
SOP amag ve oncelikleri cercevesinde, SOP icerik ve
amaglarina katki sunacak sekilde etkinlik, calistay ve
egitim programlarina katilim saglanacaktir.

2.2.4.4. Ajans Destekleri

Surdurulebilir Denizler ve Su Uriinleri Uretimi

Mali Destek Programi:

Denizler yasam icin gida, ulasim, enerji gibi cok sayida
imkan sunarken karbon emilimi, oksijen Uretimi ve
biyolojik cesitlilik gibi dnemli ekosistem hizmetle-
ri saglamakta ve surdurulebilir ekonomiye gegiste
kilit rol oynamaktadir. Denizlerin kalkinma ve refah
icin surddrulebilir bicimde yonetimi olarak ozetle-
nebilecek mavi bUyume kavrami dogrudan deniz-
lere dayanan veya denizlerle dolayl iliskiye sahip
olan ekonomik sektorleri kapsayan mavi ekonomi
ile eslesmektedir. Mavi ekonomi icindeki su Urun-
leri sektérd, dinya genelinde hem ekonomik hem
de sosyal agidan kritik dnemde olup gevresel den-
geyi korumak ve gelecekte de sektorun sundugu
kaynaklardan yararlanabilmek adina sektoérin sar-
duardlebilir yonetimi gereklidir. izmir, Ttrkiye'nin su
drunleri Uretim faaliyetlerinin en ¢ok yapildigi ikinci
il konumundadir. Ege Denizi kiyillarindaki 61 dnemli
balikcilik merkezinin 34’04 (%56) izmir'de bulunmakta,
dzellikle izmir Kérfezi civarinda yogunlasmaktadir.
2024 yilinda Ajansimiz tarafindan sektoru ele alan

analiz raporlari hazirlanmis olup ézetlenen bakis

acisi dogrultusunda tasarlanarak hayata gecirilmesi
planlanan mali destek programi ile sektorin katma
degerli ve sUrdUrulebilir Gretim noktasinda destek-
lenmesi, izminde denizel ekosistemlerin korunmasi
ve mavi ekonomide dayanikliigin arttiriimasi ve
su urUnleri sektorlerinde surdUrudlebilir Gretim
uygulamalarinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu
baglamda denizel ekosistemlerin ve biyogesitliligin
korunmasina katki saglayacak, cevreyle dost, yenilikgi
teknik ve teknolojileri kullanan uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve daha 6zelde su Urunleri sektorlerinde
cevresel etkiyi azaltan, katma degeri artiran ve atiga
deder kazandiran uygulamalarin yapilmasi éncelikli
desteklenecek konular olarak ele alinacaktir.

Mavi Bliylime Teknik Destek Programi:

izmir'de mavi blytme ilkeleri odaginda deniz ve
kiyr ekonomisinin gelistirilmesi, mavi ekonomi sek-
torlerinin potansiyelinin ve rekabet glcunun gug-
lendirilmesi, kiyl ve baglantili alanlar basta olmak
Uzere mekansal planlama sureg¢ ve uygulamalarinin
desteklenmesi amaciyla 2025 yilinda Mavi Bayume
Teknik Destek Programi ilan edilecektir. Program
ile kurumlarin sayilan alanlarda teknik ve kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi ve intiya¢ duyulan calis-

malarin desteklenmesi amaclanmaktadir.

2.2.4.5. O nemli Kamu Yatirimlari

Candarli Limanu:

Turkiye'nin en buyuk limani olmasi hedeflenen Can-
darl (Kuzey Ege) Limani'nin yer se¢imi 2003 yilinda
yapilmis ve liman yapimi 2011 yilinda baslamistir. Pro-
jenin tasarlandigi donemde aktarma yuklere hizmet
vermek Uzere yaklasik 6 milyon metrekare alanda
konteyner odakli planlanan liman icin ilk etapta 2
milyon TEU/yIl kapasiteye, 2035 yilina kadar ise 2 bin
metre rintim ve 4 milyon TEU/yil kapasiteye ulasmasi
ongdrulmustdr. Buna ragmen gunumuze kadar sa-
dece 1.500 metre uzunluga sahip dalgakiranin insasi
tamamlanabilirken liman sahasina yonelik yatirnmlar
henuz gergeklestirilernemistir. izmir Limanlari Mevcut
Durum Analizi ve Gelisim Perspektifinde Candarli Li-
manr'nin rlzgar enerjisi ekipmanlari Uzerine ihtisaslas-
masi 6ngorulmus, 2022 ve 2023 yillarinda bu gelisim
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senaryosuna uygun bicimde Ajansimiz tarafindan
Candarli Limani ve Temiz Enerji ihtisas Organize Sa-
nayi Bolgesi yatirimlarricin detayli fizibilite calismalari
hazirlanmistir. 2025 yilinda ilgili projeye iliskin olarak
merkezive yerel 6lcekteki calismalarin ve gelismelerin
takip edilmesi, projelerin hayata gegirilmesine yonelik

calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Kemalpasa Lojistik Merkezi:

Kemalpasa ilgesinde Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
tarafindan yuratulen lojistik merkez projesi, demir-
yolu baglantisi ile basta izmir olmak Gzere Turgutlu,
Manisa, Torbali, Aydin, Denizlideki OSB'lere, karayo-

lu-otoban ile de istanbul ve Ankara'ya baglanti imkani

Candarli Limani

saglayacaktir.1,2 milyon metrekarelik alanda kurulma-
si planlanan merkezin 3 milyon metrekare geri sahasi
olacaktir. 2010 yih yatirim programina alinan ve 2012
yilinda altyapi ihalesi yapilan merkezin ilk asamasi ta-
mamlanmis, 2018 yilinda ikinci faz ihalesi gerceklesti-
rilmistir. Kamulastirma suregleri devam eden yatirimin
2025 yilinda isletmeye alinmasi hedeflenmektedir.
Lojistik merkezin izmir'deki tim limanlara baglanarak
verimliliginin saglanabilmesi acisindan, TCDD izmir
Limani, Aliaga Bolgesi Limanlari ve Candarli Limani
baglanti hatlarinin yatirim programina alinmasi 6nem
arz etmektedir. 2025 yilinda ilgili projeye iliskin olarak
merkezi ve yerel 6lgekteki calismalarin ve gelismelerin
takip edilmesi planlanmaktadir.
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2.2.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

SOP'un suresi, 2025-2027 yillarini icerecek sekilde
U¢ yildir. Bu sure iginde SOP’un temel faaliyetleri
tamamlanacaktir. Bu kapsamda 2022-2024 yillarin-
da uygulanan uzun erimli proje ve programlara bu

donemde devam edilecektir. Bununla birlikte bir

onceki SOP déneminde uygulanan analiz sonuclari
dogrultusunda 3 yil boyunca pilot uygulamalar hayata
gecirilecek, tasarlanacak farkli destek mekanizmalari
ile mali ve teknik destekler saglanacaktir.

SOP Zaman Planlama Tablosu

iKY ) " Baslangi¢c D6nemi Bitis Donemi
Bilesen Adi Sdre
Kodu (Yil/Ceyrek) (Yil/Ceyrek)
Aliaga Liman ve Sanayi Bolgesinin Gelisimine Yonelik
1 o 36 ay 2025/1 2027/4
Fizibilite Calismalari
2 Deniz Ustu Ruzgar Enerjisi Sektoru Gelistirme Faaliyetleri 36 ay 2025/1 2027/4
Mavi Ekonomi Sektodrlerinin Gelistirilmesi ve Mavi
3 Kaynaklarin Surdurulebilirligine Yénelik Analiz ve Fizibilite 36 ay 2025/1 2027/4
Calismalari
izmir'de Kiyilar ve Etkilesim Sahalarinin Analizine Yénelik
4 36 ay 2025/1 2027/4
Calismalar
Candarli Limani ve Temiz Enetji ihtisas Organize Sanayi
S . o o 36 ay 2025/1 2027/4
Bolgesi'ne Yonelik Calismalar
6 Liman Toplulugu Aktoérleri Koordinasyon Calismalari 36 ay 2025/1 2027/4
izmir Turizm Stratejisi ve Eylem Plani izleme ve
7 Ny . 24 ay 2025/1 2026/4
Degerlendirme Calismalari
izmir'in Akdeniz Liman Kentleri ile iliskilerinin
8 e . - 36ay 2025/1 2027/4
Gelistirilmesine Yonelik Calismalar
SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan Duzenlenen
) . - 36 ay 2025/1 2027/4
Faaliyetlerle llgili Calismalar
10 Candarli Limani 36 ay 2025/1 2027/4
1 Kemalpasa Lojistik Merkezi 36 ay 2025/1 2027/4
12 Mavi BUyUme Teknik Destek Programi 12 ay 2025/4 2026/4
SurdUralebilir Denizler ve Su Urtnleri Uretimi Mali Destek
13 36 ay 2024/4 2027/1

Programi
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2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon
Duzenlemeleri

SOP’larin etkin bir sekilde yonetilmesini ve SOP'un
gerektirdigi tematik uzmanlasmayi saglamak Uzere
Ajansta calisma birimleri SOP temelli olarak kurgu-
lanmistir. Bu kapsamda SOP'un uygulanmasi Mavi
BUyUme Politikalari Birimi (MBPB) tarafindan ger-
ceklestirecektir. SOP kapsamindaki bilesenlerden
sorumlu farkli birimler yukaridaki bilesenler tablosun-
da yer almaktadir. SOP kapsaminda yurutulecek alt
programlarin ve gudumlUu projelerin izlenmesinden
ve degerlendirilmesinden Proje Uygulama ve izleme
Birimi sorumlu olacaktir.

SOP'un Ajans ici koordinasyon ve takibi Genel Sek-
reter ve Birim Baskanlarindan olusan SOP Yonetim
Calisma Grubu tarafindan yapilacaktir. SOP Yonetim
Calisma Grubu’'nun yapacagdi aylik toplantilarla SOP
surecinin koordineli bir sekilde yonetimi saglanacaktir.
SOP icindeki faaliyetler konusunda ilgili birim bagskani
tarafindan uzman bazinda Bilesen Sorumlusu belir-
lenecek ve Bilesen Sorumlusu tarafindan olusturula-
cak detayl is takvimi isiginda SOP Yonetim Calisma
Grubu tarafindan gerekli takip gerceklestirilecektir.

Programin genel ilerlemesi Ajans Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilecek, varsa yasanan sikintilar ve
bunlara dair ¢ozim onerileri icin kurulun istedi dog-
rultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum

ve kuruluslarin da gorus ve dnerileri alinabilecektir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

SOP calismalarinin izleme ve degerlendirmesi, yuka-
rida belirtilen yonetim yapisi gergevesinde saglana-
caktir. Yapilan duzenli toplantilarda SOP’'un guncel
durumu izlenerek, riskler degerlendirilecek ve ge-
rekli dizenleyici 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir.
SOP kapsaminda Ajans tarafindan yuUrutulecek alt
programlarin ve gudumlu projelerin izlenme ve de-
gerlendiriimesinden PUIB sorumlu olacaktir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yUrUtulecek faaliyetlerin
ciktilarinin degerlendirilmesi ilgili birim tarafindan
gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar
tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi
SOP Yénetim Calisma Grubu Uyeleri tarafindan ger-
ceklestirilecektir. SOP'lar igin 6 ayda bir hazirlanacak
Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP icin 3. ve 5.
yillarin sonunda hazirlanacak kapanis raporlarinin
hazirlanmasindan MBPB sorumludur. SOP'un 7. yilinin
sonunda ise, SOP Yonetim Calisma Grubu tarafindan

bir etki analizi calismasi yapilmasi saglanacaktir.
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2.3. Yenilik ve Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi (YGSOP)

Ajans tarafindan uygulanan bu SOP hakkinda tanim-
lama amacli bilgiler asagida yer almaktadir. YGSOP
hakkinda daha detayli bilgi SOP Yénetim Plani'nda
bulunmaktadir. 2025 yiliigcinde yapilacak SOP izleme
ve degerlendirme ¢alismalarinda bu SOP kapsamina
girebilecek yenifaaliyetlerin belirlenmesi durumunda
SOP Yonetim Plani revize edilecektir.

2.3.1. Amag¢

Genel Amag: izmir'de yenilik ve girisimcilik ekosis-
teminin gelistirilmesi ve uluslararasilasmasinin sag-
lanmasi

Ozel Amag 1: izmir'de yesil ve mavi girisimcilik basta

olmak Uzere teknoloji girisimciliginin gelistirilmesi

Ozel Amag 2: izmir girisimcilik ekosisteminin paydas-
lari arasindaki isbirliginin ve koordinasyonun arttiril-

masi ile ekosistemin markalastirilmasinin saglanmasi

Ozel Amag 3: Bolgede katma degeri yiksek sek-
torlerde teknoloji ve yenilik Uretme kapasitesinin
gelistirilmesi

2.3.2. Arka Plan ve Mudahale
Gerekgesi

Ulkelerin rekabet gUclerini artirma ve bu yolla toplum
refahini yUkseltmelerinde arastirma, gelistirme ve
yenilik alanlarina yaptiklari yatirimlar belirleyici bir
role sahiptir. Buna bagl olarak Ulkeler Ar-Ge ve yeni-
ligin gelistiriimesine dnemli kaynaklar ayirmaktadir.
OECD'nin 2021 yili verilerine gbre, dinyada gayrisafi
yurtici hasilasina oranla Ar-Ge harcamalarina en fazla
pay ayiran Ulkeler %5,8 ile israil ve %49 ile Gliney Ko-
re'dir. isvec %3,4, Japonya %3,3 ve Almanya %3,1 pay
ile Ar-Ge harcamalarinda Ust siralarda yer almaktadir.
AB icinde %2,1 dolayinda seyreden bu oran ABD'de %3,

5'i asmis durumdadir. Ozellikle son 20 yilda hizli bir
gelisme gosteren Cin %2,4'U gegerek AB ortalamasini
geride birakmistir.

AB, Ar-Ge ve yeniligi gelistirmek amaciyla fonlar sag-
layarak uUlkelerdeki arastirma ekipleri ve disiplinler
arasindaki isbirligini tesvik etmekte, start-up firma-
larina risk sermayesi yatirrmlari yapmakta, yenilikgi
Urdnler ve hizmetlerin kamu tarafindan alimini des-
teklemektedir. Diger taraftan, Ufuk Avrupa gibi 100
milyar avroluk Ar-Ge ve egitim programlari iceren
2021-2027 butgesinin hayata gecirilmesi, start-up fir-
malarina risk sermayesi yatirimini tesvik edecek yeni
programlar baslatilmasi ve bolgeler duzeyinde akill
uzmanlasma stratejilerinin desteklenmesi AB yenilik
gundemi icinde yer almaktadir (Avrupa Komisyonu',
2018). Dijital teknolojilerdeki gelismelerin arastirma,
bilim ve yeniligi daha acik, daha fazla isbirligine uy-
gun ve daha kuresel hale getirmesine bagh olarak,
AB 2030 Yenilik Stratejisi'ni agik yenilik, acik bilim ve
aclk dunya eksenlerine oturtmustur (Avrupa Komis-
yonu?, 2016).

Ulkemizde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin arttirilmasi
yonunde son yillarda énemli ilerlemeler saglanmis,
Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki pay! 2013'te
%0,82 iken 2021'de %1,4'e yUkselmistir. Ar-Ge ve yenilik
destek programlari ¢esitlendirilmis, dzel sektor Ar-Ge
harcamalarinda ve arastirmaci insan glcu sayisinda
artis yasanmis, arastirma altyapilari yayginlastiriimis
ve etkinliklerinin arttirilmasina ydnelik olarak yasal
dizenlemeler yapilmistir. Bununla birlikte On ikinci
Kalkinma Plani’'nin hazirlik calismalari kapsaminda
“Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin GUclendirilmesi” Ozel
ihtisas Komisyonu kurulmus ve planda Ar-Ge ve yeni-
lik ekosisteminin kuresel egilimler de dikkate alinarak
glclendirilmesine ve etkinliginin arttirilmasina yonelik

politika ve tedbirlere yer verilmistir.

1 https://fec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet-a-_renewed-agenda-for_-research-and-innovation_may_2018.pdf

2 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3213b335-1cbc-11e6-ba9a-0laa75ed71al
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Turkiye, 208 Universite, 1.323 Ar-Ge Merkezi, 336 ta-
sarim merkezi, 103 TGB, 378 bin Ar-Ge personeli, 184
bin arastirmaci ile gucglu bir altyapi ve kapasiteye
sahiptir. Son 10 yilda (2013-2022) yapilan toplam 600
milyar TL Ar-Ge yatirrminin %57'si ézel sektor, %37'si
Universiteler, %6'si kamu kurumlarina aittir. Yapilan
Ar-Ge yatirimlarinda &zel sektorlin payi 2013 yilinda
%47'den yillar igcinde artis gdstererek 2022 yilinda
%61'e clkmistir.

Gelecege yonelik ulusal stratejiler Ar-Ge ve yenilik
odakli bir kalkinma stratejisinin devamini isaret et-
mektedir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi egitimden
insan kaynagi planlamasina, sanayi bolgelerinden
arastirma altyapilarina kadar mevcut ekosistemin
daha ileriye tasinmasini amacglamaktadir. “Milli Tekno-
loji GUclU Sanayi” vizyonuna sahip strateji belgesinde
“Yuksek Teknoloji ve inovasyon”, “Dijital Dé&nUsUm ve
Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” ve
“Altyap!” olmak Uzere bes ana bilesen yer almaktadir.
Bu bilesenler altindaki hedefler arasinda “teknolojik
yetkinlikler ve sektorel yol haritalarinin belirlenmesi,
Ar-ge'de ekosistem anlayisi ve mukemmeliyet mer-
kezleri, sanayinin dijital dontsumu, bolgesel kalkinma,
istihdam ve markalasma, girisimcilik ekosisteminin
etkin bir yapiya kavusturulmasi, teknoloji tedarikgisi
ve girisimcilerini guclendiren politika ve uygulamalar,
arastirma ve gelistirme yetenek kapasitesinin arttiril-
mas!” hedefleri, 6zellikle bdlgesel duzeydeki yenilik ve
girisimcilik ¢calismalart ile iliskili konulardir.

Ajansimizin yenilik ve Ar-Ge politikalarialaninda 10 yili
asan deneyimi ile birlikte, kUresel rekabet ve ekono-
mik bUyume politikalarinin, dinya gundemi ile paralel
bicimde, son yillarda dnemli odak kaymalari yasadigi
gorulmektedir. Yeni durumda iklim degisikligi, do-
Jgal kaynaklarin tukenmesi, cevre kirliligi, gelir dagi-
limindaki esitsizlik ve bu sebeplerden dogan sosyal
sorunlari icine alan bir anlayis rekabet politikalarini
sekillendirmektedir. Bu yeni yaklasimin temelini, re-
kabetin strdurulebilirligiicin cevresel surdurulebilirlik
onlemlerinin alinmasi, bu iki konuyu bulusturan is
modellerinin gelistirilmesi ya da Uretim modelleri-
nin bu iki konuyu bulusturarak yeniden sekillenmesi
olusturmaktadir. Kalkinma ve bUyume kavramlari

cevreyle guclu bicimde bulusturulmus, “yesil bUyume”

ve “mavi buyume” kavramlari ile cevre, ekonominin
ayrilmaz bir pargasli halinde ele alinmaya baslanmistir.
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri; 6zellikle kaynak verimlili-
ginin arttirilmasi, katma degeri yUksek yesil Grtunlerin
Uretilmesi, temiz teknolojilerin gelistirilmesi yonune
evrilmistir.

Genel olarak, eko-inovasyon, yesil girisimcilik ve temiz
teknolojiler olarak adlandirilan bu alt alanlar strdu-
ralebilir kalkinma yaklasimini hedef alan bdlgelerin
kendilerini gelistirmeleri gereken yetenekler olarak
tanimlanmaktadir. Yesil girisimcilik ekonomik kazang
odakli bir yaklasim olan girisimcilige cevresel fayda
unsurunu da dahil eden; ekonomik kazang saglanir-
ken surdurulebilirlige de hizmet edilebilecedinin altini
gizen bir kavram olarak éne cikmaktadir. Eko-inovas-
yon yaklasiminda inovasyon, ¢cevre uygulamalari ve
performans konularinda radikal gelismeler saglaya-

cak anahtar olarak gérulmektedir.

Urunler ve hatta Uretilen teknolojilerin gezegenin
surdurulebilirligine katkisi olmasi noktasinda; artik
tum dunyaya ve kuresel topluma yarari olmasi
paydaslarin “birlikte” ¢c6zUm gelistirme sUrecglerini
kolaylastirmakta, acik inovasyon ve acik bilim
aliskanhgdi yayginlasmaktadir. Onceden inovasyon
rekabetin itici gucu iken surdurulebilir rekabet eko-
inovasyonun ve yesil girisimciligin itici gucu haline
gelmektedir. Surdurulebilir Gretimin araclari temiz
Uretim, eko-verimlilik, kaynak verimliligi, enerji
verimliligi, yesil satin alma ve endustriyel simbiyoz
gibialanlar Ar-Ge, Ur-Ge ve yenilik calismalari ile 6zel
¢cdzUmler Uretilmesini gerektirmektedir. Bu durum
yesil yatirrmlarin ve istihdam olanaklarinin artmasina
neden olmakta, bu sekilde ekonomik, sosyal ve
cevresel anlamda yesil bUyUmeye; surdurulebilir
bolgesel kalkinmaya butlUncul bir katki saglamaktadir.

Kuruldugu yildan itibaren izmir'in sUrdtrdlebilir
kalkinmasi icin galisan Ajansimiz, 2021 Yili Calisma
Programi’'nda, izmir'in kalkinmasinin temel araclari
olarak “yesil buyume” ve “mavi buyume” yaklasim-
larini benimsemis, sonug odakli programlariniise bu
eksenlere hizmet edecek sekilde kurgulamistir. Bu
cercevede Yenilik ve Girisimcilik Sonug Odakli Progra-
mir'nin “2024-2028 izmir Bolge Plani” kapsaminda be-
lirlenen “yenilik ve teknoloji Uretiminin gelistirilmesi”
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ile “girisimcilik ekosisteminin gucglendirilmesi” hedef-
lerine ulasiimasina katki saglamasi 6ngdrtlmektedir.
izmir'in yenilik ve girisimcilik ekosisteminin gelismesi-
ne ydnelik yapilacak ¢alismalar bélgede mavi ve yesil

ekonomi perspektifiyle ele alinacaktir.

izmir yenilik ekosistemi hem paydaslar hem de
sonuglar olarak son 10 yilda kayda deger gelisme ve
cesitlenme goéstermistir. Ornegin 2010 yilinda izmir
ekosisteminde mevcut bir adet Teknoloji Gelistirme
(TGB) bolgesi faaliyet gosterirken bu sayi 2024 yilinda
altiya yukselmistir. izmir Yenilik Ekosistemi izleme
Raporu’'na goére, 2016'da 34 olan Ar-Ge Merkezi sa-
yisl 2024 itibariyla 99'a yUkselmistir. Benzer bir artis
Universite ile ekosistem arasinda arayuz islevine sahip
olan teknoloji transfer ofisi sayilarinda da izlenmistir.
TTO ve TGB sayisindaki artis daha fazla teknoloji
tabanli, yuksek katma dederli mal ve hizmetleri
Uretebilme potansiyeli olan firmalarin kurulmasina,
daha fazla proje ve buluslarin ortaya ¢itkmasina imkan

saglamistir.

Bolgede 2024 yili itibariyla 10 Universite, 9.877 aras-
tirmaci bulunmaktadir. Teknoloji gelistirme bodlge-
lerinde 600’den fazla firma faaliyet gdstermektedir.
TGB'lerin bunyesinde ise 150'den fazla kulugka asama-
sinda girisimci bulunmaktadir. Bununla beraber1.000

arastirmaci basina disen patent basvuru sayisi 43'tUr.

Bununla beraber, 2021-2023 yillari arasindaki YGSOP
uygulama déneminde izmir yenilik ve girisimcilik eko-
sisteminin ¢ok aktorlu yapisi ve aktorler arasiisbirligi
koordinasyon eksikligi nedeniyle gerek ulusal gerek
uluslararasi 6lcekte izmir'in yenilik ve girisimcilik eko-
sisteminin yeterli bilinirlik seviyesine ulasamadigi
tespit edilmistir. Bu nedenle, 2024-2026 donemiigin
isbirligi, koordinasyon, markalasma, uluslararasilasma
ve tanitim konularina odaklanilmasinin daha fazla

etki yaratacagi degerlendirilmistir.

YGSOP, izmir'de yenilik ve girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve uluslararasilasmasinin saglanmasini
hedefleyecek sekilde tasarlanmistir. Bu dogrultuda
s6z konusu hedefe ulasmak adina izmir'de yesil ve
mavi girisimcilik basta olmak Uzere teknoloji girisim-
ciliginin gelistirilmesi, izmir girisimcilik ekosisteminin
paydaslari arasindaki isbirliginin ve koordinasyonun

arttirilmasi ve ekosistemin markalastirilmasinin sag-
lanmasi ve bdlgede katma degeriyUksek sektorlerde
teknoloji ve yenilik Uretme kapasitesinin gelistiriime-
sine yonelik ¢calismalarin yurutulmesi planlanmaktadir.

YGSOP, izmir yenilik ve girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik calismalar devam ederken
yesil ve mavi teknolojiler basta olmak Uzere teknoloji
girisimciligi konularina odaklanma saglayacaktir. Bu
sekilde diger iki SOP kapsamindaki hedeflerin ger-
ceklestirilebilmesi icin gerekli araglarin Uretilmesi,
surdurulebilir rekabet icin gerekli olan kaynak verim-
liliginin arttirilmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi
ongorulmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

SOP'un hedeflerine ulasabilmesi agisindan en bu-
yuk riskin yenilik ve girisimcilik ekosisteminin reka-
bete dayall cok aktorlu yapisi gosterilebilir. Yenilik
ve girisimcilik ekosistemindeki temel paydaslarin
ilgili konulari sahiplenmesi bu anlamda kritik dnem
tasimaktadir. Bu programin basarili olabilmesi icin
isbirligi ve koordinasyon calismalari ile bolgesel bir
ekosistemin gelistirilerek tum paydaslarin sahiple-
nebilecegi bir izmir yenilik ve girisimcilik ekosistem
markasinin tutundurulmasi gerekmektedir. Bolgesel
yenilik ekosistemindeki paydaslarin konuyu sahip-
lenmesi amaciyla bir iletisim stratejisi cercevesinde
faaliyetlerin katilimci mekanizmalarla yuruttlmesi
ve SOP Yoénlendirme Kurulu'nun bir katihm araci ola-
rak ¢alistirilmasi s6z konusu risklerin yonetilmesinde

onem tasimaktadir.
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2.3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuclar asagidaki Temel Performans Gostergeleri ve

Cikti Performans Gostergeleri tablolarinda yer almaktadir.

l_---- 2 Izmir Yenilik ve Girisimcilik Ekosistem izleme Raporu Adet 1 3 Ajans Faaliyet Raporu
1 Izmir'de TGB'lerde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi Adet 580 TGB'ler 1,3 el A G v ik e e aasn Tassime Vana ik . '
3 . Adet 1 2 Ajans Faaliyet Raporu
Analizi Sayisi
2 Izmirde TGB'lerde Yer Alan Kulugka Firma Sayisi Adet 150 TGB'ler 13 Genclerde Yenilik ve Girisimcilik Kltarantn
4 o . o . Adet 2 6 Ajans Faaliyet Raporu
Gelistirilmesine Yonelik Etkinlik Sayisi
izmi i i i . ' G lerde Yenilik ve Girisimcilik Kaltdrdnd
3 Izmir TGB Firmalarin Ihracat Miktari Dolar 525M TGB'ler 3 5 er.1(; er e e.nl i “ve .|r|§|m.0|'| ulttrandn Adet 100 200 Ajans Verileri
Gelistirilmesine Yonelik Etkinliklere Katilimci Sayisi
4 Izmirdeki Ar-Ge Merkezi Sayis Adet 105 STB 1.3 6 Duzenlenen Girisimci Hizlandirma Programi Sayisi Adet 2 3 Ajans Faaliyet Raporu
S . . Girisimci Hizlandirma Programlarina Katilan Girisimci . o
5 Izmir'deki Tasarim Merkezi Sayisi Adet 25 STB 1,3 7 S Adet 30 45 Ajans Verileri
) Girisimci Hizlandirma Programlarinda Gergeklestirilen . -
6  Yenilik ve Girigsimcilik Ekosisteminde Kurulan Isbirligi Sayisi Adet 10 Ajans Verileri 2 8 B2B Gorusme Sayis! Adet > ' AJans Veriler
Girisimci Hizlandirma Programi “Demo Day"lerine . .
. o . . — 9 Adet 75 225 Ajans Verileri
7 “Startin lzmir” Platformu Uye Sayisi Adet 100 Ajans Verileri 1,2 Katilmci Sayisi
Paydaslar Tarafindan DUzenlenen Etkinliklere Katilim ) )
10 Adet 4 2 Ajans Faaliyet Raporu
8 Uluslararasilasma Asamasina Gelen Girisim Sayisi Adet 15 Ajans Verileri 1,2 Sayisi
" e s - n @) ize Edilen Koordi Bul S Adet 2 6 Aj Faaliyet R
Dijital/Yalin DénUsum Konusunda Kapasitesi Gelistirilen ) L rganize £Glien voorainasyon BLIHsMAst sayist c Jans Faallyet Faporu
. Adet 30 Ajans Verileri 3
Firma Sayisi
Organize Edilen Koordinasyon Bulusmalarina Katilimci . o
2 Adet 50 150 Ajans Verileri
Sayisl
Uye Olunan Ulusal/Uluslararasi Veri Tabani/Platform ) )
13 Adet 1 3 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
Dijital/Yalin Dé6nGsum Konusunda Egitim Alan Kisi . L
14 Adet 20 60 Ajans Verileri
Sayisl
Yaratici EndUstriler Alaninda Gergeklestirilen Etkinlik . )
15 Adet 2 4 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
Yaratici EndUstriler Alaninda Gergeklestirilen Etkinliklere . L
16 Adet 50 200 Ajans Verileri

Katihmci Sayisi
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2.3.4. Proje ve Faaliyetler

S6z konusu SOP kapsaminda gergeklestirilecek olan program, proje ve faaliyetler asagidaki SOP bilesenleri

tablosunda yer almaktadir.

SOP Bilesenleri Tablosu

iKy . . . Sorumlu  Sorumlu Ozel
Bilesen Adi Tar Yoéntem ..
Kodu Kurulus Birim Amac(lar)
izmir'in Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik, .
S o - ) Arastirma, Analiz )
1 Girisimcilik Kapasitesinin Tespiti ve Faaliyet IZKA YGPB 1,2,3
. ) ve Programlama
Izlenmesi
Data izmir Cevrimici Veri Yénetim ) Arastirma, Analiz )
2 N ) Faaliyet IZKA YGPB 12,3
Ortami Gelistirilmesi ve Programlama
Genglerde Yenilikgilik ve Girisimcilik S
e . ) Isbirligi ve ) YGPB,
3 Kulttrdnun Olusturulmasina Yonelik Faaliyet . IZKA 1,2,3
. Koordinasyon YDO
Faaliyetler
Uluslararasi BUyume Odakli Girisimci isbirlidi ve YGPB,
4 Hizlandirma Programlarinin Faaliyet ? ) 9 iZKA YBP, MBP, 1,2
Koordinasyon
Uygulanmasi YDO
izmir Girisimcilik Ekosisteminin ) isbirligi ve :
5 ) ) . Faaliyet ) IZKA YGPB 2
Tanitilmasi ve Koordine Edilmesi Koordinasyon
SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan isbirlidi ve
6 DUzenlenen Etkinliklere Katilim ve ilgili Faaliyet 2 . 9 iZKA YGPB 2
Koordinasyon
Calismalar
Yeni Kurulan Altyapilarin Ekosisteme
Entegrasyonu icin Networkin isbirligi ve .
7 _g ) o 'u et ) W ,I _g Faaliyet ? |.|g|v IZKA YGPB 2
ve Bilgilendirme Etkinliklerinin Koordinasyon
DuUzenlenmesi
izmir Yaratici EndUstriler Ekosisteminin ) isbirligi ve .
8 . . ) L Faaliyet ) IZKA YGPB 2,3
Guglendirilmesine Yonelik Calismalar Koordinasyon
Bornova ilgesinde Bilim ve Genglik ) isbirligi ve )
9 . Faaliyet ) IZKA YGPB 2,3
Merkezi Kurulmasi Koordinasyon
Dijital ve Yalin DonUsum Alanlarinda Kapasite
10 Farkindalik Yaratma ve Kultur Olusturma  Faaliyet Gelistirme IZKA YGPB 3
Calismalari Faaliyetleri
2022 Y1l Kamuda Dijital Dontustm Mali Alt . ) . .
n Proje Teklif Cagrisi IZKA YGPB 3
Destek Programi Program
2025 Yili Teknoloji ve Oyun Girisimciligi Alt )
2 A Jvesy simetlid Teknik Destek iZKA YGPB 2,3
Teknik Destek Programi Program
CREATE IN IZMIR: KultUrel ve Yaratici . AB ve Dis Kaynakli .
13 L L ) Proje . . ) IZKA YGPB 3
EndUstriler Girisimcilik Merkezi Proje Faaliyetleri
Turkiye'de Yaratici Ekonominin Uygun
s . o . AB ve Dis Kaynakli )
14 Donusumu Igin Kapasite Gelistirme Proje . ) ) IZKA YGPB 3
L Proje Faaliyetleri
Projesi
- ) AB ve Dis Kaynakl .
15 Agrlnnovate EDIH Projesi Proje IZKA YGPB 1,2,3

Proje Faaliyetleri
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2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bu SOP kapsaminda, Ajansin mevcut ¢alismalarina
ek olarak asagidaki arastirma ve analizlerin yapilmasi

planlanmistir.

izmir'in Ar-Ge, Tasarim, Yenilik ve Girisimcilik
Kapasitesinin Tespiti ve izlenmesi:

izmir'in Ar-Ge ve yenilikteki mevcut durumunu tespit
ederek bir bdlgesel yenilik stratejisi hazirlamak, bunun
sonucunda Ar-Ge ve yenilige imkan veren ekosistemi
yaratarak yeniligin gelisimini tesvik edecek mekaniz-
malar olusturmak; izmir'i teknoloji Ureten ve ihrac
eden bir konuma yukseltmek amaciyla 2012 yilinda
izmir Boélgesel Yenilik Stratejisi hazirlanmistir. Fakat
bu calismanin Uzerinden uzun sure ge¢mis olmasi
sebebiyle izmir'in mevcut Ar-Ge, tasarim ve yenilik,
girisimcilik kapasitesinin tespit edilmesine, izlenmesi-
ne ve izmir'de yenilik ve girisimcilik temelli konularin
teknolojik gelismeler cercevesinde sektor temsilcileri
ve arastirmacilar ile birlikte tekrar degerlendirilmesine
ihtiyac duyulmaktadir. Yapilacak calismalarla bolgede
Ar-Ge, yenilik, kimelenme, girisimcilik, teknoloji ve
tasarim konularinda yurutUlen proje ve calismalar ta-
kip edilecektir. Tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda
gelecek yillar icin program, proje ve destek tasarimi
calismalarina girdi saglanmasi amacglanmaktadir. Bu
dogrultuda;

» Dis paydaslar tarafindan yonetilen veri tabanlarina
ve platformlara Uye olunarak ekosistemin takibi
yapilacaktir.

» Izmir ili Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi gercek-

lestirilecektir.

» 2025 Yili izmir Yenilik ve Girisimcilik Ekosistem iz-

leme Raporu hazirlanacaktir.

Data izmir Cevrimici Veri Yénetim Ortami
Gelistirilmesi:

Ajans calismalari basta olmak Uzere yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi dlcekte izmir'i konu edinen her
turll politika tasarim, karar alma ve arastirma sureg-
lerinde kanita dayali calisma pratiginin gelistirilmesi

amaciyla “Data izmir” adiyla bir veri depolama ve

paylasim altyapisi kurulmustur. Proje kapsaminda,
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve diger
ilgili kurumlar ile 6ncelikle acik kaynaklarda izmir
ile ilgili olan ve mekanla iliskisi kurulabilen mevcut
verilerin tespit ve tasnif edilmesi saglanmistir. Data
izmir ile gerek kamuoyu gerekse de izmir'e yonelik
calisma yuruten ve faaliyet gdsteren kamu ve 6zel
sektor kurum-kuruluslari icin olabilecek en genis
6lglde verinin web ortaminda toplu olarak, 6l¢ekli
ve mekanla iliskili bicimde sunulmasi mumkun hale
gelmistir. Platformmda hali hazirda 22 veri paydasin-
dan 456 veri setini kullanicilara sunmakta, 20 farkli
kategoride gruplama icermektedir. 2025 yilinda ise
s6z konusu galismalarin devami niteliginde asagidaki

calismalar yurutulecektir.

» Verisetlerinin guncelliginin ve platformun kullanis-
hginin surekliiyilestiriimesinin saglanmasi amaciy-
la platform gelistiriime galismalari yUrutUlecektir.

» Verilerin izmir haritasi Gzerinde CBS teknikleriyle
web ortaminda gorsellestiriimesi saglanacaktir.

» Mekansal veriler basta olmak Uzere platforma yeni
veri setlerinin eklenebilmesi amaciyla resmi veri

Ureten kurumlarla isbirlikleri kurulacaktir.

Dis Paydaslar Tarafindan Yonetilen Veri
Tabanlarinin ve Platformlarin Takibi:

izmir girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve
gelecekte hangialanlara yonelerek hangi sektorlere
agirlik verilmesi gerektigini belirlemek icin kuresel
gelismelerin takip edilmesi 6nem arz etmektedir.
Kuresel gelismelere iliskin verileri tutan ve bunlara
dayali ekosistem raporlari yayimlayan ulusal ve ulus-
lararasi 6lcekte belli basli platformlar dne ¢ikmaktadir.
S6z konusu platformlara kayit olan/Uye olan cok sayi-
da girisim bulunurken platformlarda bu girisimlere ait

detayli guncel bilgilere yer verilmektedir. 2025 yilinda;

Ulkemizdeki ve diinyadaki gelismelerin takip edilerek
kuresel egilimlerin izlenebilmesi, veriler isiginda karar
alma mekanizmalarina girdi saglanmasi ve izmir gi-
risimlerinin izlenebilmesi amaciyla Startupcentrum,
Startupblink, Startupswatch gibi éne cikan veri ta-

banlarina Uye olunacaktir.
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2.3.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

S6z konusu SOP kapsamindaki faaliyetlerin tumu
farkl paydaslarla isbirlikleriyle ve bolgedeki ilgili pay-
daslarin koordinasyonuyla yurutulecektir. Gerceklesti-
rilecek tum faaliyetlerde bdlgesel ve ulusal duzeydeki
teknoparklar, TTO'lar, ¢cati kuruluslar, merkezler vb.
ilgili kurum ve kuruluslarla is birlikleri gelistirilecektir.
Bakanhgimiz tarafindan yurutulen teknoloji Uretimi,
yenilik ve girisimcilik altyapisina yonelik blUyUk olcekli
projelerin (Teknoloji Usst, Model Fabrika, inovasyon
Merkezi vb.) takibi yapilarak gerekli noktalarda ko-
ordinasyon saglanacaktir. isbirligi ve koordinasyon

kapsamina giren faaliyetler ise asagida 6zetlenmistir.

Genglerde Yenilikgilik ve Girisimcilik KaltGrdnin
Olusturulmasina Yonelik Faaliyetler

Ajans tarafindan izmir'in sardUrUlebilir kalkinmasina
yonelik gerceklestirilen calismalarda, izmir'in tekno-
loji ve inovasyon alanlarindaki yUksek potansiyeli-
ne dikkat cekilmis; bu alanlara yonelik calismalar-
da bolgenin gelisimi i¢in nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi ve erken yaslardan itibaren yenilik ve
girisimcilik kulturdnun olusturulmasi ihtiyaci tespit
edilmistir. Bu nedenle erken yaslardan itibaren
ozellikle de Universite cagindaki genclerin yenilik ve
girisimcilik konusundaki farkindaliginin arttirilmasi
ve bu sayede girisim yapmaya veya istihdama hazir

hale getirilmeleri 6nem tasimaktadir.

izmir Robotik Egitimleri Organizasyonu: Okul énce-
si egitimden baslamak Uzere tum egitim duzeylerin-
de egitimin getirisinin arttirilmasi amaciyla yenilikgi
yaklasimlarin giderek agirhgini artirdigi gérulmektedir.
Bu yaklasimlar, “alternatif yollarla iyi 8grenme teknik-
lerini de igceren” yontemlerle égrencilerin fiziksel ve
zihinsel gelisimine katki saglamaktadir. Bu cergcevede
izmir il Milli Egitim MUdUrligu ve ekosistem aktorleri
isbirliginde izmir'den secilecek devlet okullarinin Bi-
lim Kahramanlari Yarisiyor - First Lego League (FLL)
Programi'na dahil olmalarini saglamaya yonelik olarak
2024 yili icerisinde baslatilan Robokod Temiz Enerji
Takimlari Robotik Egitimm Organizasyonuna iliskin

faaliyetler 2025 yilinin ilk yarisinda tamamlanacaktir.

Agrenci Topluluklarina Yénelik Bilgilendirme Giin-

leri: izmir'de 9 Gniversite ve 1ylksek meslek okulunda

egitim goérmekte olan toplamda 197 bin civarinda
ogrenci bulunmakta, her Universite buUnyesinde
cok sayida muhendislik toplulugu ve girisimcilik
topluluklari bulunmaktadir. Ancak bu topluluklara Gye
dFrencilerin izmir girisimcilik ekosistemini olusturan
paydaslar, ekosisteme hizmet veren kurumlar ve
ekosistemin sundugdu firsatlar hakkinda duzenli
bilgilendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda yenilik ve girisimcilik ekosistemin-
deki bolge kurumlariyla is birligi halinde bilgilen-
dirme etkinlikleri duzenlenecektir. Bu etkinliklerde
Ajansimiz tarafindan izmir girisimcilik ekosisteminin
taninirhginin arttirilmasi, girisimcilik ortaminin
gelistirilmesi ve girisimcilik ekosistemindeki aktorlerin
es gudum halinde galismasini saglamak amaciyla
kurulan, izmir'in girisimcilik platformu Start in izmir'in
genclere tanitilmasina, girisimcilik kultdrinun
yayginlastirimasina ve genclerin bu alanda bilgi ve
beceri kapasitelerinin arttirilmasina katki saglaya-

caktir.

Uluslararasi Buyume Odakh Girisimci

Hizlandirma Programlarinin Uygulanmasi:
izmir'de temiz enerji ve temiz teknolojiler alaninda
faaliyet gdsteren girisimcilerin kapasitelerini arttirmak
ve kurumsal aktorlerle bulusmalarini saglamak igin
2018 yilindan itibaren “GreenTech izmir Girisimci
Hizlandirma Programi” uygulanmaktadir. Teknoloji
start-uplarricin kurumsal sirketler Snemli bir tecrtbe
kaynagl, pazar bilinci, musteri ve tedarikci agi ve
deneyimi barindirmaktadir. Kurumsal sirketler
icin de teknoloji start-uplari bir inovasyon kaynagdi
olabilmektedir. Bununla beraber 2021 yilindan bu
yana benzer hedeflerle cevreye duyarl denizcilik
teknolojileri, gemiler ve deniz yapilari icin yenilikgi
konseptler, sensor, otomasyon ve takip teknolojileri,
ileriimalat, glvenlik,denizden enerji Ureten teknolojiler,
tersaneler, limanlar, marinalar 6ncelikli olmak Uzere,
mavi bUyUmeyi yenilikci Grdn ve hizmetler ile ele alan
girisimcilere yénelik olarak “BlueTech izmir Girisimci
Hizlandirma Programi” gelistirilmis ve uygulanmistir.
Marka tescilleri yapilan ve isim haklari Ajansa ait
olan bu programlar surdurulebilirligin saglanmasi
amaciyla Teknopark izmir tarafindan yUratilen

izmir Ticarilesme AJi ve inovasyon Merkezi (izmir
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NIC) Projesinin bir faaliyeti olarak organize edilmeye
baslanan “Accelerate izmir Girisimci Hizlandirma
Programi” bunyesinde yuUrutulmeye baslanmistir.
Hizlandirma programi ozellikle uluslararasilastirma
boyutuyla 6ne cikmaktadir. Program “GreenTech
izmir” ve “BlueTech izmir” programlarini bunyesinde
barindiracak sekilde 2023 yilinda imzalanan isbirligi
protokolU cercevesinde Teknopark izmir ortaklidiyla

dUzenlenmektedir. 2025 yilinda;

» Yaklasik 10 ay uygulama ddénemi olacak ve yapay
zeka gundemini icerecek sekilde duzenlenecek hiz-
landirma programi kapsaminda egitim faaliyetleri,
mentorlUk faaliyetleri, danismanlik faaliyetleri yuru-
tulecek olup tanitim etkinlikleri, meet-up etkinlik-
leri, demo-day etkinligi dUzenlenecektir. Kurumsal
isbirlikleri gelistirilerek programa gesitli kurumsal
aktorlerin tematik partner olmalari saglanacaktir.

» Basaril girisimcilerin uluslararasi baglantilarini
kurmalarini saglamak amaciyla yurtdisi yatirrm
turuna cikilacaktir. Cikilacak turun finansmaninin
saglanabilmesi icin Teknopark izmir ile isbirligi
halinde Ticaret Bakanligi'nin Tekno Hizlandirici
ihracat Projeleri Destedi ve KOSGEB'in Yurt Disi
Hizlandirici Destek Programi gibi programlarindan

yararlanilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica sektorel odagi olan teknoloji girisimciligini
arttirmak Uzere ileri teknolojilerde ve odak alanlarda
paydaslarla kurulacak isbirlikleri cercevesinde tematik

hizlandirma kamplari ve programlari duzenlenecektir.

izmir Girisimcilik Ekosisteminin Tanitilmasi ve
Koordine Edilmesi

Ajansimizin izmir girisimcilik ekosistemine yénelik
yurdtttgu calismalar icin belirledigi hedefler arasinda
ekosistemin markalastirilmasinin saglanmasi ve izmir
girisimcilik ekosisteminin uluslararasilasmasinin sag-
lanmasi yer almaktadir. 2021 yilinda Start in izmir web
sitesinde bolgesel girisim sermayesine katki olustu-
racak sekilde bilgi toplamak Uzere start-up ve klguk
teknoloji firmalarinin kaydolabilecedi bir platform
olusturulmustur. S6z konusu platformun gelistirilmesi
ve Uyeler arasinda etkilesimin arttirilmasi amaciyla
2022 yilinda galismalara devam edilmistir. 2023 yilinda

da izmir girisimcilik ekosisteminin sundugu olanaklar

dogrultusunda platformun daha taninir hale getiril-
mesi ¢alismalarina baslanmistir. 2024 yilinda ise s6z
konusu calismalarin kapsami genisletilerek Start in
izmir platformunun marka bilinirliginin saglanmasi
icin kurumsal bir yaklasim gelistirilerek platformun
izmir'in girisimcilik ekosisteminin sahiplenmesi ve ko-
ordinasyonu icin de kullanilmasi saglanmistir. 2025 yi-
linda da benzer sekilde izmir girisimcilik ekosisteminin
cati markasi olarak kurgulanan “Start in izmir” markasi
altinda s6z konusu ¢alismalarin devami niteliginde
faaliyetler yUrutulecektir.

Start in izmir iletisim kampanyasi: 2024 yilinda
baslatilan ve olumlu sonuglari izlenen s6z konusu
iletisim kampanyas! kapsaminda ekosistem aktor-
lerin izmir'in girisimcilik ekosistemi giindemini ta-
kip edebilmeleri i¢in konsept icerikler olusturulmus
ve kurumsal kimligiyle fark yaratacak sekilde basta
Linked-in olmak Uzere “Startin izmir”in sosyal medya
mecralarinda gorunurlugu ve bilinirligi saglanmistir.
iceriklerin gelistiriimesi ve iletisim kampanyasinin
niteliginin arttirilmasina ydnelik ¢alismalara devam
edilecektir. Bununla birlikte, Ajans Kurumsal iletisim
Planiile uyumlu olarak izmir girisimcilik ekosisteminin
“Start in izmir” kurumsal kimligi altinda tanitimi kap-
saminda internet sitesi, brosur, roll-up, drimcek stant
vb. tanitim materyalleri hazirlanacaktir. Daha 6nceki
yillarda hayata gegirilen ve Ajans tarafindan yonetilen
veri tabani ve dijital platformlarin bakimina ve teknik
altyapisinin iyilestirilmesine devam edilecektir.

Start in izmir Bulusmalari: Girisimler, teknoloji gelis-
tirme bolgeleri, yatirnmecilar ve odalar gibi izmir girisim-
cilik ekosisteminin paydaslarinin katilimiyla tanisma,
networking, iletisim ve koordinasyonun arttirilmasi
amaciyla “Start in izmir Bulusmalar” dizenlenecektir.
Bu etkinliklerde bir taraftan izmir ekosisteminin gin-
cel durumu ve gelistiriimesiicin yapilmasi gerekenler
tartisilirken diger taraftan Start in izmir markasinin
ve platformunun taninirhgi artirilarak ekosistemdeki
konumu guglendirilecektir.

Kuresel Girisimcilik Etkinliklerine Katilim Cagrisi:
Girisimcilik ekosisteminin ve izmir girisimcilerinin
uluslararasilasmasinin saglanmasi amaciyla girisim-
cilik ekosisteminin yurtdisinda da tanitimi yapilarak

izmirli girisimlerin uluslararasi alanda bilinirliginin
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arttirilmasi ve daha fazla yatirim alinmasi konusunda
kolaylastirici rol oynamak Uzere 2023 yilindan bu yana
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve tlkemizde girisimcilik
ekosistemi acgisindan 6ne ¢ikan bdlgelerdeki kalkin-
ma ajanslari ile isbirligi halinde “Kuresel Girisimcilik
Etkinliklerine Katihm Cagrisi” isimli program yurut-
mektedir. Bu dogrultuda Turk teknoloji girisimlerinin
kUresel pazarlara acilmasina destek vermek adina
yapllacak isbélumune gore katilim saglanacak CES,
Web Summit ve Slush gibi etkinliklerde Turkiye pa-
vilyonun acilmasi, girisimcilerin mentorluk, kogluk
gibi hizmetlerle desteklenmesi ve etkinlik katilim

heyetinin organize edilmesi faaliyetleri yurutulecektir.

SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan
Duzenlenen Etkinliklere Katilim ve ilgili
Calismalar

Gerek bolgesel gerekse ulusal duzeydeki kurum ve
kuruluslar SOP amacg ve 6nceliklerine uygun, bu an-
lamda Ajansa ve bolgeye katki saglayacak, takip edil-
mesinde fayda olan bir takim calismalar yurttmekte
ve etkinlikler duzenlemektedir. Sonug¢ Odakl Prog-
ram oncelikleri ile uyumlu olan s6z konusu etkinlik
ve calismalara katilim saglanacaktir. ilgili calismalarin
takibi ile uluslararasi, ulusal ve bolgesel olgekteki
gelismeler takip edilecek, sonucglar bolgede yaygin-
lastirilacak, elde edilen bilgiler gereken durumlarda
SOP'un gelistirilmesi ve revizyonu icin dikkate ali-
nacaktir. Ayrica, yine SOP amag ve oncelikleri, Ajans
Kurumsal iletisim Plani cercevesinde, SOP icerik ve
amaclarina katki saglayacak sekilde calistaylar, top-
lanti, etkinlikler ve egitim programlariilgili paydaslarla

isbirligi halinde duzenlenecektir.

Yeni Kurulan Altyapilarin Ekosisteme
Entegrasyonu icin Networking ve Bilgilendirme
Etkinliklerinin DUzenlenmesi

Onceki dénem calismalar neticesinde tespit edildigi
Uzere izmir yenilik ve girisimcilik ekosisteminde koor-
dinasyonun gelistirilmesi ve kurumlarin birbirleriyle
ve ekosistemle baginin gug¢lendiriimesi gerekmek-
tedir. Bununla birlikte izmir'de son dénemde yenilik
ve girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki sagla-
yacak yeni altyapi yapilari kurulmus veya kurulma

asamasinda olan altyapilar mevcuttur. Bu altyapilarin

basinda 2023 yilinda yatirim surecleri tamamlanan
ve faaliyetlerine baslayan Bilisim Vadisi izmir subesi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Katip Celebi Uni-
versitesi tarafindan Kuzey izmir Teknoloji Gelistirme
Bélgesinin kurulmasina yonelik resmi prosedurler
2024 yilinda tamamlanmis olup yatirim sureclerine
2025 yiliitibariyle baslanacaktir. istanbul'da kurulan ve
Seul, Michigan gibi lokasyonlarda ayak izleri bulunan
inovasyon ve dénusum merkezi Fark Labs izmir'de
yatirnm yapma karari almistir, 2025 yilinda yatirrm
sUrecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayica,
Ajansimiz tarafindan desteklenen izmir Tarim Teknolo-
ji Merkezi (ITTM)'nin yatirim strecleri tamamlanmistir,
2025'de faaliyetlerine baslayacaktir. Bu altyapilarin
izmir'de girisimcilere ev sahipligi yaparak kulucka,
mentorluk, kogluk gibi hizmetlerle ekosistemin nicelik
ve nitelik olarak gelisimine olumlu etkileri olacaktir.

Bu kapsamda 2025 yilinda;

Yeni kurulan altyapilarin kapasitelerinin ve potansiye-
linin tam anlamiyla kullanilabilmesi icin ekosistemle
olan bagdini guglendirecek bilgilendirme ve networ-

king etkinlikleri dUzenlenecektir.

izmir Yaratici Endustriler Ekosisteminin
Guclendirilmesine Yonelik Calismalar

Ajansimiz tarafindan 2020 yilinda hazirlanan ve
Ulkemizdeki 26 boélgenin yaratici endustriler bagla-
minda degerlendirildigi “Turkiye'de Yaratici Endust-
rilerin Karsilastirmali Analizi: izmir'e Bir Bakis” isimli
raporun bulgulari cercevesinde, izmir'in yaratici en-
dustriler alaninda rekabet glcunudn arttirilmasina
yonelik faaliyetler yurutulmektedir. Bu dogrultuda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Avrupa Birligi ortak
girisimi olarak hayata gecirilen Rekabetci Sektorler
Programi kapsaminda desteklenen “CREATE IN IZMIR:
Kultdrel ve Yaratici Endustriler Girisimcilik Merkezi
Projesi” ile beraber “INSPIRE Turkiye'de Yaraticl Eko-
nominin Uygun DénUsUmu igin Kapasite Gelistirme
Teknik Destegi Projesi” isimli projelerde Ajansimiz

proje ortagi olarak ¢alismalarini surdUrmektedir.

2024 yilinda oyun sektorU ekosistem analizi gergek-
lestirilmis ve ekosistemin ihtiyaclari tespit edilmistir.
Yaratici endUstri alanlarindan biri olarak kategorize

edilen oyun sektoru blunyesinde muzik, gdrsel tasarim,
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seslendirme ve pazarlama gibi bircok yaratici endust-
riyi barindiran, yenilikgi ve dinamik is modellerine
firsat veren cok boyutlu bir sektdrdur. Kuresel capta
olceklenebilmesi, hizla ticarilesebilmesi, erisimdeki
kolayliklar ve diger bircok unsur oyun sektorint hem
yatirimcilar hem de girisimciler agisindan cazip hale
getirmektedir. Yurtici ve yurt disindan yapilan yUksek
meblagh yatirimlar ve kuresel basari hikayelerinin
de etkisiyle izmir'de cok sayida yeni oyun girisimi
kurulmustur. Erken ve ileri asamadaki izmirli oyun
girisimlerinin yasadigi darbogazlar farklilik tasidigiicin
bu sektore yonelik faaliyetlerin ¢esitlilik tasimasi arz
etmektedir. S6z konusu tespitler cercevesinde 2025
yilinda ézellikle oyun sektorline yonelik buttncul bir

yaklasimla asagidaki faaliyetler gergeklestirilecektir.

izmir Games Programt: ileri asama izmirli oyun
gelistiricilerine yonelik olarak bu sektérde ulusal
olcekte mentorluk, kogluk, ticarilesme ve uluslara-
rasilasma basliklarinda tecrlbe sahibi kurumlar ile
isbirligi halinde bir hizlandirma programi yurutule-
cektir. Bilgisayar oyunu gelistiren girisimciler dncelikli
olmak Uzere, mobil ve konsol oyunlari gelistiricinin
de dahil olacagi sekilde 14 hafta sUrecek egitim ve
mentorltk sUrecinde girisimcilere oyun tasarimi, oyun
gelistirme, marketing, pazarlama, parasallastirma,
finansal planlama ve yatirrmci sunumu gibi
basliklarda bilgi aktarimi yapilacaktir. Egitimlere ek
olarak, girisimciler ile yapilacak birebir gérismeler ile
girisim ozelinde ihtiya¢ analizi gerceklestirilecek ve
ihtiyaca yonelik teknik destek saglanacaktir. Program
kapsaminda gercgeklestirilecek olan webinar ve atdlye
calismalari ise kUresel capta basarilar elde etmis
studyo ve firmalardan tecrlbe aktarimi saglayacak
ve girisimcilerin ag olusturma faaliyetlerine destek
olacaktir. Programin son asamasinda gergeklesti-
rilecek yUz yuze demo-day etkinligi ile girisimciler
aralarinda hem izmir girisimcilik ekosistemi paydas-
larr hem de ulusal melek yatirimci, girisim sermayesi,
yayincl, oyun studyolarinin bulundugu katilimcilara
sunumlarini gerceklestirecektir. Program neticesinde
egitim, kogluk, mentorluk, birebir gérisme ve atdlye
calismalari ile desteklenen oyun girisimcilerinde
saglanacak kapasite artisina ek olarak sirketlesme,

oyun yayinlama ve yatirrm alma alanlarinda ciktilar

olusmasi hedeflenmektedir.

Oyun Sektéri B2B Organizasyonu (Launching
Event): 2024 yilinda tamamlanan “izmir Oyun Sektor
ve Izmir Oyun Ekosistemi ihtiyac Analizi” calismasi
sonuclarina gére; izmir'de yerlesik oyun stidyolari
ve oyun girisimlerinin en dncelikli ilk ¢ sorunundan
biri Uretilen oyunlarin yayinlanmasi, pazarlanmasi
ve yayinclya erisim sorunudur. Analiz calismasi girift
bir sorun olarak “Yayinci Bulma” sorununun, “Finans-
man” ve “Satis ve Pazarlama" boyutundaki sorunlarla
kesisimine isaret etmektedir. Ulkemizde sektdrin
yeniolmasindan kaynaklanan deneyimli yayincilarin
henUz olusmamis olmasi, kUresel yayincilara erisimde
yasanan zorluklar, yayinlama surecinin gerektirdigi
finansal ve profesyonel is (business) yonetim kabili-
yetlerindeki eksiklikler tespit edilen sorunun kdk ne-
denlerini olusturmaktadir. Bahse konu soruna yonelik
mudahale icin, 2025 yilinda oyun studyolari ve oyun
girisimlerinin kuresel anlamda guglu ve etkili yayin-
cilarla bir araya getirilecedi, fiziksel ve cevrimici asa-
malari olan ve nihai ¢ciktl hedefi gelistirilen oyunlarin
piyasaya c¢ikisi olacak bir organizasyon dlizenlenmesi
planlanmaktadir.

Game Jam Organizasyonlarinin Diizenlenmesi:
Erken asamada yer alan izmirli oyun girisimcilerine
yonelik olarak bolgede oyun sektdru odakh kulug-
kalara sahip kuruluslar ve oyun gelistirmeye yone-
lik merkezler ile isbirligi kurulacak ve girisimcilerde
kapasite artisi olusturacak bir hackathon etkinligi
duzenlenecektir.

Oyun Girisimciliginin Gelistirilmesi icin Tiirkce
Literatiir/Mifredat Olusturma Caligsmalari: Oyun
tasarimi kavrami, tum dunyada kultur ile iliskisi bag-
laminda ele alinmakta, oyunlar icerisinde kullanilan
mekaniklerden grafik tasarim unsurlarina kadar tim
ogeler kultur ve yaraticilik perspektifinde ele alinarak
ayri bir calisma alani olarak ayrismaktadir. Gunumuz-
de &6zellikle Universitelerde tasarim ve muUhendislik
disiplinleri altinda yer alan “oyun gelistirme” bolum-
leri, gerek oyunlarin ic yapilari ve kural setleri (oyun
mekanikleri), gerek oyuncuya sunduklari deneyim
gerekse oyunlarin gelistirilmesi asamasinda kullanilan
teknoloji bakimindan gelismekte olan bir bilgi altya-

pisi ve literatlr sunmaktadir. Ulkemiz icin de giderek
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stratejik dneme haiz, cocuklarin ve genclerin fiziksel
ve ruhsal gelisimlerini destekleyecek, gengler icin
girisimcilik firsatlari sunan, yaraticilik ve yuksek tek-
noloji kullanimitemelli Gretimin mUmkun oldugu bu
alanda bilgisel gelisimi desteklemek amaciyla oyun-
larin ve oyun tasarimlarinin gelecedini iceren temel
literatUrun anadilimizde olusmasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda; dinyada oyunlar ve oyun girisimciligi
konusunda temel literatlrUu ve lisans, yUksek lisans
duzeyindeki mufredatin ana kalemlerini olusturan
asagidaki kaynaklarin ilgili Saygin yayinevlerinden
alinan telif haklari ile Turkgelestirilerek Ulkemize ka-
zandirilmasi ve bilgilendirme ve egitim faaliyetleriyle
bilginin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

» Rules of Play (MIT Press)

» The Art of Game Design: A Book of Lenses, Third
Edition 5th Edition, CRC Press, Taylor&Francis
Group

» Game Design Workshop, A Playcentric Approach
to Creating Innovative Games, Fifth Edition, (CRC
Press, Taylor&Francis Group)

» Playing Smart On Games, Intelligence, and Artificial

Intelligence, (MIT Press)

» Theory of Fun for Game Design, 2nd Edition (O'Re-
illy Publishing)

Bornova ilgesinde Bilim ve Genglik Merkezi
Kurulmasi

2023 yilinda izmir'de ilk kez gerceklestirilen TEKNO-
FEST Bilim, Havacilik ve Uzay Festivali yogun bir ilgiyle
karsilanmistir. TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali sonrasinda, etkinligin gerceklestirildigi bol-
gelerde etkiyi kalicl hale getirmek, cocuklarin ve geng-
lerin yeni nesil 8grenme ortamlari ile bulusmasini
saglamak amaciyla gelistirilmis olan “kesif kampusu”
ve “bilim merkezi” adi altinda faaliyet gdsteren yapilari
izmir'e kazandirabilmek icin calismalara baslanmistir.
TCDD Bélge Madurligu, Genclik ve Spor il MUdarl g
ile TUrkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi) ile yapilan
istisareler sonucunda, en gerek mekansal 6zellikler
gerekse isletmeye yonelik rol paylasimi bakimindan
en uygun alanin Bornova ilgesi, Kazimdirik mahallesi,
33 ada 8 parseligerisinde bulunan 1. grup korunmasi
gerekli tescilli tasinmaz kultdr varligi niteligine haiz

TCDD Bornova Tren istasyonu'nun “Bornova Bilim ve
Genglik Merkezi” olarak islevlendirilmesine yonelik

calismalara baslanmistir.

Uygulama tamamlandiginda toplamda 5868 m2 ala-
na sahip yerleskede, tescilli tasinmazlarin restorasyo-
nu gerceklestirilerek Genclik ve Spor il Madurlugu
tarafindan genclerin kullanimina sunulacak olan bir
Genglik Merkezi olusturulacak, ayni zamanda 600
m?2 alanda yeni bir bina tesis edilerek, 6-14 yas grubu
ogrencilerde bilim ve teknolojiye karsi ilgi ve farkin-
daligi artirmayi hedefleyen atdlyeler, sergi alanlari
ve dene-yap laboratuvarlarinin oldugu etkilesimli bir
merkez kurulmasi saglanacaktir. Ulasim akslarinin
kesisiminde, bolgenin en buyUk Universitelerinden
biri olan Ege Universitesi'nin yaninda yer alan yer-
leske alaninin bu islevlendirme ile her yil yaklasik
200.000'Un Uzerinde cocuk ve geng tarafindan ziyaret

edilecegdi tahmin edilmektedir.

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

SOP kapsamindaki faaliyetlerin timd hem izmir'deki
paydaslarin hem de Ajansin kapasitesini artirmaya
yonelik faaliyetler icermektedir. Ancak diger basliklar
altinda da yer aldigindan, bunlara burada ayrica yer
ver verilmemistir. Kapasite gelistirme kapsamina gi-

ren diger faaliyetler ise asagida 6zetlenmistir.

Dijital ve Yalin Déntusum Konularinda Kapasite
Gelistirme Calismalari:

Bolgedeki dijital olgunluk seviyesinin arttiriimasi ve
dijital dd6nUsum surecinin hizlandirilmasiamaciyla bir
taraftan farkindalik calismalari strdUrulUrken diger ta-
raftan valilik koordinasyonunda ilgili kurum, oda borsa
ve sektdr temsilcileriile gorusmeler gerceklestirilmis-
tir. izmir bélgesinde baslangic olarak tarim ve lojistik
sektorlerine yonelik dijital donUsum calismalarinin
yurutulmesinin bolgede ¢arpan etkisi olusturarak
basari ornekleri ortaya cikarabilecegdi belirlenmistir.
Bununla beraber, 2022 yilinda Ajansimiz tarafindan
hazirlanan izmir Dijital Dénlstm Merkezi Yol Haritasi
calismasina gore izmir'de kamu ve ézel sektérin yalin
doénUsum ve dijital donUsum konularina iliskin bilgi ve
donusum kulturu yeterli seviyede degdildir. Bununla
birlikte yeni mezunlarin dijital becerilere sahip olmasi
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ve s6z konusu donusumu destekleyici nitelikli perso-
nelin yetistirilmesine ihtiyac vardir. Bu dogrultuda;

Dijital Becerilerin Gelistirilmesine Yonelik Egitim
Programi: izmir'de dijital dénUstm alaninda &zel
sektorun ihtiya¢ duydugu, dijital becerilere sahip
nitelikli personeli akran égrenmesi metodolojisiyle
yetistirmek Uzere yapay zeka kullanimi, kodlama,
low-code, no-code uygulamalari gibi dijital beceri-
lerle donatilmasini saglamak Uzere egitim programlari

dUzenlenecektir.

Dijital D6nlisiim Bilgilendirme ve Kapasite Gelis-
tirme Toplantilari: 2025 yilinda dijital donUstm konu-
sunda dnceki donemde gercgeklestirilen koordinasyon
toplantilarinda ve galistaylarda tespit edilen 6ncelik
alanlarina odaklanilacaktir. Bu dogrultuda tarimda
dijitallesme ve imalat sanayiindeki lojistik sureglerin
dijitallestirilmesi konulari basta olmak Uzere yesil ve
mavi bUyUume odaginda dijital donusum konusunda
yonetici seviyesinde bilgilendirme yapmak ve ilgili
kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi amaciyla
tematik organizasyonlar gergeklestirilecektir.

2.3.4.4. Ajans Destekleri

2022 Yil Kamuda Dijital Déntusum Mali Destek
Programi

Ajansimiz, bélgemizdeki hizmetlerin dijitallesmesine
yonelik gerekli alt yapinin olusturulmasi, beseri ka-
pasitenin gelistiriimesi, teknoloji tabanli uygulama-
larin yayginlastirilmasi, akilli sehir uygulamalari gibi
konulari desteklemeye yonelik olarak Kamuda Dijital
Do6nUsum Mali Destek Programini yUrutmektedir.
Program kapsaminda basarili olan proje sahipleri
ile sézlesmeler 2023 yilinda imzalanmis olup proje
uygulamalarinin 2025 yilinda tamamlanmasi hedef-
lenmektedir.

2025 Yil Teknoloji ve Oyun Girisimciligi Teknik
Destek Programi

zmir ekosisteminde yer alan oyun ve teknoloji girisim-
ciligine yonelik yapilan oyun girisimciligi ekosistem
analizi ile teknoloji girisimciligi ekosistem analizi ¢alis-
malari neticesinde ekosistemin gelistirilmesi ve giri-
simcilerin guglendirilmesiigin bazi teknik ihtiyaglarin

oldugu tespit edilmistir. Bu analiz ¢alismalari sonu-
cunda elde edilen bulgular i1siginda boélgedeki giri-
simlerin teknik ve operasyonel ydnden desteklenerek
kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla teknik destek
programina cikilacaktir. Programla birlikte oyun ve
teknoloji girisimlerinin prototip Uretimi gibi alanlarda
Urun gelistirme sureclerinin kolaylastirilmasi ve serti-
fikasyon, patent, oyunlarin yayimlanmasi gibi konu-
larda karsilasilan darbogazlarin asilmasi saglanacaktir.
Ayrica girisimlerin yatirim, ortaklik ve satis gibi mali
ve hukuki sureclerinin yonetimine yonelik destek ve
yonetim danismanhgi verilmesi hedeflenmektedir.

2.3.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar

Kapsamindaki Projeler

CREATE IN IZMIR: Kulturel ve Yaratici Endustriler
Girisimcilik Merkezi;

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Avrupa Birligi ortak
girisimi olarak hayata gecirilen Rekabetci Sektorler
Programi kapsaminda, Yaratici EnduUstriler bilese-
ninde izmir Ekonomi Universitesi’'nin basvuru sahibi
oldugu ve Ajansimizin proje ortaklari arasinda yer
aldigi “Create In Izmir: Kulturel ve Yaratici EndUstri-
ler Girisimcilik Merkezi Projesi” destek almaya hak
kazanmistir. Create In Izmir Projesi, izmir'de yaratic
kaltlr endustrileri ekosisteminin gelistirilmesi ve gug-
lendirilmesini, yaratici endustriler yoluyla bolgenin
girisimcilik ve yenilikcilik kapasitesinin arttirilmasini,
ekosistem aktorleri arasindaki baglarin guglendirilme-
sini, hedef sektorlerde Urtn gelistirme kapasitesinin
arttirlmasini, bolgeye guglu, etkin ve aktorler arasi
isbirligini somutlastiran bir Yaratici EndUstriler Giri-
simcilik Merkezi'nin kazandiriimasini hedeflemektedir.
Proje kapsaminda ortak olarak yapilacak faaliyetler

bu baslik altinda gercgeklestirilecektir.

Turkiye'de Yaratici Ekonominin Uygun

Dénlsumi icin Kapasite Gelistirme Teknik
Destegdi (INSPIRE);

Rekabetcilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Programi
kapsaminda “Aktivite 3.2: AB MuUktesebati ve Sektor
Yaklasimi ile ilgili Kurumsal Kapasite Olusturma” alt
hedefiile KAGM'nin basvuru sahibi rolt, Ajansimiz ve
ISTKANINn ise proje ortadi roll Ustlendigi teknik destek
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projesi hayata gecirilecektir. Projenin ana hedefi, Ba-
kanhgimiz koordinasyonu ile Turkiye'nin yaratici eko-
nomi stratejisinin hazirlanmasi ve bu alanda etkili bir
yonetisim mekanizmasi olusturularak yaratici ekono-
mi alanindaki katma degerin arttirilmasini saglayacak
kamusal yapinin olusturulmasidir. Bu kapsamda Ul-
kemizde yaratici ekonominin sekillenmesinde basat
boélgeler olan istanbul ve izmir'in uygulama érnegi
teskil edecedi bicimde, yaratici sektorler ve yarati-
cl emege yonelik haritalamalarin gergeklestiriimesi,
yaratici mesleklerin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi,
yaratici ekonomiye yénelik mevcut istatistik modelin
revizyonunun gercgeklestirilmesi (bu sayede dogru
parametreler ve kriterler ile dlgmenin yapilabilme-
si), yaratici sektorlerdeki paydaslarin kapasitelerinin
arttinlmasi, “Creative Summit of Turkiye” adi altinda
gerceklestirilecek olan uluslararasi zirve ile alana yo-
nelik farkindaligin arttirilmasi amaglanmaktadir. Proje

butgesi 2,9 milyon Avro olup uygulama suresi 26 aydir.

Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri - Agrinnovate
EDIH Projesi

Dijital Avrupa Programi kapsaminda tarimda dijital
teknolojilerin gelistirilmesinin desteklenmesi amaciy-
la ITTM Tarim Teknolojileri Girisim A.S., izmir Ticaret
Borsasl, Turk Tarim Alet ve Makinalari imalatcilari
Birligi, Yasar Universitesi, imecemobil Tarim Platformu
Elektronik Hizmetler Tic. A.S., Neohub Teknoloji Yazilm

Pazarlama ve Danismanlik A.S., Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasl, Yazilim Sanayicileri Dernegdi ve Ajansimiz
ortakligiyla sunulan Agrinnovate EDIH projesi 2024
destek almaya hak kazanmistir. 2025 yilinda uygulama
safhasina gecilecek olan proje kapsaminda KOBI'lerin
ve kamu kurumlarinin dijital donUsumunu destek-
lemek amaclyla izmirde kurulacak Avrupa Dijital
inovasyon Merkezinin (ADIM), AB ve Asosiye Ulkelerin
tum boélgelerini kapsayan bir ag yapisina dahil olmasi
saglanacak. S6z konusu Merkez sanayi ve KOBI po-
litikalari basta olmak Uzere AB politikalarinin hayata
gegirilmesinde, sirketlerin ve kamu sektoérunun yesil
ve dijital ddnUsumunun desteklenmesinde dnemli bir
arac olacak. Merkezi blUnyesinde yatirim 6ncesi test,
egitim ve beceri gelistirme, yatinm bulma destedi,
ag olusturma ve inovasyon ekosistemlerine erisim

gibi hizmetler sunulacak.

2.3.4.6. Diger Proje ve Faaliyetler

Kurumlar arasli ve projeler arasi etkilesim ve isbirligi,
SOP’un amacina ulasilmasinda kritik rol tagimaktadir.
S6z konusu SOP kapsaminda Ajansin bolgedeki diger
paydaslarin gerceklestirecegdi calismalarda yonlendi-
rici olmasi s6z konusu olabilecektir. 2024 yili igcinde
yapilan SOP degerlendirmelerinde onemli bir yeni
proje veya faaliyetin belirlenmesi durumunda SOP

revize edilecektir.
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2.3.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

SOP'un suresi, 2024-2026 yillarini icerecek sekilde
Ug yildir. Bu sure iginde SOP'un temel faaliyetleri ta-
mamlanacaktir. ilk yilda 2021-2023 yillari arasinda uy-
gulanan ve YGSOP'un devami niteligindeki faaliyetler

surdurulecek olup gergeklestirilen analiz calismalari

dogrultusunda 3 yil boyunca tasarlanacak farkli des-
tek mekanizmalari ile mali ve teknik destekler sag-
lanacaktir. Benzer sekilde daha 6nceki donemde
baslayan dis kaynak kullanimi kapsaminda yUrutulen

projelerle ilgi faaliyetlere devam edilecektir.

SOP Zaman Planlama Tablosu

iKY ) " Baslangic Dénemi Bitis Donemi
Bilesen Adi Sure
Kodu (Yil/Geyrek) (Yil/Geyrek)
1 izmir'in Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik Kapasitesinin Tespitive 36 ay 2024/1 2026/4
izlenmesi
2 Data izmir Cevrimici Veri Yonetim Ortami Gelistiriimesi 36 ay 2024/1 2026/4
3 Genclerde Yenilikcilik ve Girisimcilik Kaltirinun 36ay  2024/1 2026/4
Olusturulmasina Yonelik Faaliyetler
4 Uluslararasi Buyume Odakli Girisimci Hizlandirma 36 ay 2024/1 2026/4
Programlarinin Uygulanmasi
5 izmir Girisimcilik Ekosisteminin Tanitiimasi ve Koordine 36 ay 2024/1 2026/4
Edilmesi
6 SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan Duzenlenen 36 ay 2024/1 2026/4
Etkinliklere Katihm ve ilgili Calismalar
7 Yeni Kurulan Altyapilarin Ekosisteme Entegrasyonu icin 24 ay 2025/1 2026/4
Networking ve Bilgilendirme Etkinliklerinin DUzenlenmesi
8 izmir Yaratici Endustriler Ekosisteminin Glclendirilmesine 24 ay 2024/1 2026/4
Yoénelik Calismalar
9 Bornova ilcesinde Bilim ve Genclik Merkezi Kurulmasi 24 ay 2024/1 2025/4
10 Dijital ve Yalin DOnUsUm Alanlarinda Farkindalik Yaratma ve 36 ay 2024/1 2026/4
Kualtur Olusturma Calismalari
n 2022 Yili Kamuda Dijital DénUsim Mali Destek Programi 36ay  2023/1 2025/2
12 2025 Yili Teknoloji ve Oyun Girisimciligi Teknik Destek 12 ay 2025/1 2025/4
Programi
13 CREATE IN IZMIR: KultUrel ve Yaratici EndUstriler Girisimcilik 36 ay 2024/1 2025/4
Merkezi
14 Turkiye'de Yaratici Ekonominin Uygun Déndsimu icin 24 ay 2024/1 2025/4
Kapasite Gelistirme Projesi
15 Agrinnovate EDIH Projesi 24ay 2025/ 2026/4




62

iZMIR KALKINMA AJANSI
2025 YILI GALISMA PROGRAMI

2.3.6. YOonetim ve Koordinasyon
Duzenlemeleri

SOP’larin etkin bir sekilde yonetilmesini ve SOP'un
gerektirdigi tematik uzmanlasmayi saglamak Uzere
Ajansta calisma birimleri SOP temelli olarak kurgu-
lanmistir. Bu kapsamda SOP’un uygulanmasi Yenilik
ve Girisimcilik Politikalari Birimi (YGPB) tarafindan
gercgeklestirecektir. SOP kapsamindaki bilesenlerden
sorumlu farkli birimler yukaridaki bilesenler tablosun-
da yer almaktadir. SOP kapsaminda yurutulecek alt
programlarin ve gudumlUu projelerin izlenmesinden
ve degerlendirilmesinden Proje Uygulama ve izleme
Birimi sorumlu olacaktir.

SOP'un Ajans ici koordinasyon ve takibi Genel Sek-
reter ve Birim Baskanlarindan olusan SOP Ydnetim
Calisma Grubu tarafindan yapilacaktir. SOP Yonetim
Calisma Grubu'nun yapacagdi aylk toplantilarla SOP
surecinin koordineli bir sekilde yonetimi saglanacaktir.
SOP icindeki faaliyetler konusunda ilgili birim baskani
tarafindan uzman bazinda Bilesen Sorumlusu belir-
lenecek ve Bilesen Sorumlusu tarafindan olusturula-
cak detayli is takvimi isiginda SOP Yonetim Calisma
Grubu tarafindan gerekli takip gerceklestirilecektir.

Programin genel ilerlemesi Ajans Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilecek, varsa yasanan sikintilar ve
bunlara dair ¢ozum onerileri icin kurulun istedi dog-
rultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum

ve kuruluslarin da gorus ve dnerileri alinabilecektir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

SOP calismalarinin izleme ve degerlendirmesi, yuka-
rida belirtilen yonetim yapisi gergevesinde saglana-
caktir. Yapilan duzenli toplantilarda SOP’'un guncel
durumu izlenerek, riskler degerlendirilecek ve gerekli
duzenleyici dnlemlerin alinmasi saglanacaktir.

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yurUtulecek alt
programlarin ve gudumlu projelerin izlenme ve de-
Jerlendiriimesinden PUIB sorumlu olacaktir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yUrutUlecek faaliyet-
lerin ciktilarinin degerlendirilmesi YGPB tarafindan
gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar
tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi
SOP Yonetim Calisma Grubu Uyeleri tarafindan ger-
ceklestirilecektir.

SOP'laricin 6 ayda bir hazirlanacak Dénemsel ilerleme
Raporlarinin ve SOP icin 3. ve 5. yillarin sonunda hazir-
lanacak kapanis raporlarinin hazirlanmasindan YGPB,
YDO ve PUIB sorumludur. SOP’un 7. yilinin sonunda
ise, SOP Yonetim Calisma Grubu tarafindan bir etki

analizi calismasi yapilmasi saglanacaktir.
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2.4. Kent ve Kultur Sonu¢ Odakli Programi (Kultur SOP)

Kent ve Kultur SOP hakkinda tanimlama amacli bilgi-
ler asagida yer almaktadir. SOP'un daha detayli bilgisi
SOP Yonetim Plan'nda bulunmaktadir. 2025 yili igcinde
yapilan SOP izleme ve degerlendirme calismalarin-
da bu SOP kapsamina girebilecek yeni faaliyetlerin
belirlenmesi durumunda SOP Yonetim Plani revize
edilecektir.

2.4.1. Amac¢

Genel Amag¢

izmir'in liman-kent kimliginin tarih boyunca kent
kUltlrad Uzerinde sahip oldugu belirleyici rolG gérunur
kilmak, bdlgedeki paydaslar nezdinde bu konuda bir
farkindalik ve fikir birligi tesis etmek

Ozel Amag 1: izmir'de kent kimligi ve kent kultiru-
ne iliskin liman-kenti esas alan ortak bir kavrayisin
gelistirilmesi

Ozel Amac 2: Kent kimligi ve kent kaltlra alaninda
yapilan galismalarda yenilik¢i teknolojilerin kullani-
minin yayginlastiriimasi

&zel Amag 3: Kent bellegi alaninda yapilan calisma-
larda yenilik¢i yaklasim ve teknolojilerin kullaniminin
yayginlastiriimasi

2.4.2. Arka Plan ve Mudahale
Gerekgesi

Kalkinma; iktisadi, sosyal, kulturel ve cevresel gelisim
eksenlerini bunyesinde barindiran ¢ok boyutlu bir
kavramdir. Bununla birlikte, kavramin ortaya cikisi ve
gelisim sureci icerisinde her bir eksen 6zelinde yasa-
nan gelismeler, bir butun olarak kalkinma kavramina
iliskin kavrayisi derinden etkilemistir.

Kalkinma kavrami, ikinci Danya Savasi'ndan sonra
bagimsizligini kazanan eski sémurge devletlerinin
az gelismislik sorunu baglaminda ortaya cikmistir. ilk
donem kalkinma teorisi ve uygulamasinda, iktisadi
yaklasim egemendir ve kisi basina dusen gelirin art-
tinlmasi kalkinmishgin temel géstergesi olarak kabul
edilmistir. Bunun icin az gelismis Ulkelerin sermaye
birikimini artirmasi gerekmektedir ki bu da bu Ulkele-
rin daha fazla yatirim yapmasi anlamina gelmektedir.

Daha fazla yatirim, daha fazla dretim ve buna bagli
olarak da artan milli gelir seklinde dzetlenebilecek kal-
kinma politikasi 1970'lere kadar etkisini sirdUrmustur.

1960'larin ikinci yarisindan itibaren yapilan calismalar,
uygulanan kalkinma politikalarinin milli gelirde artisa
yol agmakla birlikte bu gelirin adil dagilimi, saglik ve
egitim hizmetlerine erisim, bdlgeler arasi gelisme
farkliliklari gibi konularda sorunlarin devam ettigini
gostermistir. Bu tespit, kalkinma teorisi ve uygula-
masinda iktisadi yaklasimin sosyal yaklasimla den-
gelenmesi gerektigi fikrini beraberinde getirmistir.
Amartya Sen'in “insan odakli kalkinma” kavraminda
karsiligini bulan bu yaklasim, Birlesmis Milletler ta-
rafindan 1989 yilindan itibaren her yil dtzenli olarak
yayimlanan insani gelismislik gostergeleri aracili-
Jgiyla somutluk kazanmistir. Bu gelismelere kosut
olarak ayni dénemde, ozellikle Ulke ici bolgeler arasi
gelismislik farklarinin azaltilmasina yonelik bolgesel
kalkinma cgabalari, hem teoride hem de uygulamada
agirlik kazanmaya baslamistir.

Kalkinmak icin gdsterilen cabalarin cevre Uzerindeki
olumsuz etkileri ve bu olumsuz etkileri gidermek adi-
na yapilan galismalar kalkinma kavraminin gevresel
eksenini sekillendirmistir. Ozellikle 19901 yillardan
itibaren iklim degisikligi basligi cercevesinde giderek
onem kazanmaya baslayan bu eksen, diger tum ek-
senlerin sUrdurulebilirligini saglama islevinden 6turu
kavramin hakim ekseni haline gelmistir. Diger bir
ifadeyle, iktisadi ve sosyal eksenler karsisinda gevre-
sel eksen bir bakima bagimsiz degisken konumuna
yUkselmistir.

Kalkinmayi salt iktisadi kazanim olarak ele alan yak-
lasim, sosyal ve cevresel sorunlara yol agtik¢a bu so-
runlara yonelik ¢ozUm Uretme gayretleri kalkinmanin,
sosyal ve cevresel eksenlerinin icerigini olusturmustur.
Bir bakima, bu eksenler arasinda etki-tepki seklinde
vucut bulmus bir iliski dinamiginden soz edilebilir.
Bunlara kiyasla kalkinma ile kultur arasindaki iligki
daha derin ve kapsayicidir.

Turk Dil Kurumu'na gore kultur; “Tarihsel, toplum-
sal gelisme sureci igcinde yaratilan bdtin maddi
ve manevi degerler ile bunlari yaratmada, sonraki
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nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve top-
lumsal cevresine egemenliginin dlgclisinu gosteren
araglarin butind” olarak tanimlanmaktadir. Kalkin-
ma kavraminin iktisadi, sosyal ve cevresel eksenleri
ve kalkinmak adina bu eksenler dzelinde yapilanlar
bir butln olarak degerlendirilip, bu tanim ile birlikte
dusunuldugunde, kultdr kavraminin her Ug eksenide
icerdigi anlasiimaktadir. Bir baska deyisle, kalkinma
sUrecini bir butln halinde kultUr Uretme sureci olarak
da niteleyebiliriz. Ancak burada kultur Gretme sureci
ile kastedilenin, insanlik tarihinin belli bir ddnemine
0zgu ve belli kosullar altinda ortaya ¢ikmis oldugu
akilda tutulmahdir.

Kalkinma kavramina sosyal bilimler perspektifinden
yaklasildiginda, modernlik, modernite, ilerleme kav-
ramlari ile karsilasiimaktadir. Kalkinmak bir yonuyle
ilerlemektir, mevcut durumdan daha iyiye dogru
yol almaktir. Peki, burada “ilerleme nedir, iyi nedir?”
diye soruldugunda, modernlik tartismasi araciligiyla
kalkinmanin kultur ile iliski kurdugu baglama adim
atilmaktadir.

ikinci DUnya Savagsi sonrasi ortaya ¢ikan yeni bagimsiz
devletler acisindan kalkinmanin rol modelini,
sanayilesmis batili devletler temsil etmekteydi.
Bir bakima, onlar gibi olmak kalkinmak, populer
ifadesiyle modern olmak anlamina gelmekteydi. Bati
Avrupa’'da Uretim teknolojilerinde yasanan degisimle
birlikte ortaya cikan, giderek insani, icinde yasadigi
toplumu ve kurumlari degistirip onlara yeni bir
form kazandiran kapitalist kultur; modern insanin,
toplumun, kurumlarin ve devletin icinde yasadigi
(Bourdieu'a atifla) habitus olarak nitelenebilir. Bu
habitusta hayat bulan modernite, insanlik tarihinin
son dort yuzyilllik doneminde oyle baskin bir
paradigma haline gelmistir ki kalkinmis olma haline
ickin iktisadi, sosyal, kulturel ve ¢evresel eksenlerin
belirleyicisi olmustur. Dolayisiyla, iktisadi ilerleme
odaginda ortaya ¢lkan ve zaman igerisinde sosyal
ve cevresel ilerlemeyi de bunyesine katan kalkinma
kavramini, Bati kUltUranden ayri ele almak mumkuan
degdildir. Bu yonuyle, kalkinma ayni zamanda kulturel
bir tercihin de ifadesi anlamina gelmektedir. Ancak,
bu tercih kalkinma ile kultur iliskisinin bir ydnunu
aciklamaktadir. Bati Avrupa disindaki cografyalarda
yasayan toplumlarin sahip oldugu kulturel birikimin,
bu toplumlarin kalkinma surecine etkileri iliskinin

diger yonunu olusturmaktadir.

Kalkinma ile kultur arasindaki iliskinin diger yonune,
kalkinma politikalarinin evrenselligi ile yerelligi bag-
laminda yuratilen tartismalar isik tutmaktadir. ilk
donem kalkinma politikalari incelediginde, az gelis-
mis Ulkelere tek bir regete sunuldugu gorulmektedir.
Bunun arkasinda yatan dusunce de modernite ile
yakindan ilgilidir. Modernlik dusUncesi, bir yonuyle
tekgidir ve geleneksel toplumlarin modernlesmesi
icin Batli Avrupa modelini esas alan tek bir yol oldu-
gunu varsayar. Kalkinma da modernlesme sUrecinin
bir parcasi olarak ele alindiginda, az gelismis Ulkeler
acisindan izlenmesi gereken yol kendiliginden ortaya
¢cikmis olmaktadir. Ancak, uygulamaya bakildiginda,
tek regete yaklasiminin basarili olmadigi gorulmek-
tedir. Tam aksine her Ulkenin kendine 6zgu kosullarini
dikkate alan politika uygulamalarinin daha basarili so-
nuclar verdigi dikkati cekmektedir. Ulkelerin kendine
6zgu kosullarini belirleyen ise, o Ulkenin kultdradur ve
kalkinma ile kultur arasindaki iliskinin diger yonunun
baslangi¢c noktasidir.

Modernizmin tekgi yaklasimina karsilik post-moder-
nizm, yerelligi ve ¢cok kalturldlugu éne cikarir. Bu ise,
kalkinmak icin tek bir recete yerine birden fazla ve
farkl receteler olabilecegi dustUncesine kapi aralar.
Recetelere farklihgini veren kulturel birikimin anlasi-
labilmesi icin tarih, siyaset bilimi, sosyoloji, antropoloji,
tarihsel cografya, iktisadi cografya gibi sosyal bilim
disiplinlerinden yararlanmak gerekir. Bu sayede kal-
kinma ile kultdr arasinda yereli de dikkate alan bir
bakis agisinin ortaya ¢ikisi mUumkun hale gelir. Kent ve
Kualtur Sonug Odakli Programi (SOP) da yukarida izah
edilen baglam cercevesinde, TR31 izmir Bdlgesi'nin
kendine 6zgu kosullarini kesfetmeye ve anlamaya
yonelik calismalar yapmak ve bu yolla guncel bdlge-
sel kalkinma sorunlarinin ¢cézUmune katki saglamak
amaclyla hazirlanmistir.

Kent ve Kultdr SOP, Ajansimiz tarafindan kent kultGrd
alaninda 2019 yilindan itibaren yUrattlen calismalarin
sentezi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, 2019
yilinda yayin hayatina baslayan “izmir Kalkinma Ajansi
Kualtur Yayinlar”, ilk adimi teskil etmektedir. Bes yillik
sUre zarfinda izmir'in kultlr varhklar, kGltdr insanlari
ve kent tarihi konu basliklarinda toplam 13 eser ya-
yimlanmistir.
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izmir Zaman Makinesi projesi, bu strecte Ajansin kent
kultdru alaninda hayata gecirdigi ikinci 6nemli proje-
dir. 2020 yilinda baslayan proje kapsaminda, izmir'in
insan yerlesimine konu 8.500 yillik tarihinin dnemli
doénemlerive bu dénemleri temsil eden yerlesim yer-
leri, guncel teknolojiler kullanilarak tg¢ boyutlu olarak
modellenmistir. KUltur ile teknolojinin bulustugu 6ncu
ve 6zgUn bir platform olarak izmir Zaman Makinesi,
akilli bir turizm uygulamasi olmasinin 6tesinde sahip
oldugu nitelikli bilimsel icerik sayesinde kent kultu-
rane katki saglamaktadir.

Kaltlr yayinlari ve izmir Zaman Makinesi projeleri
kapsaminda yurutulen ¢galismalar, Ajans bunyesinde
kent kulturune iliskin dnemli bir birikimin olusmasini
beraberinde getirmistir. Bes yillik sure zarfinda kent
kultdru 6zelinde elde edilen her bilgi, gegcmis ile gun-
cel arasindaki baglari kesfetmeye ve bu sayede guncel
konulari daha derinlemesine analiz etmeye imkan
vermistir. Bu tespiti teyit eden en 6nemli drnek, Ajan-
simizin deniz ekonomisi calismalari olmustur. 2020
yilinda uygulamaya basladigimiz Deniz Ekonomisi
SOP, izmir'in bir liman kenti olmasi ve bu 6zelliginden
oturu de deniz ve kiyl ekonomisinin gelistirilmesi
amaclyla hazirlanmistir. Ayni donemde yogunluk ka-
zanan kent kalturd calismalari, izmir'in liman-kent
kimliginin tarihsel ve iktisadi cografya baglaminda
daha iyi anlasilmasini ve Deniz Ekonomisi SOP kap-
saminda yUrutulen guncel calismalar ile baglantilar
kurulmasini saglamistir. Kaltur yayinlari kapsaminda
dilimize kazandirilan Necmi Ulker'in “Ticaret Sehri
izmir'in Dogusu (1688-1740)” isimli eser, izmir'in 19.
yUzyilda Levant'in Baskenti olarak konumlanmasini
beraberinde getiren tarihi surecte, limanin ve buna
bagli olarak gelisen dis ticaretin sahip oldugu rold,
ozellikle Marsilya Ticaret Odasi arsivlerinden derledigi

verilerle aciklamaktadir.

Gecmisin bilgisi, izmir'in kendini bir liman-kent olarak
var ettigini ortaya koyarken, guincel durumda bolgesel
kalkinma igin ise nereden baslanmasi gerektigine

dair de dnemli bir ipucu vermektedir. Bu ipucundan
hareketle guncelin bilgisi incelediginde, bdlgesel
girdi-cikti analizi sonuclarina gére izmir'in tlke eko-
nomisi acisindan en buyuk katma degeri liman ve
lojistik altyapisiyla yaratmasi ve kent ekonomisinin
buyUmesi ile liman ve lojistik altyapinin gelismesi
arasinda dogru yonlu bir iliski oldugu tespitleri daha
anlaml hale gelmektedir. Bu sayede, Ajans calisma-
larinda izmir'in liman-kent kimliginin gelistiriimesi
ana odak haline gelmis ve diger ilgili tum calismalar
liman-kent kimligi ile birlikte ele alinir, dusunulur
olmustur. Bir diger ifadeyle, kent kulturd alaninda
elde edilen birikim, Ajansin calisma ydntemi Uzerinde
dogrudan etkide bulunmustur.

izmir'in liman-kent kimligine iliskin gecmis ile
guncel arasindaki surekliligi esas alan bir bakis agi-
sinin Ajans calisma yontemine icerilmesini saglayan
kent kaltlru alanindaki galismalarin daha sistemli
hale getirilerek diger alanlarda da benzer nitelikte
kazanimlarin elde edilmesi, Kent ve Kultdr SOP'nin
temel hedefidir. Bu hedefe ulasmak adina, bolgesel
kalkinma calismalarini destekleyecek bir kent kulturu
kavrayisinin ortaya konmasi gerekmektedir.

“Kent kulturud kavrami aciklanirken kultar birikiminin
bir 6gesi olan, o kulture ait degerleri temsil eden,
tarihin ve doganin kentte birakmis oldugu birikimi
yansitan temel 6geyi yani kent kimligini belirtmek
gerekmektedir.”® Her kentin kimliginde ise, o kentin
sureklilik kazanmis ayirt edici 6zellikleri saklidir ve bir
kentin kimligini olusturan onun kualtur varhig iken,
kulturune katkida bulunan da kentin kimligidir.* Bu
baglamda kentler, cografi ozellikleri, iklimi, bitki or-
tdsy, tarini gegcmisiyle kultdrl Ureten yaraticl eylem
Uzerinde etkide bulunurlar. Baska bir ifadeyle, kent
kimligini olusturan unsurlar o kentin kultlru Uzerinde
belirleyici etkiye sahiptir. Diger taraftan, bir bGtun ola-
rak kultur Uretim sUreci kenti degistirir ve donusturar.
Dolayisiyla, kent kulturu ve kent kimligi arasinda ¢ok
yakin bir etkilesim bulunmaktadir.®

3 Yasemin Hayta, “Kent Kultlrt ve Dedisen Kent Kavrami”, Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsu Dergisi, Cilt

5, Say1 2, 2016, s.173

4 Rusen Keles, “Kent ve Kultur Uzerine”, MUlkiye Dergisi, Cilt 29, Sayi 246, 2005, s.14

5 Ag.e.,sl4
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Kent kulturu ve kent kimligi kavramlarina iliskin ortaya
konan cerceve dogrultusunda, izmir ézelinde bélgesel
kalkinma calismalarini desteklemek Uzere Ajansimiz
tarafindan “Hafiza izmir” olarak isimlendirilen bir
kent kUltUrd kavrayisi gelistirilmistir.

2024-2028 Bdlge Plani hazirliklar kapsaminda yapilan
bir arastirmada sorulan “izmir denince akliniza ne
geliyor” sorusuna en fazla yanit olusturan cevap, “de-
niz" olmustur. Denize kiyisi olmak, izmir'in bir cografi
ozelligidir ve bu yonuyle kent kimliginin ayirt edici
ozelliklerinin basinda gelmektedir. Bunun kent kul-
taru ile iliskisi ise, “liman” aracih@iyla kurulmaktadir.
izmir'in tarihi bir butun olarak degerlendirildiginde,
kentin gelisiminde limanin daima belirleyici oldugu
goérulmektedir. Ozellikle 17. ylzyildan gindmuze ka-
dar uzanan zaman dilimi igerisinde kentin gelisimi
tamamiyla liman ekseninde sekillenmistir. GUclU bir
limanin varligy, ticaretin gelismesi icin gerekli kosul-
lari saglarken, ticaret icin farkli milletlerden insan-
larin izmir'e gelip yerlesmesi ve burada yasamaya
baslamasiyla birlikte kent kulturu cesitlenmeye ve
zenginlesmeye baslamistir. Farkli cografyalardan
gelip izmir'de bulusan insanlarin etkilesimi, kentin
yaraticilik kapasitesini de artirmistir.

Limanin izmir kent kiltird ve kimligindeki belirleyici
rolUnu, artan ticaret ve buna bagl olarak kentin buyu-
mesi, kent buyUdUkce gindeme gelen yeni ihtiyagla-
ra cevap vermek Uzere ortaya ¢ikan yeni kurumlardan,
yapilardan ve bunlara hayat veren kisilerden takip
etmek mUmkundur. Ticaret hacmindeki artisa bagl
olarak 19. yuzyilin ikinci yarisinda insa edilen yeni li-
man ve rihtim, bunun sonucu olarak kente kimligini
veren unsurlardan biri olarak kordon boyunun ortaya
cikisl, Osmanli imparatorlugu déneminde Anado-
lu topraklarindaki ilk demiryolu hattinin yapimi ve
izmir'in erisilebilirliginin artmasinin kent kaltirda ve
kimligi Uzerinde dogrudan etkileri olmustur. Henuz
Cumbhuriyet ilan edilmeden yeni dénemin ekonomi
politikasini tayin etmek Uzere toplanan TUrkiye ikti-
sat Kongresi icin izmir'in tercih edilmesi, Glkenin en
bUylk uluslararasi ticaret fuarina izmir'in ev sahipligi

yapmasil, 1950’lerde Alsancak Limani'nin yapimi, liman
ekseninde gelisen kent kimliginin tarihsel surekliligini
gostermektedir. Ajansimiz tarafindan 2022 yilinda
yayimlanan “fzmir Limaniar Mevcut Durum Analizi
ve Gelisim Perspektifi” ¢calismasi da bir ydonUyle bu
tarihsel surekliliginin guncelligine dikkat ¢cekerken,
digerydnuyle de liman-kent kimliginin izmir icin orta
ve uzun vadede belirleyici roliunUn devam edecedini
ortaya koymaktadir.

Hafiza izmir, izmir'in 8.500 yillik tarihini dikkate alan
ancak 6zellikle modern izmir'i ortaya cikaran 17. yzyil
ve devamindaki gelismelere odaklanan bir yaklasim-
la kent kimligini ele almakta ve izmir kent kimligini
liman, ticaret ve yaraticilik olmak Uzere U¢ ana eksen
etrafinda kavramaktadir. Bu yaklasim odaginda tasar-
lanan SOP kapsaminda yer alan ¢alismalar ve faaliyet-
ler aracih@iyla bir ydonUyle kent kultdru ve kimligine
yonelik bilgi Uretilmesi diger ydnuyle de guncel bol-
gesel kalkinma meselelerinin kavranmasinda ve ¢o-
zUmUunde bu bilginin kullaniimasi hedeflenmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

Hafiza izmir, izmir kent kimligine iliskin yeni bir bag-
lam dnermekte ve bu baglam cercevesinde yapilan
calismalar ile yurutudlen faaliyetlerden elde edilen
bilgilerin kentin gliincel sorunlarinin ¢ézumunde kul-
lanilmasini saglamaya yonelik bir gaye gutmektedir.
Kultur alaninda yapilan ¢alismalar dogasi geregi 6z-
nellik icerir ve Hafiza izmir de bundan muaf degildir.
Dolayisiyla, SOP’'ta yer verilen hedeflerin hayata ge-
cirilmesine iligkin en dnemli risk, Hafiza izmir'in izmir
kent kimligine iliskin dnerdigi baglamin, ilgili kurumlar
ve Kkisiler tarafindan kabul gormemesidir. Bununla
birlikte, Ajansimizin son bes yillik ddnemde kultur
alaninda yUrittagu faaliyetler sadece izmir'de degil
ulusal olgekte de yanki uyandirmis ve alanin dnde
gelen kisi ve kurumlari tarafindan takdir edilmistir.
Bundan &turd, s6z konusu riskin, ilgili kurumlar ve
kisileri Hafiza izmir calismalarina aktif bir sekilde dahil
ederek ve taraflar arasinda acik bir iletisim yUrUterek
yonetilebilecegi degerlendiriimektedir.
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2.4.3. Sonuc ve Cikti Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuclar asagidaki Temel Performans Gostergeleri ve

Ciktl Performans Gostergeleri tablolarinda yer almaktadir.

Temel Performans Goéstergeleri

L. Dogrulama ilgili &zel
No Gosterge Adi Birim Hedef 9 . 9
Kaynagi Amac (lar)
1 Kultdr Yayinlariicin isbirligi yapilan kurum sayisi Adet 1 Ajans Verileri 1,3
izmir Zaman Makinesi projesi kapsaminda turizm . L
2 . . Adet 3 Ajans Verileri 2
sektoru ile yapilan isbirligi sayisi
izmir Zaman Makinesi projesi kapsaminda oyun . o
3 P L Adet 1 Ajans Verileri 2
yazilim sektoru ile yapilan isbirligi sayisi
izmir 7 Maki ) T i deli
4 zm.lr. -amarT akinesi projesi i¢in gelir modeli Adet ] Ajans Verileri 5
gelistirilmesi
Kent Kimligi Dijital Arsivi icin arsiv malzemesi
5 . St sviie 3 Adet 3 Ajans Verileri 3
bagislayan kurum sayisi
Kent Kimligi Dijital Arsivi icin arsiv malzemesi
6 . 9 . _J siviic 3 Adet 3 Ajans Verileri 3
bagislayan kisi sayisi
Hafiza izmi | larricin isbirligi lan k
- afiza Izmir ¢calismalariigin isbirligi yapilan kurum Adet 5 Ajans Verileri 3
sayisl
Hafiza izmir calismalari icin isbirligi yapilan Kisi
8 calls ¢in Igbirigl yap ? Adet 20 Ajans Verileri 3
sayisl
izmir Kent Kulttrt ve Kimligi Arastirma Merkezi . o
9 Adet 1 Ajans Verileri 3
kurulmasi
Hafiza izmir Atélyesinde uygulamali egitim alan . L
10 Adet 100 Ajans Verileri 2,3

ogrenci sayisi
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Kultdr Yayinlari kapsaminda basilan telif eser
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1 Adet 8 20 Ajans Faaliyet Raporu
sayisl
izmir Zaman Makinesi kapsamina dahil edilen . )

2 S ) Adet 1 3 Ajans Faaliyet Raporu
yeniigerik setleri
Kent Kimligi Dijital Arsivi kapsaminda indeks . .

3 ) ) Adet 5.000 25.000 Ajans Faaliyet Raporu
calismasi tamamlanan arsiv malzemesi
Kent Kimligi Dijital Arsivinde yer alan malzeme . )

4 . o Adet 10 50 Ajans Faaliyet Raporu
kullanilarak gelistirilen icerik sayisi
Kent Kimligi Dijital Arsivini veri tabanlarina dahil ) .

5 L . Adet 5 50 Ajans Faaliyet Raporu
eden Universite-kurum sayisi

6 Gerceklestirilen Hafiza izmir Séylesileri sayisi Adet 3 9 Ajans Faaliyet Raporu

7 Gerceklestirilen Hafiza izmir Sergi sayisi Adet 1 3 Ajans Faaliyet Raporu

8 Gerceklestirilen Hafiza izmir Sempozyum sayisi Adet 2 5 Ajans Faaliyet Raporu
Hafiza izmir icerik gelistirme calismalariicin . )

9 . Adet 5 15 Ajans Faaliyet Raporu
desteklenen kisi ve kurum sayisi
Hafiza izmir Atdlyesi kapsaminda restore edilen . )

10 Adet 1 5 Ajans Faaliyet Raporu
eser sayisl
Katil gl tici td tkinlik

T atilim saglanan yurtici ve yurtdisi etkinlik ve et 3 0 Ajans Faaliyet Raporu

organizasyon sayisl

2.4.4. Proje ve Faaliyetler

S&z konusu SOP kapsaminda gercgeklestirilecek olan program, proje ve faaliyetler asagidaki SOP bilesenleri

tablosunda yer almaktadir.

izmir Kalkinma Ajansi Kultar

Arastirma, Analiz

Hafiza izmir

1 Faaliyet IZKA 1
Yayinlari ve Programlama CG
S . . . Arastirma, Analiz ) Hafiza izmir
2 Izmir Zaman Makinesi Faaliyet IZKA 2
ve Programlama CG
T . ) Arastirma, Analiz ) Hafiza izmir
3 Kent Kimligi Dijital Arsivi Faaliyet IZKA 3
ve Programlama CG
. Arastirma, Analiz ) Hafiza izmir
4 Hafiza Calismalari Faaliyet IZKA 3
ve Programlama CG
S . Arastirma, Analiz ) Hafiza izmir
5 Izmir Hafiza Katmanlari Faaliyet IZKA 3
ve Programlama CG
I S iZKA-Smyrna S
Smyrna Antik Tiyatrosu Kazi ve . Isbirligi ve . ; Hafiza Izmir
6 L Faaliyet . Antik Kenti Kazi 1,3
Restorasyon Projesi Koordinasyon N CG
Baskanligi
Hafiza izmir Antik Dénem izmir ) isbirligi ve IZKA-Kazi Hafiza izmir
7 Faaliyet . 1,3
Calismalari Sempozyumu Koordinasyon Baskanliklari CG
Hafiza izmir Modern Dénem ) isbirligi ve . Hafiza izmir
8 L Faaliyet ) IZKA 1,3
Izmir Calismalari Sempozyumu Koordinasyon CG
) isbirligi ve : Hafiza izmir
9 Hafiza Izmir Soylesileri Faaliyet ? ) < IZKA 1,3
Koordinasyon CG
izmir Zaman Makinesi Gelir ) isbirligi ve ) Hafiza izmir
10 ) Faaliyet ) IZKA 2
Modeli Koordinasyon CG
UNESCO Dunya Miras Listesi ) isbirligi ve ) Hafiza izmir
n Faaliyet ) IZKA 1,3
Adaylik Calismalari Koordinasyon CG
IZKA- Bergama
Somut Olmayan Kulturel Miras . isbirligi ve Kaymakamligi- Hafiza izmir
12 Faaliyet ) 1,3
Calismalari Koordinasyon Bergama CG
Belediyesi
o ) Kapasite iZKA-ilgili Hafiza izmir
13 Hafiza Izmir Atolyesi Faaliyet o . - 2,3
Gelistirme Universite CG
Hafiza izmir: izmir Kent Kaltara ) Kapasite iZKA-ilgili Hafiza izmir
14 . ] Faaliyet o o ’ 3
ve Kimligi Arastirma Merkezi Gelistirme Universite CG
SOP Kapsaminda Paydaslar ) L
N . Kapasite . Hafiza Izmir
15 Tarafindan DUzenlenen Faaliyet e IZKA 1,2,3
Gelistirme CG

Faaliyetlerle ilgili Calismalar
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2.4.4.1. Arastirma, Analiz, Programlama

Bu SOP kapsaminda, Ajansin mevcut ¢calismalarina
ek olarak asagidaki arastirma ve analizlerin yapilmasi
planlanmistir.

Kultar Yayinlari:

“Manzaram izmir” isimli kitapla 2019 yilinda yayin ha-
yatina baslayan Kultar Yayinlari kapsaminda “izmir’in
KUltar Varliklan”, “izmir'in KGltUr insanlari” ve “izmir
Tarihi” olmak Uzere Ug baslik altinda bugline kadar
13 eser yayimlanmistir. ilk kitabin yayimlanmasindan
itibaren aradan gegen besyillik zaman dilimi boyunca
Ulke genelinde takdir toplayan eserlerin basiimasina
vesile olan Ajansimiz Kultar Yayinlari, izmir 6zelinde
kamusal yayinciligin canlanmasina 6ncultk etmistir.
2021 yilinda izmir Ekonomi Universitesi Yayinevi'nin
kurulmasi ile izmir BUyUksehir Belediyesi'nin sirketi
olan iIZELMAN'In 2023 yilinda kamusal yayinciliga bas-
lamasi, bu kapsamda dikkati ceken 6nemli drneklerdir.

Kultlr yayinlari, SOP dénemi boyunca Ug baslik altin-
dayayinlarina devam edecek olup Hafiza izmir yakla-
simi dogrultusunda ézellikle izmir'in Kaltdr Varliklar
ve izmir Tarihi baslklari altinda izmir'in liman-kent
kimligini odaga alan telif eser yayinlari ile ceviri eser
yayinlarina odaklanacaktir. Bu kapsamda, ozellik-
le yurtdisinda izmir'in tarihini konu edinen doktora
tezlerinin ceviri calismalari ile izmir Bibliyografyasi
calismasina ayri bir dnem verilecektir.

izmir Zaman Makinesi:

izmir Zaman Makinesi, kendi tUrinde éncl ve
6zgun bir projedir. Proje kapsaminda izmir'in insan
yerlesimine konu 8.500 yillik tarihinin 6nemli
dénemleri ve bu donemleri temsil eden yerleri ile
yapilari guncel teknolojiler kullanilarak U¢ boyutlu
olarak modellenmistir. Modelleme c¢alismalari,
bilimsel calismalarin bulgulari dikkate alinarak
gerceklestirilmis ve modeli yapilan yerler ile yapilarin
gercege en yakin halleri tasarlanmaya calisiimistir.
Modelleme calismalarinin yanisira her birdonem ve
yapl 6zelinde, ilgili yazindan istifade edilerek nitelikli
icerikler gelistirilmistir. Boylece, kultur ile teknolojinin
bulustugu yenilikci bir platform olarak izmir Zaman

Makinesi meydana gelmistir.

izmir Zaman Makinesi icerik gelistirme calismalari-
na SOP dénemi boyunca devam edilecektir. Hafiza
izmir yaklasimi dogrultusunda, izmir'in liman-kent
kimligine odaklanmasi dngdrulen igerik gelistirme

calismalari iki baslik altinda hayata gecirilecektir.

17.ylzyildan itibaren izmir Limani'nin gliclenmesine
bagl olarak artan ticaretin kentteki en 6nemli yansi-
malarindan biri, yeni han binalarin insa edilmesiyle
kendini géstermistir. Kente kimligini veren bu hanya-
pilarinin bircogu gundmuze ulasamamis, gunumuze
ulasanlariise farkliislevlerle hayatini sirdUrmektedir.
Ticaretin gelismesine bagdli olarak giderek artan yabaci
nufus ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan gelismelerin
de kent agisindan énemli yansimalari olmustur. Bunla-
rin basinda, sakinlerinin kimliginden étUrd izmir'in yer-

=on

linGfusu tarafindan “Frenk Sokag!” olarak adlandirilan,
ddénemin eserlerinde “Kuguk Paris” olarak nitelenen
yerlesimin dogusu gelmektedir. Bati tarzi yapilara ev
sahipligiyapan ve ginimuzde Alsancak olarak bilinen
bu bolgede, hala o donemin izleriniyansitan binalara
rastlamak muamkundur. SOP dénemi boyunca izmir
Zaman Makinesi icerik gelistirme calismalarinin ilk
bashgi kapsaminda, ticaret hanlari ve Frenk Sokagi
odaginda izmir'in ticaret hayati konu edilecek olup
icerik gelistirme yontemi olarak modellemenin yani
sira donemin eserlerinden yola cikilarak hikayeles-
tirme yoluyla konunun uzmani olmayan insanlara

yonelik 6zgun bir Uslup olusturulmaya calisilacaktir.

Antik dénemde kurulmus ve ion Birligini meydana
getiren 13 sehir devletinden 8'i (Ephesus, Kolophon,
Lebedos, Teos, Erithrai, Klazomenai, Phokaia ve Sm-
yrna) izmir il sinirlari icerisinde yer almaktadir. Bati
Avrupa'da aydinlanma felsefesinin ortaya ¢ikisina
vesile olan dusunurlerin esin kaynagi haline gelen
antik dénem filozoflarinin dnemli bir bdIUMU, ion sehir
devletlerinde yasamistir. Ephesus dogumlu Herakli-
tos ile Klazomenai dogumlu Anaksagoras ddénemin
dnemli filozoflari arasindadir ve buglnku izmir'de
yasamislardir. Her biri ayni zamanda birer liman-kent
olan bu sehir devletlerinde Uretilen felsefi bilgilerin
glndmuze kadar uzanan etkileri olmustur ve izmir
bu bilginin uretildigi mekan olmasi itibariyla da dun-
ya agisindan dnemli bir kultUrel mirasa ev sahipligi

yapmaktadir. SOP dénemi boyunca izmir Zaman
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Makinesi icerik gelistirme calismalarinin ikinci basli-
g1 kapsaminda, ion sehir devletleri konu edilecektir.
Bu calismada da ilk bashk kapsaminda ifade edilen

yontemler kullanilacaktir.

Her iki icerik gelistirme ¢alismasi i¢in Universitelerin
ilgili bolumleriyle isbirligi yapilmasi ve iceriklerin 6g-
retim Uyelerinin rehberliginde 6Jrenciler tarafindan
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kent Kimligi Dijital Arsivi:

Hafiza izmir, izmir kent kimligini liman, ticaret ve ya-
raticilik eksenlerinden olusan bir baglam igerisinde
ele almayi dnermektedir. Kent kimligini sekillendiren
temel unsurlar olarak liman, ticaret ve yaraticilik ek-
senlerinin her biri kisiler, kurumlar ve mekanlar 6ze-
linde somutluk kazanmaktadir. Diger bir ifadeyle, bu
eksenlere iliskin icerik malzemesine her bir eksenle
iliskisi olan kisiler, kurumlar ve mekanlar aracihgiyla
ulasilabilir. Bu baglamda, SOP dénemi boyunca Ha-
fiza izmir'in bilgi tabanini olusturmak amaciyla Ajans
tarafindan “Kent Kimligi Dijital Arsivi” kurulacak ve

hizmete alinacaktir.

Ajansimiz kUtUphanesine 2022 yilinda kazandirilan
“Serif Remzi Reyent Arsivi”, Kent Kimligi Dijital Arsi-
vi'nin nUvesini teskil etmektedir. Serif Remzi Reyent,
1890 yilinda izmir'de dogmus ve Cumhuriyetin kuru-
lusunu takip eden dénemde izmir is diinyasinin énde
gelen isimleri arasinda yer almistir. incir ticaretiyle
ugrasan ve dunyanin birgok Ulkesine incir ihrag eden
Reyent, Hafiza izmir'in liman ve ticaret eksenlerinin
kesisiminde hem kisi hem de sahibi oldugu firmalar
(kurum) ve binalar (mekan) araciligiyla kendine yer
bulmaktadir. 35.000'den fazla belgeden olusan ve
Ajans kUtUphanesinde yer alan “Serif Remzi Reyent
Arsivi"nin sayisallastirma ¢alismalari tamamlanmis ve
Hafiza izmir'e 6zgU indeksleme calismalari ise, 2025

yiliigerisinde tamamlanmis olacaktir.

SOP dénemi boyunca Kent Kimligi Dijital Arsivi igin
badis ya da 6dung yontemiyle yeni arsiv malzemesi
temin etmek amaciyla ilgili kisi ve kurumlarla temasa
gecilecektir. Ancak istisnai ve kent kimligi acisindan
g6z ardi edilemez nitelikte arsiv malzemeleri icin
butce imkanlari dlcisunde satin alma yoluna bas-

vurulacaktir. Temin edilen yeni arsiv malzemelerinin

sayisallastirma ve indeksleme calismalari icin Uni-
versiteler ile isbirligi yapilmasi ve bu calismalarin il-
gili 6gretim Uyelerinin rehberliginde 6grenciler eliyle
yapilmasi hedeflenmektedir.

Hafiza Calismalar::

Hafiza izmir'in dnerdigi kent kimligi baglami cerceve-
sinde icerik Uretilmesi amaciyla SOP dénemi boyunca
hafiza calismalari yapilacaktir. Bu kapsamda éncelikle
liman, ticaret ve yaraticilik eksenleri ézelinde konu
basliklari tespit edilecek ve bu konu basliklarina iliskin
yapilacak hafiza gcalismalariicin Universiteler, ilgili kisi
ve kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Ajans tarafindan
belirlenen konu basliklarinin yani sira ilgili taraflarin
da konu basligi dnermesine imkan verecek bir isbirligi

modeli gelistirilecektir.

izmir Hafiza Katmanlar:

Hafizayl, ge¢misin yasanmigsliklarindan akilda kalanlar
seklinde tanimlamak mUmkundur. Bir kentin hafiza-
sindan soz edildiginde, o kentin tarihi boyunca kentte
yasamis insanlar ve bu insanlar eliyle kent icerisinde
yapip edilmis her seyden gunumuze ulasmis izleri
takip etmek gerekir. Bu takip bir yonuyle hafizanin
kesfedilmesi ve kesfedildikge de yeniden insa edil-
mesi sonucunu beraberinde getirir.

Gecmisin izlerinin takip edilebilecedi ve boylece
kentin hafizasinin kesfedilebilecegdi yerlerin basinda,
sokaklar ve caddeler gelmektedir. Ozellikle sokak ve
cadde isimleri kent hafizasinin &nemli bir katmanini
teskil etmektedir. Ayni zamanda bu isimler, kent kul-
taru ve kent kimligi agisindan da dnemli bir kaynak
niteligindedir.

SOP dénemi boyunca kent merkezinden baslayarak
izmir'in Sokak ve cadde isimlerinin envanteri cikarila-
cak, bu isimlerin kent tarihi, kulturt ve yasamindaki
yerine iliskin icerik calismalari yapilacak ve tum ice-
rik galismasinin dijital ortamda gdsterimine imkan
verecek gerekli teknik altyapi ¢calismalari gercekles-
tirilecektir.
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2.4.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

S6z konusu SOP kapsamindaki faaliyetlerin tiumu
farkl paydaslarla isbirlikleriyle ve bolgedeki ilgili pay-
daslarin koordinasyonuyla yurGtUlecektir. isbirligi ve
koordinasyon kapsamina giren faaliyetler asagida
Ozetlenmistir:

Smyrna Antik Tiyatrosu Kazi ve Restorasyon
Projesi:

Smyrna antik kenti, M.O. 4. yUzyilda kurulmus olup
kentin tiyatrosu ise, M.S 2. yUzyilda insa edilmistir.
Smyrna antik kentinin kurulusundan itibaren, yak-
lasik 2.500 yildir izmir'in kent merkezi degismemis-
tir. Kent, antik kent ve gevresinde gunumuze kadar
gelisim gdstermistir. Bu sayede izmir, ginimuzde
kent merkezinde antik kent bulunan ve antik kent
ile modern kent yapilarinin i¢ ice yasadigi dunyanin
saylli sehirlerinden biri konumundadir.

Antik kentteki ilk kazi calismalari 1933 yilinda baslamis
ve araliklarla1950'li yillara kadar devam etmistir. 1997
yilinda tekrar baslayan kazi ¢alismalari, 2000’lerin ikin-
ciyarisindan itibaren hiz kazanmistir. Kazi calismalari
bugune kadar Smyrna Agorasi olarak adlandirilan
bodlgede yogunlasmis ve bu bdlgedeki bircok yapi
gun yuzune cikarilmistir. Antik tiyatronun kazi ¢alis-
malarina ise, 2014 yilinda baslanmis olmakla birlikte
aradan gecen 10 yillik sUre zarfinda ciddi bir mesafe
kat edilememistir.

SOP ddénemi icerisinde Smyrna Antik Kenti Kazi Bas-
kanligr ile Ajansimiz arasinda yapilacak ug yillik bir
protokol kapsaminda antik tiyatrodaki kazi calisma-
larinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Kazi ¢alis-
malarinin tamamlanmasiyla, kent merkezinde 5.000
kisi kapasiteli, tiyatro ve konser gibi etkinliklere ev
sahipligi yapabilecek, éren yeri statlslUne sahip bir
antik tiyatro ortaya ¢ikarilacaktir. Boylece, bir yonuy-
le kent kimliginin dnemli simgelerinden biri ayada
kaldirilarak kent kulturine katki saglanirken, diger
yonuyle de UNESCO Dunya Mirasi Gegici Listesi'nde
yer alan “izmir Tarihi Liman Kenti” adaylik dosyasini
da glclendirecektir.

Hafiza izmir Antik D&nem izmir Calismalari
Sempozyumu:

izmir'in insan yerlesimi tarihi yaklasik 8.500 yila
dayanmakta olup, bu stire zarfinda gintmuz izmir il
sinirlarrigerisinde farkli bUyukltklerde birgok yerlesim
yeri kurulmustur. Efes antik kentinde 1869 yilinda
yapilan kazi calismalariyla baslayan izmir'in modern
donem oncesi tarihine iliskin bilimsel calismalar, gu-
numuzde 19 kazi baskanhgi eliyle yurutulmektedir.
Her bir kazidan elde edilen bulgular, kentin tarihi,
kalturu ve kimligi hakkinda yeni bilgiler edinilmesini
saglamaktadir. Bu yonuyle, kazilardan elde edilen
bulgular Hafiza izmir'in bilgi tabaninin gtclendiril-
mesi acisindan degerlendirilmesi gereken dnemli bir
kaynak niteligindedir.

SOP donemi boyunca kazi baskanliklari ile isbirligi
yapilarak kazilardan elde edilen sonuclarin paylasila-
cagi sempozyumlar dtzenlenecektir. Bu kapsamda,
2025 yilinda sehir merkezinde yer alan Yesilova HoyU-
gu, Bayrakli Hoyugu (Eski Smyrna) ile Smyrna Antik
Kenti kazi baskanliklariile birlikte temasi ticaret olan
bir sempozyum gergeklestirilecektir. Devam eden
yillarda ise, diger kazi baskanliklarini da icine alarak

sempozyumun kapsami genisletilecektir.

Hafiza izmir Modern Dénem izmir Calismalari
Sempozyumu:

izmir, Bati Avrupa merkezli olarak 16. ylzyildan
itibaren gelisen kapitalist birikim rejimi ve buna
bagli olarak beliren (Wallerstein’a atifla) “Modern
DuUnya Sistemi’ne erken donemde eklemlenmistir.
Bunu saglayan, Dogu ile Bati arasindaki ticaretin
gergeklesmesine imkan saglayan korunakli limani
olmustur. Ajansimiz Kultur Yayinlari tarafindan
dilimize kazandirilan Necmi Ulker'in “Ticaret Sehri
Izmir'in Dogusu (1688-1740)” isimli eser, esas itibariy-
la modern dénem izmir'inin ortaya cikis kosullarini
aciklamaktadir. GUnUmuz izmir'ini sekillendiren bu
dénemin derinlemesine anlasilmasi ayni zamanda
guncel sorunlara daha yerinde ¢ézUmler Uretilmesine
de katki saglayacaktir. Bu baglamda, SOP dénemi
boyunca her yil diizenli olarak “Modern Dénem izmir
Calismalari Sempozyumu” duzenlenecektir.
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Universiteler basta olmak tzere ilgili kurum ve kisilerle
isbirligi icerisinde gergeklestiriimesi hedeflenen
sempozyumlarin 2025 yilinda gercgeklestirilecek olan
ilkinde, 2027 yilinda 100. yasini kutlayacak olan ve
izmir kent kimliginin simge yapilarindan biri olan
“KultUrpark ve izmir Enternasyonal Fuari (IEF)” ele
alinacaktir. Sempozyumla birlikte Kiltirpark ve [EFi

konu edinen bir sergi de dlzenlenecektir.

Hafiza izmir Soylesileri:

Hafiza izmir'in kent kimligine iliskin énerdigi yeni bag-
lami, konunun dogrudan muhatabi olan basta Univer-
siteler olmak Uzere ilgili kurum ve kisilerin 6tesinde
vatandas duUzeyine tasimak amaciyla SOP dénemi
boyunca “Hafiza izmir Séylesileri” dlizenlenecektir.
SOP kapsaminda yer verilen diger calismalardan farkl
olarak Hafiza izmir Séylesileri aracihgiyla vatandas
duzeyinde izmir kent kimligine iliskin bir farkinda-
Ik olusturulmasi hedeflenmektedir. Bundan oturd,
Hafiza izmir'in her bir ekseni ézelinde kisi, kurum ve
mekan iliskisini kuracak sekilde yil boyunca asgari 3
soylesi duzenlenmesi planlanmaktadir. Kentin kim-
ligini yansitan tarihi mekanlarda gerceklestirilecek
soylesiler, vatandas katiimini ézendirmeye yonelik
bir icerikle hayata gecirilecektir.

izmir Zaman Makinesi Gelir Modeli:

izmir Zaman Makinesi projesi kapsaminda buguine
kadar Uretilen model kUtUphanesi, turizm ve oyun
yazilm sektoérleri tarafindan degerlendirilebilir nite-
lige sahiptir. SOP donemi boyunca her iki sektdrle de
yakinisbirlikleri gelistirilmesi ve bu isbirlikleri yoluyla
SOP faaliyetlerinin finansmaninda kullaniimak Gzere
gelir elde edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
turizm sektérl dzelinde izmir Zaman Makinesi'nde yer
alan Efes ve Bergama antik kentlerine ait yapilarin tg¢
boyutlu modellerinin ziyaretgiler tarafindan artiriimis
gerceklik teknolojisiyle deneyimlenmesi icin Kultur
ve Turizm Bakanlidi ile isbirligi yapilacaktir. Buna yo-
nelik olarak izmir Zaman Makinesi mobil uygulamasi
gelistirilecek ve 10S ve Android formatinda kullani-
ma sunulacaktir. Bu deneyim esnasinda ziyaretcilere

reklam gdsterimiyoluyla gelir elde edilmesi ydntemi

de test edilecektir. Oyun yazilim sektorl ézelinde
ise, dunya dlgceginde cok kullanicili oyun gelistiren
firmalar ile temas kurulup izmir Zaman Makinesi
model kutUphanesinin degerlendiriimesine yonelik

girisimlerde bulunulacaktir.

UNESCO Dunya Miras Listesi Adaylik Calismalar:

izmir'in hem antik dénem hem de Osmanli dénemi
kultar varliklarini barindiran Kemeraltl bolgesini
odagina alan ve “izmir Tarihi Liman Kenti” temasi
ile belirlenen alan 2018 yilindan itibaren surdurulen
calismalar neticesinde 2020 yilinda UNESCO Dunya
Mirasi Gegici Listesine girmistir. Belirlenen alanin
UNESCO Dunya Miras Listesi'ne girmesi amaciyla
calismalar surdurtlmekte olup UNESCO DUnya Miras
Komitesinin kdlturel mirasalanlarricin Danisma Organi
olan ICOMOS'un (Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi)
adaylik dosyasinin teknik olarak gelistiriimesine
yonelik inceleme gerceklestirmesinin, varligin
korunmusluk durumunu, 6zgunluk ve butunluguna,
miras alani ve tampon bolge sinirlarinin UNESCO
kriterleri ile uyumunun dederlendirmesinin buyuk
dnem tasidig gérulmektedir. Bu kapsamda izmir
Tarihi Liman Kenti Alan Baskanligi ile koordinasyon
halinde calismalar yurutulecek ve alanin UNESCO
Dunya Miras Listesi’'ne girebilmesi amaciyla gerekli
hazirhk calismalari gerceklestirilecektir.

Somut Olmayan Kiulturel Miras Calismalari:

Ulkemizin UNESCO insanligin Somut Olmayan
KultUrel Mirasi Temsili Listesi'nde 27, Acil Koruma
Gerektiren Somut Olmayan KultUrel Miras Listesi'nde
ise, 3 kultur mirasi yer almaktadir. Bunlar icerisinde
izmir menseili ya da izmir'le baglantisi kurulabilecek
herhangi bir kUltdr mirasi yer almamaktadir. Halbuki
izmir bu listeye girebilecek iki énemli somut olmayan
kulturel mirasa ev sahipligi yapmaktadir. Bunlardan
ilki, parsomen; digeri ise, Bergama dokumalaridir.

Parsémen, hayvan derisinin islenmesiyle elde edilen
bir yazi malzemesidir. Derinin islenmesiicin kullanilan
yontem Helenistik donemdeki ismiyle “Pergamon”
bugunku adiyla Bergama'da gelistirildigi icin elde
edilen yazi malzemesi (kagit) “pergament” adini almis
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ve Batidillerinde “parsdmen” olarak ifade edilmistir.®
Yazinin ve buna bagl olarak uzun émurlU yazi mal-
zemelerinin icadi, insanlgin ilerlemesinde dnemli
esiklerden biri olarak degerlendirilmektedir. Helenis-
tik ddnemde, Bergama KUtUphanesi'nin iskenderiye
KUtUphanesi’'ne rakip olmasini engellemek amaciyla
Misir'in papirUs ihracatini yasaklamasi Uzerine icat
edilen parsomen, yuzyillar boyunca bilginin Uretimine
ve insanlar ile Ulkeler arasinda yayillmasina hizmet et-
mistir. Buyonuyle, insanhgin somut olmayan kulturel
mirasi listesine girmek icin gerekli sartlari fazlasiyla
tasimaktadir.

Bergama'nin Turk hakimiyetine girdigi 14. yuzyil bas-
lari, Bergama dokumaciliginin da baslangici olarak
kabul edilmektedir. Yedi asirlik bir gegcmise sahip
olan Bergama dokumaciligi, kendine 6zgu dokuma
ve boyama teknikleriyle Turk dokumalari arasinda
onemli bir yere sahiptir. Osmanl déoneminde Bati ile
yapilan ticarette dnemli bir ihrag¢ Urtnu olan Bergama
dokumalari, Uretim tekniklerinin yani sira icerdikleri
desenleriyle de bir kultUr mirasi niteligi tasimaktadir.

SOP dénemi boyunca Bergama'daki ilgili kurum ve
kuruluslarlaisbirligi icerisinde hem parsémen hem de
Bergama dokumalarinin UNESCO insanligin Somut
Olmayan Kulturel Miras Temsili Listesi'’ne girmesi
icin gerekli teknik calismalar yapilacak ve basvuru
dosyalari hazirlanacaktir. Ayrica izmir'in somut ol-
mayan kultUrel miras 6gelerinin tespiti, kentin fark-
Il bolgelerindeki miras égelerinin korunmasi ve bir
kalkinma modeli gelistirilmesine yonelik ¢calismalar
gerceklestirilecektir.

2.4.4.3. Kapasite Gelistirme

S6z konusu SOP kapsamindaki faaliyetlerin tiumu
hem izmir'deki paydaslarin hem de Ajansin kapasi-
tesini artirmaya yonelik faaliyetler icermektedir. An-
cak bunlar diger basliklar altinda da yer aldigindan,
burada ayrica yer ver verilmemistir. Kapasite gelis-
tirme kapsamina giren diger faaliyetler ise asagida

Ozetlenmistir.

6 Bkz. TDV islam Ansiklopedisi, “Parsémen Maddesi”.

Hafiza izmir Atélyesi:

izmir, zengin bir kiltirel mirasa sahiptir. Bu kulttrel
mirasin korunmasi ve gelecek nesillere tasinmasi
acisindan restorasyon calismalari bayUk bir 6nem
tasimaktadir. Yazma eserler ile tarihi yapilarin
icerisinde yer alan TUrk sUsleme sanati eserleri (ebru,
hat, tezhip, minyatur, ¢ini, kalem isi, ahsap oyma vb.)
de kultir mirasinin 6nemli bir dgesi olup bunlarin
restorasyonu ayri bir uzmanlik gerektirmektedir.
Hafiza izmir Atolyesi ile hem bu eserlerin restore
edilmesi hem de bu alanda egitim gdérmekte olan
Universite 6grencilerinin uygulamali egitim almasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, izmir ilinde
bunyesinde ilgili bélumlere yer veren Universite/ler
ile isbirligi yapilacaktir. Universite/lerde kurulacak
atélye/lerde 6grenciler alaninda yetkin restoratérler
ile birlikte calisarak hem deneyim kazanmis hem de
uygulamali egitimin sonunda bir eserin restorasyon

calismasi tamamlanmis olacaktir.

Hafiza izmir: izmir Kent Kaltara ve Kimligi
Arastirma Merkezi:

Hafiza izmir bashigi altinda yarittlen calismalari ku-
rumsallastirmak amaciyla “Hafiza izmir: izmir Kent
Kulturd ve Kimligi Arastirma Merkezi” kurulmasi he-
deflenmektedir. Merkezin, Hafiza izmir'in kapsamina
giren konularda akademik birimlere ev sahipligi yapan
bir Universite ¢catisi altinda kurulmasi ve Hafiza izmir
bashgdi altinda yurutulen faaliyetleri zaman icerisinde
devralmasi planlanmaktadir. Altyapi galismalarina
2025 yihinda baslanmasi ve SOP dénemi icerisinde ku-
rulus calismalarinin tamamlanmasi 6ngoérulmektedir.

SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan
Duizenlenen Faaliyetlerle ilgili Galismalar:

Gerek bdlgesel gerekse ulusal duzeydeki kurum ve
kuruluslar SOP amag ve onceliklerine uygun, bu an-
lamda Ajansa ve boélgeye katki saglayacak birtakim
calismalar yUrutmekte ve etkinlikler dizenlemektedir.
Sonug odakli program oncelikleri ve Ajans Kurumsal
iletisim Plani ile uyumlu olan s6z konusu etkinlik ve
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calismalara katilim saglanacaktir. ilgili calismalarin
takibi ile uluslararasi, ulusal ve bolgesel dlgekteki
gelismeler takip edilecek, sonuglar bolgede yaygin-
lastirilacak, elde edilen bilgiler gereken durumlarda
SOP'un gelistirilmesi ve revizyonu icin dikkate alina-
caktir. Ayrica yine SOP amag ve 6ncelikleri cergcevesin-

de, SOP icerik ve amacglarina katki saglayacak sekilde

calistaylar, toplanti, etkinlikler ve egitim programlari
ilgili paydaslarla isbirligi halinde dizenlenecektir. SOP
kapsaminda basta Heritage istanbul Uluslararasi Ko-
ruma, Restorasyon, Arkeoloji, Muzecilik Teknolojileri
Fuar ve Konferansi olmak Uzere farkli etkinliklere kati-
lim saglanarak ulusal ve uluslararasi dlgekte Ajansimiz

calismalarinin tanitilmasi saglanacaktir.

2.4.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

SOP'un suresi, 2025 yilindan baslamak Gzere 3 yil olup 6ngdrulen faaliyetlerin 2027 yili sonuna kadar tamam-

lanmasi hedeflenmektedir.

SOP Zaman Planlama Tablosu

174'% ) . Baslangi¢c Dénemi Bitis Do6nemi
Bilesen Adi Sure
Kodu (Yil/Ceyrek) (Yil/Ceyrek)
1 Kultur Yayinlari 36 Ay 2025/1 2027/4
2 izmir Zaman Makinesi 36 Ay 2025/1 2027/4
5 Kent Kimligi Dijital Arsivi 36 Ay 2025/1 2027/4
4 Hafiza Calismalari 36 Ay 2025/1 2027/4
5 izmir Hafiza Katmanlari 36 Ay 2025/1 2027/4
6 Smyrna Antik Tiyatrosu Kazi ve Restorasyon Projesi 36 Ay 2025/1 2027/4
Hafiza izmir Antik Dénem izmir Calismalari
7 36 Ay 2025/1 2027/4
Sempozyumu
Hafiza izmir Modern Dénem izmir Calismalari
8 36 Ay 2025/1 2027/4
Sempozyumu
9 Hafiza izmir Séylesileri 36 Ay 2025/1 2027/4
10 izmir Zaman Makinesi Gelir Modeli 36 Ay 2025/1 2027/4
M UNESCO Dunya Miras Listesi Adaylik Calismalari 12 Ay 2025/1 2026/4
12 Somut Olmayan KultUrel Miras Calismalari 36 Ay 2025/1 2027/4
13 Hafiza izmir Atélyesi 36 Ay 2025/1 2027/4
Hafiza izmir: izmir Kent Kaltart ve Kimligi Arastirma
14 . 36 Ay 2025/1 2027/4
Merkezi
SOP Kapsaminda Paydaslar Tarafindan Duizenlenen
15 36 Ay 2025/1 2027/4

Faaliyetlerle ilgili Calismalar
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2.4.6. YOnetim ve Koordinasyon
Duzenlemeleri

Kent ve Kultur SOP’'unun yonetimi, farkli uzmanlik
alanlarinin bir araya getirilmesini gerekli kilmaktadir.
Bundan 6turd SOP’un yonetimiicin Genel Sekreterin
baskanliginda SOP'un gerektirdigi uzmanlik bilgisine
sahip birim baskani, uzman ve diger personelden olu-
san “Hafiza izmir Calismna Grubu” kurulacaktir. Ajans
bunyesinde bulunmayan tarih, sanat tarihi, arkeoloji
basta olmak Uzere ihtiya¢ duyulan uzmanlklar icin
tam zamanli ya da yari zamanl danismanlik hizmeti

alinacaktir.

SOP’'un Ajans i¢i koordinasyon ve takibi Genel Sek-
reter ve Birim Baskanlarindan olusan SOP Ydnetim
Calisma Grubu tarafindan yapilacaktir. SOP Yonetim
Calisma Grubu'nun yapacagdi aylk toplantilarla SOP
surecinin koordineli bir sekilde yonetimisaglanacaktir.
SOP icindeki faaliyetler konusunda Hafiza izmir Calis-
ma Grubu koordinatoru tarafindan personel bazinda

bilesen sorumlusu belirlenecek ve her bir bilesen

sorumlusu tarafindan olusturulacak detayl is takvi-
mi 1siIginda SOP Yénetim Calisma Grubu tarafindan
gerekli takip gerceklestirilecektir.

Programin genel ilerlemesi Ajans Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilecek, varsa yasanan sikintilar ve
bunlara dair ¢6zum 6nerileri icin kurulun istegi dog-
rultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum

ve kuruluslarin da gorus ve dnerileri alinabilecektir.

2.4.7. izleme ve Degerlendirme

SOP calismalarinin izleme ve degerlendirmesi, yuka-
rida belirtilen yonetim yapisi ¢cercevesinde saglana-
caktir. Yapilan duzenli toplantilarda SOP'un guncel
durumu izlenerek, riskler degerlendirilecek ve gerekli
dUzenleyici 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yurUtulecek faaliyetlerin
ciktilarinin degerlendiriimesi Hafiza izmir Calisma
Grubu tarafindan yapilacaktir. SOP kapsaminda diger
kurumlar tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerin
izlenmesi SOP Yonetim Calisma Grubu Uyeleri tara-
findan gerceklestirilecektir.

HAFIZA

iIZMIR

iZMIiR KALKINMA AJANSI
Kiiltir Yayinlar:

iZMIR TIME
MACHINE

B iZMiR
BN KENT KiMLIiGi
BN DiJITAL ARSIVi
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3. KURUMSAL GELISIM

Kurumsal Gelisim (KG) basldi kapsaminda tanimla-  kurumsal yonetim ve iletisim, tanitim ve personel

ma amacli bilgiler asagida yer almaktadir. Bu baslik egitimi gibi konulara iliskin faaliyetlere yer verilmistir.

altinda Ajansin organizasyon yapisl, insan kaynaklari,

3.1. Faaliyetler

KG kapsaminda gercgeklestirilecek olan program, proje ve faaliyetler asagidaki bilesenler tablosunda yer

almaktadir.
KG Bilesenler Tablosu
iKY . . . Sorumlu ..
Bilesen Adi Tar Yoéntem Sorumlu Birim
Kodu Kurulus
Proje Havuzu Olusturma ve On Fizibilite ) Arastirma, Analiz ve ) . .
1 Faaliyet IZKA TUM BIRIMLER
Calismalari Programlama
Stratejik Plan ve SOP’larin Gelistirilmesi, .
o . . . Arastirma, Analiz ve . . L
2 Bunun Igin Gerekli Analiz ve Arastirma Faaliyet IZKA TUM BIRIMLER
Programlama
Calismalari
Gegmis Donem Mali Destek Programlari .
. . X Arastirma, Analiz ve . )
3 Uygulama Sonrasi Degerlendirme Faaliyet IZKA PUIB
Programlama
Calismasi
Gudumlu Projeler ile Gegmis Dénem isbirligi ve
4 MDP Projelerinin Etkinliklerinin Faaliyet olrig iZKA  TUM BIRIMLER
L Koordinasyon
Arttirllmasina Yonelik Calismalar
Kurumsal Gelisim Basligina Yonelik
5 Paydaslar Tarafindan Dizenlenen Faaliyet  Kapasite Gelistirme IZKA TUM BIRIMLER
Etkinliklere Katilim ve ilgili Calismalar
6 Kurumesal iletisim Calismalari Faaliyet Tanitim iZKA TUM BIRIMLER
Genel Yatirirm Tanitim ve Destek . )
7 . . Faaliyet Yatirim Destek 1IZKA YDO
Faaliyetleri
8 Egitim Faaliyetleri Faaliyet insan Kaynaklari iZKA KYB
9 Personel Giderlerine iliskin Odemeler Faaliyet insan Kaynaklari IZKA KYB
) - e . ) Genel idari )
10 Ajansin Hukuki Sureclerinin Yurutulmesi Faaliyet ) IZKA KYB
Faaliyetler
Genel idari Hizmetlerin . Genel idari .
m o Rk Faaliyet K 1IZKA KYB
Gergeklestirilmesi Faaliyetler
Hizmet Binasi Yapilmasina iliskin ) o . )
12 Faaliyet Yeni Hizmet Binasi 1IZKA KYB

Faaliyetler
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3.1.1. Arastirma, Analiz ve
Programlama:

Bu SOP kapsaminda Ajansin mevcut ¢alismalarina
ek olarak asagidaki arastirma ve analizlerin yapilmasi
planlanmistir.

Proje Havuzu Olusturma ve On Fizibilite
Calismalar:

izmir'in potansiyelini acida cikaracak, ekonomik
kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirilerek
Uretimin desteklenmesi amaciyla, on fizibilite ca-
lismalari hazir sekilde proje havuzu olusturacaktir.
Gelistirilecek projelerin gudumlu projeler yaninda
kamu yatirimi, devlet destekleri, kamu-06zel is birligi,
dis kaynakli krediler, uluslararasi fonlar ya da bizzat
ozel sektorun kaynaklariile finanse edilecek nitelikte
olmasi beklenmektedir.

Proje havuzunda yer alacak proje konulari Ajansimi-
zin uygulayacagi SOP’lar kapsaminda uzmanlastigi
alanlarda ve orta-yUksek teknolojili Grunlerde deger
zincirlerinin daha ust asamalarina ¢ikilmasini sagla-
yacak, kuUresel Uretim sistemleriyle butunlesmeye
imkan sunacak, bolgelerin kurumsallasma, pazarlama,
yenilik ve ulasim altyapilarini destekleyecek nitelikte
belirlenecektir.

Stratejik Plan ve SOP’larin Gelistiriimesi, Bunun
icin Gerekli Analiz ve Arastirma Calismalar:

2024 yilinda Ajans SOP’larinin gelistiriimesi yonundeki
faaliyetlere devam edilecektir. Ajansin iZBP'deki he-
deflerin gerceklestiriimesinde oynayacadi rolu ve ku-
rumsal stratejik yonelimini ortaya koyan, dnimuzdeki
donem SOP’larina altlik olusturacak yeni arastirma
ve analiz calismalari ile bolgenin gelecek vizyonunu
ortaya koymak, paydaslarin boélge gundemindeki
konulara iliskin bilgi ve farkindaliklarini gelistirmek,
farkli kesimlerin goruslerini almak amaciyla katimci
etkinlik ve isbirlikleri gelistirilecektir.

Gegmis Donem Mali Destek Programlari
Uygulama Sonrasi Degerlendirme Calismasi:

Uygulamasi tamamlanmis olan programlarin sonug-
larinin degerlendirilebilmesive amaclanan sonuglarin
ne dlclde elde edildiginin belirlenebilmesiicin prog-
ram sonrasi degerlendirme ¢alismalari yapilacaktir. Bu
kapsamda, 2017 Yili Sosyal Uyumun Gelistirilmesine
Yénelik KacUk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi,
2017 Yih Kultur Varliklarinin Korunmasi ve Yasatiimasi

Mali Destek Programi, 2019 Yili Kigcuk Menderes Hav-
zasl Surdurulebilir Kalkinma Mali Destek Programi
ile 2019 Yili Ozel Sektérin Kurumsal Kapasitesinin
ve Rekabet Edebilirliginin Guglendirilmesi Mali Des-
tek Programinin program sonrasi degerlendirme
calismalarina baslanmasi hedeflenmektedir. izleyen
yillarda da diger programlara iliskin program sonrasi
degerlendirme calismalari gerceklestirilecektir. Bu-
nun yani sira Ajansin kurulusundan itibaren uygula-
digi destek programlarinin hem yararlanici kurum
hem de Ajans uygulamalari acisindan etkinligi incele-
necektir. Bu faaliyet kapsaminda ayrica belirlenecek
ajans uzmanlarinin etki degerlendirme ve program
sonrasi degerlendirme galismalarina yonelik egitimler
almalari saglanacaktir.

3.1.2. isbirligi ve Koordinasyon

KG basligi altindaki faaliyetlerin tumu farklh pay-
daslarla isbirlikleriyle ve bdlgedeki ilgili paydaslarin
koordinasyonuyla yUrUtllecektir. isbirligi ve koordi-
nasyon kapsamina giren diger faaliyetler ise asagida
Ozetlenmistir.

Gudumlu Projeler ile Gegmis D6nem MDP
Projelerinin Etkinliklerinin Arttiriimasina Yonelik
Calismalar:

GUdUmlUu proje destegi ve mali destek programlari
ile Ajans tarafindan desteklenmis projelerin etkinlik
ve ciktilarinin arttirilmasi, proje kurgusunda yer alan
carpan etkilerinin saglanmasi ve ortaya cikan yapi-
larin ekosistem iginde surdurulebilirliklerinin gug-
lendirilmesi gerekmektedir. Bu amacla projelerin ait
oldugu sektoér ya da alan basta olmak Uzere yararla-
nict kurumlarla isbirligi halinde genis capl tanitim
ve yayginlastirma galismalarinin hayata gegcirilmesi
saglanacaktir. Ayrica yararlanici kurumlarin uygulama
ile dogan farkli intiyaclarinin tespiti ve giderilmesi,
projelerin hedeflenen kesimler ile is birliginin gelis-
tirilmesi ve ozellikle gudUmlU projelerle elde edilen
Ar-Ge, yenilik ve sektorel ihtisaslasmaya yonelik bUyuk
butceli altyapi tesislerini tanitim, islerlik, verimlilik ve
kurumsallasma gibi farkli noktalardan guclendirmeye
yonelik hususlarin uzman destedi ile tespit edilmesi
ve ¢ozUmler gelistirilmesi bu bilesen kapsaminda
gerceklestirilecektir. 2025 yilinda yapilacak s6z konusu
calismalar ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icinde

hayata gecirilecektir.
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3.1.3. Kapasite Gelistirme

KG bashgi altindaki faaliyetlerin timG hem izmir'deki
paydaslarin hem de Ajansin kapasitelerini artirmaya
yonelik faaliyetler icermektedir. Ancak bunlara diger
basliklar altinda da yer aldigindan, burada ayrica yer
verilmemistir. Kapasite gelistirme kapsamina giren
diger faaliyetler ise asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal Gelisim Basligina Yonelik Paydaslar
Tarafindan Duzenlenen Etkinliklere Katilim ve
ilgili Calismalar:

Gerek bdlgesel gerekse ulusal duzeydeki kurum ve
kuruluslar Ajansin kurumsal gelisimine katki sagla-
yacak ulusal ve uluslararasi konferans, seminer ve
etkinlikler duzenlemektedir. Ajansimiz oncelikleri
ile uyumlu olan s6z konusu etkinlik ve calismalara
katihm saglanacaktir. ilgili calismalarin takibi ile ulus-
lararasi, ulusal ve bdlgesel 6lcekteki gelismeler takip
edilecek, sonuclar bolgede yayginlastirilacak, elde
edilen bilgiler gereken durumlarda kurumsal gelisim
politikalarinin guc¢lendirilmesi icin kullanilacaktir.
Ayricayine kurumsal gelisim calismalari cercevesinde
ortak katilimci calistaylar, toplanti, etkinlikler ve
egitim programlari ilgili paydaslarla isbirligi halinde
duzenlenecektir.

3.1.4. Tanitim Faaliyetleri

KG kapsamindaki tanitim ve yatirim destek faaliyetleri
asagida yer almaktadir.

Kurumsal iletisim Calismalar:

2023 yiliicerisinde hazirlanan Kurumsal iletisim Plan,
Ajansin tanitimive SOP'lar kapsamindaki faaliyetlerin
tanitimina ve iletisimine iliskin temel ¢erceve doku-
mandir. Hazirlanan calisma, iletisim ¢alismalarinin
daha etkili, tutarl ve olculebilir olmasini saglamak
amaclyla kurumsal iletisime rehberlik edecek bir yol
haritasi niteligindedir. Ajansin misyon, vizyon ve temel
degerlerini yansitarak iletisim sureclerini guclendir-
meyi, paydaslarla etkili iletisim kurmayi ve kurum
itibarini artirmayr amaclayan bu calismada, tium
kurumsal stratejiler ile kurumsal iletisim faaliyetleri
arasinda butuncul, canli, tutarli, gucgld, surdurdlebilir
ve kalici bir iliski kurulmasi hedeflenmektedir. 2025
yilinda Kurumsal iletisim Plani icerisinde tanimla-
nan hedefler ve eylemler cercevesinde Ajans iletisim

araclarinin orgutlenmesi, etkinliginin arttirlmasi ve
planh tanitim calismalari ile Ajans gorunarligunan
arttirlmasi hedeflenmistir.

Yukarida s6zU edilen kurumsaliletisim plani dogrultu-
sunda, Ajans web sayfasi temel dijital platform olarak
kullanilmaya devam edilecek, sosyal medya plat-
formlarinda (Linkedin, Instagram, Twitter, Facebook
ve Youtube) hedef odakli ve planliigerik takvimleriile
paylasimlar sdrdurutlecek, markalarin sosyal medya
hesaplarinda sponsorlu reklamlar ve etki dlcimune
yénelik raporlamalar yapilacaktir. “Invest in izmir”,
“Startin izmir”, “Hafiza izmir” ve “Data izmir”in marka
yonetimine yonelik calismalar devam edilecektir.

Ajansin ge¢cmis ddonem kapanan programlari ve bu
programlar kapsamindaki basari hikayeleri basta ol-
mak Uzere, gerceklestirilen faaliyetlerle, yatirim taniti-
mi ve galisma oncelikleriile ilgili olarak tanitim filmleri
hazirlanacak, tanitim materyalleri olusturularak etkin
tanitima yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Mali
destek programlarinin, gudumlu projelerin ve diger
destek faaliyetleri ile Ajans faaliyetlerinin surec ve so-
nuclarinin daha yaygin ve etkin olarak kamuoyuna du-
yurulmasi, gelecek dénem calismalarinin planlanmasi
icin tanitim ve yayginlastirma boyutunda yazili-gorsel
basin kanallariile dijital medya kanallarinda tanitima
yonelik calismalar hayata gecirilecektir.

Ajansin Calisma Programinin ve program kapsamin-
daki 6nceliklerin kamuoyunda daha iyi anlasilma-
sI, benimsenmesi ve bu yolla basarisinin artmasini
saglamak Uzere yillik ve yil icinde belirli periyodlarla,
toplanti, gorsel ve basili malzeme Uretimi, tanitim

calismalari gercgeklestirilecektir.

Temiz Enerji ve Temiz Teknolojiler Sonug¢ Odakli
Programi (TETSOP) Tanitim ve iletisim Faaliyetleri
Kapsaminda;

izmir'in yesil ve mavi blylmeye gecisine ydnelik olarak
hazirlanan calismalarin hedef kitleler tarafindan fark
edilmesini saglamak igin icerik konseptleri ¢calisilacak;
icerikler duzenli olarak aylik icerik planina dahil edi-
lecektir. izmir Endustriyel Simbiyoz Programi'nin bili-
nirliginin arttirlmasi icin reklam planlarindan olusan
iletisim kampanya faaliyetleri yUrutulecek; endUstriyel
simbiyoz uygulamalarina dahil olan firmalarin basari
hikayeleri ve proje érneklerinin dijital platformlarda
tanitilmasi saglanacaktir. Temiz enerji sektéorine yo-
nelik faaliyetlerin tanitiminda kullaniimak Uzere proje
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ciktilarindan infografik, animasyon, video, haber vb.
materyalleri hazirlanacaktir. 2023 Haziran ayi itibariy-
le tamamlanan BEST For Energy (Enerjide Etkin ve
Surdurdlebilir DOnUsumun Desteklenmesi— Boosting
Effective and Sustainable Transformation for Energy)
projesinin ciktilari dijital platformlar araciligiyla tani-

tilmaya devam edilecektir.

Deniz Ekonomisi Sonu¢ Odakli Programi (DESOP)
Tanitim ve iletisim Faaliyetleri Kapsaminda;

Deniz tasimaciligi ve liman hizmetleri sektérunun
bdlge ekonomisiicin yarattigi katma deger ve kente
sundugu firsatlara iliskin farkindaligin arttirilmasi
amaciyla sosyal medya platformlari, basin bultenleri,
kurumsal web sitesi araciligiyla iletisim calismalari
yurutulecektir. Sosyal medya platformlarinda hedef
kitleye ulasmak icin hazirlanan ¢alismalar, kurumsal
icerik planina dahil edilecek; yuksek erisim saglanma-
siistenilenicerikler, ilgili sosyal medya platformlarinda
sponsorlu olarak yayinlanacaktir.

Yenilik ve Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi
(YGSOP) Tanitim ve iletisim Faaliyetleri
Kapsaminda;

Start in izmir'e iliskin markalasma ve tanitim calis-
malari devam ettirilecektir. Markanin hedeflerine
ve dederlerine uygun olarak tasarlanan kimligiyle
birlikte marka degerinin arttirilmasi saglanacaktir.
Start in izmir'i girisimcilik ekosisteminde tanitmak
Uzere geleneksel iletisim araglarindan brosur, roll-
up, orumcek stant vb. tanitim materyalleri markanin
kimligine uygun bir sekilde guncellenecek, 6zellikle
dijital medya kanallarinda kullanilacak infografik, ani-
masyon, video, haber vb. materyaller olusturulacak,
yil boyunca glncel olarak yayinlanmasi saglanacaktir.
Sosyal medya hesaplarinin marka kimligi dogrultu-
sunda yonetimi yapilacak ve internet sitesine iliskin
guncellemeler gergeklestirilecektir.

Kent ve Kultur Sonu¢ Odakli Programi (Kultur
SOP) Tanitim ve iletisim Faaliyetleri Kapsaminda;

Ajansin kaltar alanindaki calismalarinin Hafiza izmir
markasi cergevesinde bilinirliginin saglanmasina yo-
nelik calismalar yurutulecek, sosyal medya platform-
lari, basin bultenleri, kurumsal web sitesi araciligiyla

iletisim ¢alismalari yurutulecektir.

Genel Yatirrm Tanitim ve Destek Faaliyetleri:

izmir'e yatirim yapmayi planlayan yatirimei firmalara ihti-
yac¢ duyduklari bilgileri temin etmek ve projeleri 6zelinde
yatirim alaninin bulunmasi, kurumlarla koordinasyon,
tesviklerle ilgili bilgilendirme, izin ve ruhsat islemlerinin
yurutulmesi gibi her strecte teknik danismanlik gérevi
kapsaminda destek faaliyetleri yurttilmeye devam
edilecektir.

Bu gdrev alani kapsaminda U¢ temel amag gdzetilmek-

tedir:

1. Yeni yatirimlarin izmir'e gelmesine katki saglamak

2. izmir'de halihazirda yatirimlari bulunan firmalarin mev-
cutyatirimlarini muhafaza etmelerine ve yatirimlarini
buyUtmelerine katki saglamak

3.izmir'de yatirimi bulunan ve/veya yatirim plani olan
firmalari, potansiyel yatirim alanlari ve devlet tesvikleri,
destekler gibi konularda bilgilendirmek

Bu U¢ temel amag kapsaminda potansiyel yatirrmcilara
yatirim surecglerinde danismanlk hizmetleri verilme-
ye devam edilecektir. Potansiyel yatirimcilara daha iyi
hizmet verebilmek icin gerekli materyal ve raporlarin
hazirlanmasi, ilgili kurumlarla ortak ¢alismalar yGrutul-
mesi, ilgili komisyonlarla toplantilar yapilmasi, yatirrm
hareketlerini izleyen uluslararasi veri tabanlarina Uye
olunmasi gibi altyapi faaliyetleri ylrutulecektir.

izmir'e hali hazirda yatinm yapmis olan yatirnmcilarin
sorunlarinin ¢6zUmu ve yeni yatirim planlarinin hayata
gegirilmesi amaciyla firma ve 6zel yatirrm bdélgelerine
saha ziyaretleri gergeklestirilecek ve destek faaliyetleri
sUrdurulecektir. Bu ziyaretler kapsaminda, yapisal
gdrusmelerle yatirimcilarin sorunlarinin yerinde
tespit edilmesi ve ¢ézUme ydnelik adimlar atilmasi
saglanacaktir. 2024 yili sonunda baslanan izmir
Yatinm Ortami Arastirmasi dogrultusunda izmir
yatirim ortaminin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
yuruUtulecektir. DUzenlenecek tanitim ve bilgilendirme
gunleri ile izmir'de potansiyel arz eden sektérler, ya-
tirrm asamasinda yararlanilabilecek devlet tesvikleri
ve destekler konusunda firmalarin bilgilendiriimesi ve
farkindalik kazanmasi saglanacaktir.

izmir yatirnm ekosisteminin tanitilmasi amaciyla izmir
Basari Hikayeleri calismasi yarUtilecektir. izmirde faa-
liyet gbsteren yabanci sermayeli firmalarinilgili kurulus-
larla bir araya geldigi ve isbirligi imkanlarinin gértsuldu-
gu Yabanci Sermayeli Firmalar Bulusmasi, 2025 yilinda

basari hikayeleri temasi ¢cercevesinde kurgulanacaktir.
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3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler

Egitim Faaliyetleri:

Ajans personelinin mesleki ve kisisel yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla ¢esitli egitimler duzenlenecek-
tir. Ajans egitimleri; calisanlarin uzmanlik alanlarinin,
kurumun idari kapasitesinin ve calisanlarin kisisel

ilgi ve becerilerinin gelistirilmesi olmak Uzere Gg¢ ana

konusu alanlarda gergeklestiriimesi planlanan baslica
egitim konulari asagidaki tabloda 6rneklenmistir. Yil
icinde gelisen ihtiyaglara gére Ajans mevzuatindaki
standartlar baz alinarakilgili basliklarda yeni egitimler

kurgulanabilecektir.

alanda gergeklestirilecektir. Ajans personeli icin sdz

No Alan

Uzmanlik Alanlarinin
Gelistirilmesi

Egitim Konusu

Makro Ekonomik
Gostergelerin
Yorumlanmasi

Egitimin Amaci

Piyasa ve genel ekonomik durumu degerlendirmede 6nem
tasiyan temel gdsterge ve politikalar detayli olarak incelenecek
ve bu kavramlarin yorumlanmasina yonelik bilgi aktariminda
bulunulacaktir.

Uzmanlik Alanlarinin

Kamu Politikasi

Bolgesel kalkinma alaninda politika yapici konumda olan
ve bu politikalarin hayata gecirilmesi noktasinda faaliyetler
gergeklestiren Ajansin yapacadi calismalarda kapsamli bir

2 Uzmanlariicin
Gelistirilmesi Ek ) ¢ ekonomi nosyonu edinerek ¢alismalarina bu perspektiften
onomi
bakmalarini guglendirecek bir ekonomi egitimi alinmasi
amacglanmaktadir.
. Girisimcilerin is kurma ve gelistirme suUreclerinde
Uzmanlik Alanlarinin ~ Yatirim Danismanligi L L o I )
3 o ) o o ihtiyac duyduklari mentorlUk desteginin verilebilmesi
Gelistirilmesi ve Mentorluk Egitimi
amaclanmaktadir.
Bolgesel Kalkinma Bolgesel kalkinmada gelistirilen yeni yaklasimlar ve bunlarin
Uzmanlik Alanlarinin - . S
4 Gelistirilmesi Teorisinde Son Dénem uygulamalari hakkinda (Yapabilirlikler yaklasimi, Akilh
2 Gelismeler Uzmanlasma vb.) bilgi sahibi olunmasi amaglanmaktadir.
Mekansal verilerin, dnceliklerin ve politikalarin analizi
. o ve gorsellestiriimesi icin 6zellikle ArcGis programi
Uzmanlik Alanlarinin  CBS'ye Giris ve Temel T L B .
5 o ) kapsaminda kapasiteyi gelistirmek, alt bolge strateji
Gelistirilmesi Uygulamalar R T
calismalarina mekansal analiz girdisi saglamak
amaclanmaktadir.
. . Mekansal verilerin detayli analizine iliskin ArcGis programi
Uzmanlik Alanlarinin  CBS Mekansal Analiz . e o
6 o ) kapsaminda sunulan tekniklere iliskin bilgi ve becerilerin
Gelistirilmesi Uygulamalari .
gelistirilerek uygulamaya koyulmasi amaclanmaktadir.
Temiz Enerji Yatirimlari . » . . .
Uzmanlik Alanlarinin ) Temiz enerji alaninda yatirim surecleri, mevzuat ve finansman
7 ve Finansman

Gelistirilmesi

Kaynaklari

kaynaklarrile ilgili bilgi edinilmesi amaclanmaktadir.

Ajans idari
8 Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Arastirma Yontemleri
ve Veri Derleme

Analiz ve planlama ¢alismalarinda gerek duyulan yuz ylze
gorisme, anket tasarimi ve analizi, kimelenme analizi, veri
derlenmesi ve yorumlanmasi alanlarinda kapasiteyi gelistirme
amaclanmaktadir.
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Ajans personelinin egitim faaliyeti kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonugclar asagidaki Cikti Performans

Gostergeleri tablosunda yer almaktadir.

Cikti Performans Gostergeleri

Hedef

. » ) .. Dogrulama
No Bilesen Adi Cikt1 Gostergesi Birim "
2025 Toplam Kaynagi

1 Egitim Faaliyetleri  Calisan Bazinda Yillik Olarak Egitime Saat/Kisi 30 30 Ajans Faaliyet
Katilim Suresi Raporu

2 Egitim Faaliyetleri  VYeni istihdam Edilen Personele Saat/kisi 30 30 Ajans Faaliyet

Yoénelik Oryantasyon Egitimi

Raporu

Personel Giderlerine iliskin ®demeler:

ilgili mevzuat, Toplu Is Sézlesmesi, Yonetim Kurulu
kararlari ve mahkeme kararlari cercevesinde personel
maaslari, diger mali ve sosyal haklar, vergi, harg vb.
odemeler gerceklestirilecektir.

Ajansin Hukuki Sureg¢lerinin Yuratulmesi:

Ajansin taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili
surecler yurutulecek, Yonetim Kurulu veya Genel Sek-
reterlik makami ve diger birimlerden sorulan hukuki
konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak
vaka ve islemler hakkinda gérusler olusturulacaktir.
Ayrica Ajansin imzalayacagdi anlasma ve sozlesmeler
ile Ajans tarafindan duzenlenen yonerge, sdzlesme
ve protokoller incelenerek mevzuata uygunluklari de-
Jgerlendirilecek, hukuki islem yapilmak Uzere iletilen
projelerin yasal takipleri gerceklestirilecektir.

Genel idari Hizmetlerin Gergeklestirilmesi:

Genel idari hizmetler kapsaminda mevcut hizmet
binasinin kirasli, stopaji, ortak giderlere katilim pay!,
bakim-onarim ve diger giderler karsilanacak, hizmet
alimi yontemiyle gercgeklestirilen kurumsal hizmet-
lerle ilgili giderler 6denecektir. Ajans faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin, kirtasiye, te-
mizlik malzemesi gibi tuketime ydnelik malzemelerin
alinmasi, haberlesme, ulasim, iletisim, yeni personel
alimi ve oryantasyonuna iliskin giderler gibi hizmet
alimlariile noter masraflari, mahkeme harglari, vergiler

ve diger yasal giderler karsilanacaktir.

Ayrica bu bilesen kapsaminda surdurulebilir kurum-
sal hafizanin tesis edilmesi ve kisilerden bagdimsiz
birbirine entegre moduler bir altyapinin kurulmasi

amacilyla Ajans bunyesindeki is streclerini dijital orta-
ma taslyarak hayata gecirilen internet tabanli yonetim
portalina iliskin gerekli gelistirme, bakim ve destek

hizmetlerinin alimi gerceklestirilecektir.

Ajans bunyesinde bilgi glvenliginin saglanmasi ama-
clyla 2021 yilinda ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yone-
tim Sistemi kurulmus ve buna uygun olarak sistem
odasinin fiziki kosullariiyilestirilmis, yeni nesil guvenlik
duvari konumlandirilarak Ajans sunucularinda yer
alan bilgiler icin gunlik yedekleme sistemine gegilmis,
guncellemeler WSUS sunucusu ile merkezilestirilmis-
tir. 2025 yilinda da Ajansin bilgi teknolojileri donanim
ve yazihm altyapisi gelistirilerek, bilgi guvenligi ve
veriyedekleme icin guncel teknolojiler kullanilacaktir.
Bilgi guvenligi ve kisisel verilerin korunmasi kapsa-
minda yururlige giren mevzuata yonelik kurumsal
uyumlastirma c¢alismalari nedeniyle olusturulan ig
yonerge, politika, sertifika ve kurallarin guncel tutul-

masl saglanacaktir.

Ajans kUtuphanesinin sehrin tarihi, sanayisi ve iktisadi
hayati ile ilgili arastirmalara imkan verecek sekilde
icerigi ve teknik altyapisi gelistiriimeye devam edi-
lecektir. BUnyesinde 2167 adet kitap bulunan Ajans
Kutuphanesinin akademik ¢alismalara katki saglamak
amaclyla Universite 6gretim Uyeleri ile yUksek lisans
ve doktora 6grencilerinin kullanimina acgilmasina yo-
nelik calismalar gercgeklestirilecektir.

Hizmet Binasi Yapilmasina iliskin Faaliyetler:

Ajansimizin mulkiyetinde bulunan arsa Uzerinde arsa
pay! karsihgiyontemiile hizmet binasi yaptirilmasiicin
YUklenici ile sézlesme imzalanmis olup insaat sureci
ve ilgili diger islemlere 2025 yilinda devam edilecektir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

Ajans tarafindan uygulanacak SOP’larin odaginda yer almayan ancak bdlgesel kalkinma agisindan fayda gorulen

proje ve faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlari bashdi altinda ele alinmistir. Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda

yer alan proje ve faaliyetlerin butgesi, gider butgesinin yUzde 20'sini agsmamaktadir.

4.1. Amacg

Bu faaliyetlerin amaci, Ajansin SOP ile calisma ydntemine gegmeden dnce baslayan ve uygulama yukumlulugu

olan mali destek uygulamalarinin ve yeni eklenen faaliyetlerin en verimli sekilde sonuglandiriimasidir.

4.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Ajansimiz tarafindan uygulanacak SOP’larin odaginda
yer almayan ancak etkileri itibariyle SOP’'lari destekle-
yici, sonuclarinin ve etkinliklerinin artmasini saglayici
nitelikte olan proje ve faaliyetler, Yerel Kalkinma Fir-
satlari basligi altinda ele alinmaktadir. Bolgesel kalkin-
manin ¢ok boyutlu yapisiigerisinde “yesil buydme” ve
“mavi bUyUume” alanlarinda ortaya konan odaklanmayi,
disiplinler arasi bir yaklasimla destekleyen, bdlgede
iktisadi ve sosyal kalkinmanin tesis edilmesi bakimin-
dan temas edilmesi zaruri nitelikteki konu ve alanlar,
Ajansimiz vizyonu dahilinde éncu, 6zgun ve 6rnek
mudahaleler gozetilerek bu baslik altinda ele alin-

mistir. Bu gergevede, kalkinmanin UgUncu sacayagini

olusturan kulturel sermaye birikimi ve mekan iliskisi
gozetilerek bolgenin daha derinlikli kavrayisina im-
kan saglayacak, yereldeki potansiyel alanlarin tanim-
lanmasina ve degderlendiriimesine yonelik proje ve
faaliyetler; bunun yani sira nitelikli bir kalkinmanin
gerektirdigi yereldeki kurum ve kuruluslar agisindan
da drnek olusturacak ve ¢alismalarina katki ve yon
saglayacak mekansal planlama galismalari, yerelde
yenilikci konularda kurumlar arasi isbirliklerini gelis-
tirici ve koordinasyonu artirici faaliyetler ahenkli bir
kompozisyon halinde Yerel Kalkinma Firsatlari bashgi
altinda butunlestirilmistir.
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4.3. Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

YKF ile ulasilmasi hedeflenen sonuclar asagidaki Temel Performans Gostergeleri ve Ciktl Performans Gos-

tergeleri tablolarinda yer almaktadir.

Temel Performans Gostergeleri

No Gosterge Adi Birim  Hedef Dogrulama Kaynagi
. . . . Ajans verileri, ilgili destek
1 Hizmet Saglayicilarin Proje Basvuru Sayisinda Artis Yuzde 10 ~ o
saglayici kurumlarin verileri
; = ] . Ajans verileri, ilgili destek
2 Hizmet Saglayicilarin Basarili Proje Sayisinda Artis Yuzde 15 - L
saglayici kurumlarin verileri
3 Egitim Verilen Hizmet Saglayici Kurum Sayisi Adet 10 Faaliyet Raporu
4 Toplam Faydalanan Kurum Sayisi Adet 25 Ajans Faaliyet Raporu

Cikti Performans Gostergeleri

Hedef
No  Cikti Géstergesi Birim Dogrulama Kaynagi
2025 Toplam

1 Egitici Egitimi Verilen Kisi Sayisi Kisi 20 20 Ajans verileri

2 Analiz Raporu Adet 0 2 Ajans Faaliyet Raporu
3 Katilm Saglanan Toplanti Sayisi Adet 10 10 Ajans Faaliyet Raporu
4 Faaliyetlere Katilan Kisi Sayisi Kisi 120 120 Ajans Faaliyet Raporu
5 Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 100 Ajans Faaliyet Raporu
6 Teknik Destek Programi Adet 1 1 Ajans Faaliyet Raporu
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4.4. Proje ve Faaliyetler

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda gergeklestirilecek olan program, proje ve faaliyetler asagidaki YKF bi-

lesenleri tablosunda yer almaktadir.

iKYy Sorumlu  Sorumlu
Bilesen Adi Tar Yoéntem L.
Kodu Kurulus Birim
o A = ) . . ) Arastirma, Analiz )
1 Izmir Mekansal Ozelliklerinin Tespiti Calismasi Faaliyet IZKA MBPB
ve Programlama
o . ) isbirligi ve . TUM
2 Izmir Bélge Plani Izleme Calismalari Faaliyet . IZKA S
Koordinasyon BIRIMLER
Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami Temasi ) isbirligi ve : TUM
3 ) Faaliyet ) IZKA o
Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler Koordinasyon BIRIMLER
isbirligi ve . TUM
4 Anadoludakiler Markasi ve Dijital Platformu Faaliyet ? ) 9 IZKA S
Koordinasyon BIRIMLER
: ) isbirligi ve :
S Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyet ) IZKA YDO
Koordinasyon
) - ) . . Mali Destek . TUM
6 Mali Destek Programi Yurutme Faaliyetleri Faaliyet o IZKA L
Yurutme BIRIMLER
_ _ . TUM
7 2023 Yili Teknik Destek Programi Alt Program Teknik Destek IZKA L
BIRIMLER
. . ) MBPB,
8 2024 Yil Teknik Destek Programlari Alt Program Teknik Destek IZKA YGPB
Kemalpasa Nazarkéy'un lyilestiriimesi ve El o . .
© o T ) Alt Program SOGEP Projesi IZKA pPUIB
Emegdi Boncuk Isciliginin Desteklenmesi
Surdurulebilir Sosyoekonomik Uyum icin Dis Payda
10 Jraure voeronomix Byum i« Proje § Tayeas sTB YGPB
Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

izmir Mekansal Ozelliklerinin Tespiti Galismasi:

Bolgesel gelisme politikalarini surdurulebilir ve
butunlesik bir sekilde ele alabilmek icin yUrutulecek
olan c¢alismalar kapsaminda, sanayi odakli
gelisme, afetlere direncli ve yasam kalitesi yUksek
yapili ¢gevrelerin olusturulmasi, surdudrulebilir ve
entegre kirsal kalkinma ve sehirlesme konularinda
mekan duyarh politikalarin gelistiriimesine esas
olusturacak nicel ve nitel arastirma ve analizler
gercgeklestirilecektir. Yurutulecek farkli endeks

olusturma c¢alismalari ile bolgenin ozelliklerinin

tespit edilmesi, bolgesel dinamiklerin, yerlesmeler
arasinda degisen iliskilerin ve yeni agsal gelismelerin
ortaya c¢ikardigi mekansal éruntunun anlasiimasi,
tanimlanmasi, mekansal tipolojilerin olusturulmasi,
politika onerilerinin gelistiriimesi ve izlenmesinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 2024-
2028 izmir Boélge Planinda da strdurulebilir bolgesel
kalkinma acgisindan 6nceliklendirilen calisma basliklari
olan gog, konut ve yasllik konularinda da ¢alismalar

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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4.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

izmir Bélge Plani izleme Calismalar::

2024-2028 izmir Bélge Plani onay sUreclerinin ta-
mamlanmasinin ardindan planin izleme sisteminin
(izmir Bolge Plani Yerel iletisim Platformu) hayata
gecirilmesi, paydaslarca plan hedefleriyle iliskilen-
dirilebilecek ve sonug Ureten faaliyetlerin takibi ve
etkilesim altyapisi olusturulacaktir.

Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami Temasi
Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler:

Kadin girisimciligi/Kadin istihdami Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tara-
findan ajans ¢alismalarinda 2024 - 2025 yili temasi
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda 2025 yilinda ilgili
kurumlarla isbirligi halinde; kadin girisimciliginin ve
istihdaminin arttirilmasi amaciyla basta asagida be-
lirtilen calismalar olmak Uzere ¢esitli faaliyetler hayat
gecirilecek, Ajans tarafindan yUrutulen calismalarda
belirlenen temaya katki saglayacak isbirlikleri ger-
ceklestirilecektir.

Kadin Kooperatiflerine Yonelik Strdurilebilirlik
Egitimi:

izmir'de faaliyet gdsteren kadin kooperatiflerinin iklim
degdisikligi, cevre kirliligi ve kaynak kithgi etkisiyle
olusacak risklere karsi kapasitelerinin gelistiriimesi
ve Uretim faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi
amaclyla kadin kooperatifi liderlerine ve Uyelerine
ekonomik, kurumsal ve c¢evresel boyutlariyla
surdurdlebilirlik egitimi verilecektir.

Girisimci Kadinlari Gug¢lendirme - Mimari ve
Tasarimda Kadin Girisimler Programi:

Bati Anadolu Sanayici ve is insanlari Dernekleri Fede-
rasyonu (BASIFED) isbirligiyle tasarim alaninda kadin
girisimciligini arttirmak amaciyla 2024 yilinda ilan
edilen egitim ve mentorlUuk programi yudrdtmektedir.
Program BPW izmir, Ege is Kadinlari Dernedi, izmirli
Kadin Girisimciler Dernegi, izmir is Kadinlari Derne-
gi, TMMOB Mimarlar Odasi izmir Subesi katkilariyla
uygulanmaktadir. Program kapsaminda mimarlik, i¢
mimarlik, ic mekan tasarimi, peyzaj mimarlidi, kentsel
planlama, tarihi eser restorasyon ve koruma, ¢cev-
re tasarimi, grafik tasarimi, moda tasarimi, moda

illUstrasyonu, UrUn tasarimi, endUstriyel tasarim ve
diger ilgilitasarim alanlarda faaliyet gdsteren 27 kadin
girisimci ve 3 kadin girisimci aday1 desteklenmektedir.
Toplamda 3.120 saatlik egitim ve 270 seanslik mentor-
[Uk hizmeti sunulmasi planlanan program kapsamin-
da yapay zekanin tasarim sureclerine entegrasyonu
konusunda egitimlere de yer verilecek olup 2025
yilinin ilk ceyreginde programin yapay zeka temali
kapanis etkinligi olacak genel katilimli bir konferans
duzenlenecektir.

Deniz Ekonomisinde Kadin istihdaminin
Desteklenmesi:

Kadin girisimciliginin desteklenmesine donuk faa-
liyetler kapsaminda, deniz ekonomisi sektdrlerinde
kadinlarin etkinliginin ve istihdaminin arttirilmasina
donuk calismalar gergeklestirilecektir. Bu kapsamda
su UrUnleriyetistiriciligi ve su Urunleri isleme tesisleri-
nin katma degerli ve sturdurulebilir Gretimini destekle-
yecek sekilde, isletmelerde ve ilgili faaliyetlerde daha
fazla sayida kadinin istihdamini amaglayan egitim
ve destekleme calismalari gerceklestirilecektir. S6z
konusu sektorlerde faaliyet gdsteren kadin girisim-
cilere ait isletmelere yonelik sertifikasyon, pazara
erisim, kurumsallasma gibi alt basliklarda kapasite
gelistirme faaliyetleri dUzenlenecektir.

Unutulmaya Yuz Tutmus El Sanatlarinin
Canlandirilmasi ve Atdlyeler Kurulmasi Projesi:

Proje ile ne iste ne istihdamda (NEET) olan kadinlarin
icerisinde yer aldigi bir hedef grup ile yerel zana-
atlara yonelik usta ogreticilerle kadinlarin bir araya
getirilecedi egitim programlarinin duzenlenmesi, bir
merkez kurularak egitim, sergileme ve satis alanlari
olusturulmasi, kooperatiflesme ile sUrdUrdlebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Anadoludakiler Markasi ve Dijital Platformu:

Yerel Ureticilerin desteklenmesi, geleneksel kultu-
rdn yasatilmasi ve yerel potansiyellerin kesfedilmesi
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
Anadoludakiler platformu hayata gegirilmistir. Plat-
form bunyesinde yerel gida sistemi, tarladan sofraya,
doéngusel gida, sosyal gastronomi, yeni nesil ¢giftgi-
ler, kultUr mirasi, sosyal girisimcilik, yerel hikayeler,
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hikayenin deneyimi ve dijital pazarlar olmak Uzere
10 adet tema onceliklendirilmistir. 2025 yilinda s6z
konusu platformun markalasmasinin saglanmasi
icin platform amaclari dogrultusunda ilgili kurum/
kuruluslarla isbirlikleri kurularak tanitim, fizibilite vb.
calismalari yUrutulecektir.

Yerel Kalkinma Hamlesi:

Kalkinmada &zel sektor yatirimlari hayati ©nemi haiz
olup, kamu tarafindan 6zel sektérun bolgelerin potan-
siyelleri ve ihtiyaclari dogrultusunda yonlendirilmesi

4.4.3. Ajans Destekleri

Ajans tarafindan gegmis yillarda ilan edilen ve uygula-
masi halen devam eden mali destek programlarindan
mevcut SOP’lar ile dogrudan iliskili olmayanlara bu
baslik altinda yer verilmis ve bu sekilde butcelendi-
rilmistir.

Mali Destek Programi Yuratme Faaliyetleri:

Proje teklif cagrilari ya da diger destekler ile ilgili olarak
basvuru rehberleri ve tanitim dokimanlari hazirlana-
cak ve basim islemleri yapilacak, teklif cagrilari ilan
edilecek, proje tekliflerinin hazirlanmasi ve sunulmasi
konularinda bilgilendirme toplantilari duzenlenecektir.
Teklif cagrilariylailgili olarak projelerin teknik ve mali
nitelik acisindan degerlendirilmesinde gdrev alacak
bagdimsiz degerlendiricilerin secimi ve egitilmelerine
iliskin faaliyetler yurutulecektir. Bagimsiz degerlen-
diriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler
Ustunde gerekli kontrolleri yapmak, gorus olusturmak,
bunlari raporlamak ve malidestek icin uygun gérulen
proje listesini dnermek amaciyla program bazinda
degerlendirme komiteleri olusturulacaktir. Projeler
kapsaminda on izleme ziyaretleri gerceklestirilecektir.
Gerektigi durumlarda program ve projelerle ilgili or-
ganizasyonlar dUzenlenecek veya mevcut etkinliklere
katim saglanacaktir.

2023 Yil Teknik Destek Programi:

AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon DUzenlemesi
mekanizmasina uyum saglama sureclerine Ajans eliy-
le danismanlk destegdi saglamak, mavi bUyUme sek-
torlerinin gelistiriimesi ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina katki saglamak amaciyla 2023 yilinda

blyUk deger tasimaktadir. Bu kapsamda izmir'in
imkan ve kaynaklarin degerlendirilmesi suretiyle kal-
kinma ihtiyaglari bakimindan gereksinim duydugdu
yatirim alanlarinin tespitinin yapilmasi ve bdylece
Ozel sektore yonelik somut yatirim konularinin ortaya
cikarilmasi amaciyla galismalar yurutulmektedir. 2025
yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonun-
da yurutulen ve Yerel Kalkinma Hamlesi politikasi
cercevesinde gelistiriimekte olan tesvik sisteminin
tanitilmasi ve s6z konusu tesvikler kapsaminda fizi-

bilite vb. 6n ¢alismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

uygulamasina baslanilan programin 2025 yilinin ilk
yarisi itibariyla tamamlanmasi dngérulmektedir.

2024 Yili Teknik Destek Programlari:

2024 yilinda kentsel ve mekansal ¢alismalar ile sa-
nayide yesil donusum konulari 6zelinde ilan edilen
teknik destek programlarinin ydrutdlmesine iliskin
calismalar gergeklestirilecektir.

Kemalpasa Nazarkdy'un iyilestirilmesi ve El
Emegdi Boncuk isciliginin Desteklenmesi:

SOGEP kapsaminda desteklenmekte olan proje ile
cam sanatinin ulkemizde en eski uygulamalarindan
biri olan nazar boncugunu geleneksel yontemlerle
Uretmeye devam ederek kultlrel mirasin korunma-
sina katkl saglayan izmir Kemalpasa'ya bagli Nazar-
kdy'de gencler ve kadinlar 6ncelikli olmak Uzere is-
tihdami artirici faaliyetlerde bulunmak ve yenilikgi
uygulamalarla boélgeyi cazibe merkezi haline getirerek
Ulke ekonomisine katkida bulunmak amaglanmakta-
dir. Proje ile TUrkiye'nin diinyada, izmir'in ise Glkemiz-
de tanitici simgelerinden biri olan nazar boncugunu
korumak ve yasatmak, geleneksel Uretimin devam
ettigi ocaklarda yasatiimasina ve yeni ocaklarin agil-
masina katkida bulunarak geleneksel Uretimin sur-
durulebilirligini saglamak, bolgeyi cazibe merkezi
haline getirerek cam boncuk sanatinda istihndam
odakli gelismeyi saglamak projenin temel hedefle-
ridir. Proje ile Kemalpasa Kaymakamligi tarafindan
Nazarkdy'de altyapi yatinmlari gergeklestirilecek, ge-
leneksel ocaklarin gelistirilmesi saglanacak, cesitli
tanitim etkinlikleriile bélgenin bilinirligi artirilacaktir.
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4.4.4. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

surdirulebilir Sosyoekonomik Uyum icin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistiriimesi:

Avrupa Birligi'nin Turkiye'deki Multeciler icin Yardim
Programi (FRIT Il) kapsaminda finanse edilen ve Kal-
kinma Ajanslari Genel Mudurlugud’nun faydalanicisi
oldugu “Sutrdurtlebilir Sosyoekonomik Uyum icin
Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi” (ENHANCER)
Projesi, 2020 yili Ocak ayi itibariyla Uluslararasi Gog Po-
litikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) uygulayicihginda
baslamis olup projenin 2025 yilinda da devam etmesi
planlanmaktadir. Projenin amaci, Turkiye>de gegici
koruma altindaki Suriyeli multecilerin girisimcilik

potansiyelinin gelistiriimesi ve gecim kaynaklarinin
iyilestirilmesi yoluyla sosyoekonomik entegrasyonla-
rina katki saglamaktir. Bu amac dogrultusunda, izmir
dahil 11 ilde gecici koruma altindaki Suriyeli multeciler
ile Ulkemiz vatandaslarinin girisimcilik faaliyetlerinin
arttirilmasi, yerel girisimcilik ekosistemlerinin gelisti-
rilmesi, merkezi ve yerel dlizeyde politika, uygulama
ve koordinasyonun guclendirilmesine katkida bulu-

nulmasi yonunde ¢alismalar yapilacaktir.

4.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki faaliyetlerden hem mali destek uygulamalarinin hem de diger basliklar

altinda yer alan bilesenlerin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

SOP Zaman Planlama Tablosu

iKY . . Baslangi¢c D6nemi Bitis Donemi
Bilesen Adi Sure
Kodu (Yil/Ceyrek) (Yil/Ceyrek)
1 izmir Mekansal Ozelliklerinin Tespiti Calismasi 36 ay 2024/1 2026/4
2 izmir Bélge Plani izleme Calismalari 36 ay 2025/1 2027/4
Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami Temasi Kapsaminda
3 i 12 ay 2024/1 2025/4
Yapilacak Faaliyetler
4 Anadoludakiler Markasi ve Dijital Platformu 12 ay 2025/1 2025/4
5 Yerel Kalkinma Hamlesi 12 ay 2025/1 2025/4
6 Mali Destek Programi Ydratme Faaliyetleri 36 ay 2024/1 2026/4
7 2023 Vil Teknik Destek Programi 30 ay 2023/4 2025/2
8 2024 Y1l Teknik Destek Programlari 36 ay 2024/4 2025/4
Kemalpasa Nazarkdy'un lyilestirilmesi ve El Emegi
9 P -§ g " A . < 21 ay 2023/3 2025/2
Boncuk Isciliginin Desteklenmesi
Surdurdlebilir Sosyoekonomik Uyum igin Girisimcilik
10 48 ay 2020/1 2024/1

Kapasitesinin Gelistirilmesi
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4.6.Yonetim ve Koordinas-
yon Duzenlemeleri

Bu faaliyetler kapsaminda gerekli olan koordinas-
yon, faaliyetten sorumlu birim tarafindan gercekles-
tirilecektir. Bu faaliyet kapsaminda yurutulecek alt
programlarin ve gudumlU projelerin izlenmesinden
ve dederlendirilmesinden Proje Uygulama ve izleme
Birimi sorumlu olacaktir.

4.7. izleme ve
Degerlendirme

Mali destek programlari kapsaminda projelerin s6z-
lesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili
sekilde tamamlanmasi icin PUIB tarafindan destek
verilmekte ve sonugclari izlenmektedir. Bu proje ve
faaliyetlerden elde edilen sonuglar ilgili birimler ile
paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasinda

kullanilmaktadir.

Mali destek programlari disinda kalan faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ilgili birim sorumlulugunda olup,
Ajans tarafindan yUrutulecek faaliyetlerin ¢iktilarinin
degerlendirilmesiilgili birimler tarafindan gercekles-

tirilecektir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bolge planlarinin hayata gecirilmesi icin yillik prog-
ramlar yerine daha odakli ve 3 yillik programlar ha-
zirlanmasi, Ajanslarin bolgeleri acisindan dnemili
konulara ve guclu olduklari alanlara faaliyet ve kay-
naklariniyogunlastirmasini ve bu sayede etkililiklerini

artirmasini saglamistir.

Onceki SOP déneminde gerceklestirilen calismalar,
edinilen deneyimler, hazirlanan bdlgesel analiz ve
stratejiler, katilimci sureclerden elde edilen gorus ve
degerlendirmeler ile ajansin sahip oldugu kurumsal
potansiyel ve mevzuatla belirlenen yetki ve sorumlu-
luklar degerlendirildiginde; yeni ddnemde de mevcut
SOP’larin uygulanmasina devam edilmesine, karar

verilmistir.

Yenidonemde Ajans hem kendi kurumsal kapasitesini
artiracak hem de bdlgede gerekli kapasiteyi olustura-
rak is birligi ve koordinasyonu saglamayi surdUrecektir.
Ayrica, SOP’larin uygulama sUreci sonunda istenilen
sonug ve giktilara ulasabilmesi adina gerekli tedbirleri
alacak, diger kalkinma firsatlarini da en iyi sekilde
degerlendirmek suretiyle bolgenin strdurulebilir kal-

kinmasina en yuksek katkiyl saglayacaktir.

2025 Yili Calisma Programi, detayl bir sekilde kurgu-
lanmis olup programda yer alan faaliyetlerin mevcut
beseri, teknik ve finansal kapasitesiyle basaril bir se-
kilde uygulanabilecegi degerlendiriimektedir. SOP’lar
ile hedeflenen faydalarin elde edilmesiicin yereldeki
kurum ve kuruluslarca planlanan ilgili projelerin ger-
ceklestirilmesi de 6nem tasimaktadir.

Ongoérulen risklerin bertaraf edilmesi icin yapilacak
calismalar da SOP'lar ile belirlenen hedeflerin ger-

ceklestirilmesiicin 6nem tasimaktadir.
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