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YONETICIi OZETI

izmirdeki kooperatiflerin mevcut durumunu betim-
lemeyive Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ne sagla-
diklari ve saglayabilecekleri katkilar konusunda bilgi
dagarcigini genisletmeyi hedefleyen izmir Kooperatif
Analizi calismasi, kentteki ilgili kurum ve kuruluslarla
is birligi icinde yurttlulmus, bilgilendirme, danisma
ve koordinasyon faaliyetleriyle bolgedeki paydaslarin
arastirmaya katilmi saglanmistir.

Calisma sonucunda izmir Kalkinma Ajansi ve diger
ilgili kurumlarin kooperatiflere yonelik faaliyetlerine
rehberlik edecek ¢iktilar elde edilmistir. Bu baglamda
calisma, gelecekte olasi bir kooperatifcilik stratejisi/
eylem plani gelistirme surecine yol gosterici bir ni-
telige sahiptir.

izmir Kooperatif Analizi calismasi kapsaminda koope-
ratifcilik hakkinda genel cerceve degerlendirilmis, fark-
I kooperatif modelleri tespit edilmis, kentteki koope-
ratiflerin sayisal gérunumleri Uzerinden mevcut du-
rumlari ve mekansal dagilimlari incelenmistir. Yerel
kalkinma igin kritik &neme sahip sektérlerdeki koo-
peratiflerin ekonomik dayanikliliklari analiz edilmis,
bu kooperatifler i¢cin ag analizi calismasi yuratdlmus,
izmir'de kooperatifciligin gelistiriimesine yénelik so-
runlar tespit edilmis ve gelecekte hazirlanacak koope-
ratifcilik stratejisi/eylem plani icin politika gelistirme
onerileri sunulmustur.

LiteratUr dederlendirmesi, envanter ¢alismasi, harita-
landirma, anket calismasi, veri analizi, ag analizi, ¢a-
listaylar, odak grup gdrusmeleri, derinlemesine mu-
lakatlar ve yerinde inceleme ydntemi gibi niceliksel
ve niteliksel yontemlerle gergeklestirilen calismada
sosyoloji, ekonomi, iletisim, kentsel planlama ve islet-
me alanlarinda uzman akademisyenler yer almistir.

Envanter Calismasinin Temel Bulgulari

Ticaret [l MGdarlaga, Tarim ve Orman il MUdarliga ve
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MUdurlaga'nden
alinan veriler dogrultusunda gercgeklestirilen analiz
sonuclarina gére; izmir'de Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig'na bagl kooperatifler diger ba-
kanliklara bagl kooperatiflere kiyasla sayica daha
fazladir. Toplam ortak sayisi ve ortalama ortak sayisi
(bir kooperatife dusen ortak sayisi) agisindan Ticaret

Bakanligi'na bagl kooperatifler ilk sirada gelmekte-
dir. Tarim ve Orman Bakanligi'na bagh kooperatifler
ise kirsal alandaki topluluklari temsil eden ve dogal
kaynaklarin ydnetimini Ustlenen kooperatifler olarak
daha kapsayici ve kitlesel bir érgUtlenme yapisina
sahiptir.

Envanter ¢calismasinin dne ¢ikan bulgularindan birisi,
Turkiye'deki gayrimenkul isletme kooperatiflerinin
dértte birinin izmir'de yer aldiginin tespitidir. 2011-2021
déneminde yeni kurulan kooperatif sayisinda meyda-
na gelen buyuk artis ise 6ne ¢ikan diger bir bulgudur.
izmir'de ézellikle 2017 yilindan itibaren kooperatifles-
me hareketinin yeniden canlandigi gértlmektedir. Bu
artisin, ekonomik krizlere karsi dayanisma ve yardim-
lasma kulturdnun yeniden gelisim gdstermesinden
ya da “yeni nesil kooperatifler” olarak isimlendirilen
ve toplumsal sorunlara yenilik¢i ve yaratici ¢ézumler
getiren sosyal girisimcilik hareketinden kaynaklan-
did1 dusunulmektedir. Yeni kurulan kooperatiflerin
saylisinda pandemi etkisiyle kisa bir sure dusus ya-
sanmis olsa da bu etki cok uzun sirmemistir. izmir'de
kooperatiflerin sayisinin ve gesitliligin Snumuuzdeki
yillarda artmaya devam edecegdi 6ngdrulmektedir.

izmir'de tarim, yapl, ulasim ve isletme faaliyetlerine
odaklanan geleneksel kooperatifler hala énemini
korurken; kultdr, sanat, egitim, arastirma-gelistirme
ve enerji gibi yeni alanlarda faaliyet gosteren koope-
ratifler daha gérunur olmustur. Yeni nesil kooperatif
tdrlerinin sayisi her gegen gun artmaktadir.

izmirde kooperatiflesme hareketi 2011-2021 yillari
arasinda kadin emedini degerlendirmek ve guglen-
dirmek, dezavantajli topluluklarin refahini artirmak
gibi sosyal icermeye donuk kimlik hareketleri ek-
seninde yeni formlar kazanmaya baslamistir. Basta
italya olmak Gzere Avrupa'daki basarili sosyal koope-
ratif modelleri 6rnek alinarak olusturulan bu yeni
nesil kooperatifler hentz emekleme asamasindadir.
Kooperatifcilikleilgiligelenekselmevzuatlaryenikoope-
ratiflesme dinamiklerini kapsamaktan uzaktir ve yeni
yasal dlizenlemeler gereklidir.

Kooperatiflerin mekansal dagilimi agisindan ug¢ ba-
kanliga ait veriler toplu olarak dederlendirildiginde,
Konak ilgesinin 180'in Uzerinde kooperatif ve 20.000'e
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yaklasan ortak sayisi ile Ustun bir konuma sahip ol-
dugu goérllmektedir. Ortalama ortak sayisi agisindan
ise Kiraz, Tire, Dikili gibi ilceler 6n plana ¢gikmaktadir.
Kooperatif ortak sayilariilge nufuslarina oranlandigin-
da, kooperatiflesme oraninin en yuksek oldugu ilceler
Karaburun, Dikili ve Seferihisar'dir. Tarim ve Orman
Bakanligi'na bagl kooperatiflerin mekansal dagili-
minda Odemis ilcesi hem kooperatif sayisi hem de
ortak sayisl ile dne ¢cikmaktadir. Ticaret Bakanligi'na
bagli kooperatifler cogunlukla Konak ilgesinde bu-
lunurken, Bornova en yUksek ortak sayisina sahip
ilce olarak dikkat cekmektedir. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi'na bagh kooperatiflerde ise
Konak ilgesinde yer secme egiliminin yUksek oldugu
gorulmektedir.

Ekonomik Dayanikllik, Ag iliskileri ve
Yerel Kalkinma

Kooperatiflerin tur, yas, ortak sayilari ve ciro blUyUk-
lUkleri gibi temel yapisal ézellikleri ile ekonomik da-
yanikhilhgin farkl boyutlari arasinda istatiksel anlam-
da 6nemli bulgulara rastlanmistir. Farkli alanlarda
profesyonel insan kaynagdi gibi dis destek ihtiyaci
konusunda en donanimli kooperatif turleri isletme
ve sulama kooperatifleri olarak 6ne cikarken, agirlikli
olarak kadin girisimi, tarim satis ve turizm gelistirme
kooperatiflerini kapsayan “digerleri” kategorisi pro-
fesyonel insan kaynagi destegdine daha fazla ihtiyac¢
duymaktadir. isletme ve sulama kooperatifleri ser-
maye dayanikliligi agisindan da en yuksek degerlere
sahip kooperatif turleridir. Stratejik dayaniklilik acisin-
dan ise kooperatif turleri arasinda énemli bir ayrim
gorulmemistir.

Kooperatif turlerinin birbiriyle ve diger ekonomik
aktorlerle ticari iliski agi incelendiginde yapisal bazi
ozellikler dikkat cekmektedir. Bu 6zellikler koope-
ratiflerin deneyimledigi haliyle ekonomik sistemin
guglu ve zayif yonlerine veya farkli kooperatif turleri-
nin sistemde oynadidi rollere isaret etmektedir. Bazi
kooperatif turleri diger kooperatiflerden yogun alim
yaparken daha az satis yapmaktadir. Bazilari ise daha
cok kamu ve belediyelere satis yapmakta olup bu
satislar ekonomik faaliyetlerinin vazgegilmez bir nite-
ligidir. Ayrica kooperatif tUrlerinin kendi icindeki eko-
nomik adina bakildiginda tarimsal kalkinma koope-
ratifi gibi bazi turlerin bu agda kopru rolune sahip
oldugu gorulmektedir. Sistemin bu yapisal 6zellikleri

bir yandan guclendirilmesi gereken dogal 6zellikler,
diger yandan ise kirilganlik olarak gérulebilir.

izmir'de sosyal kooperatifcilik anlayisi kapsaminda
toplumsal dislanma ve marjinallestirilme riski altinda
olan topluluklari kapsayan, bu topluluklari iktisadi ve
iktisadi olmayan boyutlariyla gtglendirmeyi amagla-
yan ve bu topluluklarin ekonomiye, sosyal hayata ve
toplumsal gelismeye katki sunmalarina olanak veren
olusumlar mevcuttur. Yeni nesil kooperatiflerin bir or-
negdiolan kadin kooperatifleri de kadinlarin isgUcune,
sosyal hayata, kamusal alana ve karar alma meka-
nizmalarina aktif katihmini guglendirerek toplumsal
cinsiyet esitligine katki sunabilmektedir. Sadece ka-
din ortaklardan olusan kooperatifler, kadinlarin séz
alma, yonetime katilma, karar mekanizmalarina dahil
edilme, ortaklasma ve dayanismalari agisindan blyuk
katkilar sunmaktadir. Ne var ki toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanabilmesi icin kulturel etmenleri, ku-
rumsal dinamikleri ve bireysel egilimleri kapsayacak
cok boyutlu ¢cozimler hedeflenmelidir.

Arastirmada, kooperatiflerin “insana yakisir is” bag-
lamindaki katkilarini daha iyi anlamak icin, izmir'de
son dénemde ortaya ¢ikan geri donusum calisanla-
rinin kooperatiflesme surecine odaklaniimistir. Kati
atiklarin ayristirilmasini saglayip bu atiklari dnemli
ol¢ude geri donusturerek surdurulebilir ekonomiye
cok dnemli bir katkida bulunan geri donusum cali-
sanlari, kisi basina gelirin ve sehirlesmenin hizla art-
tig1 boélgelerde ortaya ¢ikan kati atik ydnetimine dair
sorunlarin giderilmesinde énemli roller oynamaktadir.
Bu baglamda yapilan gdrtsmelerde, geri donusim
sektorinde calisanlarin yukarida bahsedilen sorun-
larin ¢6zUmUne dair talepleri oldugu ve bu taleplerin
yerel duzeydeki kanaat énderleri ve sivil toplum ku-
ruluslari tarafindan desteklenip kooperatiflesmeye
yonelik bir model haline getirildigi tespit edilmistir.
Ayrica kooperatiflesmeye yonelik talebin de yerel yo-
netimin farkh kademeleri tarafindan dikkate alinarak
somut ¢alismalara donusturuldugu gdzlemlenmistir.

izmir'de kooperatifcilik hareketi son yillarda alternatif
gida hareketi olarak isimlendirebilecedimiz yeni bir
toplumsal hareket temelinde yeniden kesfedilmis-
tir. Bu yeniden canlanma déneminde kooperatifler
topluluk ya da ¢cok paydasli kooperatifler olarak isim-
lendirdigimiz yeni nesil formlar kazanarak déntusmek-
tedir. Bu donusum sUrecinin kazanani tarimsal kal-
kinma kooperatifleri ve kadin kooperatifleri olmustur.
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izmir'de tarimsal amacli faaliyet ytriten kooperatif-
lerin Uretim 6lgedi duzeyinde ayristigi gorulmektedir.
Tarim satis kooperatifleri birligi dikey entegrasyon
modeliyle 6lcek ekonomisi kuran bélgesel bir koope-
ratiflesme deneyimi iken, tarim kalkinma kooperatif-
leriilge-mahalle dlUzeyinde 6rgUtlenen orta-dlgek ya
da klcguUk olcek Uretim yapan kooperatiflesme mo-
delidir. Tarim satis kooperatifleri birligi modelinde ve-
rimlilik, kUresellik ve Uretim baskisi 6n plana ¢ikarken
tarimsal kalkinma kooperatifleri modelinde katilim,
yerellik ve tuketim baskisi ortaya ¢cikmaktadir. Kliguk
olcek Uretime sahip olsa bile Grlnlerini nis piyasada
satabilen kooperatifler ortaklarina gérece daha yuk-
sek gelirler saglamaktadir.

izmir'de yerel tarim GrGnlerini isleyen ve pazarlayan
kadin kooperatiflerinin sayisi her gegen gun artmak-
tadir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri ve kadin koope-
ratifleri arasinda kurulan koordinasyon ve cesitli is
birlikleri Turkiye'deki cok-paydasl kooperatiflesme
deneyiminin ilk 6rnekleri olarak kabul edilebilir. Ayrica
s6z konusu is birliktelikleri kirsal kalkinma agisindan
ornek bir modele donusme potansiyeli tasimaktadir.
Bir diger dnemli bulgu ise izmir yerelinde tUketici
talepleri her ne kadar tedarik zincirlerini donustu-
ricu bir guce sahipse de (supermarket zincirlerinde
kooperatif Urunlerinin gesitlik kazanmasi érnegin-
de oldugu gibi) tuketici kooperatiflerinin her gecen
gun gucunu yitirdigi ve sayica azaldigi gérulmektedir.
Ucuzluk marketleriyle rekabetin zorlasmasi ve orta
siniflarin alim gUcunun azalmasi tuketici kooperatif-
lerinin gug yitirmesinin temel nedenleri olarak kabul
edilmektedir.

Ekonomik, sosyal ve ekolojik sUrdurulebilirligin Ulke
ve dlnya ekonomisi icin tek gegerli gelecek tahayyulu
olarak kabul gérmesiyle es zamanli olarak, izmir'deki
kooperatifler de dahil olmak Uzere, dUinyanin farkli
noktalarindaki kooperatiflerde ¢evresel farkindalik
artmaktadir. izmir'de cesitli kooperatifler yesil ekono-
midogrultusunda toplum ¢ikarini gézetmekte, bunun
icin cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. SUphesiz ki bu
faaliyetler hentz emekleme asamasindadir ve alina-
cak epey yol vardir. Ancak yine de izmir'deki koope-
ratiflerin yesil ekonomiye gecis surecinde énemli rol-
ler Ustlenebilecekleri asikardir.

Politika Onerileri

izmir Kooperatif Analizi calismasinin ampirik

bulgulara dayali olarak gelistirdigi politika dnerileri
asagida maddeler olarak siralanmistir:

» Kooperatifcilikle ilgili geleneksel mevzuatlar yeni
kooperatiflesme dinamiklerini kapsamaktan uzak-
tirveyeniyasal duzenlemeler gelistiriimelidir. Koope-
ratiflerin faaliyetlerine iliskin kamusal kayitlar daha
duzenli ve standart olarak tutulmali ve bu sekilde
kooperatifcilik faaliyetlerinin saglikh olarak 6lcule-
bilmesinin ve etkili olarak desteklenmesinin 6nu
aclimahdir.

» Kooperatiflere Yonelik Egitim Kurumlari: Disaridan
alinacak profesyonel insan kaynagi ihtiyaci Uzerin-
den tanimlanan idari dayaniklilik endeksinin daha
dUsuk bulundugu kooperatifler gérece daha yeni
ve dusuUk cirolu kooperatif turlerinde gézlemlen-
mektedir. Ozellikle bu kooperatiflerin gelistirilmesi
acisindan ihtiya¢ duyulan insan kaynagi desteginin
oncelikli oldugu alanlar Uretim bazl alanlardan
¢ok mali kaynak bulma ve kullanma ile satis ve
pazarlama konularinda gérulmektedir. Adi gecen
alanlarda kamu kurumlarinin kooperatiflere danis-
manlik hizmeti vermesi veilgili alanlarda deneyime
sahip kisilerin istihdam edilmesi tesvik edilmelidir.

» Katilim mekanizmalarini glcglendirme: Koopera-
tiflerin Uretim yéntemleri/teknikleri, Gran kalitesi/
cesitliligi, pazara erisim, pazar cesitliligi, yenilikler
ve yeni iletisim mecralari gibi konularda izledik-
leri stratejileri glclendirmek icin hem ortaklarin
hem ortaklar arasindaki kadinlarin karar alma su-
reclerine katiimlarini artirmaya yonelik politikalar
gelistirilmelidir. Bu dneri tum kooperatifler icin ge-
cerlidir. Kooperatifler karar alma sureglerini sadece
yonetim kurulu ile sinirlandirmamali, aksine yeni
iletisim mecralarini daha etkili kullanarak ortakla-
rini kooperatiflerin faaliyetleri, planlari ve sorunlari
konusunda bilgilendirmelidir. Bu alanlarda ortakla-
rin seslerini daha fazla duyurmaya imkan taniyacak
iletisim mecralarinin gelistiriimesi kooperatiflerin
topluluk olusturmasinda ve ortak strateji gelistir-
mesinde de 6nemli katkilar sunacaktir.

» Devlet ve yerel ydnetim ile daha esit duzeyde et-
kilesim icinde olmak: Devlet/yerel yénetimler ile
kooperatifler arasindaki iliski bir himayecilik ilis-
kisinden daha ziyade kooperatiflerin ekonomik
ve kulturel alanda yarattigi toplumsal faydalarin
daha net tanimlandigi ve takdir edildigi, hiyerarsi-
siz biriletisim diline sahip olan, daha denk bir iligki
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olarak tasarlanmalidir. Bu amacg icin bir taraftan
yasal duzenlemelerle kooperatiflerin idari ve stra-
tejik dzerkliklerini guglendirmek, diger taraftan
kooperatiflerin toplumsal sorunlarin ¢ézUmunde
oynadigi Kilit rollerin daha iyi taninmasini ve tak-
dir gérmesini saglayacak sosyal aglar gelistirmek
gereklidir. Bu sosyal aglarin gelistirilmesi icin her
seyden 6nce Universite, sivil toplum kuruluslari,
yerel ydnetimler ve kooperatifler arasindaki iletisim
aglarinin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Yoksulluk ve sosyal dislanma ile mUcadele ede-
bilen sosyal kooperatif¢ilik olusumlarinin sayisini
artirmak, bu kooperatifleri desteklemek ve gelis-
tirmek toplumsal barisa, esitlige, kapsayiciliga ve
insani gelismeye katki sunabilecektir. Yoksulluk-
la mucadele kapsaminda sosyal kooperatifciligi
gelistirmek icin mevzuati yeniden dlzenleyen ve
sosyal kooperatiflerin arasindaki koordinasyonu
birlestirici bir Ust yapi ile guc¢lendiren calismalar
yUrutmek gerekmektedir.

Sadece kadin ortaklardan olusan kooperatifler ¢ca-
lismalarini toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali
olarak gelisen geleneksel is bolumune paralel be-
ceri ve islere dayanan sinirli bir alanda yurutmekte-
dir. Toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek icin ka-
dinlarin yeni bilgi, beceri ve deneyim kazanmalari
saglayacak ve boylelikle daha farkli sektorlerde de
istihndam edilmelerine imkan verecek kooperatif-
lesme deneyimlerini gelistirmek hedeflenmelidir.
Bir baska ifadeyle, daha genis kapsamli bir toplum-
sal cinsiyet esitligi saglamak icin kadinlarin tim
sektorlerdeki gorunurligunu arttirmak énemlidir.
Salt kadin ortaklardan olusan kooperatifler kurmak
toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek icin tek
basina yeterli bir uygulama degdildir. Bunun yani
sira toplumsal cinsiyete gdre karma yapida olan
kooperatiflerdeki kadinlarin karar verme surecle-
rine aktif katimini artirmak gereklidir. Toplumsal
cinsiyet esitligini gelistirmek adina faaliyet yuruten
karma kooperatifler icin de hibe, kota vb. destek
programlari gelistirmek daha esitlik¢i bir koopera-
tifcilik ve toplum yapisi igin faydal olacaktir.
Cok-paydash yapilar temelinde yereldeki tedarik
zincirleri guclendirilmelidir. izmir'de tarimsal kal-
kinma kooperatiflerinin dlgcek ekonomisi kuran
tarim satis kooperatiflerine gére son donemde
daha ¢ok ortak ¢cekebildigi gdzlemlenmistir. Bilin-
digi gibi neoliberal dontsum sudrecinde tarim satis

kooperatifleri gug kaybetmistir. Buna paralel, ilgce
ya da mahalle 6lgceginde kurulan tarimsal kalkin-
ma kooperatifleri ise 6n plana ¢ikmistir. Tarimsal
kalkinma kooperatifleri kimi yerlerde yerel Grun-
leri markalastirmis, unutulan atalik tohumlardan
nis piyasalar yaratmis, kirsal turizmi canlandirmis,
kisacasl kirsal yasami yeniden cazip hale getirmis-
tir. Bu baglamda gdrece daha kucguk olcekli bir
Uretime dayali ve yerel topluluklarin intiyaglarina
cevap veren bu kooperatiflesme modelinin kirsal
kalkinma acisindan oldukga etkili sonuclar Gre-
tebildigi gdzlemlenmistir. Tarim satis kooperatif-
leri ve tarimsal kalkinma kooperatifleri arasinda
bir tercih yapmak yerine sahip olduklari islevleri
gelistirmek bakimindan her ikisinin bir arada var
olabilecegi bir tedarik yapilanmasi desteklenmeli-
dir. Bu baglamda kooperatiflere sunulan destekler
tur dzelinde farklilastirilmaldir. Daha da 6nemlisi,
kamu kurumlari tarafindan yereldeki kooperatif
tdrlerinin kendi icinde gelistirdikleri tedarik ilis-
kilerini desteklemek/gelistirmek icin platform ya
da ag kurma islevine sahip projeler yurutulmelidir.

» Turkiye'de oldugu gibi izmir'de de tiketici koopera-

tiflerinin glcUnu her gegen gun yitirdigi gorulmek-
tedir. Ucuzluk marketlerinin artmasi ve kentli orta
siniflarin alim guglerinin dismesiyle birlikte son yil-
larda tUketim kooperatiflerinin sayisi bir hayli azal-
mistir. TUketicilerin kendileri icin ayrica bir koope-
ratif kurmasi yerine cok-paydasl kooperatiflere
dahil olabilecek tuketici gruplariyla yerelde kisa
tedarik zincirlerinin gu¢clenmesi saglanabilir.

Yesil ekonomi ve yesil donisum konularinda hem
farkindaligi arttirmak hem farkindaliktan eyleme
gecisi hizlandirmak icin kooperatiflere yonelik
destek programlari gelistirilmelidir. Uluslararasi
Kooperatif Birligi'nin (ICA) temel ilkeler metnindeki
besinci madde uyarinca egitim ve bilgilendirmeye
yogunlasmak, oncelikli olarak belirli kooperatiflerin
uluslararasi tecrUbeler dogrultusunda kapasiteleri-
ni artirmak hedeflenmelidir. Bu arastirmada tespit
edildigi Gizere izmir'de kooperatiflerinin halihazirda
bu alana dair bir hassasiyeti ve dahasi bdlgenin
kadim bir bilgi birikimi mevcuttur. Dolayisiyla he-
def, bu yerel hassasiyet ve birikimle uluslararasi
yesil ekonomiye gegis tecrubesini bulusturmak
olmalhdir.
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BOLUM 1.

Giris

Bu calisma izmir ilinde faaliyet gosteren kooperatiflerin envanterini
olusturmak ve mekansal dagilimlarini incelemek, bolgesel kalkinma
acisindan stratejik 6Gneme sahip kooperatif turlerinin ekonomik
dayanikliliklarini ve sosyal aglarini analiz etmek; kooperatiflerin
gereksinimlerini ve gelisme potansiyellerini yoksullukla mucadele,
toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is, tarim ve kirsal kalkinma ve son
olarak yesil donusume etkileri baglaminda arastirmak Uzere yurutulmuastar.
Izmir'de kooperatiflerin mevcut durumunun betimlenmesi, strdtrulebilir
kalkinma hedeflerine sagladiklari ya da saglayabilecekleri katki kapsaminda
bilgi dagarciginin genisletilmesi, ilgili kurumlarin kooperatiflere yonelik

faaliyetlerine rehberlik edecek ¢iktilarin elde edilmesi hedeflenmistir.
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1.1. Arastirmanin Amag¢ ve Hedefleri

izmir Kooperatif Analizi calismasi izmir'deki ilgili ku-
rum ve kuruluslarla is birligi icinde yUrutulmus, analiz
ve arastirma galismalarinin yani sira bilgilendirme, da-
nisma ve koordinasyon faaliyetleriyle bdlgedeki pay-
daslarin calismaya katilimi saglanmistir. Gelecekte
hazirlanacak kooperatifcilik stratejisi/eylem plani ge-
listirme surecine yol gdsterici nitelige sahip olan ga-

lisma, asagida belirtilen asamalardan olusmaktadir:

» Kooperatifcilik hakkinda genel cercevenin de-
gerlendirilmesi ve farkli kooperatif modellerinin
tespiti
Calismanin ilk bélimunde Turkiye'de ve Dlnya'da
kooperatif kavrami, kooperatifciligin tarihi, koope-
ratifcilik politikalari, eski ve yeni nesil kooperatif
modelleri, iyi uygulama ornekleri ve kooperatiflerin
mevcut durumu incelenerek betimlenmistir.

» izmir'de faaliyet gésteren kooperatiflerin sayi-
sal olarak durum analizi
ikinci bélumde resmi veri kaynaklarina dayali ola-
rak kooperatiflerin sayi ve turleri, bagli olduklari
bakanliklar, faaliyet gdsterdikleri ilgeler, kurulus
yillari, ortak ve calisan sayilari, sektor ve Grin dagi-
limlari, ¢ati kuruluslari ve kooperatifler tarafindan
yurUtulen projelere dair bir envanter ¢calismasi ger-
ceklestirilmistir.

» izmir'de faaliyet gésteren kooperatiflerin
mekansal dagilim analizi
UclUncl bélumde kooperatiflerin sayi ve turlerine,
bagh olduklari bakanliklara, kurulus ilgelerine ve
mahallelerine, ortak sayilarina ve kurulus yillarina
gore dagilimlari tematik haritalandirma ¢alismasi
ile gorsellestirilmistir.

» izmir ilinde yerel kalkinma icin kritik 6neme
sahip sektorlerdeki kooperatiflerin ekonomik
dayanikhilik analizi
Dorduncl bélumde bélgesel kalkinma agisindan
stratejik 6neme sahip kooperatif turlerinin ekono-
mik, idari, stratejik ve sermaye dayaniklhliklari anket
calismasindan elde edilen verilere dayali olarak U¢

boyutta analiz edilmistir.

» izmir'de yerel kalkinma igin kritik 5neme sahip

sektorlerdeki kooperatiflerin ag analizi_
Besinci bolimde anket calismasi sonugclari ile Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhgdi bunyesinde bulunan
Girisimci Bilgi Sistemi'nde (GBS) yer alan veriler
kullanilarak bolgesel kalkinma agisindan stratejik
oneme sahip kooperatif turlerinin ag yapilari analiz
edilmistir. Bu kapsamda kooperatiflerin hem kendi
aralarinda hem de diger kurumlarla (kamu kurum-
lar, belediye, dzel sektor kuruluslari ve sivil toplum
kuruluslari) gelistirdikleri iliskiler tespit edilmis ve
ag haritalandirilmasi yapiimistir.

» izmir'de kooperatifciligin gelistiriimesi kapsa-
minda yasanan sorunlarin tespiti ve gelecekte
hazirlanacak kooperatifgilik stratejisi/eylem
planlar icin politika énerilerinin belirlenmesi
Altinci bélumde izmir'de farkli kooperatiflesme
modellerinin yoksullukla mucadele, toplumsal cin-
siyet esitligi, insana yakisir is, tarim ve kirsal kal-
kinma ve yesil ekonomi hedeflerine ulasmadaki
etkileri gcalistaylar, odak grup goérusmeleri, derin-
lemesine mulakatlar, yerinde inceleme yontem-
leri yoluyla elde edilen niteliksel verilere ve anket
calismasindan elde edilen niceliksel verilere dayali
olarak incelenmis, politika dnerileri gelistirilmistir.

izmir Kooperatif Analizi calismasinda, sosyoloji, eko-
nomi, iletisim, kentsel planlama ve isletme alanlarini
iceren disiplinler arasi bir perspektifle kooperatifles-
me ve yerel kalkinma/yesil dontsum arasindaki ilis-
kiye dair genel bilgi dagarcigi gelistirilmistir. Analiz,
niceliksel ve niteliksel verilere dayall karma arastirma
yontemlerinin yaninda ekonomik dayaniklilik analizi,
ag analizi, tematik analiz gibi ¢cok sayida veri analiz
yontemini icermesi bakimindan ézgun bir ¢alismadir;
kooperatiflesme alanindaki sorunlarin tespiti, cdzUm-
lerin gelistirilmesi ve alternatif modellerin degerlendi-
rilmesi acisindan yenilikci bir perspektif sunmaktadir.
Calismada Turkiye'de kooperatiflerin yesil dontsim
aracli olarak gelistirilmesi ve kurumsallasmasini des-
tekleyecek bUtuncul politikalarin tespit edilmesi ve
gelistirilmesine katki saglanmasi hedeflenmistir.
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1.2. Arastirma Metodolojisi ve Orneklem

Arastirmada ikincil veri kaynaklari ile anket calismasi,
calistaylar, odak grup gortsmeleri, derinlemesine
mulakatlar, yerinde inceleme gibi tekniklerle elde
edilen veriler kullaniimistir. Envanter ¢alismalarin-
da izmir ilinde faal olan tim kooperatifler calismaya
dahil edilmistir. Derinlemesine analizler icin izmir
Kalkinma Ajansi ve calisma ekibi tarafindan yoksul-
lukla mucadele, toplumsal cinsiyet esitligi, tarim ve
kirsal kalkinma, insana yakisir is ve yesil ekonomi igin
kritik 8neme sahip kooperatif turleri belirlenmistir.

Anket calismasi icin secilen 18 kooperatif turu te-
mel alinarak tabakali érneklem olusturulmustur.
Orneklemde Tarim ve Orman Bakanhgi'na bagh tc¢
kooperatif tlrl ve Ticaret Bakanhgi'na bagl 15 koope-
ratif turU yer almistir. Bilgisayar destekli telefon gorus-
meleri teknidi ile yarutudlen anket calismasinda bazi
kooperatif turlerinden yanit alinamadigi icin 6érnek-
lemde yer alan 18 kooperatif tUrinden 14’0 ¢calismaya
dahil edilebilmistir. Ticaret Bakanligi'na bagdh elektrik
enerjisi Uretim ve tUketim, fikri mulkiyet haklari ve
proje danismanligi, yas sebze ve meyve pazarlama
ve tuketim kooperatif tdrlerine dair niceliksel verilere

arastirmada yer verilememistir.

Anket calismasina dahil olan kooperatif turlerinin
izmir populasyonu ve érneklem icindeki dagilimla-
ri Sekil 'de gosterilmektedir. Sekil 1 incelendiginde,
bazi kooperatif tlrlerinin izmir'deki agirliklari ile ér-
neklem icindeki agirliklari arasinda farklar oldugu
gorulmektedir. PopUlasyon orani yuksek olan tarim-
sal kalkinma, sulama ve isletme kooperatifleri gibi
kooperatif turlerinin édrneklem icinde temsil dlzeyi
populasyon oranlari ile uyumludur. Hizmet koope-
ratiflerinin drneklemdeki oranlari izmir populasyonu
icindeki oranlarindan daha yuksektir. Kadin girisimi
Uretim ve isletme kooperatifleri ile Uretim ve pazar-
lama kooperatiflerinin érneklemdeki temsiliyet du-
zeyi ise izmir populasyonlarindan daha dustktar. Bu
dogrultuda kooperatif turleri 6zelinde anket sonuglari
kullanilarak yapilan degerlendirmelerde, 6rnekleme

dair kisitlamalarin dikkate alinmasi 6nemli olacaktir.

Anket calismasina katilan 114 kisinin %80'i erkekler-
den, %40' orta yas grubundan (50-59 yas araliginda),
%40'I Universite mezunlarindan, %60’ ise kooperatif
baskanlarindan olusmaktadir. Anket soru formu, an-
ket katilimcilari ve anket calismasinda yer alan koope-
ratiflere iliskin bilgiler raporun ekler bolumune yer
almaktadir.

Derinlemesine Analiz
Kapsaminda Secilen Kooperatif
Tarleri

» Tarimsal kalkinma
Sulama
Su urunleri
Bilimsel arastirma ve gelistirme
Deniz yolcu tasima
Egitim

Elektrik enerjisi Uretim ve
tuketim

Fikri mulkiyet haklari ve proje
danismanligi

Hizmet

isletme

Kadin girisimi Uretim ve isletme
Tarim satis

Tarim satis kooperatifleri birligi
TUketim

Turizm gelistirme

Uretim ve pazarlama

Yas sebze ve meyve pazarlama

Yenilenebilir enerji Uretim
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SEKIL 1. Kooperatiflerin populasyon ve érneklem icindeki dagihmlari

Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

Turizm Gelistirme Kooperatifi

Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

Tarim Satis Kooperatifi

Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
isletme Kooperatifi

Hizmet Kooperatifi

Egitim Kooperatifi

Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi
Su Uriinleri Kooperatifi

Sulama Kooperatifi

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

B Orneklem icindeki agirlik (%)

Niteliksel veriler calistaylar, odak grup goérusmeleri,
derinlemesine mulakatlar ve yerinde inceleme tek-
nikleriyle elde edilmistir. 2021 yilinin Agustos ve EylUl
aylarinda 6ncelikle tarimsal kalkinma, kadin girisimi
Uretim ve isletme, arastirma ve gelistirme kooperatif
temsilcilerinin ve kamu ya da sivil toplum kurulusla-
rinda kooperatiflesme Uzerine ¢calismalar yUruten uz-
manlarin katildigi bes adet ¢evrimici géruntult odak
grup gorusmesi gergeklestirilmistir. 12 Kasim 2021
tarihinde geleneksel tarim ve gida kooperatiflerine ve
26 Kasim 2021 tarihinde ise yeni nesil kooperatiflere
odaklanan iki gevrimigi goéruntulu galistay duzenlen-
mistir. Calistay katilimcilari arasinda kooperatif/birlik
temsilcileri, kamudan ve sivil toplum kurumlarindan

uzmanlar ve akademisyenler yer almis olup katilimci

10 15 20 25 30 40

B Populasyon icindeki agirhk (%)

listesi EK T'de sunulmustur. Derinlemesine mulakat-
lar icin yukarida belirtilen 18 kooperatif turt agirlikli
olmak Uzere izmir'deki tim kooperatif tUrlerinden
segilen temsilciler, burokratlar, uzmanlar ve akade-
misyenlerle farkli tekniklerin kullanildigi gérusmeler
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 13 adet ¢evrimigi
goruntult goérusme, 16 adet telefonla sesli gérusme
ve 8 adet yerinde inceleme teknigi kullaniimis, nihai
durumda arastirmaya toplamda 68 katilimci dahil
edilmistir. Niteliksel arastirma yéntemlerine dayali
olarak yurutulen gérismelerde kadin-erkek katilimci
dengesinin esit olmasi saglanmistir. Gérusmeler kayit
altina alinmis, transkripsiyonlari ¢cikarilmis ve tematik
analiz ydntemiyle analiz edilerek raporlanmistir.
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1.3. Kooperatiflesme Kavrami: Geleneksel ve Yeni

Nesil Kooperatifler

Geleneksel yaklasimlar kooperatif kavramini, araci-
lari ortadan kaldirarak ortaklarin ihtiya¢c duyduklari
girdileri daha uygun kosullarda almalari ya da Urun
ve hizmetlerini daha iyi kosullarla pazarlamalari icin
kurduklari ticari isletmeler olarak tanimlamaktadir.
Guncel yaklasimlar ise kooperatiflesmenin bir top-
luluk olusturma sureci, diger bir ifadeyle toplumsal
degerler ve ortak cikarlar etrafinda érgutlenme sureci
olduguna isaret etmektedir. Toplum ya da topluluklar
insanlarin bir araya gelmesi ve ortak amag temelinde
eylem birlikteligi kurmasiyla olusmaktadir. Cikar bir-
liklerinin olusmasinda ekonomik kazang¢ kadar top-
lumsal degerler de dnemlidir. Kooperatif ortaklari
arasinda dayanisma, aidiyet duygusu ve kooperatife
bagllik gibi toplumsal degerlerin olusmasi gerek-
mekte olup musterek degerler ortaklarin kendilerini
kooperatife ait hissetmelerini saglamaktadir. Ortak
degerler olmaksizin filizlenen ve kdk salan bir koope-
ratiflesme deneyimi mUmkun degildir. Kooperatifleri
diger ticari isletmelerden ayiran temel degerler ara-
sinda ilk siralarda demokrasi, dayanisma ve 6zerklik

ilkesi gelmektedir (Forney ve Haberli, 2017).

Kooperatifler “bir Gye, bir oy” prensibi ile demokratik
karar alma sureclerine dayali olarak yonetilmektedir.
Her ortak, sermaye payindan bagimsiz olarak esit s6z
hakkina sahiptir. Dayanisma ilkesi kooperatif ortaklari
arasinda bir aidiyet duygusu (ortak kimlik) olustur-
maktadir. Kooperatifler, ortaklarina piyasada diger
firmalarla rekabet etme sansi sunarken, ortaklar ara-
sinda rekabet olusturmak yerine dayanismayi guclen-
dirmektedir. Kisaca topluluga ait olma (aidiyet) hissi
yaratarak bireysel cikarlar yerine kolektif faydanin
6ézimsenmesini saglamaktadir. Ozerklik ilkesi koope-
ratiflerin piyasada 6zerk bir kurulus olarak, ortaklarin
ise “kendi isinin patronu” olarak hareket etmesini
saglamaktadir (Forney ve Haberli, 2017). Ortaklar
birey olarak tek baslarina ulasamadiklari hedeflere

kooperatifler sayesinde ulasmaktadir. Bu anlamda

kooperatiflesme 6zerkligi tehdit eden degil aksine
besleyen bir kolektif irade (ortak eylem/akil) olarak

gorulebilir.

Kooperatifgiligin gelismesinde gidanin énemli bir
rolU vardir. DUnyadaki ilk modern kooperatif deneyi-
mi olarak kabul edilen “Rochdale Pioneers”, ortaklarin
ihtiya¢ duyduklari temel maddelerin bakkallara gére
daha ucuza temin edilebilmesi amaciyla kurulmus-
tur. 1844 yilinda ingiltere'nin Rochdale kasabasinda
kurulan kooperatif, ortaklari icin seker, yag, un gibi
temel gida maddelerini tedarik etmistir. Bu ilk koope-
ratiften gunumuze kadar gida, kooperatiflesme hare-
ketinde 6nemini korumustur. Geleneksel gida koope-
ratiflerinin temel hedefi ortaklarina ucuz gida tedarik
etmek iken gunumuzde gida kooperatifleri dncelikle
gidanin daha saglikl, daha ¢evre dostu ve daha adil
bir bicimde Uretildigi ve tuketildigi tedarik zincirleri

olusturmayi hedeflemektedir (Fourat ve ark., 2020).

Dunyada sanayilesme, kentlesme ve ulusallasma ha-
reketinin bir tezahUru olarak ortaya ¢cikan kooperatif-
lesme hareketi ginumuzde yeni formlar kazanmak-
ta ve kuresellesmenin derinlestirdigi toplumsal ve
cevresel sorunlara ¢ozUm sunmaya c¢alismaktadir. 21
yy.da kooperatiflesme hareketi form degistirerek ye-
niden canlanmis ve yeni nesil bir karakter kazanmistir
(Nizam, 2021). Topluluk kavrami yeni-nesil koopera-
tifcilik anlayisinin merkezinde duran anahtar bir kav-
ramdir. Topluluk kooperatifleri sinifsal ¢cikarlari farkli
olsa bile beraber ¢alisan ve is birligi kuran toplumsal
gruplarin olusturdugu kooperatiflere verilen isimdir.
Bu baglamda topluluk kooperatifleri, sadece ortaklari
icin ticari fayda Ureten geleneksel kooperatiflerden
farkli olarak cevredeki topluluklar icin sosyal, eko-
nomik, kultUrel ve gevresel faydalar gelistirmektedir.
Topluluk kooperatifleri topluluk aidiyetini glg¢lendiren,
katihmcilik ilkesini dn plana ¢ikaran ve ortaklarin sos-

yal sermayesini artiran érgutlerdir.
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Dunyada bilinen ilk topluluk kooperatifi italya'da ku-
GUk bir kdyde kurulan Valle dei Cavalieri Kooperatifidir
(Bianchi ve Vieta, 2019). Bu kooperatif 1950'lere kadar
atolyeleri, kafeleri, manavlari bulunan ancak 1960’lar-
da Ust Uste yasanan toprak kaymalari nedeniyle hizla
goc¢ veren bir kdyde kurulmustur. 1990'lara gelindi-
ginde kdydeki okul ve dikkanlar kapatilmis, otobUs
seferleri kaldirilmis ve sosyal yasam durma noktasina
gelmistir. Koyu yeniden canlandirmak icin gengler ta-
rafindan kurulan kooperatifilk faaliyet olarak kdydeki
kafe ve manavi yeniden agmistir. Daha sonra kdyde
metruk durumda olan binalar gesitli fonlar sayesin-
de restore edilmis, kdye yilda yaklasik 15.000 turist
gelmeye baslamis, bu sayede yilda 700.000 Avro'ya
ulasan bir gelir saglanmistir. Melpignano Kooperatifi
italya'daki topluluk kooperatiflerine verilebilecek bir
diger o6rnektir. 2008-2009 yillarinda bdlgedeki Uni-
versite ve belediye isbirliginde gelistirilen bir projeyle
kodydeki evlerin ¢catilarina gunes panelleri yerlestirmis-
tir (Bianchi ve Vieta, 2019). Catilarini Ucretsiz olarak
kullanima acan kdy sakinlerinin elektrik faturalarina
indirim uygulanmistir. Belediyenin girisimine dayali
olarak 2011 yilinda 70 aile tarafindan kurulan koope-
ratif yerel halkin katilimiyla gt¢lenmis olup ortaklar
yesil enerji projelerinden hem isletmeci hem de yére
sakini olarak fayda saglamistir.

Sonyillarda kooperatifcilik literatlrinde ¢cok paydasli
kooperatifler Snem kazanan bir diger kavramdir. Bu
kooperatifler cok sayida paydasi bir araya getiren,
paydaslar arasinda ortak ¢ikar gelistiren ve is birligi
saglayan kooperatiflerdir. Geleneksel kooperatifler
faaliyetlerini sadece kendi ortaklarinin ¢ikarlarini
korumak igin yurutlrken ¢ok paydasli kooperatifler
ayrica ¢evrelerindeki topluluklarin ortak ¢ikarlariicin
calismaktadir. Cok paydasli kooperatiflere Ureticiler,
tuketiciler, isciler, uzmanlar, gonulluler, kurum ve ku-
ruluslar gibi 6zel ya da tuzel cok sayida paydas ortak
olabilmektedir. ispanya'da 2011 yilinda kurulan Actyva
Kooperatifi cok paydasl kooperatiflesme érnekle-
rinden biridir (Gonzalez, 2017). Yerel ve surdurulebilir
bir gida Uretim modelinin gelistirmesi icin kurulan
kooperatifin paydaslari arasinda Ureticiler, sanayici-
ler, tUccarlar, danismanlar, profesyoneller, gonalltler
ve 207 tuketici bulunmaktadir. Kooperatife hem ku-
cUk olcek Uretim yapan 24 ciftci hem kendi isleme
tesisi olan ve buyuk dlgek Uretim yapan Ureticiler

ortaktir. Cok paydasli kooperatiflere bir diger 6rnek
ingiltere’de 2007'de kurulan Manchester Veg People
Kooperatifidir. Yerel bir gida zinciri modeli gelistirmek
icin kurulan kooperatifin ortaklari arasinda Ureticiler,
restoran sahipleri, kamu kuruluslari, yemek sirketleri,
Manchester Universitesi gibi farkli alicilar bulunmak-
tadir. Kooperatife ortak olan ciftciler tarima yeni bas-
layan geng ciftcilerden olusmaktadir. Kooperatifin
ilkeleri arasinda girdilerin mumkun oldugunca koope-
ratif ortagi olan kisilerden alinmasi ve sehir merkezin-
den en fazla 50 mil uzakta yetisen Urunlerin tedarik
zincirine dahil edilmesi kurali bulunmaktadir. Bu ko-
operatifyerel ve organik gidayi taze bir sekilde bolge
insanina ulastiran ve gida israfini minimuma dusuren
basaril bir 6rnektir (Gonzalez, 2017).

Yeni nesil kooperatif tUrlerinden biri olan ¢cevre koope-
ratifleri, tarimmda artan endUstriyellesmenin berabe-
rinde getirdigi toplumsal sorunlarla mUcadele etmek
icin kurulan kooperatiflerdir. DUnyada bilinen ilk gevre
kooperatifi 1992 yilinda Hollanda'da merkezi huku-
metin tepeden inmeci bir anlayisla uyguladigi cevre
koruma politikalarinin yarattigi olumsuz etkilere karsi
kurulmustur (Renting ve Van der Ploeg, 2001). 2000'li
yillarin basinda sayisi 100’U asan gevre kooperatifleri
bolgelerindeki tarimsal Uretimin yeniden yerel ve
geleneksel pratiklerle surdUrulmesini saglamaktadir.

Vel & Vanla Hollanda'nin en ¢ok bilinen ve taninan
cevre kooperatiflerinden biridir. Kooperatif ortaklari
hem Uretim maliyetini dUstirmek hem dogaya ver-
dikleri zarari azaltmak icin endustriyel tarim yerine
surdurulebilir bir yerel tarim modeline gegis yapmistir.
Bu kooperatiflesme deneyimi giftgiler igin nis tedarik
zincirlerine dahil olabilme ve agro-turizm gibi ek ge-
lir kaynaklari yaratabilme imkani sunmustur. Cevre
kooperatifleri, kirsal bdlgelerde ¢ikarlari birbirinden
farklilasan ¢cok sayida aktoru (giftciler, cevreci toplu-
luklar, dogayi koruma dernekleri, yoredeki turizmciler,
diger girisimciler ya da yore sakinleri vb.) bir araya
getirerek koalisyon olusturmayi saglamaktadir. Bu
anlamda c¢atisma yerine uzlasma saglayan yenilikgi
kirsal kalkinma politikalarinin ve katilimci ¢cevre poli-
tikalarinin gelisimine édnculuk etmektedir. Hollanda
devleti cevre kooperatiflerinin gelismesiyle birlikte
cevresel politikalarin gelistiriimesi ve uygulanmasin-
da kirsal halka daha fazla sorumluluk vermektedir.
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Turkiye'de yeni nesil kooperatifler denilince akla
ilk gelen sosyal kooperatifler olmaktadir. italya'da
1980'lerde ortaya ¢ikan bir kooperatif turU olmasina
karsin Ulkemizde bu kooperatiflere dair toplumsal
farkindalik son birkacg yilda artmistir. Sosyal koope-
ratiflerin en belirgin 6zelligi yardima muhtag kisilerin
(engelliler, uyusturucu bagimlilari, evsizler vb.) sos-
yal hizmetlere erisimini ve is hayatina entegrasyo-
nunu saglamalaridir. DUnyadaki ilk sosyal koopera-
tif italya'da 1972 yilinda psikiyatrik hastaliklari olan
kirllgan bireylerin sosyal yasama katilimini artirmak
amaciyla kurulmustur. Kurulusundan 10 yil sonra
kooperatif statUsune dénusen bu girisim Avrupa'da
bireylerin uzun yillar, toplumdan tecrit edilerek tedavi
edilmesine karsi ¢ikan ve hukuki mUcadele yuruten
UnlU psikiyatrist Franco Basaglia'nin ismini almistir.
Bu baglamda, sosyal kooperatifler italya'da damga-
lanma ve dislanma yerine toplumsal katilim ve pay-
lasimi savunan kimlik temelli sosyal hareketlerin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Fonte ve Cucco, 2017).

italya'da sosyal yardim sisteminin déntisimu sira-
sinda olusan boslugu doldurmak amaciyla ortaya
cikan sosyal kooperatifler refah duzeyini artirmak ve
toplumsal fayda yaratmak igin hizmet Uretmektedir.
Sosyal kooperatifler ilk olarak 1991 yilinda italya'da
yasal bir zemine kavusmus, ilgili yasada geleneksel
sosyal kooperatifler A ve B tipi olmak Uzere ikiye ay-
rilmistir. A tipi sosyal kooperatifler sosyal, saglk ve
egitim hizmetleri; B tipi kooperatifler dezavantajli
gruplarin is yasamina entegrasyonunu saglayan
hizmetler sunmaktadir. italya'dan sonra Avrupa'da
bircok Ulkede de sosyal kooperatifler icin yasal dUzen-
lemeler gelistirilmistir. Son 25 yilda Avrupa'da sosyal
kooperatiflerin sayilari giderek artmistir. 2014 yilinda
yapllan bir arastirmaya gore sosyal kooperatiflerin en
yaygin oldugu Avrupa Ulkeleri sirasiyla italya, Polonya,
ispanya, Yunanistan, Fransa ve Portekiz'dir (Vidovic ve
Rakin, 2017). GUnUmuzde sosyal kooperatifler yukari-
da bahsi gecen ¢cok-paydasl kooperatif yapilarina do-
nusmektedir (MUnkner, 2004). Yeni tur sosyal koope-
ratifleri geleneksel sosyal kooperatiflerden farkli kilan
ozellik sadece dislanan gruplara odaklanmak yeri-
ne toplumun ihtiyaglarina yeni ve yaratici ¢cdézumler
Uretebilmeleridir.

Yeni dénemde sayilari hizla artan bir baska yeni nesil
kooperatif tUru ise kadin kooperatifleridir. Sadece

kadin ortaklardan olusan bu kooperatif turu kadinla-
rin sosyo-ekonomik agidan guglendirilmesini amag-
lamaktadir. Ortaklarin sadece kadinlardan olusmasi,
kadinlarin karar alma sUreclerine daha aktif katilim
saglamasini kolaylastirsa da tek basina yeterli degildir
(Dohmwith ve Hanisch, 2019). Aktif katilim “fikirlerini
ifade etmek ya da inisiyatif gostermek”; “topluluk adi-
na karar verilirken sdz sahibi ve etki sahibi olmak” ile
ilgilidir (Agarwal, 2001). Kadin kooperatifleri genellikle
“yemek” ya da “ev pansiyonculugu” gibi kadinlarin ev
eksenli girisimcilik faaliyetlerine odaklanmaktadir.
Kadinlara toplumsal cinsiyet kimliginden dolayi yuk-
lenen isler ve sorumluluklar kadin kooperatiflerinin
faaliyet alanlarina donusmektedir (Kimura, 2010). Bu
tdr kooperatif faaliyetleri kimi zaman kadinlar icin
Ucuncu bir vardiyaya dénusse de bircok arastirma
bu kooperatiflerin kadinlarin kamusal alanda goru-
Narligunu artirdigini, dzguvenini gelistirdigini ve is
yasaminda deneyim kazanmasini sagladigini goster-
mektedir (Nizam, 2020). Bazi kadin kooperatiflerinin
basarisiz olmasinin nedeninin kadinlarin anne, esya
da cocuk olarak sahip olduklari toplumsal cinsiyet
rolleri ve sorumluluklariyla (zaman ve enerji ayira-
mamayla) ilgili oldugu tespit edilmistir (Morgan ve
Winkler, 2020).

TUm dunyada yeni nesil kooperatiflesme deneyim-
lerinin ortaya ¢ikmasinin en dnemli nedeni, neolibe-
ral politikalarin bir sonucu olarak devletin sosyal ve
ekonomik alandaki yUkumlultklerini 6zel girisimlere
birakmasidir. Bu gelismenin ardindan bircok Ulkede
saglik ve egitim gibi hizmet alanlarinda sorunlar or-
taya ¢cikmistir. MUnkner’e (2004) gore teknolojik do-
nusUmun hizi toplumun belirli kesimlerini sistematik
bicimde ekonomik ve sosyal yasamin disina itmekte-
dir. Bu baglamda dislanma ve issizlik gibi sorunlarla
muUcadele etmek i¢cin kurulan sosyal kooperatifler
yayginlasmaya baslamistir. Devletin ve piyasanin
¢6zUm sunamadigi sorunlar karsisinda ¢ok paydasli
kooperatif yapilarin etkili ¢ozUmler gelistirebildigi
gorulmustlr. Bunun nedeni ¢cok paydash yapilarin
ortak cikar gelistirilmesi, eylem birligi olusturulmasi,
bilginin toplumsallasmasi ve yerel kaynaklarin mo-
bilize edilebilmesinde daha basarili olmasidir. Kisaca,
neoliberallesme déneminde ¢cok paydasl kooperatif-
ler yerel topluluklarin kendi sorunlarini cézme kapa-

sitesini gelistirmistir.
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1.4. Diinyada Kooperatifcilik

Uluslararasi Kooperatif Birligi, kooperatifi insani
merkeze alan, ortaklasa sahip olunan ve ortaklarin
ekonomik, sosyal ve kulturel musterek ihtiyaglarini
karsilamak ve isteklerini gergeklestirmek icin ortaklar
tarafindan demokratik sekilde kontrol edilen ticari
isletmeler olarak tanimlar.! Adalet, esitlik gibi ilke/
degerleri benimseyen isletmeler olarak kooperatifler
yarattiklari ekonomik refahin daha uzun vadeli ve
surdurulebilir olmasini saglamaktadir. Uretici, tiketici,
isci ya da cok sayida paydas tarafindan kurulan koope-
ratifler “bir ortak, bir oy” kuraliyla demokratik bir se-
kilde yonetilmektedir. Ozetle kooperatif, ortaklasan
ekonomik, sosyal ve kulture | ihtiyag ve isteklere ka-
vusmak icin gonulluluk temelinde bir araya gelen
insanlarin mustereken sahip oldugu ve demokratik
sekilde yonettigi dzerk ticari isletmelerdir.

Uluslararasi Kooperatif Birligi demokrasi, esitlik, hak-
kaniyet, dayanisma, sosyal sorumluluk, durustluk,
aciklik ve 6z yardim gibi degerlerin kooperatifler ta-
rafindan benimsenmesi gerektigini ifade etmektedir.
TUm dunyada kooperatiflerin uymasi gereken yedi
ilke belirlenmistir:
1. Gonulla ve Acik Ortaklik: Kooperatifler gonullu
orgutlenmeler olarak toplumsal cinsiyet, etnisite,

siyasi ve dini kimlik temelinde ayrimcilik yapma-
dan kooperatife hizmet sunabilecek ve ortak olma-
nin sorumluluklarini yerine getirebilecek herkesi
ortadi olarak kabul etmelidir.

2. Ortaklarin Demokratik Kontrolli: Kooperatifler
karar alma ve politika belirleme sUreclerine aktif

katilim saglayan, ortaklar tarafindan denetlenen
demokratik érgutlenmelerdir. Kooperatiflerde or-
taklar “bir ortak, bir oy” kurali temelinde esit oy
hakkina sahiptir ve sectikleri yoneticiler kendileri-
ne hesap verebilir durumda olmalidir.

1 ICA. What is a cooper ? https://www.ica.coop/

3. Ortaklarin Ekonomik Katilimi: Ortaklar koopera-
tifin sahip oldugu sermayeye esit sekilde katki su-
nar ve bu sermayeyi demokratik bicimde denetler.
Ornegin intiyatlar (yedek akce) ortaklar tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda kooperatifi gelistir-
mek, rezerv olusturmalk, risturn dagitmak ya da
benzeri amacglar icin kullanilir.

4. Ozerklik ve Bagimsizhik: Kooperatifler ézerktir

ve 6z yardim kuruluslari olarak kendi ortaklari ta-
rafindan denetlenir. HUkUmet dahil baska 6rgut-
lerle ortak bir anlasma yapmak ya da dis kaynak
kullanmak gerekliyse, kooperatifin ortaklar tara-
findan demokratik denetiminin ve kooperatifin
ozerkliginin strdurulebilmesi icin gerekli dnlemler
alinmalidir.

5. Egitim, Staj/Kurs ve Bilgilendirme: Kooperatifler
gelismek icin ortaklarina, secilmis temsilcilere, yo-

neticilere ve ¢alisanlara egitim, staj ve kurs imkani
sunar. Kooperatifler gencler ve kanaat dnderle-
ri basta olmak Uzere toplumun tim kesimlerini
kooperatiflesmenin dogasi ve faydalari Uzerine
bilgilendirir.

6. Kooperatiflerarasi is Birligi: Kooperatifler ortakla-

rina en etkin sekilde hizmet eder ve kooperatifcilik
hareketini yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi is-
birliklerine dayali olarak glglendirir.

7. Toplulugu Goézetme: Kooperatifler ortaklari ta-
rafindan kabul géren politikalara dayali olarak ait
oldugu topluluklarin surdurulebilirligi icin calisir.

Kisaca, kooperatifler 6z yardim kuruluslari olarak or-
taklarin ihtiyag ve isteklerini dayanisma, mutekabili-
yet ve yardimlasma temelinde dusuk maliyetle karsi-
lamaya donuk ekonomik isletmelerdir. Kooperatifler
bireylerin tek basina gergeklestirmekte gucluk ¢ek-
tikleri hedeflere diger ortaklarla kurduklari is birligi
sayesinde ulasmalarini saglar. Karar alma mekaniz-
malarinin demokratik olmasi sayesinde kooperatifler
bircok toplumsal sorunun ¢dézulmesinde ya da top-
lumsal faydanin gelistiriimesinde oldukca etkindir.
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Dunya Kooperatif istatistikleri
Kooperatiflerle ilgili istatistikler Ulkeden Ulkeye de-
Jisiklik gosterdidi icin dUnyada kooperatiflerin timu
icin istatistiksel bilgi sunan ortak bir veri tabani bu-
lunmamaktadir. Uluslararasi Kooperatif Birligi, koope-
ratiflerle ilgili yUrGtulen istatistiksel calismalari asa-
gidaki sekilde 6zetlemistir?:

» Dunya Kooperatif izleme Raporu (World Coopera-
tive Monitor): Uluslararasi Kooperatif Birligi (ICA) ve
Avrupa Kooperatifler ve Sosyal Girisimcilik Aras-
tirma EnstitlsU (European Research Institute on
Cooperative and Social Enterprises EURICSE) ta-
rafindan yillik olarak yayinlanan rapordur.

» Kooperatiflerin Kuresel Sayimi (Global Census on
Cooperatives): David Grace tarafindan 2014 yilinda
hazirlanmistir.

» Kooperatifler ve istihdam: Uluslararasi Sanayi ve
Hizmet Kooperatifleri OrgUtl (International Or-
ganisation of Industrial and Service Cooperatives
— CICOPA) tarafindan 2014 ve 2017 yillari igin hazir-
lanmistir.

» Veri Gezgini (Data Explorer): Kooperatif Tanitim
ve Gelistirme Komitesi (The Committee for the
Promotion and Advancement of Cooperatives
-COPAQC) tarafindan gelistirilmistir.

2020 yili DUnya Kooperatif izleme Raporuna goére
dunyada yaklasik 3 milyon kooperatif bulunmaktadir.
Dunya siralamasinda ilk 300'e giren kooperatiflerin
bildirdigi ciro toplami 2.146 milyar $'dir. Toplam nu-
fusun %12'si kooperatif ortagidir ve ¢alisan nufusun
%10'u (yaklasik 280 milyon kisi) kooperatiflerce istih-
dam edilmektedir.

Avrupa Kooperatifleri isimli érgUtlenme 34 farkl
Avrupa Ulkesinden 86 kooperatifi temsil eden bir
birliktir; kooperatiflerin guglendirilmesi ve yaygin-
lastirilmasi icin ¢alismalar yurutmektedir. Birligin ya-
yinladigi bir rapora gére Finlandiya nufusunun %75'i
bir kooperatife ortaktir; Belgika'da girdiginiz bir ec-
zanenin kooperatif olma olasiligi %20'dir; Polonya'da
3 kisiden biri kooperatiflere ait evlerde ikamet et-
mektedir; Fransa'da kooperatifler istihdamin %3,5'ini
temsil etmektedir; Almanya'da kooperatif bankaciligi
16 milyondan fazla ortada sahiptir; italya'da tarim ve

2 https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures

gida sektorinin %50'si kooperatiflerin elindedir ve
son olarak ingiltere’de adil ticaret sertifikali Grtnlerin
ticareti blUyuk dlcude kooperatifler tarafindan Ustle-
nilmektedir (Cooperatives Europe, 2012).

COVID-19 Pandemisi ve Kooperatifler
Ekonomik kriz, iklim degisimi ve pandemi gibi soklar
karsisinda kooperatifler diger ticari isletmelere gore
daha dayaniklidir. Cooperative Europe’a (2020a) gore
kooperatiflerin soklar karsisinda dayanikhligini artiran
iki temel unsurdan ilki karar alma mekanizmalarinin
demokratik olmasi, ikincisi ise diger kooperatiflerle is
birligi icinde hareket edebilmeleridir. Dayanisma, ka-
tiimcihk, mutekabiliyet gibi ortak dederler sayesinde
kooperatiflerin dayanikliigi artmaktadir. Karar alma
surecglerinin demokratik olmasi izlenecek politikalarin
ortak akil ve eylemle gelistiriimesini saglamaktadir.
Bu sayede alinan kararlar herkes tarafindan kabul
goérmekte ve uygulanabilmektedir.

Turkiye'de COVID-19 pandemisine ragmen kurulan
kooperatif sayisinin artis gosterdigi bilinmektedir.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin paylastigi ve-
rilere gére 2020 yilinda kurulan kooperatif sayisi bir
onceki yila gbére %2713 oraninda artis gdstermistir.
Kooperatiflerin sayisi 6ézellikle Ankara, izmir, Bursa,
Konya ve istanbul gibi blyUksehirlerde daha cok
artis gdstermistir. Cooperatives Europe'un (2020b)
yayinladigi bir raporda Turkiye'de Covid-19 pande-
misinin bas gdsterdidi ilk aylarda bircok tarim satis
kooperatifinin daha dnce Urun yelpazelerinde bulun-
mayan alkol, dezenfektan, kolonya, sabun, maske ve
eldiven gibi toplumun ihtiya¢c duydugu maddeleri
Uretmeye basladigi ifade edilmektedir. Ornegin ta-
rim kredi kooperatifleri sayesinde ciftcilerin ihtiyac
duydugu girdilerin tedariginde sorun yasanmamistir.
Kadin kooperatifleri tarim Urlnlerinin islenmesinde/
pazarlanmasinda ve maske Uretilmesinde etkin rol
oynamistir. Sosyal kooperatifler yasl, hasta, engelli
ve ¢cocuk bakim hizmetlerini devam ettirebilmistir.
TUketim kooperatifleri gida Uretiminde sorun yasan-
mamasi i¢cin Ureticilerin ihtiyaclarini desteklemeye
yonelik stratejiler gelistirmistir.
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1.5. Diinyadan iyi Uygulama Ornekleri

Asagdida dunyanin farkli Ulkelerinden kooperatifles-
meye dair iyi uygulama ornekleri paylasiimistir. Bu
ornekler kooperatiflerin yoksullukla mucadele, top-
lumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is, tarim ve Kkirsal
kalkinma ve yesil dénusum gibi strdurulebilir kal-
kinma hedeflerine ulasmak icin ginUimuzde 6nemi
giderek artan érgutsel ve kurumsal yapilar oldugunu

gostermektedir.

Avustralya: Hepburn Wind Park
Kooperatifi

Hepburn Wind Park Avustralya'da bir grup insan ta-
rafindan 2007 yilinda 10 milyon $ yatirim ile kurulan
bir rizgar enerjisi kooperatifidir (ICA-EU, 2021). iklim
degisikliginin getirdigi sorunlarla mucadele etmek
icin kurulan kooperatifin gunumuzde 2.013 ortadi
bulunmaktadir. ilk yillarda rizgar enerjisine yonelik
faaliyetler yUrUten kooperatif 2017 yilindan sonra gu-
nes enerjisi konusunda projeler gelistirmistir. Bugun
orta olgekli bir glines enerjisi santralinin insasi icin
gerekli teknik kapasiteye ve fiziksel altyapiya sahip
olan kooperatifin 1.800 evin enerji ihtiyacini karsi-
layabilecek duruma gelecegdi tahmin edilmektedir.
Kooperatif, ortak oldugu Hepburn Z-NET isimli pro-
je kapsaminda 2030 yilina kadar karbon emisyonu-
nu sifira indirmeyi amaclamaktadir. Gonulltlerden
olusan bir uzman heyeti, bilgi ve deneyim paylasimi
yoluyla kooperatife destek sunmaktadir. Hepburn
Wind, yenilenebilir enerji Uretiminin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi konusunda oldukga basaril bir ko-
operatiflesme deneyimidir. SUrdurulebilir bir enerji
Uretim ve tuketim modeliyle yesil ekonominin gelis-

mesine katki sunmaktadir.

Tanzanya: Buchosa Yapi Kooperatifi

Buchosa Kooperatifi 2018 yilinda kadinlar ve gencler
icin uygun fiyath konut insa etmeyi hedefleyen bir
proje kapsaminda kurulmus ve 2018-2022 yillarin-
da WekEffect tarafindan fonlanmistir (ICA-EU, 2021).
312'si kadin ve 156's1 erkek olmak Uzere kooperatifin

toplamda ¢cogunlugu geng olan 468 ortadi bulun-
maktadir. Buchosa Yapi Kooperatifi yerel, bolgesel
ve uluslararasi galismalar yuruten ve gevresel sur-
durulebilirligi saglamayi hedefleyen Tanzania Home
Economics Association (TAHEA) 6rgUtune Uyedir. Bu
kooperatif, ev yapiminda piring kabuklarindan Utre-
tilen tuglalari tercih ederek ormanlarin yok olmasi-
nin ve olasi gevresel sorunlarin 6ntne gecmektedir.
Buchosa Yapi Kooperatifi ortaklarina éncelikle ev
sahibi olma imkani taniyarak, bdélgesel kalkinmayi
ekolojiye uygun yaklasimlarla desteklemekte, ayrica
ortaklarina dogay! korumaya yoénelik egitimler ver-
mektedir. Kooperatiflesme sureciyle birlikte, ortak-
larin dayanisma, sorumluluk sahibi olma, esitlik ve
kendi kendine yetebilme gibi konularda kendilerini
gelistirdigi gézlemlenmistir.

Fransa: Toutenvélo Kooperatifi

Toutenvélo Kooperatifi 2009 yilinda Rennes’te isci
kooperatifi olarak kurulmustur. Kooperatifin kurulus
amaci, ortaklarin seslerini duyurabilmek ve cevreye
zarari olan ulasim araglari yerine bisiklet gibi cevre
dostu aracglarin kullanimini yayginlastirmaktir (ICA-
EU, 2021). Kooperatif sehir icerisinde bisikletle dagi-
tim yapilabilmesiicin 6zel yollar insa etmistir. Fransa
Cevre ve Enerji Yonetim Ajansi (ADEME) ile ortaklasa
calismalar yUruten kooperatif, bisikletle teslimat hiz-
metinin gelistiriimesi sayesinde sera gazi salinimini
azaltmayi amacglamaktadir. Toutenvélo Kooperatifi
kullandigi “Freechise” modeli sayesinde buyumustur.
“Freechise” kelimesi “Free"” ve “Franchise” kelimelerin-
den turetilmistir. Kooperatifin gelistirdigi sistem diger
sehirlerdeki topluluklarca Ucretsiz olarak kullanilabil-
mekte, sisteme dahil olmak i¢in herhangi bir Gcret
alinmamaktadir. Bu sayede, kooperatifin gelistirdi-
gi model Fransa'nin farkli illerine hizla yayilmis, tek
bir logo etrafinda ¢ok sayida insan bir araya gelerek
topluluk bilinci ile baglarini gluglendirebilmistir. Proje
cevre cevresel kazanimlarin yaninda ekonomik getiri

de saglamistir.
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Finlandiya: Metsaliitto Kooperatifi

Metsaliitto Kooperatifi 1934 yilinda kurulmus olsa da
hukuki olarak kooperatif unvanini 1947 yilinda almistir
(ICA-EU, 2021). Kurulus amaci bolgede kereste fabri-
kasl kurmak ve isletmek olan kooperatif 1950'lerde
kimyasal orman endUstrisine dahil olmustur. Hizla
bUyUyen kooperatif 2000’lerde uluslararasi ormanci-
lik grubuna sahip olarak dunyanin farkli yerlerinde fa-
aliyetlerine devam etmis, uluslararasi alanda isveren
konumuna gelerek istihdam acgisindan ekonomiye
katki saglamistir. Kooperatifin amaci gunumuzde sur-
durulebilir orman yéonetiminin saglanmasi ve ortak-
lara ait odun ve kerestelerin ekonomik ve teknolojik
acllardan daha iyi kosullarda pazarlanabilmesi olarak
degismistir. 2020 yilinda 100.000 ortagi olan koope-
ratif 9.200 calisani ile 30 Ulkede aktif olarak faaliyet-
lerini yurutmektedir. Ayrica gengleri ve cocuklari des-
tekleyen kooperatif, yaz donemlerinde 6grencilere

staj imkani saglamaktadir.

ispanya: Mandragon isci Kooperatifi

isci kooperatifleri, is glvenligi icin gerekli kosullarin
belirlenmesi ve saglanmasinda iscilerin s6z sahibi
olabilmesi acisindan oldukga dnemli kooperatiflerdir.
Mandragon isci kooperatifi dUnyada en ¢ok bilinen
isci kooperatiflerinden biridir. ispanya'da 1950'li yillar-
da “Katolik Hareket Projesi” olarak baslayan koope-
ratif, gunUmuzde 257 alanda hizmet vermektedir
(Kasmir, 2016). Hizmet alanlari arasinda finans, en-
dustri, perakende, arastirma ve gelistirme calismalari
yer almaktadir. Yaklasik 74.000 iscgiye istihdam sagla-
yan kooperatif, mutfak ara¢ gereclerinden endUstri-
yel robotlara kadar oldukga genis bir Urtin yelpazesine
sahiptir. Kooperatifin tum dunyada bilinirligini sagla-
yan temel unsur ispanya'da yasanan ekonomik krize
ragmen tum calisanlarinin islerine devam edebilmis
olmasidir. Kooperatif, kriz sUrecindeki zorluklari ortak-
larinin sundugu yatirim destekleri ve diger koopera-
tiflerle is birligi icinde gelistirilen finansal destekler

sayesinde dayanisma icinde atlatabilmistir.

Hindistan: Swashrayi Mahila Sewa Bank

Swashrayi Mahila Sewa Bank 1974 yilinda Hindistan'da
kurulmus dnemli bir kadin kooperatifidir (Jan, 2008).
4.000 kadin tarafindan kurulan kooperatif ticari ban-
ka yerine hizmet bankasi fikrini benimsemistir. Bu
sebeple ticari bankalardan farkl olarak finansal kay-
naklar konusunda kadin ortaklara daha guglt imkan-
lar yaratabilmistir. Ayrica kooperatif kadin ortaklari-
na finans alaninda egditim vermektedir. Bu egditimler
sayesinde, kadinlarin kendi finansal kaynaklarini
yonetebilmesi ve 6zgUven kazanmasi saglanmistir.
Kadin ortaklar kooperatif yoneticilerini demokratik
bir sekilde secebilmektedir. 1994 yilindaki verilere
gore, kooperatifin yatirimci sayisi 47.000'e, sermayesi
ise 96,7 milyon Hindistan Rupisi (yaklasik 3 milyon
$) dederine ulasmistir. Aracilara ve tlccarlara olan
borcluluk ve bagimlilik déngusund kiran kooperatif
kadinlarin finans piyasalarindaki glcunu artirmistir.
Ozetle, bankacilik ve finans alaninda egitimler veren
ve hizmet bankasi cercevesinde kadinlarin yatirrm-
larini destekleyen bu kooperatiflesme deneyimi ka-
dinlari ekonomik olarak glclendirmistir.



34

iZMiR KOOPERATIF ANALiZ
2022

1.6. Tirkiye'de Kooperatifcilik Tarihi

Selcuklu ve Osmanl dénemlerinde esnaf dayanis-
ma teskilati olarak calisan Ahilik teskilati Anadolu
topraklarinda bilinen en eski kooperatiflesme dene-
yimidir. Daha yakin bir tarihe odaklanildiginda, bir-
cok kaynakta Mithat Pasa'nin kurdugu Memleket
Sandiklari kooperatifgilik hareketinin baslangici ola-
rak kabul edilmektedir. Nis Valisi Mithat Pasa 1863
yilinda Osmanli imparatorlugu’nun Rumeli'deki Pirot
kasabasinda ciftcgileri yUksek faizli kredi veren tefe-
cilerin elinden kurtarmak i¢cin Memleket Sandiklari
kurmustur. Basarili bir 6rnek oldugu icin 1867 yilinda
hazirlanan “Memleket Sandiklari Nizamnamesi” ile
Memleket Sandiklarinin diger bdlgelerde de uygu-
lanmasi hedeflenmistir. ilk olarak Menafi sandiklarina
dénusen Memleket Sandiklari, Ziraat Bankasi'nin ku-
rulusunun ardindan bu bankanin subeleri olarak islev
goérmustur. Modern anlamdaki ilk kooperatiflesme
deneyimi Aydin incir Ureticileri Anonim Sirketi'nin
kurulmasi olarak kabul edilmektedir. Kurulus tarihin-
de (1915) kooperatiflerle ilgili mevzuat olmadigi icin
Aydin incir Ureticileri Anonim Sirketi kooperatif yeri-
ne anonim sirket olarak kurulmustur. Bugin TARIS
incir Ureticileri Satig Kooperatifi olarak bildigimiz bu
kooperatif izmir'de tréstlerin egemen oldudu incir
ticaretinde, adil olmayan kosullara karsi bir tepki ola-

rak dogmustur.

Cumbhuriyet ilan edilmeden énce Mustafa Kemal
Ataturk kooperatif sirketlerle ilgili bir kanun tasari-
sI hazirlanmasini istemistir. Bu kanun tasarisi hicbir
zaman yasalastirilmamis olsa da Cumhuriyetin ilk
yillarinda kooperatifciligin gelistirilmesi icin izlenen
devlet politikalarina yon vermistir. Ciftcilerin uy-
gun girdi ve kredilere ulasabilmesi ve tarim arun-
lerinin pazarlanma kosullarinin iyilestirilmesi igin
1935 yilinda 2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri Hakkinda Kanun” ve 2836 sayill “Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu” ¢ikarilmistir. 1956 yilinda 6762
saylll Turk Ticaret Kanunu’'nda ticari sirketlerle ilgili

hukUmlerin yer aldigi bélumde kooperatiflerle ilgili

duzenlemelereyerverilmistir.1961Anayasasi’'nda koope-
ratifcilikle ilgili hUkUmler yer almis ve ardindan 1969

yilinda Kooperatifler Kanunu kabul edilmistir.

1163 sayili Kooperatifler Kanununa gore, kooperatif-
ler tuzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve ge-
cimlerine ait ihtiyaclarini, isglcU ve parasal katkila-
riyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gergek ve tuzel kisiler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli

ortakliklardir.

1982 Anayasasi ise devlete kooperatifciligin gelisti-
rilmesi icin gerekli tedbirleri alma gorevi vermistir:
“Devlet, milliekonominin yararlarini dikkate alarak, 6n-
celikle Gretimin artirilmasini tUketicinin korunmasini
amaclayan kooperatifciligin gelismesini saglayacak
tedbirleri alir” (1982 tarihli Anayasa 171. madde).

Kooperatifler 1960'larda Turkiye'de kirsal ve kentsel
alanlarda yasanan cesitli ekonomik ve toplumsal so-
runlara ¢6zum gelistirmek icin hazirlanan kalkinma
planlarina konu olmustur. Turkiye'de devlet, koopera-
tiflerin tarinsel gelisim sUreclerinde oldukga etkin bir
role sahip olmustur. Kooperatifcilik hareketinin devlet
kontrolUnden bagimsiz olarak gelistigi ya da dénuUs-
tugu bir dénem neredeyse hic olmamistir. Ozellikle
tarimsal kooperatiflerin Uzerindeki devlet himayesi
nedeniyle kirsal alanlarda kooperatifler devletin bir
unsuru olarak algilanmistir. Ulusal kalkinma politi-
kalarini uygulamak icin enstriman olarak kullanilan
tarim satis kooperatifleri ve tarim kredi kooperatif-
leri devlet destekleriyle yatirrmlar yapmis, sanayi te-
sisleri kurmus ve buyuk isletmelere donusmustar.
Ciftcilerin yUksek faiz veren tefecilerden kurtulmasi
icin devlet tarafindan desteklenen ve devletin sundu-
gu desteklere aracilik eden tarim satis kooperatifleri
tarimin modernize edilmesi, tarima dayall sanayinin
kurulmasi, diger sanayi kollarinin gelistirilmesi gibi

alanlarda kamusal fayda gelistirmistir.
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Neoliberal ddnemde merkezi hukumetin uyguladigi
kooperatifcilik politikasi da dénusmustir. Uretim
hacmi buyuk olan ve olcek ekonomisi kuran koope-
ratiflere yonelik destekler yerine Uretim hacmi klguk
olan fakat yerel kalkinmayi guglendiren kooperatif-
lere yonelik destekler gelistirilmistir. Yoresel Grunleri
markalastiran tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ve
sosyal ekonomiyi gelistirmeye donuk diger yeni ne-
sil kooperatiflesme deneyimlerinin (daha ¢ok kadin
kooperatifleri) daha fazla desteklendigi bir ddneme
gecis yapllmistir. Kuresel piyasalarla butunlesme
sUrecinde Birlesmis Milletler, Uluslararasi Calisma
OrgUtl (ILO) ve Uluslararasi Kooperatifler Birligi gibi
kUresel aktorlerle is birlikleri glglendirilmis ve ortak
hedeflere ulasmak icin stratejik planlar gelistirilmistir.
2012-2016 doneminde, Turkiye Kooperatifcilik Strateji
ve Eylem Plani gercevesinde kooperatifcilik ilkele-
ri yeniden tanimlanmis, yapisal sorunlar ve ¢dzim
yollari tespit edilmis, kooperatifleri ve kooperatiflerin
yuruttukleri islevleri cesitlendiren politikalar gelisti-
rilmistir. Kisacasi surdurulebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak icin kooperatiflerin sahip oldugu kilit roller
yeniden kesfedilmistir. Kooperatifleri gliclendirmek
icin tasarlanan destek politikalari daha ¢ok mevzu-
at, markalasma gibi konularda verilen egitimlere ve
kooperatif bilgi sistemi gibi dijital veri bankasi olus-

turmaya donuk projelere odaklanmistir.

26 Ekim 2021tarihli ve 7339 sayili Kooperatifler Kanunu
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'’nda ge-
sitli degisiklikler olmustur. Kooperatif Bilgi Sisteminin

(KOOPBIS) etkin islemesine, bdylelikle kooperatifci-
lik politikalarinin gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan
guvenilir bir veri bankasinin olusturulmasina dénuk
kararlar alinmistir. Kooperatiflere elektronik genel
kurul yapma imkani verilirken, yoneticilerin koope-
ratifcilik egitimi alma ve bilanco dahil 6nemli bilgileri
KOOPBIS sistemine aktarma zorunlulugu getirilmistir.
Kamu kaynakli desteklerin verilmesine aracilik eden
esnafve sanatkarlar kredi kefalet kooperatifi ve tarrm
kredi kooperatifi gibi kooperatiflerin, ana sézlesmede
belirtilen kosullara uygun olan herkesi ortak olarak
kabul etmesi mecburi hale gelmistir. Ayrica ortakla-
rinin cogunlugu kadinlardan olusan, kadin emeginin
degerlendirilmesiicin kurulan kooperatifler ile ortak-
lariengellilerden olusan kooperatiflere tescil, ilan, oda
kayit gibi Ucretler konusunda muafiyet getirilmistir.
2021 yilinda TBMM Dilekgce Komisyonu tarafindan
kurulan “Sosyal Kooperatifcilik Kapsaminda israfin
Onlenmesine Yénelik Uygulamalarin Arastiriimasi
ve Yayginlastiriimasi Alt Komisyonu” sosyal koopera-
tiflerin mevzuatta kapsanmasi icin ¢calismalar yUrut-
mektedir. Bu alt komisyonun ¢alismalari neticesinde
Turkiye'de dezavantajli gruplarin isglcune ve sosyal
yasama katilmasi igin hizmet yurUten kooperatiflerin
sosyal kooperatif olarak yasal bir tanima kavusmasi
s6z konusu olabilir.
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1.7. Turkiye’de Kooperatifcilik Mevzuati

Cumbhuriyetin kurulmasiyla birlikte kooperatifgilik
kanununun hazirlanmasi igin ydrutulen ¢alismalar
1969 yilinda sonug vermis, 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu'nun kabul edilmesiyle kooperatifler
6762 sayilh Turk Ticaret Kanunu'ndan ayrilmistir.
Gunumuzde kooperatifler 24/04/1969 tarihli ve 1163
sayill Kooperatifler Kanunu, 18/04/1972 tarihli ve 1581
sayll Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve
01/06/2000 tarihli ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif
ve Birlikleri Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyetle-

rini sUrdUrmektedir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu: Tum koopera-

tifler icin kooperatiflerin kurulus, isleyis ve deneti-
mi gibi duzenlemeleri ve uygulamalari tanimlar.
Temel kanun niteligindedir; 98’inci maddeye gdre
Kanun'da aksi bulunmayan konularda Turk Ticaret
Kanunu’nda anonim sirketlere igin yer alan hukumler
kooperatifler icin uygulanabilmektedir. 26 Ekim 2021
tarihli ve 7339 sayill Kooperatifler Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 1163
sayili Kooperatifler Kanunu’'na guncel degisiklikler
getirmistir.

1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri

Kanunu: 1929 tarihli Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu
tarim kredi kooperatifleri icin c¢ikarilan ilk yasal du-
zenlemedir. 1935 tarihli ve 2836 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu tarim kredi kooperatiflerinin
kurulus ve isleyislerini daha kapsamli bir sekilde ta-
nimlamistir. Bu kanun 18/04/1972 tarihli ve 1581 sayili
Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ile yU-
rarlikten kaldirilmistir.

4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkinda Kanun: 21/10/1935 tarihli ve 2834 sayili
Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun

tarim satis kooperatif ve birlikleri icin hazirlanan ilk
yasal dlizenlemedir. Bu Kanun 1984 tarihli ve 238
saylll KHK ile 3186 sayili Kanun ile degistirilmis, ar-
dindan 01/06/2000 tarihli ve 4572 sayili Tarim Satis
Kooperatif ve Birlikleri Kanunu ile tamamen yurur-
lUkten kaldirilmistir.

Turkiye'de temel kooperatifcilik hizmetleri Tarim ve
Orman Bakanhg, Ticaret Bakanhgi ve Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi olmak Uzere t¢ bakan-
Ilgin asagida isimleri belirtilen hizmet birimleri tara-
findan yurutlulmektedir. Bakanliklara bagli koopera-
tiflerin turleri ve kurulus amaclari ise Tablo 1'de yer
almaktadir.

» Tarim ve Orman Bakanlgi, Tarim Reformu Genel
Mudurlugu, Teskilatlanma Daire Baskanhgi Koo-
peratifcilik Koordinatorlugu

» Ticaret Bakanhgi, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif-
cilik Genel Mudurlugu®

» Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig,
Mesleki
Kooperatifleri Daire Baskanhgi

Hizmetler Genel Mdadurlugu, Yapi

3 10 Ocak 2019 tarihinde yayimlanan 27 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda Esnaf ve Sanatkarlar Genel Madurlugu ve

Kooperatifcilik Genel Mudurlugu birlestirilmis, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel MUdurltgu ismini almistir.
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TABLO 1. Kooperatif turleri ve kurulus amacglari

Kooperatif

Gayrimenkul isletme
Kooperatifi

Bagli Olunan
Bakanlhk

Ticaret Bakanligi

Gérev Tanimi/Amac/Faaliyet Alani

Ortaklarinin ekonomilerini iyilestirmek Uzere menkul ve
gayrimenkul edinmek, isletmek, gayrimenkule yonelik Gretim
faaliyetinde bulunmak, menkul ve gayrimenkull amacina uygun bir
sekilde degerlendirmek.

Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin bilimsel Ar-Ge calismalari ile ilgili her tarld ihtiyaclarini
karsilamak ve kalkinmalarina yonelik bireysel ve musterek
menfaatlerini korumak.

Cocuk Bakim Hizmetleri
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

0-6 yas grubu cocuklarin gelisim, bakim, korunma ve
beslenmelerini temin etmek icin kres ve gunduz bakim hizmeti
vermek; ortaklarin 7-14 yas grubu cocuklarinin bos zamanlarinin
degerlendirilmesine yonelik uygun programlar dizenleyerek

cocuklarin bakimini ve korunmalarini saglamak.

Hizmet Kooperatifi

Ticaret Bakanhg

Hizmet sektorinde is ve istihdam imkani saglamak icin
faaliyetlerde bulunmak, ortaklarin mesleki hizmetleri ile ilgili
her trld intiyaclarini karsilamak ve hizmetlerinin pazarlanmasi
konusunda destek olmak, ortaklarin ekonomik menfaatlerini
korumak.

Egitim Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin egitim, 6gretim ve arastirma gereksinimlerini
karsilamak Uzere, 6zel egitim kurumlari agmak, isletmek; arastirma

ve incelemelere imkan saglamak.

Deniz Yolcu Tasima
Kooperatifi

Ticaret Bakanlhgi

Yolcu tasimaciligi hizmetlerinin yUrtttlmesini ve pazarlanmasini
saglamak, gerektiginde bizzat yolcu tasimaciligi yapmak veya
yaptirmak ve ortaklarin tasima hizmetleriyle ilgili intiyaclarini
karsilamak.

Deniz YUk Tasima
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

YUk tasimaciligr hizmetlerinin yUrudttlmesini ve pazarlanmasini
saglamak, gerektiginde bizzat yUk tasimaciligi yapmak veya
yaptirmak ve ortaklarin tasima hizmetleriyle ilgili intiyaclarini
karsilamak.

Yas Sebze ve Meyve
Pazarlama Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Yas sebze ve meyve Urlnlerini iyi sartlarda degerlendirmek,
pazarlamak ve ortaklarinin ekonomik menfaatlerini korumak.

KUc¢Uk Sanat Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin sanat ve mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaglarini
karsilamak, gerektiginde bizzat yahut ortaklari tarafindan yari
mamul ya da mamul maddeler Uretmek Uzere tUzel kisiligi adina
isletmeler, imalathaneler, tesis ve atdlyeler kurarak isletilmesini
saglamak, boylece ortaklarin ekonomik menfaatlerinin
korunmasina yardimci olmak.

Turizm Gelistirme
Kooperatifi

Ticaret Bakanhg

Dogdal, tarihi arkeolojik ve kultUrel turizm degerleri ile diger turizm
potansiyelinin gelismesine yardimci olmak ve ortaklarinin turizm ile
ilgili ihtiyaglarini karsilamak.

Temin ve Tevzi Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarii¢in gerekli olan mesleki ihtiyag maddelerini saglamak.
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Kooperatif

TUketim Kooperatifi

Bagl Olunan
Bakanlhk

Ticaret Bakanligi

Gérev Tanimi/Amac/Faaliyet Alani

Ortaklarin tuketim maddelerine olan ihtiyaglarini karsilamak.

Kadin Girigimi Uretim ve

isletme Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kulturel intiyaglari ile ekonomik
faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet Uretimi ile bunlarin
pazarlanmasina yonelik ihtiyacglarini karsilamak, girisimlerini
desteklemek, Uretim becerilerini gelistirmek, bdylece ekonomik
menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir cevrede yasamalarini
saglamak.

Karayolu Yolcu Tasima
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin yolcu tasimacihgr hizmetlerini pazarlamak, bizzat
tasimacilik yapmak ve yaptirmak, ortaklarinin bu hizmetlerle ilgili
ihtiyaclarini karsilamak.

Karayolu YUk Tasima
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin karayoluyla yUk tasima hizmetlerini pazarlamak, bizzat
tasimacilik yapmak ve yaptirmak, ortaklarinin bu hizmetlerle ilgili
ihtiyaglarini karsilamak.

Tedarik ve Dagitim
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortagi olan esnaf ve sanatkar isletmelerince satisa sunulan mallarin
etkin bir sekilde piyasadan teminini saglamak.

Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Kooperatif ortaklarinin Urettigi Grunleri iyi sartlarla degerlendirmek
ve ortaklarin ekonomik menfaatlerini korumak.

Hizmet ve Dayanisma
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Calismada ve yasamada beraber olmak isteyen kisileri bir araya
getirmek, ortaklarinin kuracaklari ortakliklara ve/veya isletme
ortakliklarina hizmet ortagi olarak katilmak, bu maddede sayilan
hizmetleri gerceklestirerek ortaklar arasinda iktisadi, sosyal
dayanisma ve yardimlasmayi saglamak.

Fikri MUlkiyet Haklari
ve Proje Danismanhgi
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin, bilgi birikimleri ve mesleki ¢calismalarindan somut
projeler Uretmelerini saglamak Uzere her turll danismanlik hizmeti
vermek ve ortaklarinin projelerinden dogacak her turlu fikri
mulkiyet haklarini; hukuki ve ekonomik menfaatlerini korumak.

Yenilenebilir Enerji Uretim
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin elektrik enerjisi ihtiyaclarini karsilamak Uzere, elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik enerjisi Uretmek.

Karsilikli Sigorta
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Yalnizca ortaklariyla sigorta sézlesmesi dizenlemek suretiyle
hayat disi sigorta branslarinda her nevi sigortacilik hizmet ve
islemlerini yapmaktir. Kooperatif yalnizca sigortacilik islemleri

ve bunlarla dogrudan baglantisi bulunan diger isleri yapar. Bu
amaci gerceklestirmek Uzere sigortacilik islemlerinin gerektirdigi
konularda butun hukuki, mali ve ticari islemleri yapabilir ve
faaliyette bulunabilir.

Tarim Satis Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortaklarinin mesleki faaliyetleri ile ilgili intiyaclarini karsilikh
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle karsilamak, ortaklarin
ve gerektiginde diger Ureticilerinin Grldnlerini daha iyi sartlarla
degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini korumak.
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Kooperatif

Site isletme Kooperatifi

Bagl Olunan
Bakanlhk

Ticaret Bakanligi

Gérev Tanimi/Amac/Faaliyet Alani

Ortaklarinin sahibi bulundugu konutlardan olusan sitenin ve site
sakinlerinin ortak ihtiyaclarini karsilamak, yetki verildiginde site
yonetimini Ustlenmek, siteyi gelistirmek ve glzellestirmek.

Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Ortagdi esnaf ve sanatkara faaliyetleri icin gerekli krediyi saglamak
veya kredi ve banka teminat mektubu almak Uzere kefil olmak.

Saglik Hizmetleri
Kooperatifi

Ticaret Bakanligi

Etkin, verimli ve kaliteli saglik hizmeti sunmak Uzere, 6zel

saghk kurumlari agmak ve isletmek, saglik hizmetleri ile ilgili
gereksinimleri karsilamak, ortaklarin mesleki, ekonomik, kulturel ve
sosyal ihtiyaclarinin iyilestirilmesini saglamak.

Konut Yapi Kooperatifi

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi

Ortaklarinin konut ihtiyaclarini karsilamak.

ihtisas Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi

imalat ve tamiratla ilgili meslek kollarinda faaliyet gésteren esnaf
ve sanatkarlar ile sanayicilerin, gunun icaplarina uygun modern
ve teknik sartlari haiz birer isyerine sahip olmalarini saglamak ve
toplulugun genel hizmetlerini karsilayacak tesisleri icine alan bir
sanayi sitesi kurarak teknik gorgu ve bilgilerini artirmak, modern
imalat metotlarindan faydalandirmak, isbirligi ve ihtisaslasmanin
gercgeklestirilmesi gibi ¢calismalari yaparak mesleki gelismelerini
saglamak.

Karma Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi

imalat ve tamiratla ilgili meslek kollarinda faaliyet gésteren esnaf
ve sanatkarlar ile sanayicilerin, ginun icaplarina uygun modern
ve teknik sartlari haiz birer isyerine sahip olmalarini saglamak ve
toplulugun genel hizmetlerin karsilayacak tesisleri icine alan bir
sanayi sitesi kurarak; teknik goérgu ve bilgilerini artirmak, modern
imalat metotlarindan faydalandirmak, isbirligi ve ihtisaslasmanin
gerceklestirilmesi gibi calismalari yaparak mesleki gelismelerini
saglamak.

Toplu isyeri Yapi
Kooperatifi

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi

Ortaklarinin toplu isyeri intiyaglarini karsilamak.

Yapi Kooperatifi Birligi

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi

Ortak kooperatiflerin konut ve isyeri Uretimine yonelik ¢calismalarina
onculuk etmek, ortak ¢ikarlarini korumak, yerlesim sonrasinda
ortaklarin temel gereksinimlerini karsilamak Gzere gerekli tesisleri
kurmak ve isletmek, yerlesim ve isyeri bolgelerinin agaglandiriimasi
calismalarinda bulunmak, ortak kooperatiflerin hesap ve islemlerini

denetlemek ve kentlesmenin saglikli olusumuna katkida bulunmak.

Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi

Tarim ve Orman
Bakanligi

Ortaklarin her tarlu bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki
istihsalini gelistirmek ve ihtiyaclari ile ilgili temin, tedarik, isletme,
pazarlama, degerlendirme faaliyetlerinde bulunmak; ekonomik ve
sosyal yonden gelismelerine yardimci olmak, is sahasi temin etmek;
ekonomik gUcunu arttirmak icin tabii kaynaklardan faydalanmak, el
ve ev sanatlari ile tarimsal sanayiinin gelismesini saglayici tedbirler
almak.
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Bagl Olunan

Kooperatif
Bakanlhk

Gérev Tanimi/Amac/Faaliyet Alani

Devletce ikmal edilmis veya edilecek sulama tesislerinden alinacak

veya her ne suretle olursa olsun tarim sahalarindan ¢ikarilacak

o Tarim ve Orman
Sulama Kooperatifi .
Bakanligi

suyun ziraatta kullanilmasi ile ilgili arazi tesviyesi, tarla basi kanallari,
tarla ici sulama ve drenaj gibi zirai sulama tesislerini kurmak veya

kurulmus olan sulama tesislerini isletmek, islettirmek ve bakimini
yapmak ve yaptirmak.

S_— . . Tarim ve Orman
Su Urunleri Kooperatifi .
Bakanligi

Her tarlG su Urunlerinin Uretimi, yetistiriciligi, avciligi, isleme,
depolama, pazarlama konularinda ortaklarina hizmet vermek ve
gerektiginde bu konularla ilgili tesisleri kurmak ve isletmek.

Ortaklarinin tm tarimsal faaliyetlerinde birim alanda verim ve

kalitenin arttiriimasi vb. konularda gerekli teknik ve idari tedbirleri

almak ve bu konularda egitimlerinde yardimci olmak; tarimsal

Pancar Ekicileri Tarim ve Orman

Kooperatifi Bakanligi

danismanlik hizmeti vermek; ortaklarinin ekonomik, sosyal ve
kulttrel kalkinmalarini saglamak; ortaklarini ilgilendiren tarimsal

faaliyetlerin ve kooperatif amaglarinin gelistirilmesi yolunda,

Seker Fabrikalarinin merkez ve bolge teskilati ile iliski kurmak ve
gereginde isbirligi yapmak.

Ortaklarin kisa ve orta vadeli kredi ile her turlU tarimsal girdi

. . Tarim ve Orman
Tarim Kredi Kooperatifi .
Bakanligi

ihtiyaclarini karsilamak; mahsullerini degerlendirmek ve
pazarlamak; mustereken faydalanabilecekleri her ¢cesit makine,

ekipman ve tesisleri temin etmek.

Kaynak: Ifadeler kooperatiflerin ana sézlesmelerinden alintilanmistir.

Kooperatifler ve Ust kuruluslara katilim

1163 sayill Kooperatifler Kanunu, musterek cikarlari
korumak ve ortak hedeflere ulasmak i¢in kooperatif-
leri koordine edecek ve temsil edecek birlik, merkez
birlik ve Turkiye Milli Kooperatif Birligi gibi Ust yapi-
larin kurulmasina olanak vermistir. Yasanin yaruarlu-
ge girmesinden 22 yil sonra, 30 Aralik 1991 tarihinde
Tarkiye Milli Kooperatifler Birligi (TURKIYE KOOP)
kurulmustur. Gunumuzde Turkiye Milli Kooperatifler
Birligi ortaklari arasinda asagidaki merkez birlikleri

ve kooperatif birlikleri yer almaktadir:
Kooperatif Merkez Birlikleri:

» Su Uranleri Kooperatifleri Merkez Birligi

» Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi

» TUm Motorlu Taslyicilar Kooperatifleri Merkez Birligi

» TUm TUketim Kooperatifleri Merkez Birligi

» Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Koope-
ratifleri Birlikleri Merkez Birligi

» Turkiye Kent Kooperatifleri Merkez Birligi

» Turkiye Kdy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagl
Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi

» Turkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi

» Turkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi

» Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi

» Turkiye Yapi Kooperatifleri Merkez Birligi

Kooperatif Birlikleri:

» Marmara Bolgesi Kucuk Sanayi Siteleri Yapi Koo-
peratifleri Birligi

» Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi

» TUm Eczacilar Uretim, Temin ve Daditim Koope-
ratifleri Birligi

TUrkiye'de 2016 yilinda yUruUtulen envanter calismasi-

na goére kooperatiflerin birliklere katim orani %30,1;

birliklerin merkez birligine katilim orani %57,3; merkez

birliklerinin TUrkiye Milli Kooperatifler Birligine katihm
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oraniise %78,6'dir (GUmruk ve Ticaret Bakanhgi, 2017).

Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli kooperatifler icin
163 sayili Kanuna gére yedi adet ve 1581 sayill Kanuna
godre bir adet olmak Uzere ulusal duzeyde kurulan
sekiz adet kooperatif merkez birligi bulunmaktadir.
Tarimsal kooperatifler icin yasayla cesitli bolgeler be-
lirlenmis ve bu bolgelerde tarim, ¢cay, ormancilik, hay-
vancilik, sulama ve su Urunlerinde faaliyet gosteren
101 adet kooperatif bélge birliginin kurulmasi sag-
lanmistir. ilgili yasadan énce tlzel kisilik kazanan 14
adet koy kalkinma ve diger tarimsal amaclh kooperatif
birlikleri ve bir adet pancar ekicileri kooperatif birligi
dahil edildiginde toplam 116 kooperatif bdlge birligi
bulunmaktadir. Diger taraftan 5330 sayili Kanunla
Degisik 1581 sayili Kanun kapsaminda belirlenen
bolgelerde 17 adet tarim kredi kooperatifleri bolge
birligi mevcuttur. Tarim kredi kooperatiflerinin bolge
birliklerine katihmi %100'dur.

Pancar ekicileri kooperatifleri, tarim kredi kooperatif-
leri, tarimsal kalkinma kooperatifleri, sulama koope-
ratifleri, su Urlnleri gibi tarimsal amacl kooperatifler
Tarim ve Orman BakanligI'nin kontrolUnde iken tarim
satis kooperatifleri ve yas sebze ve meyve pazarlama
kooperatifleri hem tarimsal Gretim hem ticari pazar-
lama alaninda faaliyet gosteren kooperatifler Ticaret
Bakanligrnin kontrolindedir. TUrkiye'de tarim satis
kooperatifleri koklU bir gegcmise sahiptir. Tarim satis
kooperatifleri hem ortak sayisi bakimindan hem Ure-
tim hacmi bakimindan Turkiye'de 6lcek ekonomisi
kuran kooperatiflerin basinda gelir. ISO 500 listesi-
ne giren kooperatiflerin cogu tarim satis kooperatif
birlikleri ve istiraklerinden olusmaktadir. Tarim satis
kooperatif ve birlikleri ortaklarina kredi, tarimsal girdi
tedarikinde ve Urunlerin ham veya islenmis olarak
pazarlanmasinda 6nemli roller oynamistir. Ayrica
merkezi hukUmetler tarafindan tarimsal destekle-
me politikalarinin uygulanmasi icin bir enstriman
olarak gérulmus ve devlet adina destekleme alimlari

yapmakla goérevlendirilmistir.

GUnumuzde faal olan tarim satis kooperatifleri Tablo
2'de belirtilmistir.

TABLO 2. Faal olan tarim satis kooperatifleri

Kooperatif Adi Kurulus Yih Kurulus Yeri

izmir

TARIS incir Birligi 1937

TARIS UzUm Birligi 1937 izmir
FISKOBIRLIK 1938 Giresun
CUKOBIRLIK 1940 Adana
KOZABIRLIK 1940 Bursa
TARIS Zeytin Birligi 1949 izmir
TARIS Pamuk Birligi 1949 izrmir
ANTBIRLIK 1952 Antalya
MARMARABIRLIK 1954 Bursa
GULBIRLIK 1954 Isparta
TRAKYABIRLIK 1967 Edirne
TIFTIKBIRLIK 1969 Ankara
KARADENIZBIRLIK 1978 Samsun

Turkiye'de kUgUk meta Uretiminin yayginlasmasi
ve korunmasinda énemli roller oynayan tarim sa-
tis kooperatif ve birlikleri, 2000 yilinda yururluge
giren 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkinda Kanun ile 6zerklestirilmistir. Bu gelismenin
ardindan kimi tarim satis kooperatifleri ortaklarina
kredi ve girdi tedarik etmekte zorluk yasamis ve or-
tak sayilarinda, Uretim miktarlarinda ciddi dususler
olmustur. Ornedin TASKOBIRLIK, KAYISIBIRLIK ve
GUNEYDOGUBIRLIK tasfiye stirecine girmis ve 2000
yilinda kurulan GAPBIRLIK ise hic faaliyete gecme-
mistir. Ozetle, devlet vesayetinde korunan koopera-
tiflerin bazilari bu yeni sGrece uyum saglayamayarak
tasfiye olurken bazilari sirketleserek serbest piyasa
kosullarina uyum saglamistir. izmir'de faaliyet goste-
ren tarim satis kooperatifleri ve birlikleri de bu sUrecte

¢cok gu¢ kaybetmis ve kUgulme egilimiigine girmistir.
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1.8. izmir'de Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi

Kooperatifcilik tarihi Uzerine énemli calismalari
olan Zeki Arikan, izmir ve Ege Boélgesi'nin Memleket
Sandiklari haricinde kooperatifciligin merkezi oldugu-
nu belirtmektedir. Birgok kaynak, ilk modern koope-
ratiflesme deneyimini, merkezi izmir olan Aydin incir
MdUstahsilleri Anonim Sirketi ve Milli Aydin Bankasi
olarak kabul etmektedir. Zeki Arikan ve Ozlem Yildirir
Kocabas'in calismalari ise izmir'de kdy tiketim koope-
ratifciligi ile ilgili 1900 yillarinda yasanan bazi gelisme-
lerin ilk modern kooperatiflesme deneyimi olarak ka-
bul edilebilecedini géstermektedir. Ziraat Bankasi'nin
kurulusunun ardindan izmir'de 1900'lU yillarda koy
bakkallari olusmaya baslamistir. Vali Kamil Pasa, koy-
[Glerin soyguncu tuccar ve gezici esnaflardan koru-
nabilmesi icin kendi kooperatif bakkallarini kurma-
larini tesvik etmistir (Yildirir Kocabas, 2010: 41). Bu
dénemde Ahenk Gazetesi'nde c¢ikan yazilar kdylulerin
insafsiz bakkallara karsi kendi kooperatif bakkallari-
ni kurmasini tesvik etmis ve koy bakkallari Uzerine
anketler duzenlemistir (Yildirir Kocabas, 2010: 41-44).

Il. Mesrutiyet doneminde kooperatifcilik Uzerine ya-
zilar kaleme alan Muhittin Birgen, imece sirketleri
ismini verdigi kooperatiflerin milli iktisat kurmak ve
ulusal kalkinmaci politikalari uygulamak icin kul-
lanilmasi gerektigini savunmustur. “Halka Dogru”
dergisinde Ulkede ticareti ve ekonomik girisimciligi
gelistirmek ve yayginlastirmak icin kooperatiflerin
onemli bir ara¢ oldugunu ifade eden yazilar kaleme
almistir (Yildinir Kocabas, 2010:83). izmir'de yasayan
ve Nazmi Topguoglu'yla birlikte TUrk Kooperatifgisi
Dergisini ¢cikaran Muhittin Birgen devletin koope-
ratifler kurmasina karsi ¢cikmis ve kooperatifciligin
tabandan yukari bir érgutlenme temelinde tesvik
edilmesi gerektigine dair elestirel bir yaklasim ortaya
koymustur. GUnUmuzde kooperatifcilik Uzerine aka-
demik ¢alisma yUruten cok sayida arastirmaciya gore
izmirli Muhittin Bey TUrkiye'de kooperatifcilik hare-
ketinin dusUnsel gelisimine ciddi katkilar sunmustur.

15-17 Subat 1923 tarihinde dizenlenen izmir iktisat
Kongresi kooperatifgilik hareketi acisindan kilit bir

oneme sahiptir (Yildirir Kocabas, 2010:109). Kongre'de
kooperatiflerin kurulmasina, kurulus sermayeleri-
nin devlet tarafindan karsilanmasina ve ciftcilerin
kooperatiflere ortak edilmesine karar verilmistir.
Cumhuriyet'inilk yillarinda kooperatiflesmenin icinde
yer aldigi kanunlardan biri olan itibar-i Zirai Birlikleri
Kanunu her ne kadar beklenen basariyi getirmese
de izmir'de ve Trabzon Yomra'da ciftcilere dusuk faizli
kredi verebilecek ve UrUnleri kolaylikla satabilecek
birliklerin kurulmasini saglamistir (Yildirir Kocabas,
2010:112). ilk zirai kredi kooperatifi Giresun'un Bulancak
ilcesinde kurulmus olsa da izmir Cumhuriyet'in ilk yil-
larinda zirai kredi kooperatiflerinin sayica en yogun
oldugui illerden biri olmustur.

Kooperatifcilik literatlrine énemli katkilar sunan
Ziya Gokalp Mulayim ise Mahmut Turkmenoglu ta-
rafindan kurulan Bademler KoéyU Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ve KOY-KOOP izmir Birligi'nin koopera-
tifcilik tarihinde cok 6nemli bir yere sahip oldugunu
belirtmektedir. Bademler Koéyu Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi devlet eliyle dedil koyluler tarafindan, kdy-
[Ulerin kendi intiyaclarini karsilamak icin kurduklari
bir koy kalkinma kooperatifi olarak tabandan yukari
bir kooperatifcilik hareketinin dogmasini saglamistir.
KOY-KOOP 1975 yilinda Romanya'dan Universal mar-
ka traktor ithal etmek istemis fakat Ticaret Bakanligi
tarafindan engellenmistir. KOY-KOOP izmir Birligi
halk destedi sayesinde 1975 yilinda 1.000 adet ve
1976 yilinda 2.250 adet traktdr ithal edilmesini sag-
lamistir. Koylulerin yoksullukla mucadele etmek
ve Almanya'ya isci gdndermek icin ortak oldugu
Bademler KdyU Tarimsal Kalkinma Kooperatifi bugun
mirascilarina degeri emsalsiz bir arazinin hissedari
olma imkanini saglamistir.

ilhan Tekeli izmir'de belediyelerin Uretici kooperatif-
lerle kurdugu is birligi modelini “izmir Modeli” yaklasi-
miicinde tanimlamaktadir. Daha 6nce belirtildigi gibi,
2000'li yillarin basinda tarimin neoliberal déontUsuimu
icinuygulanan politikalarkapsamindatarimsatiskoope-

ratifleri 6zerklestirilmistir. Boylesi bir dontsimun
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ardindan kucuk ciftcilerin ayakta durabilmeleri ve
degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmeleriicin
yerellesme, girisimcilik ve kendini gelistirme odakli
faaliyetler yUrUten tarimsal kalkinma kooperatifleri
onem kazanmistir. 2015 yilinda Tire SUt MUstahsilleri
Kooperatifi, Birlesmis Milletler Gida Orgutu tarafin-
dan kirsal gecim kaynaklarini gelistirmek ve kirdan
kente gocu onlemek icin yenilikgi stratejiler gelistiren
en basaril kirsal kalkinma modeli olarak secilmistir.
Tire SUt MUstahsilleri Kooperatifi, 1967 yilinda kurul-
mus olmasina ragmen izmir BlyUksehir Belediyesi
ile ortak yUritt(igu projeler sayesinde hem izmir hem
Turkiye'de bilinen bir kooperatiftir. 2008 yilinda uy-
gulanan “Okul Sutd Projesi” ve 2012 yilindan sonra
uygulanan “Sit Kuzusu” isimli proje kapsaminda izmir
BuyUksehir Belediyesi Tire Sut Kooperatifi'nden du-
zenli olarak sut alarak cocuklara dagitmistir. Tire Sut
Kooperatifi'nin basarisinin ardindaki temel meka-
nizmalardan biri belediye ile kurdugu is birliginin bir
sosyal inovasyona donusmus olmasidir (Nizam, 2021).
Belediye ile kurulan is birligi tUketicilerle glven iliskisi
kurulmasi, Ureticilerin gdérandrligu ve kaltdrel aidi-
yetinin glglendirilmesi, ticari-burokratik streclerle
ilgili bilgi ve deneyim kazanilmasi gibi ¢carpan etkileri
yaratmistir.

Seferihisar Belediyesi'nin duzenledidi tohum takas
senliklerinin ardindan, atalik bir bugday tohumunun
yeniden Uretimini saglayan ve yerel bir ekonomi ya-
ratan kooperatiflesme sureci, belediye ¢alisanlarinin
da dahil oldugu cok paydasli bir kooperatif yapisi-
nin Tarkiye'deki ilk érnekleri arasinda kabul edilebilir
(Nizam ve Yenal, 2020). italya'da 70'li yillarda ortaya ¢iI-
kan ve 80'li yillarda yasal bir mevzuata kavusan sosyal
kooperatiflere Ulkemizde verilebilecek en iyi drnekler
2000'liyillarda izmir'de ortaya ¢cikmistir. Ornegdin Geng
isi Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Egitim Kooperatifi
gengler, kadinlar ve multecilerin sosyal yasama ve
is yasamina entegrasyonu icin yuruttugu egitim-a-
rastirma faaliyetleri ve sosyal kooperatifler Uzerine
yUrdtttgu savunuculuk ve ag kurma faaliyetleri sa-
yesinde sosyal kooperatiflere verilebilecek iyi drnekler
arasinda ilk siralarda anilmaktadir. izmirde Roman
topluluklarin gucglendirilmesi, multecilerin sosyal ha-
yata ve is yasamina entegrasyonu, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi, sokak toplayicilarinin gegim
kaynaklarinin iyilestirilmesi ve dongUsel ekonomi-
nin gelistiriimesi icin faaliyet gosteren kooperatifler
Turkiye'deki yeni nesil kooperatiflesme hareketine

onculuk etmektedir.
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BOLUM 2.
Izmir Kooperatifcilik
Envanteri

Bu bolumde ilk olarak Turkiye geneli icin bakanlk bazinda kooperatiflerin
sayllari, turleri, ortak sayilari ve illere gére dagilimlarina iliskin veriler ile
Izmir'in Ulke icindeki payina dair bilgi sunulmustur. ikinci olarak Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi istatistiklerine gére Turkiye ve izmir'de kurulan ve
kapanan kooperatiflere iliskin veriler raporlanmistir. Daha sonra izmir'de
faaliyet gosteren kooperatiflerin bagli olduklari bakanlhklar, turleri, ortak
sayllari, ortalama ortak sayilari, kurulus ilceleri ve yillarina gére dagilimina
yer verilmistir. Ardindan izmir'de Tarim ve Orman Bakanligrna bagli olarak
faaliyet gdsteren tarimsal amacli kooperatiflerin gelirleri, calisan sayilari,
baglh olduklari Ust birlikler, faydalandiklari destekler ve Uretim faaliyetleri
gibi goérece daha kapsamli verilere yer verilmistir. Son kisimda ise izmir'de

faaliyet gosteren her bir kooperatif turu icin detayl bilgiler sunulmustur.
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2.1. Turkiye'de Kooperatiflerin

Genel Goérunimiu ve izmir’in Yeri

Bu bolimde Turkiye genelinde kooperatiflerin mev-
cut durumu ve izmir'in bu genel durum icindeki yeri-
ne dair istatistiki veriler paylasiimistir. Tarim ve Orman
Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na bagli kooperatif turleriicin 2021 yilina ait

veriler kullaniimis, Ticaret Bakanligi'na bagdl koopera-
tifler icin guncel veriler temin edilemediginden 2019
yiliverileri Gzerinden ilerlenmistir. Ticaret Bakanligi'na
bagli kooperatiflerin Turkiye genelinde toplam sayisi

ise bakanligin guncel bir raporundan temin edilmistir.

2.1.1. Turkiye Geneli Tanim ve Orman Bakanhgrna Bagh Kooperatiflerin istatistikleri

Turkiye genelinde Tarim ve Orman Bakanligr'na bagli
kooperatiflereiliskin veriler tarimsal kalkinma koope-
ratifleri, sulama kooperatifleri, su UrlUnleri koopera-
tifleri ve pancar ekicileri kooperatiflerini kapsayan
“tarimsal amacli kooperatifler” ve “tarim kredi koope-

ratifleri” olmak Uzere iki grup altinda ele alinmistir.

Ulke genelinde kooperatif sayisi acisindan ilk sirada
tarimsal kalkinma kooperatifleri yer almakta olup
bunu sirasiyla sulama kooperatifleri ve tarim kredi ko-
operatifleri takip etmektedir. Tarimsal amacgh koope-
ratifler toplamin %69’unu olusturmaktadir.

$EKiL 2. Turkiye genelinde turlerine ve ortak sayilarina goére kooperatifler (Tarim ve Orman Bakanlhgi)
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Pancar ekicileri kooperatifleri en az sayida kooperati-  Turkiye genelinde tarimsal amacl 6rgutler incelendi-
fe ve en fazla sayida ortaga sahip kooperatif turudur.  ginde, Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli bes koope-
Toplam 31 kooperatifin ortak sayisi yaklasik 1.4 milyon ratif turu (tarimsal kalkinma, sulama, su Urunleri, pan-
kisi olup bu sayi tarimsal amagl kooperatiflerin top-  car ekicileri ve tarim kredi kooperatifleri) disinda ta-
lam ortak sayisinin %56'sini olusturmaktadir. Ortak rim satis, tutin Uretim ve pazarlama, yas meyve ve
sayisinin yUksek olmasi, Ureticilerin pancar Uretimin-  sebze pazarlama gibi farkl kooperatif turleri géze
de uygulanan kota nedeniyle zaruri olarak kooperatif carpmaktadir. Ticaret Bakanligi'nin sorumluluk alani-
ortagiolmalarindan kaynaklanmaktadir. Ortak sayila- ~ na giren bu Ug¢ kooperatif turtne iliskin detayli veriler
rina gore siralamada pancar ekicileri kooperatiflerini diger bir bolumde paylasilacaktir.

siraslyla tarim kredi kooperatifleri ve tarimsal kalkin-

ma kooperatifleri izlemektedir (Sekil 2).

TABLO 3. Tarim ve Orman Bakanligr'na bagli tarimsal érgutler

_ Kooperatif Bolge Birlikleri Kooperatif Merkez Birlikleri

Tabi (0]4 %14 Ortak Ortak

- _— - . Ortak - . Ortak
Oldugu Turu/Cesidi Kooperatif Birlik | Kooperatif
Sayisi Sayisi
Kanun Sayisi Sayisi Sayisi
Kdy-Koop. 14 1.423 166.444 1 13 1.277 146.332
Tarim 13 543 62.250 1 15 952 109.005
Tarimsal
163 S.K. Hayvancilik 35 1734 179.301 1 36 1.806 194.000
Kalkinma
Ormancilik 18 853 110.809 1 28 1.664 206.026
Cay 5 35 65.752 1 5 35 65.752
1163 S.K. Sulama Sulama 13 673 93.228 1 13 617 88.930
Su _— .
Nne3s.K. . . . Su Urdnleri 17 232 14.304 1 14 199 11.403
Urdnleri
Pancar Pancar
1163 S.K. o L 1 3] 1.391.892 (0] (¢} (0] (¢}
Ekicileri Ekicileri
Tarim .
1581 S.K. Kredi Tarim Kredi 17 1.618 800.023 1 17 1.618 800.023
redi
Toplam 133 7142 2.884.003 8 141 8.168 1.621.471

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi (30.06.2021) #

Tarim ve Orman Bakanhgi'na bagli merkez koopera-  ve15 birlik ile Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi (TAR-
tif birliklerine dair verilere gore, Turkiye Hayvancilik KOOP) izlemektedir. izmir'de faaliyet gdsteren Koy
Kooperatifleri Merkez Birligi (HAY-KOOP) blUnyesinde Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagl Kooperatifler
bulundurdugu birlik sayisina gore (36 birlik) ilk sira-  Birlikleri Merkez Birligi (KOY-KOOP) ise toplamda 13
da yer almaktadir. HAY-KOOP'u 28 birlik ile Turkiye birlik ile 5. siray1 Turkiye Sulama Kooperatifleri Merkez
Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi (OR-KOOP) Birligi (TUS-KOOP) ile paylasmaktadir (Tablo 4).

4 Tarim ve Orman Bakanligr'nin web sitesindeki “Tarimsal Orgutlenme isimli tablosundaki verilere gére olusturulmustur, veriler 30.06.2021 ve

oncesini kapsamaktadir.
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TABLO 4. Tarim ve Orman Bakanlgi'na bagl kooperatif birlikleri

MERKEZ BiRLiK ORTAK BiRLiK TURU VE SAYILARI TOPLAM BIRLIK SAYISI

9 Koy kalkinma ve diger tarimsal
KOY- KOOP Merkez Birligi 3 Tarim 13 Kooperatif Birligi

1 Hayvancilik

8 Tarim
5 Koy kalkinma ve diger tarimsal

TAR- KOOP Merkez Birligi 15 Kooperatif Birligi
1 Hayvancilik

1Orman

34 Hayvancilik
HAY- KOOP Merkez Birligi 36 Kooperatif Birligi
2 Koy kalkinma ve diger tarimsal

18 Ormancilik
8 Koy kalkinma ve diger tarimsal
OR - KOOP Merkez Birligi 28 Kooperatif Birligi
1 Hayvancilik
1Tarim
) 10 Sulama
TUS- KOOP Merkez Birligi 13 Kooperatif Birligi

3 Koy kalkinma ve diger tarimsal

SUR- KOOP Merkez Birligi 14 Su Uranleri 14 Kooperatif Birligi

CAY- KOOP Merkez Birligi 5 Cay 5 Kooperatif Birligi

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligr (30.06.2021)
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SEKIL 3. Tarimsal kooperatiflerin illere gére dagihmi ve izmir'in yeri
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Bursa NN /06
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echElelamy [k
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Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli kooperatiflerin Tarim ve Orman Bakanligi'na bagh kooperatif turleri-
toplam sayisi agisindan ilk Ug sirada Konya, Balikesir nin toplam ortak sayilari acisindan izmir 26. sirada yer
ve Bursa yer alirken, izmir TUrkiye genelinde yedinci almaktadir. illerin ortak sayisina gére siralamasinda ilk
sirada gelmektedir. ilk sirada yer alan Konya ilinde 538 sirada Konya, ikinci sirada Afyonkarahisar, Gguncu si-
kooperatif bulunurken, izmir'de bu sayi 287'dir. Tarim rada Kayseri gelmektedir (Sekil-4). Ortak sayilarina ko-
ve Orman Bakanligr'na bagli kooperatiflerin turlerine operatif turleri 6zelinde bakildiginda, izmir'in tarimsal
gére iller siralamasi incelendiginde izmir'in tarimsal kalkinma kooperatiflerinde 11. sirada, sulama koope-
kalkinma kooperatifi tUrtnde sekizinci, sulama koope-  ratiflerinde sekizinci sirada ve su UrUnleri koope-
ratifi turinde dokuzuncu, su Urunleri kooperatifi ratiflerinde ise ikinci sirada yer aldigi goértlmekte-
tUrunde ise ikinci sirada yer aldigr gérulmektedir dir. Kooperatif basina dusen ortalama ortak sayisi
(Sekil 3). Afyonkarahisar igin 454, Konya icin 351 ve izmir icin
124 olarak hesaplanmistir. Afyonkarahisar'da koope-
ratif basina dusen ortak sayisinin gorece fazla olma-
sinin en temel nedeni bu ilde iki adet pancar ekici
kooperatifinin bulunmasidir.
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SEKIL 4. Tarim ve Orman Bakanligr'na bagl kooperatiflerin ortak sayisinin illere gére dagilimi (TOB, 2021)
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Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl kooperatifler-
den tarim kredi kooperatifleri ayrica incelendigin-
de Turkiye genelinde 1.615 tarim kredi kooperatifi
oldugu gorulmektedir. Bu kooperatiflerin toplam-
da 800.171 ortagdi bulunmaktadir (TOB, 2021). Tarim
kredi kooperatiflerinin sayica en fazla oldugu il, 64

. |50 (27
. 103 565
I 1] 700
I |0/, O3]
I 1)1 430
. 00 O/, 3

I S5 002

I 53 133
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kooperatifle Malatya'dir. Malatya'yl 60’ar kooperatif

ile Afyonkarahisar, Balikesir ve Kocaeli izlemektedir.

Bu illeri 50 tarim kredi kooperatifi ile Ankara takip
etmektedir. Tarim kredi kooperatiflerinin illere gére

dagilimi siralamasinda izmir sahip oldugu 17 tarim

kredi kooperatifiile 37. sirada yer almaktadir (Sekil 5).
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SEKIL 5. Tarim kredi kooperatiflerinin ve ortak sayilarinin illere gére dagihmi (TOB, 2021)
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Tarim kredi kooperatiflerinin ortak sayilarinin illere
gére dagilmi acisindan izmir 7.313 ortak ile 40. sira-
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ortakla Uguncu sirada gelmektedir (Sekil 5).

da yer almaktadir. Balikesir 27.461 ortak ile ilk sirada,

30.000

Malatya 27.431 ortakla ikinci sirada, Bursa ise 24.961
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2.1.2. Tiirkiye Geneli Ticaret Bakanhgi’'na Bagh Kooperatiflerin istatistikleri

Turkiye genelinde Ticaret Bakanligi'na bagli faal koope-
ratif sayisi 8.398, faal olmayan kooperatif sayisi ise
3.837'dir. Faal kooperatiflerin ortak sayisi (1.379.647)

toplam ortak sayisinin %88'ini olusturmaktadir.

Ticaret Bakanligr'na bagli kooperatiflerin illere gore
dagiliminda faal olan kooperatifler Gzerinden iler-
lenmistir. izmir hem kooperatif sayisi hem de ortak
saylisl bakimindan Turkiye'de ilk sirada yer almaktadir.
izmir'de Ticaret Bakanhgina bagdl 458 kooperatif ve
89.923 kooperatif ortadi bulunmakta olup bu sayilar
TUrkiye genelinin sirasiyla %5.5'ine ve % 6.5'ine karsilk
gelmektedir. Kooperatif sayisi acisindan izmir'i 393
kooperatif ile istanbul ve 356 kooperatif ile Mugla ta-
kip etmektedir. Ortak sayisi agisindan ise ikinci sirada
84.944 ortakile Bursa, Uglncu sirada 77136 ortak ile
istanbul bulunmaktadir (Sekil6, Sekil 7).

Ulkemizde Ticaret Bakanhgi'na bagl 34 farkli koope-
ratif tlrU bulunmakta olup bunlarin arasinda basin
yayim ve iletisim kooperatifi ile cocuk bakim hizmet-
leri kooperatifi hentiz bulunmamaktadir. izmir'de 24

farkli kooperatif faaliyet gdstermektedir.

SEKIL 6. Ticaret Bakanligr'na bagl kooperatiflerin

illere goére dagilimi
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Kalkinma kooperatifi, tutun tarim satis, pazarcilar is-
letme kooperatifi, hamallar tasima kooperatifi, yayin-
cilik kooperatifi, tedarik ve kefalet kooperatifi, deniz
yuk tasima kooperatifi, tedarik ve dagitim kooperatifi

gibi kooperatif turleri izmir'de mevcut degildir.

Saglik hizmetleri kooperatifi, fikri mulkiyet haklari
ve proje danismanhgi, bilimsel arastirma ve gelistir-
me kooperatifi, sigorta kooperatifi gibi Turkiye'de az
sayida bulunan yeni kooperatif tlrlerinde ise izmir
oncl konumdadir. Turkiye'deki gayrimenkul islet-
me kooperatiflerinin %25,5'i, egitim kooperatiflerinin
%18'i, elektrik enerjisi Uretim ve tuketim kooperatifle-
rinin %16,6'sl1, hizmet kooperatiflerinin %16,6'sI, deniz
yolcu tasima kooperatiflerinin %14,7'si, yas sebze ve
meyve pazarlama kooperatiflerinin %11,1'i ve isletme
kooperatiflerinin %10,8'i izmir'de faaliyet gdstermek-
tedir. Ayrica tarim satis kooperatiflerinin %7,2'si, kadin
girisimi Uretim ve isletme kooperatiflerinin %5,3'0 ve
tUketim kooperatiflerinin %5,1'i izmir'de yer almakta-
dir (Tablo 5).

SEKIL 7. Ticaret Bakanhgr'na bagli kooperatiflerin

ortak sayilarinin illere gére dagilim
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TABLO 5. Turkiye genelinde Ticaret Bakanligi'na bagli kooperatiflerin turlerine gére dagilimi

Kooperatif Tlru Kooperatif Sayisi*

Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 4.319 138.202
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 965 678.749
isletme Kooperatifi 665 104.207
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi 598 9.994
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 594 6.743
Tuketim Kooperatifi 352 66.536
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 317 14.633
Tarim Satis Kooperatifi 305 317.284
Gayrimenkul isletme Kooperatifi 302 4974
Turizm Gelistirme Kooperatifi 267 13.599
Karayolu YUk Tasima Kooperatifi 161 4.574
Temin Tevzi Kooperatifi 88 17.638
Egitim Kooperatifi 50 2.885
Hizmet Kooperatifi 42 409
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi 40 637
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi 34 562
KlgUk Sanat Kooperatifi 29 2137
Kalkinma Kooperatifi 29 216
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi 18 1.832
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 14 123
Yardimlasma Kooperatifi 12 9.936
TUtun Tarim Satis Kooperatifi 8 2.005
Pazarcilar isletme Kooperatifi 7 251
Elektrik Enerjisi Uretim ve TUketim Kooperatifi 6 42
Hamallar Tasima Kooperatifi 5 302
Fikri Mulkiyet Haklari ve Proje Danismanhgi 5 41
Sigorta Kooperatifi 4 657
Yayincilik Kooperatifi 4 121
Saglik Hizmetleri Kooperatifi 2 53
Tedarik ve Kefalet Kooperatifi 2 19
Deniz YUk Tasima Kooperatifi 2 17
Tedarik ve Dagitim Kooperatifi 1 7
Basin Yayim ve iletisim Kooperatifi 0 0
Cocuk Bakim Hizmetleri Kooperatifi 0 0
Toplam 9.247 1.399.385

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2021°
*Sadece faal kooperatifler listelenmistir.

5 Ticaret Bakanligi tarafindan 14.06.2021 tarihinde olusturulan “Turkiye Geneli Kooperatif ve Birlik Raporu” isimli rapordan alinmistir.
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Ticaret Bakanligi'na bagh kooperatiflerin Uye oldugu
82 birlik toplamda 1.733 kooperatifi ve 1.042.821 koope-
ratif ortagini temsil etmektedir. Ticaret Bakanligr'na
bagl kooperatiflerin Ust birliklere katilim orani koope-
ratif sayisi bazinda %18,75 iken ortak sayisi bazinda
%75,51dir. Esnaf sanatkarlar kredi kefalet koopera-
tifleri birligi, tarim satis kooperatifleri birligi, tuketim
kooperatifleri birligi, motorlu tasiyicilar kooperatifleri

birligi ve Uretim temin dagitim kooperatifleri birlikleri

ortak sayisi bakimindan temsil gucl en yuksek olan
birliklerdir. Ticaret Bakanligi'na baglh 3 merkez birligi;
esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri bir-
likleri merkez birligi, motorlu tasiyicilar kooperatifleri
merkez birligi ve tuketim kooperatifleri merkez birligi-
dir. Milli Kooperatifler Birligi TUrkiye genelinde 14 Uye
ile faaliyet gostermektedir. Ticaret Bakanlhdi'na bagh
kooperatiflerin ve birliklerin Ust yapilara katilimina
iliskin bilgilere Tablo 6'da yer verilmistir.

TABLO 6. Ticaret Bakanligi'na bagl kooperatiflerin Ust birliklere gére dagilimi

Esnaf Sanatkarlar Kredi ve Kefalet

e 32 958 672.555
Kooperatifleri Birligi
Motorlu Taslyicilar Kooperatifleri Birligi 26 395 19.063
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 13 279 308.195
Tuketim Kooperatifleri Birligi 3 35 23.201
Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri Birligi 2 22 1.797
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifleri
o 2 14 857
Birligi
Ust Birlikler Isletme Kooperatifleri Birligi 2 14 289
Uretim Temin Dagitim Kooperatifleri
R 1 9 16.750
Birligi
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifleri Birligi 1 7 N4
Karayolu YUk Tasima Kooperatifleri Birligi 0 0 0
KUgUk Sanat Kooperatifleri Birligi 0 0 0
Yap! Kooperatifleri Birligi 0 0 0
Turizm Gelistirme Kooperatifleri Birligi 0 0 0
Toplam 82 1.733 1.042.821
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
o i . 1 32 958
Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi
Motorlu Taslyicilar Kooperatifleri Merkez
Merkez . 1 17 387
o Birligi
Birlikler
Tuketim Kooperatifleri Merkez Birligi 1 9 86
Toplam 3 58 1.431

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2021
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2.1.3. Turkiye Geneli Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi’na Bagh

Kooperatifler

Turkiye genelinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na bagh kooperatiflerin %15'i faal durum-
dadir. 10.950 faal kooperatifin toplam ortak sayisi
560.923 olup bu sayi toplam ortak sayisinin %19,6'sInI
olusturmaktadir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna bagli
kooperatifler arasinda sayica en fazla kooperatif ice-
ren tUr konut yapi kooperatifleridir. Konut yapi koope-
ratifleri bu bakanliga bagli kooperatiflerin %86'sini

olusturmaktadir. Konut yapi kooperatiflerini sirasiyla
toplu isyeri yapi kooperatifleri ve kUcuk sanayi sitesi
yapi kooperatifleri izlemektedir. Ortak sayilarina ilis-
kin veriler incelendiginde ilk sirada yine konut yapi
kooperatiflerinin yer aldigi goérulmektedir. Bu kap-
samda ikinci ve Uguncu siralarda kuguk sanayi sitesi
yapi kooperatifleri ve toplu isyeri yapi kooperatifleri

bulunmaktadir (Tablo 7).

TABLO 7. Turkiye geneli Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'na badli kooperatifler ve ortak sayilari

Kooperatif Turu Kooperatif Ortak Sayisi
Sayisi
Konut Yapi Kooperatifi 9.376 407.303
Toplu isyeri Yapi Kooperatifi 705 51.459
KUc¢Uk Sanayi Sitesi Yapl Kooperatifi 701 98.352
Konut Yapi Kooperatifleri Birligi 108 2.604
Karma Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 43 794
ihtisas Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 8 280
Toplu isyeri Yapi Kooperatifleri Birligi 4 28
KugUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifleri Birligi 3 83
Yap! Kooperatifleri Merkez Birligi 2 20
Toplam 10.950 560.923

Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2021

Turkiye'de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'na bagl faal kooperatiflerin illere goére da-
gilmiasagida sunulmustur (Sekil-8). Kooperatif sayisi
acisindan ilk sirada Ankara, ikinci sirada Istanbul gel-
mektedir. izmir kooperatif sayisina gére G¢clncy, ortak
sayisina gore ise dorduncul sirada yer almaktadir. Bu
bakanlida bagh tim kooperatiflerin %5'i izmir'de bu-
lunmaktadir. Kooperatiflerin ortak sayisi dagilimina
gore ilk sirada Ankara, ikinci sirada istanbul, Gctincl
sirada Antalya gelmektedir. izmir bu bakanhga bagli
kooperatiflerin ortak toplaminin %4,7'sini kapsamak-
tadir (Sekil 9).

Son olarak izmir'de konut yapi kooperatif tirlerinin

hukuki durumuna gore dagilimi Tablo 8'de verilmis-
tir. Faal kooperatiflere dair bilgiler incelendiginde,
izmirde Turkiye geneline benzer olarak, konut yapi
kooperatiflerinin sayica en fazla olan tur oldugu go6-
rilmektedir. Bu kooperatif tird ayni zamanda ortak
sayllari bazinda da ilk sirada yer almaktadir. Konut
yap! kooperatiflerini toplu isyeri yapi kooperatifleri
ve klcgUk sanayi sitesi yapi kooperatifleri izlemektedir.
Hukuki duruma iliskin verilerde dikkat ¢ceken husus,
tasfiye edilen konut yapi kooperatiflerinin sayisinin,
faal olanlari ge¢gmis olmasidir. Faal olan 503 konut
yapl! kooperatifi bulunurken, tasfiye olan konut yapi
kooperatifinin sayisinin 510 oldugu gérulmektedir
(Tablo 8).
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$EKiL 8. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na bagh kooperatiflerin illere gére dagihmi
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$EKiL 9. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na bagl kooperatiflerin ortak sayilarinin illere gére
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Kaynak: Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanligi, 2021

Sadece faal kooperatifler dahil edilmistir.
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TABLO 8. izmir'de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na bagdli kooperatif tirlerinin hukuki

durumuna goére dagilimi

Kooperatif
Tara

Ortak Sayisi
Ortak Sayisi
Ortak Sayisi
Ortak Sayisi
Ortak Sayisi
Ortak Sayisi
Ortak Sayisi

Kooperatif Sayisi
Kooperatif Sayisi
Kooperatif Sayisi
Kooperatif Sayisi
Kooperatif Sayisi
Kooperatif Sayisi
Kooperatif Sayisi

Konut Yapi
Kooperatifi

475 12.056 503 23.017 1 7 510 40.884 2700 144.068 1.251 27.460 22 318

KUgUk Sanayi
Sitesi Yapl 7 40 16 1.205 9 899 28 2757 18 657
Kooperatifi

Toplu
i§yeri Yapi 15 1.319 33 1.945 1 7 24 1.683 68 5.468 42 626 1 7
Kooperatifi

Konut Yapi
Kooperatifleri 1 34 6 66 2 104 17 347 6 77
Birligi

Toplu

isyeri Yapi
Kooperatifleri
Birligi

Karma Sanayi
Sitesi Yapl 4 35
Kooperatifi

Toplam 498 13.449 562 26.268 2 14 545 43.570 2.813 152.640 1.318 28.827 23 3.125

Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2021
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2.2. Tiirkiye ve izmir'de Kurulan/Kapanan

Kooperatifler ve istihdam

Bu boélumde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi® tarafin-
dan paylasilan veriler kullanilarak Turkiye genelinde
ve izmir'de kurulan ve kapanan kooperatiflerin turle-
rine ve ortak sayilarina gore dagilimlari incelenmistir.
izmir iline iliskin veriler ayrica istanbul ve Ankara veri-
leriyle karsilastirilmistir. Daha sonra izmir'de kurulan
ve kapanan kooperatiflerin sektorel dagilimive bagl
olduklari bakanliklara gore dagilimlari ele alinmistir.
Son olarak Girisimci Bilgi Sistemi’nden temin edilen
verilerle Turkiye ve izmir'de kooperatiflerin istihdam-

daki yerine iliskin degerlendirme yapilmistir.

2.2.1. Turkiye Geneli Kurulan ve
Kapanan Kooperatif Sayisi

2010-2021 yillari arasinda Turkiye'de kurulan, kapanan
ve tasfiye olan kooperatiflerin istatistikleri inceledi-
ginde, kapanan ve tasfiye olan kooperatif sayilarinin
2020 yilina dek genellikle azalma egdiliminde oldugu
gozlemlenmektedir. 2010 yilinda 2.042 kooperatif ka-
panirken bu sayi 2020 yilinda 583'e kadar dismuUs-
tar. 2016-2018 yillari arasinda azalma hiziyavaslarken,
2019-2020 yillari arasinda kapanan kooperatiflerin
saylisl 853'ten 583'e dusmustur. 2020 yilinda gdrulen
azalis egiliminin pandeminin yarattigi sok etkisiyle
iliskili oldugu, 2020 yilindan sonra bu egilimin tersine
donerek kapanan kooperatif sayisinin artisa gectidi
gorulmektedir.

Son 10 yilda Turkiye genelinde tasfiye olan koopera-
tiflerin istatistikleri, kapananlar ile benzer bir egilim
gostermektedir. 2010 ve 2016 yillari arasi tasfiye olan
kooperatiflerin sayisi 3.004 ile baslamis, istikrarh bir
azalis egilimiizleyerek 1.463’e inmistir. 2016-2017 arasi
bu azalis egilimi bir hayli hiz kazanmis, 2020'ye dek
hiz keserek asadi yonlu hareketine devam etmistir.
Kapanan kooperatif sayisina benzer sekilde, 2020-
2021 arasi tasfiye olan kooperatiflerin sayisi da ani bir
artis gostermistir.

Kurulan kooperatiflerin durumunu incelendiginde
dalgali bir hareket gézlemlenmektedir. 2010 ve 2012
yillariarasi kurulan kooperatiflerin sayisi azalis goste-
rirken, 2013-2014 yillari arasinda artmis, 2014 ve 2016
yillari arasinda ise azalma egilimi gdstermistir. 2017
yilindan 2020 yilina kadar kurulan kooperatiflerin sa-
yisi artis gdstermis, 2020 yilindan sonra ise tekrar

azalma egilimine girmistir (Sekil 10).

Turkiye'de son 10 yilda kurulan kooperatiflerin turleri-
ne goére dagilimlari Tablo 9'da sunulmaktadir. Konut
yap! kooperatifleri 2012-2021 yillari arasinda en ¢ok
kurulan kooperatif turt olmustur. Konut yapi koope-
ratiflerini sirasiyla isletme kooperatifleri ve tarimsal
kalkinma kooperatifleri izlemektedir. Saglik hizmet-
leri kooperatifi, yayincilik kooperatifi ve tutun satis
kooperatifi bu yillar arasinda kurulus sayisi en az olan

kooperatif turleri arasindadir.

6  31/03/2009 tarihinde yapilan IV. istatistik Konseyi'nde alinan karar geregince, TUIK tarafindan acgiklanan sirket, kooperatif ve gercek

kisilere ait isletmeler ile ilgili Kurulan/Kapanan Sirket istatistiklerinin 5429 sayili kanun uyarinca Resmi Istatistik kapsaminda yayimlanma

sorumlulugu 2010 yili basindan itibaren Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne devredilmistir.
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SEKIL 10. Turkiye'de yillara gére kurulan, kapanan ve tasfiye olan kooperatif sayisi (TTSG, 2022)
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TABLO 9. Turkiye'de 2012-2021 yillarinda kurulan kooperatiflerin tlrlere gére dagilimi

Kooperatlf rurd mm 2014 mm 2017 mmmm

Konut Yapi Kooperatifi 4.641
i§letme Kooperatifi 9 17 22 38 47 64 104 162 362 382 1.207
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 148 128 129 85 93 e 131 188 179 137 1.334
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 127 133 156 82 57 87 12 92 68 80 994
Uretim ve Pazarlama
. 8 6 12 19 28 25 37 49 81 52 317
Kooperatifi
Sulama Kooperatifi 24 86 189 101 53 46 23 47 39 35 643
Turizm Gelistirme Kooperatifi 16 8 7 10 5 n 20 29 40 25 17
Su UrUnleri Kooperatifi 15 8 n 10 17 10 6 1 10 15 n3
Hizmet Kooperatifi 1 3 1 3 3 9 16 14 50
Tlketim Kooperatifi 1 2 8 7 5 9 10 14 7 10 73
Egitim/Arastirma ve
o . 2 6 9 6 3 9 8 8 5 8 64
Gelistirme Kooperatifi
KugUk Sanayi Sitesi Yapi
28 36 48 31 35 49 50 20 2 299

Kooperatifi
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Kooperatlf Turd mm 2014 mm 2017 mmmm

Temin Tevzi Kooperatifi

Site isletme Kooperatifi 3 3 1 7 2 2 2 20
Birlikler 38 8 1 17 8 12 10 10 4 2 120
Toplu isyeri Yapl Kooperatifi 30 46 41 34 43 43 57 45 1 1 341
Deniz Motorlu Tasiyicilar

Kooperatifi ® ? 3 2 . > 2 ! 2
Tedarik Kooperatifi 1 1 2
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve

Kefalet Kooperatifi 10 2 7 > 7 3 2 2 63
Danismanlik Kooperatifi 1 2 3 6
KlgUk Sanat Kooperatifi 1 1 1 1 2 6
Yardimlasma Kooperatifi 2 2
Sigorta 1 2 1 1 5
Enerji 1 2 1 4
TUtun Satis Tarim Kooperatifi 1 1
Tarim Satis Kooperatifi 2 4 6
Saglik Hizmetleri Kooperatifi 1 1
Yayincilik Kooperatifi 1 1
Toplam 877 915 1.005 921 Al 912 1.070 1161 1476 1.430 10.538

Kaynak: Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Kurulus orani en yuksek olan konut yapi kooperatifle-  yilina kadar azalan bir ivmeyle artmaya devam etmis,
rine iliskin veriler incelendiginde, 2012-2014 yillariara- 2019 yilindan sonra ise 162'den 362'ye yUkselerek ivme
sinda kurulan kooperatif sayisinin dustigu, 2014-2016 kazanmistir. Kurulus orani agisindan Ug¢uncu sirada
yillariarasinda 6nce artis ve dusus yonunde dalgali bir bulunan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin kurulus
seyir izledigi, 2016 yilindan sonra artis egiliminin de-  orani 2012-2015 yillari arasinda genel olarak azalmis,
vam ettigi gérilmektedir. istisnai olarak 2018-2019yil-  2015-2019 yillari arasinda strekli bir artis géstermis,
lari arasinda kisa sureli bir diisUs yasanmistir. isletme 2019 yilindan sonra ise kademeli bir azalis egilimine

kooperatiflerinin kurulus sayilari 2012 yilindan 2019 girmistir (Sekil 11).
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SEKIL 1. Turkiye'de son 10 yilda kurulan kooperatiflerin tirlere gére dagilimi
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2012-2021 yillarini kapsayan dénemde kooperatif ku-
rulus sayilari agisindan 2021 yili verileri dikkat cekmek-
tedir. 2021 yilinda kurulan 131 kooperatifin 75'i konut
yapl, 28'i isletme, 10'u ise tarimsal kalkinma koope-
ratifidir; bu U¢ kooperatif turl belirtilen dénemde

kurulan kooperatiflerin %86'sini olusturmaktadir.

2013-2015 yillari arasinda sulama kooperatiflerinin
sayisinda meydana gelen artisin oldukga yuksek ol-

dugu gérulmektedir.

2014 yilinda 189 adet sulama kooperatifi kurulmus
olup 2015 yilindan sonra artis orani yari yariya dus-
mus ve azalis egilimi 2021 yilina kadar devam etmistir.
Uretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulus oran-
lar1 2020 yilina kadar surekli artis, 2020-2021yillarinda
ise azalma egilimi gdstermistir. Son olarak motorlu
taslyicilar kooperatifleri turinde yeni kurulan koope-
ratif sayisinin 2012-2015 déneminde dalgali bir g6-
ranumle bir azalip bir arttigi, 2014-2016 déneminde
ise keskin bir sekilde dustugu gdérulmektedir. 2016
yili sonrasinda ise kurulma orani daha dengeli bir
dalgalanma egilimi gostermistir (Sekil 11).
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- 362 382
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M Toplu isyeri
Yapi Kooperatifi

H Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Motorlu Taslyicilar Kooperatifi

2.2.2. izmir, Ankara ve istanbul
illerinde Kurulan ve Kapanan
Kooperatif Sayisi

izmir'de son 10 yilda kapanan ve tasfiye olan koope-
ratiflerin sayisi 2020 yilina kadar azalma egilimi gos-
termistir. Pandeminin etkisiyle 2020 yilindan itiba-
ren kapanan kooperatif sayisindaki azalis egilimi aksi
yone dénmustur. Kurulan kooperatiflerin oraninda da
Turkiye geneli tablosuna benzer bir durum gérulmek-
le birlikte 2017-2019 yillari arasinda 6nemli dlgude artis
yasandigl, 2019 yilindan sonra artis egiliminin dustse
gectigi, 2020 yilindan itibaren ise orani azalmakla
birlikte kurulan kooperatif sayisinda yeniden bir artis

yasandigi gortUlmektedir (Sekil 12).
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$EKiL 12. izmir'de yillara gére kurulan, kapanan, tasfiye kooperatif sayisi (TSG, 2022)
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$EKiL 13. istanbul'da yillara gére kurulan, kapanan, tasfiye kooperatif sayisi (TSG, 2022)
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SEKIL 14. Ankara'da yillara gére kurulan, kapanan, tasfiye kooperatif sayisi (TSG, 2022)
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izmir, istanbul ve Ankara'da kurulan, kapanan ve tas- Kurulan kooperatiflerin oranlari istanbul disinda iki
fiye halinde olan kooperatiflerin verileri (Sekil 12; Sekil ila dért yillik periyotlarla artmistir. istanbul ise kuru-
13 ve Sekil 14) incelendiginde, en belirgin benzerlik lan kooperatif sayisi bakimindan son 10 yilda goze
kapanan ve tasfiye halinde olan kooperatif sayilarinda carpan bir degisim gdstermemis, istanbul'da kurulan
gozlemlenmektedir. Kapanan ve tasfiye olan koope-  kooperatif sayisi diger illere ve TUrkiye geneline gore
ratifler 2020 yilina dek farklh oranlarda azalma egilimi,  hayli dUsuk kalmistir (Tablo 10).

2020 yilindan sonra ise artma egilimi gostermistir.

TABLO 10. Turkiye'de 2010-2021 yillari arasinda kurulan, tasfiye edilen ve kapanan kooperatifler

N Ee e e b =
59 262 120

2010 175 131 53 31 328 214
201 47 128 116 38 299 176 100 298 198
2012 40 131 100 56 275 184 105 267 226
2013 49 129 116 48 241 203 99 250 166
2014 47 96 116 44 162 171 104 212 181
2015 60 77 86 57 136 157 150 173 140
2016 41 75 68 47 122 123 146 188 144
2017 57 51 59 61 92 15 171 101 135
2018 133 48 66 47 70 98 225 78 108
2019 19 48 63 42 61 62 28] 123 90
2020 63 14 34 73 27 38 290 43 69
2021 68 47 62 56 38 72 251 70 106

Toplam 783 1.019 1.017 622 1.834 1.661 2.042 2131 1777
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$EKiL 15. Kurulan, tasfiye edilen ve kapanan kooperatiflerin 10 yillik ddnemde gelisimi
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2.2.3. izmir'de Kurulan ve Kapanan Kooperatiflerin Sektére Gére Dagilimi

izmir'de 2018-2021yillari arasinda kurulan kooperatif-
lerin sektorlere gore dagilimlari incelendiginde, yeni
kurulan kooperatif sayisinin en ¢ok insaat sektérun-
de arttigi gortlmektedir. ikinci sirada gayrimenkul
faaliyetleri, UglUncU sirada ise toptan ve perakende
ticaret; motorlu kara tasitlari ve motosikletlerin ona-
rim sektéri yer almaktadir. insaat sektériinde en fazla
saylda kooperatif 2018 yilinda kurulmus, sonraki iki
yilda artis hizi bir miktar azalmis, 2021 yilinda ise tek-
rar yukselmeye baslamistir. Gayrimenkul faaliyetleri
sektoérinde 2018 yilinda kooperatif kurulma orani
yuksek bir artis géstermis ancak sonraki dénemde
bu sektoérun artis orani giderek azalmistir. 2021 yilin-
da bu sektdrde sadece bir kooperatif kurulmustur.

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlari ve
motosikletlerin onarim sektdrinde en fazla artis 2019
yilinda yasanmis, daha sonra artis hizi dusmustur.
Artis orani agisindan insaat, gayrimenkul ve toptan
ve perakende ticaret sektorlerini tarim, ormancilik ve
balik¢ilik; ulastirma ve imalat sektorleri izlemektedir.
Bu sektorler toplam sayi agisindan siralamada Ust
siralarda yer almalarina ragmen kurulan kooperatif
sayllari oldukga dusuktur. Ornegdin, ilk U¢ sektdrde
kurulan kooperatif sayisi 2018-2021 yillari arasinda
299 iken; tarim, ormancilik ve balik¢ilik, ulastirma ve
imalat sektorlerinde bu sayinin sadece 56 oldugu
gorulmektedir (Tablo 11).

TABLO 11. izmir'de 2018-2021 yillarinda kurulan kooperatiflerin sektdrlere gére dagilimi

A-Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

B-Madencilik ve Tas Ocakglihigi (o] o] 0 0 (o]
C-imalat 1 2 2 5 10
D-Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 1 3 0 0 4
E-Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 1 (0] 0 (0] 1
F-insaat 68 51 25 39 183
G-Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi 6 25 13 9 53
H-Ulastirma ve Depolama 4 4 2 4 14
I-Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1 o] 1 (o] 2
J-Bilgi ve iletisim 0 0 0 0 0
K-Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1 (0] 0 (0] 1
L-Gayrimenkul Faaliyetleri 41 19 2 1 63
M-Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1 1 2 (0] 4
N-idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1 0 3 (o] 4
O-Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Guvenlik 1 3 0 (0] 4
P-Egitim 3 0 0 1 4
Q-insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri o] 0 0 (o] o)
R-KUItur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 0 0 0 1 1
S-Diger Hizmet Faaliyetleri 1 1 1 o] 3
T-Hanehalklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri; Hanehallflarl Tarafindan Kendi 5 5 5 5 =
Kullanimlarina Yonelik Olarak Ayrim Yapilmamis Mal ve Uretim Faaliyetleri

U-Uluslararasi Orgutler ve Temsilcilerinin Faaliyetleri o] 0 (o] o] o]
Toplam 133 9o 63 68 383

Kaynak: Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi



iZMIiR KOOPERATIF ANALIZi
2022

65

izmir'de 2018-2021yillarinda kapanan kooperatiflerin
verileri incelendiginde, kurulan kooperatif sayilarina
benzer olarak ilk sirada insaat sektérdnun yer aldigi
gérulmektedir. insaat sektord, belirtilen yillar arasin-
da kapanan kooperatiflerin %79,5'ini olusturmaktadir.
Bu sektdrde kapanan kooperatif sayisi 2018-2019 yil-
lari arasinda en yuksek duzeye ulasmis, 2020 yilinda
bir miktar dUstukten sonra 2021 yilinda tekrar artis
gostermistir. insaat sektérinu ikinci sirada toptan
ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve

motosikletlerin onarimi sektéru; UgUncu sirada ise
ulastirma ve depolama sektdru izlemektedir. Bu iki
sektdr her ne kadar Ust siralarda yer alsa da toplam-
da insaat sektorunun oldukga gerisinde kalmaktadir.
insaat sektériinde 2018-2021yillari arasinda kapanan
kooperatif sayisi 179 iken toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimive
ulastirma ve depolama sektorlerinde kapanan koope-
ratif sayisi toplam 26'dir (Tablo 12).

TABLO 12. izmir'de 2018-2021 yillarinda kapanan kooperatiflerin sektérlere gére dagihmi

iktisadi Faaliyetler (NACE Rev.2) mmmm

A-Tarim, Ormancilik ve Balikgilk

B-Madencilik ve Tas Ocakgliligi o] 0 0 o] o
C-imalat 0 0 0 0 o
D-Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 0 0 0 1 1
E-Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri o] 0 0] 6] o]
F-insaat 55 52 23 49 179
G-Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi 3 7 Z 3 16
H-Ulastirma ve Depolama 4 2 1 3 10
I-Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri o] 0 1 o] 1
J-Bilgi ve iletisim 0 0 0 0 0
K-Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1 0 o] 1 2
L-Gayrimenkul Faaliyetleri 1 0 1 1 3
M-Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1 0 1 0 2
N-idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 0 1 2 (0] 3
O-Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Guvenlik 0 0 (0] 0 (o]
P-Egitim 0 1 0 0 1
Q-insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 0 0 o] o] o]
R-Kultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 0 0 0 0] (o]
S-Diger Hizmet Faaliyetleri 0 0 o] o] o]
T-Hanehalklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri; Hanehalklari Tarafindan Kendi

Kullanimlarina Yénelik Olarak Ayrim Yapilmamis Mal ve Uretim Faaliyetleri © © ° ° °
U-Uluslararasi Orgutler ve Temsilcilerinin Faaliyetleri 0 ¢} 6] 6] o]
Toplam 66 63 34 62 225

Kaynak: Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
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izmir'de kurulan ve kapanan kooperatiflerin bakanlik-
lara gore dagilimlari incelendiginde, 2011-2021 yillari
arasinda Tarim ve Orman Bakanhgi'na bagl olarak
kurulan kooperatiflerin buyuk cogunlugunu tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin olusturdugu gorulmek-
tedir. Bu ylillar arasinda kurulan kooperatiflerin %80'i
tarimsal kalkinma kooperatifleridir. 2011-2021 ddne-
minde kurulan toplam 83 kooperatifin 13'U sulama

kooperatifi, ikisi ise su Urunleri kooperatifidir.

2011-2021 yillari arasinda izmir'de Tarim ve Orman
Bakanhgr'na bagdli kooperatiflerin kapanma verileri
incelendiginde kurulan kooperatiflere iliskin sirala-
manin bir benzeri ortaya ¢ikmaktadir. Yine ilk sira-
da gelen tarimsal kalkinma kooperatifleri kapanan
kooperatiflerin %57,5'ini olusturmaktadir. ikinci ve
Uglncu sirada ise sulama kooperatifleri ve su Urlnleri

kooperatifleri gelmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhgi'na bagli kooperatif turleri
arasinda, kurulan kooperatif sayisinin kapanan koope-
ratif sayisindan daha fazla oldugu tek tur tarimsal
kalkinma kooperatifidir (Sekil 16).

izmirde 2011-2021arasi Ticaret Bakanligi'na bagdli koope-
ratiflerin kurulma ve kapanma durumuna bakildigin-
da, kapanan 213 kooperatiften 92'sinin tlketim koope-
ratifi oldugu gorulmektedir. Bu kooperatif tlrinu
35 kooperatifle motorlu tasiyicilar kooperatifleri ve
22 kooperatif ile isletme kooperatifleri izlemektedir.
Son 10 yilda kurulan 236 kooperatifin tdrler arasindaki
dagiliminda gayrimenkul isletme kooperatifleri 76
kurulus ile ilk sirada gelmektedir.

Gayrimenkul isletme kooperatiflerini 36 kooperatif
ile kadin girisimi Uretim ve isletme kooperatifleri, 24
kooperatif ile Uretim ve pazarlama kooperatifleri iz-
lemektedir. Bu istatistiklere gdre popularitesi en ¢cok
dUsen kooperatif tUrinun tuketim kooperatifleri ol-
dugu gdze carpmaktadir (Tablo 13).

SEKIL 16. 2011-2021 izmir'de kurulan ve kapanan Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli kooperatifler

80
70
60
50
40
30
20
10 4
2
o R
Su Uranleri
Kooperatifi

B Kapanan

Sulama Kooperatifi

68

Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi

B Kurulan



iZMIiR KOOPERATIF ANALIZi

2022

67

TABLO 13. izmir'de 2011-2021 yillarinda Ticaret Bakanligr'na bagh kurulan ve kapanan kooperatifler

Kooperatif Turleri

Basim Yayin ve iletisim Kooperatifi

==

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi - 4
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi - 5
Egitim Kooperatifi 2 10
Elektrik Enerjisi Uretim ve TUketim Kooperatifi - 1
Esnaf Sa. Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi - -
Esnaf Sanatkar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 1 5
Fikri MUlkiyet Haklari ve Proje Danismanhgi - 2
Gayri Menkul isletme Kooperatifi - 76
Hizmet Kooperatifi - 8
isletme Kooperatifi 22 21
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi - 36
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi 1 12
Karayolu YUk Tasima Kooperatifi 1 2
KugUk Sanat Kooperatifi 7 -
Motorlu Tastyicilar Kooperatifi 35 5
Motorlu Taslyicilar Kooperatifleri Birligi - -
Saglik Hizmetleri Kooperatifi - 1
Sigorta Kooperatifi - 1
Tarim Satis Kooperatifi 9 -
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi - -
Temin Tevzi Kooperatifi n 3
Turizm Gelistirme Kooperatifi 21 6
TUketim Kooperatifi 92 10
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 8 24
Yardimlasma Kooperatifi 1 -
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi 2 -
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi - 4
Toplam 213 236

Kaynak: Ticaret Bakanligi
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izmirde Cevre, Sehircilik ve Iiklim Degisikligi
Bakanligi'na bagli olarak faaliyet gosteren kooperatif
tUrlerinden konut yapi kooperatifleri, son 10 yillik d6-
nemde kurulus ve kapanma sayilari agisindan basta
gelmektedir. S6z konusu dénemde kapanan koope-
ratiflerin %97'i ile kurulan kooperatiflerin %89'unu ko-

nut yapi kooperatifleri olusturmustur.

Kapanan kooperatifler kategorisinde konutyapi koope-
ratiflerini toplu isyeri kooperatifleri ve kigUk sanayi
sitesi yapi kooperatifleri izlemektedir. Kurulan koope-
ratifler kategorisinde de siralama ayni sekildedir. Her
iki kategoride en alt sirada yap! kooperatifleri Ust bir-
likleri yer almaktadir. Son 10 yilda 5 adet Ust birlik
kapanmis, 1 adet Ust birlik kurulmustur (Sekil 17).

$EKiL17. 2011-2020 izmir'de kurulan ve kapanan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na bagl
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2.2.4. Turkiye ve izmir'de Kooperatiflerin istihdamdaki Yeri ve Cirolari

Tarkiye genelinde ve izmir'de kooperatiflerin tcretli
calisan sayilari 2006-2019 yillari arasinda azalmistir”.
Turkiye genelinde 2006-2019 yillari arasinda koope-
ratif basina ortalama Ucretli galisan sayisi 2-3 kisi ara-
sinda degismektedir. izmir'de ise bu say1 2006 yilinda
4.5 iken 2009 yilinda 2,4'e gerilemis, sonra yeniden
artarak 2014-2015 yillarinda 3,9'a yUkselmistir (Sekil 18).

2017 yilinda ise bir kirillma yasanarak bu sayinin 2,5'lere
geriledigi gorulmektedir. 2017 yilinda kooperatif basi-
na ortalama c¢alisan sayisinin 2,5'lere dismesinin ¢cok
cesitli nedenleri olabilir. 2017 yilinda izmir'de koope-
ratif sayisinda meydana gelen artisa (yeni kurulan
ve Ucretli calisani olmayan kooperatiflerin sayisinin
artisina) bagli olarak ortalama Ucretli galisan sayisinin

dramatik 6lcide dustugu tahmin edilebilir. Lakin Sekil
18'de goéruldugu Uzere 2018 yilinda hem Turkiye'de
hem izmir'de kooperatiflerde Ucretli calisan sayisi
net olarak azalmis gérulmektedir. Bu azalisin sebe-
binin 2017 yili sonunda yayinlanan “Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
ile baglantili oldugu dustunulmektedir. Kooperatiflere
yonelik duzenlemeleri kapsayan teblig ile kooperatif-
ler ortak disi islemleri icin kooperatif tuzel Kisiligine
bagli ayri iktisadi isletmeler kurmus, bu dogrultuda
mevcut istihdamlari kooperatif ve iktisadi isletmesi
arasinda bolunmustur. 2019 yilinda tum ulkede 19,2
milyon Ucretli calisan varken, bunun sadece binde

1,4'U kooperatiflerde calismaktadir.

$EKiL18. Turkiye ve izmir'de kooperatif basina ortalama Ucretli calisan sayisi
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7 Bu bélumde yer alan bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Girisimci Bilgi Sistemi'nden temin edilen verilere dayanmaktadir. Analiz birimi

Girisimci Bilgi Sisteminde tanimlanan “girisim sayisi” temeline dayanmaktadir: “Girisim birinci derecede karar alma ¢zerkligini kullanarak mal

ve hizmet Ureten bir organizasyon bigimidir. Girisim birden fazla yerde birden fazla faaliyet gerceklestirebilir; Bir girisim yasal birime ya da yasal

birimlerin birlesimine karsilik gelmektedir.” Girisim Sayisi: GBS kapsaminda yer alan ve ilgili dénemde bildirimde bulunan/idari kayitlara giren

girisimlerin sayisidir”; “Calisan Sayisi: ilgili ddnemin son ayinda adlarina bildirimde bulunulan 4/a zorunlu sigortali calisanlarin sayisidir”.
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izmir'de toplam 1,2 milyon Ucretli calisanin binde
1,7'si kooperatif calisanidir. izmir'de faaliyet géste-
ren kooperatiflerde Ucretli calisan sayilarinin TUrkiye
geneline oranina bakildiginda duzenli bir azalma

Ucretli calisan sayisi (bin kisi)

SEKIL 19. izmir'deki kooperatiflerde Ucretli calisanlarin Turkiye'deki Gicreti calisanlara orani
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$EKiL 20. Turkiye ve izmir'de cirolarin kooperatif basina ortalamasi
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Tarkiye ve izmir'deki kooperatiflerin cirolari 2011-2015 Kooperatiflerin cirosu Turkiye genelinde 2015 yilindan
yillari arasinda artis gostermistir (Sekil 21). sonra da artmaya devam ederken izmir icin azalma

egilimi gdstermistir.

$EKiL 21. 2020 yili toplam net satis ve matrah bUyuklUklerine gére izmir'deki kooperatif tirlerinin

dagilimi
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2.2.5. Net Satislara gore izmir Kooperatifleri

$EKiL 22,2020 yili toplam net satis ve matrah
buyukltklerine gore Turkiye'deki kooperatif
tarlerinin dagilimi
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Veri elde edilemeyen bazi kooperatif turleri degerlen-
dirme disinda tutulmustur®. Sekil 22'de 2020 yih veri-
lerine gore toplam net satis ve matrah buyuklukleri
acisindan en yuksek 5 kooperatif turt gérulmektedir.

TUm kooperatiflerin toplam satis ve matrah mikta-
ri 2020 yilinda 5,62 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Tarim satis kooperatifleri, 2.03 milyar TL ile izmir'de
2020 yilinda en yuksek satis ve matrah toplamina
sahip kooperatif tiriind olustururken izmir'deki tim
kooperatifler icinde yUzde 36,2'lik bir paya sahip ol-
maktadir. Takip eden diger kooperatif tlrlerini sirasi
ile yUzde 29'luk pay ile tarimsal kalkinma kooperatifle-
rive yUzde 17,8'lik pay ile tarim kredi kooperatifleridir.
YUzde 8,8'lik pay ile tasima kooperatifleri dordlincu
ve yuzde 2'lik pay ile tuketim kooperatifleri besinci
siradadir. Geri kalan kooperatif turleri yUzde 6,3'lUk bir
paya sahip olup, bunlarin icinde de ytzde 1,8'lik ora-
na sahip konut kooperatifleri ve ylUzde 1,35'lik orana
sahip sulama kooperatifleri ne ¢cikmaktadir.

SEKIL 23. 2015 yili toplam net satis ve matrah
buyUklUklerine gére izmir'deki kooperatif
tdrlerinin dagilimi
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Sekil 23'te ise ayni degerler icin 2020 yilinda Turkiye
geneline bakilmis ve izmir'deki kooperatiflerin ka-
zang dagilimlari Turkiye geneliyle karsilastiriimistir.
Turkiye'de 2020 yilinda gdzlenen toplam net satis ve
matrah buyuklUklerine gdre en yuksek paya sahip
kooperatif tlrl toplam 26,5 Milyar TL ile yUzde 29,8'lik
paya sahip olan tarim kredi kooperatifleridir. Takip
eden kooperatif turleri ylzde 16,6'lik oran ile tarim
satis kooperatifleri ve yuzde 16,1'lik oran ile tasima
kooperatifleridir. YUzde 14.4'1Uk paya sahip olan ta-
rimsal kalkinma kooperatiflerini ytzde 10,6'lik pay
ile ecza Uretim temin ve dagitim kooperatifleri takip
etmektedir. izmir'in bazi noktalarda Tlrkiye gene-
linden farkllastigi gértlmektedir. Oncelikle izmir'de
tarim satis kooperatiflerinin agirligi Turkiye genelin-
deki ayni kooperatif tdrlerinin adirliginin iki katindan
fazla gdzukmektedir.

SEKIL 24. 2015 yili toplam net satis ve matrah
buyukluklerine gore Turkiye'deki kooperatif

tarlerinin dagilimi

. . Tarimsal
Digerleri Kalkinma

\ e
Temin Tevzi \ = Kooperatifi

Kooperatifi

N

Tarim Kredi
Kooperatifi

A

Tarim Satis
Kooperatifi

8  Verielde edilmeyen kooperatif tdrleri sunlardir: Tedarik ve Dagitim Kooperatifi, Yayincilik Kooperatifi, TUtin Tarim Satis Kooperatifi,

Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi, Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi, Gayrimenkul isletme Kooperatifi, Hizmet Kooperatifi Kalkinma

Kooperatifi, Karayolu Yolcu Tagima Kooperatifi, Karayolu YUk Tasima Kooperatifi, Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi, Tasima ve isletme Kooperatifi

ve Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi.
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Son bes yil icinde kooperatif turlerinin toplam net
satis ve matrah buyUkltkleri dagilimi agisindan su-
reklilik gosterip gdstermedigi ise Sekil 24 Uzerinden
incelenmistir. Bu kapsamda en buyUk degisiklik te-
min tevzi kooperatiflerinde ortaya ¢cikmaktadir. 2015
yili toplam net satis ve matrah verilerine gére izmir
icinde yUzde 43,2'lik bir paya sahip olan temin tevzi
kooperatifleri 2020 yilinda bu agirliklarini timuyle
kaybetmis ve yuzde 0,3 oranina gerilemistir. Bunun
en dnemli sebebinin eczacilik alaninda faaliyet gdste-
ren bir temin tevzi kooperatifinin 2018 yilinda yasama-
ya basladigi sorunlar oldugu dusunulmektedir. 2015
yilinda sadece yUzde 11,9'luk paya sahip olan tarim sa-
tis kooperatifleri son bes yilda net satis ve matrah top-
lamlarini en hizli artiran tUrlerden biri olarak, toplam
icindeki paylarini Ug kat artirmistir. Tarimsal kalkinma
ve tarim kredi kooperatifleri de son bes yilda paylari-
ni artiran 6nemli kooperatif turleri arasindadir. 2020
yilinda yUzde 2'lik oran ile en buyuk besinci koope-
ratif turl olan tuketim kooperatiflerinin payi 2015 yi-
liInda ise sadece yuzde 0,4 dUzeyinde kalmaktadir.

Turkiye genelinde kooperatif tdrlerinin toplam net
satis ve matrah icindeki oranlari 2015 ve 2020 yilla-
riicinde 6nemli bir degisiklik gdstermemis, hemen
hemen ayni duzeylerde kalmistir (Sekil 25). Ancak
Turkiye genelinde de tarim satis kooperatiflerinin pa-
yinda artis yasanmistir. Tarim satis kooperatiflerinin

2015 yilinde yuzde 12,5 olan payi 2020 yilinda yUzde
16,6'ya cikmistir. izmir ilinde son bes yilda tarim satis
kooperatiflerinin gergeklestirdigi sigrama ayni hizda
olmasa da Turkiye genelinde de gergeklesmistir.

SEKIL 25. 2015 yili toplam net satis ve matrah
buyuklUuklerine gore Turkiye'deki kooperatif

tarlerinin dagihimi

Tarimsal
Kalkinma
Kooperatifi

Digerleri

Tarim Kredi
Tasima Kooperatifi

Kooperatifi

Tarim Satis
Kooperatifi

TABLO 14. 2015-2020 yillarinda izmir kooperatifleri satis artis oranlari (yillik basit ortalama)

izmir'deki

Kooperatif Turleri kooperatiflerin satis

Turkiye'deki
kooperatiflerin satis

izmir kooperatiflerinin

izmir kooperatiflerinin

Turkiye satislari icindeki | Tlrkiye satislar icindeki

biyime oranlari biyime oranlari payi (2015) payi (2020)
EQitim Kooperatifi % 495 % 12,1 % 0,26 % 4,23
Uretim Pazarlama
o % 305 % 18,2 % 0,69 % 5,85
Kooperatifi
KUgUk Sanayi Sitesi Yapi
» % 269 % 12,38 % 0,37 % 3,28
Kooperatifi
i§ Yeri Yapi Kooperatifi % 130 % -9,15 % 0,07 % 0,94
TUketim Kooperatifleri % 107,5 % 16,78 % 3,33 %
Yas Sebze ve Meyve
o % 86,5 % 21,58 % 0,32 % 0,81
Kooperatifi
Tarim Satis Kooperatifi % 59,6 % 27,85 % 8,29 % 13,78
Pancar Ekicileri Kooperatifi % -8,1 % -8,57 % 0,13 % 0,13
Eczacilar Uretim Temin ve
. > % - 11,5 % 27,2 % 0,04 % 0,007
Dagitim Kooperatifi
Temin Tevzi Kooperatifi % -19,8 % -19,6 % 98 % 48
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Tablo 14'de toplam satislarin son bes yillik degisimleri
Gzerinden izmir'in en hizli bayUyen ve en hizl kicU-
len kooperatif turleri degerlendirilmistir. Buna gore
2015 yilindan beri ortalama yillik buyUmesi %495 olan
egitim kooperatifleri buyUme hizi agisindan ilk sira-
da yer almaktadir. Uretim pazarlama kooperatifleri
yilik %305 bUyUme ile ikinci sirada yer almakta, bu
kooperatif turlerini yapi alanindaki iki kooperatif tdru
takip etmektedir. Kiguk sanayi sitesi yap! koopera-
tiflerinin ortalama yillik satis orani %269, is yeri yap!i
kooperatifleri icin ise ayni oran %130 dlzeyindedir.
izmir'in en blyUk besinci kooperatif tirl olan tike-
tim kooperatiflerindeki son bes yillik satis artis orani
ortalama %107,5 duzeyinde gergceklesmistir. Yas sebze
ve meyve kooperatiflerinde de 2015'ten beri satislar
ortalama yillik %86,5 duzeyinde artmaktadir. Toplam
satislar Uzerinden izmir'in en blyUk kooperatif tird
olan tarim satis kooperatifleri de yillik %59,6'lik bu-
yUme ile izmir'in en dinamik kooperatif tirlerinden
birisi olmaktadir.

izmir'de satiglarini son besyilda en hizli artiran koope-
ratif tdrlerine bakildiginda bu artislarin Turkiye'de
ayni tur kooperatiflerin satislarina goére cok daha hizli
gergeklestigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucun-
da da izmir'in en hizli bayUyen kooperatif turlerinin
Turkiye toplam satislari icindeki paylari da énemli
olglde artmistir. Tarim satis kooperatifleri disinda

kalan ve hizli buyUyen kooperatif tdrlerinin hepsinin

izmir toplam satislari icindeki paylar ylzde 2 ile yizde
0,04 arasinda kalmaktadir. Dolayisi ile bu kooperatif
tdrlerinin gelecekte de hizli bUyUme potansiyeli ba-
rindirmaya devam ettigi sdylenebilir. Toplam satislar
Gzerinden degerlendirildiginde, izmir'de en biylk
paya sahip olan tarim satis kooperatiflerinin de ayni
sekilde son bes yilda Turkiye ortalamasinin iki katin-
dan fazla buyUmesi dikkat ceken diger dnemli bir

bulgu olmaktadir.

Diger taraftan son besyilda satislari azalan kooperatif
turleri olarak pancar ekicileri kooperatifleri, eczacilar
Uretim temin ve dagitim kooperatifleri ile temin ve
tevzi kooperatifleri dne ¢ikmaktadir. Pancar ekicileri
kooperatiflerindeki azalma oranlari izmir ve TUrkiye
geneliicin benzer duzeydedir. Bu daralmanin nedeni
olarak, Turkiye genelinde pancar sektdérine 6zgun
sorunlar 6ne ¢ikmaktadir. Eczacilar Uretim temin ve
dagitim tarindeki satislar ise izmir'de Turkiye'deki
egilimin tam tersi bir dogrultuda azalmaktadir. Son
olarak temin tevzi kooperatiflerinin satislarinin azal-
ma duzeyi ilk bakista izmir ve Turkiye geneliicin ben-
zer gérunse de, 2015 yili verileri incelendiginde farkli
bir durumla karsilasilmaktadir. 2015 yilinda izmir'deki
kooperatifler Turkiye genelindeki satislarin tamamina
yakinini gerceklestirmistir. Bu nedenle izmir satis-
larinda yasanan hizli ddstsun Turkiye genelindeki
dUsuse de neden oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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2.3. izmir'de Kooperatiflerin Genel Gériiniimi

izmir'de faal olan kooperatiflerin genel gérinimu-
nun anlasilmasi igin kooperatif bazinda elde edilen
cesitli verilere (bagh olunan bakanlik, kooperatif turd,
ortak sayisi, kurulus yili ve ilgesi vb.) dayali olarak bir
envanter olusturulmustur. Bu bélumde tum koope-
ratif tdrleri icin mevcut veriler temelinde genel bir
gorunum sunulmustur. Kooperatiflerin bakanliklara
gore dagilimi gosterildikten sonra bakanliklar kendi
iclerinde kooperatif tur ve sayilari bakimindan ayrica
incelenmistir. Daha sonra kooperatiflerin bulunduk-
lariilcelere ve kurulus yillarina gore analizi sunulmus-
tur. Son olarak, kooperatiflerin ortak sayisi temelinde
ayrismasina dair bir analiz ile bélum sonlandiriimistir.

Kullanilan veriler 2021 yilinda izmir il Tarim ve Orman
MUdUrlaga, izmir il Ticaret MUdUrligua ve izmir Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurlaga'nden
temin edilmistir. il muduarltklerinin kooperatif ba-
zinda olusturduklari veriler farkhlik gostermektedir.
Kooperatiflerin tUrU, ortak sayis|, ilcesi, hukuki statUsu,
adresi gibi veriler tum mudurltkler tarafindan saglan-
mistir. Kooperatif bazinda ihtiya¢ duyulan “kurulus yili”
gibi diger veriler ise arastirma ekibinin Merkezi Sicil
Kayit Sistemi (MERSIS) gibi cevrimici platformlardan
elde ettigi bilgiler temelinde olusturulmustur.

2.3.1. Bakanhklara Gore Dagilim

izmir'de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na bagh kooperatif sayisi 550, Ticaret
Bakanhgdi'na bagli kooperatif sayisi 489, Tarim ve
Orman Bakanligi'na bagdli kooperatif sayisi 285 olarak
kaydedilmistir. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
kurulus, isleyis ve denetimleri gerceklestirilen koope-
ratif tUrleri arasinda tarimsal kalkinma, sulama, su
UrUnleri ve pancar ekicileri kooperatifleri yer almak-
tadir. Ticaret Bakanhgi tarafindan esnaf ve sanatkarlar
kredi kefalet kooperatifleri, tarim satis kooperatifleri,
isletme kooperatifleri, motorlu taslyicilar koopera-
tifleri, isletme, hizmet ve tuketim kooperatifleri gibi
¢cok sayida kooperatif tUrinudn kurulus ve isleyis su-
recleri denetlenmektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlhgi'na bagl kooperatifler ise konut
yapive toplu is yeriyapli kooperatifleri gibi kooperatif
turlerini icermektedir.

izmir'de kooperatiflerin ortalama ortak sayilari (bir
kooperatife dlUsen ortak sayisi) incelendiginde en
yUksek sayinin Ticaret Bakanligi'na bagl kooperatif
tdrlerinde oldugu gorulmektedir. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligrna bagli olan kooperatifle-
rin ortalama ortak sayisi 48 iken, Ticaret Bakanhgdi'na
bagli kooperatiflerde bu sayi 185, Tarim ve Orman
Bakanhgi'na bagl kooperatiflerde ise 138'dir. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigrna bagdl koope-
ratif sayisi diger iki bakanhga bagli kooperatif sayisina
oranla daha yuksek olsa da bu kooperatifler ortalama
ortak sayisi bakimindan son sirada yer almaktadir
(Sekil 26, Sekil 27).
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$EKiL 26. izmir'de bakanliklara gére kooperatif ve ortak sayilari
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$EKiL 27. izmir'de bakanliklara gore ortak sayilari
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2.3.1.1. izmir'de Tarim ve Orman Bakanhgi’'na Bagli Kooperatifler

Tarim ve Orman Bakanhdi'na baglh kooperatifler ara-  ziyade ortalama ortak sayisina bakilmasi gerekmek-
sinda tarimsal kalkinma kooperatifi, sulama koopera-  tedir. izmir'de tarimsal kalkinma kooperatiflerinin or-
tifi, su Urunleri kooperatifi ve pancar ekicileri koope-  talama ortak sayisi 137 kisi, sulama kooperatiflerinin
ratifi bulunmaktadir. izmir'de 127 tarimsal kalkinma 183 kisi ve su UrUnleri kooperatiflerinin 58 kisidir. Bu
kooperatifi, 69 sulama kooperatifi ve 39 su Urunleri ko-  veriler, sulama kooperatiflerinin diger iki kooperatif
operatifi bulunurken pancar ekicileri kooperatifi mev-  tUrlne gore ortalama ortak sayilari bakimindan daha
cut degildir. izmir'de tarimsal kalkinma kooperatifleri kalabalik drgitler oldugunu gostermektedir. izmir
sulama ve su Urunleri kooperatiflerine kiyasla sayica en ¢ok su UrUnleri kooperatifine sahip iller siralama-
daha fazladir. Ortak sayilari bakimindan da ayni du-  sinda ikinci sirada yer alsa da su Urunleri kooperatif
rum sdz konusudur, tarimsal kalkinma kooperatifleri-  sayisi diger iki kooperatif tirine gore oldukca az-
nin toplam ortak sayisi 17.417 kisi, sulama kooperatifle-  dir. Kooperatif sayisi ve ortak sayisina bakildiginda
rinin 12.657 kisi, su UrUnleri kooperatiflerinin ise 2.275 izmir'de en revacta olan kooperatif tiriinin tarimsal
kisidir. Daha kalabalik érglutlenme saglayan koope-  kalkinma kooperatifi oldugu belirtilebilir (Tablo 15).
ratif turlerinin belirlenmesi icin ortak sayisindan

TABLO 15. izmir'de Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli kooperatif ve ortak sayilari

I . . Ortaklarin Ortalama ortak
Kooperatif Turleri Kooperatif sayisi

Toplami sayisi

Tarimsal kalkinma Kooperatifi 127 17.417 137

Sulama Kooperatifi 69 12.657 183

Su UrUnleri Kooperatifi 39 2.275 58

Toplam 235 32.349 126

$EKiL 28. izmir'de Tarim ve Orman Bakanhgi'na bagli kooperatif ve ortak sayilarinin tiirlerine gére

dagilimi
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2.3.1.2. izmir'de Ticaret Bakanhgi’'na Bagli Kooperatifler

Ticaret Bakanligi'na bagdli kooperatif turleri arasinda kooperatifleri, ikinci sirada 77 kooperatif ile gayri-
saylisl en fazla olan kooperatif turleri motorlu tasi- menkul isletme kooperatifleri ve UglUncu sirada 72
yicilar, gayrimenkul isletme ve isletme kooperati-  kooperatif ile isletme kooperatifleri yer almaktadir
fidir. ilk sirada 110 kooperatif ile motorlu tasiyicilar (Tablo 16).

TABLO 16. izmir'de Ticaret Bakanligi'na bagl kooperatif ve ortak sayilarinin tirlerine gére dadilimi

Kooperatif Turleri Kooperatif sayisi Ortaklarin Ortalama ortak
Toplami sayisl
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 4 28 7
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi 5 55 7
Egitim Kooperatifi 9 154 17
Elektrik Enerjisi Uretim ve TUketim Kooperatifi 1 7 7
Esnaf Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 49 48.179 983
Fikri Mulkiyet Haklari ve Proje Danismanhgi > 15 a
Kooperatifi
Gayri Menkul isletme Kooperatifi 77 749 10
Hizmet Kooperatifi 7 126 18
isletme Kooperatifi 72 16.380 228
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 32 1071 3%
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi 12 141 12
Karayolu YUk Tasima Kooperatifi 3 69 23
Kicuk Sanat Kooperatifi 1 27 27
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 10 3.477 32
Saglik Hizmetleri Kooperatifi 1 46 46
Sigorta Kooperatifi 1 220 220
Tarim Satis Kooperatifi 22 10.312 469
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 4 100 25
Temin Tevzi Kooperatifi 5 4.865 973
TUketim Kooperatifi 18 1.702 95
Turizm Gelistirme Kooperatifi 20 1.283 64
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 27 669 25
Yardimlasma Kooperatifi 1 25 25
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi 2 252 126
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi 4 35 9

Toplam 489 89.967 139,56
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SEKIL 29. izmir'de Ticaret Bakanligr'na bagh kooperatif tirleri
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B Kooperatif sayisi

Tam Turkiye'de oldugdu gibi izmir'de de dolmus, oto-
bUs gibi karayolu ulasimini dizenlemede koopera-
tiflere duyulan ihtiyacin fazla oldugu goérulmektedir.
Gayrimenkul isletme kooperatiflerinin sayisinin son
yillarda artis gdstermesinin en dnemli nedeni tarim
arazilerinin hobi bahceleri olarak kUc¢uk parsellere
bdlunmesive citlenerek satilmasidir. Tapu mudurlUk-
leri Uzerinden parsellenerek satilmasi imkansiz olan
bu araziler noter sézlesmesi ydntemiyle kooperatif
ortaklarina satilmaktadir.

izmir'de yazarlar, engelliler ve atik toplayicilari gibi top-
luluklar tarafindan kurulan az sayida isletme koope-
ratifi olsa da bu tip kooperatiflerin yogun olarak ko-
nut sitelerinin yénetiminin duzenlenmesi amaciyla
kuruldugu anlasiimaktadir.

66
&

mm
|

Karma Sanayi Sitesi
Yapi Kooperatifi

Toplu igyeri Yapi
Kooperatifi

Ortalama ortak sayisi

Motorlu tastyicilar kooperatifleri sayica fazla olsa da
esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri hem
toplam ortak sayisi hem ortalama ortak sayisi bakim-
dan daha 6n sirada gelmektedir.

Tarim satis kooperatifleri, temin tevzi kooperatifle-
ri gibi kooperatiflerin ortak sayisi motorlu tasiyici-
lar kooperatifleri gibi sayica kendisinden daha fazla
olan kooperatiflerin ortak sayilarindan goérece daha

fazladir.

Ozetle, kooperatif sayilari ile ortak sayilari arasinda her
zaman dogru oranti bulunmamaktadir. Yaruatttkleri
islev ve faaliyet koluna bagli olarak kimi koopera-
tif tdrleri daha fazla ortada sahip olma egilimi, kimi
kooperatif turleri daha az ortaga sahip olma egilimi
gostermektedir(Sekil 29).
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2.3.1.3. izmir'de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi’'na Bagli Kooperatifler

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna bagli
kooperatif turleri incelendiginde karsimiza dort ana
kooperatif turl ¢cikmaktadir: konut yapi kooperatifi,
kUcuUk sanayi sitesi yapi kooperatifi, toplu isyeri yapi
kooperatifi ve son olarak karma sanayi sitesi yapi
kooperatifi. Bu kooperatifler igerisinde, konut yapi
kooperatifleri hem kooperatif sayisi hem de ortak
saylisl bakimindan diger kooperatif tdrlerine oranla
daha yodundur. izmir'de konut yapi kooperatifi turleri,
sanayi sitesi yapi kooperatifi tdrlerine oranla daha
cok yaygindir.

Ozetle, tim Turkiye'de oldugu gibi izmir'de de yapi
kooperatifleri en c¢cok kurulan ve sayica en
fazla olan kooperatif turG olarak ilk sirada gelmek-
tedir. Ortalama ortak sayilarina bakildiginda ise ilk
sirada 75 Kisi ile kUgUk sanayi sitesi yapi kooperatifi,
ikinci sirada 66 kisi ile toplu isyeri yap! kooperatifleri
ve ardindan 46 kisi ile konut yapi kooperatifleri yer
almaktadir. Sayica daha az olan kugUk sanayi sitesi
yapl kooperatifleri ortak sayisi bakimindan ilk sirada

gelmektedir (Tablo 17, Sekil 30 ).

TABLO 17. izmir'de Ticaret Bakanligi'na bagl kooperatif ve ortak sayilarinin tiirlerine gére dagilimi

Kooperatif Turleri Kooperatif sayisi Ortaklarin Ortalama ortak
Toplami sayisl

Konut Yapi Kooperatifi 493 22.835 46
KUc¢Uk Sanayi Sitesi Yapl Kooperatifi 16 1198 75
Toplu isyeri Yapi Kooperatifi 33 2185 66
Konut Yapi Kooperatifleri Birligi 6 66 n
Karma Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 2 21 n
550 26.305 41,8

Toplam

SEKIL 30. izmir'de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'na bagli kooperatif tirleri
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2.3.2. Kooperatif Tiiriine Gére Dagilim

izmir'de kooperatif sayisi olarak ilk Ucte yer alan koope-
ratif turleri; konut yapi kooperatifi, tarimsal kalkinma
kooperatifi ve motorlu taslyicilar kooperatifidir. Tablo
18'de izmir'de mevcut 33 kooperatif tirinin sayica
azalan bir siralamasi sunulmaktadir. Veriler inceledi-
ginde izmir'de en cok barinma, beslenme ve ulasim

gibi ihtiyaclara donuk kooperatiflerin kuruldugu an-
lasiimaktadir. Kicuk sanatlar, elektrik enerjisi Gretimi,
sigorta kooperatifi, saglk kooperatifi, yardimlasma
kooperatifi gibi kooperatif turlerinin sayica marjinal
bir dizeyde kaldigi gértulmektedir.

TABLO 18. izmir'de kooperatif tiirlerine gére toplam kooperatif sayisi

D ) Kooperatif
Kooperatif Turleri
sayisi

Konut Yapi Kooperatifi 493
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 127
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 10
Gayri Menkul isletme Kooperatifi 77
isletme Kooperatifi 72
Sulama Kooperatifi 69
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 49
Su UrUnleri Kooperatifi 39
Toplu isyeri Kooperatifi 33
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 32
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 27
Tarim Satis Kooperatifi 22
Turizm Gelistirme Kooperatifi 20
Tuketim Kooperatifi 18
KlcUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 16
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi 12
Egitim Kooperatifi 9
Hizmet Kooperatifi 7
Konut Yapi Kooperatifleri Birligi 6
Deniz Yolcu Tagsima Kooperatifi 5
Temin Tevzi Kooperatifi 5
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 4
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 4
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi 4
Karayolu YUk Tasima Kooperatifi 3
Fikri MUlkiyet Haklari ve Proje Danismanlgi Kooperatifi 2
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi 2
Karma Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 2
Elektrik Enerjisi Uretim ve TUketim Kooperatifi 1
KUgUk Sanat Kooperatifi 1
Saglik Hizmetleri Kooperatifi 1
Sigorta Kooperatifi 1
Yardimlasma Kooperatifi 1
Toplam 1.274
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2.3.3. iicelere Gore Dagilim

izmir'de kooperatiflerin ilcelere gére dagihimi inceledi-
ginde, en fazla kooperatifin sirasiyla Konak, Bornova,
Menderes, Aliaga ve Buca ilcelerinde kuruldugu go6-
ralmektedir. Tablo 19'da ilgelere gore kooperatif sayila-
riile kooperatiflerin toplam ve ortalama ortak sayilari
gosterilmistir. Bazi kooperatiflerin hizmet sunduklari
alan ve merkez olarak sectikleri alan (idari bina ya da
ofis) farklilik géstermektedir. Bornova ve Konak ilgele-
rinde kooperatif sayisinin yogun olmasinin en énemli
sebebi, bu ilgelerin sehir i¢cerisinde sahip olduklari
merkezi konumdur. Kooperatiflerin merkezi bu iki
ilce olarak gérunse de faaliyet gosterdikleri alanlarin

farkli olabilecegi tahmin edilmektedir.

Kooperatiflerin ortak sayisinin yogun oldugu ilgeler
arasinda ilk siralarda Konak, Bornova, Odemis, Dikili
ve Tire gelmektedir. Ortalama ortak sayisi agisindan
ise siraslyla Kiraz, Tire, Dikili, Odemis ve Bayindir gibi
ilceler 6n sirada gelmektedir. Veriler daha dikkatli
incelediginde Tire, Odemis gibi sehir merkezinden
uzak ilcelerde kooperatiflerin ortak sayisinin bir hay-
li yUksek oldugu goérulmektedir. Bu durumun sehir
merkezine uzak ilcelerde daha fazla sayida tarm
temelli kooperatifin bulunmasindan kaynaklandi-
g1 dusunulmektedir. Ticaret Bakanhgi ya da Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'na bagdl koope-
ratiflerin cogu gdrece daha az ortada sahipken, Tarim
Bakanligi'na baglh kooperatiflerin daha ¢ok ortaga
sahip oldudu gériulmektedir. ilcelerin niifuslari ve
kooperatiflerin toplam ortak sayisi karsilastirildigin-
da, izmir'de kooperatiflesme oraninin en yiiksek ol-
dugu ilge olarak Karaburun karsimiza ¢ikmaktadir.
Karaburun'u sirasiyla Dikili ve Seferihisar ilgeleri takip

etmektedir.

Kooperatiflerin ilcelere gére dagilimlari Tarim ve
Orman Bakanhgy, Ticaret Bakanhgi ve Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi'na badli kooperatifler
temelinde ayrica analiz edilmistir. Tarim ve Orman
Bakanligi'na bagl kooperatif tirleri en cok Odemis,
Tire ve Kemalpasa ilcelerinde yer almaktadir. Buca,
Gaziemir, Karabaglar ve Konak ilgelerinde Tarim
ve Orman Bakanlgi'na bagdl hicbir kooperatif yer

almamaktadir. Ticaret Bakanligi'na bagl kooperatifle-
rin dagilimiincelendiginde ise tum ilgelerde yer aldigi
belirtilebilir. Ticaret Bakanligi'na bagdli kooperatifler
tlr bakimindan ve cografik yayilim agisindan gesitlilik
gosteren bir nitelige sahiptir. Bu sebeple de sehrin
her yerinde konumlanabilmistir. Ticaret Bakanligi'na
bagli kooperatiflerin konumlanmayi en ¢ok tercih
ettigiilce ise sehir merkezinde yer alan Konak ilgesidir.
Diger taraftan, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na bagl kooperatifler Beydag, Kinik ve Kiraz
ilceleri haricinde tum ilgelerde yer almakla birlikte en
¢ok Konak ve Bornova ilgelerinde konumlanmistir.
Yapli kooperatiflerinin merkez olarak kendilerine bu

ilceleri sectikleri tahmin edilebilir.

Kooperatiflerin ilgelere gdre dagdilimindaki fark-
lar ortak sayisi temelinde analiz edilmistir. izmir'de
7-10 ortaga sahip kooperatif sayisi 360, 11-50 ortagda
sahip kooperatif sayisi 460'dir. Gdrece olarak daha
az ortak sayisina sahip kooperatif turleri genellikle
Konak, Buca ve Bornova ilgcelerinde bulunmaktadir.
Yukarida belirtildigi Uzere sehrin ntUfus bakimindan
yogun merkez ilcelerinde ortak sayisi daha az olan
kooperatifler, kirsal alanda ise ortak sayisi daha faz-
la olan kooperatifler faaliyet gdstermektedir. Diger
taraftan Bornova ve Konak ilgelerinde ortak sayisi
binin Uzerinde olan kooperatifler de bulunmaktadir.
Bu istisnalar disinda genel bir egilim olarak kirsaldaki
kooperatif sayisinin az, ortalama ortak sayisinin fazla;
kentsel alanlarda ise kooperatif sayisinin fazla, orta-
lama ortak sayisinin daha az oldugu ifade edilebilir.

izmir'de kooperatiflerin en az konumlandigi ve ce-
sitlendigi ilce Beydag'dir (Tablo 20). Ancak Beydag
izmir'in en az ntfusuna sahip ilcelerinden biridir; nu-
fus sayisi ve ilgelerde bulunan kooperatiflerin toplam
ortak sayilari karsilastirildiginda, kooperatiflesme ora-
ni en dusuk olan ilgeler sirasiyla Karabadglar, Buca,
Cigli ve Bayraklrdir. Bu yaklasim temelinde koopera-
tiflesme oranlari agisindan sehir merkezinde yer alan
bircok ilcenin arka sirada, kirsal alanlarin orta sirada
ve turizmin hakim oldugu bdélgelerin ise ilk sirada
geldigi anlasilmaktadir.
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TABLO 19. iicelere gére bakanliklara bagh kooperatif, ortak ve ortalama ortak sayilari

a o | g@| @ a a | @ga| ga@a a a | ga|ga a a | @ga| 5@

S S |53 25 > S |53 &5 > S |5 S| 25 3\ S |12 S &>

6 ] ©c ®| .3 ®© ] ) c ®| .5 ® © © c @| .3 ® o [ T ®| 3 ®

¥ 0% | 8%|es| % | v |83\ e5| 3|5 8%/ es| ¥ | % |i%|es

° o .'_-c:>§°- ° a .'_-29"- ° o .:2.2"- ° o .'_-c:>§°'

S |mao| g g ) mao|.£ S S mo| £ S ] mao|.£ S

X L ax < S| ax X S ax X S| ax
al A al N al| N al N
= > = >

Aliaga 920 10 92 97 2915 27 108 261 1202 32 38 310 5037 69 79 66,8
Balgova 20 1 20 12 1237 4 309 50 277 8 35 99 1534 13 121 16,1
Bayindir 1610 13 24 325 3044 13 234 325 00 4654 26 179 649
Bayrakii 304 1 304 03 1923 14 137 47 942 26 36 88 3169 4l 159 13,8
Bergama 1565 19 82 181 5689 25 228 238 220 5 44 48 7474 49 18 467
Beydag 97 3 32 246 7 1 7 8.2 00 104 4 20 328
Bornova 272 3 9l 07 13720 30 457 66 3244 70 46 155 17236 103 198 227
Buca 00 1754 32 55 62 1500 30 50 58 3254 62 52 12,0
Cesme 27 7 47 14,5 2163 14 155 291 1000 15 67 311 3490 36 89 747
Gigli 256 1 256 05 641 7 Y] 33 1325 20 66 9,5 2222 28 138 133
Dikili 579 9 64 193 6740 26 259 558 1999 7 286 150 9318 42 203 902
Foca 459 7 66 208 657 7 94 20,8 115 3 38 89 1231 17 66 50,6
Gaziemir 00 2014 9 224 65 517 13 40 94 2531 22 132 16,0
Guzelbahce 160 3 53 80 45 5 83 133 199 4 50 106 774 12 62 319
Karabaglar 00 2461 13 189 27 905 28 32 58 3366 4 m 8,6
Karaburun 1076 13 83 1090 194 6 32 503 401 3 134 252 1671 22 83 184,5
Karsiyaka 221 3 74 09 1204 17 71 49 1629 34 48 98 3054 54 64 15,6
Kemalpasa 4.630 16 289 143 1243 12 104 107 88 6 15 54 5961 34 136 30,3
Kinik 280 5 56 175 1703 7 243 246 00 1983 12 150 421
Kiraz 4599 14 329 321 784 5 157 M4 00 5383 19 243 435
Konak 00 13616 53 257 157 6372 131 49 389 19988 184 153 547
Menderes 1303 13 100 125 3220 39 83 374 1210 24 50 230 5733 76 78 73,0
Menemen 592 7 85 36 3076 7 439 36 744 21 35 109 4412 35 186 18]
Narlidere 173 2 87 32 932 4 233 63 851 21 4 331 1956 27 120 426
Odemis 5459 28 195 211 5675 24 236 181 35 3 12 23 Nn169 55 148 41,4
Seferihisar  1.894 15 126 286 1408 20 70 381 401 9 45 17, 3703 44 80 83,8
Selcuk 335 4 84 106 1828 14 131 371 143 6 24 159 2306 24 79 63,7
Tire 3517 16 220 184 3854 14 275 161 390 3 130 35 7761 33 208 380
Torbali 866 12 72 60 2841 17 167 84 397 18 22 89 4104 47 87 233

Urla 835 10 84 13,7 3.009 23 131 31,6 199 10 20 13,7 4.043 43 78 591
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$EKiL 31. ilcelere gdre kooperatif, ortak ve ortalama ortak sayilari
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TABLO 20. Kooperatif sayisina gore ilgelerin siralamasi

Cevre, Sehircilik ve

Tarim ve Orman

ilce — Ticaret Bakanhg iklim De§i§ikli€)i
Bakanhgi

Konak 0 53 131 184
Bornova 3 30 70 103
Menderes 13 39 24 76
Aliaga 10 27 32 69
Buca 0 32 30 62
Odemis 28 24 3 55
Karsiyaka 3 17 34 54
Bergama 19 25 5 49
Torball 12 17 18 47
Seferihisar 15 20 9 44
Urla 10 23 10 43
Dikili 9 26 7 42
Bayrakli 1 14 26 41
Karabaglar 0 13 28 41
Cesme 7 14 15 36
Menemen 7 7 21 35
Kemalpasa 16 12 6 34
Tire 16 14 3 33
Cigli 1 7 20 28
Narlidere 2 4 21 27
Bayindir 13 13 0 26
Selcuk 4 14 6 24
Gaziemir ¢} 9 13 22
Karaburun 13 6 3 22
Kiraz 14 5 0 19
Foca 7 7 3 17
Balcova 1 4 8 13
GUzelbahcge 3 5 4 12
Kinik 5 7 0 12
Beydag 3 1 0 4

Toplam 235 489 550 1.274
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$EKiL 32. iicelere gére kooperatiflerin baglh olduklari bakanliklar
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Balcova
Bayindir
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Bergama
Beydagd
Bornova
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Gaziemir
Guzelbahge
Karabaglar
Karaburun
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Kemalpasa
Kinik

Kiraz
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Narlidere
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Seferihisar
Selguk
Tire
Torball
Urla
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Kooperatiflerin ortak sayisi temelinde ilgelere gore binden daha fazla olan birkag istisna kooperatif de
dagilimi Tablo 21'de gdsterilmistir. izmir'de 7-10 or-  mevcuttur. istisnalar disinda genel olarak kirsal alan-
tada sahip kooperatiflerin genele orani %28,3; 11-50 larda kooperatif sayisi az, ortalama ortak sayisi fazla;
ortaga sahip kooperatiflerin genele oraniise %36,1'dir. kentsel alanlarda ise kooperatif sayisi fazla ancak or-
Gorece daha az ortaga sahip kooperatifler genellik-  talama ortak sayisi azdir.

le Konak, Buca ve Bornova ilgelerinde bulunmakta-

dir. Diger taraftan, Bornova ve Konak'ta ortak sayisi
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TABLO 21. iicelere gére ortak sayisi dagihmi

Ortak Sayisina Gore Dagilim

. 1001 ve
lice 7-10 501-1000 N K
uzeri

18 26 17

Aliaga 6 1 1
Balcova 4 4 4 0 (0] 1
Bayindir 3 10 1 10 1 1
Bayrakli 15 16 5 3 0 2
Bergama 6 22 © 9 1 2
Beydag 1 3 0 0 0 0
Bornova 30 40 14 12 2 S
Buca 35 18 4 4 0 1
Cesme S 15 6 S 1 0]
Cigli n 8 3 4 2 0
Dikili 7 13 3 15 0] 4
Foca 4 7 3 3 0 (0]
Gaziemir 9 7 4 1 0 1
Guzelbahge 3 4 4 1 0 0
Karabaglar 15 18 3 3 1 1
Karaburun 4 10 3 5 0 (¢}
Karslyaka 18 22 7 6 1 0
Kemalpasa ) 8 7 5 5 (]
Kinik 1 6 1 3 1 (0]
Kiraz (¢} 4 7 6 1 1
Konak 62 74 19 21 4 4
Menderes 27 20 16 12 o 1
Menemen 12 n S 6 0] 1
Narlidere 6 il 6 3 1 (0]
Odemis 8 14 8 21 3 1
Seferihisar 15 10 9 9 1 0
Selguk 5 n 3 4 1 (0]
Tire 3 12 4 1 1 2
Torbali 14 20 5 6 1 1
Urla 10 16 7 9 1 0

Toplam 360 460 187 207 30 30
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$EKiL 33. iicelere gore kooperatiflerin ortak sayisi temelinde dagilimi
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2.3.4. Kurulus Yilina Gére Dagilim

izmir'de kooperatif tarlerinin kurulus sayilarinda dé-
nemsel degisiklikler ve dalgalanmalar mevcuttur.
Ulusal ve kUresel duzlemde yasanan toplumsal, si-
yasal, ekonomik ve kulturel gelismeler hem koopera-
tiflesme hareketinin hem kooperatif ekonomilerinin
seyrini etkilemistir. izmir'de mevcut kooperatiflerin
kurulus yillari detayl bir sekilde incelendiginde 1960,
1980 ve 2016 yillari gibi olaganustu olaylarin yasandigi

50% 60% 70% 80% 90%

=
o
o
X

M 101- 500 501 -1000 B 1001 ve Uzeri

donemlerde ya sayica az kooperatifin kuruldugu ya
da kurulan kooperatiflerin kisa &murlu olduklari an-
lasiimaktadir (Sekil 34). Kooperatiflesme ve sivil top-
lum kultdrd arasinda ¢ok guclu bir iliski vardir. Askeri
mudahalelerin sivil toplum kultdrine ve toplumsal
muhalefete verdigi zarar kooperatiflesme hareketini
de derinden etkilemistir.
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SEKIL 34. Kurulus yilina gore kooperatifler

175
150
125
100

75

50

N
ul

P PS5

w2 D o AR
P G PSSP S LS S F F IS S

Turkiye'de 1980 sonrasi ithal ikameci politikalar terk
edilmis, ihracata yonelik sanayilesme politikalari uy-
gulanmaya baslanmistir. izmir'de bu dénemde artan
sehirlesmenin &zellikle ticaret ve yapi kooperatifleri-
nin sayisinda artisa neden oldugu anlasiimaktadir.
1980 askeri darbesi sonrasinda kurulan kooperatifler
sayica az iken 1990 sonrasi kurulan kooperatif sayilari
gorece daha fazladir. Ayrica 2017 yili ve sonrasinda
hissedilen ekonomik kriz ve diger siyasal ve toplum-
sal sorunlar izmir'de kooperatiflesme hareketine bir
ivme kazandirmistir. Tum dUnyada ekonomik krizlerin
derinlestigi donemlerde kooperatiflesme hareketi-
nin gug kazandigi bilinmektedir. Bu gelisme Turkiye
geneli icin de gecerli olmakla birlikte izmirde daha
keskin bir bicimde gdzlenmektedir. Diger taraftan
COVID 19 pandemisinin etkisinde gegen son iki yil-
da kooperatif kurulma hizinin bir miktar dustugu
gorulmektedir.

izmir'de mevcut kooperatifler kurulus yillarina gére
1941-1960, 1961-1980, 1981-2000, 2001-2010 ve 2011-2021
yillari arasinda kurulan kooperatifler olmak Uzere bes

ana kategori altinda analiz edilmistir (Sekil 35).

1941-1960 yillari arasinda kurulan az sayida koopera-
tifin agirlikli olarak Ticaret Bakanligi'na bagh oldugu
gorulmektedir. 2. DUnya Savasi'nin etkilerinin devam
ettigi ddnemde kooperatifcilik fikri yeni yeni 6nem
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kazanmistir. Bu sebeple kooperatif kurulus sayilarinin
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az olmasi dogaldir.

1961-1980 yillarina gelindiginde, Tarim ve Orman
Bakanlhdrna bagdli kooperatiflerin diger turlere kiyas-
la daha fazla kuruldugu gdzlenmektedir. 1960 6n-
cesinde kooperatiflesme kirsal topluluklar arasinda
yayginlik géstermemistir. 1960-1980 yillari arasinda
hem tarimsal Uretimi artirmak hem de tarimsal Grdn
pazarlarini gelistirmek icin uygulanan ulusal kalkin-
maci politikalar, ¢esitli destekleme programlariyla
kooperatiflesmeyi tesvik etmistir.

1981-2000 yillarinda uygulanan liberallesme politika-
lariyla hizlanan sehirlesme sUreci tarimsal koopera-
tiflerin sayisinda bir durgunluk yasanmasina neden
olmustur. Buddnemde sehirlesme ve sanayilesmeiile
artan barinma ve konut ihtiyaci Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligrna bagl konut yapi koope-
ratiflerinin ve Ticaret Bakanhgi'na bagl tuketici koo-
peratiflerinin sayilarinda ¢ok hizli bir yukselise sebep

olmustur.

2001-2010 yillari arasinda tUm dunyada uygulanan
neoliberal politikalar ve klresellesmenin etkisinde
yasanan siyasi degisimler sebebiyle kooperatiflesme
hizinda bir dlsus yasandigi bilinmektedir.
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SEKIL 35. Kurulus yilina gére kooperatif sayilari ve oranlari
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2011-2021 yillarinda ise artan ekonomik kriz karsisinda kadar cesitlendigi ve sayica artis gosterdigi anlasil-
kooperatiflesmenin yeniden hiz kazandigi gérilmek-  maktadir (Tablo 22). “Yeni nesil kooperatifcilik” ya da
tedir. Bu donemde tarimda yerellesme paradigma- “sosyal kooperatifcilik” olarak isimlendirilen koopera-
sinin gelismesi neticesinde, tarimsal kooperatiflerin tiflerin Ticaret Bakanligi bunyesinde kurulmasi bu iv-
yeniden énem kazandigi; Cevre, Sehircilik ve iklim menin en dnemli sebepleri arasindadir. Tarim, ulasim,
Dedisikligi Bakanhgi'na bagl olarak kurulan yapi konut yapi gibi zaten var olan kooperatifler yaninda
kooperatiflerinin eski glcine kavustugu ve Ticaret kadin emedi, egitim, Ar-Ge, yenilenebilir enerji, saglik,

Bakanhgi'na bagh kooperatif tdrlerinin hi¢ olmadigi hizmet, isletme gibi kooperatifler de ortaya ¢cikmistir.

TABLO 22. Kooperatiflerin kurulus yili ve bagh bulunduklari bakanhga gére dagilimi

Cevre, Sehircilik ve

Tarim ve Orman

. Ticaret Bakanhgi iklim Degisikligi
Bakanhgi -

Bakanhgi
1941-1960 2 10 2 14
1961-1980 64 60 23 147
1981-2000 49 127 226 402
2001-2010 43 65 63 171
2011-2021 77 227 236 540

Toplam 235 489 550 1274
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TABLO 23. Kooperatif turleri ve kurulus yillari

Kurulus Yillan

KOOPERATIF TURU
1941-1960 | 1961-1980 | 1981-2000 | 2001-2010 | 2011-2021

Tarimsal Kalkinma 1 35 n 21 59 127
Sulama 0 25 16 13 15 69
Su Urunleri 1 4 22 9 3 39
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme 0 ¢} 0 ¢} 4 4
Deniz Yolcu Tasima ] 6} 0 0 5 5
Egitim 0 6} 1 0 8 9
Elektrik Enerjisi Uretim ve Tuketim 0 0 0 0 1 1
Esnaf Sanatkarlar Kredi ve Kefalet 3 28 12 0 6 49
Fikri MUlkiyet Haklari ve Proje

Danismanhgi ° ° ° ° 2 2
Gayri Menkul isletme 0 0 0 0 77 77
Hizmet 0] 0] 0] 0] 7 7
isletme 0 4 19 30 19 72
Kadin Girisimi Uretim ve isletme 0 0] 0 0 32 32
Karayolu Yolcu Tasima 0 0 1 0 n 12
Karayolu Yuk Tasima 0 0 1 0 2 3
Kuguk Sanat (] 0 0 1 0 1
Motorlu Tasltyicilar 0 8 71 25 6 110
Saglik Hizmetleri 0 0 0 0 1 1
Sigorta 0 0 0 0 1 1
Tarim Satis Kooperatifi 2 17 3 0 0 22
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 4 0 0 0 0 4
Temin Tevzi 0 0 0 1 4

TUketim 0 0 4 4 10 18
Turizm Gelistirme 0 2 12 (] 6 20
Uretim ve Pazarlama 1 0] 2 3 21 27
Yardimlasma 0 1 0 0 0 1
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama 0 0 1 1 0

Yenilenebilir Enerji Uretim 0 0 0 0 4 4
Konut Yapi 2 23 207 54 207 493
KUgUk Sanayi Sitesi Yapi 0 0 6 (] 10 16
Konut Yapi Koop Birligi 0 0 3 1 2 6
Toplu isyeri Yapi Koop Birligi 0 0 10 7 16 33
Karma Sanayi Sitesi Yapi 0 0 0 1 1 2
Toplam 14 147 402 171 540 1.274
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SEKIL 36. 2011-2021 yillari arasinda kurulan kooperatifler

Karma Sanayi Sitesi Yapi

Toplu isyeri Yapi Koop. Birligi
Konut Yapi Koop. Birligi

KugUk Sanayi Yapi

Konut Yapi
Yenilenebilir Enerji Uretim

Yas Sebze ve Meyve Pazarlama
Yardimlasma

Uretim ve Pazarlama

Turizm ve Gelistirme

Tuketim

Temin Tevzi

Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
Tarim Satis Kooperatifi

Sigorta

Saghk Hizmetleri

Motorlu Tasiyicilar

KUguk Sanat

Karayolu Yuk Tasima

Karayolu Yolcu Tasima

Kadin Girisimi Uretim ve isletme
isletme

Hizmet

Gayri Menkul isletme

Fikri MUlkUyet Haklari ve Proje Danismanhgi
Esnaf Sanatkar Kredi ve Kefalet
Elektrik Enerjisi Uretim ve Tuketim
Egitim

Deniz Yolcu Tasima

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Su Uranleri

Sulama

Tarimsal Kalkinma

2011-2021 déneminde en ¢ok kurulan kooperatif tur-
lerinden birisi kadin girisimi Uretim ve isletme koope-
ratifleridir. Kadin emeginin deger kazanmasi ve
kadinlarin sosyo-ekonomik olarak guclendirilmesi
amaciyla kadin kooperatiflerine verilen destekler
(kamusal destekler) bu kooperatif turinun sayica
artis gostermesini saglamistir. Kadin kooperatifleri
yaninda egitim kooperatifleri, fikri mulkiyet haklari
ve proje danismanhgi kooperatifleri, sigorta koopera-
tifi, yenilenebilir enerji Gretim kooperatifleri ve saglik
hizmetleri kooperatifleri de 2011-2021 yillari arasinda
kurulan yeni kooperatif turleri arasindadir.

2011-2021 déneminde en gok kurulan kooperatif turu
konut yapi kooperatifleridir (Tablo 23, Sekil 36). Bu d6-
nemde kentsel déntsum, konut yapl kooperatiflerine
olan talebiyeniden artirmistir. Ayni dénemde en ¢ok
kurulan ikinci kooperatif tUru ise gayrimenkul isletme
kooperatifidir. Daha énce degdinildigi gibi, hobi bah-
celerinin yayginlik kazanmasi nedeniyle gayrimen-
kul isletme kooperatiflerinin sayisi artis gostermistir.

N
o
~

~
~

[0

o
ul
(]

100 150 200 250

Uclncu sirada tarimsal kalkinma kooperatifleri yer
almaktadir. 2000'li yillarin basinda &zellestirilen ta-
rim satis kooperatifleri, 6zellestirme sonrasinda or-
taklarina sagladiklari uygun girdi-kredi tedarigini
surdirmekte ve piyasa guglerini korumakta zorluk
yasamislardir. Tarimin neoliberal dénusumuyle bir-
likte karsilasilan zorluklarin asilmasi, yereldeki tarim-
sal Uretime sahip ¢ikilmasi ve devlet desteklerinden
yararlanilmasi amaciyla son dénemde kdy ya da ilge
olceginde kurulan tarimsal kalkinma kooperatifleri
yayginlasmaya baslamistir.

Sekil 37, bu arastirma kapsaminda yerel kalkinma icin
onemesahip kooperatifturleriarasinda bulunan koope-
ratiflerin kurulus yillarina goére dagilimini géstermek-
tedir. Tarimla iliskili kooperatiflerin kurulus yillari gére-
ce daha eskiyken digerlerinin kurulus yillarinin olduk-
ca yeni oldugu gorulmektedir. Bu kooperatifler son
dénemde ortaya ¢lkan yeni nesil kooperatif trlerine
isaret etmektedir.
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SEKIL 37. Secili kooperatif turlerinin kurulus yilina gére dagilimi

Yenilenebilir Enerji Uretim |
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama |
Uretim ve Pazarlama I I
Turizm Gelistirme | NN
Tuketim 1N
Tarim Satis Kooperatifi  [[INEEESE
Sigorta |
Kadin Girisimi Uretim ve isletme I
isletme  IEEEGEGN I
Hizmet 1R
Fikri Mulkiyet Haklari ve Proje Danismanligi |
Elektrik Enerjisi Uretim ve Tuketim |
Egitim
Deniz Yolcu Tagsima [l
Bilimsel Arastirma ve Gelisme Wi
Su Uranleri . H
Sulama NN I
Tarimsal Kalkinma [N |
(0] 20 40 60 80 100 120 140
B 1941-1960 B 1961-1980 H 1981-2000 2001-2010 B 2011-2021
izmir'de kurulus yili en eski olan kooperatif 1941 yi-  esnaf sanatkar kefalet ve kredi kooperatifler birligi,
linda Ticaret Bakanhgi'na bagli olarak kurulan TARIS 1958 yilinda kurulan su Urunleri kooperatifi, 1960 yi-
Bayindir 62 No'lu Tarim Satis Kooperatifidir (Tablo linda kurulan Uretim ve pazarlama kooperatifi ve 1964

24). Esnaf sanatkarlar kredi kefalet kooperatifleri ve yilinda kurulan sulama kooperatifi hala faaliyetlerine
yap! kooperatifleri de kurulus yili eski olan koopera-  devam etmektedir. Kurulus yili en eski olan koopera-
tifler arasinda yer almaktadir. izmir'de 1949 yilinda tifler arasinda hem kentsel hem kirsal alanlarda faa-
kurulan tarim satis kooperatifleri birligi, 1950 yilinda liyet gosteren kooperatifler yer almaktadir (Tablo 24).
kurulan konut yapi kooperatifi, 1954 yilinda kurulan

TABLO 24. izmir'de kurulus yili en eski kooperatifler siralamasi

Bakanlik Kooperatif Turi Kurulus Yil

Ticaret Bakanligi Bayindir Tarim Satis Kooperatifi 1941
Ticaret Bakanligi Konak Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 1949
Ticaret Bakanligi Bornova Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 1949
Ticaret Bakanligi Konak Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 1949
Cevre, Sehircilik ve iklim... Konak Konut Yapi Kooperatifi 1950

Ticaret Bakanligi Bergama Tarim Satis Kooperatifi 1951
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Bakanlik Kooperatif Turi Kurulus Yil

Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Konak Konut Yapi Kooperatifi 1952
Ticaret Bakanligi Bergama Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1954
Ticaret Bakanligi Odemis Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1957
Ticaret Bakanligi Tire Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1957
Tarim ve Orman Bakanhgi GuUzelbahge Su Uranleri Kooperatifi 1958
Tarim ve Orman Bakanhgi Menderes Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1958
Ticaret Bakanligi Cigli Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 1958
Ticaret Bakanligi Menderes Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 1960
Tarim ve Orman Bakanhgi Urla Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1962
Tarim ve Orman Bakanhgi Menderes Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1963
Ticaret Bakanligi Torbali Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1963
Ticaret Bakanligi Dikili Tarim Satis Kooperatifi 1963
Ticaret Bakanligi Bergama Tarim Satis Kooperatifi 1963
Ticaret Bakanligi Bergama Tarim Satis Kooperatifi 1963
Tarim ve Orman Bakanhgi Narldere Sulama Kooperatifi 1964

2.3.5. Ortak Sayisina Gore Dagilim

izmir'de faaliyet yUrlten kooperatiflerin ortak sayisina almaktadir. Ortak sayisi 501 ve Uzerinde olan koope-
gore dagilimi incelendiginde kooperatiflerin cogu-  ratif tarleri ise genellikle tarim satis kooperatifleri,
nun (%36,1) 11-50 ortada sahip oldugu goértlmektedir.  temin tevzi kooperatifleri ve esnaf sanatkarlar kredi
Kooperatiflerin %28,3'4 7-10 ortada, %16,2'si 101-500 ve kefalet kooperatifleridir. Ortaklarin girdi ve kredi
ortada, %2,4'U 501-1000 ortada ve yine %2,4'U 1001 ihtiyacini karsilamaya donuk faaliyet gdsteren gele-

ve Uzeri sayida ortada sahiptir (Sekil 38). Ortak sayis| neksel kooperatiflerin ortak sayisi cok olma egilimi
501-1000 ile 1001 ve Uzeri olan kooperatiflerin sayisi gosterirken son déonemde girisimcilik perspektifiyle
oldukca azdir. 101-500 ortakli kooperatif yapilari ara-  kurulan ve yeni sektoérlerde faaliyet gosteren yeni

sinda genellikle tarimsal kalkinma kooperatifleriyer ~ nesil kooperatiflerin daha az ortak sayisina (7-10 ortak)

sahip oldugu gozlemlenmektedir.

$EKiL 38. izmir'de ortak sayilarina gére kooperatifler

500
450
400

7-10

1-50

350

300

250

200

150

100

o I I

51-100 101-500 501-1000 1001 ve Uzeri

B Kooperatif sayisi B Orani
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SEKIL 39. Kooperatif tirlerinin ortak sayisina gére siralamasi

Esnaf Sanatkar Kredi ve Kefalet I 25179
Konut Yapi Koop. Birligi  IIIININEGGEGEGEGEEEE 22 S35
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi I 1217
isletme Kooperatifi NI 16.380
Sulama Kooperatifi |G 12.657
Tarim SAtis Kooperatifi | NN 10.312
Temin Tevzi Kooperatifi [l 4.865
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi Il 3477

Su Urtnleri Kooperatifi Il 2275
Toplu isyeri Yapi Kooperatifi H 2185
TUketim Kooperatifi [l 1.702
Turizm Gelistirme Kooperatifi B 1283
KUg¢Uk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi B 1198
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi B 1.071
Gayri Menkul isletme Kooperatifi 1 749
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi | 669
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi | 252
Sigorta Kooperatifi | 220
EJitim Kooperatifi 154
Karayolu Tasima Kooperatifi 141
Hizmet Kooperatifi 126
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 100
Karayolu YUk Tasima Kooperatifi 69
Konut Yapi Kooperatifleri Birligi 66
Saglik Hizmetleri Kooperatifi 46
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi 35
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi 35
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 28
Kuguk Sanat Kooperatifi 27
Yardimlasma Kooperatifi 25
Karma Sanayi Sitesi Kooperatifi 21
Fikri Mulkiyet Haklari ve Proje Danismanligi 15
Elektrik Enerjisi Uretim ve TUketim 7
(0] 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

En cok ortak sayisina sahip ilk U kooperatif turt esnaf birlikte konut yapi kooperatiflerinin, sayilarinin ¢ok

sanatkarlar kredi kefalet kooperatifleri, konut yapi fazla olmasi nedeniyle toplam ortak sayisi bakimin-

kooperatifleri ve tarimsal kalkinma kooperatifleridir dan ikinci sirada yer aldigi anlasilmaktadir. Tarimsal

(Sekil 38). Esnaf sanatkarlar kredi kefalet kooperatif-  kalkinma kooperatiflerinin toplam ortak sayisinin
leri kamusal kaynaklardan desteklenen kredilere kefil yUksek olmasinin nedeni ise faaliyet gdsterdikleriilce
olduklarrigin kooperatif sayisi az olsa bile toplam or-  veya havzada ¢ogu ciftginin topluluk olarak koope-

tak sayisi bakimindan ilk sirada gelmektedir. Bununla ratiflere ortak olmasidir.
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Kooperatif turlerine gdre ortalama ortak sayisl ince-
lendiginde, ilk U¢ sirada yer alan kooperatifler esnaf
sanatkarlar kredi kefalet, temin tevzi ve tarim satis
kooperatifleridir (Sekil 39). Bu listede konut yapi
kooperatifleri, yerlerini temin tevzi kooperatiflerine
birakmistir. Sayica temin tevzi kooperatiflerinden ol-
dukca fazla olan konut yapi kooperatifleri ortak sayisi
bakimindan temin tevzi kooperatifleri kadar kalaba-
lik degildir. Ornegin eczacilar tarafindan kurulan bir
temin tevzi kooperatifinin 1.000 kisiden fazla ortagdi

bulunmaktadir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
ortalama ortak sayisi bakimindan tarim satis koope-
ratiflerine kiyasla oldukca alt siralarda kalmasi da
dikkat gekici bir husustur. Toplam ortak sayisi baki-
mindan ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Tarim
satis kooperatifleri bdlge temelli, cok ortakli ve dlgek
ekonomisi kuran bir kooperatiflesme modeliyken ta-
rimsal kalkinma kooperatifleri yore temelli, az ortakli
ve yerel ekonomi kuran bir kooperatiflesme modelidir.

$EKiL 40. Kooperatif turlerinin ortalama ortak sayisina gdre siralamasi

Esnaf Sanatkar Kredi ve Kefalet IIIIIIINGEGENNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE oS3
Temin Tevzi Kooperatifi [ I o073
Tarim Satis Kooperatifi [ INNIIIININGN o
isletme Kooperatifi NI 223
Sigorta Kooperatifi NI 220
Sulama Kooperatifi I 183
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi I 137
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi I 126

TUketim Kooperatifi [l o5

Kuguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Il 75
Toplu isyeri Yapi Kooperatifi Hll 66
Turizm Gelistirme Kooperatifi Hll 64

Su Urtinleri Kooperatifi Ml 58

Konut Yapi Kooperatifleri Birligi M 46
Saglik Hizmetleri Kooperatifi [l 46

Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi
KlgUk Sanat Kooperatifi
Yardimlasma Kooperatifi
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
Karayolu YUk Tasima Kooperatifi
Hizmet Kooperatifi
EQitim Kooperatifi
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi
Karma Sanayi Sitesi Kooperatifi
Konut Yapi Kooperatifleri Birligi
Gayri Menkul isletme Kooperatifi
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi
Fikri Mulkiyet Haklari ve Proje Danismanlhigi
Elektrik Enerjisi Uretim ve TUketim

Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi

N
(6]

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi

200 400 600 800 1.000 1.200
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Kooperatiflerin ortak sayilari kooperatiflerin kurulus
yillarina goére incelendiginde, 7-10 ortada sahip koope-
ratiflerin cogunun 2011-2021 yillari arasinda kurulmus
oldugunu goérulmektedir (Tablo 25). Bir 6nceki bo-
[Umlerde de bahsedildigi gibi 2011-2021 déneminde
girisimcilik perspektifine dayali olarak yeni tur koope-
ratif yapilanmalari (yeni nesil kooperatifler) ortaya
cikmistir. Egitim, sanat, saglik, kadin, kultdr ve ye-
nilenebilir enerji temelli kurulan bu yeni kooperatif
tdrlerinin daha az sayida ortada sahip olmayi tercih
ettigi anlasiimaktadir. Henuz yeni kurulduklari icin
ortak sayilarinin az oldugunu, kooperatiflerin yasi
arttikga ortak sayilarinin da artacagini varsaymak

bir noktaya kadar dogru olabilir. Lakin derinlemesine

gorusmelerde elde edilen veriler temelinde, son do-
nemde kurulan kooperatiflerin anonim sirket gibi
hareket edebilmek amaciyla ortak sayilarini disuk
tutmay! tercih ettikleri anlasilmaktadir. Ortak sayisi
fazla olan kooperatiflerin kurulus yillarinin oldukga
eski olmasi dikkat ¢ceken bulgulardan biridir. 501 ve
daha fazla ortaga sahip olan kooperatiflerin kurulus
yillari eskidir ve son dénemlerde bu ortak sayisina
sahip kooperatiflerin sayica azalma egilimi gosterdigi
anlasiimaktadir. Ozetle, yakin tarihte (6zellikle 2011-
2021) kurulan kooperatiflerin sayisi artis gdsterse de
kurulan kooperatiflerin buyUk ¢cogunlugu ¢cok ortak
yerine az ortak tercih eden 6rgutlenme yapilari olarak

karsimiza ¢cikmaktadir.

TABLO 25. izmir'de kooperatiflerin ortak sayisi ve kurulus yilina gére dagilimi

Ortak Sayisi
“ons0 | wevisso | rsovzono | zooamo | ammaon
7-10 0] 2 34 19 305
11-50 7 23 211 82 137
51-100 1 25 78 30 53
101-500 2 65 61 38 41
501-1000 0] 20 7 2 1
1001 ve Uzeri 4 12 1 (0] 3
Toplam 14 147 402 171 540

izmirde 1.000'in Uzerinde ortada sahip olan koope-
ratifler Tablo 26'da listelenmistir. Ortak sayisi en fazla
olan kooperatifler cogunlukla Ticaret Bakanhgi'na
bagli esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri
ve tarim satis kooperatiflerinden olusmaktadir. Tarim
ve Orman Bakanligi belirli bir fiziki cevre icinde ayni
isleve sahip birden cok kooperatif kurulmasini engel-
leyen bir politika izledigi icin kooperatif bazinda ortak
sayisinin artis gostermesi kacinilmaz bir durumdur.
Hem mevcut yasal dUzenlemeler hem kirsal topluluk-
larin dayanismaci kultlru nedeniyle tarimsal koope-

ratiflerin ortak sayisi diger kooperatif turlerine gore

daha yUksek seyretmektedir. izmir'de en cok ortaga
sahip bir diger kooperatif tlru ise eczacilar tarafindan
kurulan bir temin tevzi kooperatifidir. Herhangi bir
kamu kaynakli kredinin dagitimina aracilik etmedigi
halde bu kooperatif tUrinun ortak sayisi bakimindan
ilk sirada gelmesi bu mesleki 6rgutlenmenin guclu
bir sivil toplum kultdrine sahip oldugunu gdster-
mektedir. Diger taraftan hakim bir géruse gore, ilag
sektdrunde Turkiye'de devletin tekel bir guce sahip
olmasi kooperatiflesme gibi 6rgltlenmelere dayall

tedarik zincirlerini bir nevi zorunlu kilmaktadir.
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TABLO 26. izmir'de ortak sayisi 1000'in Gzerinde olan kooperatifler

Bakanhk ilge Kooperatif Turi Ortak
Sayisi
Ticaret Bakanligi Bornova Temin Tevzi Kooperatifi 4.649
Ticaret Bakanligi Konak Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 3.846
Ticaret Bakanligi Odemis Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 3.035
Ticaret Bakanligi Konak Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 2.934
Ticaret Bakanligi Menemen Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 2.567
Tarim ve Orman Bakanhgi  Kiraz Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 2.408
Ticaret Bakanligi Tire Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 2.115
Tarim ve Orman Bakanhgi  Tire Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1.994
Ticaret Bakanligi Gaziemir Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.812
Ticaret Bakanligi Bayrakli Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.698
Ticaret Bakanligi Bornova Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.632
(;evvr-e,. Séﬁircilikve jklim Dikili Konut Yap! Kooperatifi 1.631
Degisikligi Bakanhg
Ticaret Bakanligi Bornova Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.625
Ticaret Bakanligi Bayindir Tarim Satis Kooperatifi 1.495
Ticaret Bakanligi Karabaglar Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.484
Ticaret Bakanligi Menderes Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.460
Ticaret Bakanligi Bergama Tarim Satis Kooperatifi 1.393
Ticaret Bakanligi Dikili isletme Kooperatifi 1.375
Ticaret Bakanligi Bornova Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.347
Ticaret Bakanligi Torball Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.212
Ticaret Bakanligi Bergama Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1182
Ticaret Bakanligi Konak Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1168
Ticaret Bakanligi Konak Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1142
Ticaret Bakanligi Balcova Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1130
Ticaret Bakanligi Bornova isletme Kooperatifi 1121
Ticaret Bakanligi Buca Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.085
Ticaret Bakanhgi Dikili isletme Kooperatifi 1.081
Ticaret Bakanligi Aliaga TUketim Kooperatifi 1.071
Ticaret Bakanligi Dikili Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Birligi 1.014
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2.4. izmir'de Tarim ve Orman Bakanhgi’na Bagl

Kooperatifler icin Ayrintili Envanter

Calisma kapsaminda, tarimsal amacgl kooperatiflerle
ilgili izmir il Tarim ve Orman Mudarlagu tarafindan pay-
lasilan veri seti gdrece daha kapsamli ve detayli bilgiler
icermektedir. Bu dogrultuda izmir'de Tarim ve Orman
Bakanhgi'na bagdli olarak faaliyet gosteren koope-
ratiflerle ilgili veriler bu bolUmde daha ayrintili bir
sekilde ele alinacaktir. Raporun ilk bélumde hukuki
statlsU sadece aktif olan kooperatiflere iliskin veri-
ler paylasilmisken bu boélimde hukuki statUsu aktif
olmayan (tasfiye strecinde) kooperatifler de analize
dahil edilmistir. Tarimsal kooperatiflerin sayilari bu
nedenle iki bélumde farklilik gdstermektedir.

2.4.1. Ortak sayisi

Tarimsal kooperatifler kirsal topluluklarin gecgim kay-
naklarini surdurmek, Uretimlerini dizenlemek ya da
dogal kaynaklarin sUrddrulebilir ydnetimini saglamak
amaclyla kurulmaktadir. Buislevlere sahip olan koope-
ratifler yore-temelli ve klgUk 6lceklidir. Yapisal ola-
rak, kurulduklari boélgede Uretim yapan tum c¢iftgi-
ler bu tur kooperatiflerin dogal bir ortadidir. Ticaret
Bakanligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgdi'na bagli kooperatiflerle kiyaslandiginda,
Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl kooperatifler 7-10
ortak gibi gérece daha az ortada sahip diger koopera-

tiflerden ayrismaktadir. Tarim ve Orman Bakanligr'na

izmir'de Tarim ve Orman Bakanlidi'na bagh olarak
faaliyet gosteren kooperatif turleri tarimsal kalkinma,
sulama ve su UrUnleri kooperatifleridir. Bu U¢ koope-
ratif turdne iliskin ortak sayisi, kurulus yil, bulunduk-
lari ilgeler gibi veriler ilk bolumde paylasiimistir. Bu
bdliumde ise kooperatiflerin gelir duzeyleri, ¢alisan
sayllari, birliklere Uyelik durumlari, hukuki statuleri,
yurUttukleri projeler ve Urettikleri Urunler gibi daha

detayli veriler sunulacaktir.

bagl kooperatifler yapisal olarak daha kitlesel (ortak

yogun) orgutleri temsil etmektedir.

Sekil 41'de 7-10 ortakli kooperatif sayisinin oldukga
az oldugu, 100 ve Uzeri ortaga sahip kooperatif sa-
yisinin ise bir hayli yuksek oldugu goérulmektedir.
Ayrica, 11-50 ortakli kooperatiflerin de yaygin oldu-
gu anlasiimaktadir. Toplam ortak sayisi bakimindan
ilk sirada tarimsal kalkinma, ikinci sirada sulama ve
Ucguncu sirada su urunleri kooperatifi bulunmakta-
dir. Ortalama ortak sayisi bakimindan ise sulama ilk
sirada, tarimsal kalkinma ikinci sirada ve su Urunleri
kooperatifi U¢cUncu sirada yer almaktadir.

$EKiL 41. izmir'de Tarim ve Orman Bakanhgi'na bagli kooperatiflerin ortak sayisina gére dagihmi
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2.4.2. Kurulus Yili

izmir'de Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl koopera-
tiflerin kurulus yillarinin 1958-2021 ddneminde dalgali
bir seyir izledigi gérulmektedir. Yeni kurulan koopera-
tifler 70'li yillarin basinda ve 2000'li yillarin ortalarin-
da yogunluk gostermektedir. 1980 askeri darbesinin
tarimsal kooperatifler Uzerinde de yikicl bir etkisinin
oldugu Sekil 42'de gorulmektedir. O yillarda kurulan

ve gunUumuze ulasan kooperatif sayisi oldukga azdir.

izmir'de Tarim ve Orman Bakanligina bagl ilk koope-
ratif 1958 yilinda kurulmustur. Kooperatif bazinda ku-

rulusyillaridagilimiincelendiginde, son yillarda sayisi

en ¢ok artis gosteren kooperatif turanun tarimsal
kalkinma kooperatifi oldugu gortlmektedir. Tarimla
ilgili kooperatiflerin devlet desteklerine oldukca du-
yarh érgutlenmeler olduklari ifade edilebilir. Tarimda
yerellesme dinamikleri ve kamu kaynakli destekler
sayesinde bu tur kooperatiflerin sayisinda artis oldu-
gu anlasmaktadir. Arastirma kapsaminda gergekles-
tirilen gérismelere dayali olarak izmir'de belediye ve
diger yerel kurumlar tarafindan verilen desteklerden
daha ¢ok sut Uretimine odaklanan kooperatiflerin
faydalandigi gorilmektedir. izmir'de son dénemde
ozelikle sut Uretimine odaklanan tarimsal kalkinma

kooperatifleri sayica artis gostermistir.

$EKiL 42. izmir'de Tarim ve Orman Bakanligr'na bagh kooperatiflerin kurulus yilina gére dagilimi
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2.4.3. iicelere Gére Dagilim

izmirde Odemis ve Bergama gibi kirsal alanlardaki
kooperatif sayilari diger ilgelere gore daha yuksektir.
Sekil 43'de tarimsal kalkinma kooperatiflerinin 6zellik-
le Bergama, Odemis, Tire, Bayindir ve Kiraz ilcelerinde
yogunlastigi gorulmektedir. Bu yogunlasma, ilcelerin
nufuslari ve tarimsal alanlarinin buyuklugu ile iligki-
lendirilmektedir. islevleri geredi sulama kooperatifleri
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de su kaynaklarina yakin bdlgelerde, havza bazinda
yogunluk gdstermektedir. Tarimsal kalkinma koope-
ratiflerinin yogun oldugu bolgelerde sulama koope-
ratifleri de yaygindir. Calisma kapsaminda yurutulen
gorusmelerde tek bir kdyde hem tarimsal kalkinma
hem sulama kooperatifi olmasi yerine ¢cok amagli
tarim kooperatiflerinin kurulmasi gerektigine dair

gorusun yayginlik kazandigi gézlemlenmistir.
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$EKiL 43. izmir'de Tarim ve Orman Bakanligina bagl kooperatiflerin ilcelere gére dagilimi
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Su drunleri kooperatifleri deniz ile baglantisi olan
Cesme, Karaburun ve Urla gibi ilgcelerde daha yaygin
olarak karsimiza cikmaktadir. izmir Turkiye'de en cok
su Urunleri kooperatifine sahip il siralamasinda ikinci
sirada yer almaktadir. Lakin diger iki kooperatif turu-
ne kiyasla su UrUnleri kooperatiflerinin sayisi oldukga
dusuktar.

2.4.4. Gelir Seviyelerine Goére Dagilim

Kooperatiflerin ekonomik dayanakliidinin analiz edi-
lebilmesiicin gelirle ilgili gesitli verilerin incelenmesi
gerekmektedir. Tablo 27'de kooperatiflerin yaklasik
%28'inin gelir bildirmedigi gérulmektedir. Mevcut
veriler temelinde bu kooperatiflerin ya gelir elde
edemedigi ya da gelirini bildirmek istemedikleri
dusunulmektedir.

Gelir bildiren kooperatifler arasinda ortalama geliri
en fazla 100.000 TL olan kooperatif sayisinin gérece
daha yogun oldugu anlasiimaktadir. 1.000.000 TL'den
daha fazla gelire sahip kooperatif sayisi 58'dir. Bu ge-
lire sahip kooperatifler Tarim ve Orman Bakanligi'na
bagdl tum kooperatiflerin %20'sine tekabul etmek-
tedir. Gelirleri yuksek olan kooperatiflerin dnemli bir
kisminin kurulus yillarinin eski ve ortak sayilari gdrece
daha fazla oldugu gérulmektedir. 2011-2021 d6nemin-
de kurulan ve ortak sayisi az olan kooperatifler dusuk
gelir duzeyinde yer almaktadir.

Su Urunleri kooperatiflerinin islevlerinin sinirli olmasi,

tarimsal kalkinma kooperatifleri kadar koklu bir tarine

ve deneyime sahip olmamalari ve kamu desteklerinin

tarimsal Uretime odaklanmasi nedenleriyle bu tUrde-

ki kooperatiflerin sayisinda ve artisinda bir duraganlk

oldugu gdrulmektedir.

TABLO 27. izmir'de Tari

bagli kooperatiflerin gelir seviyelerine gére dagihmi

m ve Orman Bakanligi'na

Kooperatif

Sayisl

Gelir bildirmeyen 80
1-100.000 TL 82
101.001-300.000 TL 42
300.001-500.000 TL 9
500.001-1.000.000 TL 17
1.000.001-10.000.000 TL 33
10.000.001 TL ve Uzeri 25
Toplam 288
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2.4.5. Calisan Sayisina Gore Dagilim

izmir'de Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl koopera-
tiflerin cogunun calisani bulunmamaktadir. Ucretli is-
ciye sahip olan kooperatiflerin dnemli bir bolimMUunun
ise istihdam sayisi bir ya da ikidir (Sekil 44).

Calisan sayisi 1-5 arasinda olan 48 kooperatif, 6-10
kisi arasinda olan sekiz kooperatif, 11-50 kisi arasinda
olan alti kooperatif bulunmaktadir (Sekil-44). Calisan
sayisl fazla olan kooperatiflerin ortak sayisi ve gelir
duzeyinin yuksek oldugu gortlmektedir. Markalasan
kooperatiflerin ¢alisan sayilarinda artis oldugu anlasil-
maktadir. izmir'de Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl
kooperatifler toplamda 460 Kisiyi istihdam etmek-
tedir. Bu veriler temelinde tarimsal kooperatiflerin
istihdama sundugu katki calistirdigi Gcretli isci sayisi
bakimdan oldukga dusuktur.

SEKIL 44. izmirde Tarim ve Orman Bakanlidi'na

bagli kooperatiflerin ¢calisan sayisina gére dagilimi

250

228
200
150
100

45
50
8 6
5 [ !
Calisan 1-5kisi  6-10 kisi ~ 11-50 kisi ~ 51-150 Kisi
yok

2.4.6. Birliklere Gére Dagilim

jzmir'de Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl koopera-
tifler KOY-KOOP, HAY-KOOP, SUR-KOOP ve SU-KOOP
gibi Ust birliklere Uyedir. Tarimsal kooperatiflerin
amag ve faaliyet esaslarina dayali olarak belirlenen
Ust birliklere Uye olmalari yasal bir zorunluluktur. Bu
yasal dUzenlemeden énce tlzel kisilik kazanan KOY-
KOOP gibi Ust birlikler nedeniyle bir kooperatif birden
fazla Ust birlige Uye olabilmektedir (Sekil 45).

SEKIL 45. izmir'de Tarim ve Orman Bakanligrna
bagli kooperatiflerin Ust birlik Uyeligi

300
267 262 267
250
200 187
150
101
100
50
21 26 21
. [l [] []
KOYKOOP HAYKOOP SURKOOP SUKOOP
B Uye B Uye degil

izmir'de 116 kooperatif bir Ust birlige, 22 kooperatif iki
farkl Ust birlige, iki kooperatif Ug farkl Ust birlige Uye-
dir; 148 kooperatif ise herhangi bir Ust birlige Uye degil-
dir. Ust birliklere gére Uyelik dagilimina gére 101 koope-
ratif KOY-KOOP'a, 21 kooperatif HAY-KOOP'a, 26 ko-
operatif SUR-KOOP'a ve 21 kooperatif SU-KOOP’a
Gyedir. Veriler, izmir'de kurulan ve kékla bir gecmise
sahip KOY-KOOP Birligi'nin diger birliklere gére daha
kapsayicl oldugunu gdstermektedir.
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2.4.7. Hukuki Statiisiine Gére Dagilim

Kooperatiflerin hukuki statuleri, basari duzeylerinin
anlasilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Resmi veri
kaynaklarina gére kooperatiflerin hukuki statuleri
aktif, yeni kuruldu, tesisi devir almamis, tesis kirada,
tasfiyeden dondu, tasfiye halinde, miunfesih, aktif
degil olarak gruplandiriimaktadir. izmir'de aktif olan
kooperatif sayisinin toplam kooperatif sayisina orani
yaklasik %74'dur (Sekil 46). Tarimsal kalkinma koope-
ratiflerinin yaklasik %69'u, sulama kooperatiflerinin
yaklasik %78'i ve su Urunleri kooperatiflerinin yaklasik
%84'U aktif durumdadir.

SEKIL 46. izmir'de Tarim ve Orman Bakanligina

bagli kooperatiflerin hukuki statlstne goére dagilimi

Su UrUnleri
Sulama
Tarimsal 26
Kalkinma
10
(o] 50 100 150 200
B Aktif B Tesisi devir almami

kirada/tasfiyeden déndu
B Yenikuruldu

[ | Tasfiye halinde Munfesih / faal degil

Veriler detayl incelendiginde, tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin aktiflik orani agisindan sulama ve
su urunleri kooperatiflerinin gerisinde kaldigi anla-
silmaktadir. Turkiye'de kamusal desteklemelerden
yararlanabilmekigin kurulan bircok kooperatifin etkin
olmadigi ve kisa sure icinde tasfiye strecine girdigi
bilinmektedir. Verilere dayali olarak izmir'de devlet
desteklerinden yararlanmak i¢in kurulan ve sonrasin-
da aktif faaliyet yurutmeyen kooperatiflerin tarimsal
kalkinma kooperatifleri arasinda bir miktar daha fazla
yer aldigi anlasiimaktadir.

2.4.8. Sahip Olunan Varliklara Gére Dagihm

jzmir'de Tarim ve Orman Bakanli§r'nin denetiminde
faaliyetlerini sUrduren kooperatiflerin sahip olduklari
mal varliklari incelediginde tarimsal kalkinma koope-
ratiflerinin arazi, gayrimenkul, tesis ve ara¢ bakimin-
dan diger iki kooperatif turine gére daha fazla kay-
nagda sahip oldugu anlasiimaktadir (Sekil 47). izmir'de
sulama kooperatifleri en az varliga sahip kooperatif
tdru olarak gérunmektedir. Sulama kooperatiflerinin
sahip oldugu mal varliklarini daha ¢ok araglar ve te-
sisler olusturmaktadir.

SEKIL 47. izmir'de Tarim ve Orman Bakanligina

bagl kooperatiflerin sahip oldugu varhklar
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I 33
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B Arazi Gayrimenkul B  dariBina

B Tesis B Arac

Mal varligi agisindan su UrUnleri kooperatiflerinin
durumu sulama kooperatiflerine kiyasla daha iyi bir
durumda iken tarimsal kalkinma kooperatiflerine ki-
yasla oldukga gerilerdedir. Su UrUnleri kooperatifleri-
nin sahip oldugu mal varliklariarasinda daha ¢ok arag,
idari bina ve tesis yer almaktadir. Hem sulama hem
su Urunleri kooperatiflerinin sahip oldugu gayrimen-
kul sayisi dusuktur. Sulama kooperatifleri arasinda
araziye sahip tek bir kooperatif bulunmaktadir. Su
Urlnleri kooperatifi arasinda arazi sahibi herhangi
bir kooperatif bulunmamaktadir.
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2.4.9. Uygulanan Projelere Goére Dagilim

izmir'de kooperatiflerin daha cok st toplama, zeytin isleme, tarimsal pazarlama, tarimsal Uretim ve hay-
vancilik konularinda proje yuruttUkleri gértlmektedir. Proje yurUten kooperatiflerin genele orani yaklasik
%30'dur (Sekil 48).

$EKiL 48. izmir'de Tarim ve Orman Bakanligi'na bagdli kooperatiflerin uyguladigi projeler
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En fazla sayida proje yuriten kooperatif tirti tarimsal ~~ SEKIL 49. [zmir'de Tarim ve Orman Bakanligina

kalkinma kooperatifidir. Tarimsal kalkinma koope- bagl kooperatiflerin dran dagilimi

ratifleri sut toplama ve isleme, tarimsal pazarlama,

hayvancilik gibi farkli alanlarda projeler yuritmek-

. e . T . f . . Yas Sebze ve
tedir. YUrutulen projeler ile ilgili veriler Izmir'de hibe Meyve St ve

. e . o o _sut Uranleri
desteklerinin sutculUk Uzerine yogunlastigini kanitlar TErmin Tev N

Kooperatifi

niteliktedir. Ayni sekilde, izmir Kalkinma Ajansi ta-
rafindan verilen desteklerden sut sektoérunde faali-

yet gosteren kooperatiflerin daha etkin faydalandigi El Sanatlari
anlasiimaktadir. .
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2.4.10. Uriinlere Gére Dagilim

izmir'de tarimsal kooperatiflerin Grlnlere gore dagi-
lImi incelendiginde sut ve sUt Urdnlerinin ilk sirada
geldigi gorulmektedir (Sekil 49). SUt ve sut Urunlerini
zeytinyadl, yas sebze ve meyve, diger tarimsal Urunler
takip etmektedir.

izmir'de bal Gretimi yapan kooperatiflerin sayisi ol-
dukga azdir. Tarim ve Orman Bakanhgi'na bagl koope-
ratiflerin Grdnleri arasinda yoresel gida, yemek ve el
isleri de yer almaktadir. Yapilan mulakatlarda kimi
tarimsal kooperatiflerin kadin odakli oldugu ve kadin
emegini degerlendirmek ve guclendirmek amaciyla
yoresel gida ve yemekler Uzerine galismalar yuruttu-

gu vurgulanmistir.
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2.5. izmir'de Kooperatif Turleri

Bu bélumde izmir il Tarim ve Orman Mudurlugu,
izmir il Ticaret MUdUrlagu ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Il Mudurlugu’'nden temin edilen verilere
gore kooperatif turleri bazinda olusturulan envanter

yer almaktadir.

Siraslyla asagidaki kooperatif turlerine yer verilecektir.

» Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

» Sulama Kooperatifi

Envanter hukuki durumu aktif olan kooperatifler Uze-

rinden hazirlanmis olup bu boélimde yerel kalkinma-

da oncelikli olarak belirlenen kooperatif turlerinin,

Ek-4'te ise diger kooperatif tlrlerinin envanterine

yer verilmistir.

» Tuketim Kooperatifi
» Egitim Kooperatifi

» Su Urtnleri Kooperatifi

>

v

v

v

Tarim Satis Kooperatifi

Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

Yas Sebze ve Meyve Uretim Kooperatifi

adin Girisimi Uretim ve Pazarlama Kooperatifi
isletme Kooperatifi

Hizmet Kooperatifi

2.5.1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,
Aktif olan kooperatif sayisi: 127

» Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi

» Fikri Mulkiyet Haklari ve Proje Danismanhgi Ko-
operatifi

» Turizm Gelistirme Kooperatifi

» Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi

» VYenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi

» Elektrik Enerjisi Uretim ve TUketim Kooperatifi

TABLO 28. izmir'de tarimsal kalkinma

kooperatiflerinin ilgelere goére dagilimi

) Kooperatif Yuzdelik
lice
Sayisi Oran

Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 17.417
Ortalama ortak sayisi: 137

En eski kurulus yili: 1958

En yeni kurulus yili: 2020

Kooperatif sayisi olarak 2., toplam ortak sayisi
olarak 3., ortalama ortak sayisi olarak 7. sirada
yer alan kooperatif turadur.

Son yillarda sayisi en ¢cok artan kooperatif
turlerinden birisidir.

Bu turdeki kooperatiflerin blyuk kismi 2011-
2021ve 1961-1980 yillari arasinda kurulmustur.
Kooperatif sayisinin en yuksek oldugu ilce

Odemig'tir. Odemis, Bergama ve Bayindir'da

kurulan kooperatif sayilari son yillarda gérece
daha ¢ok artis gostermistir.

Ortak sayisi 11-500 arasinda yogunluk gos-
termektedir.

Aliada 3 2.4
Bayindir 9 7]
Bayrakl 1 8
Bergama 14 11,0
Beydag 2 1,6
Bornova 3 2.4
Cesme 1 ,8
Dikili 3 2,4
Foga 4 3,1
Guzelbahge 1 0,8
Karaburun 4 31
Karsiyaka 1 0,8
Kemalpasa 7 55
Kinik 4 3,1
Kiraz 10 79
Menderes 5 319
Menemen 3 2,4
Odemis 20 15,7
Seferihisar 8 6,3
Selguk 3 2,4
Tire 10 7.9
Torbali 7 5,5
Urla 4 31
Toplam 127 100,0
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$EKiL 50. izmir'de ortak sayisina gére tarimsal kalkinma kooperatiflerinin dagilimi
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SEKIL 51. izmir'de kurulus yilina gére tarimsal kalkinma kooperatiflerinin dagihmi
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SEKIL 52. izmir'de tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi
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2.5.2. Sulama Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 69
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 12.657
Ortalama ortak sayisi: 183

En eski kurulus yili: 1964

En yeni kurulus yili: 2020

Kooperatif sayisi ve ortalama ortak sayisi ola-
rak 6., toplam ortak sayisi olarak 5. sirada yer
alan kooperatif taradur.

Sadece 18 ilgede yer almaktadir. Kooperatif
sayisinin yogunlastidi ilceler Kemalpasa, Ode-
mis, Menderes ve Tire'dir.

BuUyuk kismi 1961-1980 yillari arasinda kurul-
mustur fakat son yillarda kurulan kooperatif-
ler de mevcuttur.

Ortak sayisi 101-500 kisi arasinda yogunluk
gostermektedir. Sadece 1961-1980 yillari ara-
sinda kurulan kooperatiflerin 500'Un Uzerinde
ortagl mevcuttur. Kurulus yili arttikga ortak
saylisl azalma egilimi géstermektedir.

TABLO 29. izmir'de sulama kooperatiflerinin

ilcelere gore dagilimi

. Kooperatif Yuzdelik
lige
Sayisi Oran

Aliaga 4 5,8
Bayindir 4 5,8
Bergama 5 7,2
Dikili 3 4,3
Foca 1 =
Karaburun 3 4,3
Kemalpasa 9 13,0
Kinik 1 14
Kiraz 4 58
Menderes 6 8,7
Menemen 3 4.3
Narlidere 1 1,4
Odemis 8 1,6
Seferihisar 4 5,8
Selcuk 1 1,4
Tire 6 8,7
Torball 5 7,2
Urla 1 1,4

Toplam 69 100,0
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$EKiL 53. izmir'de ortak sayisina gére sulama kooperatiflerinin dagilimi
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SEKIL 54. izmir'de kurulus yilina gére sulama kooperatiflerinin dagihmi
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SEKIL 55. izmir'de ilcelere gére sulama kooperatiflerinin dagilimi
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2.5.3. Su Uriinleri Kooperatifi

TABLO 30. izmir'de su Grlinleri kooperatiflerinin

ilcelere gore dagilimi

i Kooperatif Yuzdelik
e
¢ Sayisi Oran

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 39

Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 2.275

Aliaga 3 77
Ortalama ortak sayisi: 58
. Balcova 1 2,6
En eski kurulus yili: 1958
En yeni kurulus yil: 2021 EEYERY ! 26
Kooperatif sayisi olarak 8. sirada, toplam or- Gesme 6 15,4
tak sayisi olarak 9. sirada yer alan kooperatif Gigli 1 2,6
taradur. Dikili 3 77
Sadece15ilgede bulunmaktadir. Kooperatif sa- Foca 2 57
yisininenyuksekolduguilgelersirasiyla Cesme, e 5 51
Karaburun ve Urla'dir.
- . y Karaburun 6 15,4
Ortak sayisi 11-50 kisi arasinda yogunluk gos-
termektedir. 2011-2021 tarihleri arasinda kuru- Karsiyaka 2 >
lan kooperatiflerin hicbirinin ortak sayisi 100 Menderes 2 S
kisiden daha fazla degildir. Menemen 1 2,6
Kooperatiflerin buyuk cogunlugu 1981-2000 Narlidere 1 2,6
yillari arasinda kurulmustur. Son yillarda ku- Seferihisar 3 77
rulan kooperatiflerin orani oldukca dusuktur. Urla 5 28
Toplam 39 100,0

SEKIL 56. izmir'de ortak sayisina gére su Uriinleri kooperatiflerinin dagilimi
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SEKIL 57. izmir'de kurulus yilina gére su Grlnleri kooperatiflerinin dagilimi
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$EKiL 58. izmir'de su UrUnleri kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi
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2.5.4. Tarim Satis Kooperatifi

TABLO 31. izmir'de tarim satis kooperatiflerinin

izmir ili sinirlarinda, ilgelere gore dagilimi

Aktif olan kooperatif sayisi: 22
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 10.312
Ortalama ortak sayisi: 469

En eski kurulus yili: 1941

En yeni kurulus yili: 1990 Bayindir 2 36
Kooperatif sayisl az olsa da toplam ortak sa-
yisi olarak 6. ve ortalama ortak sayisi olarak Bergama 4 18,2

Kooperatif Yuzdelik

ilce

Sayisi Oran

3. sirada yer almaktadir. Dikili 1 45
Sadece 10 ilgede bulunmaktadir. Kooperatif :

sayisl Bergama, Bayindir, Selguk ve Tire'de Foca 1 4,5
gorece daha yUksektir.

Ortak sayisi 101-500 arasinda yogunluk gos-
termektedir. Menemen 2 91
Kurulus yili en eski olan kooperatif turudur.
Kooperatiflerin cogu 1961-1980 yillari arasinda
kurulmustur. 1990 yilindan sonra kurulan ko- Selguk 3 13,6
operatif mevcut degildir. 2000 yilinda tarim

Kinik 1 4,5

Odemis 2 9]

. o . Tire 3 13,6
satis kooperatiflerini 6zerklestiren yasanin
ardindan gug¢ kaybeden bir kooperatif turu Torbal 2 9,1
olmustur.
Toplam 22 100,0

SEKIL 59. izmir'de ortak sayisina gére tarim satis kooperatiflerinin dagilimi

20
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n3

$EKiL 60. izmir'de kurulus yilina gére tarim satis kooperatiflerinin dagihmi
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1961-1980

5
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$EKiL 61. izmir'de tarim satis kooperatiflerinin ilcelere gére dagihmi
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2.5.5. Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 27
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 669
Ortalama ortak sayisi: 25

En eski kurulus yili: 1960

En yeni kurulus yih: 2021

Kooperatif sayisi olarak 11., toplam ortak sayisi
olarak16. sirada yer alir. Ortalama ortak sayisi
ise olduk¢a dusuktur.

Sadece 15 ilgede bulunmaktadir. Kooperatif
sayisinin en yuksek oldugu ilgce Bayindir'dir.
Ortak sayisi 7-10 arasinda yogunluk géster-
mektedir. Cogunlugu 7 ortaga sahiptir.

Bu turdeki kooperatiflerin ¢cogu 2011-2021

yillari arasinda kurulmustur. Ozellikle 2020

yilinda bir sicrama yasanmistir. Son on yilda

saylsl hizla artan kooperatif tUrlerinden biridir.

TABLO 32. izmir'de Uretim ve pazarlama

kooperatiflerinin ilgelere gore dagilimi

SEKIL 62. izmir'de ortak sayisina gére Uretim ve pazarlama kooperatiflerinin dagilimi

20

15

10

20

7-10 11-50 51-100

ilge Kooperatif Yuzdelik

Sayisi Oran
Bayindir 5 18,5
Bayrakli 1 37
Bergama 1 37
Bornova 1 3,7
Buca 1 37
Karabaglar 3 1,1
Karaburun 1 37
Karsiyaka 2 7,4
Konak 3 1,1
Menderes 2 7.4
Odemis 2 7,4
Seferihisar 2 7.4
Tire 1 37
Torbali 1 37
Urla 1 37
Toplam 27 100,0

1 o (0]
101-500 501 ve 1000 1001 ve Uzeri
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15

$EKiL 63. izmir'de kurulus yilina gére Uretim ve pazarlama kooperatiflerinin dagihmi
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SEKIL 64. izmir'de Uretim ve pazarlama kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi
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2.5.6. Yas Sebze ve Meyve Uretim Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 2
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 252
Ortalama ortak sayisi: 126

En eski kurulus yili: 2000

En yeni kurulus yili: 2003

Sadece iki ilcede bulunmaktadir. iki koope-
ratiften birisi Kemalpasa, ikincisi Selguk'tadir.
iki kooperatifin de ortak sayisi 101-500 kisi ara-
sindadir.

Yeni bir kooperatif turl oldugu igin 2000 yili 6Nn-
cesinde kurulan bir kooperatif mevcut degildir.

SEKIL 65. izmir'de ortak sayisina gére yas sebze ve

meyve Uretim kooperatiflerinin dagilimi

2
2
1,5
:
0,5
(0] (0] (0] (0] 0

[0}

7-10 11-50 51-100 101-500 501ve 1001ve

1000 Gzeri

SEKIL 67.

izmirde yas sebze
ve meyve Uretim
kooperatiflerinin

ilcelere gore dagilimi

TABLO 33. izmir'de yas meyve ve sebze Uretim

kooperatiflerinin ilgelere goére dagilimi

i Kooperatif Yuzdelik
e
E Sayi Oran

Kemalpasa 1 50
Selguk 1 50
Toplam 2 100

SEKIL 66. izmir'de kurulus yilina gére yas sebze ve
meyve Uretim kooperatiflerinin dagilimi

1941-1960 1981-2000 2001-2010 2011-2021

Kurulus yili

1961-1980

0,5

Kemalpasa Selguk
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2.5.7. Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

TABLO 34. izmir'de kadin girisimi Gretim ve

isletme kooperatiflerinin ilcelere gore dagilimi

. Kooperatif Yuzdelik
lice
sayisl Oran

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 32 Aliaga 1 3]
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 1.071 Bayrakli 3 94
Ortalama ortak sayisi: 33 Bergama 1 3]
En eski kurulus yili: 2013 Beydag 1 31
En yeni kurulus yili: 2020 Bornova 2 6,3
19 ilgede bulunmaktadir. Kooperatif sayisi Urla, gl 1 3,
Konak, Karslyaka ve Bayrakli'da gorece daha Gesme 1 31
yUksektir. Cigli 2 6,3
Ortak sayisi 7-10 kisi arasinda yogunluk gos- Gaziemir 1 31
termektedir. En cok ortaga sahip olan kadin Guzelbahge 1 31
kooperatifinin 249 ortagi vardir. Karabaglar 2 6,3
Son yillarda devlet desteklemeleri nedeniyle Karslyaka 3 9,4
saylca en ¢ok kurulan kooperatif turlerinden Kemalpasa 1 31
biridir. Verilere gére mevcut kooperatiflerin Konak 3 9,4
cogu 2019 yilinda kurulmustur. Kadin koope- Menderes 2 6,3
ratiflerinin sayisinin son bir yllda daha ¢cok artis Menemen 1 3
gosterdigi tahmin edilmektedir. Narlidere 1 3

Seferihisar 1 3]

Urla 4 12,5

Toplam 32 100,0

SEKIL 68. izmir'de ortak sayisina gore kadin kooperatiflerinin dagilimi
20
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$EKiL 69. izmir'de kurulus yilina gére kadin kooperatiflerinin dagihmi
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$EKiL 70. izmir'de kadin kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi
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2.5.8. isletme Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 72

Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 16.380
Ortalama ortak sayisi: 228

En eski kurulus yil: 1968

En yeni kurulus yili: 2020

Kooperatif sayisi olarak 5., toplam ortak sayisi
ve ortalama ortak sayisi olarak 4. sirada yer al-
maktadir

20 ilgede mevcuttur. Kooperatif sayisinin en
yuksek oldugu ilgeler Dikili ve Urla'dir. Bu tur-
deki kooperatiflerin ylUzde 35'i bu iki ilcede bu-
lunmaktadir.

Ortak sayisi 101-500 kisi arasinda yogunluk gos-
termektedir. Kurulus yili arttikga ortak sayisi
artma egilimi gosterirken, son 10 yilda kurulan
isletme kooperatiflerinin ortak sayisi 7-10 kisi
arasindadir.

Kooperatiflerin gogu 2001-2010 yillari arasinda
kurulmustur. Eski bir kooperatif turt olmasina
ragmen son yillarda kurulan kooperatiflerin sa-

yisI artis goéstermistir.

$EKiL 71. izmir'de ortak sayisina gére isletme kooperatiflerinin dagilimi

45
40
35
30
25

20
14

5 .

7-10 11-50 51-100

TABLO 35. izmir'de isletme kooperatiflerinin

ilcelere gore dagilimi

e Kooperatif Yuzdelik

Sayi Oran
Aliaga 2 2,8
Balgcova 3 4,2
Bayindir 1 1,4
Bergama 1 1,4
Bornova 7 9,7
Buca 1 1,4
Cesme 5 6,9
cigli 1 14
Dikili 14 19,4
GuUzelbahge 1 1,4
Karabaglar 3 4.2
Karaburun 2 2,8
Karsiyaka 2 2,8
Konak 5 6,9
Menderes 5 6,9
Narlidere 1 1,4
Odemis 3 4.2
Seferihisar 4 5,6
Selguk 1 1,4
Urla 10 13,9
Toplam 72 100,0

33
3 3
I I
101-500 501 ve 1000 1001 ve Uzeri
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SEKIL 72. izmir'de kurulus yilina gére isletme kooperatiflerinin dagilimi
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SEKIL 73. izmir'de isletme kooperatiflerinin ilgelere gére dagilimi
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2.5.9. Hizmet Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 7

Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 126
Ortalama ortak sayisi: 18

En eski kurulus yili: 2015

En yeni kurulus yili: 2020

Sadece 5 ilgede bulunmaktadir. Karabaglar
ve Konak ilcelerinde ikiser tane, Bayrakli, Kar-
slyaka ve Kemalpasa'da birer tane mevcuttur.
2018-2020 yillari arasinda her yil iki hizmet
kooperatifi kurulmustur. Son yillarda sayica
artis gosteren bir kooperatif turadur.

Ortak sayisi 7-10 kisi arasinda yogunluk gos-
termektedir.

$EKiL 74. izmir'de ortak sayisina gére hizmet

kooperatiflerinin dagilhmi

1 1
1
(o]
7-10  11-50 51-100 101-500 501ve 1001 ve
1000 Uzeri

TABLO 36. izmir'de hizmet kooperatiflerinin
ilcelere gére dagilimi

Kooperatif Yizdelik

Sayisi Oran

Bayrakli 1 14,3
Karabaglar 2 28,6
Karsiyaka 1 14,3
Kemalpasa 1 14,3
Konak 2 28,6
Toplam 7 100,0

$EKiL 75. izmir'de kurulus yilina gére hizmet
kooperatiflerinin dagilimi

(] (6] (0] (]

1941-1960 1961-1980 1981-2000 2001-2010 2011-2021

SEKIL 76. izmir'de hizmet kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi

1,5

Bayrakli Karabaglar

2
1 1 1
1
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Karslyaka

Kemalpasa Konak

ilceler
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2.5.10. Tuketim Kooperatifi

TABLO 37. izmir'de tiketim kooperatiflerinin
izmir ili sinirlarinda, ilcelere gére dagilimi

Aktif olan kooperatif sayisi: 18
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 1.702

Kooperatif | Yuzdelik

Ortalama ortak sayisi: 95 Sayisl Oran
En eski kurulus yili: 1984 Aliaga 5 1
En yeni kurulus yili: 2019
Kooperatif sayisi olarak 14., toplam ortak sayisi Bayrakii 1 56
olarak 11. ve ortalama ortak sayisi olarak 9. si-
rada yer almaktadir. Beineva 4 222
Sadece 10 ilgede bulunmaktadir. Bornova ve
Konak tuketim kooperatifi sayisinin gorece Buca 2 N
daha ¢ok oldugu ilgelerdir.
Son yillarda kurulan kooperatiflerin cogu sa- Cigli 1 5,6
dece 7 ortada sahiptir. Buna karsin izmir'de en
eski tarihli tuketim kooperatiflerinden birinin Gaziemir 2 n1
ortak sayisi 1.000'den fazladir.
Mevcut kooperatiflerin cogu 2011-2021 yilinda Karstyaka 1 5,6
kurulmustur. Tiketim kooperatifleri son on yilda
en ¢cok kapanan kooperatif turlerinden biridir. Relias Y L
Ucuzluk marketleri ve ekonomik krizin etki-

. . . . . . Narlidere 1 5,6
leri nedeniyle tuketim kooperatiflerinin sayisi
azalmaktadir. Saglikli ve ekolojik gida hareketi Tire . 56
kapsaminda son donemde yeni nesil tiketim
kooperatifleri kurulmaktadir. Fakat bu tiketim Toplam 18 100,0

kooperatiflerinin ortak sayisi oldukga azdir.

SEKIL 77. izmir'de ortak sayisina gére tiketim kooperatiflerinin dagilimi
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SEKIL 78. izmir'de kurulus yilina gére tiketim kooperatiflerinin dagilimi

10

0 (0}

1941-1960 1961-1980 1981-2000 2001-2010 2011-2021

SEKIL 79. izmir'de tuketim kooperatiflerinin ilgelere gére dagihmi
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2.5.11. Egitim Kooperatifi

TABLO 38. izmir'de egitim kooperatiflerinin

izmir ili sinirlarinda, ilcelere gore dagilimi

Aktif olan kooperatif sayisi: 9
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 154
Ortalama ortak sayisi: 17

En eski kurulus yil: 1996 Bayrakli 1 1,1
En yeni kurulus yil: 2018

Sadece 6 ilcede bulunmaktadir. Karslyaka ve

. Kooperatif Yuzdelik
lice

Tara Oran

Cigli 1 1,1

Konak ilgelerinde iki, Bayrakl, Cigli, Seferihi- Karabaglar 1 11
sar, Urla'da bir egitim kooperatifi mevcuttur.
Ortak sayisi 7-10 kisi arasinda yogunluk gos-
termektedir. Ortak sayisi 50 kisinin Gzerinde Konak 2 22,2
kooperatif yoktur.

Karslyaka 2 22,2

Seferihisar 1 1
Son on yilda egitim kooperatiflerinin sayisi
artis géstermistir. Urla 1 1
Toplam 9 100
SEKIL 80. izmir'de ortak sayisina gore egditim SEKIL 81. izmir'de kurulus yilina gére egitim
kooperatiflerinin dagilimi kooperatiflerinin dagilimi
8
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$EKiL 82. izmir'de egitim kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi
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2.5.12. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi

SEKIL 83. izmir'de ortak sayisina gére arastirma ve

gelistirme kooperatiflerinin dagilimi

5
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2

1
o] (o] 0 o] (]

[0]
7-10  11-50 51-100 101-500 501 ve 1001 ve
1000 Gzeri

TABLO 39. izmir'de bilimsel arastirma ve

gelistirme kooperatiflerinin ilgcelere gére dagilimi

: Kooperatif Yuzdelik
lice

sayisl Oran
Bornova 1 25
Konak 2 50
Urla 1 25
Toplam 4 100

SEKIL 84. izmir'de kurulus yilina gore arastirma ve

gelistirme kooperatiflerinin dagilimi
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SEKIL 85. izmir'de bilimsel arastirma ve gelistirme kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi
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2.5.13. Fikri Milkiyet Haklari ve Proje Danismanlhigi Kooperatifi

TABLO 40. izmir'de fikri mulkiyet haklari ve

proje danismanhgi kooperatiflerinin ilgelere

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 2 gére dagilimi
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 15
Ortalama ortak sayisli: 8 i Kooperatif Yuzdelik
lice
En eski kurulus yili: 2017 & sayisli Oran
En yeni kurulus yili: 2020
4 - 2o/ - Bayrakli 2 100
Sadece bir ilcede bulunmaktadir. Mevcut iki
kooperatifin merkezi Bayrakli'dir. Toplam 2 100

Her iki kooperatifin ortak sayisi 7-10 kisi ara-
sindadir.

Her iki kooperatif 2011-2021 yillari arasinda
kurulmustur. Son yillarda kurulan yeni koo-

peratif turlerinden biridir.

SEKIL 86. izmir'de ortak sayisina gére fikri mulkiyet haklari ve proje danismanhgi kooperatiflerinin dagilimi

(0] 0 0 (0] 0

7-10 1-50 51-100 101-500 501 ve 1000 1001 ve Uzeri

SEKIL 87. izmir'de kurulus yilina gére fikri mulkiyet haklari ve proje danismanhgi kooperatiflerinin dagilimi
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2.5.14. Turizm Gelistirme Kooperatifi

TABLO 41. izmir'de turizm gelistirme

kooperatiflerinin ilgelere goére dagilimi

izmir ili sinirlarinda, i . i
Kooperatif | Yuzdelik

ilce
Aktif olan kooperatif sayisi: 20 Sayisi Oran
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 1.283 Aliaga
Ortalama ortak sayisi: 64
Bayrakli 1 5,0
En eski kurulus yili: 1983
En yeni kurulus yili: 2021 BRiCErTE 2 Joe
Kooperatif sayisi olarak 13., toplam ortak sa- Bornova 1 5,0
yisl ve ortalama ortak sayisi olarak 12. sirada Cesme 5 100
bulunuyor.
: : Dikili 2 10,0
Sadece 12 ilcede bulunmaktadir. Turizm ge-
listirme kooperatifin en cok bulundugu ilge Guzelbahce 1 5,0
Konak'tir. Karslyaka 2 10,0
Ortak sayisi 11-50 kisi arasinda yogunluk gos- Kemalpasa ] 5.0
termektedir.
Mevcut kooperatiflerin cogu 1981-2000 yillari Konak > 25,0
arasinda kurulmustur. Son on yilda yeniden Tire 1 50
saylca artis gésteren bir kooperatif taradur. Urla 1 5,0
Toplam 20 100,0

SEKIL 88. izmir'de turizm gelistirme kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi
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$EKiL 89. izmir'de ortak sayisina gére turizm gelistirme kooperatiflerinin dagihmi

o
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7-10 11-50 51-100 101-500 501 ve 1000 1001 ve Gzeri

$EKiL 90. izmir'de kurulus yilina gére turizm gelistirme kooperatiflerinin dagilimi
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2.5.15. Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,
Aktif olan kooperatif sayisi: 5
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 35
Ortalama ortak sayisi: 7
En eski kurulus yili: 2015
En yeni kurulus yili: 2018
Sadece 4 ilgede bulunmaktadir. Cesme'de

iki, Foca, Karaburun ve Seferihisar'da bir tane
deniz yolcu tasima kooperatifi mevcuttur.
Deniz yolcu tasima kooperatiflerinin hepsinin
ortak sayisi 7'dir.

Mevcut kooperatifler 2015, 2017 ve 2018 yilla-
rinda kurulmustur. Son yillarda sayisi artan

bir kooperatif turtdur.

TABLO 42. izmir'de deniz yolcu tasima

kooperatiflerinin ilgelere gore dagilimi

. Kooperatif Yuzdelik
lice

sayisi Oran
Cesme 2 40,0
Foca 1 20,0
Karaburun 1 20,0
Seferihisar 1 20,0
Toplam 5 100,0

$EKiL 91. izmir'de deniz yolcu tasima kooperatiflerinin ilcelere gére dagilimi

2
2
“““\ 1
1 “““‘
0
Cesme Foca

$EKiL 92. izmir'de ortak sayisina gére deniz yolcu
tasima kooperatiflerinin dagilimi

o (0] o (0] (0]

7-10 11-50 51-100 101-500 501 ve 1001 ve
1000 Uzeri

1 1

Karaburun

Seferihisar

$EKiL 93. izmir'de kurulus yilina gére deniz yolcu
tasima kooperatiflerinin dagilimi
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2.5.16. Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 4

Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 35
Ortalama ortak sayisi: 9

En eski kurulus yil: 2016

En yeni kurulus yili: 2019

Sadece iki ilgede bulunmaktadir. Kooperatif-
lerin UgUnUn merkezi Bayrakli iken birisinin
merkezi Konak'tir.

Ortak sayisi 7-10 kisi arasinda yogunluk gos-
termektedir.

Mevcut kooperatiflerin tUmu 2011-2021 yillari

arasinda kurulmustur.

TABLO 43. izmir'de yenilenebilir enerji Gretim
kooperatiflerinin ilgelere gére dagilimi

Kooperatif Yuzdelik

Sayi Oran

Bayrakli 3 75,0
Konak 1 25,0
Toplam 4 100,0

SEKIL 95. izmir'de ortak sayisina gore yenilenebilir

enerji kooperatiflerinin dagilimi

4
3
3
2
1
1
[0} [0} [0} (0]

[o

7-10 11-50 51-100 101-500 501 ve 1001 ve

1000 Uzeri

$EKiL 94. izmir'de yenilenebilir enerji
kooperatiflerinin ilgelere gore dagilimi

Konak Bayrakli

SEKIL 96. izmir'de kurulus yilina gére yenilenebilir

enerji kooperatiflerinin dagilimi

1941-1960 1961-1980 1981-2000 2001-2010 2011-2021
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2.5.17. Elektrik Enerjisi Uretim ve Tiiketim Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

» Aktif olan kooperatif sayisi: 1
» Kooperatifin toplam ortak sayisi: 7
» Kurulus yili: 2017

» Seferihisar ilgesinde bulunmaktadir.

TABLO 44. izmir'de elektrik enerjisi tGretim ve

tuketim kooperatiflerinin ilgelere gére dagilimi

. Kooperatif Yuzdelik
lice

sayisl Oran
Seferihisar 1 100
Toplam 1 100

SEKIL 97. izmir'de elektrik enerjisi Gretim ve

tuketim kooperatiflerinin ilgelere goére dagilimi

Seferihisar

SEKIL 98. izmir'de ortak sayisina gére elektrik
enerjisi Uretim ve tuketim kooperatiflerinin dagilimi

5
4
3
2
1
1
(0] 0 (0] 0 0
(0]
7-10 1-50 51-100 101-500 501 ve 1001 ve
1000 uzeri

SEKIL 99. izmir'de kurulus yilina gére elektrik
enerjisi Uretim ve tuketim kooperatiflerinin dagihmi
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BOLUM 3.

Izmir'de
Kooperatiflerin
Mekansal Dagilimi

Bu bélumde, izmir'de mevcut kooperatiflerin mekansal dagilimina iliskin bir
haritalandirma calismasina yer verilmistir. Calisma, izmir il Tarim ve Orman
MUdurlagu, izmir il Ticaret MUdurlugu ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
I MUdUrluga'nden temin edilen kooperatif bazl veriler kullanilarak ve

sadece aktif olan kooperatifler dahil edilerek hazirlanmistir.
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3.1. Kooperatiflerin iicelere Dagilimi

Tarim ve Orman Bakanligl, Ticaret Bakanhgi ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'na bagl koope-
ratiflerin izmir ili icerisindeki mekansal dagihmi ilce
ve mahalle olmak Uzere iki farkh 6lgekte incelenmis-
tir. Dagilimlar kooperatiflerin sayilari, turleri, toplam
ortak sayilari ve kurulus tarihleri baz alinarak gorsel-
lestirilmistir. Gorsellestirme ¢alismasinda dne ¢ikan

hususlar asagida belirtilmistir:

» Uc bakanliga bagli tum kooperatifler bir bitin
olarak incelendiginde, en fazla kooperatifin kent
merkezi olan Konak ilgesinde yer aldigi; komsu
ilcelerin de (Bayrakli, Karsiyaka, Bornova, Buca, Ka-
rabagdlar) fazla sayida kooperatife ev sahipligi yap-
tigi1 gérulmektedir. NUfusun daha az oldugdu kirsal
karakterli ilcelerde (Beydag, Kiraz, Kinik) toplam
kooperatif sayisi diger ilcelere oranla daha azdir.

» EnyUksek ortak sayisi Konak ilgesi ile birlikte Bor-
nova ilcesindeki kooperatiflerde bulunmakta, bu
ilceleri 6zellikle kirsal dzellikleriile dne ¢ikan ilgeler
(Gdemis, Tire, Bergama) takip etmektedir.

» Konak, Balgova, Guzelbahge, Urla ve Karaburun
disindaki 25 ilcede genel olarak 2000 sonrasi do-
nemde daha ¢ok kooperatif kurulmustur. Genel
egilimin disinda kalan bu bes ilcede ise en aktif
dénem 1981 ile 2000 yillari arasindadir.

» Tarim ve Orman Bakanhgdi'na badli kooperatifler
tarimsal Uretimin hakim oldugu Odemis (28), Ber-
gama (19), Tire (16), Kemalpasa (16) ve Seferihisar
(15) ilgelerinde yer almakta olup kent merkezinde
bulunan Konak, Buca, Karabaglar ve Gaziemir il-
celerinde bu bakanliga bagli faal kooperatif bu-
l[unmamaktadir.

» Kooperatiflerin ortak sayilari Odemis (5.459), Ke-
malpasa (4.630), Kiraz (4.599) ve Tire (3.517) ilcele-
rinde en fazladir. Bu bélgede 2000 sonrasi kurulan
kooperatiflerin sayisi énceki donemlerden daha
fazladir. 2000 sonrasi kurulan kooperatif sayisi
acisindan 15 kooperatif ile Bergama ilgesi de 6ne

cikmaktadir.

>

>

Tarim ve Orman Bakanhgdi'na bagh Tarimsal Kalkin-
ma kooperatifleri en cok Odemis (20) ve Bergama
(14) ilcelerinde yer almakta, bu ilgeleri Tire (10) ve
Kiraz (10) ilgeleri takip etmektedir. Ortak sayisi agl-
sindan Odemis (4.042), Kiraz (3.669) ve Tire (2.757)
ilceleri 6ne gikmaktadir. En fazla kooperatif ve or-
tak sayisina sahip olan ilgcelerde 2000 sonrasi d6-
nemde godrulen artis da dikkat cekmektedir.
Dokuz adet sulama kooperatifi ile en fazla sulama
kooperatifi Kemalpasa ilgesinde yer alirken mer-
kez kent ilceleri ile Beydagd ve Cesme ilgelerinde
ise sulama kooperatifi bulunmamaktadir. Ayrica
Kemalpasa 3.749 ortak sayisi ile en fazla ortagin
bulundugdu ilge olma 6zelligine sahiptir. 1940-1980
doénemi sulama kooperatiflerinin sayisinin dogu
ilcelerinde (Bayindir, Odemis, Torbali, Tire), 2000
sonrasi ise ozellikle kuzey ilgelerinde (Aliaga, Ber-
gama, Dikili) artis gosterdigi donemler olmustur.
Su urunleri kooperatiflerinin Karaburun (6), Cesme
(6) ve Urla (5) ilgelerini kapsayan Cesme yarimada-
sinda yogunlastigi, kooperatiflerin ortak sayisinda
ise bu ilgelere Cigli ve Karsiyaka ilgelerinin de ka-
tldigr gérulmektedir. Ayica su UrUnleri kooperatif-
lerinin, sulama ve tarimsal kalkinma kooperatifle-
rinin aksine cogunlukla 1981-2000 arasi ddnemde
kurulmus oldugu gdézlemlenebilir.

Ticaret Bakanlgr'na bagl kooperatifler incelen-
diginde Konak (53), Menderes (39), Buca (32) ve
Bornova (30) ilcelerinin dnemli sayida kooperatife
ev sahipligi yaptigi anlasiimaktadir. Kooperatifle-
rin toplam ortak sayilarinda ise Konak ve Bornova
ilgeleri sirasiyla 13.616 ve 13.720 ortak ile 6ne ¢ik-
maktadir. Beydag ilcesi ise 7 ortak ile en dusuk
degere sahip ilgedir. Ticaret Bakanhgi kooperatif
verilerinde kurulus tarihi bilgisi yer alan koopera-
tifler (15) igin gergeklestirilen kurulus yillari dagilimi
analizinde ise 1980-2000 ve 2000 sonrasi donem-
leri arasinda dengeli bir dagilim oldugu izlenebi-
lir. Fakat Ticaret Bakanligrna bagli kooperatiflere
ait verilerde kurulus yili bilgisine sadece 15 adet

kooperatifte sahip olunmasi nedeniyle Tarim ve
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Orman Bakanlgi'na bagh kooperatiflerde oldugu
gibi kooperatif turlerine gore kurulus yili Gzerinde

detayli bir analiz yapilamamistir.

» Ticaret Bakanhgi'na bagli kooperatiflerden islet-

me kooperatifleri, kadin girisimi Uretimi ve isletme
koope ratifleri, tarim satis kooperatifleri, tiketim
kooperatifleri, Uretim ve pazarlama kooperatifleri,
Uretim ve pazarlama ve turizm gelistirme koope-
ratifleri olmak Uzere 7 tUr kooperatif detaylica in-
celenmistir. isletme kooperatiflerinin mekansal
dagilimina gore Dikili (14) ve Urla (10) en yuksek
kooperatif sayisina sahip ilgeler olmakla birlikte Di-
kili ayni zamanda en yuksek ortak sayisina (5.327)
sahip ilge 6zelligine de sahiptir. Kinik, Menemen,
Foca, Kemalpasa, Torbali, Gaziemir, Tire, Beydag
ve Kiraz ilgelerinde ise isletme kooperatifi bulun-
mamaktadir.

Kadin girisimi Uretimi ve isletme kooperatifleri Urla
(4), Karsiyaka (3) ve Konak (3) ilcelerinde yogun-
lasmakta olup kooperatiflerin ortak sayisi ise en
fazla 264 ortak ile Karsiyaka ve 196 ortak ile Urla

ilcelerindedir.

» Tarim satis kooperatiflerinde ise Bergama (4), Tire

(3), Bayindir (3) ve Selguk (3) ilgeleri 6ne cikmakta-
dir. Bergama ilgesi 3.088 ortak ile en fazla ortagin
yer aldigiilge olurken onu bir diger tarimsal karak-
terli ilge olan Bayindir 1.699 ortak ile izlemektedir.

» TUketim kooperatifleri cogunlukla kent merkezin-

de yogunlasma egilimi gostermekte ve yalnizca
10 ilgede bulunmaktadir. Bornova ilgesinde 4 adet

tuketim kooperatifi bulunmasina karsin 1165 ortak
ile Aliaga ilgesi en yUksek ortak sayisina ulasanilge
olarak gorulmektedir.

Bayindir ilgesinde bulunan 5 adet Uretim ve pazar-
lama kooperatifine karsilik Bergama ilgesinde yer
alan 1 adet kooperatif 374 ortak ile en fazla sayida
ortaga sahip oldugu goérulmektedir. Anlasildigi
Uzere kooperatif sayisiile ortak sayisi dogru orantil

olarak artma egiliminde olmayabilmektedir.

» Turizm gelistirme kooperatifleri 5 adet kooperatifile

enfazla Konakilgesindeyeralmasinaragmen koope-
ratiflerin ortak sayisinda 27 ortak ile Konak, 368
ortak ile Bergama ilcesini takip etmektedir. ilin
onemli turizm bolgelerinden Cesme (158) ve Urla
(216) da yUksek ortak sayisina sahip olan diger il-
celerdir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna
bagll kooperatiflerin ilgelere dagilimi incelendi-
ginde Konak ilcesi (131) basta olmak Uzere mer-
kez kent ilgeleri ile Menderes ve Aliaga ilgelerinde
yogunlasan bir egilim gdzlemlenmektedir. Kinik,
Bayindir, Kiraz ve Beydagd gibi ¢ceper ilgelerde ise
kooperatife rastlanilmamaktadir. Buna gére Konak
6.372 ortakile en yUksek sayida ortagin bulundugu
ilce olma &zelligini de elinde tutarken, onu 3.244
ortak ile Bornova ve 1.999 ortak ile Dikili ilgeleri
takip etmektedir. Ozellikle 2000 sonrasi dénemde
kurulan kooperatif sayisinin énceki dénemlerden

daha fazla oldugu da dikkat cekmektedir.
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HARITA 1. ilce dUzeyinde kooperatif sayisi (l¢ bakanlik toplami)
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HARITA 2. ilce diizeyinde kooperatif ortak sayisi (li¢c bakanlik toplami)
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HARITA 3. iice duzeyinde kooperatif kurulus yili (U¢ bakanlik toplami)
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HARITA 4. ilce diizeyinde Tarim ve Orman Bakanligr'na bagli kooperatiflerin sayisi
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HARITA 5. ilce dizeyinde Tarim ve Orman Bakanhdi'na bagdli kooperatiflerin ortak sayisi
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HARITA 6. ilce diizeyinde Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl kooperatiflerin kurulus yili
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HARITA 7. ilce diizeyinde tarimsal kalkinma kooperatifleri sayisi

N
A Kooperatif Sayisi
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HARITA 8. ilce dUizeyinde tarimsal kalkinma kooperatifleri ortak sayisi
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HARITA 9. ilce dlUizeyinde tarimsal kalkinma kooperatifleri kurulus yili
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HARITA 10. ilce dlzeyinde sulama kooperatifleri sayisi
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HARITA 1. iice dizeyinde sulama kooperatifleri ortak sayisi
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HARITA 13. iice duzeyinde su Urlnleri kooperatifleri sayisi

Kooperatif Sayisi
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HARITA 14. ilce diizeyinde su Urinleri kooperatifleri ortak sayisi
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HARITA 15. ilce duzeyinde su Urinleri kooperatifleri kurulus yili
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HARITA 16. ilce dizeyinde Ticaret Bakanlhgi'na bagl kooperatiflerin sayisi
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HARITA 17. ilce dlzeyinde Ticaret Bakanhgi'na bagli kooperatiflerin ortak sayisi
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HARITA 19. iice dlzeyinde isletme kooperatifleri sayisi

Kooperatif Sayisi
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HARITA 20. iice diizeyinde isletme kooperatifleri ortak sayisi
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HARITA 21. ilce dlizeyinde kadin girisimi Gretimi ve isletme kooperatifleri sayisi
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HARITA 22. ilce diizeyinde kadin girisimi Gretimi ve isletme kooperatifleri ortak sayisi
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HARITA 23. iIce dUizeyinde tarim satis kooperatifleri sayisi
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HARITA 25. iIce diizeyinde tiketim kooperatifleri sayisi

HARITA 26. ilce dizeyinde tiketim kooperatifleri ortak sayisi
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HARITA 27. ilce diizeyinde Uretim ve pazarlama kooperatifleri sayisi

z [ = Kooperatif Sayisi
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HARITA 28. iice dizeyinde Uretim ve pazarlama ortak sayisi
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HARITA 29. ilce duizeyinde turizm gelistirme kooperatifleri sayisi

Kooperatif Sayis
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HARITA 30. ilce diizeyinde turizm gelistirme kooperatifleri ortak sayisi

Ortak Sayisi
[ ir-m

I a2 -2s
| B

‘hsw XN W &
. (',_5 Ea FERE. Cormwn i S0end Hrr i 4TI IR, il B G e Jussemantly




152 iZMiR KOOPERATIF ANALIZI
2022

HARITA 31. ilce dUizeyinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na bagh kooperatiflerin sayisi
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HARITA 32. ilce dUizeyinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'na bagh kooperatiflerin
ortak sayisi
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HARITA 33. ilce dUzeyinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrna bagli kooperatiflerin kurulus yili
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3.2. Kooperatiflerin Mahallelere Dagilimi

izmir ilinde yer alan ve Uc¢ bakanlhga bagh tim koope-
ratiflerin mahallelere dagilimi incelendiginde, daha
once de belirtildigi gibi Konak ve Bornova ilgeleri ve
bu ilgelerin Konak (44), Akdeniz (28) ve Kazim Dirik
(27) mahallelerinin en fazla kooperatife ev sahiplidi
yapan mahalleler oldugu anlasiimistir. Kooperatiflerin
ortak sayisinda ise ismet Kaptan (5.157), Karacaoglan
(5.073) ve Kazim Dirik (3.436) mahallelerinin én plana

ciktigr gézlemlenebilir.

Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl kooperatifler de-
taylica incelendiginde toplamda 205 mahallede 235
kooperatifin yer aldigi gdérulmustdr. Menderes ilgesi
GUmuldur Fevzi Cakmak Mahallesi 3 adet kooperatif
ile en yUksek kooperatif sayisina sahip mahalledir.
Ortak sayilari agisindan Kiraz ilgesi Kirkdy Mahallesi
2.431 ortak; Tire ilcesi ibni Melek mahallesi ise 2.150

ortakile en yuksek ortak sayisina sahip mahallelerdir.

Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin mahallelere da-
giliminda birden fazla kooperatif sayisi ile 6ne ¢ikan
mahalleler Beydagd Ataturk Mahallesi, Foca Fevzipasa
mahallesi, Kinik Karadere mahallesi, Kiraz Kirkoy
mahallesi ve Odemis Bademli mahallesidir. Ayrica
en yuUksek ortak sayisl 2.434 ortak ile Kiraz Kirkdy
Mahallesinde ve ardindan 1.994 ortak ile Tire ibni
Melek Mahallesinde gorulmektedir.

Menderes GUmuldur Fevzi Cakmak ve Seferihisar
Payamli mahalleleri bulundurduklari 2 sulama koope-
ratifi ile en fazla sulama kooperatifinin oldugu ma-
hallelerdir. Ancak ortak sayisi bakimindan Kemalpasa
Armutlu 85. YiI Cumhuriyet (902), Kemalpasa
Bagyurdu 29 Ekim (813) ve Kemalpasa Oren 75.yil
Cumhuriyet mahalleleri (782) en yUksek ortak sayi-

sina sahip mahalleler olarak gérulmektedir.

GUzelbahce ilgesi Yali Mahallesi birden fazla su UrUnle-
ri kooperatifinin oldugu tek mahalledir. Buna ragmen
Cigli Atasehir Mahallesi 256 ve Karsilyaka Mavisehir
Mahallesi159 ortak ile en yuUksek ortak sayisina sahip
mahalleler olarak goézlemlenmektedir.

Ticaret Bakanhgrna bagli 489 kooperatifin 262 mahal-
lede yer aldigi gérulmektedir. Bu mahalleler igerisin-
de Konak ilgesi Konak Mahallesinde 11, Menderes ilge-
si Kemalpasa Mahallesinde 11 ve Selguk ilgesi Ataturk
Mahallesinde 10 adet kooperatif bulunmaktadir. Bu
kooperatiflerin ortak sayilari karsilastirildiginda ise
Bornova Karacaoglan Mahallesi 4.767 ve Konak ismet
Kaptan Mahallesinin 3.931 ortak ile en yUksek ortak

saylsina sahip olan mahalleler oldugu gérulmektedir.

54 mahallede yer alan 72 adet isletme kooperatifi-
nin en fazla bulundugu mahalle 6 adet kooperatif
ile Dikili Candarh Mahallesi, en fazla ortak sayisi ise
siraslyla 2.176 ortak ile Dikili Candarli, 1.375 ortak ile
Dikili Salimbey Mahalleleridir.

Diger kooperatif turlerine kiyasla daha az sayida
olan kadin girisimi Uretimi ve isletme kooperatifle-
ri Bayrakli Adalet Mahallesi ve Bornova Kazim Dirik
Mahallelerinde ikiser adet bulunmaktadir. Ortak sa-
yislise en fazla Karslyaka Bahriye Ucok mahallesinde

gorulmektedir.

14 mahallede yer secen tarim satis kooperatifleri
adet olarak en cok Selcuk isabey ve Tire Cumhuriyet
Mahallelerinde yogunlassa da ortak sayisi bakimin-
dan en yuksek degerler Bayindir Demircilik (1.652)
ve Bergama Bahcgelievler (1.393) Mahallelerinde
bulunmaktadir.

TUketim kooperatifleri mekansal olarak bir mahallede
yogunlasma egilimi gdstermemekle birlikte Aliaga
Siteler Mahallesi 1.071 ortak ile en fazla ortadin yer

aldigi mahalle olma 6zelligi tasimaktadir.

Uretim ve pazarlama kooperatifleri de tiiketim koope-
ratifleri ile benzer edilimde olup az sayida kooperatif
ile yogunlasmanin olmadigi bir dagihm sergilemek-
tedir. Bununla birlikte Bergama Barbaros Mahallesi
374 ortak ile en yUksek ortak sayisinin goruldugu

mahalledir.
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Turizm gelistirme kooperatifleri 4 adet kooperatif ile en ¢cok Konak ilcesi Konak Mahallesinde yer almaktadir.
318 ortak sayisi ile Konak Mahallesi 328 ortagin bulundugu Bergama Yukaribey Mahallesini takip etmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna bagdli 550 kooperatif merkez kent ve cevresindeki 222 ma-
halleye dagiimis ve Konak Konak Mahallesi ve Konak Akdeniz Mahallelerinde kiimelenmistir. Ortak sayisinda
ise bu iki mahalleye 1.631 ortak ile Dikili Cumhuriyet Mahallesi’nin de eklendigi gdérulmektedir.

HARITA 34. Mahalle dizeyinde kooperatif sayisi (l¢ bakanlik toplami)
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HARITA 35. Mahalle dizeyinde kooperatif ortak sayisi (iic bakanlik toplami)

Ortak Sayisi
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HARITA 36. Mahalle diizeyinde Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl kooperatiflerin sayisi
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HARITA 38. Mahalle diizeyinde tarimsal kalkinma kooperatifleri sayisi
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HARITA 40. Mahalle diizeyinde sulama kooperatifleri sayisi
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HARITA 41. Mahalle duzeyinde sulama kooperatifleri ortak sayisi
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HARITA 42. Mahalle diizeyinde su trtinleri kooperatifleri sayisi
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HARITA 43. Mahalle dlizeyinde su Urlinleri kooperatifleri ortak sayisi

R _ Ortak Sayisi
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HARITA 44. Mahalle diizeyinde Ticaret Bakanhgi’na bagli kooperatiflerin sayisi
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HARITA 46. Mahalle diizeyinde isletme kooperatifleri sayisi
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HARITA 48. Mahalle diizeyinde kadin girisimi Uretimi ve isletme kooperatifleri sayisi
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HARITA 50. Mahalle dizeyinde tarim satis kooperatifleri sayisi
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HARITA 52. Mahalle diizeyinde tiketim kooperatifleri sayisi

Kooperatif Sayisi =
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Ortak Sayisi
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HARITA 54. Mahalle diizeyinde Uretim ve pazarlama kooperatifleri sayisi
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HARITA 56. Mahalle diizeyinde turizm gelistirme kooperatifleri sayisi
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HARITA 57. Mahalle dizeyinde turizm gelistirme kooperatifleri ortak sayisi

Ortak Sayisi
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HARITA 58. Mahalle diizeyinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'na bagl kooperatiflerin sayisi

HARITA 59. Mahalle diizeyinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna bagl kooperatiflerin ortak sayisi
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BOLUM 4.

Izmir Kooperatifleri ve
Ekonomik Dayaniklilik
Endeksi

Bu baélimde izmir'deki kooperatiflerin ekonomik dayanikliliklari izmir'de
faaliyet gdsteren 14 kooperatif tirinden olusturulan érneklemden elde
edilen veriler yardimiyla, farkl boyutlariyla analiz edilmistir. Ekonomik
dayaniklilik, bir kurumun gerek kisa dénemde karsilasabilecegi soklar
(pandemi, dogal afetler, ekonomik kriz vd.) gerekse de icinde yer aldigi
ekonomik yapida orta ve uzun donemdeki egilim ve degisiklikler (bUyume,
rekabet, verimlilik vb.) karsisinda uyum kapasitesini gostermektedir. Bu
dogrultuda izmir'deki kooperatiflerin ekonomik dayanikhligi G¢ ayri boyut

Uzerinden incelenmistir.
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Birinci boyut olan idari dayanikliik kapsaminda,
kooperatiflerin halihazirda sahip olduklari insan
sermayesinin idari isler, Uretim, satis ve finansman
konularindaki kapasitelerinin ortaya konulmasi he-
deflenmektedir. Ekonomik dayaniklihdin idari boyu-
tunu olusturan endeks, kooperatiflerin idariisler, mal
ve hizmet Uretimi ve bu surecte kullanilan yenilikler,
mali kaynaklara erisim ile mal ve hizmetlerin satisi/pa-
zarlanmasi konularinda mevcut insan kaynaklarini ye-
terli bulma dlzeylerine dair sorulardan olusmaktadir.

ikinci boyut olan stratejik dayanikhlik kooperatiflerin
mal ve hizmetlerinin Uretimi ve satisina yonelik stra-
tejileri ile yenilik ve iletisim stratejilerine dair deger-
lendirmelerini temel almaktadir. Stratejik dayanikliligi
olgmeye yonelik endeks, kooperatiflerin Uretim yon-
tem ve teknikleri, Grdnlerinin kalite ve ¢esitliligi, paza-
ra erisim kanallari ve pazar gesitlilikleri, faaliyetlerinin
farklialanlarinda uyguladiklari ya da uygulayacaklari
yenilikler ile bu alanlarda sosyal mecrayi kullanma
becerilerine yonelik sorulara verilen cevaplardan
meydana gelmektedir.

Ekonomik dayanikhligi olusturan son boyut olan ser-
maye dayaniklihdi ise kooperatiflerin sermaye yapi-
lari ve mali yapilarini odak noktasi olarak almaktadir.
Bu endeks, kooperatiflerin sahip olduklari tasinir ve
tasinmaz mallar, borg¢larini cevirme oranlari ve mali
kaynak bulmakta kapsaminda yeterliliklerine yonelik

sorular ile olusturulmustur.

Bu bolumde ilk olarak endekslerde yer alan sorular
incelenip endekslerin nasil olusturulduguna degi-
nildikten sonra, U¢ temel eksene ve analizde kulla-
nilan diger degiskenlere dair betimleyici istatistikler
tanitilmistir. ikinci kisimda, ankette yer alan koope-
ratiflerin yapisal 6zellikleri ile endeksler arasindaki
iliski incelenmistir. Ayrica, ekonomik dayanikhligin
farkl boyutlarini 6lgen endekslerin ekonomideki orta-
uzun vadeli egilimler, degisiklikler ve son ddnemdeki
soklar ile olan iliskileri degerlendirilmistir. Son kisim-
daise, arastirmanin bu bélimunde elde edilen temel
bulgular esliginde ekonomik dayaniklilik endeksinin

kooperatifler agisindan énemi tartisiimistir.
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4.1. Ekonomik Dayaniklilik Endeksleri

izmir'deki kooperatifleri temsil eden 114 kooperatif ile

yaplilan anket ¢alismasi toplam 90 sorudan olusmak-

tadir. Anket formunda ekonomik dayanikliligin farkli

boyutlarinin 6lgimune yonelik 5'li Likert 6lgedinde 16

soru yer almaktadir. Endeksler bu sorulara verilen ce-

vaplarin toplamlarinin ortalama degerleri Uzerinden

olusturulmustur. Endekslerin ic¢ tutarliliklarinin gu-

venilir dizeyde olmasi icin Cronbach’s Alfa yontemi;

endekste yer alan sorularin ayni boyutu 6l¢ctiginden

emin olmak igin ise temel bilesenler (principal com-

ponent) analizi kullaniimistir.

4.1.1. idari Dayanikliik Endeksi

idari dayaniklilik endeksini olusturan sorularda idari
isler, mal ve hizmet Uretimi ile bu surecte kullanila-
cak yenilikler; mali kaynak bulma, mali kaynaklari
idare etme ve UrUn satisiyla pazarlamasina yonelik
alanlarda kooperatiflerin disaridan profesyonel des-
tege ihtiyac duyup duymadiklari arastiriimaktadir.
Bu kapsamda ankette yer alan sorular ve elde edilen
sonuclar Tablo 45'de belirtilmistir.

TABLO 45. idari dayaniklilik endeksine yénelik anket sorulari ve sonuclari

Kesinlikle
katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum Emin degilim | Katilmiyorum

Katilmiyorum

B EHHHEHEHEH

idari islerle (burokratik, mevzuat

vs.) ilgili disaridan destege - -
(6rnegin profesyonel insan '

kaynag) ihtiyacimiz var.

&5

30,7 7 6,1 64 56,1 1 0,9

Mal ya da hizmet Uretimi ve

buralarda kullanacagimiz

yeniliklerle ilgili disaridan 5 4.4
destege (6rnegin profesyonel

insan kaynagd) intiyacimiz var.

34

29,8 8 7,0 66 57,9 1 0,9

Mali kaynak bulma, bunlari
kullanma ile ilgili disaridan
destege (6rnegin profesyonel

insan kaynagdi) ihtiyacimiz var.

47

41,2 8 7,0 51 44,7 0 0,0

Uran satisi/pazarlamasi ile ilgili
disaridan destege (6rnegin
profesyonel insan kaynagdi)
ihtiyacimiz var

42

36,8 6 53 56 49,1 1 0,9
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idari endeks, kooperatif yoneticilerinin farkl idari
alanlarda disaridan destek alma ihtiyaclarina ver-
dikleri cevaplar temelinde yaratilmistir. Tablo 45'de
goruldugu Uzere kooperatiflerin dis kaynaga en cok
ihtiya¢ duyduklari alan mali kaynak bulma ve mali
kaynaklari kullanma ile ilgilidir. Ankete katilanlarin
% 48,2'lik kismi bu alanda disaridan destege ihtiyag
duymaktadir. Urlin satisi ve pazarlamasi % 44,7 oran
ile disaridan destek ihtiyaci duyulan konularda ikinci
sirada yer almaktadir. Disaridan destege en az ihti-
ya¢ duyulan alan ise %34,2 ile mal/hizmet Uretimi ve
buralarda kullanilacak yeniliklere erisim olarak belir-
tilmistir. TUm alanlarda katilimcilarin yarisindan fazlasi
disaridan insan kaynaklari gibi bir destege ihtiyac¢
duymadiklarini belirtmistir.

TABLO 46. Endeks frekans ve oranlari

5> ile 4 (Cok Yuksek) 4] 36
4 > jle 3 (Yuksek) 28 24,6
3> ile 2 (DUsUK) 37 32,4
2> ile 1 (Cok DUsUK) 8 7

Ortalama =3,06 Medyan=3,5

idari dayanikhlik sorularinda, profesyonel insan kay-
nagdina kesinlikle ihtiyacimiz yok cevabina en yuksek
puan olan 5, disaridan profesyonel insan kaynagina
kesinlikle ihtiyacimiz var cevabina ise en dlusUk puan
olan 1 verilmistir. Endeks degerler, idari dayaniklilik
kapsaminda yer alan dért soruya verilen cevaplarin
toplam skorlarinin basit ortalamasi alinarak hesap-
lanmistir. Cevaplarin ortalamasinin 5'e yakin olmasi,
ilgili kooperatifin disaridan profesyonel insan kaynagi
ihtiyacinin daha dusuk oldugunu, dolayisiyla da ida-
ri dayaniklihdinin yiksek oldugunu gostermektedir.
Ortalama skorun 1'e yakin olmasi ise disaridan pro-
fesyonel insan kaynadi ihtiyacinin daha fazla olmasi
nedeniyle idari dayaniklligin dusuk oldugunu goster-
mektedir. Tablo 46 anket sonugclarina gore hesapla-
nan endeks degerlerinin farkli araliklardaki frekans ve
oranlarini gdstermektedir. Buna gore kooperatiflerin
yaklasik % 61'i Ug ve UgUn Uzerinde skor alarak farkli
konularda disaridan destege ihtiya¢ duymadiklarini
yani idari dayanikhliklarinin yUksek oldugunu belirt-
mistir. idari dayaniklilik endeksi degerlendirilirken
anket sorularini agirlikli olarak kooperatif yoneticile-
rinin yanitlamis oldugu géz énunde bulundurulma-
lidir. Bu grubun kendi idari performanslarini 6znel
olarak daha olumlu degerlendirebilecekleri dikkate
alindiginda, anket sonuglarinda disaridan profesyonel
insan kaynagina duyulan ihtiyacin gergekte oldugun-
dan biraz daha az gdsterildigi dustnulebilir.
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SEKIL 100. Kooperatif tirlerine gore idari dayanaklilik endeksi
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Sekil 100'de hesaplanan endeks degerleri kooperatif
tdrlerine gore incelendiginde isletme, sulama ve ta-
rimsal kalkinma kooperatiflerinin diger turlere gore
daha yUksek degerlere ulastigi gdézlemlenmektedir.
En dusUk degerler ise hizmet ve diger kooperatif
tirlerinde gézlemlenmektedir. idari dayaniklilik en-
deksinin kooperatif turleri, kooperatif 6zellikleri ve
anketteki diger dnemli verilerle olan iliskisi bir sonraki
boélumde istatiksel olarak daha ayrintili incelenecektir.

4.1.2. Stratejik Dayaniklihk Endeksi

Stratejik dayaniklilik endeksini olusturan sorular Gze-
rine uygulanan Cronbach'’s Alpha ve temel bilesenler
analizi sonucunda tum sorularin hem ic¢sel tutarlihk
hem de ayni boyutu 6lcme acgisindan bir arada kul-
lanilmasi dogru bulunmamistir. Tablo 47'de yer alan
sorulardan olusturulan stratejik dayanikliik endeksi,
kooperatiflerin Uretim ydntem/teknikleri, Grun ce-
sitliligi/ kalitesi, pazara erisim, pazar gesitliligi, farkli
alanlarda uygulanan ya da uygulanacak yenilikler ve
bunlarlailgiliyeniiletisimm mecralarindan yararlanma
duzeyleri gibi alanlarda ihtiyaclarini ve kapasitelerini

gostermektedir.
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Stratejik endeksi olusturan sorularin yanitlari koope-
ratiflerin kendilerini en fazla (%69,2) Uretim yontem
ve teknikleri alaninda yeterli bulduklarini géstermek-
tedir. Pazara erisim yollari ve pazar gesitliligi alaninda
kendilerini yeterli géren kooperatif orani ise %67,5
duzeyindedir. Mal ve hizmet cesitliligi/kalitesi ve farkli
alanlarda uygulanan ya da uygulanacak yenilikler ko-
nularinda kendini yeterli géren kooperatiflerin orani
%64,9 ile ayni seviyededir.

“Uretim, satis ve pazarlama gibi konularda yeni ile-
tisim mecralarindan yararlanma” kooperatiflerin
kendilerini yeterli gérme oraninin en dusuk oldugu
alan olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu alanda kendini
yeterli gbren kooperatiflerin oraniylzde 58'in altinda
kalmaktadir. Yine ayni alanda ortaya ¢ikan ilging bir
sonug ise, bu soruya “Emin degilim” yaniti verenlerin
% 21,1 duzeyinde olmasidir. Bu oranin yuksek olmasi
kooperatiflerin 6Gnemli bir kisminin yeterli duzeyde
internet ve sosyal medya kullan(a)madigini ve/ya bu
kanallarin Uretim, satis ve pazarlama gibi konularda
kooperatiflere saglayabilecegdi kazanimlar konusun-

da yeterli bilgiye sahip olmadiklarini géstermektedir.
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TABLO 47. Stratejik dayaniklilik endeksine yonelik anket sorulari ve yanitlari

Kesinlikle . . Kesinlikle
Katiliyorum Emin degilim | Katilmiyorum
katiliyorum Katiimiyorum

Kooperatifimizin kullandigi
dretim yontem ve teknikleri n 9,6 68 59,6 12 10,5 20 17,5 3 2,6
bizim icin yeterlidir.

Kooperatifimizin sahip oldugu
mal/hizmet cesitliligi ve kalitesi 12 10,5 62 54,4 14 12,3 25 219 1 0,9
bizim icin yeterlidir.

Kooperatifimizin sahip oldugu
pazara erisim yollari ve pazar 9 79 68 59,6 13 1,4 22 19,3 2 1,8
cesitliligi bizim icin yeterlidir.

Kooperatifimizin Gretim,

pazarlama ve mali konularda

uyguladigi (uygulayacadi,
v9 St yg . Y . g 3,5 70 61,4 17 14,9 21 18,4 2 1,8

uygulamayi dusundugu)

yenilikler (inovasyon) bizim igin

yeterlidir.

Kooperatifimizin Uretim, satis
ve pazarlama gibi konularda
internet ve sosyal medya gibi
o 6 53 62 544 24 211 20 17,5 2 1,8
yeniiletisim mecralarindan
yararlanma duzeyi bizim igin

yeterlidir.

. jik ks frek I ..
TABLO 48. Stratejik endeks frekans ve oranlari Stratejik dayaniklilik kapsaminda yer alan sorularda

Endeks Deger Araligi m“ kooperatiflerin yeterli olduklarina kesinlikle katildik-

lari alanlara 5, kesinlikle katilmadiklari alanlara ise 1

5 (En yUksek) 3 2,6 T
puan verecekleri bir puanlama yapilmistir. Bes soru-
5> ile 4 (Cok YUksek) 55 48,2 ya verilen cevaplarin ortalamasinin 5'e yakin olmasi,
4> ile 3 (Yuksek) 20 26,3 stratejik alanlarda yeterliligin daha yuUksek olmasi
dolayisiyla stratejik dayaniklihgin yuksek oldugunu
3>ile 2 (Dusuk) 24 21,1 . ISy ) ! Y amny 9
gostermektedir. Ortalama skorun T'e yakin olmasi
2>ile1(Cok DUsUKk) 2 18 ise farkli stratejik alanlardaki yeterliliklerin yani stra-

Ortalama =3,51 Medyan=4 tejik dayanikhhgin dasuk oldugunu gostermektedir.

Endeks degerler bes soruya verilen cevaplarin toplam
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skorlarinin basit ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
Tablo 48 endeks degerlerin farkli araliklardaki frekans
ve oranlarini gostermektedir. Buna gore kooperatif-
lerin yaklasik % 77'si U¢ ve UgUn Uzerinde skor alarak
farkl stratejik alanlarda kendilerini yeterli gorduklerini

belirtmistir.

Kooperatif tUrlerine endeks degerleri arasindaki fark
cok dusuk duzeydedir (Sekil 101). En yUksek endeks

dederleri ortalama 3,65 ve 3,62 ile sirasiyla sulama ve
isletme turlerinde goézlenmektedir. Tarimsal kalkin-
ma kooperatiflerinde stratejik dayaniklilik endeksi
diger turlere gdre daha dusUk ¢ikmaktadir. Stratejik
dayanikllik endeksinin kooperatif turleri, kooperatif
ozellikleri ve anketteki diger dnemli verilerle olan ilis-
kisi bir sonraki bélumde istatiksel olarak daha ayrintili

incelenecektir.

$EKiL 101. Kooperatif turlerine gore stratejik dayanaklilik endeksi

4
3,38 3,65
iSi5)
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4.1.3. Sermaye Dayaniklihgi Endeksi

Sermaye dayanikhligi endeksini olusturan sorular
Uzerine uygulanan Cronbach’s Alpha ve temel bi-
lesenler analizi sonucunda tum sorularin hem icsel
tutarhlik hem de ayni boyutu 6lgme agisindan bir
arada kullanilmasi dogru bulunmustur. Bu sorulara
verilen cevaplardan olusturulan sermaye dayanikliligi
endeksi, kooperatiflerin sahip olduklari tasinabilir ve
tasinamaz mallarin seviyesinin, kooperatiflerin borg¢
cevirme kapasitelerinin ve teminat kullanma imkan-
larinin yeterliligi Uzerinden sermaye ve mali agidan
dayanikhliklarini géstermektedir.

2,49 R 35
| | |
X e N .
¢ é§° ) ¥ ,@ie&
) O‘@ Q}Q’,&\
o

Tablo 49'da goruldugu Uzere kooperatiflerin ken-
dilerini en yeterli goérdukleri alan % 71,2 orani ile
yUukUmluluklerini cevirme kapasitesi olarak ortaya
clkmaktadir. Bunu %62,3 orani ile teminat kullanma
imkani izlemektedir. Kooperatiflerin gérece daha
yetersiz olduklari alanlar sermaye yapilarinin mali
alanda yarattigi kirilganhktan ¢cok sermaye dlzeyle-
rinin seviyesi olarak gérinmektedir. Ozellikle traktor,
makine, ekipman gibi tasinabilir mallarin seviyesini
yeterli bulma orani (%55,3) diger alanlara gore daha
dusuktur. Tasinmaz mallari yeterli bulma orani ise
%59,7'ye cikmaktadir.
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TABLO 49. Sermaye dayanikliligi endeksine yonelik anket sorulari ve sonuglari

Kesinlikle ) .
Katiliyorum Emin degilim | Katilmiyorum
katiliyorum

Kooperatifimizin sahip oldugu

tasinmaz mallar (bina, arazi, 6 5,3 62 54,4 14 12,3 27 237 5 4.4
depo vs.) bizim igin yeterlidir.

Kooperatifimizin sahip oldugu
tasinabilir mallar (traktor,

) ) ! 5 44 58 50,9 15 13,2 29 25,4 7 6,1
makine, ekipman vs.) bizim
icin yeterlidir.
Kooperatifimizin
yukUmlulukleri (borglar)
) T 9 7.9 72 63,2 n 9,6 21 18,4 1 0,9
cevirme kapasitesi bizim igin
yeterlidir.
Kooperatifimizin teminat
kullanma imkani bizim igin 6 53 65 57 19 16,7 22 19,3 2 1,8
yeterlidir.
TABLO 50. Sermaye dayanikliligi endeksi frekans Sermaye dayanikliligi kapsaminda yer alan sorularda
ve oranlari kooperatiflerin mali ve sermaye alanlarinda yeterli
Endeks Deger Araligi Frekans Oran olduklarina kesinlikle katildiklari sorulara 5, kesinlikle
katilmadiklari sorulara ise 1 puan verecekleri sekilde
> & 3,5 1-5 arasinda bir puan dagilimiyapilmistir. Dért soruya
5>ile 4 41 36 verilen cevaplarin ortalamasinin bese yakin olmasi
4>ile3 41 26 mali ve sermaye alanlarindaki yeterliligin dolayisiyla
da sermaye dayaniklligin yiksek oldugunu; ortalama
3>ijle2 25 219 Y Y 9 y 9 .
skorun T'e yakin olmasi ise sermaye dayanikliligin
2>ilel 3 26

dUsUk oldugunu gdstermektedir.

Ortalama =3,39 Medyan=3.5
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Endeks degerler bes soruya verilen cevaplarin toplam kooperatiflerin yaklasik % 75,5'i U¢ ve UgUn Uzerinde
skorlarinin basit ortalamasi alinarak hesaplanmistir.  skor alarak sermaye dayanikliligi agisindan kendilerini
Tablo 50 endeks degerlerin farkli araliklardaki fre-  yeterli gérduklerini belirtmistir.

kans ve oranlarini géstermektedir. Sonuglara gore

4.1.4. Endeks Disi Kalan Degiskenler ve Analizde Kullanilan Diger Degiskenler

Bu kisimda endeks iliskileri incelenecek diger degdiskenlerin betimleyici analizleri yapilmistir.

TABLO 51. Endeks disi degiskenler: karar verme sureclerine katilim

Kesinlikle . . Kesinlikle
Katiliyorum Emin degilim | Katilmiyorum
katiliyorum Katiimiyorum
Anket Sorusu

Ortaklarimizin genel kurullar
disinda karar verme sUreglerine

L 13,2 71 62,3 9 79 17 14,9 2 1,8
katihmi yeterlidir.
Kadin ortaklarimizin genel
kurullar disinda karar verme
9 7.9 74 64,9 16 14 13 1,4 2 1,8

sureclerine katilimi yeterlidir.

Tablo 51'de yer alan iki sorunun idari dayanikliik en-  endeksinde benzer sekilde katilimciliga ydnelik so-
deksi icinde yer almasi hedeflenmis ancak istatiksel nuclarin olumlu cevap oranini artirmis gorinmekte-
analizler sonucunda bu sorularin iki ayri degisken dir. Bir sonraki bélumde bu sorulardan olusturulan
olarak ele alinmasinin daha tutarli olacagi degderlendi-  iki ayri degdisken kooperatiflerdeki katilimcihgin ve
rilmistir. Kooperatif ortaklarinin genel kurullar disin-  toplumsal cinsiyet esitligi boyutunun diger endeks-
daki karar verme sureclerine katilimi kooperatiflerin lerle iliskisini anlamak icin kullaniimistir.

%75,5'inde yeterli, %16,7'sinde yetersiz gorulmustur.

Katilimciligin toplumsal cinsiyet esitliligi acisindan

degerlendirildigi ikinci soruda ise kadin ortaklarin

genel kurullar disinda karar verme sureclerine kati-

lImi kooperatiflerin %72,8'inde yeterli bulunmustur.

Anketi cevaplayanlarin agirlikli olarak kooperatif yo-

neticilerinden olusmasi ve bu yoéneticilerin yine agir-

ikl olarak erkeklerden meydana gelmesi, oranlarin

yuksek ¢cikmasinin 6nemli bir neden olarak dusunule-

bilir. Yoneticilerin kendi performanslarini daha éznel

degerlendirmeye egilimli olmalari, idari dayaniklilik
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TABLO 52. Endeks disi degiskenler: finansmanda kamu kaynaklarinin 6nem duzeyi

Kesinlikle . . Kesinlikle
Katiliyorum Emin degilim | Katilmiyorum
katiliyorum Katilmiyorum

Finansman konusunda

kooperatifimiz i¢cin kamu

kaynaklari (devlet ve belediye)

diger kaynaklara (6zel sektor, 8 7 74 64,9 12 10,5 18 15,8 2 1,8
diger kooperatifler, kendi

kaynaklarimiz) gére daha

onemlidir.

Tablo 52'de yer alan sorunun 6ncelikle sermaye daya-  diger kaynaklara goére daha énemli oldugunu belirt-
nikhhgrendeksiigcinde yer almasi hedeflenmis ancak mistir. Bir sonraki béliumde bu sorudan olusturulan
istatiksel analizler sonucunda bu sorunun ayribirde-  degisken kooperatiflerin kamu kaynaklarina olan
gisken olarak ele alinmasinin daha tutarli olacadina badimlilik duzeyinin diger endekslerle iliskisinin an-
karar verilmistir. Akette yer alan kooperatiflerin yakla-  lasilmasi icin kullanilmistir.

sik % 74'U finansman konusunda kamu kaynaklarinin

TABLO 53. Endeks disi degiskenler: ciro degisimi

% 100'den % 100 - % 50 % 50'den az

Degismedi
fazla artti arasinda artti artti

hangi segcenek en iyi 8 7,0 13 1,4 26 22,8 39 34,2 28 24,6
gostermektedir?

Son 3 yildaki ciro degisimini

Tablo 53'te kooperatiflerin son 3 yildaki ciro degisimi-  dedismedigini belirten kooperatiflerin orani %34,2;
ne dair veriler bulunmaktadir. Kooperatiflerin %41,2'si son 3 yilda cirosunda dUsus yasayan kooperatiflerin
cirolarinin son 3 yilda farkli oranlarda arttigini belirt-  orani ise ylUzde 24,6'dir.

mistir. Cirosu artan kooperatiflerin yarisindan fazla-

sinda ciro artisi %50’nin altinda kalmistir. Cirolarinin
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TABLO 54. Endeks disi degiskenler: soklarin ciro degisimine etkisi

Kesinlikle

Katiliyorum

katiiyorum

Kesinlikle
Katiimiyorum

Emin degilim
Katilmiyorum

ve diger soklara (yangin, sel, 16

Kooperatifimizin ortaklarina

sundugu ekonomik katki son

yillarda yasanan pandemi

14,0 55
ekonomik kriz gibi...) ragmen

artmistir.

48,2 17 14,9 22 19,3 4 58S

Tablo54'tesonyillardayasanansoklar karsisinda koope-
ratifin sunduklari ekonomik kazanimlara dair bilgi yer
almaktadir. Buna gore kooperatiflerin % 62,2’si son
yillarda yasanan soklara ragmen ortaklara ekonomik
katkida bulunduklarini belirtmistir. Ortaklarina kat-
ki sunamadigini distnen kooperatiflerin orani ise
%22,8'de kalmaktadir.

Tablo 53 ve Tablo 54'te yer alan sorulardan olustu-
rulan degiskenlerle, dayanikliik endekslerinin hem
ekonomideki genel egilimler alani (son 3 yilin ciro
degisimi) hem de kooperatiflerin soklar karsisindaki
performansi degerlendirilmistir. Ekonomide genel
egilimleri yansitma amaci ile sorulan diger sorular da
(son 3 yilin maliyet dedisimi, tasinabilir/tasinamaz mal
degisimi ve borg degisimi) degerlendirilmis; ancak bu
sorular ile farkl dayaniklilik endeksleri arasinda ista-
tiksel anlamda herhangi bir iliski gdzlemlenmedigi
icin sorular disarida birakilmistir. Boylece ekonomik
dayanikhligin farkli boyutlarini élgtugu varsayilan en-

dekslerin dolayli bir testi yapilmistir.

Analiz kisminda kullanilan ve kooperatiflerin yapisal
ozelliklerini 6ne ¢ikaran diger kategoriler ise, koope-
ratif turleri, ortak sayilari, yaslari ve ciro bUyUuklukleri
olarak belirlenmistir. Orneklemin bUyaklugu Uzerin-
den gidildiginde adi gegen ozelliklerin etkisini ista-
tiksel olarak daha anlamli test edebilmek icin ¢esitli

kategoriler olusturulmustur.

TABLO 55. Kooperatif turleri degiskeni

Tarimsal Kalkinma 37 32,5
Sulama 25 219
Su Urunleri 8 7,0
Hizmet 9 79
isletme 19 16,7
Diger 16 14,0
Toplam N4 100
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TABLO 56. Diger degiskenler

Ortak Sayisi

1. Ortak sayisina goére
kooperatifler degiskeni

Kooperatif Yasi

2. Kooperatif yasi degiskeni

50'den az 50-150 arasi 150'den fazla
42 43 29

36,8 377 25,4
10'dan az 10-30 arasi 30'dan buyuk
38 41 35

33,3 36 30,7

Toplam Ciro

70.000’e kadar

70.000-500.000

500.000 Uzeri

3.Ciro buyuklugine goére
kooperatifler degiskeni

63

24

27

55,3

22,1

23,6

Orneklem icerisindeki orani en yUksek olan bes koope-
ratif turU ayri kategori olarak degerlendirilmis, geri
kalan kooperatif turleri ise “Diger” kategorisinde
toplanmistir (Tablo 55). Tarimsal kalkinma koope-
ratifleri % 32,5 oraniile 6rneklemdeki en blyUk koope-
ratif tirdnu olusturmus, bu turd % 21,9 orani ile
sulama, %16,7 orani ile isletme kooperatifleri takip

etmistir. Devam eden tablolarda kooperatifler ortak

saylsl, kooperatif yasi ve ciro buyuklUklerine gore si-

niflandiriimistir. Tablo 56'da ciro buyUklugu ile ilgili

degiskenin ilk kategorisinin gdrece baskin olmasinin

nedeni 6rneklemde yer alan kooperatiflerin yaklasik

%33'UNnun ciro degerlerini “O TL” olarak belirtmesidir.
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4.2. Endeks Analizleri

Bu bdélimde, anket sorularina verilen cevaplar Uze-
rinden hazirlanan Ug ayri endeks ile kooperatiflerin
yapisal ézellikleri, karar alma surecleri, toplumsal
cinsiyet dengesi, ekonomik egilimi temsilen son U¢
yildaki ciro degisimleri, soklar karsisinda ortaklarina
sunduklari ekonomik kazanimlar ve kamu kaynak-

larina bagimliliklari arasindaki iliskiler incelenmistir.

4.2.1. idari Dayaniklilik Endeksi

TABLO 57. Kooperatif turleri ve idari dayaniklilik

Bu dogrultuda her bir endekste ortalama deger kis-
tas alinarak ortalamanin altinda ve Ustinde kalan
kooperatif sayilari belirlenmistir. idari dayaniklilik en-
deksi icin ortalama deger 3,06, stratejik dayaniklilik
ve sermaye dayaniklilidiicin ise sirasi ile 3,51 ve 3,39
olarak hesaplanmistir.

TABLO 58. Ortak sayisi ve idari dayaniklilik

endeksi endeksi
m ortak sayis

Sulama 8 17 25

50'den az

Su urunleri 5 3 8

Hizmet 6 3 9 50-150 arasi 20 23 43
isletme 4 15 19 150'den fazla n 18 29
Digerleri 12 4 16 Toplam 53 61 14
Toplam 53 61 N4

Ki-Kare = 14,6462, P = 0,011 (Fisher's exact)

Kooperatif turleri ve idari dayaniklilik arasindaki iliski
Tablo 57'de yer alan veriler Uzerinden analiz edilmis-
tir. isletme kooperatifleri, ortalama endeks skorunu
gecen kooperatif orani agisindan ilk sirada yer almak-
tadir. isletme kooperatiflerinin %79'a yakini disaridan
profesyonel isgucu destegine daha az ihtiya¢ duy-
maktadir. Bu kapsamda ikinci sirada yer alan sulama
kooperatiflerinin %68'i idari dayaniklilik endeksinde
yUksek skora sahiptir. idari dayaniklilik alaninda or-
talama degerin Uzerinde puan alan kooperatif sayisi
“Digerleri” kategorisinde en dusuktur. Bu kategoriigin-
de yUksek endeks skoruna sahip olanlarin orani %25'te
kalmaktadir. “Digerleri” kategorisinde yer alan koope-
ratiflerin agirhkli olarak son 10 yilda kurulmus olmalari
nedeniyle, profesyonellesme surecinde eski koope-

ratiflere gdre geride kaldiklari dusunulmektedir. En

Ki-kare=1,4399, P= 0,487

yaygin kooperatif turu olan tarimsal kalkinma koope-
ratiflerinde ise dusuk ve yuksek endeks skoruna
sahip kooperatiflerin orani hemen hemen aynidir.
Kooperatif tdrleri ve idari dayaniklilik endeksi arasin-
daki iliski istatiksel olarak guvenlidir.

Kooperatiflerin ortak sayilari ve idari dayanikhlik ara-
sindaki iliski Tablo 58'de yer alan veriler Uzerinden
analiz edilmistir. Bu tabloya gore ortak sayisi arttikca
yUksek endeks skoruna sahip kooperatiflerin oranida
artmaktadir. Yuksek skora sahip kooperatiflerin orani
50'den az ortagi olan kooperatiflerde % 47,62 iken bu
oran 150'den fazla ortadi olan kooperatiflerde %62,1'e
¢ikmaktadir. Bu durum, kooperatiflerin ortak sayisi ile
profesyonel insan kaynagdi ihtiyaci arasinda bir iliskiye
isaret etse de, bu iliskinin istatiksel olarak guvenilir

olmadigi da gdzlenmistir.
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TABLO 59. Kooperatif yasi ve idari dayaniklilik

endeksi

Kooperatif Yasi

10'dan az

10-30 arasi 15 26 41
30'dan buyuk 14 21 35
Toplam 53 61 N4

Ki-Kare = 6,4532 P= 0,040

TABLO 60. Ciro buyuklugu ve idari dayaniklilik

endeksi

Gegen yil kooperatifinizin yillik cirosu ka¢ TL'dir?

70.000'e kadar

70.000-500.000 8 19 27
500.000 Uzeri 8 12 20
Toplam 53 61 N4

Ki-kare = 5,4784 P = 0,065

TABLO 61. Yonetime katilim ve idari dayaniklilik
endeksi

Ortaklarimizin genel kurullar disinda karar verme
sureglerine katilimi yeterlidi

Evet

Hayir 12 7 19
Emin Degilim 1 8 9
Toplam 53 61 N4

Ki-kare= 0,108 P = 0,7425

Kooperatifyasi ve idari dayaniklilik arasindaki iliskiye
gore dusuk endeks skorunun en yodun gozlendigi
kategori son 10 yilda kurulmus kooperatiflerdir. Bu
kategoride dusUk endeks skoruna sahip olan koo-
peratiflerin orani % 63,2 dlUzeyindeyken ayni oran
10-30 yas ve Uzeri kategorilerde, sirasiyla %36,6 ve
%40'tir. istatistiksel olarak anlamli cikan bu iliskiye
gore erken asamalardaki kooperatiflerin disardan
profesyonel insan kaynadi desteginden olumlu bir
sekilde yararlanmalari beklenebilir (Tablo 59).

Kooperatif ciro bUyukltgu ve idari dayaniklilik ara-
sindaki istatiksel gUvenilirligi dusuk cikan iliskiye
gore ciro buyUklugu 70 bin ve altinda olan koo-
peratifler daha dusuk endeks skoruna sahiptir. Bu
kategoride dusuk endeks oranina sahip koope-
ratif orani %55,2 duUzeyindeyken daha yUksek cirolu
kooperatiflerde sirasiyla %29,6 ve %40 civarindadir.
Ortak sayisi ve ciro buyuklugune iliskin gdzlemler,
daha buyuk kooperatiflerin disaridan profesyonel
isgUcu destegine daha az ihtiya¢ duyduklarini; ciro
bUyUklUgu ve ortak sayisinin endeks degeri ile iliskili
oldugunu gdstermektedir (Tablo 60).

Yénetime katilim ve idari dayanikliik endeksi arasin-
daki iliskiye gdre, ortaklarin genel kurullar disinda
karar verme sUreclerine katihminiyeterli bulan koope-
ratif orani yaklasik %75'tir. Katiliminin yetersiz oldu-
gunu dusunen kooperatiflerin orani(%22,6) dusuk
endeks skoruna sahip kooperatiflerde yuksek en-
deks skoruna sahip olanlardan (% 11,6) daha fazladir.
Yonetime katilimin yeterliligi degiskeni acgisindan
yUksek ve dusUk endeks skorlarinda istatiksel bir
fark olmadigi icin idari dayaniklilik ve katilimcilik de-
Jiskenleri arasinda istatiksel olarak gtvenilir bir iliski
bulunmamaktadir (Tablo 61).
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TABLO 62. Kadinlarin yonetime katilimi ve idari
dayanikhlik endeksi

Kadin ortaklarimizin genel kurullar disinda karar

verme sureglerine katilimi yeterli

[Secencider | usiic| Vikselc| Topiam

Evet 35 48 83
Hayir 10 5 15
Emin Degilim 8 8 16
Toplam 53 61 N4

Ki-kare =2,671 P= 0,1022

TABLO 63. Son 3 yilda ciro artisi ve idari
dayanikhlik endeksi

Son 3 yildaki ciro degisimini asagidakilerden hangisi
en iyi géstermektedir?

_ Diisiik | Yiksek | Toplam |

Secenekler

% 100'den fazla artti 1 7 8
% 100 - % 50 arasinda artti 7 6 13
% 50'den az artti 12 14 26
Degismedi 18 21 9
Azaldi 15 13 28
Toplam 53 61 14

Ki-kare=1,244 P = 0,2647

TABLO 64. Soklar ve idari dayaniklilik endeksi

Kooperatifimizin ortaklarina sundugu ekonomik
katki son yillarda yasanan pandemi ve diger soklara
(yangin, sel, ekonomik kriz gibi...) ragmen artmistir.

Secenekler

Evet 34 37 71
Hayir n 15 26
Emin Degilim 8 9 17
Toplam 53 61 14

Ki-kare = 0,195 P= 0,6589

TABLO 65. Kamu kaynaklarina bagimlilik ve idari
dayaniklilik endeksi

Finansman konusunda kooperatifimiz icin kamu

kaynaklari (devlet ve belediye) diger kaynaklara (6zel
sektor, diger kooperatifler, kendi kaynaklarimiz) gére
daha 6nemlidir.

| Secenekler | Dusiik | Yiiksek | Toplam
44 82

Evet 38

Emin Degilim 6 6 12
Hayir 9 n 20
Toplam 53 61 N4

Ki-kare= 0,000 P=0,9946

Ortaklarin karar verme sureclerine katilimi toplumsal
cinsiyet baglaminda incelendiginde, kadinlarin karar
alma sureclerine katilimini yeterli bulan kooperatif
oraninin yuksek endeks skoruna sahip olanlar igin-
de %78,7 duzeyinde; dusUk endeks skoruna sahip
olanlariginde ise yaklasik %66 oldugu gorulmektedir
(Tablo 62) .

Kadinlarin katilimini yetersiz bulanlarin orani ise
yUksek endeks skoru grubu icinde %8,2, dusuk
skor grubunda %18,2 seviyesindedir. Bu gdzlemlere
gore kadin ortaklarin karar verme surecglerine kati-
liminin daha yeterli gérulmesi ile idari dayaniklilik
endeksinin yuksek olmasi arasinda bir iliski gorul-
se de bu iliskinin istatiksel olarak guvenilir olmadigi
degerlendirilmektedir.

Ekonomik egilimi temsilen kooperatiflerin son 3 yilda-
ki ciro degisiklikleriile idari dayaniklihk endeksleri ara-
sindakiiliskiye yonelik veriler Tablo 63'te yer almaktadir.
idari dayanikliik endeks skoru yiksek olan koope-
ratiflerin orani cirosu % 100'den fazla artan koope-
ratiflerde en yUksek duUzeydedir. Bu kooperatiflerin
%87,5'i yuksek endeks skoruna sahiptir. Diger ciro
kategorilerinde ise dlUsUk ve yuksek endeks skoruna
sahip olanlar benzer duzeydedirler. Endeks ve ciro
degisiklikleri arasindaki iliski istatiksel olarak glvenilir

bulunmamistir.

Tablo 64'te kooperatiflerin son yillarda yasanan pan-
demi, yangin, deprem gibi soklar karsisinda ekono-
mik kazanimlarini hangi dlctde artirdiklar ile idari
dayaniklilik endeksi arasindaki iliskiye bakilmaktadir.
Her Ug¢ cevap kategorisinde de yUksek ve dusuk skor-
lu gruplarin cevap oranlari benzer oldugu icin bu iki
degisken arasinda istatiksel anlamda guvenilir bir
iliski bulunmamistir.

Tablo 65'te finansman konusunda kamu kaynaklarina
daha bagimli olan kooperatiflerle idari dayaniklilik
arasindaki iliski incelenmektedir. Bir 6nceki tabloya
benzer sekilde her Ug cevap kategorisinde de yuksek
ve dusuk endeks skoruna sahip olan kooperatiflerin
cevap oranlari birbirine yakin oldugu icin bu iki de-
gisken arasinda istatiksel anlamda guvenilir bir iliski

bulunmamistir.
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4.2.2. Stratejik Dayaniklihk

TABLO 66. Kooperatif turleri ve stratejik
dayaniklilik endeksi

Tarimsal Kalkinma

Sulama 6 19 25
Su urdnleri 4 4 8
Hizmet 4 5 9
isletme 7 12 19
Digerleri 7 9 16
Toplam 53 61 N4

Ki-Kare = 3,7957 P = 0,557

TABLO 67. Ortak sayisi ve stratejik dayaniklilik

endeksi

CorT T
50'den az
50-150 arasi 20 23 43
150’den fazla 7 22 29
Toplam 45 69 N4

Ki-kare= 3,9474 P = 0,139

TABLO 68. Kooperatif yasi ve stratejik dayaniklilik

endeksi
e I e
10'dan az
10-30 arasi 13 28 41
30'dan buyuk 10 25 35
Toplam 45 69 N4

Ki-kare = 8,1734, P = 0,017

Stratejik dayaniklilik endeksine gore kooperatif turleri
bazinda hesaplanan ortalama skorun Uzerinde ve
altinda kalan kooperatif sayilari Tablo 66'da verilmistir.
idari dayaniklilik endeksinden farkli olarak stratejik
dayanikhlik endeksinin kooperatif turleri arasindaki
dagilimi daha ¢ok benzerlik gdstermektedir. TUm
kooperatif tUrlerinde yuksek endeks skoruna sahip
kooperatiflerin orani dusUk endeks skoruna sahip
olanlardan daha fazladir. Sulama (% 76) ve isletme
(% 63,2) kooperatif turleri, yuksek endeks skoru ora-
ninda ilk iki kooperatif turadar. Stratejik dayanikhlik
endeksi ve kooperatif turleri arasinda istatiksel olarak
guvenilir bir iliski bulunmamistir.

Tablo 67'de kooperatiflerin ortak sayilarina ve stratejik
dayaniklilik endeks ortalamasina gdére dagilimi yer
almaktadir. Ortak sayisi 150'den fazla olan koopera-
tifler, yUksek endeks skor orani (%75,9) en fazla olan
kooperatiflerdir. Ortak sayisi 50-150 arasi ve 50'den
azolan diger iki kategorilerde bu oran sirasiyla %53,5
ve % 57,1 seviyelerine dusse de, tum kategorilerde
yUksek endeks skoruna sahip olan kooperatifler co-
gunluktadir. Bu gozlemlere gore stratejik dayaniklilik
endeksi ve kooperatif ortak sayisi arasinda istatiksel
olarak guvenilir bir iliski bulunmamaktadir.

Kooperatif yasi ve idari dayaniklilik endeksi arasindaki
iliskiye benzer sekilde, kooperatif yasi ve stratejik da-
yaniklilik endeksi arasinda da istatiksel olarak glve-
nilir bir iliski bulunmaktadir. Stratejik dayanikhlik en-
deks skoru yUksek olan grubun son 10 yilda kurulan
kooperatifler icindeki orani %42,1 duzeyindeyken bu
oran 10-30 yas kategorisinde % 68,3 ve 30 yas Uzeri
kategorisinde ise %71,4 dUzeyindedir. Bu verilere gdre
Uretim, satis, yenilikler, pazarlama ve sosyal medya
kullanimina yonelik stratejiler acisindan en geng ko-
operatiflerin henlz yeterli dUzeye gelmedikleri anla-
silmaktadir (Tablo 68).
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TABLO 69. Ciro buyuklugu ve stratejik dayaniklilik

endeksi

70 bine kadar

70 bin -500bin 8 19 27
500 bin Uzeri 8 12 20
Toplam 45 69 Nn4

Ki-kare = 1,5045, P= 0,471

TABLO 70. Yonetime katilim ve stratejik

dayaniklilik endeksi

Ortaklarimizin genel kurullar disinda karar verme
stireglerine katilimi yeterlidir.

Evet

Hayir 15 4 19
Emin Degilim 6 3 9
Toplam 45 69 N4

Ki-Kare =19,816 P= 0,0001

TABLO 71. Kadinlarin yonetime katilimi ve stratejik
dayaniklilik endeksi

Kadin ortaklarimizin genel kurullar disinda karar
verme slreglerine katilimi yeterlidir.

Evet

Hayir 8 7 15
Emin Degilim 10 6 16
Toplam 45 69 N4

Ki-kare=5,562 P = 0,0184

YUksek endeks skoruna sahip kooperatiflerin orani
bUutln ciro buyuklugu kategorilerinde dusuk endeks
skoruna sahip olanlardan fazladir. Bu oranlar, ciro kate-
gorileri arasinda istatiksel olarak fark goéstermemekte-
dir. YUksek endeks degderine sahip kooperatif oraninin
(%70,4) en fazla oldugu ciro by ukligu “70 bin-500 bin”
kategorisidir. Bu kategoriyi sirasiyla %60 orani “500
bin Uzeri” ve %56,7 oraniile “70 bine kadar” kategorisi
takip etmektedir. Stratejik dayanikllik endeksi ile koo-
peratiflerin ciro bUyUklUkleri arasinda istatiksel olarak
guvenilir bir iliski bulunmamaktadir (Tablo 69).

Kooperatif ortaklarinin karar verme sureclerine katilimi
ile stratejik dayaniklilik endeksi arasindaki iliski incelen-
diginde, yUksek endeks skoruna sahip olan kooperatif-
lerde katilimi yeterli bulanlarin orani % 89,9 iken ayni
oranin dusuk endeks skoruna sahip olanlarda %53,3'te
kaldigi gérulmektedir. Katilimiyetersiz bulanlar ise dU-
sUk endeks skoruna sahip olan kooperatif grubunda
%33,3 dlzeyinde olup ayni oran yUksek endeks skoru
grubunda sadece %5,8'dir. istatiksel olarak da yUksek
guvenilirlige sahip olan bu iliskiye goére stratejik daya-
nikhhgin yuksek oldugu kooperatiflerde ortaklarin karar
verme sureglerine katilimi ¢ok daha yeterli bulunmak-
tadir. Bu da kooperatiflerin Uretim ydntem/teknikleri,
Urun cesitliligi/ kalitesi, pazara erisim, pazar cesitliligi,
farkl alanlarda uygulanan ya da uygulanacak yenilikler
ve bunlarlailgili yeniiletisimm mecralarindan yararlanma
gibi konulardaki stratejilerinin tabandan katilimla iligkili
oldugunu gostermektedir.

Ortaklarin karar verme sUrecine katilimi toplum-
sal cinsiyet boyutu acgisindan da stratejik dayanik-
lihk endeksi ile istatiksel olarak guvenilir bir ilis-
ki icindedir. YUksek endeks dederine sahip olan
kooperatiflerde kadinlarin katilimini yeterli bulanlar
%81,2 iken bu oran dlUsuk endeks skor grubunda %60
duzeyindedir. Kadinlarin karar verme sUreclerine kati-
[Im dlzeyinden emin olmayanlarin ve bu dUzeyi yeterli
bulmayanlarin toplam orani da yUksek endeks degde-
rine sahip kooperatifler igin %18,8 iken dusuk endeks
skoru grubunda %40'dir. Bir 5nceki kisma benzer sekil-
de stratejik dayaniklilik endeksinin yUksek olmasi tim
ortaklarin karar verme surecine katiliminin etkisinin
Otesinde, 6zellikle kadin ortaklarin katilimrile iliskili go-
rulmektedir. Bu sonug Uretim yontem/teknikleri, Gran
cesitliligi/kalitesi, pazara erisim, pazar cesitliligi, farkli
alanlarda uygulanan ya da uygulanacak yenilikler ve
bunlarla ilgili yeni iletisim mecralarindan yararlanma
gibi konularda olusturulan stratejilerde tabandan gelen

cok sesliligin dnemine dikkat cekmektedir (Tablo 71).
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TABLO 72. Son 3 yilda ciro artisi ve stratejik
dayanikhlik endeksi

Son 3 yildaki ciro degisimini asagidakilerden
hangisi en iyi géostermektedir?

% 100'den fazla artti

% 100 - % 50 arasinda

4 9 13
artti
% 50’den az artti 8 18 26
Degismedi 17 22 9
Azaldi 13 15 28
Toplam 45 69 N4

Ki-kare=1,896 P=0,1686

TABLO 73. Soklar ve stratejik dayaniklilik endeksi

Kooperatifimizin ortaklarina sundugu ekonomik
katki son yillarda yasanan pandemi ve diger soklara

(yangin, sel, ekonomik kriz gibi...) ragmen artmistir.

Evet

Hayir 14 12 26
Emin Degilim 10 7 17
Toplam 45 69 N4

Ki-kare =6,859 P = 0,0088

TABLO 74. Kamu kaynaklarina bagimhlik ve
stratejik dayaniklilik endeksi
Finansman konusunda kooperatifimiz icin

kamu kaynaklari (devlet ve belediye) diger
kaynaklara (6zel sektor, diger kooperatifler, kendi

kaynaklarimiz) gére daha 6nemlidir.

Secenekler Dusuk | Yuksek | Toplam

Evet 26 56 82
Emin Degilim 6 6 12
Hayir 13 7 20
Toplam 45 69 N4

Ki-kare =7,852 P= 0,0051

Kooperatiflerin son 3 yildaki ciro artiglari ile stratejik
dayanikhlik endeksi arasindaki iliski Tablo 72'de yer
alan veriler Uzerinden incelenmistir. Yuksek endeks
grubu icinde cirosunun arttigini sdyleyen kooperatif-
lerin orani %46,4 iken ayni oran dusuk endeks gru-
bu icinde %33,3 dlzeyindedir. Son 3 yilda cirosunun
degismedigini ya da azaldigini belirten kooperatif-
ler dUsuk endeks skoruna sahip olan kooperatiflerin
%66,7'sini olustururken, yuksek endeks grubunda
bu oran % 53,6'da kalmaktadir. Daha yUksek oranda
ciro artislari ile yUksek endeks degerleri arasinda bir
iliski gozlense de bu iligki istatiksel olarak guvenilir

bulunmamistir.

Karsilastiklari soklar sirasinda ortaklarina sunduk-
lari ekonomik kazanimlarin arttigini belirten koope-
ratiflerin yuksek endeks grubundaki orani % 72,5
iken ayni oran dusuk endeks grubunda %46,7'de
kalmaktadir. Ekonomik kazanimlarin artisi konu-
sunda emin olmayan kooperatifler ile artis olmadi-
gini belirten kooperatiflerin toplam orani ise yUksek
endeks grubunda %27,5 seviyesindeyken dusuk en-
deks grubunda %53,3 seviyesindedir. Yasanan soklar
karsisinda kooperatiflerin sundugu ekonomik kaza-
nimlar yUksek endeks dederine sahip olan koope-
ratiflerde artmakta olup bu iliski istatiksel olarak gu-
venilir bulunmustur (Tablo 73).

Kooperatiflerin kamu finansman olanaklarina bagim-
lihk dUzeyi ile stratejik dayanikllik endeksi arasindaki
iliski Tablo 74'te yer alan veriler Uzerinden incelen-
mistir. Kamu mali kaynaklarinin diger alternatiflere
gore daha onemli oldugunu soyleyen kooperatifler
yuUksek endeks grubunun %81,2'sini olustururken,
bu oran dusuk endeks grubunda %57,8'dir. Kamu
mali kaynaklarinin diger kaynaklardan daha dnemli
olmadigini belirten kooperatiflerin orani ise iki en-
deks grubu arasinda 6nemli bir fark gostermektedir.
Kamu mali kaynaklarini diger kaynaklardan énemli
gormeyen kooperatifler, dusuk endeks grubunun
%28,9'una denk duserken, ayni oran yuksek endeks
grubunda sadece %10,'dir. istatiksel olarak da son
derece guvenilir olan bu iliskiye gore stratejik daya-
nikhligr daha yUksek olan kooperatifler stratejilerini
gelistirirken blyUk 6lcude kamu desteklerinden ya-

rarlanmis gérunmektedirler.
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4.2.3. Sermaye dayanikhligi

TABLO 75. Kooperatif turleri ve sermaye
dayanikhlik endeksi

Tarimsal Kalkinma

Sulama 8 17 25
Su UrUnleri 2 6 8
Hizmet 2 7 9
isletme 4 15 19
Digerleri n 5 16
Toplam 53 61 N4

Ki-kare = 10,6848 P= 0,071

TABLO 76. Ortak sayisi ve sermaye dayaniklilik

endeksi

CETTE T
50'den az
50-150 arasi 10 55 43
150’den fazla 8 21 29
Toplam 41 73 N4

Ki-kare=10,3434 P = 0,006

TABLO 77. Kooperatif yasi ve sermaye dayaniklilik

endeksi
T
10'dan az
10-30 arasi 12 29 41
30'dan buyuk 9 26 35
Toplam 41 73 N4

Ki-kare=6,9786 P = 0,03

Kooperatif turleri ile sermaye dayanikhligi arasinda
istatiksel guvenilirligi dusuk olan bir iliski bulun-
maktadir. Yiksek endekse sahip olan kooperatif-
lerin en ¢ok bulundugdu tdrlerin basinda %79 orani
ile isletme kooperatifleri gelmekte, bunu %77,8'lik
bir oran ile hizmet ve %75'lik bir oran ile su Urunleri
kooperatifi takip etmektedir. Orneklemde en fazla
kooperatif iceren tarimsal kalkinma kooperatifle-
rinde yUksek endeks degderine sahip olanlarin orani
% 62,2'dir. Sermaye dayanikhliginin en dusuk oldugu
tudr olarak ise “digerleri” kategorisi 6ne ¢ikmaktadir.
Yalnizca bu kategoride dustUk endeks degerine sahip
olan kooperatif oranlari yliksek endeks degerine sa-
hip olanlardan fazladir (Tablo 75).

Kooperatifler ortak sayisi buyUklUklerine gére ser-
maye dayaniklilik endeksi ile istatiksel glvenilirligi
yUksek olan bir iliski gostermektedirler. DUsUk en-
deks degerine sahip olan kooperatifler sadece ortak
saylsl 50'den az olan kategoride % 54,8'lik bir oran
ile cogunluga sahipken, diger kategorilerde yuksek
endeks degerine sahip olan kooperatiflerin agirligi
ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore ortak sayisi 50-150
arasinda olan kooperatiflerde yUksek endeks dege-
rine sahip olan kooperatiflerin orani % 76,7 iken ayni
oran ortak sayisl 150'den fazla olan kooperatiflerde
%72,4 duzeyindedir. Ortak sayisi arttikga sermaye
dayanikhhgi da yukselmektedir (Tablo 76).

Sermaye dayanikllik endeksi ile kooperatif yasi ara-
sinda istatiksel guvenilirligi orta duzeyde olan bir iliski

godzlenmektedir. DUsuUk endeks degderine sahip olan

kooperatifler sadece son 10 yil icinde kurulan koope-
ratifler icinde daha fazla bir orana (%52,6) sahiptirler.
10-30 yas arasl ile 30 yildan eski kooperatif grupla-
rinda yuksek endeks degderine sahip olanlar sirasiile

% 70,7 ve % 74,3 oranlari ile cogunluktadir. Sermaye

dayanikhlik endeksi kooperatiflerin faal olma yasi ile

yUkselmektedir (Tablo 77).
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TABLO 78. Ciro buyuklugu ve sermaye dayaniklhlik
endeksi

70 bine kadar

70 bin-500bin 6 21 27
500 bin Uzeri 5 15 20
Toplam 41 73 N4

Ki-kare=5,5169 P = 0,063

TABLO 79. Yonetime katilim ve sermaye

dayaniklilik endeksi

Ortaklarimizin genel kurullar disinda karar verme
stireclerine katilimi yeterlidir.

Evet

Hayir 10 9 19
Emin Degilim 5 4 9
Toplam 41 73 14

Ki-kare=4,781 P= 0,0288

TABLO 80. Kadinlarin ydnetime katilimi ve

sermaye dayaniklilik endeksi

Kadin ortaklarimizin genel kurullar disinda karar
verme sureclerine katilimi yeterlidir.

Evet

Hayir 6 9 15
Emin Degilim 7 9 16
Toplam 41 73 N4

Ki-kare = 0,584P = 0,4448

Ciro buyuklugu ile sermaye dayanikhlidi iliskisine ba-
kildiginda 6ncelikle her ciro kategorisinde yUksek en-
deks degerine sahip olan kooperatiflerin cogunlukta
oldugu gdze carpmaktadir. Bu oran toplam cirosu 70
bin liranin altinda olan kooperatiflerde %55,2 ile en
dUsUk duzeydeyken, orta ve yUksek ciroya sahip olan
kooperatiflerde %75'in Uzerine ¢cikmaktadir. Sermaye
dayanikhlik endeksi ve ciro buyUklugu arasinda gdz-
lenen bu pozitif iliski istatiksel agidan dusuk bir gu-
venilirlik sunmaktadir (Tablo 78).

Kooperatif ortaklarinin karar verme sureclerine katil-
mi ile stratejik dayaniklilik endeksi arasinda istatistik-
sel olarak orta duzeyde gUvenilirlik gdsteren iliskiye
gore yuksek endeks degerine sahip olan koope-
ratiflerde ortaklarin katihmi daha yeterli bulunmak-
tadir. Ortaklarinin katilimini yeterli bulan koope-
ratiflerin orani yUksek endeks degerine sahip olan
kooperatiflerin %82,2'si iken dUsuk endeks grubunun
%63,4'Udur. Katihmin yeterliligi konusunda emin ol-
mayan ya da katilimiyeterli bulmayan kooperatiflerin
orani ise yUksek endeks degerlerine sahip grupta
%17,8 duzeyinde olup, dusuk endeks degeri grubunda
yaklasik % 36,6 seviyesindedir (Tablo 79).

Ortaklarin karar alma surecine katiminin toplum-
sal cinsiyet boyutu ile sermaye dayaniklilik endeksi
arasinda istatiksel agidan guvenilirligi olan bir iligki
bulunamamistir. Gerek dusuk gerekse de yuksek
endeks degerlerine sahip kooperatifler gruplarinda,
kadinlarin karar alma sureclerine katilimi sorusuna
verilen cevaplar arasinda istatiksel bir fark bulunma-
maktadir. Kadinlarin katimini yeterli bulanlar dusuk
endeks grubunda %68,3, yuksek endeks grubunda
%75,3 oranindadir (Tablo 80).



188

iZMiR KOOPERATIF ANALIZI
2022

TABLO 81. Son 3 yilda ciro artisi ve sermaye
dayanikhlik endeksi

Son 3 yildaki ciro degisimini asagidakilerden
hangisi en iyi gostermektedir?

% 100'den fazla artti

% 100 - % 50 arasinda 3 10 13
artti

% 50’den az artti 9 17 26
Degismedi 16 23 39
Azaldi 13 15 28
Toplam 41 73 N4

Ki-kare= 5,305 P=0,0213

TABLO 82. Soklar ve sermaye dayaniklilik endeksi

Kooperatifimizin ortaklarina sundugu ekonomik

katki son yillarda yasanan pandemi ve diger soklara
(yangin, sel, ekonomik kriz gibi...) ragmen artmistir.

Evet

Hayir 16 10 26
Emin Degilim 8 9 17
Toplam 41 73 14

Ki-kare= 5,305 P=0,0213

TABLO 83. Kamu kaynaklarina bagimhlik ve

sermaye dayaniklilik endeksi

Kooperatifimizin ortaklarina sundugu ekonomik

katki son yillarda yasanan pandemi ve diger soklara

(yangin, sel, ekonomik kriz gibi...) ragmen artmistir.

Evet

Hayir 16 10 26
Emin Degilim 8 9 17
Toplam 41 73 N4

Ki-kare =12,610 P =0,0004

Kooperatiflerin son Ug yildaki degisimi ile sermaye
dayaniklilik endeksi arasinda istatiksel olarak orta
dUzeyde guvenilir bir iliski bulunmaktadir. Cirolarinin
%100'Un Uzerinde artigini sdyleyen kooperatiflerin
tamami sermaye dayaniklilik endeksi yuksek olan
kooperatiflerdir. YUksek degerli kooperatiflerin yakla-
sik %48'i cirolarinda artis oldugunu soylerken, dusuk
endeks degerine sahip olan kooperatiflerde bu oran
sadece %29,2'dir. Bu dagilima gore yUksek sermaye
dayanikliligina sahip olmak yuksek ciro artisi ile iligkili
gozukmektedir (Tablo 81).

Sonyillarda yasanan soklar karsisinda kooperatiflerin
sundugu ekonomik kazanimlar ile sermaye dayanikli-
ik endeksi arasinda goézlenen iliski istatiksel anlamda
yuksek guvenilirlik géstermektedir. Soklar karsisinda
ekonomik kazanim sunduklarini séyleyen koopera-
tiflerin orani yUksek sermaye endeksine sahip grup
icinde %74 iken, ayni oran dusuk endeks degerine
sahip kooperatifler icinde sadece %41,5 dlzeyindedir.
Emin olmayanlarla birlikte kooperatiflerin kazanim
sunmadigini sdyleyenlerin orani yuksek endeks de-
ger grubunda %26, dlustk endeks deder grubunda
%58,5 seviyesindedir. Sermaye dayaniklilik endek-
sinin yUksek olmasi nedeniyle daha saglam bir ser-
maye ve mali yapiya sahip olan kooperatiflerin soklar
karsisinda ortaklarina daha fazla ekonomik kazanim
imkani sunduklari gérulmektedir (Tablo 82).

Kooperatiflerin kamu mali kaynaklarina bagimli olma
derecesi ile stratejik dayaniklilik endeksi arasindaki
iliskiye bakildiginda, yUksek endeks dederine sahip
olan kooperatiflerin %83,6'sinin kamu mali kaynak-
larini diger kaynaklara gére daha 6nemli bulundugu
gorulmektedir. DUsuk endeks degerine sahip olan
kooperatiflerde ayni oran %51,2'dir. Kamu mali kay-
naklarini birincil kaynak olarak degerlendirmeyen
kooperatiflerin yUksek endeks grubundaki orani sa-
dece %9,6 iken ayni cevabi veren kooperatifler dustk
endeks grubundakilerin %31,7'sini olusturmaktadir.
Dolayisi ile mali agidan kamu kaynaklarina bagli ol-
manin yUksek endeks degerleriile olan iliskisi istatik-
sel agidan da yUksek duzeydedir (Tablo 83).
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4.3. Sonug

Bu boélumde ekonomik dayanikhiligin farkl boyutla-
rini dlgmek icin kullanilan idari, stratejik ve sermaye
dayaniklilik endeksleriyle ilgili temel bulgular deger-
lendirilmistir. Kooperatiflerin tur, yas, ortak sayilari ve
ciro buyuklUkleri gibi temel yapisal 6zellikleri istatiksel
anlamda en yodun olarak idari dayanikhlik ile iligkili bu-
lunmustur. Buna gdére farkli alanlarda profesyonel insan
kaynagdi gibi dis destede en az ihtiya¢c duyan koope-
ratif turleriisletme ve sulama kooperatifleri olarak dne
cikarken, icinde agirlikli olarak kadin girisimi, tarim satis
ve turizm gelistirme kooperatiflerinin oldugu “digerleri”
kategorisi profesyonel insan kaynagdi acisindan des-
tede ihtiyac duymaktadir. isletme ve sulama koope-
ratifleri sermaye dayanikhligi agisindan da en yUksek
degerlere sahip kooperatiflerin basinda gelmektedir.
Stratejik dayaniklilik acisindan ise kooperatif turleri
arasinda 6nemli bir ayrim goérilmemektedir.

Endekslerle iliskisi istatiksel olarak anlamli bulunan
diger yapisal dzellikler icinde kooperatiflerin yasi dne
cikmaktadir. Ozellikle son 10 yilda kurulan kooperatifler
her bir endeks agisindan daha dusuk skorlara sahiptir.
Ekonomik dayanikhligi guglendirmeye yonelik tasarla-
nan politikalarin 6ncelikle bu kooperatif tdrlerine agir-
lik vermesi 6nem kazanmaktadir. idari dayaniklilik ve
sermaye dayaniklihdi acisindan kooperatiflerin yillik
cirosu da 6nem kazanmaktadir. Her iki endeks igin
cirolari daha dusuk olan kooperatiflerde daha dusuk
degerler elde edilmistir. Kooperatiflerin kapsayiciligi-
ni dlgen ortak sayisi ise sadece sermaye dayanikllik
endeksi ile iliskili gdzukmekte ve ortak sayisi 50'nin
altinda olan kooperatiflerde sermaye dayaniklihdi ko-
nusunda dusUk skorlu kooperatiflerin orani yuksek
cikmaktadir. Stratejik dayaniklilik endeksinin koope-
ratiflerin yapisal ozellikleri ile istatiksel olarak anlamli
bir iliskisinin bulunamamasi bu endeksin 6nemsiz ol-
dugunu degil tam tersine tur, yas, ortak sayisi ve ciro
bUyUkligunden bagimsiz olarak tium kooperatiflerde
stratejik acidan dusuk ve yuksek endeks dederine sa-
hip olan kooperatiflerin bulundugunu gdstermektedir.
Ozellikle soklar karsisinda kooperatiflerin gésterdigi
performans agisindan énem taslyan stratejik dayanik-
g1 guglendirmeye yonelik politikalarin sadece belirli
ozelliklere sahip kooperatifler ile sinirlandiriilmamasi
gerekmektedir.

Kooperatiflerin karar alma sureclerine ne dlgtde taban-
dan katilim oldugunu ve bunun toplumesal cinsiyet esit-
lilik boyutunu da 6ne ¢ikaran degiskenler istatiksel an-
lamda en glUvenilir olarak stratejik dayaniklilik endeksi
ile iliski halindedir. Kooperatiflerin Uretim yéntem/tek-
nikleri, Gran cesitliligi/ kalitesi, pazara erisim, pazar ce-
sitliligi, farkli alanlarda uygulanan ya da uygulanacak
yenilikler ve bunlarla ilgili yeni iletisim mecralarindan
yararlanma gibi alanlardaki yeterlilikleri sadece ortak-
larin karar verme sUrecine katiliminin ylksek oldugu
kooperatiflerde degdil, bu surecte kadinlarin da guglu
oldugu kooperatiflerde yUksek degerlere sahip gozUk-
mektedir. Bu bulgular esliginde stratejik dayaniklihgi
guglendirmeye yonelik politikalarin, kooperatiflerde
karar verme sUrecinde ortaklarin rolUnUun, toplumsal
cinsiyet dengesini de dne ¢ikararak, gug¢lendirilmesini
hedeflemelidir.

Son yillardaki ekonomik egilimler karsisinda koope-
ratiflerin gosterdigi performansi 6l¢cen son Ug¢ yildaki
ciro degisikligi sadece sermaye dayaniklilik endeksiile
istatiksel olarak anlamli bir iliski gdsterirken, yasanan
soklar karsisinda kooperatiflerin ortaklarina ekonomik
kazanim saglamasi hem stratejik hem de sermaye da-
yanikliligiile iliski icindedir. idari dayaniklilik endeksi ise
her iki degiskenle de istatiksel olarak anlamli bir iliski
sergilemektedir. Dolayisl ile kooperatiflerin gerek kisa
dénemde karsilan soklar gerekse de icinde yer aldiklari
ekonomik yapidaki daha orta ve uzun donemdeki egi-
lim ve degisiklikler karsisinda uyum gdstererek basarili
bir sekilde devam etme kapasitesi, ézellikle stratejik ve
sermaye dayaniklilik endeksinde yUksek skor grubun-
da olan kooperatifler i¢cin daha guclt gdzikmektedir.
Diger bir 6nemli bulgu da, hem stratejik hem de ser-
maye dayanaklik endekslerinin yuksek oldugu koope-
ratiflerin aynizamanda mali agidan kamu kaynaklarina
daha bagli olan kooperatifler olmalaridir. Bu énemli
iliski bir agidan finansal piyasalarda ortaya ¢ikan sorun-
larla bas etmekte zorlanan ve mali kaynaklara piyasa
kosullarinda erisim zorlugu yasayan kooperatifler icin
ekonomik dayanikliliklarini guglendirmede énemli bir
destek olusturmaktadir. Diger bir taraftan da koope-
ratifleri kamu kaynaklari Gzerinden farkli kanallarla
merkezi ve yerel yonetime bagli kilarak, kendi ¢abala-
riyla ekonomik dayanikliliklariniiyilestirme konusunda
sinirlandirma potansiyeli tasimaktadir.
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Sosyo-ekonomik sistemlerin cagimizda gegirdidi
dedisim hem bireyler hem de kurumlarin faaliyet-
lerinin giderek artan duzeyde “iliskisel” bir nitelik ka-
zanmasl anlamina gelmektedir. Bundan dolayi sosyal
bilimlerin bircok alaninda ilgi gdrmeye baslayan ag
analizi yaklasimi sosyo-ekonomik olgulari anlama
konusunda klasik ekonomi paradigmalarindan farkli
bir perspektif sunmaktadir. GUnumuzde verilere eri-
simdeki kolaylikla birlesince iliskisel analiz yaklasimi
geleneksel olarak sektorler veya cografi ve idari bi-
rimlerin sinirlari icerisinde incelenen sosyo-ekonomik
faaliyetlerin bu sinirlari asan iliskisel yapilarini ortaya

cikartma imkani vermektedir.

Bu bslimde ag yaklasimi kullanilarak izmir ilindeki
kooperatiflerin hem birbirleri hem de diger sosyo-
ekonomik aktorlerle iliskileri incelenecektir. Bu ince-
lemenin amaci bir butun icerisinde farkli kooperatif
tUrlerinin ve kooperatif olmayan aktorlerin sosyo-
ekonomik yapidaki yerlerini ve rollerini belirleyebil-
mek ve degerlendirebilmektir. Bu tdr bir inceleme
bir sosyo-ekonomik yapinin nasil entegre oldugunu
ortaya ¢ikartmaktadir. Her sosyal sistemin yapisinda
merkezi olusturan bir¢ok farkli aktorle bagli olan ve
yaply! bir arada tutmasi agisindan varhigi kritik Snem-
de olan aktorler bulunmaktadir. Buna karsilik daha

ceperde varliginin devami belirli baglarin guglendiril-
mesine bagli olan aktorler bulunmaktadir. Ag analizi
bu aktorleri belirleyebilmektedir. Bunun yani sira ag
yapisinin incelenmesi kooperatiflerin icinde bulun-
duklari sistemin ana parcalarinin (alt-sistemlerinin)
ve isleyisinin anlasilmasina katki verebilecektir.

Kooperatiflerin dahil oldugu sosyo-ekonomik aglar
incelenirken farkli veri kaynaklari ve veri toplama yon-
temleri kullaniimis, arastirma uzayi ve drneklemler
belirlenmistir. Orneklemin en belirgin ézelligi farkli
kooperatif turlerindeki kooperatif sayilarinin birbi-
rinden cok farkli olmasidir. Ornegin izmir'deki yap!
kooperatifleri veya sulama kooperatifleri gérece daha

yaygin iken egitim kooperatifleri daha az sayidadir.

Calismada kullanilan veri kaynaklarindan ilki anket
yoéntemiyle toplanan verilerdir. Anket ¢alismasina
yerel kalkinmada 6ncelikli sektorlerde faaliyet gos-
teren 18 kooperatif turu dahil edilmis, saha ¢alisma-
sinda ise 18 kooperatif tirlinden 14U ile ilgili veri elde
edilebilmistir. Anket calismasinda sorulari yanitlayan
temsilcinin demografik ozellikleri, kooperatifin turu,
bulundugu ilge gibi bilgilerin istendigi sorularin ya-
ninda iliskisel verilerin teminine yonelik asagidaki

sorular sorulmustur:

TABLO 84. iliskisel verilerin teminine yénelik anket sorulari

Asagidaki kurum turlerini son bir yil itibariyle en fazla satis
yaptiklariniz 5, satis yapmadiklariniz 1 olmak tzere 1'den S'e
dogru siralayiniz.

EJer diger kooperatiflere satis yaplyorsaniz asagidaki
kooperatif tUrlerini son bir yil itibariyle en fazla satis
yaptiklariniz 5, satis yapmadiklariniz 1 olmak tzere I'den S'e
dogdru siralayiniz.

» Belediye ve istirakleri

» Devlet kurumlari ve istirakleri
» Ulusal perakende zincirleri

» Yerel perakendeciler

» Diger kooperatif veya birlikler
» Dogrudan son tuketiciye

» Yurtdisi alicilar

» Diger

» Tarimsal kalkinma kooperatifi

» Sulama kooperatifi

» Su Urudnleri kooperatifi

» Isletme kooperatifi

» Kadin girisimi Uretimi ve isletme kooperatifi
» Tarim satis kooperatifi

» Tarim satis kooperatifleri birligi
» Tuketim kooperatifi

» Uretim ve pazarlama kooperatifi
» Turizm gelistirme kooperatifi

» Diger
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Eger diger kooperatiflerden alim yapiyorsaniz asagidaki
kooperatif turlerini son bir yil itibariyle en fazla alim
yaptiklariniz 5, alim yapmadiklariniz 1 olmak Uzere 1'den S'e
dogru siralayiniz.

» Tarimsal kalkinma kooperatifi

» Sulama kooperatifi

» Su Urunleri kooperatifi

» Isletme kooperatifi

» Kadin girisimi Uretimi ve isletme kooperatifi
» Tarim satis kooperatifi

» Tarim satis kooperatifleri birligi
» TUketim kooperatifi

» Uretim ve pazarlama kooperatifi
» Turizm gelistirme kooperatifi

» Diger

Eger diger kooperatif ve kurumlarla bilgi ve deneyim
paylasimi veya egitim konularinda is birligi yapiyorsaniz
asagidaki kurum turlerini son bir yil itibariyle en fazla is birligi
yaptiklariniz 5, is birligi yapmadiklariniz 1 olmak tzere T'den
S'e dogru siralayiniz.

» Belediye ve istirakleri (ilce ve buyuksehir)

» Devlet kurumlari

» Universiteler ve Arastirma Merkezleri

» Kooperatif olmayan dernek, vakif ve STK'lar
» Kooperatif Birlikleri

» Diger kooperatifler

» Diger

Ortaklariniz kooperatifinizden ne sekilde faydalaniyor? En
yogun faydalanma sekli 5 olacak sekilde 1'den 5'e dogru
siralayiniz. ilgili hizmetten faydalanilmamasi halinde 1 puan
veriniz.

» Kooperatife Urlun satarak

» Kooperatifte istihdam edilerek

» Risturn (gelir-gider farki) alarak

» Kooperatifin (kendisine ait ya da erisimi oldugu)
satis noktalarinda UrUn satisi yaparak

» Kooperatifin isleme tesislerinden yararlanarak

» Kooperatiften girdi temin ederek (tohum, gubre,
kredi, makine)

» Kooperatifin sundugu diger hizmetlerden
yararlanarak (egitim, danismanlik)

» Kooperatiften tuketim Urunleri satin alarak

» Diger

EJer belediye ve istiraklerine satis yaplyorsaniz son bir
yil itibariyle bu satislar toplam satislarinizin yUzde kagini
olusturmaktadir?

Acik uclu sorudur.

Eger devlet kurumlari ve istiraklerine satis yapiyorsaniz son
bir yil itibariyle bu satislar toplam satislarinizin ytzde kagini
olusturmaktadir?

Acik uclu sorudur.

Calismada kullanilan ikinci veri kaynagdi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgdi bunyesinde bulunan Girisimci
Bilgi Sistemi (GBS) olmustur. Bu sistemde farkli
kamu kurum ve kuruluslarinin idari kayitlarindaki
girisim ve isyerlerine ait ekonomik faaliyetlere ilis-
kin veriler, ortak standartlar cercevesinde bir veri
tabaninda toplanarak entegre edilmekte; calisma
amagclari dogrultusunda toplu ya da mikro veri olarak
kullanima sunulmaktadir. Calisma kapsaminda ger-
ceklestirilen mikro veri talebinde 27 farkli kooperatif

tUrdnden toplam 1.339 kooperatifin anonimlestiriimis
alim-satim verilerini iceren bir 6rneklem olusturulma-
sl istenmistir. Ancak bakanlik bunyesinde bulunan
internete kapali Calisma ve Arastirma Merkezi'nde
(CAM) gerceklestirilen analizde, veri gizlilik kurallar
cercevesinde yalnizca 16 kooperatif tlrU arasindaki
iliskiler kullanima uygun bulunarak arastirmaya dahil
edilmistir. Asagidaki bolumlerde farkli veri kaynaklari
ve veritUrlerinden elde edilen bulgular paylasiimistir.
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5.1. Anket Calismasi: Kooperatifler Arasindaki Aglar

Anket calismasinda gorUsulen kooperatif turleri ve
kooperatif sayilari Tablo 85'de yer almaktadir.
Orneklem bu haliyle kooperatif tirlerinin olustur-
dugu arastirma uzayini orantili bir sekilde temsil
etmektedir.

Anket calismasi kapsaminda kooperatif temsilcilerine
temsil ettikleri kooperatifin basat kooperatif turleri
ile gerceklestirdikleri alim-satimlar ve bu turlerle bil-
gi-deneyim paylasimlarinin géreli duzeyi sorulmus,
1-5 6lcedinde degerleme istenmistir. Basat kooperatif
tarleri, farkh tUrdeki kooperatiflerin sayilari dikkate
alinarak en kalabalik kooperatif turlerini icerecek ve
anket uygulamasinda saglikli veri toplanmasina elve-
recek sekilde 9 tur ile sinirlandiriimis, buna ilaveten

“diger” secenegi sunulmustur.

TABLO 85. Toplanan anketlerin kooperatif

turlerine gore kirilimi

Kooperatif Turl Kooperatif

Sayisli
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme 1
Deniz Yolcu Tasima 1
Egitim 1
Hizmet 9
isletme 19
Kadin Girisimi Uretim ve isletme 3
Su Urunleri 8
Sulama 25
Tarim Satis 3
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 1
Tarimsal Kalkinma 37
Turizm Gelistirme 3
Uretim ve Pazarlama 2
Yenilenebilir Enerji Uretim 1

Anket sonuclari kooperatif turu bazinda konsolide
edilmis ve sonuglarin ortalamalari alinmistir. TUrlerin
orneklemdeki temsil sayilari arttikgca ortalama de-
gerlerin daha saglikl olacagi ifade edilebilir. Anket
sonuclari kooperatif turd bazinda ortalama degerler
olarak EK-6'da verilmistir.

Kooperatiflerin diger kooperatiflerle alim, satim ve
bilgi-deneyim paylasimi iliskileri Sekil 102 ve Sekil
103'teki ag grafiklerinde gosterilmistir. Bu agdla-
ra bakildiginda baz farkl konfigUrasyonlar goze

carpmaktadir:

» Yenilenebilir enerji, Uretim ve pazarlama, turizm
gelistirme, tarim satis kooperatifleri birligi gibi bazi
kooperatifler diger kooperatiflerle satis veya sa-
tin alim iliskilerinin olmadigini belirtmislerdir. Ote
yandan Uretim ve pazarlama, turizm gelistirme,
tarim satis kooperatifleri ve birlikleri bu koopera-
tiflerden bazilariyla alisveris icerisinde olduklarini
beyan etmistir. Ornegin Sekil 103’e gére Uretim ve
pazarlama kooperatiflerinden alim yapan koope-
ratifler bulunmaktadir ancak bu kooperatif tu-
randen alinan verilerde diger kooperatiflere satis
yapilmadigi belirtiimektedir. S6z konusu asimetri
bazi kooperatif turlerinin ankette daha az temsil
edilmesi ile ilgili gérunmektedir.

» Sulama kooperatifleri diger kooperatiflere satis
yapmakta ancak diger kooperatiflerden alim yap-
mamaktadir.

» Bilimsel arastirma ve gelistirme kooperatiflerihem
satis hem alim agisindan diger kooperatif turleriyle
en fazla iliskisi oldugunu bildiren trdur, ancak bu
grupta sadece bir kooperatif bulunmaktadir.

» Su UrUnleri kooperatifleri diger turlere satis yap-
makta ancak sadece kendi turunden alim yap-
maktadir.

» Kooperatif turlerinin ¢cogu diger kooperatiflerle
alim-satim iliskilerinde 5 veya 5'e yakin yuksek
degerleri kullanmamistir. Bu durum ticari iliskile-
rinin kooperatif olmayan aktorlerle yogunlastigina

isaret etmektedir.
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$EKiL 102. Kooperatif turlerinin diger kooperatif turlerine satislari*

Yenilenebilir
Enerji Uretim

Uretim ve
Pazarlama

Turizm Gelistirme

Tarim Satig
Kooperatifleri Birligi

Uretim ve Pazarlama

Tarim Satig Kooperatifi

Deniz Yolcu TUketim Kooperatifi

Tasima
Oranleri Turizm Gelistirme
SUUIFURISH Kooperatifi
Sulama Diger

Tarimsal Kalkinma

isletme

Su Urunleri
Kooperatifi

Kadin Girisimi
Uretim ve isletme

Tarim Satis
Kooperatifi

Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi

Kadin Girisimi Uretimi ve
Isletme Kooperatifi

Oklarin kalinhigr iliskinin gticund ifade etmektedir*
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$EKiL 103. Kooperatif turlerinin diger kooperatif turlerinden yaptigi satin almalar

Deniz Yolcu Tasima

Kadin Girisimi Uretim
ve isletme

Tarimsal Kalkinma =

Bilimsel Arastirma
ve Geligtirme isletme Kooperatifi

Tarimsal Satig TarlesaI Kalt<.|frjma
ooperatifi
Su Urdnleri S Uil
Kooperatifi

Sulama Kooperatifi

Yesil renk satin aldigini beyan eden gruptur*
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Kooperatiflerin diger kurumlar ve aktorlerle bilgi alis-
verigi iligkileri Sekil 104'te gosterilmistir. Orneklemdeki
tek yenilenebilir enerji kooperatifi bu Ug¢lncu agda
da iliskisiz olan yegane turddr. Agin geneli deger-
lendirilirse bilgi ve deneyim iliskilerinin alim-satim
iliskilerine gére oldukga yogun bir ag olusturdugu
soylenebilir. Ankette ulasilan kooperatifler hem cok
cesitli kurumlarla hem de oldukga gUgclu bilgi-dene-

yim alisverisi bildirmislerdir.

Buna ilaveten bilgisine basvurulan aktoérlerin kabaca
U¢ gruba ayristigi gérulmektedir:

» Kooperatif birlikleri
» Belediyeler ve diger kooperatifler
» Devlet kurumu, vakif ve Universiteler

Bu gruplarin bilgi-deneyim aktarma dereceleri ya-
kin olmakla beraber devlet kurumu/dernek-vakif/
Universite grubunun biraz daha 6n planda oldugu
gorulmektedir.

SEKIL 104. Kooperatif turlerinin diger aktérlerle bilgi ve deneyim alisverisleri

Yenilenebilir

Enerji Uretim

Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi

Tarimsal Satis

Egitim

Su Uranleri

Turizm Gelistirme

Tarimsal Kalkinma

Sulama

Bilimsel Arastirma

Diger

Kooperatif Birlikleri

Belediye ve istirakleri
(ilge ve buyuksehir)

= Diger Kooperatifler

ve Gelistirme

Kadin Girigimi Uretim
ve isletme

isletme

Devlet Kurumlari

Hizmet

Uretim ve
Pazarlama

Deniz Yolcu Tasima

| Kooperatif olmayan
dernek, vakif ve STK'lar

Universiteler ve
Arastirma Merkezleri
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5.2. Anket Calismasi: Kooperatiflerin Diger

Kurumlarla Aglan

Arastirmada kooperatiflere belediye ve devlet kurumlarina yaptiklari satiglarin tUm satiglari icindeki ylUzdesi

sorulmustur. Farkli kooperatif turleri icin ortalama oranlar Tablo 86'da gdsterilmistir.

TABLO 86. Kooperatif turlerinin belediye ve kamu istiraklerine satislarinin tim satislari igerisindeki

yuzdesi
Tur Belediyelere Kamuya satis
satis
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme 0,0 0,0
Deniz Yolcu Tasima 0,0 0,0
Egitim 0,0 0,0
Hizmet 0,0 0,0
isletme 4.4 1,8
Kadin Girisimi Uretim ve isletme 25,0 20,0
Su Uranleri 4.4 0,0
Sulama 0,4 0,0
Tarim Satis 0,0 0,0
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 0,0 0,0
Tarimsal Kalkinma 1,6 2,6
Turizm Gelistirme 0,0 0,0
Uretim ve Pazarlama 50 5,0
Yenilenebilir Enerji Uretim 0,0 0,0

Sonuglara goére kadin girisimi kooperatifleri belediye
ve kamuya en fazla satis yapan kooperatif turtdur. Bu
tdrl daha kugUk oranlarla tarimsal kalkinma koope-
ratifleri takip etmektedir. Genel olarak belediyeler
kamu istiraklerinden daha énemli bir alici duru-
mundadir. Ote yandan bircok kooperatif tirindn
ne belediye ne de kamu istirakleri ile bir satis iliskisi
bulunmamaktadir.

Kooperatiflerin diger aktorlere satislarinin olusturdu-
gu ag Sekil 105'te gorsellestirilmistir. Bu agda ug tur
hicbir kurum veya kooperatif tUrine satis yapmadik-
larini belirtmistir. Bunun disindaki kooperatifler ise

gorece ayrismis iki kime olusturmaktadirlar.
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$EKiL 105. Kooperatif turlerinin diger kurumlara satislari

Yenilenebilir
Enerji Uretim

Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi

Tarimsal Satis

Egitim

Hizmet

Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Deniz Yolcu Tasima Yurtdisi alicilar

Diger kooperatif veya

isletme OF
birlikler

Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Tarimsal Kalkinma

Devlet kurumlari
ve istirakleri

Dogrudan son
tuketiciye

Su Uranleri

Ulusal parekende

Tarim Satis o
zicirleri

Sulama g4 Yerel parekendeciler

Uretim ve
Pazarlama

= Belediye ve istirakleri



iZMIiR KOOPERATIF ANALIZi
2022

199

5.3. Girisimci Bilgi Sistemi-Kooperatiflerin Arasindaki

Ticari iliskiler

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi bunyesindeki Girisimci
Bilgi Sistemi (GBS) Turkiye'deki isletmelerle ilgili farkli
kurumlardan (SGK, Maliye Bakanhgi, vb.) gelen verileri
bunyesinde toplamaktadir. Ticari bilgilerin korunmasi
ile ilgili mevzuat cercevesinde bu veriler cevrimdisi
hizmet veren Calisma ve Arastirma Merkezi (CAM)
icerisinde izne tabi olarak islenebilmekte ve gizlilik
ihlali yaratmamak kosuluyla konsolide edilerek CAM
disarisina ¢ikartilabilmektedir.

Proje cercevesinde GBS ile yUrutulen ¢alismada 2016-
2020 yillarini kapsayacak sekilde son bes yilin veri-
leri kullaniimistir. Gizlilik ihlalini énlemek amaciyla

kooperatifler arasindaki ticari satis iliskileri kooperatif
tdru bazinda konsolide edilerek kullaniimistir.

Bazi kooperatif turlerinde daha az sayida kooperatif
bulunmasi ve/veya bu kooperatiflerin ticari hareket-
lerinin sinirh olmasi dolayisiyla CAM'da toplulastirilan
verilerden bazi kooperatif turlerine iliskin olanlarin
kullanimi mevzuata gére mUmkun olmamistir. Buna
gore arastirmada kullanilan veriler 27 kooperatif tu-
rinden yalnizca 16 tlrG icermektedir. GBS verisi talep
edilen toplam 1.339 kooperatifin 27 farkli kooperatif
tardne dagilimi ve tdrlerin ag analizinde kullaniima

durumu Tablo 87'de gosterilmistir.

TABLO 87. GBS ag analizinde kullanilan kooperatif turleri ve sayilari

Kooperatif tirii Kooperatif Ag verisinde

sayisl kullanilma durumu
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 155 Kullanildi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi T* 7 Kullanildi
Sulama Kooperatifi 75 Kullanildi
Sulama Kooperatifi T.* 8 Kullaniimadi
Su Urtnleri Kooperatifi 45 Kullanildi
Tarimsal Amacl Kooperatif Birlikleri** 4 Kullanildi
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 4 Kullaniimadi
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi 5 Kullaniimadi
Egitim Kooperatifi 9 Kullanildi
Esnaf Sanatkar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 49 Kullaniimadi
Gayrimenkul Isletme Kooperatifi 75 Kullaniimadi
Hizmet Kooperatifi 8 Kullanildi
isletme Kooperatifi 83 Kullanildi
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 3] Kullanildi
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi n Kullaniimadi
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 15 Kullanildi
Tarim Satis Kooperatifi 22 Kullanildi
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 4 Kullanildi
Temin Tevzi Kooperatifi 5 Kullanildi
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Kooperatif tirii Kooperatif Ag verisinde

sayisl kullanilma durumu
Turizm Gelistirme Kooperatifi 25 Kullaniimadi
TUketim Kooperatifi 18 Kullanildi
Uretim Pazarlama Kooperatifi 27 Kullaniimadi
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi 4 Kullaniimadi
Kucuk Sanayi Sitesi Yapl Kooperatifi 16 Kullanildi
Konut Yapi Kooperatifi 495 Kullanildi
Konut Yapi Birlikleri 6 Kullaniimadi
Toplu isyeri Yapi Kooperatifi 33 Kullanilmadi

*Tasfiye halinde

**Tarim ve Orman Bakanhgir'na bagl birlikleri kapsamaktadir.

Bu kooperatifler arasindaki alim-satim iliskilerinin
meblag verisi gizlilik kurallari nedeniyle kullanilama-
mistir. Bu nedenle kooperatifler arasindaki ticari agin
incelenmesinde islem mebladi yerine islem sayisi
esas alinmistir. Baska kooperatiflerle alim satim kay-
di bulunmayan veya belirli bir sayinin altinda olan
kooperatif turleri bu ag verisinde baglantisiz olarak

goérunmektedir. Baglantisiz gdérinen kooperatifler
disarida birakildiginda, baglantili ag 10 kooperatif
tdrinden olusmustur. Baglantili agdaki alim-satim
islem adedi tur ¢iftlerine gore Tablo 88'de gosterilmis-
tir. Tabloda ayrica meblag degerleri, GBS tarafindan
izin verilen aralik skalasina goére kodlanarak en sag
sUtunda verilmistir.

TABLO 88. GBS verilerine gore kooperatif turleri arasindaki alim-satim adetleri

islem Meblag

Adedi Skalasi*
isletme Kooperatifi Temin Tevzi Kooperatifi 7 A
Tuketim Kooperatifi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 10 A
KUgUk Sanayi Sitesi Yapl Kooperatifi Hizmet Kooperatifi 3 B
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Tarimsal Amacli Kooperatif Birlikleri n B
Tarim Satis Kooperatifi Tarim Satis Kooperatifi 48 C
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Tarim Satis Kooperatifi 54 C
Temin Tevzi Kooperatifi isletme Kooperatifi 14 C
Tarimsal Amacl Kooperatif Birlikleri** Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 43 D
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 30 D
Tarim Satis Kooperatifi Birligi Tarim Satis Kooperatif Birligi 143 D
isletme Kooperatifi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 14 E
Tarim Satis Kooperatifi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 244 E
Tarim Satis Koop Birligi Tarim Satis Kooperatifi 228 E
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 184 E

*A <100.000 £, B <500.000 £, C <2.000.000 £, D <10.000.000 &, E >10.000.000 £

**Tarim ve Orman Bakanhgir'na bagl birlikleri kapsamaktadir.
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5.4. GBS Verileri- Ag Haritasi ve Merkezilik Olcutleri

GBS'den elde edilen alim-satim verileriile olusturulan
ag Sekil 106'da gorsellestirilmistir. Gorselde kooperatif
tdrlerini temsil eden dUgumlerin bUyuklugu koope-
ratif tranun faaliyet miktarini (alim ve satim adetle-
rinin toplami) yansitmaktadir. iliskilerde ok yénU satis

yapilan yonu temsil etmektedir. Motorlu tasiyicilar

kooperatifi sadece kendi kooperatif turlyle alisveris
yaptigi i¢cin agin kalan kismindan kopuktur. Benzer
sekilde KSS ve Hizmet kooperatiflerinden olusan tur
ikilisi de sadece birbiriile baglidir ve agin genelinden
kopuktur.

$EKiL 106. GBS alim-satim verilerine gore kooperatif turleri arasi ag haritasi

Koop. Birlikleri

isletme Koop.

Temin Tevzi

@ o
Motorlu Tastyicilar KSS Hizmet Koop.
Koop.

Bu iliskisel sistemdeki aktorlerin 6nemi ag analizin-
deki farkh metriklerle 6lctulmektedir. Bu ¢alismada

kullanilan bazi metrikler sunlardir:

Derece merkeziligi: Bir bilesenin diderleriyle olan
iliskilerinin sayisi olarak tanimlanir. Alim satim aginda
derece merkeziligi bir tUrdn yaptidi satislarin adedi

olarak ol¢culmektedir.

Yakinlik (Closeness) Merkeziligi: Bu merkezilik uzak-
Iigintersiolanyakinligikullanarak hesaplanir. iki koope-
ratif tUryd arasindaki yakinlik onlarin alim-satim adedi

olarak dustnulurse uzaklik da "1/ yakinlik" olarak

. TUketim Koop.

Tarimsal Kalkinma Koop.

Tarim Satis

Tarim Satis Koop.
Birligi

bulunur. Her bir ag bileseni igin, bilesen ile digerleri
arasindaki uzaklik toplamlarinin tersi alinarak hesap-
lanir. Bir turden digerine dogrudan alim satim yoksa
aradaki turlerden gecen yoldaki uzakliklarin toplami

alinir.

Aradalik (Betweenness) merkeziligi: AJ bilesenleri
icin tanimlanan aradalik merkeziligi ag icerisinde bir
kooperatifin diger tim kooperatifleri birbirine bag-
layan yollardan kacgta kacinin Uzerinde yer aldiginin

olgusudur.
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Bu metrikler genel olarak ag iliskilerinin yonlu (alim
veya satim gibi) oldugu sistemlere uygun olmadigin-
dan hesaplamalar akis yonu ihnmal edilerek yapilmistir.
Ayrica turlerin kendi icinde olan (gdrselde kendine

doénen okla ifade edilen) alim-satimlari da metrik he-
saplamalarinda disarida birakilmaktadir. Elde edilen

olcumler Tablo 89'da gosterilmistir.

TABLO 89. Farkli kooperatif turlerinin GBS alim-satim agindaki yapisal merkezilik dlgimleri

5 0,29 0,14

isletme Kooperatifi

3

Tuketim Kooperatifi 10 0,29 0,00
KlcUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 3 o1 0,00
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 132 0,30 0,36
Tarim Satis Kooperatifi 526 0,30 0,14
Temin Tevzi Kooperatifi 21 0,29 0,00
Tarimsal Amacgli Kooperatif Birlikleri 54 0,30 0,00
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 0 0,10 0,00
Tarim Satis Kooperatifi Birligi 472 0,30 0,00
Hizmet Kooperatifi 3 on 0,00

Bu metriklerden “derece merkeziligi” sistemdeki bir
aktorun yakin cevresine etkisini 6lcerken “aradalik
merkeziligi” aktdrun sistem genelindeki birlestirici
rolUnu dlgcmektedir. Yakinhk merkeziligi ise bunlarin
arasinda, orta menzilli bir merkezilik élgcutudur. Bu
olcimlere gore tarimsal kalkinma kooperatifleri bu
sistemde bagdlayici rolu en yuksek aktérdur. Oysa
yerel dUzeyde, sadece islem sayilarina bakildiginda
tarim satis ve tarim satis kooperatif birligi turleri ta-
rimsal kalkinma kooperatiflerinden daha aktiftirler.
Cok farkli islem sayilari olmakla beraber tarim satis ve
isletme kooperatif turleri baglayicilik rolt agisindan

ikinci siray1 paylasmaktadirlar.

isletme kooperatifleri turd yerel agdaki dusik de-
recesine ragmen aradalik (baglayicilik) ve yakinhk
agisindan muhim degerler gostermektedir. Bu 6l-
cutlere bakilarak agin yapisal merkezinde olan ta-
rimsal kalkinma kooperatiflerinden sonra tarim satis
ve isletme kooperatifleri ikinci ve U¢lUncu derecede

onemli kooperatif tarleridir.
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5.5. Kooperatif Ortak iliskileri

Ankette kooperatif ortaklarinin kooperatif ile olan birinci siradadir. Buna karsilik kadin kooperatiflerinde

iliskisine yonelik bir soru sorulmus, farkli iliski/fayda-  ortaklarin kooperatife dogrudan Griin satisi 6n plana

lanma turleriicin en yogun faydalanma sekli 5, uygu- cikmaktadir.

lanmayan fayda/iliski sekli1olacak sekilde puanlama
istenmistir. Orneklemde bulunan kooperatif tarle- ~ Tarim satis kooperatiflerinde ortaklarin kooperati-

rinin bu faydalanma turleri agisindan ortalamalari fe hem satis hem alim yaparak iliskilendigi gorul-

Tablo 90'da gosterilmistir. mektedir. Kadin girisimi ve su UrUnleri trlerinde ise

Sonuclara gore dogrudan istihdam yoluyla ortakla- ~ ortaklar daha cok kooperatife satis yaparak fayda
rina fayda saglama acisindan egitim kooperatifleri saglamaktadirlar.

TABLO 90. Ortaklarin kooperatif ile iliski kurma veya faydalanma bicimleri (1-5 dl¢ceginde)

satarak

Risturn
(gelir-gider farki)
tesislerinden
aranleri

satin alarak

X
©
~
©
c
(]

=
©
s
©
>

Kooperatifte
danismanlik)

istihdam edilerek
satis| yaparak

Kooperatif Turi

c
3
=
3
(]
=
=
m©
-~
[
Q
o
o
X

Kooperatifin (kendisine
ait ya da erisimi oldugu)
satis noktalarinda urun
Kooperatifin isleme
Kooperatiften girdi
temin ederek (tohum,
gubre, kredi, makine
Kooperatifin sundugu
diger hizmetlerden
yararlanarak (egitim,
Kooperatiften tiketim

Bilimsel Arastirma ve

L e 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0 1,0 50 1,0 1,0
Gelistirme Kooperatifi
Deniz YO|$ZL'J Tasima 10 10 1,0 1,0 1,0 10 10 3,0 1,0
Kooperatifi
Egitim Kooperatifi 1,0 5,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 1,0 5,0
Hizmet Kooperatifi 1,0 11 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
isletme Kooperatifi 1,2 1,5 1,4 1,3 1,6 1,3 1,7 1,5 2,3
S U B e 33 17 13 23 2,3 23 23 13 17
Isletme Kooperatifi
Su Urunleri Kooperatifi 2,5 2,1 1,9 2.4 1,5 1,5 1,9 1,8 1,8
Sulama Kooperatifi 1,7 1,2 1,5 1,7 1,8 1,2 1,7 1,4 1,5
Tarim Satis Kooperatifi 2,3 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,3 37
Tarim Satis Kooperatifieri 10 1,0 1,0 1,0 1,0 10 1,0 1,0 1,0
Birligi
Tarimsal Kélklnma 29 2,4 2,4 2,5 1,9 1,9 2,1 2,1 1,8
Kooperatifi
Turi -
urizm Gelistirme 10 1,0 1,0 1,0 10 10 10 1,0 1,0
Kooperatifi
Uretim vg Pazarlama 2.0 2,5 2.0 2.0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Kooperatifi
Yenilenebilir Enerji Uretim
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Kooperatifi
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5.6. Kooperatif Aglan ve Ekonomik Dayaniklilik

Ekonomik dayaniklilik bélumunde de belirtildigi Uze-
re, ankete katilan kooperatiflerin Snemli bolumu (%74)
kamu kaynaklarinin finansman konusunda koopera-
tifler icin diger kaynaklara gére daha énemli oldugu-
nu belirtmislerdir. Ayrica stratejik dayanikliigin daha
yUksek oldugu kooperatifler bu kapsamda buyuk
olcude kamu desteklerinden yararlanmis olup ayni
durum sermaye dayaniklihgiicin de gdzlemlenmistir.

Ekonomik dayaniklilik bulgulari bu bélimde Tablo 86
ve Sekil 105'te belirtilen bulgularla beraber degerlen-
dirilmistir. Bazi kooperatif turleri agisindan kamu ve
belediye kurumlarina yapilan satislar ayakta kalmala-
rinda 6nemli bir unsur olarak 6ne gikmaktadir. Kadin
kooperatifleri ve tarimsal kalkinma kooperatifleri bu
anlamda dikkat cekmekte olup bu kooperatif turle-
rinin kamu-belediye ile olan iliskileri ekonomik daya-

nikhhklarinin 8nemli bir unsuru olarak gézukmektedir.

Bu noktada arastirma kapsaminda incelenen koope-
ratifler ve kamu-belediye kurumlarindan olusan sis-
temdeki iliskilere iki aktor grubuna ayirarak bakmak-
ta yarar olabilir:

1.  Kooperatif, kamu ve belediyeden olusan ve aras-

tirmanin daha ¢ok odaklandigi kamusal aktorler

2. Anket ve GBS verilerinde “diger” kategorisinde
yer alan piyasa aktorleri.

Bu genel hattan bakildiginda, ekonomik dayaniklili-
g1 yUksek olan kooperatiflerin ag iliskileri acisindan
kamusal aktorler kadar piyasa aktorleriyle de iliskile-
rinin glcli oldugu soylenebilir. Ornedin Sekil 105'te
tarimsal kalkinma ve kadin kooperatifi basta bazi
tdrlerin kamusal aktorlerle glclu iliskileri 6n plana
cikarken egitim, hizmet, bilimsel arastirma gibi bazi
turlerin “diger” piyasa aktorleriyle iliskileri daha guclu
gorunmektedir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri Sekil
106 ve Tablo 89'da gdrulecedi Uzere yapisal olarak
sistemin merkezinde durmaktadir, ancak alim-satim
iliskileri acisindan en guclu kooperatif turt degildir.
Buna karsilik tarim satis kooperatifleri tarimsal kalkin-
ma kooperatifleri icin diger aktorlerle (birlikler, pera-
kendeciler vb.) olan ekonomik iliskilerinde bir kdépru
gorevinde durmaktadir (Sekil 105).

Genel olarak bakildiginda, ekonomik dayaniklilik ve
ag iliskilerinin beraber incelenmesi bize agdaki rolle-
rin veya ekonomik dayanikhhigin tur bazinda endeks
ve metriklerle incelenmesinden ¢ok alt sistemler ve
baglantilari perspektifiyle incelenmesinin yerinde
oldugunu gostermektedir. Kooperatiflerle ilgili veri
stoklarinin gelismesi durumunda bu gergevede uy-
gun baska analizlerin (6rn. blokmodel) yapilmasinda
da yarar olacaktir.
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BOLUM 6.
Izmir'de Kooperatiflerin
Gelisme Dinamikleri

Bu calismanin temel hedeflerinden biri izmir'de kooperatifciligin
gelistiriimesine yonelik sorunlarin tespit edilmesi ve gelecekte

hazirlanacak kooperatifcilik stratejisi/eylem planlari icin politika gelistirme
onerilerinin sunulmasidir. Bu baglamda calistaylar, odak grup gérusmeleri,
derinlemesine mulakatlar ve yerinde inceleme yéntemleri sayesinde

elde edilen niteliksel veriler ve anket ¢alismasindan elde edilen niceliksel
verilere dayali olarak izmir'de farkl kooperatiflesmne modellerinin gelisme
dinamikleri incelenmistir. Bu bolumde kooperatiflerin yoksullukla mucadele,
toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is, tarim ve kirsal kalkinma ve yesil

ekonomi hedeflerine ulasmadaki etkileri sirasiyla incelenmistir.



iZMIiR KOOPERATIF ANALIZi
2022

207

6.1. Sosyal Dislanma, Yoksulluk ve Kooperatifler

Sosyal kooperatifler, sadece ortaklarinin ¢ikarlarini
gozeten degil; kirilgan olan toplumsal gruplarin ih-
tiyaclarini karsilayan ve toplumun genel refahini ar-
tirmay1 kendisine gdrev edinen kooperatiflerdir. Bu
anlamda, sosyal hizmetlerde, saglik, editim alanla-
rinda sunulan hizmetlerde ve dezavantajli gruplarin
ise katiliminda 6nemli rollere sahiptirler (Vidovic ve
Rakin, 2017). Sosyal kooperatifler 6zellikle kamusal
hayata katilimi sinirli dUzeyde olan birey ve gruplarin
ihtiyaglarini giderebilmeyi amaglamaktadir (Borzaga
ve Galera, 2016).

Yoksulluk cok boyutlu bir meseledir; sadece ekono-
mik kaynaklara erisimle ilgili bir olgu degildir. Egitim,
barinma ve sagdlik hizmetlerine erisim, yasam hakki,
temiz gevre, saglikli gida, karar alma sUreclerine aktif
katilim, oy hakkil, sosyal hayata katilim, toplumsal

icermeyi kapsayan statu ve gUgle ilgili cok boyutlu bir
olgudur (Sizya, 2001). Kooperatifler hem iktisadi hem
iktisadi olmayan boyutlariyla yoksullukla mUcadelede
cok cesitli rollere sahiptir.

Anket ¢alismasina katilan kooperatif temsilcilerinin
%62'si pandemi ve ekonomik krize ragmen koopera-
tiflerinin ortaklarina sunduklari ekonomik katkinin art-
tigini belirtmistir. Bu soruya verilen cevaplarin koope-
ratif ortaklarinin toplumsal cinsiyet dagilmi teme-
linde nasil farklilastigi incelenmistir. “Sadece kadin”
ortakl kooperatiflerin %40'l, “kadin ortagi fazla” olan
karma kooperatiflerin %44'(, “sadece erkek” ortakli
kooperatiflerin %60'1 ve “erkek ortagi fazla” olan kar-
ma kooperatiflerin %66'si pandemive ekonomik kriz
gibi soklara karsi kooperatiflerinin ortaklarina sundu-
gu faydanin arttigini belirtmistir (Sekil 107).

$EKiL107.Anket sonugclari: karsilasilan soklarin ortaklara sunulan ekonomik katkiya etkisi

“Kooperatifimizin ortaklarina sundugu ekonomik katki son yillarda
yasanan pandemi ve diger soklara (yangin, sel, ekonomik kriz gibi...)
ragmen artmistir.”

50
40
30

20

Frekans

10
o J— J—

Sadece kadin
fazla

Karma, kadin ortak

Karma, erkek ortak
fazla

Sadece erkek

Kooperatif Ortaklarinin Toplumsal Cinsiyete Gére Dagilimi

| Kesinlikle katiliyorum Katihyorum

Anket calismasina katilan kooperatif temsilcilerinin
%82'si kooperatiflerinin ortaklari igin egitim faaliyet-
leriyGrdttigunu belirtmistir. Sekil 108 “sadece kadin”
ortakli kooperatiflerin tamaminin, “kadin ortagi fazla”

Emin degilim

Katilmiyorum H Kesinlikle Katilmiyorum

olan karma kooperatiflerin %78'inin, “erkek ortagi
fazla" olan karma kooperatiflerin %81'inin, “sadece
erkek” ortakli kooperatiflerin ise %80’inin ortaklari
icin egitim faaliyetleri yuruttugunu gostermektedir.
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SEKIL 108. Anket sonuclari: kooperatiflerin yUrattikleri egitim calismalari

“Kooperatifimiz ortaklari icin egitim calismalari yuratar.”

60

50

40

30

Frekans

20

10

o N .

Karma, kadin ortak
fazla

Sadece kadin

] Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum |

Yerel topluluklari gézetme ve guliglendirme konusunda
kooperatiflerin Ustlendigi roller incelenmistir. Anket
calismasina katilan kooperatif temsilcilerinin %90’
kooperatiflerinin bu amag icin faaliyet ydruttdgunu
belirtmistir. “Sadece kadin” ortakli kooperatiflerin

Emin degilim

Karma, erkek ortak
fazla

Sadece erkek

Katilmiyorum H Kesinlikle Katilmiyorum

tamami, “kadin ortagi fazla” olan karma kooperatif-
lerin tamami, “erkek ortagi fazla” olan karma koope-
ratiflerin %91'i, “sadece erkek” ortakli kooperatiflerin
ise %80'i kendisini olusturan toplulugun devamini
saglamak icin ¢alismalar yuratmektedir (Sekil 109).

SEKIL 109. Anket sonuclari: kooperatiflerin toplulugun devamina yénelik calismalari

“Kooperatifimiz kendisini olusturan toplulugun devamini saglamak icin ¢alismalar yaratar.”
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Sadece kadin Karma, kadin ortak Karma, erkek ortak Sadece erkek
fazla fazla
| Kesinlikle katiliyorum B Katihyorum u Emin degilim Katilmiyorum

Anket calismasina katilan kooperatif temsilcilerinin
%88'i kooperatiflerinin galisanlarin is guvenligini
arttirmak icin ¢calismalar yurGttdgunu belirtilmistir.
“Sadece kadin” ortakli kooperatiflerin %80'i, “kadin or-

tagifazla” olan karma kooperatiflerin tamami, “erkek

ortadi fazla” olan karma kooperatiflerin %90’ ve “sa-
dece erkek” ortakli kooperatiflerin ise %75'i is glven-
liginin saglanmasi ve is kosullarinin iyilestirilmesi gibi
alanlarda galismalar yUrutmektedir (Sekil 110).



iZMIiR KOOPERATIF ANALIZi
2022

209

SEKIL 110. Anket sonuclari: kooperatiflerin is givenligi calismalari

“Kooperatifimiz ¢calisanlarinin is gtvenligini arttirmak igin ¢alismalar yGratar.”
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Kadin kooperatifleri, yoksulluk agisindan oldukga kiril-
gan bir toplumsal grup olan kadinlari guglendirmeyi
hedeflemektedir. Kadin kooperatifleri, ortaklarinin
yoksullukla muUcadele etmesine destek olurken top-
lumsal cinsiyet esitliginin gelistiriimesine de katki
sunmaktadir. Gé¢cmen, multeci gibi dezavantajli/mar-
jinalize edilmis topluluklari kapsayan kooperatifles-
me deneyimleri sadece ekonomik esitsizliklerle degil
ayni zamanda dislama ve ayrimcilikla da muUcadele
etmektedir. Bu baglamda kooperatifler kirilgan ve
dezavantajli gruplar 6zelinde sosyal icerme konu-
sunda etkili calismalar yUrutebilmektedir. Arastirma
kapsaminda, izmir'de multeci kadinlar ve Roman
topluluklarla ilgili faaliyetler yurtten kooperatiflerle
gorusulmustar. Kimi kooperatif temsilcileri toplumsal
sorunlarla mucadelede ve toplumsal barisin guglen-
dirilmesinde kooperatiflerin Ustlenebilecegi rollerin
altini gizmistir:

“..yoksullukla micadelede, kadin kooperatiflerinin
énemli érnekler oldugunu distniyorum. Bu anlamda,
ozellikle is piyasasindan dislanmis, daha uzun issiz-
ler dedigimiz, marjinalize edilmis dedigimiz mdlteci
kadinlar i¢in bir potansiyeli var... kadinlarin isgtici
piyasasina girmesi konusunda 6nemli engeller var. Bu
anlamda kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik

gliclenmesine de destekleyici oluyor” (Gértisme 33).

“Roman gocuklarinin erken okul terki ve erken evlilikle-
rini engellemek icin psikolojik danismanlik ayarladik.
Uyusturucudan uzak durmalari icin de spor, dans vb.

etkinlikler dizenleniyor” (Gériisme 38).

Karma, kadin ortak

Katillyorum

Karma, erkek ortak
fazla

Sadece erkek

Emin degilim Katilmiyorum

Topluluk odakl kooperatifler kaynak yaratmak, gelir-
leri cesitlendirmek, refahi artirmak, egitim sunmak
ve topluluk gelistirmek amaciyla ¢ok cesitli ve ¢cok
boyutlu hizmetler yuritmektedir. Ancak topluluk
kooperatifciliginin ve sosyal kooperatifciligin gelisti-
rilmesinin dnunde ¢ok sayida engel bulunmaktadir.
izmirde gérusme yUratulen cesitli kooperatif tem-
silcileri mevzuat sorunu, birlestirici bir Ust yapinin
eksikligi, guven iliskilerinin ve dayanisma aglarinin
kurulup korunmasi énundeki zorluklar gibi pek ¢ok
soruna isaret etmistir:

“Avrupa’da sosyal kooperatifler ashinda daha blylk
bir kooperatif yapisinin lzerine geliyor..normal ticari
kooperatiflerin yarattigi topluluk ya da ¢alisma dene-
yimi, mevzuatiyla, mobil uygulamasina kadar butin
o deneyimler ... sosyal kooperatifler icin de harika bir
alan ¢ikardi. ..ben Avrupa’da issiz kaldigim anda or-
tagi oldugum tiketici kooperatifinin kasiyeri olarak 3
saat ¢alisabiliyorum. Ortagi oldugum bisiklet koope-
ratifinde kurye olarak 4 saat ¢alisip ek gelir elde
edebiliyorum... kirillgan bir grup varsa bir vaktimi de
ona ayirabiliyorum ¢linku artik ben zaten kendimi
finanse edebiliyorum. Dolayisiyla rahat rahat o ta-
rafta gondulli hizmetlere gidebilirim. Ama biz daha
maalesef o asamaya gelmedik, o asamayi yasamadik.
Dogrudan hizli bir sekilde sosyal kooperatifgilikle ta-
nistik, ki bence yine de iyi oldu. Yine de bir¢cok bdyle

hizli bir sekilde asamayi gelistirdik” (Gértismeci 32).

Yoksulluk bireysel degdil toplumsal bir sorundur ve
yoksullukla mucadele bireysel dedil toplumsal bir

gayret gerektirir. Kooperatifler yoksullukla grup



210

iZMiR KOOPERATIF ANALiZ
2022

halinde (topluluk olarak) mUcadele etmek icin etkili
birer aractir. Damgalama ve sosyal dislama yerine
sosyal icermeye donuk kooperatiflesme cabalari
yoksulluga karsi verilen mucadeleyi toplumsallas-
tirmaktadir. izmir'de yoksullukla mucadele etmek
icin yoksul kesimler tarafindan ya da yoksul kesimler
adina olusturulan topluluk kooperatiflerinin ortaya
ciktigini géruyoruz. Fakat bu olusumlarin yUruttugu

calismalar henuz gelisim asamasindadir:

“Eger yeni nesil dedigimizde, esit lcret, esit emek,
adaletli bélisim, dayanisma dedigimiz kavramlarin
onde tutuldugu ve ortaklarin da esit s6z hakkina sa-
hip oldugu kooperatifleri konusacaksak... Bu emek
béliusum kdlturinde insana yarasir is kendi kendini
zaten getiriyor. Ama tabi ka¢ kooperatif izmir yere-
linde bunu uyguluyor, bu birazcik soru isareti... insana
yarasir is, toplumsal cinsiyet esitligi ve yoksullukla
mucadeleye birazcik sey de ekleyebiliriz; toplumda
gériinmeyen, dokunulmamis gruplara hizmet edebile-
cek, onlari da icinde barindiran kooperatif tirlerine gi-
dersek yerel kalkinmayi o agidan da destekleyebiliriz”

(Gérismeci 34).

izmir'de henlz yeni yeni ortaya ciksa da yoksullukla
ve dislanmayla mucadele eden kooperatiflesme de-
neyimlerinin cok paydasl bir yapida gelistigi gozlem-
lenmektedir. Belediyelerin gelistirdigi sosyal politika
programlari kapsaminda kamudan uzmanlarin go-
nullu olarak yoksullukla mucadele etmek icin koope-
ratiflesme sureclerinde yer almasi cok-paydasli yapi-
ya bir érnek olusturmaktadir. izmir'de béylesi koope-
ratiflesme surecleri yereldeki toplumsal baglari daha
cok guglendirme ve toplumsal barisi saglamlastirma
potansiyelitasimaktadir. Dolayisiyla buyeninesilkoope-
ratiflesme deneyimleri yoksul kesimlerin asgari du-
zeyde gecinmesini saglamanin 6tesine gegerek ge-
nel anlamda insani toplumsal gelismeyi saglamaya

donuk bir nitelik kazanabilir.
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6.2. Toplumsal Cinsiyete Dayal Esitlik ve

Kooperatifler

Kooperatifler ortaklarin aktif katilimi sayesinde de-
mokratik karar alma sureclerine dayali olarak yone-
tilen yapilardir. Bu 6zellikleri nedeniyle kooperatif-
ler kadinlarin sosyal, ekonomik ve psikolojik acidan
gucglenmesine katki sunabilir (ILO, 2015). Uluslararasi
Calisma Orguta (ILO) ve Uluslararasi Kooperatifler
Birligi gibi kuruluslar kooperatifciligin toplumsal cin-
siyet esitligini saglamada énemli rollere sahip olabile-
ceginivurgulamaktadir (ILO, 2015: Martinho ve Meira,
2018). Turkiye'de 2021 yilinin son ¢eyregdindeki verilere
gore is gucune katilma orani erkeklerde %71,4 iken
kadinlarda %34,2'dir (TUIK, 2022). Kadin ve erkekler
arasinda formel isgUcune katilim oranindaki bu farki
azaltmada kadin kooperatifleri ortaklarina ézellikle
dusuk maliyetli cocuk bakim hizmetleri sunarak ve
isle ilgili konularda danismanlk saglayarak katki su-
nabilir (Duguid ve ark., 2015: 26).

Basmakaliplasmis toplumsal cinsiyet rolleri kadinlarin
toplumsal hayatlarini etkilemekle beraber kurum-
sal hayattaki konumlaniglarini da belirlemektedir.
Kooperatiflerin toplumsal cinsiyete dayali kurumsal
baglamini degerlendirirken igerisinde bulunduklari
kulturel yapi ve bu yapiya bagli birey ve grup iligkile-
rini goz ardi etmemek gerekmektedir. Ataerkil siste-
me dayali cinsiyet dlzenlerinde dezavantajli olarak
konumlandirilan kadinlar kooperatifler icerisinde de
benzer bir konumda bulunmaktadir. Kadinlar koope-
ratiflere ya ortak olamamakta ya da ortak olsa bile
karar alma sUreclerine aktif katilim gdsterememek-
tedir. Ozetle, icinde bulundugdu toplumun kurumlari
olarak kooperatifler toplumsal cinsiyet esitsizligini
yansitabilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliklerini gidermek igin bi-
reysel, kulturel ve kurumsal boyutlar bir arada de-
gerlendirilmelidir. Kadinlari sadece ekonomik agidan
gucglendirmek tek basina yeterli degildir. Kadinlarin
oncelikle esitsizlikler konusunda 6zsel farkindalik
gelistirebilecedi ve esitsizlikleri gidermek icin ken-
di becerilerine inanacaklari destekleyici bir ortam

yaratmak gereklidir (Morgan ve Winkler, 2020: 141).
Bu anlamda, emek piyasalarina ve kaynaklara ulas-
mak, isgucune katihm icin gerekli bilgi ve becerilerin
gelismesini saglamak, toplumsal hayata katilmak,
kamusal alanda gérunur olmak, esitsizliklere karsi
farkindaligi artirmak, 6zglven ve dayanisma aglari
gelistirmek gibi meselenin bircok boyutu bir arada
duUsunudlmelidir. Yapilan arastirmalar kadin koope-
ratiflerinin is deneyimi, sosyal alana katilim, ekono-
mik kazang, kamusal alanda goérunurluk, 6zglven ve
egitim gibi konularda kadinlari guclendirici rollere
sahip olduguna isaret etmektedir. Kadin Emegini
Dederlendirme Vakfi'nin katkilariyla 2014 yilinda 101
kadin kooperatifi Uzerine yurutllen bir arastirmaya
gore, Turkiye'de kadin kooperatiflerinin kurulma ne-
denleri dncelikle “kadinlara is saglamak”, “kadinlari
sosyal acidan guglendirmek” ve “kadinlarin ortak
sorunlarina ¢ézUm Uretmek” gibi hedeflerle iligki-
lidir (Duguid ve ark., 2015). Arastirma kapsaminda
gorusme yurutllen kadin kooperatifleri de benzer

hedefleri 6n plana ¢ikarmaktadir:

“Kadinlar kendi ihtiyaglari etrafinda érgutlendiginden
neye ihtiyaci oldugunu biliyor. Sirf ekonomik gtiglen-
me elde etmis olmuyor. Evden ¢ikabildigi i¢cin egitim,
sosyallesme gibi ihtiyaglarini karsiliyor. Kendi yasadigi
bélge, mahalle, cocuklariyla alakali eksiklikleri goérd-
yor. Yerel yénetimlerle iliskiye gegerek bu aksaklikla-
rin giderilmesini talep ediyor. Kamusal alana ¢ikmis
oluyor. Aslinda kooperatifte ev gegindirecek kadar
para kazanamiyorlar. Uyelerin %901 géndillii olarak
calisiyor. Gorunurligu saglamak, érgitlenmek, da-
yanismayi saglamak kadinlari cok daha guglia kiliyor”
(Odak Goérismeci 9).

“..esas olarak sosyal ihtiyaglar daha fazla éne cikiyor.
Teknoloji kullanmayi, ekonomiyi égreniyorlar. Sorun
¢6zmeyi 6grendim diyen var. Birbirlerinden ¢ok sey
égreniyorlar, toplumda s6z sahibi, karar sahibi olmak.
Genel olarak sosyal gelisim, sosyal dislanmisliktan

kurtulma, gérintr olma” (Odak Gériismeci 10).
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Ticaret Bakanligi'nin 2021 yili haziran ayinda yayinla-
dig1 “Turkiye Genelindeki Kooperatif ve Birlik Raporu”
isimli dokUmana goére Turkiye'de toplamda 6.857 or-
taga sahip 608 adet kadin girisimi Uretim ve isletme
kooperatifi bulunmaktadir. izmir'de 32 adet kadin gi-
risimi, Uretim ve isletme kooperatifi bulunmakta olup
bu kooperatif turdnun toplam ortak sayisi 1.071'dir.?
Urla'da dort; Bayrakli, Karsiyaka ve Konak ilgelerinde
Uger; Bornova, Cigli, Karabaglar ve Menderes ilcele-
rinde ikiser kadin kooperatifi bulunmaktadir. Kadin
kooperatiflerinin bulundugu diger ilgceler Tablo 91'de
gosterilmistir. izmir'de bir kadin kooperatifine disen
ortak saylisi ortalama 33'tUr. Kooperatiflerin yarisindan
fazlasi (%53'U) en ¢cok 12 ortaga sahiptir. Bununla bera-
ber, 12-50 ortaga sahip dokuz kooperatif, 50-100 orta-
Ja sahip dort kooperatif bulunmaktadir. 100'den fazla
ortaga sahip kooperatif sayisi sadece ikidir. Kadin
kooperatiflerinin ortak sayilarina ve kurulus yillarina
iliskin diger detaylar bu raporun envanter bolimunde
mevcuttur.

Yurutulen gérismelerde kadin kooperatiflerinin sa-
yisinin son yillarda iki farkli egilim temelinde artis
gosterdigi belirtilmistir. Bazi kooperatifler tabandan
yukari, dayanisma odakli kurulurken bazilari yukari-
dan asagdl, hibe odakli kurulmustur. Katilimcilar, géz-
lemlerine dayali olarak tabandan kurulan kooperatif-
ler toplamin asagdi yukari Ugte birini olusturdugunu
ifade etmislerdir. Hibe odakli kooperatiflerin ise uzun
vadede surdurulebilir yapilar olamayacagi tahmin
edilmektedir. Kadinlari gluglendirmede oynadiklari ro-
[Un 6nemine ragmen, bu tip kooperatiflerin ne tur ki-
sitlara sahip oldugu cok iyi analiz edilmelidir. ilk olarak,
ortaklarin aktif katilimini saglamak yerine fonlardan
yararlanmak amaciyla kurulan bazi kadin kooperatif-
lerinde resmi olarak gérunen ortak kadin olmasina
karsin erkeklerin gergcekte baskin oldugu belirtilmis-
tir. ikinci olarak, toplumsal cinsiyete dayali is bolu-
MU Uzerinden kadinlara ¢izilen sinirlarin bu koope-
ratiflerin bUyuk cogunda korundugu goérulmekte-
dir. Turkiye'de kadin kooperatiflerinin yuruttugu ge-
lir getirici faaliyetler en ¢ok gida, el isi ve tarimsal

Uretimde yogunluk kazanmistir (Duguid ve ark., 2015).
Bu anlamda pek ¢ok kadin kooperatifi cinsiyete dayali
geleneksel is bolUmMU ve rollerini yeniden Ureten bir
yaplya sahiptir.

Kooperatifler her ne kadar kadinlarin ev igi Ucret-
siz emedini (yiyecek, elisi vb.) ekonomik bir degere
dénuUsturse de kadini ev igine hapseden roller ve so-
rumluluklar (geleneksel is boIUMUNU) yeniden pe-
kistirilebilmektedir. Bu baglamda kadinlarin baska
beceriler edinmesi, egitim olanaklarina erismesi ve
formel emek- is piyasalarina katilabilmeleri tam ola-
rak saglanamamaktadir. Toplumsal cinsiyete dayali
esitsizliklerin izmir'deki kooperatif olusumlarinda
da devam ettigi gortlmektedir. Pek ¢ok kooperatif,
kadin emeginden faydalandidi halde yonetim duze-
yinde kadinlara yer vermemektedir. Ozellikle kirsal
alanlarda kadinlarin kamusal hayata dahil olmasinin
onundeki engeller dikkat cekmektedir. Ortaklarihem
kadin hem erkelerden olusan karma kooperatiflerde
kadinlar, cogunlukla geleneksel cinsiyet duzenine
tabi kalarak halen soz, karar ve yonetim hakkina esit

dlzeyde ulasamamaktadir:

“[Bizim] kooperatifin %25-30’u kadinlardan olusuyor.
Ozellikle laboratuvar ve muhasebe islerinde kadinlarin
sayisi oldukg¢a fazla. Fakat ...liyemiz olmasina ragmen
sadece 3-5 tanesi kadin, yénetimde ise hi¢ kadin yok.
Aslinda erkekler kooperatifislerinde sé6z sahibi olsalar
da uretimde kadin ve erkek beraber. Geng¢ kadinlar
kooperatifcilik konusunda daha atilgan, fakat 40-50
yas civarindaki kadinlar dGhil olmak isteseler ailelerin-

den/eslerinden izin almalari gerekiyor...” (Gérisme 18).

Anket calismasina katilan kooperatif temsilcilerinin
91'i (%79,8) erkek, 23'U (%20,2) kadindir. Cinsiyete gore
karma yapida olan 89 kooperatif anket ¢calismasi-
na dahil olmustur. Bunlarin dokuzunda kadin ortak
daha fazla iken 80'inde erkek ortak daha fazladir.
GorusUlen kooperatif temsilcilerinin %17'si koopera-
tiflerinin “sadece erkek” ortakli oldugunu belirtirken,
%4,4'0 “sadece kadin” ortakli oldugunu belirtmistir
(Tablo 91).

9 izmir il Ticaret MUdUrlugu’nden Temmuz 2021 tarihinde alinan bu verilere gére izmir'de aktif kadin kooperatifi sayisi 32'dir. Subat 2022

tarihinde Ticaret Bakanligi'nin web-sitesinde géruntulenen bir rapor ise kadin kooperatifi sayisinin 40" astigini gdstermektedir. Arastirma

suresince kadin kooperatifinin sayilari hizla artmaya devam etmistir.
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TABLO 91. Kooperatif ortaklarinin toplumsal

cinsiyete gore dagilimi

Ortaklarin Toplumsal Kooperatif Yizdelik
Cinsiyete Gore Dagilimi sayisl orani
Sadece kadin 5 4.4
Karma, kadin ortak fazla 9 7.9
Karma, erkek ortak fazla 80 70,2
Sadece erkek 20 17,5
Toplam N4 100,0

Kadin ortaklarin genel kurullar disinda karar alma
sureclerine katihmi yeterlidir gordsunu erkekler %67
oraninda katilyorum, %7,6 oraninda kesinlikle katiliyo-
rum seklinde degerlendirirken (toplam %74,6), kadin

ortaklar %56,5 oraninda katiliyorum, %8,6 oraninda

kesinlikle katihyorum seklinde degerlendirmistir(top-
lam %65,1) (Sekil 111). Kadinlarin %17'si, erkeklerin %12'si
kadinlarin karar alma sureclerine katilimini yetersiz
bulmaktadir. Erkeklerle kadinlar arasindaki bu fark
erkek ortaklarin kadin katilimini yeterli gérmeye daha

egilimli olabilecegdi varsayimini beslemektedir:

“Kirsaldaki kadin erkek olayini siz de biliyorsunuzdur.

Kadinlar genelde eslerine yardimci olarak kooperati-
fimize destek oluyor. Resmi olarak kadin lyemiz yok
ve yénetimde de yer almiyorlar. Dedigim gibi sadece
eslerine yardimci olarak kooperatife destek oluyorlar,

sag olsunlar” (Gérisme 45).

“Kooperatifimizde ne lye olarak ne de calisan olarak
hi¢c kadin yok. Kadinlar ve esleri tercih etmiyor diye

distnidyorum?” (Gértisme 46).

SEKIL 111. Anket Sonuclari: kadin ortaklarin karar verme streclerine katilimi

“Kadin ortaklarimizin genel kurullar disinda karar verme sureglerine katihmi yeterlidir.”
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Kadin

Katihyorum

Cesitli sinirhiliklara ragmen, izmir'de kadin koopera-
tifleri kadinlarin Uretici, satici, ortak ve yonetici gibi
rollere sahip olabildigi érgUtsel yapilar olarak top-
lumsal cinsiyete dayali esitligin saglanmasina katki
sunmaktadir:
“Belki sayilarla igllebilen bir sey olmuyor ama ka-
dinlarin ilk basta kamusal alana ¢ikmasi, disari-
ya cikamayan kadinlarin kooperatif vasitasiyla
sosyal yasama katilmasi, ekonomik gl¢lenmesi,
bilgilendirme/seminer/egitimlere katiimasiyla aslinda
toplumsal cinsiyet acisindan ilerleme kaydettiklerini

géruyoruz” (Gérusme 33).

Emin degilim

Erkek

Katilmiyorum H Kesinlikle Katilmiyorum

Kooperatiflerin kadinlarin guglenmesinde oynadigi
role iliskin degerlendirmelerde toplumsal cinsiyete
dayali olarak bir farklilasmanin ortaya ¢iktigr gorul-
mektedir (Sekil 112). Kadin katilimcilarin %95,6's1 koope-
ratiflerinin kadin glcglenmesine katki sundugunu
belirtmistir. Kadinlar arasinda sadece bir kooperatif
temsilcisi tereddut bildirmis olup olumsuz cevap hig
alinmamistir. Erkek katilimcilarin ise %76,9'u olumlu
gorus, %14,3'U tereddut, %8,8'i olumsuz gorus bildir-
mistir. Bu veriler kooperatiflerin kadinin gug¢lenme-
sindeki katkisini kadinlarin daha fazla deneyimleyip

anlamlandirdigini gdéstermektedir.
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SEKIL 112. Anket sonuclari: kooperatiflerin kadinlarin glclendirilmesine yénelik calismalari

“Kooperatifimiz kadinarin glclenmesi icin ¢alismalar yaratar.”
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Kooperatiflerin yonetimi, karar alma mekanizmalari
ve ortaklik yapilari g6z énuine alindiginda cinsiyete
gore karma kooperatiflerde kadinlarin katiliminin
hayli az oldugu gdze carpmaktadir. Kadinlar, karma
kooperatiflerde genellikle Uretici, satici, hizmet ve-
ren gibi rollerde faaliyet yUrutse de ydnetici pozisyo-
nunda ve karar alma sureclerinde sinirli sekilde yer
alabilmektedir. Geleneksel is bolUmMmU ve kaynaklara
erisimdeki esitsizlik nedeniyle kadinlarin karma koope-
ratiflerde aktif rol almasi ya mUmkudn olmamakta ya
da zorlu bir mUcadele gerektirmektedir. Aktif katilm
icin verilen bu mucadele cogu zaman aile ve toplum
Uyeleriile catisma, geleneksel is yUkine ek vardiyala-
rin ortaya ¢cikmasi ve cinsiyete dayali basmakaliplarla
(stereotype) ugrasmayi kapsayabilmektedir. Erkek
ortaklarin/eslerin/ebeveynlerin baskisi ya da kadin-
larin kendilerinin egitim, beceri ve ézgUven konu-
sunda hissettikleri yoksunluk bu mucadelenin diger
zorlayici unsurlandir.

Sadece kadin ortaklardan olusan kooperatif bigim-
lerinde kadinlarin daha rahat bir bicimde aktif kati-
llm gosterebildigi bilinmektedir. Bu cinsiyete dayall
boélunme, kadinlarin sinirli bir alanda gliclenmesine

Katiliyorum

Erkek

Emin degilim Katilmiyorum

katki saglamakla beraber daha genis karar alma me-
kanizmalarina ve yeni is kollarina erisimlerini sag-
lamakta elbette tek basina yeterli degildir. Sadece
kadin ortaklardan olusan kooperatiflerde kadinlar
ortaklasma, dayanisma ve beraber is yapma pratikleri
gelistirmekte ve karar alma sUreclerine aktif katilm
gosterebilmektedir. Bu kooperatiflerin guglendiril-
mesi pek ¢cok kadinin sinirli da olsa kamusal alana
katilmasina, sosyallesmesine, is guclne katilip gelir
elde etmesine, yeni beceriler kazanmasina ve 6zgu-
ven gelistirmesine katki sunmaktadir. Kadin koope-
ratifleri geleneksel is alanlari ve mevcut becerilerle
sinirl kalmayip yeni is yapma deneyimleri ve olanak-
lari sunma ydnunde gelistirilmelidir. Bunun yani sira
karma yapilarda da toplumsal cinsiyet esitligini he-
defleyen uygulamalar tesvik edilmelidir. Son olarak,
kadin kooperatiflerinin gelismesi 6nundeki gesitli en-
geller (vergi yUukua ve sinirli gelir) kaldirilmalidir. Kadin
kooperatifleri temsilcileri toplumsal cinsiyete dayali
esitlik politikalari, kooperatifcilik alaninda toplumsal
cinsiyete dayali esitligi pekistirici hibe, destek ve kota
uygulamalari ve son olarak dayanisma ve ortaklasma-
ya dayali kapsayici birliklerin olusturulmasini talep
etmektedir.
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6.3. insana Yakisir is ve Kooperatifler

Uluslararasi Calisma OrgUtd (ILO) insana yakisir isleri

“Uretken ve adil bir Ucret getiren, ailelere sosyal ko-
num, ¢calisanlara isyerinde guvence saglayan, kisisel
gelisim ve toplumla butlinlesme agisindan daha iyi
firsatlar sunan, insanlarin kaygilarini serbestce dile
getirme 6zgurlugune sahip olduklari, 6rgutlenerek
yasamlarini etkileyen kararlarin alinmasina katila-
bildikleri ve tum kadinlar ve erkeklerin esit firsatlar-
dan yararlanip esit muamele goérdukleri isler” olarak
tanimlamaktadir’®. Bu amaglar dogrultusunda ILO
tarafindan insana yakisir isler gindeminde farkli
stratejiler 6ne ¢ikariimaktadir. Kooperatifler insanla-
rin goénulll olarak bir araya gelerek ekonomik, sos-
yal ve kulturel ortak amaglari igin birlikte gcalistiklar
demokratik ve 6zerk isletmelerdir. Bu tanima gore
kooperatiflerin insana yakisir islerin yaratiimasi igin
planlanan stratejilerin gerceklesmesinde kilit rol oy-
namalari beklenmektedir.

ILO'nun insana yakisir isler gundemindeki oncelikli
stratejisi sUrdurulebilir ekonomik kazanimlar sagdla-
yan istihdamin yaratilmasidir. Kooperatiflerin istih-
dama katkisi iki boyut Uzerinden distnulebilir. ilk
boyut, kooperatiflerin bir isletme olarak kendi icinde
yarattigi istihndamken, ikinci boyut kooperatif ortak-
larinin kendi istihdam kosullarinda yarattigi etkiler
olarak ortaya ¢cikmaktadir.

ILO’nun ¢alisma yasamindaki haklarin gUvence altina
alinmasi stratejisi acisindan bakildiginda, dezavan-
tajli ve/veya yoksul olanlar basta olmak Uzere tim
calisanlarin temsiliyetini ve katilimini saglayacak ve
cikarlarini koruyacak yasal dizenlemeler 6nem ka-
zanmaktadir. Kooperatiflerin ortaklik yapilarinda farkli
dezavantajlara sahip gruplara agirlik vermelerinin

insana yakisir isler agisindan bu alanda énemli katkilar
sagladigi gézlemlenmektedir. izmir'de son yillarda sa-
yisi hizla artan kadin girisimi Uretim ve isletme koope-
ratiflerinin, kadinlarin isgtcune katilim oraninin ben-
zer Ulkelere gére daha dusuk oldugu Turkiye'de kadin
istihdamina yonelik engelleri kaldirma agisindan etkili

oldugu gérulmektedir.

Gelir kaybi durumunda telafi sunan ya da ¢alisanlarin
saglik hizmetlerine yeterli duzeyde erisimini guven-
ce altina alan sosyal korumanin yayginlastiriimasi,
ILO’nun insana yakisir is gundeminde olan bir baska
stratejidir. Bu alanda kooperatifler sosyal guvenlik
kurumuna kayith olan ¢alisan sayisini artirarak, ¢a-
lisanlarinin kamusal sosyal glvenceden yararlan-
masini saglamaktadir. Kooperatifler ayni zamanda
ortak ekonomik ve sosyal amaclar dogrultusunda
faaliyet gosteren igsletmler olarak, 6zel is yerlerinden
farkh sekilde, ekonomik kazanimlarini bluyuk dlgude
ortaklarinin ekonomik ve toplumsal refahina yonelik
kullanmaktadir. Sonug olarak kooperatifler, ortakla-
rina ekonomik istikrarsizlik ve salgin ya da deprem
gibi dis soklar karsisinda diger isletme turlerinden
farkli olarak kamusal sosyal gUvencenin &tesinde
bir destek sunmaktadir. Kooperatiflerin demokratik
yapisl sayesinde, ortaklarin genel kurullarin yaninda
tum karar verme sureclerine katilimi saglanabilmek-
te, bu yapi 6zel isletmelerde farkl aktéorler arasinda
sosyal diyalogu sinirlayan hiyerarsik yapiya alternatif
sunmaktadir. Bu kapsamda kooperatifler ekonomik
aktorler arasindaki uyumlulugu guvence altina ala-
cak sekilde sosyal diyalogun gelistirilmesi stratejisine
katki saglayabilmektedir.

10 International Labor Organization (ILO). “insana Yakisir is”. https://www.ilo.org/ankara/areas-of-work/dw/lang--tr/index.htm
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Bu bolumun geri kalan kisminda kooperatiflerin in-
sana yakisir is baglamindaki katkilarinin daha iyi an-
lasilabilmesi icin izmir'de geri dénUsim calisanlarinin
kooperatiflesme sUrecine odaklaniimaya galisiimistir.
Kooperatiflesme sureci ile hedef alinan gruplarin te-
melini sokak toplayicilari ve atiklarin toplandiktan
sonra sOkulUp ayristirildigr ara depolarda ¢alisanlar
olusturmaktadir. Paydas gdrismelerinde, geri donu-
sum calisanlari ile ilgili tespit edilen temel sorunlar
asagida belirtilmistir:

» Aylik kazang ortalamalarinin dusuk olmasi ve ka-
zanglarinin sureklilik tagimamasi

» YeterlidUzeyde arag gerece (6rnegin motorlu arag-
lara) erisim saglanamamasi nedeniyle verimlilik
duzeylerinin dUsuk kalmasi

» Yeterli koruyucu donanima sahip olmamalariya da
calistiklari depolarda saglk ve is guvenligi kosul-
larinin yetersiz olmasindan dolayl meslek kaynakli
saglik sorunlarinin yasanmasi

» Kayit disiolarak galisiimasi nedeniyle gelir istikrari
ve saglik guvencesinin olmamasi, farkli kaynaklar-
dan gelen yardimlara badimli hale gelinmesi

» Sektorde yaygin olarak cocuklarin ¢calistiriimasi

» Erken yasta okuldan ayrilmak zorunda kalan ¢o-
cuklarin bilgi ve beceri kazanimi temelinde kisisel
gelisimlerinin engellenmesi ve isglcu piyasala-
rinda gelecekteki potansiyel kazanimlarinin sinir-
lanmasi

» Cogunlukla toplumun dezavantajli gruplarindan
gelmeleri, calisma kosullari nedeniyle farkl du-
zeylerde toplumsal dislanmaya maruz kalmalari
ve toplumla saglikli iliskiler kuramamalari.

» Calisma kosullari nedeniyle yapilan isin degersiz
bulunmasi

Geri donusum calisanlari kati atiklarin ayristirilarak
onemli 6lclde geri donuUsturulmesini saglamakta,
surdurulebilir bir ekonominin olusumuna katki sun-
maktadirlar. Bu baglamda, kisi basina gelirin ve sehir-
lesmenin hizla arttigi bolgelerde ortaya ¢ikan kati atik
yonetimine dair sorunlarin giderilmesinde oldukga
onemli bir role sahiptirler. Dolayisiyla ¢calisma kosul-
larinin insana yakisir isler dlzeyine eristirilmesinde
kooperatiflesme sUrecinin, Latin Amerika ve Asya'da

gelismekte olan bircok Ulkedeki uygulamalara benzer

sekilde, izmir dlceginde de basarili olma potansiyeline
sahip oldugu dustnulmektedir.

Yapilan gérusmelerde, geri donusim sektérinde ca-
lisanlarin yukarida belirtilen sorunlarin ¢ézUmune dair
taleplerinin oldugu ve bu taleplerin yerel duzeydeki
kanaat 6nderleri ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
desteklenerek kooperatiflesme surecinin baslatildigi
tespit edilmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle geri dénu-
sum galisanlarininilgeler bazinda bir araya getirilerek
kooperatife ortak yapilmasi planlanmistir. Boylelikle
geri donusum ¢alisanlarinin kooperatif ortagi olarak
ekonomik kazanimlarinin iyilestirilmesi beklenmek-
tedir. Kooperatiflesme sayesinde gergeklestirilecek
ortak calisma sonucunda geri dénusum c¢alisanla-
rinin topladiklari atik miktarinin, dolayisiyla da pa-
zarlik guclerinin artmasi; atiklarin daha yuksek fiya-
ta satilmasi ve tedarik zinciri icerisindeki paylarinin
bUyUmesi saglanabilecektir. Diger taraftan, koope-
ratiflesme sureci sayesinde ¢alisanlarin erisim sag-
layacaklari donanimlarla (arag, techizat, koruyucu
malzeme vd.) kapasitelerinin artirilmasi mumkuin
olabilecektir. Ayrica atik toplama ve ayristirma asa-
malarindaki saglik ve is guvenligi kosullarinda 6nemli
iyilestirmeler gerceklestirilebilecektir.

Atiklarin daha yUksek fiyata satilmasinin yaninda,
kooperatif tarafindan elde edilecek ekonomik kaza-
nimlarin ortaklarin genel refahina yoénelik kullaniimasi
sosyal glvence artisi da saglayacaktir. Ornedin kicuk
yasta cocuklara yonelik kresler ve etut merkezlerinin
kurulmasi, ebeveynlerin isgucune daha duzenli ka-
tilarak gelir dUzeylerini artirmalarini saglayabilecek,
bu sayede cocuklarin erken yasta egitim hayatin-
dan koparilip ¢calismaya yonlendirilmesinin énune
gegilecektir.

Ayni sUrecte kooperatif ortagi olarak yasal anlam-
da gUvence altina alinacak geri déntsum calisanlari
sosyal anlamda da taninir ve gérunur hale gelecek
ve toplumsal konumlari gUclenecektir. Geri dontsim
sektorunde calisanlarin yasal gUvence ile taninir ve
gorunur olmasi, bu sektorde dzellikle de toplumun
dezavantajli kesimlerinin yer aldigi dusunuldugunde
hem ekonomik refahlarinin glclenmesi hem toplu-
mun geri kalani ile butunlesmelerinin saglanmasi
acisindan 6nemli kazanimlar saglayacaktir.
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6.4. Tarim, Kirsal Kalkinma ve Kooperatifler

Tarimsal Uretimde dlgek artisi sanayide oldugu gibi
yatay entegrasyonla degdil kooperatiflesmeye dayali
olarak gergeklesen dikey entegrasyonla mumkun ol-
maktadir. Sanayi kollarinda cografi olarak birbirinden
uzak ve daginik kuguk isletmeler yatay entegrasyon
ile birleserek birim alanda daha ¢ok Uretimin ger-
ceklesmesine ve Uretim maliyetlerinin azalmasina
dayali bir dlcek ekonomisi kurarlar. Kooperatiflesme
alaninda UnlU teorisyenlerden Chayanov'a gore sa-
nayide gegerli olan bu yatay entegrasyonu tarimsal
Uretimde sadlamak mumkun dedildir (Nizam, 2021).
Kooperatiflesmenin mdmkun kildigi dikey entegras-
yon sayesinde tarimda kUcguUk meta Uretimi tarima
dayali sanayinin ve devletin himayesinde olgek eko-
nomisi kurularak gelisebilmektedir. Turkiye'de klUguk
meta Uretim modelinin yaygin olmasini saglayan te-
mel politikalar tarim satis kooperatiflerini gtglen-
dirmistir. Diger bir ifadeyle tarim satis kooperatifleri
devlet tarafindan ciftgilere uygun girdi ve kredi temin
etmek, piyasalari dizenlemek ve Uretimi modernize
etmek icin kullaniimistir. 1960’lara kadar Turkiye'de
kooperatifciligin gelismedidi ve klUgUk Ureticilerin
finansal kaynaklar agisindan tlccar ve tefecilere ba-
gimli oldugu bilinmektedir (Atasagun, 1977, Tokin,
1977, Boratayv, 1969). Devlet tarafindan tUccar ve tefe-
cilerin piyasadaki hakimiyetini kirmak icin kullanilan
tarim satis kooperatifleri 1980’lere gelindiginde kiguk
meta Uretimini Turkiye'de egemen uretim formu kil-
mistir (Keyder, 1983).

2000 yilinda tarim satis kooperatifleri 6zerklestiril-
mis ve klUguUk ¢iftcilerin finansal hizmetler, teknoloji
ve tarimsal altyapi gibi devlet destekli hizmetlere
erisimleri kisitlanmistir. Ciftgiler ayni ve nakdi kre-
dileri yine yUksek faizle tlUccarlardan tedarik etme-
ye baslamistir. Kisaca tarim satis kooperatiflerinin
ozellestirilmesinin ardindan tUccarlarin piyasadaki

gucleri yeniden artmistir (islamoglu ve ark., 2008).

Serbest ticarilesme politikalari geleneksel mekaniz-
malari yok ederken ciftciler dUnya piyasalarindaki
fiyatlarla rekabet etmek zorunda kalmistir (Keyder
ve Yenal, 2011). Tarim satis kooperatifleri ya tasfiye ol-
mus ya da sirketleserek dontstme ayak uydurmaya
calismistir. Bu dénusum surecinde girisimcilik faali-
yetleri temelinde sadece bdlgeler arasi degil iller ve
ilceler arasi rekabet artmistir. izmir'de ilceler ve hatta
kdyler arasinda tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
yuruttlgu girisimcilik faaliyetleri temelinde rekabet
yasanmaktadir.

KugUk Ureticileri koruma goérevini artik sadece tarm
satis kooperatifleri degil tarimsal kalkinma koope-
ratifleri de girisimcilik temelinde yerine getirmeye
calismaktadir (Nizam ve Yenal, 2020). Kuresel piyasa-
lara eklemlenme sureci finansal zorluklarin yaninda
gida guvenligini saglamaya dénuk yaptirimlar (stan-
dartlasma baskisi) getirmistir. Bu donusum surecine
uyum gosterebilen kooperatifler &rnek model olarak
toplum nezdinde itibar kazanmistir. izmir'de kimi
tarimsal kalkinma kooperatifler bu dénemde mar-
kalasmis ve Ulke genelinde bilinir/taninir olmustur.
GorusUlen bir kooperatif temsilcisi, tuketicilerin gds-
terdigi talep sayesinde bazi sUpermarket zincirlerinin
kendilerinden kooperatifin belirledigi kurallar ¢erge-
vesinde Urun tedarik ettigini bildirilmistir. Kooperatif
bu 6rnekte Urun iadesi kabul etmemektedir ve ken-
disinin belirledigi raf fiyatinin uygulanmasini sart kos-
maktadir. Bu sayede kooperatif, ortaklarinin Grunleri-
ni piyasanin Uzerinde fiyatlarla alabilmektedir. Ulusal
tarim politikalarinin dénusttgu bu neoliberal sUrecte
klUgcUk meta Uretimini koruyabilen ve markalasan
kooperatifler 6rnek girisimcilik hikayesi ya da daya-
niklilik hikayesi olarak gértlmeye baslamistir. izmir'de
sayilari ve faaliyetleri her gegen gun artan tarimsal
kalkinma kooperatifleri ortaklarina Sekil 113'de goru-

len firsat alanini yaratmayi amaglamaktadir.
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SEKIL 113. Kooperatiflesmede dlcek stratejileri™

Katma Deger

Firsat Alani
Dll‘?kt Safl§ Farkllasma + orgutlenme + isletme
Kuglk Olgek Uretim kurallari
Biyiik Olgek

Kiigik Olgek

Sorunlu Boélge
Orta Olgek Uretim

Emtia

izmir'de faaliyet goésteren bir tarim satis kooperatifi
olan TARIS'in ézerklestirilmesinin ardindan koope-
ratif ortak sayisi sayisi acisindan hicbir zaman eski
glictine sahip olamamistir. TARIS izmir'i temsil eden
en onemli markalardan biridir. Piyasaya yon verme
konusundaki etkisini bir miktar strdurebildigi, tarim
sanayinin gelisimine katki sundugu ve yesil ddndsim
icin 6nclu Ar-Ge calismalari yUrlattugu gorulmuastar.
Lakin neoliberal déntsum slrecinde izmir'de daha
kUcuk dlcek Uretime sahip tarimsal kalkinma koope-
ratiflerinin sembolik agidan oldukg¢a gu¢c kazandigi
gorulmektedir. Turkiye'de son dénemde verilen cesitli
hibe destekleri tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
sayisinin hizla artmasina neden olsa da bu koopera-
tiflerin cogu yerel topluluklarin intiyaglar temelinde
tabandan yukari gelisen deneyimler olmadiklariicin
tasfiye sUrecine girmek Uzeredir. izmir ilindeki ta-
rimsal kalkinma kooperatiflerini guc¢li kilan temel
nuve hem koklu bir gegmise sahip olmalari hem kir-
sal-kentsel topluluklar arasinda kurulan dayanisma
aglaritemelinde gelisme gdstermeleridir. Kooperatif
Urunleri kentli orta siniflara yalniz territoryal bir lezzet

degdil ayni zamanda politik bir lezzet de sunmaktadir

Emtia Piyasasi
Buyuk Olcek Uretim

(Nizam ve Yenal, 2020). Diger bir ifadeyle kentli tUke-
ticilerin kooperatif Urlnlerine gdsterdigi ilgi sadece
insan saghgi ya da gastronomiyle ilgili degil ekolo-
ji ve sosyal adaletle ilgili hassasiyetlerle de iliskilidir
(Nizam, 2021). izmir'de kooperatifcilik, alternatif gida
hareketi olarak isimlendirebilecedimiz yeni bir top-
lumsal hareket temelinde son 5-10 yil icinde yeniden

kesfedilmeye baslanmistir.

Ucuzluk marketlerinin artmasi ve kentli orta siniflarin
alim gucglerinin azalmasiyla birlikte tuketim koope-
ratiflerinin son yillarda piyasada diger tedarikgilerle
rekabet etmekte zorlandigi ve oldukga gug¢ kaybettigi
bilinmektedir. izmir'de de son yillarda yeni kurulan
tuketim kooperatifleri mevcut olsa da (en son 2019
yilinda kurulmustur) bu tur, kapanan kooperatif sayisi
en fazla olan kooperatif turU olarak dikkat cekmek-
tedir. Alternatif gida hareketleri icinde yer alan kentli
topluluklar kooperatif olmanin getirdigi ekstra ma-
liyetleri Ustlenmek yerine kurumsal olmayan g¢esitli
dayanisma aglari gelistirmektedir. TUm dUnyada bir
topluluk olusturma stratejisi olarak kabul gdren ve
yayginlasan topluluk destekli tarim gruplari izmir'de
de son 5-10 yilda oldukga yayginlasmistir. Kisaca

11 Scientia. (2020). Thomas Gray — Cooperative Structures: Finding a Way Forward for Mid-size Farms. https://www.scientia.global/dr-

thomasgray-
cooperative-structures-finding-a-way-forward-for-mid-size-farms/
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Ozetlemek gerekirse bu gruplar araciligiyla tiketiciler
ciftgilerin tarimsal Uretimde Ustlendikleri risklere ve
faydalara ortak olmaktadir. Bu model icinde ciftgi-
ler ya tUketicinin talep ettigi kadar Uretmekte ya da
tuketiciler ¢iftginin Urettigi tum drudnleri satin alma
garantisi sunmaktadir. Boylelikle Ureticinin pazar-
lamaya ayirdigi butce ve Uretim maliyeti bir dlgtde
azalmaktadir. Uretici pazar bulamama riskinden ku-
rutulmakta ve Urunudn elinde kalmasina dair endise

yasamamaktadir.

izmir'de bazi tarimsal kalkinma kooperatifleri Grinle-
rini marketlerde satmak yerine Uretici ve tuketicinin
dogrudan ve surekli bicimde iletisimde oldugu bu
gida gruplari icinde satmayi tercih ettiklerini belirt-
mistir. Ureticiler ve tUketicilerin ayni ¢ati altinda oldu-
gu bu 6rgutlenmeler ileride gok-paydash kooperatif
yapllarina dénusebilme potansiyeline sahiptir. Kent
ve Kkir arasindaki surdurulebilir gida akisini saglamada
cok paydaslh kooperatifler geleneksel kooperatife ki-
yasla daha basarihdir. Bir topluluk olusturma surecine
dayali olan bu yapilarda ¢ikarlari birbirinden farklila-
san sosyal gruplar arasinda sosyal aglar (dayanisma
ekonomileri) orulebilmektedir.

Gorusme yapilan bir kadin kooperatifi, salginin ilk ay-
larinda bolge icin oldukga 6nemli bir festivalin iptal ol-
masinin ardindan Urdnunun elinde kalacagindan en-
dise eden ciftcgilere destek sunduklarini ifade etmistir.
Ciftcilerden aldiklari enginarlariisleyip paketlemisler
ve sosyal medyada yUrudttukleri kampanya Uzerin-
den buyuksehirlerdeki tuketicilere ulastirmislardir.
Bir baska ilcedeki kadin kooperatifiyle yapilan g6-
rusmede, ortaklaril¢celerinde Uretilen mandalinalarin
israf olmasini dnlemek icin meyve kurusu, recel, tath,
kolonya ve sirke gibi Urlnler olarak isleyerek sifir atikla
pazarlamaya karar verdiklerini belirtmistir. izmir'de
yoresel tarim Urunlerini isleyen ve pazarlayan kadin
kooperatiflerinin sayisi her gegcen gun artmaktadir.
Bu gelisme 6rnek bir kirsal kalkinma modeline d6-
nusme potansiyeline sahiptir. Yukarida bahsi gecen
tedarik iliskileri cok-paydasli kooperatiflerin pratikte
olusturdugu aktorler arasi is birligi ve koordinasyona

ornek teskil etmektedir.

Diger taraftan izmir'de 2021 yilinda kurulan yeni bir
tarimsal kalkinma kooperatifiyle yapilan gérusmede
temsilciler 6zerklik nedeniyle hicbir fon ya da hibe
destegdine basvurmadiklarini belirtmislerdir. Tarlalarin
astronomik deger kazandigi bu kdyde bir grup koy
sakininin kooperatif kurma nedeni tarimsal Gretimi
yeniden canlandirabilmektedir. Tarlalari deger kazan-
dikga kdydekiyasamlariniidame ettirebilmekten en-
dise duyan yerel halk tarimsal Uretime yeniden doén-
mus, kaybolmaya yUz tutan atalik susam tohumlarini
yeniden Uretmeye baslamis ve tahin haline getirerek
markall nis bir Urun olarak pazarlamaya baslamistir.
Kooperatif, kdye yerlesen ama satin aldiklari tarlalari
bos birakip islemeyen kent-soylu sakinlere ¢agri ya-
parak ortaklarinin bu arazilerde ekim yapmasini sag-
lamuistir. izmir'de bu ve benzeri “yeni koyluler” olarak
isimlendirecegimiz kentli gruplarin kirsala yerlesme
pratikleri bir nevi kirsal alanlardaki yasami cazip hale
getirmesi acisindan umut verse de son yillarda bu
durum tarim arazilerinin tarim disi amaglarla kulla-
nilmasina neden olmaktadir. Hobi bahgeleri agmak
vb. amaglarla kurulan gayrimenkul isletme koopera-
tiflerinin sayilarinin her gecen gun artmasi ve hatta
TUrkiye'deki bu turdeki kooperatiflerin dortte birinin

izmir'de bulunmasi bu tehlikeye i1sik tutmaktadir.

Yukarida verilen 6rnek, topluluk kooperatiflerinin sur-
darulebilir kalkinma amaglarina ulasmada oldukga
basarili oldugunu gdéstermektedir. Daha 6nce giris
boélumunde de bahsedildigi gibi bu kooperatiflerinin
en belirgin ortak 6zelligi yerel topluluklar tarafindan
duyulan guglu bir aidiyet duygusu ve gelecek en-
disesi temelinde ortaya ¢cikmis olmalaridir. Sosyal
ve ekonomik agidan marjinallesen kirsal alanlarin
yeniden canlanmasini sagladiklari i¢in son yillarda
hayli 6nem kazanan bir kirsal kalkinma modeline
déntsmuslerdir. izmir'de topluluk kooperatiflerinin
tabandan gelisen bir hareket temelinde gelisim gds-
terdigi gézlemlenmektedir. izmir'deki tarimsal amacli
kooperatifler Avrupa'daki 6rneklerle kiyaslandiginda
ekolojik tarim ve gida sistemleri gelistirmek idealle-
rinden bir hayli uzak olsalar da yakin gelecekte cesitli
farkindalik calismalariyla Uretimlerini daha surduru-
lebilir kilan projeler gelistirmek konusunda tesvik
edilmelidir.
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Tarim son yuzyila kadar yerel topluluklar ve doga ara-
sindaki etkilesime dayali olarak surdlrulmus ve bu
etkilesim temelinde yoreye 6zgu (yere 6zgu) tarimsal
pratikler ve Uretim sistemleri gelismistir. EndUstriyel
tarim modeli ise tarimin, yapildigi bélgedeki ekolojik
ve kultUrel kosullardan kopuk hale gelmesine ve kir-
sal yoksullugun artmasina, dogal kaynaklarin tuken-
mesine ve kodyden kente go¢ gibi toplumsal sorun-
larin derinlesmesine neden olmustur. GUnimuzde
tarimsal Uretimde oldukga basarili olan Hollanda gibi
Avrupa Ulkelerinde tarimsal Uretimin bUtdnligunun,
yerelliginin ve 6zgulligunun yeniden saglanmasiigin
kooperatifler neredeyse 20-30 yil 6nce yeniden dev-
reye girmistir. Ornegin Hollanda'da bazi kus turlerinin
soyunun tikenmek Uzere oldugu Frisia Woodlands
boélgesinde Noardelike Fryske Walden isimli koope-
ratif devletle is birligi kurarak hem kuslarin yasam
alanlarini koruyan hem yore halkinin turizm gelirlerini
artiran yerel bir Uretimm modeline gecgis yapilmasini
saglamistir (Wiskerke ve ark., 2003). Kooperatif, kusla-
rin soyunu korumak icin cayirlarin daha kisa ve daha
uzun araliklarla bigilmesi ya da kuslarin yuvalarinin

tespit edilerek korunmasi gibi dnlemler almistir.

Diger taraftan italya’nin Emilia Romagna bélgesin-
de Consorzio Vacche Rosse (CVR) isimli kooperatif
bir zamanlar az sut verdigi icin neredeyse yok olan
yerel bir damizlik cinsini (Vache di Razza Reggiana)
bdlgede yeniden yayginlastirmistir (Swagemakers
ve ark., 2019). Bu bdlge parmesan gibi dUnyaca Unlu

bircok cografiisaretli Grune ev sahipligi yapmaktadir.
Bolgedeki bazi giftgiler verimi dusUk olsa bile yerel
damizlik cinsinden elde edilen sttun daha yagli ve
protein acisindan daha zengin olmasi nedeniyle bu
cinsin korunmasini istemistir. Yerel cinsten alinan sut
1991 yiliyla birlikte diger cinslerden alinan sutlerden
farkhlastirilmis ve daha yUksek fiyattan alici bulmus-
tur. Bu sUtten Uretilen parmesani kooperatif kendi
markaslyla (Vache Rosse) pazarlayarak sut Ureticisine
digerlerinden en az %50 daha fazla kazang sunmustur.
Kooperatif, sUt piyasasindaki dalgalanmalara karsi
kendi ortaklarini oldukga direngli bir hale getirmistir.

Avrupa Ulkelerinde cografi isaretler genellikle Uretici
kooperatifler tarafindan tescil edilmekte ve korun-
maktadir. Cografi isaretler bir Urdnun yetistigi yore-
den kaynakli ayirt edici 6zellikleri olduguna isaret eder
ve o aylirt edici 6zelliklerin korunmasini saglar. Avrupa
Birligi Ortak Tarim PolitikasI kapsaminda da cografi
isaretler yerel tarim modellerinin korunmasi ve kirsal
kalkinmanin artirilmasi igin stratejik enstramanlar
olarak kabul gorur. Cografi isaretler tarim, gastrono-
mi ve el sanatlari gibi yerel/yéresel Grlnler icin yeni
piyasalar (nis piyasa) olusturur, kisa tedarik zincirleri
kurar, katma degeri ve istihdami artirir, ekolojik ve
kalturel kaynaklarin surdurulebilir ydnetimini saglar,
kirsal turizm gelirleri olusturur, kirsal yasamin daha
cekici hale gelmesini saglar. Kisaca kirsal kalkinma

icin cografi isaretler olduk¢a 6nemli enstridmanlardir.
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SEKIL 114. TUrkiye ve izmir'de cografi isaret tescil ettiren kurumlarin dagilimi?
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Borsalar Belediyeler Kamu
B Turkiye 461 323 142
B izmir 21 8 o

Tescil Ettiren Kurumlar

B Tarkiye

Turkiye'de 1995 yilinda Avrupa Gumruk Birligi'ne
uyum cercevesinde ¢ikan bir kanun hukmunde karar-
nameyle korunmaya baslayan cografi isaretler, 2016
Aralik tarinli 6769 sayili kanun ile korunmaya devam

etmektedir. TUrkiye'de cografiisaretler yogun olarak
odalar ve borsalar (%45), belediyeler (%31) ve kamu

kurumlari (%14) tarafindan tescil edilmistir (Sekil 114).
Ulke genelinde cografi isaretlerin ancak %4'U Ureti-
ci kooperatifleri/birlikleri tarafindan tescil edilmis-
tir. izmir'de TARIS Zeytin ve Zeytinyad! Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi tarafindan tescil ettirilen GUuney
Ege Zeytinyadlari ve Kuzey Ege Zeytinyaglari koope-
ratifler tarafindan tescil ettirilen cografi isaretlere or-
nektir. izmir'de cografi isaretlerin sadece %6's1 koope-
ratifler tarafindan tescil edilmistir ve bu oldukga du-
sUk bir orandir. Su anda basvuru asamasinda olan

cografiisaretler tescillenirse bu oran %4'e dusecektir.

| [ —
Kooperatif/ .
Dernekler bFi)rIik Sirket
49 59 9
1 2 0
B izmir

izmir'de son 5-10 yil icinde kamu kurumlari ve bele-
diyeler tarafindan yapilan tescil basvurularinin sayisi
artmistir. Yukaridaki 6rneklerde de goruldugu Uzere,
Uretici kooperatifleri ekonomik faydalarin yaninda
cevresel, kulturel ve sosyal faydalarin da yaratilmasi
icin cografi isaretleri sahiplenmelidir. Sadece koope-
ratiflesmeye dayali olarak korunan cografi isaretler
sosyal, kultUrel, ekonomik ve gevresel faydalarin ge-
listirilmesini ve bu faydalarin tabana yayilmasini sag-
layabilir. Cesme Kavunu, Urla Sakiz Enginari, Kavacik
Uzum, Kemalpasa Kirazi, Bornova Kinali Bamyasi,
Odemis Patatesi ve Bornova Misket UziUmU gibi ta-
rimsal degerlerin korunabilmesi icin odalar/borsalar,
kamu kurumlari ya da bUyUksehir belediyesi tarafin-
dan tescil ettirilen bu Urdnlerin Uretici kooperatifleri
tarafindan tescil edilmesi ve sahiplenilmesi tesvik
edilmelidir.

12 4 Mart 2022 tarihinde Turk Marka ve Patent Kurumu’'nun web sitesinde yer alan istatistiklere gére hesaplanmistir.
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6.5. Kooperatifler ve Toplumsal Donlisim:

Yesil Ekonomi

Kooperatifler toplumsal yapilar olarak sirketler gibi
kar ya da buyUme amaci gutmeyen, ortaklarinin do-
layisiyla da icine gémulu olduklari topluluklarin/toplu-
mun ¢ikarlarini gézeten kurumlardir. Kooperatiflerin
bu yapisi onlari ttm dinyada oldugu gibi Turkiye'de
de toplumsal sorunlara ve bu sorunlara ¢6zim
arayislarina dair dnemli aktérler haline getirmistir.
Toplumsal sorunlarin ¢ok cesitli sebepleri ve muh-
temel ¢6zUm yollari vardir; bunlar sorunlar 6zelinde
degismektedir. Ornegin toplumsal cinsiyet esitsizligi
meselesinin arkasindaki ekonomik, yasal, toplumsal
ve kultUrel faktorlerden, ardindan da bu alanlarda
atilmasi gereken adimlardan, mudahalelerden ya da
reformlardan bahsetmek mimkundur. Bu ¢6zim
yollarinin tUmu bir araya geldiginde toplumsal dé-
nusum gerceklesmis sayilir. Bireylerin davranislarinin
degismesinden &te, daha kapsamli bir degisimden,
baska bir ifadeyle toplumun bUyuk kismini kapsayan

bir donusum ihtiyacindan bahsedilmektedir.

Toplumsal sorunlarin ¢o6zUlmesi ve kapsaml toplum-
sal donUsumlerin gergeklesmesinde kooperatifler
dnemli roller oynamaktadir Ozellikle de kendi faaliyet
alanlarina temas eden toplumsal sorunlar ézelinde
bu rolleri daha da baskin olabilmektedir. Bu dogrul-
tuda izmir'deki kooperatiflere odaklanildiginda, yerel
ya da kuresel olgekte yasanmakta olan ¢ok cgesitli
toplumsal soruna yuksek bir hassasiyetin mevcut
oldugunu gormek mumkundur. Asagida ornekleri
siralanacak mulakatlardan alinmis ifadeler bunu ka-

nitlar niteliktedir:

“Bizim derdimiz, kente gé¢u artik durduralim. Kéylerde
de daha saglikl, daha gevreci, daha kaliteli dGrtinler

yetistirebilelim” (Gérisme 25).

“..kadin erkek esitligi yine buginku toplumumuzda
basat sorunlarimizdan birisi. Kadinin toplumsal ha-
yata katilmasi, 6zellikle ev kadinlarinin gergcekten

toplumun degismesi, dénlismesi adina..” (Gérisme 24).

Kooperatiflerin toplumsal déntstm suUreglerine katki

bicimleri ya da imkanlari oldukga gesitlilik gdster-
mektedir. Toplumsal dénUsUm ihtiyaci gerektiren
sorunlarin ¢ézUmunde kooperatifciligin sundugu kat-
kilardan ilki toplumun orgUtlenmesini saglamaktir.
Kooperatifler sayesinde mUumkun olabilen/olabilecek
bir 6rgutlenme bicimiyle, 6rnedin kadinlarin toplum-
sal ve ekonomik hayata katilimina ya da iklim kriziy-
le bas edilmesine imkan veren kosullar olusturulur.
Soyut bir kavram olan “6rgutlenme bigcimi” derinle-
mesine mulakatlarda verilen érneklerle su sekilde

somutlasmaktadir:

“Kent ceperlerinde de genel olarak niifus demografik
acidan ézellikle kadinlarin, ev kadinlarinin hem egit-
sel agidan hem ekonomik agidan toplumsal yasama
katiimada geride kaldiklarini gériyoruz. iste biz bu
eksiklerimizi kooperatifcilikle asabiliriz diye dusinu-

yorum” (Gérisme 24).

“Kadin erkek esitliginin saglanmasi, yoksullugun asil-
masi, yesil ekonomi, iklim kriziyle bas etmek gibi yeni
kavramlarla bizim miicadele etmemiz adina koopera-
tifcilik gercekten 6nemli bir segenek sunuyor, 6nemli

bir érgutlenme bigcimi getiriyor” (Gérisme 23).

Kooperatiflerin toplumsal dénlUstime dair oynayabi-
lecekleri roller érgltlenme biciminden baslayan ve
oncelikle ortaklari arasinda, ardindan kooperatifle
toplum arasinda kurulan iliskilere dair gesitli basliklar-
la degerlendirilebilir. Arastirma kapsaminda bu dog-
rultuda ulasilan bulgulardan olusan asagidaki tablo
esasen, izmir'deki kooperatiflerin toplumsal dénUsu-
me katkl sunmalarini saglayabilecek bir dizi dnem-
li 6lcUtlin derecesini gostermektedir. Uluslararasi
Kooperatif Birligi tarafindan belirlenen evrensel koope-
ratifcilik ilkelerinin izmir'deki kooperatifler tarafin-
dan benimsenme duzeyini dlgmek igin olusturulan
yargilara buyuk oranda “katiliyorum” yaniti alinmistir
(Tablo 92). Gozleme dayali olarak kooperatiflerin ger-
cekte bu ilkelere gdsterdigi uyumun anket ¢alisma-
sinda elde edilen bulgularla ¢ok fazla 6rtiusmedigi
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belirtiimelidir. Anket katilimcilarinin bUuyuk oranda
kooperatif baskanlarindan olusmasi olumlu geri

donuslerin bir nedeni olabilir. Olumlu geri dénuUsler

diger taraftan kooperatiflerin toplumsal déntstme
sunabilecekleri katkilara dair duyulan inanci da yan-

sitiyor olabilir.

TABLO 92. izmir'de kooperatiflerin sahip oldugu degderler ve toplumsal dénisime katkisi

Anket Sorulari

92
X
£
)
U
X

(%)
(%)
(%)

Kesinlikle

katiliyorum (%)
Katiliyorum (%)
Emin degilim
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kooperatifimiz isteyen herkesin Uyeligine aciktir. 8,8 57,0 0,9 31,6 1,8 100,0
Ortaklarimiz istediklerinde kooperatifi demokratik bir
o 18,4 74,6 3,5 3,5 0,0 100,0
bicimmde denetler.
Kooperatifimiz, ortaklarinin kooperatif gelirlerine esit
. 14,0 78,1 2,6 5,5 0,0 100,0
katki yapmasi ve esit pay almasini destekler.
Kooperatifimiz dzerktir, diger kurumlarin etkisinden
N . . . o 18,4 78,1 0,9 2,6 0,0 100,0
bagimsiz bir sekilde yonetilir.
Kooperatifimiz, ortaklari igin egitim ¢alismalari
o 12,3 69,3 8,8 8,8 0,9 100,0
yuaratar.
Kooperatifimiz diger kooperatiflerle is birligi ve
T N4 73,7 10,5 4.4 0,0 100,0
dayanisma gelistirir.
Kooperatifimiz kendisini olusturan toplulugun
. - o 13,2 77,2 7,9 1,8 0,0 100,0
devamini saglamak icin ¢alismalar yUrutuar.
Kooperatifimiz kadinlarin gli¢glenmesi icin calismalar
. p . S e 8,8 71,9 12,3 7,0 0,0 100,0
yuratdr.
Kooperatifimiz ¢calisanlarinin is gvenligini arttirmak
. P § § . 59 ° 12,3 75,4 9,6 2,6 0,0 100,0
icin calismalar yUratur.
Kooperatifimizin ortaklarina sundugu ekonomik
katki son yillarda yasanan pandemi ve diger soklara 14,0 48,2 14,9 19,3 3,5 100,0

(yangin, sel, ekonomik kriz gibi...) ragmen artmistir.

Tablo 92 “ortaklarimiz istediklerinde kooperatifi de-
mokratik bir bicimde denetler”, “kooperatifimiz, or-
taklarinin kooperatif gelirlerine esit katki yapmasi ve
esit pay almasini destekler”, “kooperatifimiz 6zerktir,
diger kurumlarin etkisinden bagimsiz bir sekilde yo6-
netilir’, “kooperatifimiz diger kooperatiflerle is bir-
ligi ve dayanisma gelistirir”, “kooperatifimiz kendi-
sini olusturan toplulugun devamini saglamak igin
calismalar yurutuar” gibi ifadelerin “katiliyorum” ve
“kesinlikle katiyorum” seklinde cevaplanma oran-
larinin toplamda yUzde 85'in Uzerinde seyrettigini

gostermektedir. Bu oranin yUksek olmasi, koope-
ratiflerin toplumsal déntustime katki verebilmeleri
icin gereken asgari degerlerin bircoguna yUksek
duUzeyde sahip olduklarini géstermektedir. Ancak
derinlemesine goérusmelerde “ddnUsimu iceride
saglamak” olarak kavramlastirilabilecek bir cabaya
ihtiya¢ duyuldugu ve bunun icgin halen atilabilecek

adimlar oldugu anlasiimaktir:

“Maalesef ki eski kooperatif baskanlari ile sorunlar

yasiyoruz. Stirekli séyleniyorlar ama ¢6zim odakl
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degiller. “Gelin ¢cézelim hep beraber” diyoruz ama
hi¢biri yaklasmiyor. Bir seyleri ¢6zmek istemiyorlar,
sadece sikdyet edip yerel kurumlardan yardim isti-
yorlar. Artik bunu asmamiz gerektigini ve herkesin
elinden geleni yapmasi gerektigini distnidyorum”

(Gérisme 41).

“ic dénUsum” toplumsal déntstmleri saglamak aci-
sindan oldukga énemli bir dinamiktir. Kooperatifler
ic donUsumun gergceklesmesinde de rol almaktadir.
Kooperatiflerin toplumsal donusime dair oynadiklari
ve daha fazla oynayabilecekleri rollerden biri “donusu-
mU yukari dogru tetiklemek” olarak ifade edilebilecek
bir eylem, mudahale tdrtdur. Bu eylem, kooperatif-
lerin merkezi ya da yerel-bdlgesel kamu otoritelerini
etkilemeleri ve donuUsturmeleri anlamini tasimaktadir.
Gorusmelerde katilimcilar kooperatiflerin Uretebile-

cegdi bu tur sosyal etkilerin 6Gnemine isaret etmistir:

“..demokratik kitle érgtti olan tarimsal amacli koope-
ratiflerin hem siyasal hem de sosyal anlamda merkezi
hikimeti yénlendirici hareketler, eylemler yapmasi-

nin gerekli olduguna inaniyorum” (Gérisme 22).

Bu kisimda kooperatiflerin toplumsal donusumlere
katkilariyla ilgili faaliyet alanlarindan bagimsiz olarak
uyguladiklari-uygulayabilecekleri yontemler-yakla-
simlar 6n plana c¢ikartilmistir. Devam eden kisimda

ise kooperatiflerin faaliyet alanlari baska bir deyisle

varolus amaclari itibariyle toplumsal dontsim su-
reclerinde oynamakta olduklari ya da potansiyel ola-
rak oynayabilecekleri fonksiyonlara odaklanilmistir.
Ornegdin kadin kooperatiflerinin, toplumsal cinsiyet
esitsizligini azaltmak amaciyla verdikleri ¢caba, ya-
rattiklari katki bu gergeveye dahildir. Bu kapsamda,
arastirma icin belirlenmis alt basliklardan biri olan
ekoloji, iklim, cevre krizi, yesil ekonomi ya da yesil do-
nUsim konusunda izmir'de kooperatiflerin yUrattiga

faaliyetler incelenmistir.

Yesil Ekonomi ve izmirli Kooperatifler

izmir'deki kooperatiflerin yesil dénistime nasil ve ne
kadar katkida bulunduklari, bulunabilecekleri Uzerine
bir tartisma yurutmek oldukga anlamlidir. DUnyadaki
kooperatifler ekolojik strdurulebilirligi gelistirmek
icin cok cesitli faaliyetler yUrutmektedir. Tablo 93 dun-
yanin farkl Ulkelerinde cesitli kooperatif turlerinin
faaliyet alanilarini, ekolojik sUrdurulebilirlik hedeflerini
ve eylemlerini 6zetlemektedir (ICA-EU, 2021:13). Bu
cercevede, ilgili tablo arastirma kapsaminda izmir'de
incelenen kooperatiflerin yesil ekonomi kapsaminda-
ki halihazirda gerceklestirmekte olduklari faaliyetler
ya da gelecekte benimseyebilecekleri hedefleri an-

lamak icin dnemli fikirler sunmaktadir.

TABLO 93. Kooperatiflerin ekolojik strdurulebilirlik hedeflerine yonelik faaliyetleri

Kooperatif Tura

Yesil Ekonomi Faaliyetleri

» Surdurulebilir kalkinma hedeflerinin uygulanmasi igin sermaye ya da dusUk faizli

kredi destegi saglamak
Finans Kooperatifleri

» Fosil yakitlara ve surdurudlebilir olmayan girisimlere yatirimi durdurmak

» VYesil teknolojilere ve sorumlu finans alanina yatirm yapmak

» iktisadi ve finansal yerellesme

» Topluluk para birimleri

» Surdurulebilir gida Uretimi ve ekolojik tarim
» Aclik ve yetersiz/kotu beslenmeyle micadele

Ziraat Kooperatifleri » Gidaisrafini azaltma

» iklim degisikligine karsi dayaniklilik ve uyum
» Kucuk dlcekte ciftciligi destekleme
» Ekolojik uygulamalarin 6z degerlendirmesi
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Kooperatif Turi Yesil Ekonomi Faaliyetleri

» Enerji yoksulluguyla mUcadele

» Enerji verimliligi ve temiz enerji kaynaklarinin tercihi
» iklim degisimine karsi dayanikhlik ve uyum

» GuUnes paneli kurulumu

» Surdurulebilir yapi malzemelerinin kullanimi

» Evrenovasyonu

Emlak Kooperatifleri

» Hava kirliligini ve emisyon salinimini azaltmak
» Temiz enerji Uretimi
» Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak

Enerji Kooperatifleri » Enerji verimliligini ve yenilikgiligi artirmak
» Hesapli yenilenebilir ve topluluk mulkiyetindeki enerji kaynaklarina erisim
saglamak

» lletisim, aydinlatma, su pompasi gibi kritik hizmetlere erisim saglamak
» Enerjinin demokratiklesmesi
» Afetle muicadele ve afet 6nleme

» Cevre kirliligini azaltma
» Doga dostu Uretim surecleri
kooperatifleri » Atik minimizasyonu ve atigi énleme
» Ekoloji arastirmalari ve yenilikgilik
» Su araglarinin saglanmasi

Sanayi ve hizmet

» Dogal kaynaklarin korunmasi ve strdurulebilir yonetimi

» Dogdal gesitliligin korunmasi ve gelistirilmesi
Ormancilik Kooperatifleri  » Agdag dikimi ve yabanilestirilmesi

» Karbon toplanmasi ve saklanmasi

» Surdurulebilir Gretim yontemleri

» Guvenli, besleyici ve hesapli gidaya erisimi artirmak
Tuketici ve satis » Gida atigini azaltmak, beslenme tercihlerini ve tuketici davraniglarini degistirmek
» Surdurulebilir bahk Gretimi
» Nakliye ve tedarik zinciri verimliligi
» Plastik atiklari azaltma
» Organik ve saglikli prosesler, kimyasal kullaniminin azaltilmasi

kooperatifleri

» Yesil istihdam olanaklari

Geri Donusum » Atk yonetimi
Kooperatifleri » Geri donUsun oranlarinin artirimi, atik gémmenin azaltiimasi
» Halksaghgi

» Yesil hareketlilik ve istihdam
» Doga dostu kargo hizmetleri

Ulasim kooperatifleri » Kirliligi ve emisyon salinimini azaltmak
» Yesil tedarik zinciri olusturma
» Halk sagligi

Kaynak: ICA -EU (2021:13)
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Derinlemesine mulakatlarda izmir'deki kooperatif-
lerin yesil ekonomiyle iligkili olarak degerlendirilebi-
lecek faaliyetleri hakkinda dile getirilen hususlardan
bazilari su sekilde siralanabilir:

“Amacimiz iklim degisikligini énlemek icin bisiklet

kullanimini arttirmak” (Gérisme 47)”.

“Suyun altinda topraklari kalan kéyltlere maddi destek
amaciyla kurulduk. GélimUzu ve igerisindeki yasami

korumak da amaglarimizdan...” (Géridsme 45).

“ Basing¢li damlama sulama amaciyla da kurulduk.

Amacimiz su tasarrufu” (Gérlisme 46).

“..Baliklarimiz ve denizlerimiz konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla dlizenlendi. Sanirim bunu gevre

dostu proje olarak sayabiliriz” (Gériisme 51).

“Cevre dostu yatirimlar yapmak i¢in kurulduk. Ayni za-
manda kirsal alandaki kooperatiflerle de ¢alistigimiz

icin kirsal kalkinmaya da etkimiz var” (Gérisme 53).

Bu 6rnekler Uzerinden izmir'de incelenen kooperatif-
ler arasinda yesil ekonomi alaninda faaliyet gosteren
yapllar oldugunu séylemek mumkundur. Bu koope-
ratifler yansimalari TUrkiye ve izmir'de de hissedilen
iklim degdisikligi, kuresel 1Isinma, ekolojik kriz gibi ku-
resel olcekte yasanan derin toplumsal krizlere karsi
¢OzUm gelistirmeye calismaktadir. Sinirli ya da bas-
langi¢c asamasinda da olsa s6z konusu kooperatiflerin
yesil ekonomiyle iliskili faaliyetleri toplumsal donu-
sum acisindan é6nemli boyutlara sahiptir. Ornegin bir
katilimci yerel Uretimi ve kulturel aidiyeti guglendire-
rek kdyden kente gdc¢ln azaltilmasina destek olmaya

calistiklarini belirtmistir:

“Sahip oldugumuz kultirin énemli deger oldugunu
distnuyoruz. Kirsaldan kente goégl engellemek isti-
yoruz. Kadim bilgilerin aktarimi ile bunu engellemek
istiyoruz. insanlarin sahip olduklarinin dederli oldugu-
nu anlatmaya ¢alisiyoruz. Bunu kdlttirel deger olarak
aktarabiliriz. Aidiyet hissini kultur besler. Bu sayede
buradaki ¢ocuklar bulunduklari yere daha ait hissedip

kente go¢ oranlari dusdrdlebilir” (Gérisme 55).

izmir'de yerel Uretimi destekleyerek, kendi kendine
yeten topluluklara ulasmayi kendine hedef edinmis,
bu amacg Uzerine calisan kooperatifler mevcuttur.

Diger taraftan bazi kooperatifler zirai faaliyetlerde
kimyasal kullanimini azaltarak hem insan odakli hem
doga odakli bir tarimsal Uretim modeli gelistirmeyi
hedeflemektedir:

“Amacimiz kendi kendimize yetebilmek ve kendi su-
timdzu, peynirimizi vb. ihtiyaclarimizi karsilamak”

(Gérisme 18).

“insani dederli buluyoruz, hastaliklara sebep olacak
zehirlerle heba edilmesine razi degiliz. Ayrica o gidala-
ra eklenen maddeler cevreye de zarar veriyor. Cevreyi

korumak igin de ¢alisiyoruz” (Gérisme 49).

Tarimsal amacli kooperatiflerin yesil dontsim ko-
nusundaki farkindaliklari “Sardurulebilir Kalkinma
Amaclar” kapsaminda uygulanan politika ve prog-
ramlar sayesinde bir nebze daha gelismistir. Baska
bir acidan bakildiginda ise tarimla ilgili kooperatiflerin
iklim krizine dair dogrudan tecrlbelerine dayanan bir
farkindalik avantaji ve buna bagl olarak ortaklarina

karsi sorumluluklari vardir:

“Simdi biliyorsunuz, sirddrilebilir kalkinma hedefle-
rine bazi kooperatifler taahhutler verdi. Ne dediler?
Gida israfini su kadar azaltacagim, iste karbon ayak
izini azaltacagim, yenilenebilir enerji kullanimini
arttiracagim... Yani, bunlar zaten olmazsa olmazilar”

(Goérisme 23).

“iklim krizi en biyt(ik tehdit. Ciftcinin bilgiye erken erisi-
mi séz konusu. Yani birilerinin bilgiye ulasip da ¢iftgiye
sunmasi degil, ciftcilerin bilgileri ilk agizdan almasi
s6z konusu. Bunlarin hepsi yerel kalkinmanin ytzleri.
Kooperatifin bu roli Ustlenmesi, bu bakis agilarinin

artik kooperatiflere gelmesi gerekiyor” (Goériisme 23).

iklim kriziyle tarlasinda birebir mUcadele etmek zo-
runda kalan ¢iftcinin, kooperatif araciligiyla dogrudan
bilgilendirildigi, kapasite acisindan desteklendigi bir
orgutlenme modeli gelistiriimesine ihtiya¢ oldugu
belirtilmektedir. Kooperatiflere dusen rol bununla
da sinirli gérulmemektedir. Ciftcgilerin “yesil ekono-
mi” olarak ifade edilen mevzuatlar bUutunudnun be-
raberinde getirecedi taahhut ve yaptirimlarla basa
cikabilmesiicin kooperatiflere ihtiyac duyacagdi belir-
tilmistir. Genel bir kabule gdre Ureticilerin yeni mev-
zuatlara uyum saglamasinda kooperatifler Snemli bir
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kolaylastirici rol Ustlenmektedir. Kooperatiflerin yesil
donUsumun yasal uyum tarafinda sureci Ureticiler
icin daha kolay anlasilir ve uygulanir hale getirmede
cesitli roller Ustelenmesi gerektigi dusunulmektedir.
Diger taraftan baz katiimcilar kooperatiflerin yakin
gelecekte Ustlenmesi gereken bu dnemli roller igin
kendilerini yenilemeleri gerektigine isaret etmistir.
Kooperatiflerin yesil donusumle iliskili yeni baglamla-
ra (yesil ekonomi, dongusel ekonomi vb.) ancak yeni
bir perspektif kazanarak hakim olacagi belirtilmistir:

“Yesil ekonomi yarin ébur gin bir stiri taahhutler ge-
tirecek, zorlamalar getirecek. Cift¢ci ancak kooperatif
érglitlenme modeliyle bu isin Ustesinden gelebilir”

(Goriisme 23).

“Son cumle olarak da sunu ifade etmek istiyorum:
Bugune kadar olanlarin disinda tim kooperatifle-
rin, yesil ekonomi, déngtisel ekonomi, sdrddrdlebi-
lirlik baglaminda kendilerini yenilemeleri gerekiyor.
Artik kooperatiflerin yerel kalkinmaya katkisinin ye-
niden sematize edilmesi, yeniden kurgulanmasi ve
bu islevlerin saglik, kalite boyutlarini dikkate alarak
yenilenmesi gerekiyor. Yani bugline kadar koopera-
tifler 6nemli islevler yerine getirdi ancak bunlar ye-
terli degil. Bunun gelistirilmesi gerekiyor ama bunun
yeni tanim, yeni bir perspektifte yapilmasi gerekiyor”

(Gortisme 25).

Neticede, kooperatiflerin yesil ekonomiyi de kapsa-
yan toplumsal dénustme katki sunan ve hatta belirli
konularda toplumsal déntstimun belirleyici aktorleri
haline gelmeleri icin gerekli toplumsal hassasiyete
sahip, dogru degerler Uzerine kurulu ve tarihsel olarak
onemliislevler Ustlenmis yapilar olduklarini séylemek
mMUmMkUndur. Bu rolU daha da fazla sahiplenebilmeleri
icin faydalanilabilecek yaklasimlardan biri de “kalkin-
ma amacliiletisim” (Akin, 2021a, 2021b) olarak bilinen

arastirma ve uygulama gercevesi olabilir. Kalkinma ve
insani yardim konularinda olumlu davranis degisik-
liklerini ve toplumsal donlusimu saglamaya yonelik
bir yaklasim olan “kalkinma amagli iletisim” basta
Birlesmis Milletler kurumlari olmak Uzere, ¢esitli ya-
pilarca benimsenmis ve uygulanmistir. Arastirma,
toplumsal katilm ve gesitli iletisim yontemleriyle yu-
rattlen buyaklasimda, 6ncelikle amaglanan davranis
degisikliginin ya da toplumsal degisimin dnundeki
engeller tespit edilmektedir. Daha sonra paydas ola-
rak konumlandirilan hedef Kitlelerin aktif katilimiy-
la gelistirilen mudahaleler, gesitli iletisim kanal ve
yontemleri de kullanilarak uygulanmakta, streg ve
sonuclar degerlendirilmektedir.

Ornegin izmir'de bir enerji kooperatifinin, ortaklarina
ya da toplumsal dontstme yonelik hedeflerinden biri
kalkinma amagli iletisim yaklasimi ¢ergcevesinde ele
alindiginda, s6z konusu hedeflin netlestirilmesi, hedef
gruplarin detaylica analiz edilmesi, amacglanan dav-
ranis degisikliginin 6nundeki engellerin belirlenmesi,
¢6zUm yollarinin tum paydaslarla birlikte gelistirilme-
si, iletisim ve mudahale sUrecinin tasarlanmasi, test
edilmesi, uygulanmasi ve 6lgtlmesi seklinde ilerleye-
cek bir metodoloji uygulanacaktir. Boylece degisime
yonelik sureg, hedeflenen sonuglarin 6lgulebildigi bir
yontemle daha basarili olacaktir. Muhakkak ki kalkin-
ma amacli iletisim yaklagimi, izmir'dekiler de dahil
olmak Uzere kooperatiflerin toplumsal déntsume
dair oynayabilecekleri fonksiyonu genisletmek igin
faydalanabilecegdi yaklasimlardan yalnizca birisidir.
Bu kapsamda yapilan arastirmalara gore tespit edilen
eksiklerin ve dinamiklerin dikkate alinmasi halinde
sUrecin ise yarama ihtimali oldukg¢a kuvvetlidir.
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6.6. Sonug Yerine

Kooperatifler ortaklarinin iktisadi, sosyal ve kulturel
alanlarda ortak ihtiya¢ ve amaglarini karsilamak he-
defiyle yonetilen, ortaklar tarafindan sahip olunan,
insan ve dolayisiyla topluluk/toplum odakli yapilardir.
Yalnizca kar amaci gutmeyen, degerler Uzerinden is-
leyen yapilar olan kooperatifler, uluslararasi duzeyde
kabul gormus ilkeleri paylasirlar ve daha iyi bir dinya
icin is birligi ve dayanisma Uzerinden hareket ederler.
Adaleti, esitligi ve toplumsal adaleti faaliyetlerinin
merkezine yerlestirirler. Bu ¢cergevede, kooperatifler
tum dunyada bireylerin bir araya gelip, uzun vadeli
istihdam ve refah Ureten surdurulebilir is modelleri

Uretmesine imkan saglamaktadir.

Bu tespit yesil ekonomi alani igin de gecerlidir.
Ekonomik, sosyal ve ekolojik strdurulebilirlik tlke
ve duinya ekonomisi icin tek gecerli gelecek tahayyu-
|0 olarak kabul gérmektedir. izmir'deki kooperatifler
de dahil olmak Uzere dunyanin farkli noktalarinda-
ki kooperatiflerde cevresel farkindalik artmaktadir.
Uluslararasi Kooperatif Birligi'nin temel ilkeler met-
nindeki yedinci madde yani “toplumu gdzetme” bu
farkindaligin ¢ikis noktasi ve ayni zamanda daya-

nagdidir. Kooperatifler, ortaklarini yani icine gémulu

olduklari toplumu 6nceleyerek, yesil ekonomi dog-
rultusunda toplum c¢ikarini gbzetmekte, bunun igin
cesitli faaliyetlerde bulunmaktadirlar. SUphesiz ki bu
faaliyetler henlz emekleme asamasindadir ve alina-
cak epey yol vardir. Ancak yine de izmir'deki koopera-
tiflerin yesil ekonomiye gegis stirecinde dnemli roller

Ustlenebilecekleri asikardir.

Bu dogrultuda atilacak adimlardan en 6nemlisi hem
farkindaligi artirmak hem farkindaliktan eyleme
gecisi hizlandiracak cesitli destekleri kooperatifle-
re sunmaktir. Zira yesil ekonomi ve yesil donusum
yeni alanlar ve kavramlardir; kooperatiflerin bu alan-
lara dair yeterli kapasitelerinin olmamasi normaldir.
Uluslararasi Kooperatif Birligi'nin temel ilkeler met-
nindeki besinci madde uyarinca egitim ve bilgilen-
dirme faaliyetlerine odaklanilmasi gereklidir. Oncelikli
olarak belirli kooperatiflerin uluslararasi tecrtbeler
dogrultusunda kapasiteleri artirilmalidir. Bu aras-
tirmada tespit edildigi Gzere izmir kooperatiflerinin
halihazirda bu alana dair bir hassasiyeti ve dahasi bol-
genin kadim bir bilgi birikimi mevcuttur. Dolayisiyla
yereldeki bu hassasiyet ve birikim, uluslararasi yesil

ekonomiye gegis tecrUbesiyle bulusturulmalidir.
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BOLUM 7.

Arastirma Bulgulari ve
Politika Onerileri

Bu boliumde arastirmanin temel bulgulari ve politika dnerileri basliklar

halinde 6zetlenmistir.
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Envanter calismasinin temel bulgulari

Envanter calismasi kapsaminda Ticaret il MUdUrlGga,
Tarim ve Orman il MUdUrligu ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi il Madurligu'nden alinan bilgiler
dogrultusunda kooperatif bazindaki veriler analiz
edilmistir. izmir'de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'na bagl kooperatifler diger bakanliklara
bagli kooperatifle kiyasla sayica daha fazladir. Toplam
ortak sayisi ve ortalama ortak sayisi agisindan ise
Ticaret Bakanlhdi'na bagl kooperatifler diger bakan-

liklara bagl kooperatiflere gore ilk sirada gelmektedir.

Ticaret Bakanligi'na bagdli kooperatiflerin faaliyet gos-
terdigi alanlar ¢esitlilik agisindan da oldukga zengin-
dir. Kooperatif turlerinin dagihimina goére izmir'de
isletme, ulasim, kredi ve kefalet gibi kooperatif turleri
sayica fazlayken, yardimlasma, hizmet, yenilenebilir
enerji ve tuketim gibi kooperatif turleri oldukc¢a az-
dir. Bununla beraber, ki¢uk sanatlar, elektrik ener-
jisi Uretimi, sigorta kooperatifi, saglik kooperatifi
gibi kooperatif tdrlerinin sayisi marjinal dtizeydedir.
2027de elde edilen son verilere gére izmir'de kadin
kooperatiflerinin sayisi her gegen gun artmaktadir.
2021 Haziran verilerine gore Turkiye'de kurulan 594
kadin kooperatifinin 32'si izmir'de bulunmaktadir.
2021 yilinin sonuna dogru izmirde 40’a ulasan kadin
kooperatiflerinin sayisinin her gegen gun daha ¢ok
artacagi tahmin edilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanlig'na baglh kooperatifler ise
izmir ilindeki en kokll kooperatiflerdir. Kirsal alan-
lardaki topluluklari temsil eden ve dogdal kaynakla-
rin yénetimini strduren kooperatifler olarak daha
kapsayicl ve kitlesel bir 6rglUtlenmeye sahiptirler.
Kapanma ve tasfiye oranlari agisindan da diger ba-
kanliklardaki kooperatiflere gore daha istikrarli bir

seyir izlemektedirler.

Turkiye genelinde son 10 yilda en ¢ok kurulan koope-
ratif tird konut yapi kooperatifleri, isletme koope-
ratifleri ve motorlu tasiyicilar kooperatifi olmustur.
izmir'de ise birinci sirada konut yapi kooperatifleri,
ikinci sirada gayrimenkul isletme kooperatifleri, Ggun-
cU sirada tarimsal kalkinma kooperatifleri ve dor-
duncu sirada kadin girisimi Uretici ve isletme koope-
ratifleri bulunmaktadir.

Envanter calismasinin 6nemli bulgulardan biri,
Turkiye'deki gayrimenkul isletme kooperatiflerinin
dértte birinin izmir'de bulunmasidir. Gayrimenkul
isletme kooperatiflerinin sayisinin son yillarda artis
gostermesinin en temel sebebi tarim arazilerinin
hobi bahceleri olarak klUguUk parsellere bolunmesi
ve citlenerek satilmasidir. Tapu mudurlukleri Uzerin-
den parsellenerek satilmasi imkansiz olan bu araziler
noter s6zlesmesi yontemiyle kooperatif ortaklarina

satilabilmektedir.

Bir diger onemli bulgu, 2011-2021 yillari arasindaki d6-
nemde kurulan kooperatif sayisinda énemli artislarin
yasanmis olmasidir. izmir'de ézellikle 2017 yili ile bir-
likte kooperatiflesme hareketinin yeniden canlandigi
gorulmektedir. Bu artisin derinlesen ekonomik krize
karsi dayanisma ve yardimlasma kultUrdnun yeniden
gelisim gdstermesinden ya da toplumsal sorunlara
yenilikgi ve yaratici ¢ézUmler getiren yeni nesil koope-
ratiflerin sosyal girisimcilik hareketinden kaynakla-
nabilecegdi dlustnulmektedir. Pandemi ddnemi, yeni
kurulan kooperatiflerin sayisinda kisa bir sureligine
dUsUs yasanmasina neden olsa da bu etkinin sona
erdigi gortlmektedir. izmir'de kooperatiflerin sayisi-
nin ve gesitliligin Snumuzdekiyillarda artmaya devam

edecegdi 6ngorulebilir.

Tarim, yapl, ulasim ve isletme faaliyetlerine odaklanan
geleneksel kooperatifler hala 6Gnemini korurken kul-
tdr, sanat, egitim, arastirma ve gelistirme, enerji gibi
yeni alanlarda faaliyet gosteren kooperatifler daha
gorunur olmustur. Yeni nesil kooperatif tdrlerinin
izmir'de sayisi artmaktadir. izmir'de kooperatifles-
me hareketi 2011-2021 yillari arasinda kadin emedini
degerlendirmek ve glcglendirmek, dezavantajli toplu-
luklarin refahiniartirmak gibi sosyal icermeye donuk
kimlik hareketleri ekseninde yeni formlar kazanma-
ya baslamistir. Basta italya olmak Uzere Avrupa'daki
basarili sosyal kooperatif modelleri dérnek alinarak
olusturulan bu yeni nesil kooperatifler henlz emek-
leme asamasindadir. Kooperatifcilikle ilgili geleneksel
mevzuatlar yeni kooperatiflesme dinamiklerini kap-
samaktan uzaktir ve yeniyasal dUzenlemelerin hazir-

lanmasina dair gcalismalar hentz tamamlanmamistir.
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Kirsal alanlarda ve tarimsal amach faaliyet yuruten
kooperatifler daha kitlesel érgUtlenmeler olusturur-
ken kentsel alanlarda 6zellikle son dénemlerde ticari
faaliyetlere yogunlasan kooperatiflerin ortak sayisi
7-10 kisi arasinda kalmaktadir. izmir'de 11-50 ortada
sahip kooperatif sayisinin daha ¢ok oldugu goérul-
mektedir. 7-10 ortakli kooperatifler ise ikinci sirada
gelmektedir. Bir baska ifadeyle izmir'deki koopera-
tiflerin yaklasik %65'inin ortak sayisi 50 kisiden azdir.
Ticaret Bakanligi'na bagl kooperatiflerin cogu 7-10
ortada sahipken Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'na bagh kooperatiflerin buyuk kismi 11-50
ortaga, Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli kooperatif-
lerin bUyUk kismi ise 101-500 ortaga sahiptir. Ticaret
Bakanligi'na bagliesnafsanatkarlar kredi kefalet koope-
ratifi, temin tevzi kooperatifleri, tarim satis koope-
ratifleri ile Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl tarimsal
kalkinma ve sulama kooperatifleri ortak sayisi en ¢ok
olan kooperatif turleridir. Kamusal kaynakl kredilere
aracilik eden, devlet tekelinin oldugu sektoérlerde tica-
ret yapan ve musterek kaynaklarin kolektif yonetimini
surdlren kooperatiflerin daha kitlesel érgutlenme-
ler yaratabildigi gérulmektedir. Ortak sayisini koope-
ratiflerin dlcek bUyUkIGgunun bir gostergesiolarak ele
alirsak (Uretim 6lcegdi ayrica hesaplanmalidir) koope-
ratif tdrleri arasinda 6lgek duzeyinde bir ayrisma

yasanmaktadir.

Son dénemde kurulan sosyal ekonomileri guglen-
dirmeye donuk kooperatifcilik girisimlerinin ortak
sayilari bir hayli az iken geleneksel kooperatiflerin
ortak sayilari bir hayli yUksektir. Benzer bir ayrisma
tarimsal kooperatifler icin de gecerlidir. Tarim satis
kooperatifleri bolgesel Uretime odaklandiklari igin
ortak sayisi ve Uretim 6lcegdi agisindan buyuk koope-
ratif modeli kapsaminda yer almaktadir. Diger ta-
raftan ilce ya da daha kUgUk havzalardaki Uretime
odaklanan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ortak
sayilari orta duzeyde kalmakta olup bu kooperatifler
kdguk olgekli bir Gretim modelini temsil etmektedir.
izmir'de kooperatifcilik hareketi baglaminda bir &l-
cek tartismasi surdurtlmektedir. Ozellikle tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin faaliyet alanlarinin bdlge,

il, ilce, mahalle gibi idari sinirlar ya da havza temelli
ekolojik sinirlarin hangisi temelinde daraltilmasi ge-
rektigi dnemli sorulardan birine donusmustur. Kimi
teknokratlar igin bu bir optimizasyon sorunsali iken
Ureticiler icin bu bir Uretim politikasi gelistirme so-
runsalidir. Ampirik veriler temelinde izmir'de tarm
satis kooperatifi gibi 6lcek ekonomisi kuran koopera-
tiflerin eski gUgclerini koruyamadiklari ve ilce/mahalle
(koy) sinirlarinda faaliyet gosteren tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin sayisinin artis gosterdigi gdzlem-
lenmektedir. Kooperatiflesmeyi guclendirmek icin
izlenecek politikalarin énunde kooperatif sayisini
artirmak ya da ortak sayisini artirmak gibi birbiriyle
celiskili goérunen iki tercih yer almaktadir.

Haritalandirma calismasinin temel

bulgulari

Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli kooperatiflerin
mekansal dagilimiincelendiginde Odemis ilcesi hem
kooperatif sayisi hem de ortak sayisi ile 6ne ¢cikmak-
tadir. Bu ilgeyi Tire ve Kemalpasa ilgeleri izlemekte-
dir. Ortalama ortak sayisinda (bir kooperatife dusen
ortak sayisl) ise Kiraz, Bayrakli ve Kemalpasa ilceleri
ilk siralarda yer almaktadir. Ticaret Bakanhgi'na bag-
Il kooperatifler cogunlukla Konak ilcesinde yer se-
cerken, Bornova en yuksek ortak sayisina sahip ilge
olarak dikkat cekmektedir. Ortalama ortak sayisinda
Bornova'yl Menemen ilgesi takip etmektedir. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na bagli kooperatiflerde ise Konak
ilcesinde yer se¢cme egilimi cok yUksek oranda goérul-
mektedir. Ayni zamanda Konak ilgcesi en yUksek ortak
sayisina sahip ilgce 6zelligini de tasimaktadir. Ortalama
ortak sayisi ise en fazla Dikili ilcesinde gorulmektedir.

Uc bakanhga ait veriler toplu olarak degerlendirildi-
ginde kent merkezi Konak'in 180'in Uzerinde koopera-
tif ve 20.000’e yaklasan ortak sayisi ile Ustin konumu
devam etmektedir. Ortalama ortak sayisi degerlen-
dirildiginde ise Kiraz, Tire, Dikili gibi ilgeler 6n plana
cikmaktadir. ilcelerin nifusu ve ortak sayisi oranlan-
diginda kooperatiflesme oraninin en yuksek oldugu

ilceler Karaburun, Dikili ve Seferihisar ilceleridir.



iZMIiR KOOPERATIF ANALIZi
2022

233

Ekonomik dayaniklilik galismasinin temel

bulgulari ve 6nerileri

Kooperatiflerin turd, yasi, ortak sayilari ve ciro bu-
yuklukleri gibi temel yapisal dzellikleri ile ekonomik
dayanikhligin farkli boyutlari arasinda istatiksel an-
lamda 6nemli bulgulara rastlanmistir. Farkh alanlarda
profesyonel insan kaynagi gibi dis destede en az ihti-
ya¢ duyan kooperatif turleri olarak isletme ve sulama
kooperatifleri dne cikarken, agirlikl olarak kadin giri-
simi, tarim satis ve turizm gelistirme kooperatiflerini
kapsayan “digerleri” kategorisi bu kapsamda destegde
ihtiyac duymaktadir. isletme ve sulama kooperatifleri
sermaye dayanikhligi acisindan da en yUksek degerle-
re sahip kooperatiflerin basinda gelmektedir. Stratejik
dayaniklhlik agisindan ise kooperatif turleri arasinda

onemli bir ayrim gézUkmemektedir.

Endekslerle iliskisi istatiksel olarak anlamli bulunan
bir baska yapisal 6zellik olarak kooperatiflerin yasi 6ne
cikmaktadir. Ozellikle son 10 yilda kurulan koopera-
tifler her bir endeks acgisindan daha dusuk skorlara
sahiptir. Ekonomik dayaniklihdi guglendirmeye yo-
nelik tasarlanan politikalarin 6ncelikle bu kooperatif
tlrlerine adirlik vermesi dnem kazanmaktadir. idari
ve sermaye dayanikhligi agcisindan kooperatiflerin yil-
lik cirosu da 6nem kazanmaktadir. Her iki endeks icin
cirolaridaha dusUk olan kooperatiflerde daha dusuk
degerler elde edilmistir. Kooperatiflerin kapsayicihgi-
ni 6lcen ortak sayisi ise sadece sermaye dayaniklilik
endeksiile iliskili gdzUkmekte olup ortak sayisi 50'nin
altinda olan kooperatiflerde sermaye dayanikliligi ko-

nusunda dusuk skorlu kooperatiflerin orani yuksektir.

Stratejik dayaniklilik endeksi ile kooperatiflerin yapi-
sal 6zellikleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir ilis-
kinin bulunamamasi bu endeksin 6nemsiz oldugunu
degil tam tersine stratejik dayanikhhidgi gucglendirecek
politikalarin tar, yas, ortak sayisi ve ciro buyuklugun-
den bagimsiz olarak tum kooperatiflere yonelik ta-

sarlanmasi gerektigini gostermektedir.

Kooperatiflerin karar alma sureclerine tabandan ka-
tihm duzeyini ve toplumsal cinsiyet esitligi boyutu-
nu one c¢ikaran degdiskenler istatiksel anlamda en
guvenilir olarak stratejik dayanikllik endeksi ile iliski
halindedir.

Kooperatiflerin Uretim yéntem/teknikleri, Gran ce-
sitlilik/kaliteleri, pazara erisimleri, pazar cesitlilikleri,
farklialanlarda uygulanan ya da uygulanacak yenilik-
ler ve bunlarla ilgili yeni iletisim mecralarindan yarar-
lanma duzeyleri gibi alanlardaki yeterlilikleri sadece
ortaklarin karar verme sUrecine katiliminin yUksek
oldugu kooperatiflerde degil, bu surecte kadinlarin
da guclu oldugu kooperatiflerde yuksek degerlere
sahip gdzukmektedir. Bu bulgular esliginde strate-
jik dayanikliigr guglendirmeye yonelik politikalarin,
kooperatiflerde karar verme surecinde ortaklarin ro-
[Gnun, toplumsal cinsiyet dengesini de 6ne ¢ikararak,

guclendirilmesini hedeflemelidir.

Ekonomik egilimler karsisinda kooperatiflerin goster-
digi performansi dlgen son Ug yildaki ciro degisikligi
sadece sermaye dayaniklilik endeksi ile istatiksel ola-
rak anlamli bir iliski gosterirken, yasanan soklar karsi-
sinda kooperatiflerin ortaklarina ekonomik kazanim
saglamasi hem stratejik hem de sermaye dayanikhhgi
endeksleriile iliski icindedir. idari dayaniklilik endeksi
ise her iki degiskenle de istatiksel olarak anlamli bir
iliski sergilememektedir. Dolayisi ile kooperatiflerin
hem kisa dénemde karsilasabilecekleri soklar hem
icinde yer aldiklari ekonomik yapida orta ve uzun do-
nemde yasanabilecek egilim ve degdisikliklere uyum
gosterme kapasiteleri, 6zellikle stratejik ve sermaye
dayaniklik endekslerinde yUksek skor grubunda yer

alan kooperatifler icin daha guclu gozukmektedir.

Ekonomik dayaniklilik kapsaminda diger bir dnemli
bulgu, hem stratejik hem sermaye dayanaklik en-
deksleri yuksek olan kooperatiflerin ayni zamanda
mali agidan kamu kaynaklarina daha fazla bagl olan
kooperatifler olmalaridir. Bu énemliiliski bir agidan fi-
nansal piyasalarda ortaya ¢ikan sorunlarla bas etmek-
te zorlanan ve mali kaynaklara piyasa kosullarinda
erisim zorlugu yasayan kooperatifler i¢cin ekonomik
dayanikliliklarini guglendirmede 6nemli bir destek
olusturmaktadir. Diger bir taraftan da kooperatifleri
kamu kaynaklari Uzerinden farkli kanallarla merke-
zi ve yerel ydnetime bagdli kilarak, kendi ¢abalariyla
ekonomik dayanikliliklarini iyilestirme konusunda
sinirlandirma potansiyeli tasimaktadir. Ekonomik
dayanikhlik analizinin bulgulari temelinde asagidaki

politika onerileri gelistirilmistir:
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Kooperatiflere Yonelik Egitimm Kurumlari: Disaridan
alinacak profesyonel insan kaynadi ihtiyaci Gzerinden
tanimlanan idari dayanikhlik endeksinin daha dusuk
bulundugu kooperatifler gérece daha yeni ve dusuk
cirolu kooperatif turlerinde gozlemlenmektedir. Bu
kooperatiflerde ihtiyag duyulan insan kaynagi deste-
ginin Uretim bazh alanlardan ¢cok mali kaynak bulma
ve kullanma ile satis ve pazarlama alanlarinda oldugu
gorulmektedir. Adi gegen alanlarda 6zel sektor tec-
ribesine sahip kisilerin istihdam edilmesi bir politika
onerisi olarak akla gelmektedir. Ancak profesyonel
insan kaynadi destegine daha fazla ihtiya¢c duyan
kooperatifler ayni zamanda dusuk cirolu koopera-
tiflerdir; piyasadaki rekabetgci Ucretler dikkate alindi-
ginda kooperatiflerin bu istihdami saglamalari kolay
olmayacaktir. Ayrica, dnceliklerini piyasadaki rekabet
sartlaridogrultusunda belirleyecek profesyonel karar
alicilarin, kooperatiflerin demokratik bicimde sekille-
nen ve ortaklarin ¢ikarlarini dn planda tutan strateji-
leriyle yasayabilecekleri uyum sorunu, kooperatiflerin
performansini olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bu
nedenle kooperatiflerin profesyonel insan kaynagi ih-
tiyaglarinin giderilmesine yonelik egitim kurumlarinin
olusturulmasi 6nem kazanmaktadir. EQitim kurumlari
sayesinde hem kooperatiflerin bilgi ve tecrtbe biri-
kimlerinin kurumsal dlizeyde korunmasi ve gelistiril-
mesi hem de bu birikimin kooperatiflerin ihtiyaclari
dogrultusunda yeni beseri sermaye yaratilmasinda
kullanilmasi saglanacaktir. Bu kurumlar ayni zaman-
da kooperatiflerin Uretim, pazarlama, Grdn kalitesi,
teknoloji ve yenilik gibi alanlarda olusturduklari stra-
tejileri diger kooperatiflerle paylasmalarina ve ortak

calismalarla gelistirmelerine imkani taniyacaktir.

Katilim mekanizmalarini guglendirme: Kooperatiflerin
Uretim yontem/teknikleri, Grin cesitlilik/ kaliteleri, pa-
zara erisim kanallari, pazar gesitlilikleri, farkli alanlarda
uygulanan ya da uygulanacak yenilikler ve bunlarla
ilgili yeni iletisim mecralarindan yararlanmalari gibi
alanlarda sahip olduklari stratejileri glglendirmek
icin hem ortaklarin hem ortaklar arasindaki kadin-
larin karar alma sureclerine katiimlarini gelistirme-
ye yonelik politikalar kooperatif turleri ve koopera-
tiflerin yapisal ézelliklerinden bagimsiz olarak tim

kooperatifler icin 6nemli gdzukmektedir. Kooperatif

karar alma sureclerini sadece yonetim kurulu ile si-
nirlandirmadan, yeni iletisim mecralarini da daha
etkili kullanarak, ortaklari kooperatiflerin faaliyetleri,
planlari ve sorunlari konularinda bilgilendirerek ve
bu alanlarda ortaklarin seslerini daha fazla duyur-
malarina imkan taniyacak mecralarin gelistirilmesi
kooperatiflerin ortak strateji olusturmalarina 6nemli
katkida bulunacaktir.

Devlet ve yerel yonetim ile daha esit duzeyde etkile-
sim icinde olmak: Kamu mali kaynaklarinin kullanimi
gerek stratejik gerekse de sermaye dayanikhligr agi-
sindan kooperatiflere dnemli bir katki saglamaktadir.
Bu sayede kooperatifler mali kaynak ihtiyaclarinin
karsilanmasi agisindan piyasa kosullarina bagimli kal-
mamakta ve dolayisi ile de piyasa kosullarinda yasa-
nan ekonomik istikrarsizlik ve soklar karsisinda daha
dayanikh hale gelmektedir. Ancak kamusal kaynaklar
Uzerinden kooperatiflerle devlet ve yerel yonetimler
arasinda kurulan bu iliskinin kooperatiflerin idari, mali
ve stratejik dzerkligini olumsuz etkileme ihtimali de
g6z ardi edilmemelidir. Bunun icin devlet/yerel yone-
timler ile kooperatifler arasindaki iliski bir himayecilik
(clientelist) iliskisinden ¢ok kooperatiflerin ekonomik,
toplumsal ve kulturel katkilarinin daha net tanim-
landidi ve takdir edildigi bir iletisim dilinin yaratildi-
g1 daha denk bir iliski Uzerinden tasarlanmalidir. Bu
amacla bir taraftan yasal dizenlemelerle kooperatif-
lerin idari ve stratejik dzerkliklerinin guglendirilmesi,
diger taraftan da kooperatiflerin ekonomik, sosyal
ve kulturel katkilarinin daha iyi taninip takdir edil-
mesi i¢in Universite, STK, yerel yonetimler ve koope-
ratifler arasindaki iletisim aglarinin gelistirilmesi
hedeflenmelidir.

Ag Analizi calismasinin temel bulgulari

Kooperatif tdrlerinin birbiriyle ve diger ekonomik
aktorlerle ticari iliski agi incelendiginde yapisal bazi
ozellikler dikkat gekmektedir. Bu 6zellikler koope-
ratiflerin deneyimledigi haliyle ekonomik sistemin
guclu ve zayif yonlerine veya farkli kooperatif tur-
lerinin sistemnde oynadigi rollere isaret etmektedir.
Bazi kooperatif turleri diger kooperatiflerden yo-
gun alim yaparken bu kooperatiflere daha az satis

yapmakta, kamu ve belediyelere yapilan satislar ise
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bazi kooperatif turlerinin ekonomik faaliyetlerinde
vazgecilmez bir yer almaktadir. Kooperatif turlerinin
kendiicindeki ekonomik agina bakildiginda, tarimsal
kalkinma kooperatifi gibi bazi tdrlerin bu agda kop-
rd rolu oldugu goérulmektedir. Sistemin bu yapisal
ozellikleri bir yandan guglendirilmesi gereken dogal
ozellikler, diger yandan ise kirilganlik olarak gorule-
bilir. Yapidaki darbogdazlari rahatlatacak yeni yapisal

iliskilerin tesvik edilmesi dusunulebilir.

Sosyal Dislanma, Yoksulluk ve

Kooperatifler

Kooperatifler hem ekonomik hem de ekonomik ol-
mayan boyutlariile yoksullukla mUcadele icin dnemli
kurumlardir. istihdama katilimin saglanmasi, birey-
sel gelirlerin ve topluluk gelirlerinin artirilmasinin
yani sira, bilgi ve becerilerin gelistiriimesi, barinma
ve saglik gibi hizmetlere ulasiimasi, kapsayici bir se-
kilde toplumun guglendirilmesi gibi cok boyutlu bir
sekilde farkli kesimlere faaliyet alani olusturabilme
potansiyelleri vardir. izmir'de sosyal kooperatifcilik
anlayisli ile toplumsal dislanma ve marjinallestiriime
tehlikeleri olan topluluklari kapsayan, bu topluluklar-
daki insanlari ekonomik ve ekonomik olmayan bo-
yutlariyla guclendirerek ekonomiye, sosyal hayata
ve topluma katkli sunmalarina olanak veren koope-
ratifler mevcuttur. Yoksullukla ve sosyal dislanmaile
mucadele edebilen sosyal kooperatifcilik yaklasimin-
daki olusumlarin sayisini artirmak, bu kooperatifleri
desteklemek ve gelistirmek esitlige, kapsayiciliga ve
toplumsal kalkinmaya katki sunabilecektir. Sosyal
kooperatifciligin yoksullukla mucadele kapsaminda
gelistirilmesi icin gerekli mevzuat dizenlemelerinin
yaplilmasi ve birlestirici bir Ust yapi ile koordinasyon
saglanmasi bu alanda 6nemli olacaktir.

Toplumsal Cinsiyete Dayali Esitlik ve
Kooperatifler

Sosyal kooperatifcilik anlayisiyla calisan kooperatifler
kadinlarin isgUclne, sosyal hayata, kamusal alana ve
karar alma mekanizmalarina katilimini guglendirerek
toplumsal cinsiyet esitligine katki sunabilmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi temelli uygulamalarda

kulturel etmenleri, kurumsal dinamikleri ve bireysel

egilimleri kapsayacak ¢cok boyutlu ¢ézimler hedef-
lenmelidir. Sadece kadinlarin ortak oldugu koope-
ratifler, kadinlarin s6z alma, yénetime katilma, karar
mekanizmalarina dahil edilme, ortaklasma ve daya-
nismalari agisindan buyuk katkilar sunmaktadir. Bu
tar kooperatifler tum katkilarina ragmen geleneksel
toplumsal cinsiyete dayali is bolumune paralel be-
cerive islere dayanan sinirli bir alanda galismaktadir.
Kadinlarin farkl sektorlerde ve is yapma bicimlerinde
yer alabilmelerine de imkan taniyan farkli becerilerini,
bilgilerini ve deneyimlerini gelistirmek de toplumsal
cinsiyet esitligi icin dnemlidir. Bu kooperatifler, farkl
alanlarda da desteklenmeli ve gelistiriimelidir. Sadece
kadin ortakli kooperatifleri gelistirmek cinsiyete da-
yal esitlik icin yeterli bir uygulama degildir. Bunun
yani sira cinsiyete goére karma yapida olan koopera-
tiflerdeki kadin katilimini arttirmak kadinlarin farkli
sektorlerdeki gorunurligu ve daha genis kapsamili
bir esitlik icin Gnemlidir. Cinsiyete gdre karma yapida
olan kooperatiflerdeki cinsiyet esitligi icin hibe, kota
ve destek gibi uygulamalar daha esitlik¢i bir koope-
ratifcilik ve toplum yapisi icin fayda saglayabilecektir.

Insana Yakisir is ve Kooperatifler

Kooperatifler insanlarin géonullu olarak bir araya ge-
lerek ekonomik, sosyal ve kulturel ortak amacglariigin
kurduklari ve birlikte calistiklari demokratik ve dzerk
isletmelerdir. Bu tanima gore kooperatiflerin insana
yakisir islerin yaratilmasi icin planlanan stratejilerin
gerceklesmesinde Kilit rol oynamalari beklenmek-
tedir. Kooperatiflerin insana yakisir is baglamin-
daki katkilarini daha iyi anlamak icin izmir'de son
dénemde ortaya ¢ikan geri donusum ¢alisanlarinin
kooperatiflesme sUrecine odaklaniimistir. Kati atikla-
rin ayristirilmasini saglayip bu atiklari onemli 6lgude
geri donusturerek surdurulebilir bir ekonomiye ¢cok
onemli bir katkida bulunan geri dondsim c¢alisan-
lari, kisi basina gelirin ve sehirlesmenin hizla artti-
J1 bolgelerde ortaya c¢ikan kati atik ydnetimine dair
sorunlarin giderilmesinde énemli bir rol oynamak-
tadirlar. Dolayisi ile galisanlarin kosullarinin insana
yakisir isler duzeyine eristirilmesinde kooperatiflerin
katkisi Latin Amerika ve Asya'daki bircok gelismek-

te olan Ulkelerdeki uygulamalarina benzer sekilde
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izmir dlceginde de basarili olma potansiyeline sahip
gozukmektedir. Bu baglamda yapilan gérismelerde,
geri donlsum sektdrlinde calisanlarin yukarida bah-
sedilen sorunlarin ¢6zUmuUne dair talepleri oldugu
ve bu taleplerin yerel dlUzeydeki kanaat dnderleri ve
sivil toplum kuruluslari tarafindan desteklenip koope-
ratiflesmeye yonelik bir model haline getirildigi tespit
edilmistir. Ayrica kooperatiflesmeye ydnelik talebin
de yerel yonetimin farkl kademeleri tarafindan dikka-
te alinip somut ¢alismalara donusturaldugu gdzlem-
lenmistir. Bu ¢alismalarda éncelikle geri dontsim
calisanlarinin ilgeler bazinda bir araya getirilmesi ve
kurulacak kooperatiflere ortak yapilmasi planlan-
maktadir. Geri donusum calisanlarinin kendi basla-
rina guvencesiz ortamlarda ¢calismak yerine koope-
ratif ortadi olarak ekonomik kazanimlarinin iyilesti-
rilmesi beklenmektedir. Geri donUdsum sektdrinde
ozellikle de toplumun dezavantajli kesimlerinin yer
aldigi dusunuldigunde, bu durum hem ekonomik
refahlarinin guglenmesi hem toplumun geri kalani
ile bUtUnlesmelerinin saglanmasi agisindan énemli
kazanimlar sadlayacaktir.

Tarim, Kirsal Kalkinma ve Kooperatifler

izmir'de tarimsal amacli faaliyet ytriten kooperatif-
lerin Uretim olgegdi duzeyinde ayristigi gortlmektedir.
Tarim satis kooperatifleri birligi dikey entegrasyon
modeliyle 6lcek ekonomisi kuran bélgesel bir koope-
ratiflesme deneyimi iken tarim kalkinma kooperatif-
leriilge-mahalle dlUzeyinde 6rgutlenen orta-dlgek ya
da klcuUk olcek Uretim yapan kooperatiflesme mo-
delidir. Tarim satis kooperatifleri modelinde verimlilik,
kuresellik ve Uretim baskisi 6n plana ¢ikarken tarim-
sal kalkinma kooperatifleri modelinde katilim, yerellik
ve tUuketim baskisi ortaya ¢cikmaktadir. Kliguk dlgcek
Uretime sahip olsalar bile Grunlerini nis piyasada sa-
tabilen kooperatifler ortaklarina gérece daha yUksek
gelirler saglamaktadir.

Tarimin neoliberal donlUsumu ve kuresel piyasalarla
entegrasyon surecinde terk edilen korumaci politika-
lar ardindan tarim satis kooperatiflerinin glcu azal-
mistir. Ampirik arastirma temelinde gorulmektedir ki
izmir'de tarimsal kalkinma kooperatifleri dlcek eko-
nomisi kuran tarim satis kooperatiflerine gére daha
cok ortak cekebilmektedir. Ozellikle ilce-mahalle

olceginde kurulan tarimsal kalkinma kooperatifleri bu-
radaki kirsal yasamin daha cazip hale gelmesini sagla-
mistir. Bu baglamda kirsal kalkinma acisindan olduk-
ca etkili sonuclar Uretebildikleri gorulmektedir. Tarim
satis kooperatifleri ya da tarimsal kalkinma koope-
ratiflerinden birini digerine tercih etmek yerine her
ikisinin bir arada var olabilecegdi destekleme meka-
nizmalari gelistirmek gereklidir. Diger taraftan bu
farkli turdeki kooperatiflerin kendi icinde tedarik ilis-
kileri kurmalarina donuk platformlarin gelistirilmesi
ve topluluk olusturmaya dair projelerin yurtttlmesi
gerekmektedir.

izmir'de alternatif gida hareketlerinin etkisinde koope-
ratiflerin yeniden kesfedildigi bir canlanma doéne-
mi olmustur. Bu dénusum suUrecinin kazanini tarim-
sal kalkinma kooperatifleri ve kadin kooperatifleri
olmustur. izmir'de yerel tarim Urdnlerini isleyen ve
pazarlayan kadin kooperatiflerinin sayisi her gegen
gun artmaktadir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri ve
kadin kooperatifleri arasinda pratikte gelisen is bir-
likleri ve koordinasyon ¢ok-paydasli kooperatiflesme
ornekleri gelistirebilir. Bu iki kooperatif tUru arasinda
gelisen is birlikleri kirsal kalkinma acisindan 6rnek
bir modele dénUsebilir. Diger taraftan izmir'de kentli
tuketicilerin tercihleri tedarik zincirlerini donusturicu
bir gUce sahip olsa da tUketici kooperatiflerinin her
gecen gun gug yitirdigi ve sayica azaldigi gérulmek-
tedir. Ucuzluk marketlerinin artmasi ve kentli orta
siniflarin alim guglerinin azalmasiyla birlikte tuketim
kooperatiflerinin son yillarda sayisi bir hayli azalmistir.
Tuketicilerin kendileri icin ayrica bir kooperatif kur-
masi yerine ¢ok-paydasl kooperatiflere dahil olmasi
tesvik edilebilir. Tuketici gruplarinin cok-paydasli ya-
pilara dahil olmasi yerelde kisa tedarik zincirlerinin
guclenmesini saglayabilir.

Yukarida belirtildigi gibi izmir'de kooperatifcilik ha-
reketi alternatif gida hareketi temelinde yeniden
kesfedilmeye baslamistir. Kooperatifler bu donem-
de topluluk ya da ¢ok paydasli kooperatifler olarak
isimlendirdigimiz yeni nesil formlar kazanarak donus-
mektedir. Tarimsal kooperatifler Uzerine 6zglin du-
sunceler gelistiren bir arastirmaci olan Thomas Gray
geleneksel kooperatiflerin icinde barindirdigi Ug te-
mel ikileme isaret eder: 1) katilimcilik (demokrasi)/ve-
rimlilik (kapitalizm); 2) yerellik/karesellik ve 3) Gretim/
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tuketim. Geleneksel kooperatiflerin yasadigi bu iki-
lemler yeni nesil kooperatiflesme deneyimlerinde
cok-paydash yapilar tarafindan asiimaktadir. Belediye
gibiyerel kurum ve kuruluslarin destegiyle kurulan ya
da surdurulen kooperatifler bu ¢ok-paydasl koope-
ratiflesme hareketi icerisinde gorulebilir. Belediye
ya da baska kamu kurumlarinin sagladigi destekler
kooperatiflerin 6zerk bir yapi olarak kendisini var et-
mesine engel teskil etmemelidir. Tuzel kisilerin koope-
ratiflere bir paydas olarak ortakligi cok-paydasl koo-
peratiflerin gelisimi acisindan dnemlidir. Lakin kamu
kurumlari ya da siyasi ¢gevrelerin kooperatifleri kendi
organina donusturmesi tehlikesi vardir ve bu koope-
ratiflesmenin en temel degerlerinden biri olan 6zerk-
lik ilkesine aykiridir.

Ayrica, kentli gruplarin kirsala yerlesme pratikleri bir
nevi kirsal alanlardaki yasami cazip hale getirmesi
acisindan umut verse de son yillarda bu durum tarim
arazilerinin tarim disi amaglarla kullanilmasina neden
olmaktadir. Hobi bahgeleri agmak vb. amaglarla kuru-
lan gayrimenkul isletme kooperatiflerinin sayilarinin
her gecen gun artmasi ve hatta Turkiye'deki bu tur-
deki kooperatiflerin dértte birinin izmir'de bulunmasi
bu tehlikeye 1sik tutmaktadir.

Kooperatifler ve Toplumsal Dénusum:

Yesil Ekonomi

Kooperatifler ortaklari tarafindan sahip olunan ve
bu dogrultuda ortaklarinin ortak iktisadi, sosyal ve
kulturel intiyag ve amaglarini karsilamak hedefiyle
yénetilen, insan ve dolayisiyla topluluk/toplum odakl
yapilardir. Yalnizca kdr amaciyla degil dederler Uzerin-
den isleyen kurumlar olan kooperatifler, uluslararasi
olarak kabul géormus ilkeleri paylasirlar ve daha iyi bir
dunya icin is birligi ve dayanisma Uzerinden hareket
ederler. Adaleti, esitligi ve toplumsal adaleti faaliyet-
lerinin merkezine yerlestirirler. Bu cercevede, dUnya-
nin dort bir yaninda kooperatifler bireylerin bir araya
gelip, uzun vadeli istihdam ve refah yaratan strduru-
lebilir is modelleri Uretmesine imkan saglamaktadir.

Bu tespit yesil ekonomi alani igin de gecgerlidir.
Ekonomik, sosyal ve ekolojik strdurulebilirlik Glke
ve duinya ekonomisiicin tek gecerli gelecek tahayyu-
|0 olarak kabul gérmektedir. izmir'deki kooperatifler
de dahil olmak Uzere dunyanin farkli noktalarindaki

kooperatiflerde cevresel farkindalik artmaktadir.
Uluslararasi Kooperatif Birligi'nin temel ilkeler met-
nindeki yedinci madde “toplumu gbzetme” bu far-
kindaligin ¢ikis noktasi ve ayni zamanda dayanagdidir:
Kooperatifler, ortaklarini yani igine gdmulu olduklari
toplumu 6nceleyerek, yesil ekonomi dogrultusunda
toplum ¢ikarini gdzetmekte, bunun igin ¢esitli faa-
liyetlerde bulunmaktadir. SUphesiz ki bu faaliyetler
henlz emekleme asamasindadir ve alinacak epey
yol vardir. Ancak yine de izmir'deki kooperatiflerin
yesil ekonomiye gecis surecinde énemli roller Ustle-
nebilecekleri asikardir.

Bu dogrultuda atilacak adimlardan en 6nemlisi hem
farkindaligi artiracak hem de farkindaliktan eyleme
gecisi hizlandiracak cesitli destekleri kooperatiflere
sunmak olabilir. Zira yesil ekonomi ya da yesil dénu-
sUm yenialanlar ve yeni kavramlardir; kooperatiflerin
bu alana dair yeterince kapasiteleri olmamasi normal-
dir. Onerilen, yine Uluslararasi Kooperatif Birligi'nin
temel ilkeler metnindeki besinci madde uyarinca
egitim ve bilgilendirmeye yogunlasmak, 6ncelikli
olarak belirli kooperatiflerin uluslararasi tecrubeler
dogrultusunda yesil donusume dair kapasitelerinin
artirnlmasidir. Bu arastirmada tespit edildigi Uzere
izmir kooperatiflerinin halihazirda bu alana dair bir
hassasiyeti ve dahasi bdlgenin kadim bir bilgi birikimi
mevcuttur. Dolayisiyla 6nerilen, bu yerel hassasiyet
ve birikimle, uluslararasi yesil ekonomiye gecis tec-
rUbesini bulusturmaktir.

Son olarak, kooperatiflerin sGrdurulebilirliklerinin 6l-
cUlmesi (yesil donusumu de kapsayacak sekilde) ve
nesnel gostergelere dayanan bu dlcimun sonug-
larina gére gesitli adimlarin atilmasi dtsunulebilir.
Ornegdin kapasite attirma programlari kapsaminda
verilen destekler kooperatiflere bir surdurulebilirlik
endeksi temelinde yapilan degerlendirme netice-
sinde daditilabilir. Boylesi bir endeks hem surduru-
lebilir kalkinma hedeflerinin kooperatifler tarafindan
benimsenmesi acisindan hem kamu kurumlari/ézel
sektdr kuruluslarina is birligi yapabilecekleri koope-
ratifleri nesnel zeminde tespit edebilmeleri agisindan
fayda saglayacaktir.
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EK-1 KATILIMCI LISTESI

Calistay Katilimcilari

Hakki Cetin

TARIS Zeytin ve Zeytinyadi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

Mustafa Kaymakgl

Mahmut TUurkmenoglu Kooperatifcilik Vakfi

Pinar Nacak

izmir Ticaret Borsasi

Mehmet Sakir Ors

Gazeteci-Yazar

Ozge Sever HALKA Temizlik isleri Hizmet Kooperatifi
ilker Kilicer Ege Tiyatro Kooperatifi
Taner iseri Ege Tiyatro Kooperatifi

Alper Akbulut

Baska Bir Okul MUmkuUn Egitim Kooperatifi

Kardelen Cazgir

Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi

Eda Kayadibinlioglu

Geng-isi kooperatifi

Yildiz Basaran

Geng-isi kooperatifi

Samil Bestoy

Apikoop, Aricilik ve Apiterapi Urtnleri Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

Katilimcli (anonim)

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Katilimci (anonim)

Universite

Katilimcli (anonim)

Sivil Toplum Kurulusu

Katilimci (anonim)

isletme Kooperatifi

Katilimcli (anonim)

Yapi Kooperatifleri Birligi

(Calistaylar 12 ve 26 Kasim 2021 tarihlerinde cevrimici dizenlenmistir. isimlerinin paylasilmasi icin onay ver-

meyen katilimcilar anonimlestirilmistir.)
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Calistay Disinda Goérusme Yapilan Kurum  Listesi

Mulakat Teknigi

Odak grup gérusme

Belediye

Odak grup goérusme

Belediye

Odak grup gérusme

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Odak grup goérusme

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Odak grup goérusme

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Odak grup goérusme

Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Odak grup goérusme

Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Odak grup goérusme

Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Odak grup goérusme

Sivil Toplum Kurulusu

Odak grup goérusme

Sivil Toplum Kurulusu

Odak grup gérusme

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Odak grup goérusme

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Odak grup goérusme

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Odak grup goérusme

Universite

Telefonla goérusme

Egitim Kooperatifi

Telefonla gérusme

Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi

Telefonla gorusme

Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifler Birligi

Telefonla gérusme

Fikri Mulkiyet Haklari ve Proje Danismanligi Kooperatifi

Telefonla goérusme

Gayrimenkul isletme Kooperatifi

Telefonla gérusme

Hizmet Kooperatifi

Telefonla goérusme

Saglik Hizmetleri Kooperatifi

Telefonla gérusme

Sigorta Kooperatifi

Telefonla goérusme

Su UrUnleri Kooperatifi

Telefonla gérisme

Sulama Kooperatifi

Telefonla gorusme

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Telefonla gérisme

Turizm Gelistirme Kooperatifi

Telefonla gorusme

TUketim Kooperatifi
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Mulakat Teknigi

Telefonla gorusme

Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

Telefonla gérusme

Yardimlasma Kooperatifi

Telefonla gorusme

Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi

Yerinde inceleme

Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Yerinde inceleme

Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Yerinde inceleme

Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Yerinde inceleme

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Yerinde inceleme

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Yerinde inceleme

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Yerinde inceleme

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Yerinde inceleme

Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

Zoom derinlemesine mulakat

Akademisyen

Zoom derinlemesine mulakat

Akademisyen

Zoom derinlemesine mulakat

Akademisyen

Zoom derinlemesine mulakat

Egitim Kooperatifi

Zoom derinlemesine mulakat

Kamu Kurumu

Zoom derinlemesine mulakat

Kamu Kurumu

Zoom derinlemesine mulakat

Konut Yapi Kooperatifleri Birligi

Zoom derinlemesine mulakat

Sivil Toplum Kurulusu

Zoom derinlemesine mulakat

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Zoom derinlemesine mulakat

Temiz Tevzi Kooperatifi

Zoom derinlemesine mulakat

Universite

Zoom derinlemesine mulakat

Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

Zoom derinlemesine mulakat

Ust Birlik
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EK-2 ANKET SORU FORMU

izmir Kooperatif Analizi Projesi

izmir Kalkinma Ajansi ve izmir Ekonomi Universitesi arasinda is birligine dayali olarak izmir Kooperatif Analizi
Calismasi isimli bir arastirma projesi yurttilmektedir. Bu projenin amaci, izmir il sinirlari icinde bulunan
kooperatiflerle ilgili bir envanter olusturmaktir. Projenin ciktilari kooperatiflerin ekonomik dayaniklilik, yesil
ekonomi/yesil ddnlsum, insana yakisir is ve sosyal kalkinma hedeflerine ulasmasi icin gelistirilecek bolgesel

stratejilere katki sunacaktir.

Bu proje kapsaminda yurutulen anket calismasina katilimiz isteniyor cUnkuU ortak, calisan ya da yonetici
olarak kooperatifcilikle ilgili calisma yUrUten bir kurum/kurulusu temsil hakkiniz bulunuyor. Arastirmaya ka-
tilmaya karar verdiginiz takdirde, en fazla 20 dakikalik bir ankete katiliminiz istenecektir. Calismada yer almak
butinuyle gonullulik esasina dayalidir. Katihmci ve kurumlarla ilgili bilgilere sadece arastirmacilar erisebilir.
Calismanin sonugclari bir makale ya da rapor olarak yayimlanabilir, fakat sizi ya da kurumunuzu taninabilir

kilan hicbir bilgi bu raporlarda paylasiimayacaktir.
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Katilimcinin Bilgileri

1. Toplumsal Cinsiyet

a. Kadin
b. Erkek
c. Diger

3.Yas

a.18-29

b. 30-39

c. 40-49

d. 50-59

e. 60-69

f. 70 ve Uzeri

3. Egitim Durumu

a. Okur-yazar degil

b. Okur-yazar ama diplomali egitim yok
c. ilkokul

d. Ortaokul

e. Lise

f. Universite

d. YUksek Lisans

h. Doktora

4. Kooperatifteki gorevi

a. Baskan

b. Yonetim Kurulu Uyesi
c. Ortak

d. Calisan/Personel

e. Gonullu
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Kooperatifin Bilgileri

5. Kooperatifin tira

Anket arastirmasina dahil edilen 18 kooperatif tu-
rdnun ismi bu soruda listelenecektir. Ag analizinde
yer alan sorularda ise sadece sayisl 18 ve UstU olan
kooperatif turleri formatlama (cevaplama suresini
azaltmak gibi) nedeniyle cevaplara (dokuz kooperatif
+diger secenedi olarak) dahil edilecektir.

1-Tarimsal kalkinma

2- Sulama

3-Su Urtnleri

4-Bilimsel arastirma ve gelistirme
5-Deniz yolcu tasima

6-Egitim

7-Elektrik enerjisi Uretim ve tuketim
8-Fikri mulkiyet haklari ve proje danismanhgi
9-Hizmet

10-isletme

11-Kadin girisimi Uretim ve isletme
12-Tarim satis

13-Tarim satis kooperatifleri birligi
14-TUketim

15-Turizm Gelistirme

16-Uretim ve pazarlama

17-Yas sebze ve meyve pazarlama
18-Yenilenebilir enerji Uretim

6. Kooperatifin Bulundugu ilge:

7. Kooperatifin Bulundugu Mahalle:

8. Kooperatifin Kuruldugu Yil:

9. Kooperatifin Ortak Sayisi:

10. Kooperatifin Calisan Sayisi:
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1. Kooperatifin Uye Oldugu Ust Birlikler

12. Kooperatif ortaklarinin cinsiyete gore dagilimi
nedir?

a. Sadece kadin

b. Karma, kadin ortak fazla

c. Karma, erkek ortak fazla

d. Sadece erkek

e. Diger

Mali Bilgiler

13. Gegen yil kooperatifinizin yillik cirosu kag¢ TL'dir?

14. Son 3 yildaki ciro degisimini asagidakilerden hangisi en iyi géstermektedir?

a. % 100'den fazla artti

b. % 100. % 50 arasinda artti
c. % 50'den az artti

d. Degismedi

e. Azaldi

15. Son 3 yildaki maliyet degisimini asagidakilerden hangisi en iyi géstermektedir?

a. % 100'den fazla artti

b. % 100. % 50 arasinda artti
c. % 50'den az artti

d. Degismedi

e. Azaldi

16. Son 3 yildaki taginabilir/tasinmaz mal degisimini asagidakilerden hangisi en iyi géstermektedir?

a. % 100'den fazla artti

b. % 100. % 50 arasinda artti
c. % 50'den az artti

d. Degismedi

e. Azaldi

17. Son 3 yildaki bor¢ ve diger yukimliluk degisimini asagidakilerden hangisi en iyi géstermektedir?

a. % 100'den fazla artti

b. % 100. % 50 arasinda artti
c. % 50'den az artti

d. Degismedi

e. Azaldi
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Ag Analizi

Asagidaki kurum tirlerini son bir yil itibariyle en fazla satis yaptiklariniz 5, satis yapmadiklariniz 1 olmak
uzere T'den 5’e dogru siralayiniz.

18. Belediye ve istirakleri

19. Devlet kurumlari ve istirakleri

20. Ulusal perakende zincirleri

21. Yerel perakendeciler

22. Diger kooperatif veya birlikler

23. Dogrudan son tliketiciye

24, Yurtdigi alicilar

25. Diger (...)

26. Eger belediye ve istiraklerine satis yapiyorsaniz son bir yil itibariyle bunlar satiglarinizin yizde
kacini olusturmaktadir?

27. Eger devlet kurumlari ve istiraklerine satis yapiyorsaniz son bir yil itibariyle bunlar satislarinizin ylizde kagini
olusturmaktadir?

Eger diger kooperatiflere satis yapiyorsaniz asagidaki kooperatif tirlerini son bir yil itibariyle en fazla
satis yaptiklariniz 5, satis yapmadiklariniz 1 olmak lizere 1'den 5’e dogru siralayiniz.

28. Tarimsal kalkinma kooperatifi

29. Sulama kooperatifi

30. Su Urunleri kooperatifi

31. isletme kooperatifi

32. Kadin girisimi Gretimi ve isletme kooperatifi

33. Tarim satis kooperatifi/Tarim satis kooperatifleri birligi

34. Tuketim kooperatifi

35. Uretim ve pazarlama kooperatifi

36. Turizm gelistirme kooperatifi

37. Diger (...)
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Eger diger kooperatiflerden alim yapiyorsaniz asagidaki kooperatif turlerini son bir yil itibariyle en fazla

alim yaptiklariniz 5, alim yapmadiklariniz 1 olmak tizere 1'den 5’e dogru siralayiniz.

38. Tarimsal kalkinma kooperatifi

39. Sulama kooperatifi

40. Su urunleri kooperatifi

41. isletme kooperatifi

42. Kadin girisimi Uretimi ve isletme kooperatifi

43, Tarim satis kooperatifi/Tarim satis kooperatifleri birligi

44, Tuketim kooperatifi

45, Uretim ve pazarlama kooperatifi

46. Turizm gelistirme kooperatifi

47. Diger (....)

Eger diger kooperatif ve kurumlarla bilgi ve deneyim paylasimi veya egitim konularinda is birligi yapi-
yorsaniz asagidaki kurum tirlerini son bir yil itibariyle en fazla is birligi yaptiklariniz 5, is birligi yapma-

diklariniz 1 olmak lzere 1'den 5'e dogru siralayiniz.

48. Belediye ve istirakleri (ilge ve bliylksehir)

49, Devlet kurumlari

50. Universiteler ve Arastirma Merkezleri

51. Kooperatif olmayan dernek, vakif ve STK'lar

52. Kooperatif Birlikleri

53. Diger kooperatifler

54, Diger (.....)

Ortaklariniz kooperatifinizden ne sekilde faydalaniyor? En yogun faydalanma sekline 5 ve uygulanmi-

yorsa 1 olacak sekilde 1'den 5’e dogru puanlayiniz.

55. Kooperatife Urlun satarak

56. Kooperatifte istihdam edilerek

57. Risturn (gelir-gider farki) alarak
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58. Kooperatifin (kendisine ait ya da erisimi oldugu) satis
noktalarinda Grun satisi yaparak

59. Kooperatifin isleme tesislerinden yararlanarak

60. Kooperatiften girdi temin ederek (tohum, glibre, kredi,
makine)

61. Kooperatifin sundugu diger hizmetlerden yararlanarak
(egitim, danismanlik)

62. Kooperatiften tiiketim Grlinleri satin alarak

63. Diger (...)
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Dayaniklilik Endeksi

A - Yonetimsel Dayaniklilik
Asagidaki ifadelere ne kadar katildiginizi belirtin.

64. idari islerle (biirokratik, mevzuat vs.) ilgili disaridan destege (6rnegin profesyonel insan kaynagd)
ihtiyacimiz var.

a. Kesinlikle Katiliyorum

b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

65. Mal ya da hizmet uretimi ve buralarda kullanacaginiz yeniliklerle ilgili disaridan destege (6rnegin
profesyonel insan kaynagi) ihtiyacimiz var.

a. Kesinlikle Katiliyorum

b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

66. Mali kaynak bulma, bunlari kullanma ile ilgili disaridan destege (6rnegin profesyonel insan kaynagi)
ihtiyacimiz var.

a. Kesinlikle Katiliyorum

b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

67. Uriin satisi/pazarlamasi ile ilgili disaridan destege (6rnegin profesyonel insan kaynagi) ihtiyacimiz var.
a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum
c. Emin degilim
d. Katilmiyorum
e. Kesinlikle Katilmiyorum
68. Ortaklarimizin genel kurullar disinda karar verme sirecglerine katilimi yeterlidir.
a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum
c. Emin degilim
d. Katilmiyorum
e. Kesinlikle Katilmiyorum
69. Kadin ortaklarimizin genel kurullar disinda karar verme siireglerine katilimi yeterlidir.
a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum
c. Emin degilim
d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum
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B - Stratejik Dayaniklilik

Asagidaki ifadelere ne kadar katildiginizi belirtin?

70. Kooperatifimizin kullandigi Gretim yontem ve teknikleri bizim igin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

71. Kooperatifimizin sahip oldugu mal/hizmet cesitliligi ve kalitesi bizim igin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum
72. Kooperatifimizin sahip oldugu pazara erisim yollari ve pazar cesitliligi bizim icin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

73. Kooperatifimizin Uretim, pazarlama ve mali konularda uyguladigi (uygulayacagi, uygulamayi di-
stindiigii) yenilikler (inovasyon) bizim igin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

74. Kooperatifimizin liretim, satis ve pazarlama gibi konularda internet ve sosyal medya gibi yeni ileti-
sim mecralarindan yararlanma duzeyi bizim igin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum
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C) Sermaye Dayanikhilig:
Asagidaki ifadelere ne kadar katildiginizi belirtin?

75. Kooperatifimizin sahip oldugu tasinmaz mallar (bina, arazi, depo vs.) bizim igin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

76. Kooperatifimizin sahip oldugu tasinabilir mallar (traktér, makine, ekipman vs.) bizim icin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum
77. Kooperatifimizin ytikumlullikleri (borglari) cevirme kapasitesi bizim icin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

78. Kooperatifimizin teminat kullanma imkani bizim igin yeterlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

79. Finansman konusunda kooperatifimiz icin kamu kaynaklarn (devlet ve belediye) diger kaynaklara
(6zel sektor, diger kooperatifler, kendi kaynaklarimiz) gére daha 6nemlidir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum
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D) Sosyal Degerler ve Toplumsal Faydalar

80. Kooperatifimiz isteyen herkesin tyeligine aciktir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

81. Ortaklarimiz istediklerinde kooperatifi demokratik bir bicimde denetler.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

82. Kooperatifimiz, ortaklarinin kooperatif gelirlerine esit katki yapmasi ve esit pay almasini destekler.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

83. Kooperatifimiz 6zerktir, diger kurumlarin etkisinden bagimsiz bir sekilde yonetilir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

84. Kooperatifimiz, ortaklari icin egitim calismalari yaratar.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

85. Kooperatifimiz diger kooperatiflerle is birligi ve dayanisma gelistirir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum



iZMIiR KOOPERATIF ANALIZi
2022

255

86. Kooperatifimiz kendisini olusturan toplulugun devamini saglamak icin calismalar yaratar.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katilyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

87. Kooperatifimiz kadinlarin gliclenmesi icin calismalar yuaratdr.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

88. Kooperatifimiz cevreye daha az zarar verecek sekilde liretim ve hizmetlerini gelistirmek icin calis-
malar yuruatar.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

89. Kooperatifimiz calisanlarinin is giivenligini arttirmak icin calismalar yaratar.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum

90. Kooperatifimizin ortaklarina sundugu ekonomik katki son yillarda yasanan pandemi ve diger soklara
(yangin, sel, ekonomik kriz gibi...) ragmen artmistir.

a. Kesinlikle Katiliyorum
b. Katiliyorum

c. Emin degilim

d. Katilmiyorum

e. Kesinlikle Katilmiyorum
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EK-3 ANKET CALISMASI KATILIMCI BILGILERI

A-Kooperatifler

Kooperatiflerin Tur Dagilimi

Kooperatif Turu m Yuzdelik Oran

Tarimsal kalkinma kooperatifleri 37 32,5
Sulama kooperatifleri 25 21,9
Su Urunleri kooperatifleri 8 7,0
Bilimsel arastirma ve gelistirme 1 0,9
Deniz yolcu tasima kooperatifleri 1 0,9
Egitim kooperatifleri 1 0,9
Hizmet kooperatifleri 9 7.9
isletme kooperatifleri 19 16,7
Kadin girisimi Uretim ve isletme kooperatifleri 5 2,6
Tarim satis kooperatifleri 3 2,6
Tarim satis kooperatifleri birligi 1 0,9
Turizm Gelistirme kooperatifleri 3 2,6
Uretim ve pazarlama kooperatifleri 2 1,8
Yenilenebilir enerji Uretim kooperatifleri 1 0,9
Toplam 14 100,0

Kooperatiflerin ilce Dagilimi

Kooperatifin Bulundugu ilge m Yuzdelik oran

Karaburun 6 53
Seferihisar 4 3,5
Karslyaka 3 2,6
Beydag 2 1,8
Kemalpasa 14 12,3
Bayindir 10 8,8
Odemis 15 13,2
Konak 4 3,5
Bornova 2 1,8

Guzelbahge 2 1,8
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Kooperatifin Bulundugu ilge

Yuzdelik oran

Buca 3 2,6
Foca 1 9
Aliga 4 3,5
Selguk 3 2,6
Menemen 4 3,5
Cesme 3 2,6
Menderes 7 6,1
Urla 5 4,4
Narlidere 2 1,8
Bayrakli 4 3,5
Bergama 9 79
Kiraz 1 0,9
Torball 1 0,9
Karabaglar 1 0,9
Dikili 4 3,5
Toplam N4 100,0

Katilimcilar

Toplumsal Cinsiyet Frekans Yuzdelik oran
Kadin 23 20,2
Erkek 91 79,8
Toplam 14 100,0
19-29 6 53
30-39 7 6,1
40-49 23 20,2
50-59 40 35]1
60-69 30 26,3
70 ve Uzeri 8 7,0
Toplam N4 100,0
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iIkokul 27 237
Ortaokul n 9,6
Lise 27 237
Universite 46 40,4
YUksek lisans 3 2,6
Toplam N4 100,0
copernina o | roiara | vizstcon
Baskan 69 60,5
Yénetim Kurulu Uyesi 20 17,5
Ortak 6 53
Calisan/Personel 10 8,8
Gonullua 7 6,1
Diger 2 1,8

Toplam 14 100,0
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EK-4 DIGER KOOPERATIF TURLERI

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 49 Bu kooperatif tird toplam ortak sayisi ve
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 48.179 ortalama ortak sayisi bakimindan birinci si-
Ortalama ortak sayisi: 983 rada yer almaktadir.

En eski kurulus yili: 1954 Konak ve Bornova ilcelerinde kooperatif sa-
En yeni kurulus yih: 2012 yisi yogunluk gostermektedir.
1997 ve 2011 bu kooperatif tirinin en cok

kuruldugu yillardir.

. Kooperatif
lice & Yuzdelik Oran Karaburun 0 0,0
Sayisi ] 50

Karsiyaka
Aliaga 1 2,0

Kemalpasa 1 2,0
Balcova 1 2,0

Kinik 2 4]
Bayindir 2 4.1 )

Kiraz 1 2,0
Bayrakli 1 2,0

Konak 13 26,5
Bergama 2 41

Menderes 1 2,0
Beydag 0 0,0

Menemen 1 2,0
Bornova 5 10,2

Narlidere ) 0,0
Buca 1 2,0 .

Odemis 2 4.1
Cesme 1 2,0 .

Seferihisar 1 2,0

igli 1 2,0

¢i9 Selguk 1 2,0
Dikili 1 2,0 )

Tire 1 2,0
Foca 1 2,0

Torbali 2 4]
Gaziemir 1 2,0

Urla 1 2,0
Guzelbahge 1 2,0
Karabaglar 2 41 Toplam 49 100,0

izmir'de Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatiflerin ilcelere Gére Dagihimi

1%
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8
. 5
¢ 2 2 2 2
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izmir'de Ortak Sayisina Gére Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatiflerin Dagilimi

35

30

25

19
20
16

7-10 1-50 51-100 101-500 501 ve 1000 1001 ve Uzeri

izmir'de Kurulus Yilina Gére Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatiflerin Dagilimi
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Gayrimenkul Kooperatifleri

izmir ili sinirlarinda, ilce K°°pse’atif viizdelik Oran
ayisi
Aktif olan kooperatif sayisi: 77 Y
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 749 Aliaga
Ortalama ortak sayisi: 10 Buca 23 29,9
En eski kurulus yili: 2016 Cazlemir 3 39
En yeni kurulus yili: 2020 Giizallseines 1 13
Menderes ve Buca ilgelerinde kooperatif sa-
5 . . Karsiyaka 1 1,3
yisi yogunluk gostermektedir.
Ortak sayisi 7-10 kisi arasinda yogunluk gos- NP & 22
termektedir. Bu kooperatif tirt ortalama Konak 6,5
ortak sayisi en dusuk kooperatiflerden biridir. Menderes 23 29,9
2018 yih bu turde kooperatifin en ¢cok kurul- Narlidere 1 1,3
dugu yildir. Hobi bahgelerinin populerlik ka- Seferihisar 7 9]
zanmasi nedeniyle son yillarda sayisi en ¢cok
. ) e Torbali 3 39
artis gosteren kooperatif turlerinden biridir.
Toplam 77 100
izmir'de Gayrimenkul Kooperatiflerin ilcelere Gére Dagilimi
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Kooperatiflerin Dagilimi

izmir'de Ortak Sayisina Gére Gayrimenkul

Kooperatiflerin Dagilimi
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Motorlu Taslyicilar Kooperatifi

S : Kooperatif . :
Izmir ili sinirlarinda, lice Yuzdelik Oran
Sayisl

Aktif olan kooperatif sayisi: 110

Aliaga 10 91
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 3.477 - d . .
Ortalama ortak sayisi: 32 ayinair :
En eski kurulus yili: 1970 Bergama 13 1,8
En yeni kurulus yili: 2014 Bornova 5 4,5
Sayi bakimindan 3. sirada yer alan kooperatif Buca 3 27
tarudur. Toplam ortak (8. sirada) ve ortalama Cesme 3 27
ortak sayisi (17. sirada) bakimindan goérece —
daha alt siralarda yer almaktadir. Dl 7 o
Bu turdeki kooperatif sayisi Odemis, Berga- Foca 3 2,7
ma ve Aliaga'da goérece daha yuUksektir. Gaziemir 2 1,8
Ortak sayisi 11-50 kisi arasinda yogunluk gos- Karaburun 2 18
termektedir.
: : . Kemalpasa 3 2.7
Mevcut kooperatiflerin cogu 1981-2000 yil-
lari arasinda kurulmustur. 1993 ve 2003 bu Kinik 3 27
turdeki kooperatiflerin en cok kuruldugu Kiraz 4 3,6
yillardir. Konak 3 2,7
Menderes 6 55
Odemis 14 12,7
Seferihisar 2 1,8
Selguk 8 7.3
Tire 6 55
Torbali 7 6,4
Urla 4 3,6
Toplam 10 100,0

izmir'de Motorlu Tasiyicilar Kooperatiflerin ilgelere Gére Dagilimi

14
14 13
12
10
10
8
8
7 7
5 6 6
6
4 4
% 3 3 3 3 3 3
5 2 2 2
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izmir'de Ortak Sayisina Gére Motorlu Tasiyicilar Kooperatiflerin Dagilimi

76
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50
40
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14
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7-10 11-50 51-100 101-500 501 ve 1000 1001 ve Uzeri
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Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi

. S : Kooperatif " :
Izmir ili sinirlarinda, lice Yuzdelik Oran
Sayisi
Aktif olan kooperatif sayisi: 12
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 141 Sl & 115/
Ortalama ortak sayisi: 12 Bergama 1 8,3
En eski kurulus yili: 1987 Dikili 1 8,3
En yeni kurulus yili: 2019 Foca 1 83
Bu turdeki kooperatifin en ¢ok bulundugu
: - : Kinik 1 8,3
ilceler Aliaga, Menemen ve Torbali'dir.
Ortak sayisi 7-10 kisi arasinda yogunluk gés- Menemen 2 16,7
termektedir. Odemis 1 8,3
Mevcut kooperatiflerin cogu 2011-2021 yillari Tire 1 83
arasinda kurulmustur. Son yillarda sayisi ar- Torbalt 5 16,7
tan kooperatif turlerinden biridir.
Toplam 12 100

izmir'de Karayolu Yolcu Tagima Kooperatiflerin ilgcelere Gére Dagilimi
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Karayolu Yik Tasima Kooperatifi

. Kooperatif . .
. lige Yuzdelik Oran
izmir ili sinirlarinda, Sayisi
Aktif olan kooperatif sayisi: 3 Aliaga 1 33,3
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 69 Konak 1 333
Ortalama ortak sayisi: 23
En eski kurulus yili: 1994 SIS ! 998
En yeni kurulus yili: 2020 Toplam 3 100

Sadece Ug ilgede bulunmaktadir. Aliaga, Ko-

nak ve Menemen'de birer adet bu turden
kooperatif mevcuttur.

iki kooperatifin ortak sayisi 7-10 kisi ve bir
kooperatifin ortak sayisi 51-100 kisi arasinda
yer almaktadir.

Uc kooperatiften ikisi 2011-2021 yillari arasin-

da kurulmustur.

izmir'de Karayolu Yiik Tasima Kooperatiflerin ilgelere Gére Dagilmi
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Konut Yapi Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 493
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 22.835
Ortalama ortak sayisi: 46

En eski kurulus yih: 1950

En yeni kurulus yili: 2021

Sayisi en ¢ok olan kooperatif turudur. Top-
lam ortak sayisi bakimindan 2. sirada yer alir.
Ortalama ortak sayisi bakimindan alt siralar-
da yer almaktadir.

Konak ve Bornova ilgelerinde yogunluk gos-
termektedir.

Ortak sayisi 11-50 arasinda yogunluk goster-
mektedir. Son yillarda kurulan kooperatifler
yogunluklu olarak 7 ortaktan olusmaktadir.
Mevcut kooperatiflerin cogu 1981-2000 ve
2011-2021 yillari arasinda kurulmustur.

. Kooperatif . .
lice Yuzdelik Oran
Sayisi

Aliaga 26 53
Balcova 7 1,4
Bayrakli 25 51
Bergama 4 0,8
Bornova 54 11,0
Buca 27 55
Cesme 14 2,8
Cigli 19 3,9
Dikili 7 1,4
Foca 3 0,6
Gaziemir n 2,2
Glzelbahge 4 0,8
Karabaglar 23 47
Karaburun 3 0,6
Karsiyaka 33 6,7
Kemalpasa 6 1,2
Konak 119 241
Menderes 23 4.7
Menemen 20 4,1
Narlidere 20 4,1
Odemis 3 0,6
Seferihisar 9 1,8
Selguk 6 1,2
Tire 1 0,2
Torbali 16 3,2
Urla 10 2,0
Toplam 493 100,0

izmir'de Konut Yapi Kooperatiflerin ilgelere Gére Dagilimi
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izmir'de Ortak Sayisina Gére Konut Yapi Kooperatiflerin Dagilimi
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Kurulus Yilina Gére Konut Yapi Kooperatiflerin Dagilimi
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Toplu is Yeri Yapi Kooperatif Birligi

. Kooperatif . .
lice Yuzdelik Oran
Sayisi
izmir ili sinirlarinda, .

Aliaga

Aktif olan kooperatif sayisi: 33
o Bornova 10 30,3

Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 2.185
Ortalama ortak sayisi: 66 Sl = 2l
En eski kurulus yili: 1983 Cesme 1 3,0
En yeni kurulus yili: 2021 Cigli ] 30
Kooperatif sayisi olarak 9. sirada ve toplam

Gaziemir 2 6,1
ortak sayisi olarak 10. sirada yer almaktadir.
Bornova ve Konak ilcelerinde kooperatif sa- Karabaglar 2 6.1
yisi gorece daha fazladir. Konak 8 242
Ortak sayisi 7-10 ve 11-50 kisi arasinda yogun- Menderes ] 3.0
luk goéstermektedir. Son yillarda kurulan ko-
operatiflerin ortak sayisi gérece daha azdir. Menemen ! 3.0
Mevcut kooperatiflerin cogu 2011-2021 yillari Tire 1 3,0
arasinda kurulmustur. Torbali 1 3,0

Toplam 33 100,0

izmir'de Toplu is Yeri Kooperatiflerin ilcelere Gére Dagilimi
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izmir'de Ortak Sayisina Gore Toplu is Yeri Kooperatiflerin Dagihimi

16

13

12
10
10
6
4

7-10 1-50 51-100 101-500 501 ve 1000 1001 ve Uzeri

(oo}

o

IN

N

izmir'de Kurulus Yilina Gére Toplu is Yeri Kooperatiflerin Dagilimi

16
16

10

(] o

1941-1960 1961-1980 1981-2000 2001-2010 2011-2021



270

iZMiR KOOPERATIF ANALIZ
2022

Kicilik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda, ilce Kooperatif Yuzdelik Oran
Sayisi

Aktif olan kooperatif sayisi: 16

. . Aliag 3 18,8
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 1.198 G
Ortalama ortak sayisi: 75 Balcova 1 6.3
En eski kurulus yili: 1984 Bornova 5 31,3
En yeni kurulus yili: 2019 Buca 1 6,3
Bornova ve Aliaga ilgesinde kooperatif sayisi Karabaglar 1 6,3
gorece daha yuUksektir. Konak 5 125
Kooperatif ortak sayisi 7-10 kisi arasinda yo-
o .. . Narlidere 1 6,3
gunluk gostermektedir.
Mevcut kooperatiflerin cogu 2011-2021 yillari fLE ! 29
arasinda kurulmustur. Torbali ! 6.3

Toplam 16 100,0

izmir'de Kiigilik Sanayi Sitesi Kooperatiflerin ilgcelere Gére Dagilimi
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izmir'de Ortak Sayisina Gére Kiiciik Sanayi Sitesi Kooperatiflerin Dagilimi
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izmir'de Kurulus Yilina Gére Kiiciik Sanayi Sitesi Kooperatiflerin Dagihmi
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Karma Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi

izmir ili . Kooperatif
Izmir ili sinirlarinda, e ps Yizdelik Oran
Aktif olan kooperatif sayisi: 2 ayisi
Kooperatiflerin toplam ortak sayisi: 21 Bergama
Ortalama ortak sayisi: 11 Karabaglar 1 50
En eski kurulus yili: 2010
Toplam 2 100

En yeni kurulus yili: 2021

Bergama ve Karabaglar ilgelerinde birer adet
bulunmaktadir.

izmir'de Karma Sanayi Sitesi Kooperatiflerin ilcelere Gére Dagilimi
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Sigorta Kooperatifi Kiclik Sanat Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda, izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 1 » Aktif olan kooperatif sayisi: 1
Kooperatifin toplam ortak sayisi: 220 » Kooperatifin toplam ortak sayisi: 27
Kooperatifin kurulus yili: 2015 » Kooperatifin kurulus yili: 2005

Kooperatif Konak ilcesinde bulunmaktadir. » Kooperatif Aliaga ilgcesinde bulunmaktadir.

Saglik Hizmetleri Kooperatifi Yardimlasma Kooperatifi

izmir ili sinirlarinda, izmir ili sinirlarinda,

Aktif olan kooperatif sayisi: 1 » Aktif olan kooperatif sayisi: 1
Kooperatifin toplam ortak sayisi: 46 » Kooperatifin toplam ortak sayisi: 25

Kooperatifin kurulus yili: 2013 » Kooperatifin kurulus yih: 1973
Kooperatif Karsiyaka ilgesinde bulunmaktadir. » Kooperatif Konak ilgesinde bulunmaktadir.
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EK-5 EKONOMIK DAYANIKLILIK ENDEKSIi EK TABLOLAR

Kooperatif Tirlerine Gore idari Dayanikhlik Endeksi
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Kooperatif Turlerine Gore Stratejik Dayaniklilik Endeksi
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Kooperatif Turlerine Gore Stratejik Dayaniklilik Endeksi (Dusik ve Yiiksek Endeks Oranlari)
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Tum Kooperatif Tlrlerine Gére Sermaye Dayaniklilik Endeksi
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Kooperatif Turlerine Gére Sermaye Dayaniklilik Endeksi (Disuk ve Yiksek Endeks Oranlari)
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Kooperatif tlrlerine gére kamu kaynaklarinin 6nemi
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Kooperatif turlerine gére pandemi ve diger soklar durumunda ortaklara sunulan ekonomik katkinin artisi
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EK-6 ANKET AG VERILERI

Kooperatif tirlerinin diger turlere satislan

Tarim satis
kooperatifi
kooperatifi

kooperatifi
kooperatifleri birligi

Kooperatif

Tarleri

Tarimsal kalkinma
Sulama kooperatifi

Su Urinleri kooperatifi
isletme kooperatifi
Kadin girisimi Gretimi
ve isletme kooperatifi
Tarim satis kooperatifi/
Tiketim kooperatifi
Uretim ve pazarlama
Turizm gelistirme

Bilimsel
arastirma ve 4.00 0.00 0.00 4.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.00
gelistirme
Deniz yoleu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 3.00 0.00
tasima
Egitim 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hizmet 0.00 0.00 0.33 0.00 o1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
isletme 0.00 0.00 0.00 0.26 0.05 0.00 0.00 0.00 0.05 0.37
Kadin girisimi
dretim ve 0.00 0.33 0.00 0.00 0.67 0.33 0.00 0.00 0.33 0.00
isletme
Su aranleri 0.00 0.00 138 013 0.00 0.00 013 013 013 013
Sulama 0.00 016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 016
Tanim satis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tarim satis
kooperatifleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
birligi
Tarimsal 0.41 0.03 0.00 0.05 0.03 om 011 om om 0.35
kalkinma
Turizm 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gelistirme
Uretim ve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pazarlama
Yenilenebilir

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

enerji Uretim
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Tablo EK-6-2 Kooperatif turlerinin diger tirlerden alimlan

[ = = £ E EE £ o 9 &
£ 5 ) = - = e 0 =l £ 5 [ =
[ o o Y s ®E [ s 0 =K
X 0 [ o o o ] [ = 0 70
T 2 Q % o o 8 = Q o 2
g o [ o o o ] [ B O o O
= o o o o o o2 o 8 9 o O
] T X x ~ ~ X L o X x ~
= I © = o o w £ 9 €
=2 £ £ o £ £ 5 S &
= = = - - L ® £ 5
- = = = o o a = g s 3
g} s 3 2 - - © X o =
L 0w 3 iy 1y £ v 3 o
= = = S
7} 5 = E i
& o F 5
o
& =
Bilimsel
arastirma ve 4.00 0.00 0.00 4.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gelistirme

Deniz yolcu

0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00 0.00
tasima
Egitim 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
Hizmet 0.00 o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
isletme on 0.05 0.00 0.32 on 0.05 0.00 0.21 0.21 0.47
Kadin
girisimi
o 0.33 0.00 0.00 0.00 0.33 0.33 0.00 0.33 0.33 0.33
Uretim ve
isletme
Su Uranleri 0.00 0.00 0.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sulama 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tarim satis 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tarim satis
kooperatifleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
birligi
Tarimsal

0.49 0.00 0.08 0.05 0.03 0.24 0.08 0.19 0.08 0.49
kalkinma
Turizm

o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gelistirme
Uretim ve

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

pazarlama
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Tablo EK-6-3 Kooperatif tlrlerinin diger turler ile bilgi alisverisi

Kooperatif Turleri

(4
>
o
=
o
9
(]
(]

bliyuksehir)

istirakleri (ilce ve

Devlet kurumlari

Universiteler ve

Arastirma Merkezleri

Kooperatif olmayan

dernek, vakif ve

Kooperatif Birlikleri

Diger kooperatifler

Bilimsel arastirma ve gelistirme 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Deniz yolcu tasima 0.00 0.00 2.00 2.00 0.00 0.00 0.00
Egitim 1.00 2.00 2.00 4.00 1.00 3.00 2.00
Hizmet 0.56 0.44 0.33 0.22 0.33 0.33 0.22
isletme 0.74 0.79 0.16 0.37 0.68 0.53 0.53
Kadin girisimi Uretim ve isletme 0.67 1.33 0.67 1.33 0.67 2.00 0.67
Su Urunleri 1.38 1.88 1.25 0.88 2.50 1.50 0.50
Sulama 1.44 1.36 0.68 0.48 1.28 1.00 0.64
Tarim satis 0.33 0.00 0.00 0.00 0.33 0.00 1.33
Tarim satis kooperatifleri birligi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tarimsal kalkinma 178 1.38 0.92 0.89 0.95 0.95 0.70
Turizm Gelistirme 0.67 0.67 0.67 0.67 1.00 1.00 0.67
Uretim ve pazarlama 0.50 0.50 0.50 2.50 0.50 1.00 0.00
Yenilenebilir enerji Gretim 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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EK-7 KOOPERATIFLERIN iHTIYACLARI, BEKLENTILERI VE ONERILERI

Proje kapsaminda kooperatif ortaklariyla mulakat,
odak grup goérusmesi ve ¢alistaylar aracihgiyla yapi-
lan gorismeler sonucunda kooperatiflerin beklenti
ve ihtiyaclarina yonelik bazi dneriler tespit edilmistir.
Bu bdliumde ilk olarak katilimcilar tarafindan siklikla
tekrar edilen beklenti ve ihtiyaglar ayrintilariyla tarif
edilmis, ardindan 6nerilen tum fikirler listelenmistir.

Cok sayida kooperatif yerine daha buylk, genis
kapsamli kooperatifler: Katilimcilar tarafindan en
sik dile getirilen fikirlerden biri, ayni sektdrde ve bdl-
gede faaliyet gdsteren kuguk capli kooperatiflerin
birlesmesi, bir araya gelmesi yonundedir. Bu oneri,
ozellikle tarim alaninda faaliyet gosteren kooperatif
ortaklari tarafindan sikca dile getirilmistir. Ayni havza-
da ¢ok sayida kooperatifin ayniisi yaptigini ve bunun
verimsiz oldugunu, daha buyuk orgutlenmeler ile
maliyetlerin de dusmesiyle daha verimli bir isleyis
olacagini ifade etmislerdir. KOy kooperatifciligi, bu
sorunun bir 6rnegdi olarak gosterilmistir. Ayni sekil-
de tarim sektdéru haricindeki kooperatif ortaklari da
kooperatiflerin niceligindense, niteliklerinin gug¢lendi-
rilmesinin kooperatifcilik adina daha yararli olacagini
belirtmislerdir. Bunun icin benzer amaclarda faaliyet
gosteren kooperatiflerin bir araya getirilmesi dnerisi

sunulmustur.

Tarimsal 6rgiitlienmenin tek bir ¢ati altinda top-
lanmasi: Yukarida bahsi gegen ¢ok sayida kiguk ko-
operatif olmasi problemiyle baglantili olarak, tarm
alaninda faaliyet gdsteren kooperatif ortaklari, bu
alanda bas gosteren bir 6rgut kalabaligindan yakin-
mislardir. Tarimdaki 6rgut ve birlik fazlaliginin ¢ikar
catismasina sebep oldugunu ve verimliligi dusur-
dugunu belirtmislerdir. Bu sebeple benzer 6rgut ve
birliklerin tek bir cati altinda toplanmasi gerektigine
dair bir 6neri ortaya ¢ikmistir.

Kooperatiflerin gesitlerinin arttiriimasi, farkl alan-
lara destek verilmesi: Katilimcilarin dile getirdigi
bir diger konu da kooperatiflerin faaliyet alanlarinin
genisletilmesidir. Enerji, sanat, zanaat gibi alanlar-
da kooperatifler kurulabilecegi 6nerisi sunulmustur.
Konuya paralel olarak bir katilimci, bolgesel sektor
analizleriaraciligiyla eksikliklerin ve ihtiyaglarin tespit

edilip, kooperatif desteklerinin buna gdre duzenlene-
bilecegdi 6nerisini sunmustur (Goérusme 34). Bu oneri,
hem tek sektorde ¢ok sayida kooperatif birikmesi
problemi, hem de cesitliligin arttirilmasi énerisiyle
birlikte degerlendirilebilir.

Kooperatifcilik mevzuatinin/yénetmeliginin yeni-
lenmesi: Katilimcilar tarafindan en problemli gérulen
alanlardan biri mevcut kooperatifcilik mevzuatidir.
Bu mevzuatin glncel dunya standartlarina uygun
sekilde yenilenmesi gerektigi sikca vurgulanmistir.
Mevzuatin yenilenmesiyle kooperatiflerde sturduru-
lebilirligin artmasi da beklenen sonuclar arasinda

yer almaktadir.

Kooperatiflerde KDV/vergi yukumliluklerinin ha-
fifletilmesi: Mevzuat degisikligi istegi gibi, koopera-
tiflere yonelik vergi duzenlemelerinde iyilestirilmeler
yapilmasi da sikga dile getirilen beklentilerden bir
tanesidir. Bunun devlet destedi kapsaminda yaplil-
masini 6nerenler oldugu gibi, KDV'nin kooperatifler
icin tamamen kaldirilmasi ya da %1'e dusurulmesi
gibi 6neriler de dile getirilmistir. KDV haricinde ge-
nel olarak kooperatiflerin vergisel yukimluluklerinin
azaltilmasi ve kar amaci gutmeyen kooperatiflerin
mevzuatta ayrica konumlandirilmasi da 6neriler ara-
sinda bulunmaktadir.

Bakanlik karmasasinin ¢éziilmesi: Ayni ya da ben-
zer sektorlerde faaliyet yurlten kooperatiflerin farkl
bakanliklara bagli olmasi sorunu pek ¢ok kez dile
getirilmistir. Durumun karmasaya sebep oldugu ve

karisikhgin giderilmesi gerektigi belirtilmistir.

Kooperatif bankasi kurulmasi: Kooperatiflerin finansal
sorunlarindan yola ¢ikarak, tarim kooperatifleri basta
olmak Uzere pek ¢cok kooperatif ortadi bir koope-
ratif bankasi kurulmasi gerektigini dile getirmistir.
Finansal sorunlar kapsaminda kooperatiflere kredi
kolaylhgi sunulmasi da 6nerilerden biridir.

Belediye gibi kurumlarin desteklerini arttirma-
si: Teknik sorunlar, altyapi, egitim, finansman, ekip-
man gibi cesitli alanlarda devletin, belediyelerin ve

STK'larin destegine ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.
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Tuketim kooperatiflerinin canlandirilmasi, koo-
peratif-tiiketici arasi tedarik zincirinin kisalmasi:
Ureticiyle tlketiciyi daha kolay bulusturmak bashgi
altinda en ¢ok dile getirilen konulardan biri, tuketici
kooperatiflerinin ®nemi olmustur. Uretim kooperatif-
lerini desteklemek ve tUketiciye daha kolay ulasmak
agisindan tuketim kooperatiflerinin canlandiriimasi
gerektigi sik sik vurgulanmistir. Uretim ve tiketim
kooperatiflerinin beraber ¢alismasinin ideal bir yon-
tem olacagdi belirtildigi gibi, kooperatiflerin kendi satis

kanallarini olusturmasi dnerisi de sunulmustur.

Yerel/kirsal kalkinmanin desteklenmesi: Yukarida
bahsi gegen tedarik zinciri, finansal ve egitimsel so-
runlarin bir parcasi olarak, bu gibi olanaklarin yerelde
de saglanmasi ile yerel kalkinmaya éncelik verilmesi
gerektigi katiimcilar tarafindan belirtilmistir. Ozellikle
tarim kooperatifi ortaklarinca, kdyden kente gdgun
onune gecilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bunun icin
yerelde egitim olanaklarinin artirilmasi, tedarik sorun-
larinin ¢ozulmesi ve yerel yonetimlere ayrilan butce-

nin arttiriimasi gibi ¢ézUm onerileri dile getirilmistir.
Onerilen diger ihtiyac ve beklentiler

» Kooperatifciligin gelistiriimesinde multi-disipliner
bir yaklasim izlenmesi

» Kooperatiflerin modernize edilmesi

» Kooperatiflerde teknoloji kullaniminin arttirilmasi

» Kooperatifcilik bakanhgi kurulmasi

» Kooperatiflerin markalasmasinin desteklenmesi

» Devletin denetleme gibi konularda kooperatiflerle
isbirligi yapmasi

» Yerli Uretime oncelik verilmesi

» Kooperatiflerin kentle baglanti kurmasinin sag-
lanmasi

» Ortak kooperatif muhasebe sistemi kurulmasi

» Cida gruplariyla, ekolojik pazarlarla, belediyelerle
baglanti saglanmasi

» Tarim satis kooperatiflerinin canlandirilmasi

» Turkiye capinda kadin kooperatifleri 6rgutlenmesi
kurulmasi

» (Tarimsal alanda) kooperatiflerin yeniden yapilan-
masi

» Tedarik zincirinin guclendirilmesi

» Mahalle bazli kooperatifcilik - etnik gruplarin kati-
[Iminin saglanmasi

Marketlerle olan ddemede vade sikintisina ydnelik
bir marketler kanunu ¢ikarilmasi

Uretim ve tiuketim kooperatiflerinin beraber ca-
lismasi

Sdrdurulebilir yapinin korunabilmesi icin ¢ok sa-
yida ortak olmasi

(Kentsel donusum alaninda) kooperatiflere 6ncelik
verilmesi - belediyenin yapi kullanma izin belgesi
vermesi

Kooperatiflerin kendi satis kanallarini olusturmasi
Bolgesel sektor analizleri aracilidiyla ihtiyac olan
alanlarin belirlenip ona goére kooperatif destekle-
rinin olusturulmasi

Kooperatiflerin ara eleman ihtiyacini yine koope-
ratifler ile karsilamasi

Ticaret odasi ile kooperatiflerin daha yakin iliskiler
kurmasi

Kooperatiflerin teknik eksikliklerinin giderilmesi
Kooperatif kurmak isteyenlere tesvikler saglan-
masi

Enerji kooperatiflerine tesvik saglanmasi
Seminerler, konferanslar, projelerle kooperatifcilige
tesvik saglanmasi

Kooperatiflerin projelerine iZKA, belediye gibi ku-
rumlardan destek saglanmasi

Profesyonel yoneticiler kooperatif yonetiminde
hata yapabileceginden, sektorun igcinden kisiler
tercih edilmesi gerekliligi

Cinsiyet ayriminin ortadan kalkmasina yonelik gi-
risimler (6rn. Koy-koop'un toplantilara hem kadin
hem erkek Uye gelmesini sart kosmasi gibi)
Ortak sayisinin baslarda daha az tutulmasi
Belediye yardimlari konusunda siyasi bakisin or-
tadan kalkmasi/siyasetin bu ise karistirilmamasi
Gorsel medya kullaniminin arttirilmasi
Yoksullukla mucadelenin devlet politikasi haline
gelmesi

(Tarimda) devlet desteginin artmasi, kompanse
edici politikalar izlenmesi (¢iftginin zararinin devlet
tarafindan karsilanmasi gibi)

Kooperatiflere kredi kolayligi getirilmesi
Profesyonel yonetim getirilecekse ortaklarla iyi

denge kurulmasi
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