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YONETICiIi OZETI

GUnumuzde ekonomik ve sosyal yapi ile cevrenin
iliskisinin butuncul bir sekilde ele alindigi bir kalkin-
ma yaklasimini esas alan “strdurulebilir kalkinma”
kavrami benimsenmektedir. Gerek uluslararasi ku-
ruluslar tarafindan, gerekse ulusal eylem planlarin-
da kalkinmanin yalnizca ekonomik buyUmeyle sinirli
olamayacagi vurgulanarak insani ve dogayi odagdina
alan kuresel Surdarulebilir Kalkinma Amaclari (SDG)
cercevesinde politika ve stratejiler Uretilmektedir.! Bu
anlayisa paralel olarak izmir bélgesiicin bir kalkinma
perspektifi sunan 2014-2023 izmir Bélge Plani (iZBP)
cercevesinde 2014 yilinda katilimci bir yaklasim baz
alinarak Yarimada Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi
calismasi yapilmis ve bir strateji dokimani yayinlan-
mistir.?Bu ¢calismada Yarimada bolgesi olarak tanim-
lanan Cesme, GUzelbahge, Karaburun, Seferihisar ve
Urla ilgelerinin mevcut potansiyel ve ihtiyaclarianaliz
edilmistir.

Varlik temelli bir yaklasim icerisinde Yarimada bdl-
gesinin sahip oldugu ekonomik, cevresel ve kulturel
degerler korunarak Yarimada'nin yerel varliklarinin
sundugu potansiyeli ve yerel sosyo-ekonomik kalkin-
masini gUclendirmek amaciyla izmir Kalkinma Ajansi
(iZKA) tarafindan 2015 yilinda Yarimada StrdUrdlebilir
Kalkinma Mali Destek Programi (YSK MDP) tasarlan-
mistir. Programin 3 dnceligi bulunmaktadir. 6 proje
tek bir éncelik kapsaminda gerceklesmistir. 1. Oncelik
olan “Tarimsal UrUnlerin Uretim kapasitesinin artiril-
masl, katma degerlerinin yukseltilmesini saglayacak
sekilde islenmesi, paketlenmesi, depolanmasi, pa-
zarlama ve satis kanallarinin guclendirilmesi, mevcut
bilgi ve becerilerin sGrdurulebilir tarimin ihtiya¢ duy-
dugu bicimde egitim odakli bir yapida gelistirilmesi”
alanina yoénelik 7 proje desteklenmistir. 2. Oncelik
olan “Surdurulebilir turizm ilkelerine uygun bicim-
de; Yarimadanin dogal, tarihi ve kulturel varliklarinin
degerlendirilmesi, turizm cesitliliginin artirilmasi;
bilgi ve becerilerin bu yonde egitim odakli ve en-
tegre bir yapida gelistirilmesi’ne ydnelik 4 proje; 3.

Oncelik olan “Yasli ve engellilere yonelik bakim ve
rehabilitasyon konularinda hizmet kapasitesinin ar-
tirllmasi” onceligine yonelik 2 proje uygulanmistir. 2
proje hem 1. Oncelik, hem 2. Oncelik; 1 proje ise hem
2.0ncelik hem 3. Oncelik kapsaminda faaliyetler icer-
mistir. Program kapsaminda basariyla tamamlanan
16 projenin 11'i Urla, 2'si Seferihisar, 2'si Karaburun, Ti
GUzelbahcgeilgelerinde uygulanmis olup, Cesme ilge-
sinde sozlesmeye baglanan proje olmamasina rag-
men il¢ceyi kapsayan 1 proje uygulanmistir. Programin
kar amaci guden kurum bileseni kapsaminda proje
yUruten 6 sirkete 2021 yili fiyatlariyla 3.389.716,00 TL;
kar amaci gutmeyen kurum bileseni kapsaminda
proje yuruten 5 dernek, 4 kooperatif ve 1 yerel yone-
time 8.339.830 TL olmak Uzere toplam 11.729.546 TL
destek saglanmistir.

Uygulanan programlarin etkisinin degerlendirilmesi,
kamu kaynaklarinin daha etkin ve ihtiyaca yonelik
planlanmasina katki saglamakta, dolayisiyla ileride
uygulanmasi planlanan proje ve programlara somut
veriler isiginda girdiler sunmaktadir. Bu raporda 2015
yilinda tasarlanan ve uygulanan YSK MDP’nin etkisi
nitel etki degerlendirme yéntemi kullanilarak analiz
edilmistir. Proje sayilarinin istatistiksel analiz i¢in ye-
terliolmamasi, programa basvuran ancak destekten
yararlanamayan “kontrol grubu” olarak adlandirilan
grubun olmamasi, proje alan ve dnceliklerinin ortak
gostergeler ekseninde nicel olarak degerlendirilmesi-
nin sinirliliklari sebebiyle nitel arastirma yontemlerine
basvurulmustur. Buyéntemin en dnemli avantaji, ko-
nunun derinlemesine incelenmesi, etkinin boyutlarini
programa bagdli ve program disi unsurlari géz 6nune
alarak yorumlama imkani sunmasidir. Calismada nitel
arastirma yontemi olan yari yapilandirilmis derinle-
mesine gorusme teknigi kullanilmis olup, 16 yarar-
lanici kurumdan ¢alismaya katilmayi kabul eden 14
yetkili kisiyle gortismeler yapilmistir. Yararlanicilarla
yapilan derinlemesine gérismelere ek olarak iZKAda
Proje Uygulama ve izleme Birimi'ndeki uzmanlar ve

1 Bltce ve strateji Daire Baskanligi (2021). Strdurulebilir Kalkinma Hakkinda Temel Bilgiler http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/amaclari/

adresinden alinmistir.

2 {ZKA (2014). Yarimada SurdurUlebilir Kalkinma Stratejisi. http://www.izmiriplanliyorum.org/static/upload/file/yarimada_kalkinma_stratejisi.

pdf adresinden alinmistir.
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bdlgedeki paydas kurumlarla odak grup toplantilari
yapilarak, yararlanicilarla yapilan gérusmeler sonu-
cu elde edilen bulgularin gecerliligi irdelenmis ve
projelerin etki sureglerinde belirleyici olan unsurlarin
derinlemesine analiz edilmesi amaclanmistir. Calisma
kapsaminda proje basvuru formlari ve nihai raporlar,
etki degerlendirme raporlari, istatistiksel raporlar ve
diger ilgili akademik kaynaklar taranarak masabasi
arastirma yontemi kullaniimis, nitel veri toplama ve
analizle desteklenmistir. Degerlendirmede Ekonomik
Kalkinma ve is Birligi Orgutl Kalkinma Yardimlari
Komitesi (OECD DAC) tarafindan etki degerlendirme
calismalarricin onerilen kriterler olan ilgililik, etkililik,
etki ve surdurulebilirlik kriterleri baz alinmistir.

“ligililik” kriteri, programin bélgesel hedef, strateji ve
planlarla iliskisinin degerlendirilmesini icerir. YSK
MDP bu kriter gercevesinde degerlendirildiginde
programin bolgesel hedef ve stratejilerle uyum-
lu olarak tasarlandigi goérulmustur. 2014 Yarimada
Surdurdlebilir Kalkinma Stratejisiyle paralel olarak
tasarlanan YSK MDP'ye yapilan proje basvurula-
r konu itibariyle program éncelikleriyle oldukga
uyumludur, ancak iZKA'da uzmanlarla gercekles-
tirilen odak grup calismalarinda da belirtildigi Uze-
re dokUmanda “Varlik-Odakli Kalkinma Fikirleri”*

paylasilmasina ragmen beklenen basvuru sayisi-
nin sinirli kaldigi tespit edilmistir. Basvuru sayisinin
yaninda, projelerin dncelik alanlarinin kimulatif da-
gilimi géz énune alindiginda tarim alaniyla ilgili 9
proje, turizm alaniyla ilgili 7 proje, yasl ve engelli ba-
kimina yonelik 3 proje yurutuldugu gortlmektedir.
YSK Stratejisi belgesiyle, uygulanan programin iligkisi
incelendiginde, programin YSK hedef ve stratejisinin
“tarim” alanina iliskin “Hedef E: Bagcilik ve Sarapgilik”
ve “Hedef C: Agro-eko-turizm potansiyelinin belirlen-
mesi ve gelistiriimesi™ hedeflerinde oldukcga etkili
oldugu goértlmektedir. Ancak ayni gelisme ekseninde
belirlenen “Hedef A: Kirsal konaklama ve etkinlik-
lerin gelistirilmesi"ne®yonelik 1 proje disinda proje
basvurusunun olmamasi, Yarimada'nin gelismislik
duzeyi ve nUfusu daha dusuk olan ancak turizm po-
tansiyeli olan Karaburun gibi ilgcelerin kalkinmasi yo-
nunde bir dezavantaj olusturmaktadir. YSK Stratejisi

dokUmaninda “Hedef A: Yasli ve engelli bireyler icin
yasam merkezleri kurulmasi ve Yarimada agdi olus-
turulmasina yonelik belirlenen hedefte projelerin
etkisinin guclu oldugu tespit edilmistir. Ancak bu
hedefe yonelik yapilan basvuru sayisinin oldukca az
oldugunun alti ¢izilmelidir. Bu hedefe iliskin 2 proje
gerceklesmistir.

Projelerin basvuru esnasinda belirtilen hedeflere
ulasmadaki basarilari “etkililik” kriteri kapsaminda
degerlendirildiginde projelerin cogunda uzun vade-
de belirtilen ana hedeflere ulasildigi gozlemlenmistir.
Hedefine ulasamayan 1 proje oldugu tespit edilmistir.
Bir projede ise proje bitiminde hedefe ulasildigi, an-
cak yonetimsel sorunlar nedeniyle surdurulebilirligi-
nin saglanamadigi tespit edilmistir. Proje ciktilarinin
etkililik durumlari degerlendirildiginde ise egitime
yonelik hedef belirtilen projelerde hedeflenen kati-
limci sayisina ulasmada etkililigin zayif oldugu gdz-
lemlenmistir. Egitime ydnelik hedefi olan 10 projeden
3'Unde hedeflenen katilimci sayisina ulasiimistir. Bu
konunun proje 6ncesinde etkili bir intiyag tespiti ve
on hazirlik calismasi yapilmamasiyla iliskili oldugu
tespit edilmistir. Hedeflerin belirlenmesi esnasinda
gerek egitimin icerigi gerekse bdlgedeki ihtiyag sa-
hibi katilimcilarin tespit edilmesi konusunda alan
uzmanlariyla ¢ahsilarak ihtiya¢ analizinin yapilmasi,
projelerdeki egitime yonelik hedeflerinin basariya
ulasmasindaki en temel unsurdur.

Programin degerlendirilmesinde “etki"” kriterleri bag-
laminda Uretim, satis, istihdam, ¢evre ve kurumsal
kapasitede meydana gelen kisa ve uzun vadeli degi-
simler incelenmis, bu alandaki etkilerin program sona
erdikten sonra kurumlarda devamliliginin saglanarak
etkisinin yayginlasmasi ve kurumsal kultUre nufuz
etmesi ise “surdurudlebilirlik” kapsaminda tartisimistir.
Programin boélgedeki Uretim kalitesi ve kapasitesi-
nin arttirllmasinda etkili oldugu tespit edilmistir. 2
tarimsal Urun isleme ve paketleme tesisi ile 2 soguk
hava deposunun kurulmasiyla bélgede Uretilen Grun-
lerin uzun sure saklanabilmesi saglanmis ve ihracat
kapasitesi arttirilmistir. Bu projeler sayesinde depo-
lanan drudnlerin islenmesi ve dagitim surecglerinde
istihdam olanaklari da ortaya ¢cikmistir. Organik tarim

3 IZKA (2014). Yarimada Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi 2014-2023, Sf. 242-258

4 {ZKA (2014). Yarimada Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi 2014-2023, Sf. 259

5 iZKA (2014). Yarimada Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi 2014-2023, Sf. 268
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uygulamalari kapsaminda hedeflenen Uretim artisi
gerceklesmis ve 2 marka tescili ainmistir. Ozellikle
nihai yararlanicilari bolgedeki kuguk olcekli Ureti-
ciler olan projeler sayesinde bolgedeki Ureticilerin
ekonomik kosullarinin iyilesmesi firsati dogmustur.
Kooperatiflerce yurutulen tarim ve hayvanciliga yéne-
lik projeler sayesinde bolgedeki Uretimin surekliligi ve
Ureticinin kendini glvende hissetmesi saglanmistir.

Diger bir dnemli bulgu ise program destedi ile alt-
yapisini ve dolayisiyla kurumsal kapasitelerini artiran
kooperatiflerin ve Ureticilerin proje disinda gelisen
pandemive ekonomik dalgalanmalar gibi beklenme-
yen olumsuz faktorlerden daha az etkilendigi tespit
edilmistir. Kurumlarin bu surecte teknolojik imkanlari
kullanarak kurum web siteleri Uzerinden satislarina
devam ettigi gdzlemlenmistir. Bu nedenle tarimsal
Uretimi hedefleyen projelerde satis kanallarinin ge-
sitlenmesi, cevrimici satis ve pazarlama konusunda
tesvik edilmesi hem kurumlarin marka ve bilinirlik
degerlerini yukselten, hem de satis miktarlarini art-
tiran 6nemli bir unsur olmustur. Programda yurt ici
satis gostergelerinde uzun vadeli hedeflere ulasiimis,
hatta bu hedefler asiimistir,ancak kurumlarin yurtdisi
satis hedeflerine ulasamadiklari tespit edilmistir. Bu
alandaki etkinin yonunu belirleyen en temel faktor-
lerden birinin pazarlama ve tanitim faaliyetleri konu-
sundaki sinirhliklar oldugu gorulmustuar.

Programin istihdama olan etkisi degerlendirildiginde
egitime yonelik gergeklesen projeler sayesinde istih-
dam alani yaratildigi gérulmektedir. Ancak sertifika
programi sonrasinda egitim alan katilimcilarin proje
bitiminde takiplerinin yapilmadigi gézlemlenmistir.
Bu noktada programin istihdama olan etkisinin so-
mut bir sekilde dederlendirilmesi icin katilimcilarin
takip edilmesi 6nem tasimaktadir. istihdam artisina
katkida bulunan diger bir proje alani ise yaslh ve en-
gelli bireylere yonelik insa edilen bakim merkezleridir.
Ozellikle kirsal kalkinmayi desteklemek igin kirsal
bdlgede kurulan tesisler basariliolmustur ancak yerel
istihdama etkisini guclendirmek adina istihdamin
mUmkUn oldugu kadar yerel halktan saglanmasi
tesvik edilmelidir. Ayrica bu kurumlarda yapilacak
istihdamin dezavantajli kisilerden saglanmasi progra-
min hem istihdam gdstergesini hem de dezavantajli
bireylerin icerilmesi gostergesini dogrudan etkiledigi
gorulmustur. Son olarak Uretim ve depolama kapa-
sitelerinin artmasiyla bdlgede istihdam yaratildigi
gorulmektedir.

Yarimada Surdurulebilir Kalkinmna MDP projelerin-
de agro-turizm odakli ¢alismalarin bolgenin kalkin-
masina ve cazibe merkezi haline gelmesine katkida
bulundugu goérulmektedir. Ancak, kirsal bolgelerde
kurulan yasli bakim evleri, sosyal tesis ve bolge icin
kritik dneme sahip agro-turizme yonelik tesislerin
ihtiyaclarinin o bolge faaliyet gdsteren kurum ve is
yerlerinden karsilanmasi, projenin bdlgesel kalkin-
maya etkisini guclendirecegdi ve kirsal kalkinmaya
katkida bulunacagi icin tesvik edilmelidir.

Sonuc olarak, IZKA destegiyle gerceklestirilen pro-
jelerin kurumsal kimligi guclendirerek kurumlara
o6zgurce hareket edebilme alani sagladigi gorulmek-
tedir. Ayrica bdlgede Ajans destegiyle eszamanl yu-
ratUlen projeler programin etkisini guclendirmistir.
Yarimada Surdurulebilir Kalkinma MDP, kurumlarin
gelisimine ivme kazandirarak kurumun hedef kitle-
sine daha iyi hizmet sunmasini saglamistir. Ancak
basvuru sayisinin az olmasi ve bazi projelerde yetersiz
on hazirlik ve idari prosedurlerde yasanan zorluklar
g6z 6nune alindiginda kurumsal kapasite yetersiz-
liklerinin proje sureglerine ket vuran bir unsur olarak
ortaya c¢iktigi gorulmustur. Mali destek programlari
yoluyla desteklenen projeler sonrasinda kurumlarda
mali ve idari anlamda surddrulebilirligin saglanmasi
amaclanmaktadir. Yarimada Surdurulebilir Kalkinma
MDP kapsaminda desteklenen kar amaci guden
kurumlar projelerini tamamlandiktan sonra mevcut
imkanlariyla ekipmanlarin bakim ve onarimi, ek ekip-
manlar alimi, projenin tanitim ve yayginlastirmasi
ile projelerin devamliligi saglayabilse de STK'lar ve
kooperatifler gibi mali kaynaklari yetersiz olan kar
amaci gutmeyen kurumlarda surdurulebilirlik icin ek
desteklere ihtiyac oldugu gértlmustur. ileride benzer
alanlarda uygulanmasi planlanan destek program-
larinin etki ve surdurulebilirliginin saglanmasi icin
insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik bolgedeki
paydaslarin da destegiyle faaliyetler yurutulmesi ve
nitelikli proje koordinatdrlerinin istihndam edilmesi
onem arz etmektedir. Ayrica, bdlgenin tanitimi ve
rekabet edebilirliginin gucglendirilmesi icin tanitim
ve yayginlastirma desteginin 6nemi ortaya ¢cikmak-
tadir. Nihai kullaniclyi/faydalanicilarin bilinglendirme
calismalarina yer verilen projelerde surdurulebilir-
lik etkisinin de gucla oldugu géralmustur. Ozellikle
kooperatiflerce yurutUlen projelerde Uyelerin proje
konusu ve teknik ekipmanlarin kullanimina yonelik
bilinclendirilmesinin tesvik edilmesi, bu projelerin
basariya ulasmasina katki saglayabilmektedir.
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BOLUM 1.

GIRIS

1.1. Arka Plan

Bolgesel ve yerel kalkinmayi desteklemek icin ku-
rulan kalkinma ajanslari, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin verilerine gére® 2020 sonu itibariyle top-
lam 189 destek programina dair etki degerlendirme
calismasi yapmistir. 2020 yilinda 9 Ajans, 29 destek
programiicin degerlendirme ¢alismasiyayimlamistir.
80 MDP'ye iliskin ¢alismalar ise 17 Ajans tarafindan
halen strduralmektedir. izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)
Turkiye'nin ilk iki Kalkinma Ajansindan biri olarak
kamu ve &zel sektdrun yani sira STK ve yerel yone-
timlerle calismalar yUrUGterek izmir ilinde teknik ve
mali destek programlariile kirsal ve yerel potansiyeli
harekete gecirmeyi hedeflemektedir. 2014-2023 izmir
Bolge Planina (iZBP) ile izmir'in kalkinma dncelikleri
ve stratejileri belirlenmis olup, bu kapsamda pek cok

destek programi faaliyete gecirilmistir.

Bu calismanin konusu 2015 yilinda iZBP cercevesinde
kavramsallastirilan GUclu Ekonomi, YUksek Yasam
Kalitesi ve GUc¢lu Toplum basliklari altinda tasarlanmis
olan Yarimada Surdurulebilir Kalkinma Mali Destek
Programinin etki degerlendirmesi analizidir. Bu ¢a-
lisma kapsaminda bahsi gecen programin sosyo-e-

konomik ve ¢evresel agcidan kurumlara ve bdlgeye

etkisi, projenin surdurudlebilirligi ve kurumlarin gun-
cel ihtiyaclarina deginilmistir. Cesme, Glzelbahge,
Karaburun, Seferihisar ve Urla’da bulunan kar ama-
cl guden ve gutmeyen kuruluslara yénelik acilan
Yarimada Surdurulebilir Kalkinma (YSK) Mali Destek
Programi ile yerel kalkinmanin ivme kazanmasi
amaclanmistir. Program kapsaminda 2015 yilin-
da 16 proje i¢cin s6zlesmeye baglanan destek tutari
5.775.962,56 TLdir. 2021 fiyatlariyla 11.729.546 TL olarak
hesaplanmistir. YSK MDP kapsaminda gerceklestiri-
len projelerinilcelere ve kurulusun kategorisine gore

dagilimi Sekil 1'de verilmistir.

YSK Mali Destek Programi kar amaci guden ve
gutmeyen kuruluslara yonelik Cesme, Guzelbahcge,
Karaburun, Seferihisar ve Urla ilgelerini icine alan ya-
rimada bolgesinin var olan potansiyelinin aktif hale
getirilerek izmir'in sGrdurulebilir kalkinma hedefleri-
ne bir adim daha yaklasmasi icin 2015 yilinda ¢agrisi-
na cikilmis bir programdir. Bu program izmir Bélge
Plani”’nda belirlenen gelisme eksenleri ve Yarimada
Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi® referans alinarak
hazirlanmistir. Program kapsaminda kamu kurum-

lari, belediyeler, Universiteler, meslek kuruluslari,

6 TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2019). Kalkinma Ajanslari Faaliyet Raporu. https://www.sanayi.gov.tr adresinden alinmistir.

7 IZKA. (2015). izmir Bélge Plani 2014-2023. http://izka.org.tr/wp-content/uploads/pdf/01_bolgeplani_l.pdf adresinden alinmistir.

8 IZKA. (2014) Yarimada SurdurUlebilir Kalkinma Stratejisi. http://www.izmiriplanliyorum.org/static/upload/file/yarimada_kalkinma_stratejisi.

pdf adresinden alinmistir.



YARIMADA SURDURULEBILIR KALKINMA MALI DESTEK PROGRAMI
ETKi DEGERLENDIRME RAPORU

dernekler, vakiflar ve kooperatifler kdr amaci gutme-
yen kuruluslar olarak siniflandiriimistir. KOBI'ler ve
kamu kontrolundeki isletmeler ise kar amaci guden
kuruluslar olarak YSK Mali Destek Programi'’ndan
faydalanmiglardir.

Proje teklifinde bulunacak kar amaci guden ve gut-
meyen kurumlar igin yarimada bdlgesinin surdu-
ralebilir kalkinmasini hizlandirmak amaciyla acgilan
programin oncelikleri asagidaki gibidir:

» Tarimsal Urdnlerin Uretim kapasitesinin artiriima-
sI; katma degerlerinin yukseltilmesini saglayacak
sekilde islenmesi, paketlenmesi, depolanmasi;
pazarlama ve satis kanallarinin guglendirilmesi,
mevcut bilgi ve becerilerin strdurulebilir tarimin
ihtiya¢c duydugu bicimde egitim odakl bir yapida
gelistirilmesi,

» Suardurulebilir turizm ilkelerine uygun bicimde;
yarimadanin dogal, tarihi ve kulttrel varliklarinin
degerlendirilmesi, turizm cesitliliginin artirilmasi;
bilgi ve becerilerin bu yonde egitim odakli ve en-
tegre bir yapida gelistirilmesi,

» Yaslive engellilere yonelik bakim ve rehabilitasyon
konularinda hizmet kapasitesinin gelistirilmesi.

Bu calismada YSK Mali Destek Programi'nin etki de-
Jerlendirmesi sirasinda IZKAnin belirlemis oldugu
amag ve oncelikler gdz dnunde bulundurulmus ve
performans gdstergeleri ¢cercevesinde degerlendir-
me yapilmistir.

SEKIL 1. YSK MDP ilcelere Gére Proje Dagilimi (Proje Sayisi)

[y

Cesme Giizelbahge

B Kar Amaci Guden

2
| | | I
0 . -

Karaburun

Seferihisar Urla

B Kar Amaci Giitmeyen
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1.2. Yarimada Bolgesi

Yarimada Bélgesi'nde uygulanan programin etkisi-
nin anlamli ve butUncul dederlendirilebilmesi icin
bdélgenin demografik ve sosyoekonomik yapisinin da
incelenmesi gerekmektedir. Bolgenin nufus yapisi ve
temel ekonomik faaliyetler incelendiginde Yarimada
Bolgesi genelitibariyle bircok noktada benzerlik gds-
termekle birlikte, ntUfus ve tarimsal alandaki potan-
siyelleri acisindan birtakim farkliliklar da icermek-
tedir. Bu farklliklarin altinin gizilmesiyle, programin
etki gdrulen ve gdrulmeyen boyutlari detayli olarak

yorumlanabilmektedir.

Yarimada Bdlgesi'ni kapsayan bes ilcede 2015 ADNKS
verilerine gore 175.505 kisi yasarken bu say1 2020 yilin-
da %17,2 oraninda yuUkselerek 212.019 olmustur. 2020
verileri incelendiginde 2015 yilina gore %33,0 ile nu-
fusu en ¢ok artan ilce Seferihisar olmustur. Bu orani
siraslyla %23,0 ve %20,0 ile GUzelbahce ve Karaburun
takip etmistir. Yarimada'nin en kalabalik ilgesi olan
Urla ise 2015 yilindan bu yana %14,0 oraninda artis
yasamis ve nufusu yaklasik 70 bin kisiye ulasmistir.
(Sekil 2)

SEKIL 2. ADNKS Verilerine Gére 2015-2020 Villari ilce NUfuslari®

80000
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39243
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20000
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10000 . I
0
2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Urla Seferihisar Cesme Giizelbahge Karaburun

9 TUIK. (2020). Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi Sonuclari. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=nufus-ve-demografi-

adresinden alinmistir.
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2015-2020 ADNKS verilerine goére, Yarimada
Bolgesinde yer alan ilgelerin 0-14, 15-64 ve 65+ yas
gruplarinin toplam nufus icerisindeki degisim trend-
leri incelendiginde ilgelerin nufus dinamiklerinin
Karaburun disinda benzer yapida oldugu gorulmek-
tedir. TUm ilcelerde 15-65 yas arasi aktif nGfusun orani

azalirken, 65+ badimli nufus artma egdilimindedir.
2020 yilinda Urla, Cesme, Seferihisar ve Guzelbahge
ilcelerinde ortalama yasl nufusun pay! %15,0 iken
Karaburun'da yasl nufus toplam ilge ntUfusunun
%26'sini olusturmaktadir. 1°

SEKIL 3. 2020 Yilinda ilgelere Gére Tarim Alanlarinin ilce Yuzélgimlerine Oranlari (%)"
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21,9

10,2

Seferihisar Urla

Yarimada bdlgesi olarak tanimlanan bes ilcenin 2020
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére tarim
alani oranlari Sekil 3'te verilmistir. Seferihisar ilgesi
topraklarinin beste birinden fazlasini tarim alani ola-
rak degerlendirmektedir. Diger dort ilcede ise bu
oran %10,2 ve altinda seyretmektedir.

Tarim alanlarinin kullanim sekilleri (Sekil 4) incelen-
diginde Cesme ilcesi’nde agirlikli olarak tahil Gretimi

10 Age.
1 TUIK (2020). Tarim istatistikleri

12 T.C.Tarim ve Orman Bakanligi. (2020). Tarim istatistikleri.

Giizelbahge

,9 9,2

5,7
E B
0,0 [

Karaburun Cesme

yapildigi gérulmektedir. Bu UrUnler icerisinde bugday,
yulafve arpa ilk Uc sirada yer almaktadir. UzUm, incir,
limon, portakal, mandalina, elma gibi Urlnleri kapsa-
yan meyve, icecek ve baharat bitkileri ekimi azalmis,
sebze ve tahil alanlarinda artis olmustur. Cesme'de en
cok yetisen meyveler siraslyla zeytin/Uzim/narenciye;
sebzeler ise enginar/kavun/domates olmustur.12
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$EKiL 4. Tarim Alanlarinin Dagiliminin Orani (%)™
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“.

Seferihisar

Karaburun

® Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri Alani = Nadas Alani

Guzelbahge ilcesi tarim alanlarinin yaklasik dértte
Ucunde meyve, icecek ve baharat bitkileri yetistiril-
mektedir. Meyve Uretiminde birinci sirayl mandalina
alirken, bunu yaglik ve sofralik zeytin takip etmek-
tedir. AJirlikli olarak Uretilen ikincil alan ise tahil ve
diger bitkisel Urunlerdir. GUzelbah¢e'de en ¢ok ye-
tisen tahillar sirasiyla sorgum/fig/bugdday; sebzeler
ise marul/sofralik domates/hiyar olmustur. Sekil-4
incelendiginde 2015-2020 yillarinda tarimsal alanlarin
kullaniminda dikkat ¢ekici degisikliklerin olmadigi
gorulmektedir. Tarim alanlarin %3'Une yakininda sUs
bitkileri Uretilmistir. En gok i¢ mekan sus bitkileri tre-
tilmis olup, bunu sirasiyla dis mekan ve kesme sUs
bitkileri takip etmistir. Yarimadayi kapsayan bes ilce-
de bu siralamayl gérmek mUmkundur. Karaburun
ilcesi'nde TUIK 2020 yili verilerine gére tahil ve di-
ger bitkisel Urunlerin ekiminde artis gergceklesmistir.
ilcede tarim alanlarinda neredeyse %90 oraninda
meyve, icecek ve baharat bitkileri yetistirilmektedir.
One cikan meyveler ise siraslyla yaglik zeytin, man-
dalina ve bademdir. Bolgede, az miktarda yetistirilen

m Sebze Alani

2020

Giizelbahge

Cesme

Siis Bitkileri Alani ® Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alani

sebze Urunleri arasinda ilk siralari enginar, domates
ve sivri biber almaktadir.14

Seferihisar bolgesinde tarim alanlarinin %90'Inda
meyve, icecek ve baharat bitkileri yetistirilmekte-
dir. Birinci sirada yer alan yagdlik zeytinyagdi Uretimini
sofralik zeytin ve mandalina takip etmektedir. Sebze
ve tahil Uretiminin de oldugu Seferihisar'da en ¢ok
yetisen sebzeler enginar/domates/sivribiber; tahillar
ise bugday/tritikale/fig olmustur. Seferihisar ilcesi'nde
tarim alanlarinin kullaniminda yillara gore blyuk de-
gisimler izlenmemektedir. Yarimada Bolgesi'nin en
buyuk ilcesi olan Urla'ya ait veriler incelendiginde
tarim arazilerinde agirhkli olarak meyve, icecek ve
baharat bitkilerinin Uretimi gerceklestirildigi gorul-
mektedir. Burada meyve ekilen tarim arazilerinde si-
raslyla zeytin, UzUm ve mandalina Uretilmektedir. Urla
ilcesi'’nde 2020 yilinda tarim arazilerinin %14'G sebze
Uretimine ayrilmisken, %10'unda tahil Uretimi yapil-
mistir. Sebze Uretiminde 6ne ¢ikan Urunler enginar,
domates ve biber olmustur. Tahil Uretimi incelendi-
ginde sirasiyla arpa, bugday ve misir yetistirilmistir. 15

13 TUIK. (2020). Bitkisel Uretim istatistikleri. https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=tarim-111&dil=1 adresinden alinmistir.

14 T.C.Tarim ve Orman Bakanlidi. (2020). Tarim istatistikleri.

15 T.C.Tarim ve Orman Bakanligi. (2020). Tarim istatistikleri.
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SEKIL 5. ilcelere Gére CKS'ye Kayitl Ciftci Sayisi, 2020
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Seferihisar Urla

2015

Tarim ve Orman Bakanhgrnin 2020 verilerine gore
Yarimada Bodlgesi'nde Ciftci Kayit Sistemi'ne (CKS)
kayith ciftci sayisi Sekil 5'te verilmistir. Seferihisar
ilcesi'nde 1680 kayitli ciftci bulunurken, Glzelbahce
179 ile en az kayith ¢iftginin bulundugu ilcedir. 16
Karaburun disindaki ilcelerde CKS'ye kayith Uretici
sayisl artarken, Karaburun'da 2015'te 425 olan kayitli
Uretici sayisi 368’e dUsmustur. 2020 yilindaki Uretici
sayisl bir yil 6ncesiyle kiyaslandiginda Karaburun di-
sindaki Ug ilgede Uretici sayisinin hizl bir sekilde yUk-
seldigi gorulmektedir. Bolgedeki hobi bahgelerinin

487
425
362 368
232
120 152 .

Cesme

876
659 645
195
0

179

Karaburun Gilizelbahge

2019 m 2020

sayilarinin artmasi ve pandemi dolayisiyla CKS'ye
kayitl Ureticilerin pandemi 6nlemlerinden belli
Olgculerde muaf tutulmasi, CKS kayitlarinin artma-
sinin ardindaki temel sebep olarak yorumlanabilir.
Karaburun'da Uretici sayisinin Yarimada Bolgesi'ne
gore dusUk olmasi durumu, Karaburun ilcesindeki
demografik ve sosyolojik yapidaki farklliklarin yani
sira, bolgedeki yatirim ihtiyaclari ve talepleri deger-
lendirilip ele alinmalidir. Karaburun'daki gen¢ nufu-
sun diger bolgelere go¢ etmesi Uretici sayisindaki

dUsUsun sebeplerinden biri olarak degerlendirilebilir.

TABLO 1. izmir'de isletme Belgeli Konaklama Tesisi, Oda ve Yatak Sayilari (2015 ve 2021)

Yil Tesis sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
2015 175 16384 33712

2021 228 19889 40894

Artis (%) 30,3 21,4 21,3

16 T.C Tarim ve Orman Bakanligi izmir il Tarim ve Orman MUdurltgu. (2020). Tarimla BlyUyen Sehir Bilgilendirme Kitapcigi. https:/izmir.
tarimorman.gov.tr/Menu/108/Tarimla-Buyuyen-Sehir adresinden alinmistir.
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Tarim alaninin disinda Yarimada Kalkinma
Stratejisi'nde belirtilen ve YSK MDP'nin kapsamina
giren diger bir oncelik ise turizm sektérunun gucg-
lendirilmesi ve gesitliliginin yayginlasmasidir. Tablo
Tde géruldigu Uzere izmirde isletme belgeli tesis
sayllarinda %30,3; oda sayilarinda %21,4 ve yatak sa-
yilarinda 2015-2021 doneminde %21,3 oraninda artis
gercgeklesmistir. 2021 yilinda tesis sayisi 228'e yUk-
selmistir. Ancak Yarimada bdlgesindeki tesis sayi ve

kapasitelerinin ilgelere gére dagiimina bakildiginda

ilceler arasinda buyuk farkhliklar oldugu gérulmek-
tedir. Bu tesislerin 59'u Cesme'de, 12'si Urla'da, 8'i
Seferihisar'da ve 2'si Karaburun'da bulunmaktadir.
Ozellikle Karaburun ilgesinin turizm potansiyeli géz
onune alindiginda bu bdlgede Uretimi tesvik edecek
yatirimlarin yanisira, turizm basta olmak Uzere tarim
disi faaliyetlere yonelik yatirimlarin desteklenmesi
bolgede istihdam yaratarak ilgeler arasi gogun de

engellenmesine katkida bulunabilir.
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BOLUM 2.

KAVRAMSAL CERCEVE

Degerlendirme ¢alismalari, proje ve programlarin
hazirlik, uygulama ve uygulama sonrasindaki sureg ve
ciktilarailiskin bilginin Uretilmesi ve bu bilginin mev-
cut proje ve programin daha sonraki déonemleriya da
ileride olusturulacak proje ve programlari etkileyerek
karar alma sureclerine katki sunmak amaciyla yaygin
olarak kullanilmaktadir. Degderlendirme genellikle
uygulamadan o6nce (ex-ante), uygulama sirasinda
(interim ya da mid-term) ve uygulamadan sonra (ex-
post) devreye girer. Program uygulama asamasinda
yapilan izleme ¢alismalariyla elde edilemeyen veya
gérulemeyen unsurlar, program sonrasi degerlen-
dirme cgalismalari ile tespit edilebilmektedir. Bu ¢a-
lismalarda, belirlenen hedeflere ulasilma durumlari
ve programin etkisi, sonuglari ve giktilari agisindan
aciklanmaktadir. Literaturde yaygin olarak kullani-
lan degerlendirme kriterleri ilgililik, Etkililik, Etkinlik,
Verimlilik, Etki ve Surdurulebilirlik'tir.

Bu calisma, program sonrasi degerlendirmeyi kap-
samaktadir. Calismada, basariy1 dlgmekte kullanilan
basit ve guvenilir araglari saglayan, mudahaleyle il-
gili degisimleri yansitarak bir kalkinma aktérdnun
performansini 6lcmeye yarayan niteliksel veya nice-
liksel unsur veya degiskenlerin belirlenmesi amaciyla
program tasarim asamasinda belirlenen performans
gostergeleri ve literatUrden faydalanarak olusturu-
lan nitel gostergeler, belirlenen kriterlere gore analiz

edilmistir.

ilgililik kriteri kapsaminda YSK MDP'nin blyUk 6lcekli
program, hedefler ve mevcut problemlerle iliskisi
degerlendirilmistir. Etkililik kriteri baglaminda ise
kalkinma mudahalesi hedeflerinin hangi 6lctde ger-

ceklestigi analiz edilmistir. Calismanin temel unsuru

olan Etki kriterinde ise kalkinma mudahalesinin dog-
rudan ve dolayli olarak hedeflenen Bolge'de yarattidi
degisimler degerlendirilmistir. Bu degisimle ortaya
cikan faydalarin, proje disinda gelisen risklere rag-
men uzun vadede surekliliginin saglanip saglanama-
mas! Surdurulebilirlik kriteri kapsaminda degderlen-
dirilmistir. Degerlendirme esnasinda ilgililik, Etkililik,
Etki ve Surdurulebilirlik Gzerinde etkisi olan projeyle
ilgili veya proje disi unsurlar Etkinin Belirleyicileri ola-
rak ayrica ele alinmistir. Etkiyi belirleyen faktorler
projenin amaclarina ulasmasinda rol oynamaktadir.
Amaclar dogrultusunda belirlenen girdiler (kalkin-
ma mudahalesi i¢in kullanilan mali, insani ve maddi
kaynaklar), bu mtdahaleden kaynaklanan urunler, ya-
tirnnm ve hizmetler olarak tanimlanan ¢iktilari olustur-
maktadir. Proje ciktilarinin kisa ve orta vadeli sonug-
larindan kaynaklanan degisimler ise etki olarak ele
alinmaktadir. Etkinin belirleyicileri olarak ele alinan
faktorlerin bir bolumUunud program tasarim asama-
sinda belirlenen kalkinma stratejisi, bolgesel planlar
ve on hazirliklar olustururken, dnemli bir boIUMUNUG
ise paydaslarla is birligi, COVID-19, ekonomik dalga-
lanmalar vb. saha ¢alismasinda elde edilen bulgular
olusturmaktadir. Bu belirleyiciler i1siginda projelerin
uzun vadeli ve kalici etkilerinin devamlihdi surduru-

lebilirlik olarak degerlendirilmistir.
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BOLUM 3.

METODOLOJI

izmir Kalkinma Ajansi YSK Mali Destek Programi’'nin
etki degerlendirmesi analizi icin 6ncelikle masa basi
arastirma yapilarak program rehberi, ilgili proje doku-
manlari, bolge strateji ve planlariincelenmistir. Ayrica,
bdlgenin sosyo-ekonomik durumunu anlamak Uzere
Bolge hakkindaki gostergelere dair uzman gorusu ve
literatUrden elde edilen bulgular isiginda etki deger-
lendirme kriter ve yontemi belirlenmis, bu eksende
nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan derinle-
mesine gorusme ve odak grup toplantisi ydntemleri

SEKIL 6. Arastirma Metodolojisinde izlenen Adimlar

Etki gostergeleri ve
degerlendirme

Masabagi arastirma

araciligiyla veriler elde edilmistir. Proje sorumlulariyla
gerceklestirilen derinlemesine gérusmelerden elde
edilen nitel veriler analiz edilerek degerlendirildikten
sonra gerek proje yUruten gerekse proje sureclerinde
etkili olan paydaslar ile odak grup goérusmesi gercek-
lestirilmistir. Ardindan arastirmanin bulgulari bir ara-
da degerlendirilip raporlanmistir. Etki analizi sirasinda

izlenilen adimlar Sekil 6'da gdsterilmistir.

Nitel soru yonergesinin
hazirlanmasi

kriterlerinin belirlenmesi

Goriisme ses kayitlarinin

Bulgularin
Degerlendirmesi

desifre edilmesi ve Nitel
Analiz Programi MAXQDA

Saha ¢aligmasinin
yiiriitiilmesi

ile analizi

Nitel gériismeler ve
paydas toplantilarindan

Paydas toplantilari

elde edilen verilerin

birliklte degerlendirilmesi
ve raporlanmasi
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Nitel arastirma ydntemlerinin kullanilmasinin en
temel nedeni, yUrutulen proje sayllari ve programa
basvuran ancak destekten faydalanamayan “kontrol
grubu” olarak adlandirilan kurumlar yeterli sayida
olmadigi icin proje dncesi-sonrasina iliskin olgule-
bilir ve kiyaslanabilir verilerin mevcut olmamasi-
dir. Bunun yani sira, proje faaliyetlerinin ve oncelik
alanlarinin birden fazla olmasi, ortak bir eksende
veri toplamaya ve genelleme yapmaya engel tes-
kil ettigi icin nicel yontemler tercih edilememistir.
Ancak bu durum bir sinirlilik olarak ele alinmamalidir.
Programin etkisinin ve surdurulebilirliginin farkl di-
namikler g6z dnune alinarak degerlendirilmesinde

nitel ydntemler sik basvurulan yontemlerden biridir.

3.1. Proje Sorumlulariyla
Gerceklestirilen
Derinlemesine Gorismeler

Yarimada Sudrdurulebilir Kalkinma Mali Destek
Programi'nin etki degerlendirmesi ¢alismasi icgin
Temmuz ayinda izmir'in Karaburun, Urla, Cesme,
Seferihisar ve Guzelbahce ilgelerinde proje sorumlu-
lariyla yariyapilandiriimis derinlemesine goérusmeler
gercgeklestirilmistir. Programin etkisini butuncul ve
detayli olarak anlamak amaciyla katilimcilara proje
yazim, uygulama ve uygulama sonrasindaki asamala-
ra dair sorular yoneltilerek tum bu sUreclerde karsilas-
tiklari zorluklar ve bu zorluklara yonelik alinan 6nlem-
lere dair bilgiler toplanmistir. Program kapsaminda
proje yuruten 16 kurumdan gdérusmeyi kabul eden
14 tanesinde proje yUrUtUcusu veya proje hakkinda
detayli bilgi saglayabilecek katilimcilar ile gorisme
yapilmistir. Bu gérusmelerin dokuzu yuz yuze, besi
ise gevrimici uygulamalar araciliiyla gerceklestiril-
mistir. Bu durumun sebebi ‘Calismanin Sinirhiliklar’
bdlumunde agiklanmistir. Sekil 7’'de gorulecedi Uzere
YSK kapsaminda yapilan derinlemesine gérusmelerin

Ucte ikisine yakini yuz yUze gergeklestirilmistir.

3.2. Paydas ve Uzman
Odak Grup Toplantilan

Saha calismasinda elde edilen nitel bulgular ana-
liz edildikten sonra 16-17 Agustos 2021 tarihlerinde
Etki Degerlendirme Saha Calismasinda elde edilen
verilerin desteklenmesi, agiklanmasi ve programa
etki eden sureclerin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla
iZKA'da iki oturumdan olusan paydas odak toplantila-
ri gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin ilki Mali Destek
Programi'nin kurgulanma asamasinda yer alan uz-
manlarin katilimiyla yaruatulmustdr. Toplantida prog-
ramin olusma surecinde izlenilen adimlar, altyapisini
olusturan strateji ve dokUmanlar Uzerine tartisiimistir.
Sonrakioturum ise programin dncelikli alanlari konu-
sunda faaliyet gosteren kilit kurumlardan yetkililerin
katimiyla gerceklesmistir. Bolgede paydaslarin yu-
rattugu faaliyetler ve diger destekler, ilcelerin progra-
min hedefledigi 6nceliklere iliskin mevcut durumlari,
paydaslar arasinda kurulan is birlikleri gibi konular
ekseninde gerceklesen toplantida il Tarim ve Orman
MUdarltga, Urla ilce Tarim MUdarliga, Karaburun
ilce Tarim MUdurlugu ve izmir Bayuksehir Belediyesi
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi'ndan uzmanlar
yer almistir.

SEKIL 7. YSK MDP Derinlemesine Gérisme Sayilari

YizYiize DG

® Cevrimici DG
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3.3. Bulgularin Analizi ve
Raporlanmasi

Gorusmelerin ve toplantilarin ses kayitlarinin yaziya
dokUmu sonrasinda gérusmelerin transkripsiyonlari
MaxQDA 2020 (Qualitative Data Analysis Software,
2020) yaziliminda ilgili bashklar ve temalar ekseninde
kodlanmistir. Kodlama islemi sonrasinda ortaya ¢ikan
her kod altinda yer alan alintilar arasindaki éruntuler
kilit uzmanlar tarafindan detayli olarak incelenmistir.
Proje uzmanlariyla yapilan saha ¢alismasi ile paydas
ve uzman toplantilarindan elde edilen veriler iliski-
lendirilerek rapora yansitilmistir.

3.4. Calismanin Sinirliliklari

Proje sorumlulariyla gerceklestirilen derinlemesine
gorusmelerin uygulanmasinda bazi zorluklarla kar-
silasiimistir. Veri toplama esnasinda 2020 yili Subat
ayl itibariyle ttm dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina
alan COVID-19 salgini nedeniyle izmir'in 5 ilcesinde
gergeklestirilmesi planlanan bu ¢alisma kapsaminda
yapilacak yUz yuze goérismelerin bir kismi gevrimi-
ci gdérusmeler olarak organize edilmistir. ilgili proje
sorumlularinin buyUk bir kisminin masa basi gdrev-
lerinin yaninda aktif olarak sahada ¢alismalari sebe-
biyle cevrimici gorusmeleri gerceklestirmekte sikinti
yasadiklaridurumlar gérulmustur. Bu sebeple zaman
zaman gorusme gun ve saatinde degisikliklere gidil-

mesi gerekmistir.

Bazi derneklerin faaliyetini durdurmasi ve kamu ku-
rumlarinda siklikla karsilasilan bir durum olarak proje
sorumlularinin gérev yerlerinin degismesi de izmir'de
gergeklestirilen saha galismasi sirasinda karsilasilan
zorluklardandir. Bu gibi durumlarda projelere butln-
cul bir yaklasim elde edebilmekicin Kkisilere ulasilabil-
mesi halinde projenin yazildigi déneme dair stregler
hakkinda ilk proje sorumlusuyla gérusulmus olup,
projenin guncel durumu ve kurumun ihtiyaclari ise
mevcut yetkili ile tartisiimistir.

Etki degerlendirmesi calismalarinda karsilasilabile-
cek bir dezavantaj ise hafiza faktorudur. Cevrimigi
ve yUz yuze goérusmelerimizde projenin ilk basvu-
ru asamasindan itibaren Ustinden 5-6 yil ge¢cmesi
sebebiyle katilimcilarin gorisme yonergelerimizde
yer alan bazi konulara cevap vermekte zorlandiklari

durumlarla karsilasiimistir.

3.5. Etik ve Veri Gizliligi

Yarimada Surdurulebilir Kalkinmma MDP'den yarar-
lanan kurumlarin ilgili proje sorumlulariyla gercek-
lestirilen derinlemesine goérusmeler, onay verilmesi
halinde ses kayit cihazlari ile kaydedilmistir. Her kati-
limcl, ses kayit cihazlarinin ancak onaylari alindiktan
sonra kullanilacagi ve gorisme sirasinda paylasilan
degerli bilgilerin kaybinin éntine gecilmesi adina bu
yontemin tercih edildigi konusunda acikga bilgilen-
dirilmistir. Veri gizliligi esasina dayanarak arastirma
sirasinda ve sonrasinda saha ekibi tarafindan ses ka-
yitlari tgUncu kisilerle paylasilmamaktadir. Ses kayit-
lari gizli kalmaktadir ve etki degerlendirme calismasi

nihai raporunun hazirlanmasindan sonra silinecektir.
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3. Oncelik

BOLUM 4.

YSK MDP ETKI

DEGERLENDIRME

4.1. ilgililik

Programin hedeflerinin ve tasariminin yararlanici-
larin, kUresel/bdlgesel, Ulke ve paydas/kurum inhti-
yaglarina, politikalarina ve dnceliklerine ne dlctde
cevap verdigi ilgililik kriteri kapsaminda degerlendi-
rilmektedir. Yarimada Surdurulebilir Kalkinma Mali
Destek Programi gergevesinde desteklenen proje-
lerin program bazinda onceliklendirilen alanlarla
iliskisi ve uyumu ilgililik kapsaminda incelenirken
projelerde gerceklestirilen faaliyetler ve projelerin
gUncel durumlari degerlendirilmistir. Ayrica program
onceliklerinin bolgenin kalkinma plani ve stratejileri
ile uyumu gozetilmistir. YSK MDP’'de desteklenen
projelerin dnceliklerinin iZBP'de belirlenen Guclu
Ekonomi, Yuksek Yasam Kalitesi ve GUg¢lU Toplum
gelisme endeksleri basliklari altinda bulunan stratejik
oncelikler ve hedefler ile uyumlu bir sekilde tasarlan-
digi gorulmektedir (Sekil 8).

$EKiL 8. Onceliklere Gére Proje Dagilimlari

YSK Stratejisi DokUmaninda tarim, turizm, yerlesim
yapisi ve kUltUr, cevre ve enerji ve girisimcilik basliklar
altinda detayli bir eylem plani ve gelisme senaryosu
cizilmistir. Diger bir taraftan, YSK MDP projelerinin
burada onerilen proje alanlarini iceren fakat daha
dar gergevede, tarim ve turizm alanlarina yogunlasan
projelerden olustugu gorulmektedir. Projelerin dnce-
liklerinin dagilimlarini goésteren Sekil 8'de goruldugu
Uzere, hedeflenen oncelikler arasinda ilk sirada ta-
rimsal kapasite ve Uretim alanlarina yonelik hedefler
gelirken (1. Oncelik-9 Proje), bu énceligi turizm alani
takip etmektedir (2. Oncelik-7 proje). Sosyal tesis ve
altyapiyi gelistirmeyi hedefleyen 3. Oncelikte ise yal-
nizca 3 proje bulunmaktadir.

Mali Destek Programi ile desteklenen projelerin ni-
hai raporlari ve gercgeklestirilen derinlemesine go-
rasmelerin analizi gergevesinde kurumlarin faaliyet
alanlarina goére dagilimi Sekil 10'daki gibidir. Faaliyet
alanlarina bakildiginda program kapsaminda agirlkli
olarak ekipman aliminin séz konusu oldugu gorul-
mektedir. Tedarik edilen ekipmanlarin katma degerli
tarimsal Urun Uretilmesi amaciyla iliskili oldugu, do-
layisiyla kurumlarin markalasmasina katki sagladigi
ve kurumlarin yerel tarimsal UrUnleri kullanarak Urudn
portfoylerini gelistirdikleri gdzlemlenmistir.
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SEKIL 9. Programin ilgililik Kriterine Gére incelenmesi

Gelisme Giiglii Yiiksek TG(]I;m
Ekonomi Yasam oplum
= Kalitesi
Sardurilebilir o saglk Bov':‘l::'l';:'
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-
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Uretime Sosyal Soguk Hava Egitim Bélgenin
Yonelik Tesis Deposu Faaliyetleri Tanitimi

Ekipman




20

YARIMADA SURDURULEBILIR KALKINMA MALI DESTEK PROGRAMI
ETKi DEGERLENDIRME RAPORU

$EKiL 10. YSK MDP Proje Faaliyetleri

Bdlge Tanitim Faaliyetleri . 1
Soguk Hava Deposu insasi - 2
Sosyal Tesis insas! - 3

o
N

MDP Kapsaminda alinan ekipmanlar genel olarak
tarimsal UrUnlerin Uretiminin artirilmasi ve Uretim
kalitesinin yUkseltilmesine odaklanirken ayni zaman-
da agro-turizm alanlarinda éne ¢ikan uUrUnlerin islen-
mesinde modernlesmeye de katkida bulunmustur.

sekilde gelisim saglamak idi. Bu kapsamda birtakim
ekipmanlar yenilendi, mevcut olmayan yeni ekipmanlar
edinildi.” (YSK-Kar Amac: Giiden)

Mali Destek Programi kapsaminda onaylanan proje-

“Bu destekle birlikte oradaki makineleri kurumumuz sag-
ladi. Ondan sonra denetimli olarak, tiziimden pekmez
tiretmeye basladik. Bir marka olusturduk. Daha sonra o
makineler yiizeysel olarak baska neler yapabilir, sadece
tiziim zamani a¢ik kalmasin, daha ne yapabiliriz? Diye
degerlendirdigimizde, burasi mandalina bélgesi oldugu
icin, mandalinadan tirtinler yaptik. Nar ekgisi yaptik.”
(YSK-Kar Amact Giitmeyen)

Katma degere sahip tarimsal Urdn Uretimine yonelik
projelerin faaliyet alanlarinin olusturuldugu asagidaki
alintida soyle aciklanmistir:

“Temel olarak buradaki gibi, tarimsal bir tirtin olarak
saraplik tiziim saraba doniistiigiinde katma degeri ¢cok
yiiksek oluyor. Ayni sekilde Avrupa’da ve diinyanin diger
pek ¢ok sarap bolgesinde sarap turizmi, gastro-turizm,
agro-turizm ¢ok gelismis konular ve tilke ekonomilerine
¢ok ciddi katki sagliyor. Projemizdeki amag, mevcut bu-

tik iiretimi daha iyi bir teknolojiyle kalitesini artiracak

lerin bazilarinda yasl ve dezavantajli bireylerin yani
sira yerel halk hedefalinarak sosyal tesisler ve egitim
firsatlari olusturulmustur.

“Biz kalkinma programina giinliik yasam ve rehabilitas-
yon olarak miiracaat ettik. Bununlailgili olarak da ama-
cimiz miistakil bir bina, bu binada yine ev seklinde désen-
mis amaigerisinde spor yapabileceRleri aletlerin oldugu,
yemekR yapabilecekleri, sinema ortamimin olusturuldugu,
miizik atélyelerinin olustugu, resim atélyelerinin olugtu-
gu, eligi faaliyetlerin olustugu bir birim yapmakla ilgili
bir proje tirettik.” (YSK-Kar Amaci Giitmeyen)

Saha galismasinda elde edilen veriler isiginda soguk
hava deposu insasi ile gift¢inin Grin depolama konu-
sunda desteklendigi ve dolayisiyla bdlgenin rekabet
edilebilirligine katkida bulundugu gdzlemlenmistir.
Son olarak Boélge icin kritik 6neme sahip agro-tu-
rizon alanlarinin ulusal ve uluslararasi platformlarda
tanitimlarini gergeklestirmek icin internet ve sosyal
medya araglari kullaniimistir.
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Bu cercevede YSK MDP ile tasarlanan projelerin prog-
ram oncelikleri ile drtustugu ve programin etkisinin
degerlendirmesi cercevesinde “ilgililik” kriterinde
basarili oldugu sdylenebilir. Programin hedefleri-
nin disindaki alanlarda projeler gerceklesmemistir.
Yarimada Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi hazirla-
nirken uygulanacak projelerin program éncelikleri
ve son kullanici ihtiyaglariyla alakali hale getirilmesi
amaciyla bdlgedeki mevcut paydaslar bir araya ge-
tirilerek gorusleri alinmistir. Gerceklestirilen halk ¢a-
listaylari, projelerin bdlgenin ve nihai faydalanicilarin
ihtiyaglariyla 6rtUsecek ve bu ihtiyaclari yansitacak

sekilde olusturulmasi adina faydali olmustur.

4.2, Etkililik

Proje yUruten kurumlarin proje 6ncesinde belirttikleri
hedeflere ulasma durumlari etkililik kriteri kapsamin-
da analiz edilmektedir. Hedeflenen performans gos-
tergeleri; proje raporlari ve nitel verilerden elde edilen
bulgulara gore etkililik acisindan incelenmistir. Sekil

Program tasarim asamalarinda yer almis uzmanlarla
yapilan odak grup toplantilarinda belirtildigi Uzere,
YSK MDP yayinlanmadan dnce érnek proje konulari
ve program oncelikleri bélgedeki paydaslara aktaril-
mistir. Ancak basvuru yapilan proje sayisinin bekle-
nilenden az oldugu goérdlmustur. YurUtulen projeler
Yarimada Boélgesi Kalkinma Stratejisi dokUmaninda
belirtilen alanlarla kiyaslandiginda, projelerin dncelik

alanlarinin gesitliligi de oldukga sinirli kalmaktadir.

Belirtilen proje konu ve faaliyet alanlari kapsaminda
ortaya konulan giktilarin etkililik durumlari, program
geneli icin “Etkililik" bashg altinda detayl olarak

sunulmaktadir.

11'de goruldugu Uzere egitim hedefleri bulunan proje
sayisinin cok olmasina karsin egitim sayisi ve katilimci
sayisina ulasma oranlari oldukg¢a dusuktur. Bu duru-
mun sebebi performans goéstergelerinde éngoérulen
hedeflerin gercekgi bir sekilde belirlenememesidir.

SEKIL 1. Projelerin Hedefe Ulasma Ylzdeleri ve ilgili Géstergeyi Hedefleyen Proje Sayisi
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Ornegin istihdam artirma hedefleri olan bir proje-
de satin alinan ekipman o alanda ¢alisacak eleman
ihtiyacini azaltmistir. Proje tasarim asamasinda is-
tihdam artisi 6ngoérultrken alinacak ekipmanin is-
gucune etkisi goz ardi edilmis, dolayisiyla basvuru
formlarinda belirtilen istihdam hedefinin oldukga

altinda kalinmistir.

“Projeden dnce 20is¢iyle yaptigimiz birigi su an 3-4is¢iy-
le yapryoruz.” (YSK- Kar Amaci Giitmeyen)

Karsilasilan dnemli bir bulgu ise bazi kurumlar icin
gercekgi hedeflerin olmayisinin yani sira hedeflenen
ciktiya daha gec ulasildigidir.

“Su anda 2015’e kiyasla satis hacmi, net bir oran ver-
mek zor ama bes katina ¢ikmusgtir. Bilinirlik, goriiniirliik
¢ok artti. Yani yurt digi satigi i¢in bir sey diyemiyorum.
Ciinkii kii¢iik bir iireticiyiz. Yanine kadar satisg artsa da
yurt disina ¢ok fazla génderimimiz olmuyor. Bir iki kere
kiiciik miktarlarda ihracat yaptik ama yurtici satigt cok
artti. ‘(YSK- Kar Amaci Giiden)

Performans gostergeleri gercevesinde hedeflerinin
bircoguna ulasan projelerde 6ne cikan 6zelliklerden
biri olarak sektordeki ihtiyaca cevap verecek sekilde
tasarlanmis olmalari gosterilebilir. Dolayisiyla ihti-
yac/fizibilite calismalarinin ézenli yapildidi projelerin
hedef-sonug¢ odakl dusunuldidgunde daha basarili

oldugu gozlemlenmistir.

“..kara kegi dedigimiz kil kegisinin varligini korumak
amaciyla, ¢ciinkii kegi tiretiminde, sikinti oluyor. Yani
gitgide azalmaya gidiyor, insanlar cobanligi birakiyorlar.
Ctinkii yeterli destegi alamiyorlar. Gergcekten ¢ok ina-
milmaz bir emek kegi bakmak, hayvancilik da ¢ok ciddi
bir ugras. Sonrasinda da azalmaya gidiyorlar ve bunun
varlhgini korumak amaciyla bu mandiranin yapilmasina
karar veriliyor, o sekilde kuruluyor bu mandira. Yani
tireticiye destek olup siitiinii daha da degerli hale getire-
bilmek i¢in yapilmig bir proje ve biz karsiligini fazlasiyla
aldik. Cobanlarimiz da ok memnun.” (YSK- Kar Amact

Giitmeyen)

Programin etkililigi, projelerde agik olarak ifade edilen
olculebilir hedefler belirlenip belirlenmemesiyle dog-

rudan iliskilidir. Programa basvurular alinirken ilgili

performans gostergelerine iliskin hedeflerin detayli
ve eksiksiz olarak yer aldiklari gérulmektedir. Ancak
genellikle projelerde beklenmedik durumlar sebebiy-
le yasanan gecikmeler sebebiyle hedeflenen deger-
lere ulasilma durumlarinin bazi proje raporlarinda yer
aldigi gorulmektedir. Etkililik de hedeflere ulasmaile
belirlenen bir kriter oldugu icin bu gibi durumlarda
programin hemen bitimindeki etkililik durumunun
tartisiimasi zorlasmaktadir. Mevcut veriler 1siginda
hedeflenen Uretim dederi, yurt disi satislar ve egiti-
me katilim ve verilen egitim sayisi gostergelerindeki
etkililik oranlarinin zayif oldugu gértlmektedir.

Etkililik basligi altinda projenin hemen bitimindeki
durumlar analiz edilirken, kurumlarin ilgili hedefleri-
ne dair simdiki durumlari “Etki” ve “Surdurulebilirlik”

basliklarinda detayl olarak incelenmistir.

4.3. Etkinin Belirleyicileri

Etkinin belirleyicileri, arastirma projelerinin i¢ 6zel-
likleri ve dis baglam acisindan etkiye giden yollarin
etkinligini belirleyen faktorlerdir. YSK MDP'nin etki
degerlendirmesi analizi yapilirken etki sureclerinin
olusmasinda belirleyici olan etmenleriincelemek ve
programin etkisini bu acidan da ele almak yoluna
gidilmis ve bu sebeple etkinin belirleyicileri ayrica
incelenmistir.

» Projelerin talebe dayali olup olmadig,

» Uygulayici, faydalanici ve diger paydaslar tarafin-
dan ortaklasa Uretilmesi,

» Projenin yerel, ulusal ve uluslararasi duzeylerde
birden fazla paydas ortakligi icerip icermedigi,

» Proje uygulayanlar ve paydaslar arasindaki iliskile-
rin kapsam ve niteligini destekleyen bir planlama
asamasi,

» Proje hazirlanirken danismanlik alinip alinmadigi
ve yazim surecine proje yoneticilerin dahil olup
olmamasi

gibi faktorlerin ne élgide ve nasil etkili olduklari et-
kinin yénua hakkinda bize olumlu/olumsuz bakis aci-
larindan degerlendirilebilecek ipuglari vermektedir.
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Dis etmenlere
bagli karsilasilan
zorluklar

Proje 6ncesi
yapilan planlama

Etkinin belirleyicileri; proje édncesi gergeklestirilen
planlama (fizibilite ve hazirlik calismalari), proje uy-
gulama asamasinda yasanan zorluklar, proje pay-
daslaryla iliskiler ve tanitim-yayginlastirma faaliyet-
leri ana basliklarinda negatif ve pozitif yonlU olarak
incelenmistir.

Proje 6ncesi planlama kapsaminda negatif belirleyi-
ciler; etki yaratacak faaliyetler icin zaman veya finans-
man eksikligi ve proje uygulama surelerinin kisahgidir.
Pozitif belirleyiciler ise bilgi alisverisi icin stratejiler, iyi
planlanmis ve etkili katilim olarak siralanabilir.

Projelerde karsilasilan dis etmenlere bagh zorluk-
lar arasinda siyasi ve ekonomik dalgalanmalar, pan-
demi, dogdal afet gibi beklenmedik durumlar, etkiyi
gostermeye yardimci olacak ikincil verilerin eksikligi
etki sUreglerini negatif yonde sekillendiren faktorler
olarak sayilabilir. Fakat bu zorluklar esnasinda bazen
firsat pencereleri de olusabilmektedir. Etkinin pozitif
belirleyicileri olarak risk azaltma stratejileri gelistiri-
lerek ve proje yurutuculeri tarafindan ortaya ¢ikan
olumsuz durumlara karsi kisisel inisiyatifler kullani-
larak bu zorluklarin asilabildigi durumlar da ortaya
ctkmaktadir.

Potansiyel ortaklarin is birligi firsatlarinin olmamasi,
proje faaliyetlerine ilgi eksikligi ve paydaslari dahil et-
mede zorluklar paydaslar ve yerel aktorlerle iliskiler
kapsaminda negatif belirleyiciler olarak ele alinabilir.
ilgili aglara (network) erisimin kolaylasmasi, is birligi
yapilan kurumlarin olumlu nitelikleri, Ulke i¢i ortak-
lar da dahil olmak Uzere 6zel ve cesitli proje ekip-

lerine erisim, kaliteli proje faaliyetleri portfoyunun

Tanitim ve
yayginlastirma
faaliyetleri

olusturulmasi, kilit paydaslarin belirlenmesi ve ayni
zamanda arastirma ortaklari olan kilit paydaslarla
kurulan guglu iliskiler de etkinin pozitif belirleyicileri
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Projelerin tasarlanmasi esnasinda etkili tanitim ve
yaygdinlastirilma faaliyetleri icin mali kaynak, za-
man ve is glcunun yeterli 6lcude ayrilmamasi etki
ve surdurulebilirligi negatif yonde etkilemektedir.
Pozitif belirleyiciler arasinda ise degerlendirilmis ve
erisilebilir ciktilarin yayginlastirilmasi ve markalasma
faaliyetleri sayilabilir.

4.3.1. Proje Oncesinde Planlama
Surecleri

Programin tUm etki boyutlari dusunuldugunde bu-
nun daha genis bir etki agina sahip olmasindaki en
onemli belirleyicilerden biri olarak nihai kullanicinin
ihtiyac tespitinde proje sureclerindeki rolinden bah-
sedilebilir. YSK MDP kapsaminda gergeklestirilen pro-
jelerincelendiginde projeye dair ana fikrin olusmasin-
da agirlikh olarak kurumun éngérusu ile tasarlanan
projelerin mevcut oldugu tespit edilmistir. Yarimada
Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi belgesi incelendi-
ginde ise YSK MDP proje sorumlularinin pek cogunu
da igerecek sekilde, bes ilgenin yerel 6znelerinin ge-
nis katilimiyla ilce Halk Calistaylar ve Ufuk Tarama
Calistayi gergeklestirildigi gortlmektedir. Dolayisiyla
YSK MDP projelerinin bu etkinliklerde belirlenen bol-
geye 6zgu ihtiyaglarla drtusen bir sekilde tasarlandigi
dusunudlmektedir.

YSK programindan faydalanan projelerde agirhikli
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olarak major sorunlarla karsilasiimamistir. Bu duru-
mun, proje sorumlularinca gerekli fizibilite ¢alisma-
larinin gercgeklestirilmis olmasi sayesinde oldugu
dusunulmektedir (Sekil 1). Proje sUreglerinde enerji
altyapisi kaynakli sorunlar yasayan bir projenin ise
halen bu sorun sebebiyle hedefledigi faaliyetlerin
yalnizca %20'sine yakinini gerceklestirebildigi bildiril-
mistir. Enerji benzeri altyapilara ve ¢evresel faktorlere
karsi hassas projelerde iZKANIn proje sahibinden ilgili
kamu kurumu ile ortaklasa bir fizibilite raporu talep

etmesinin faydali olacagi dusunulmektedir.

$EKiL 12. ihtiyac Tespiti Yapilma Durumu

= Yapildi

4.3.2. Projelerde Karsilasilan Dis
Etmenlere Bagh Zorluklar

ihtiyac tespiti ve fizibilite calismalari gibi proje én-
cesi hazirliklar yapilmasina ragmen yine de dissal
faktdrler zaman zaman projelerde aksakliklara yol
acmistir. iklim degisikligi, dogal alanlarin insan kay-
nakli faktoérlerden dolay! tahrip edilmesi, tarim ve
hayvancilik yapilan alanlarin oranlarinda meydana
gelen azalmalar, yem fiyatlari vb. girdi maliyetlerinin
yukselmesi, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin azal-
masina sebep olmaktadir. Bu gibi durumlarda guglu
kooperatifciligin 6ngdérulemeyen zorluklarin etkisini
zayiflattigr gérulmustur. Kurumsal kapasitenin ye-

terli olusu, kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle iyi

iliskiler, STK gibi kuruluslarin proje suresince karsi-
lastiklar dissal faktdrler konusunda etkili gézUmler

Uretilmesinde dnemli rol oynamistir.

Proje sorumlularindan alinan bilgiye gdére prog-
ram sUresince en sik karsilasilan sorunlar olarak; 15
Temmuz sonrasinda guvenlik sorusturmalarina bagli
surecler nedeniyle Ajans édemelerinin takviminde
olusan gecikme ve pandemi sureclerinde bazi ku-
rumlarin basta satislar olmak Uzere yayginlastirma
faaliyetlerinde yasadigi aksakliklar én plana cik-
maktadir. Ancak dUsus yasanmasina ragmen farkli
stratejiler gelistirerek kurumlarin projelerinin cikti
ve hedeflerini sirdurmeye calistigi gdzlemlenmistir.
Kurumlar arasi fikir alisverisi ve is birligi ile iZKA des-
tegiile kurulan altyapi sayesinde bu zorluklar bertaraf
edilebilmektedir.

Sarap satiglari ilk basladiginda 20-25 bin gige civa-
rindayd: ama sonra 10.000 siselere kadar diistii. [ZKA
projesinden sonra restoran agtik, sonra sarap satisi
10.000°den tekrar 18.000’e yiikseldi. Yani ¢iinkii insan-
lar gelmeye basladi, ki en iyi satis yontemi de burada,
saraphaneden yapilan satislar. Diger tiirlii dagitima ¢ik-
tiginmizda neredeyse yari fiyatina diisiis oluyor gelirinizde.
Buradan sattiginda hem nakit satiliyor.” (YSK-Kar Amact
Giiden)

Pandemi surecinde yasanan ekonomik dalgalanma-
lar ve diger olagan disi kosullar nedeniyle programin
ozellikle faydalanicilar agisindan etkisinin ne denli

sinirlandigi asagidaki alintida 6rneklendirilmistir:

Cok planlarim vardi, ¢ok hedeflerim vardi basladigimda.
Burada yashlarimizin yapmis olduklari, giin icindeki et-
kinliklerdefirettikleri bir siirii seyler vardi. Halk egitimle

goriigmiistiim, halk egitimin bir egitimi olacakti, satig

olacakti. Yani insanlara Rii¢iik stantlar hazirlayip, bir

satig yerleriolacakti. Ben gériigmiistiim, bize de bir stand

vereceRlerdi orada. Ding yashlarimizi oraya koyacak-
tik, orada onlarin el emekleriyle herkesin ismi olacakti,
onlari satacaktik, onlara gelir olacakti mesela. Su anda

pandemiden dolay: bu planimizi ertelemek durumunda

kaldik. (YSK-Kar Amaci Giitmeyen)
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4.3.3. Paydaslar ve Yerel Aktorlerle resmi ortagi bulunmaktadir ve bu 6 projede toplam
iligkiler 9 ortaklik kurulmustur. Bu ortakliklarin turtG Sekil 13'te
sunulmaktadir. Buna gore, 5 proje yerel yonetimlerle,
Basvuru sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslar-

la birlikte proje teklifi sunabilmektedir. Program reh-

2 proje Halk Egitim Merkezi, 1 proje kaymakamlik ve

1 proje kooperatif ile ortak olarak gerceklestirilmistir.

berinde proje ortagi, “Destege konu olan proje veya Ozellikle yerel ydnetimlerin mali ve teknik konularda

faaliyetin yaratalmesi sirecinde veya sonucunda kurumlara destek sagladigi gorulurken Halk Egitim

dogrudan veya dolayli fayda veya menfaat elde ede- Merkezleriile egitim, sertifika programlari ve meslek

rek bunun karsiliginda yararlaniciya projenin yuratul- edindirme konularinda is birligi yapilmistir.

mesinde katkida bulunan kurulus” olarak tanimlan-
maktadir. Program kapsaminda 16 projeden 6'sinin

SEKIL 13. Program Kapsaminda Geceklesen is Birlikleri ve is Birliklerinin Gerceklestirildigi Kurumlar

5
5
4
3
2
2
1 1
| . .
0

Yerel Yonetimler Halk Egitim Merkezi Kaymakamlik Kooperatif

= Resmi Ortaklik Bulunan Projeler = Resmi Ortaklik Bulunmayan Projeler

Program kapsaminda kurulan resmi ortakliklarin genisledigi ve karsilasilabilecek zorluklara karsi 6n-
yanisira yapilan derinlemesine gdérusmelerde proje lemler alinmasi konusunda hazirlikli olunabilecedi
uygulama, gelistirme ve surdurulebilirlik asamala-  asagdidaki alintida érneklenmektedir:

rinda farkl kurumlarla is birlikleri gergeklestirildigi

tespit edilmistir. Bu is birlikleri genellikle fikir alis- “Yakin bélgedeki kooperatife ziyaret gerceklestirdik. Kiy

verisi, sorunlarin ¢cézimi ve tanitim/yayginlastirma/ kalkinma kooperatifleri var Izmir'de, onunla yakin stra-

pazarlama asamalarinda ilgili kurumlarin destegine tejikis birligi halinde olduk. Menderes’ten tutun da diger

basvurmaya yénelik gerceklesmistir. Resmi ortag! Tire, Beydag, diger taraftan Dikili gibi bir¢ok ilcede yer

bulunan 6 kurumdan 3'0, ortadi disindaki farkli pay- alan kooperatiflerimizle yakin ve etkili ig birligi halinde

daslarin destegini de aldigini belirtmistir. Resmi or- bulunduk. Benzer projeler yapan kurumlarla proje yii-

tagi bulunmayan 10 kurumdan 4’0, ise resmi ortad riitiim siirecleri ve karsilasilan zorluklara iliskin fikir

bulunmamasina ragmen projelerin cesitli asama- aligveriglerinde bulunduk. Nihayetinde birbirine ¢ok

larinda farkli kurumlarla is birligi gerceklestirdigini yakin benzer isler. Kooperatif¢iligi yalnizca ticari faali-

belirtmistir. yet gésteren kurumlar olarak gérmemeliyiz. Is birligi ve

dayanisma igerisinde etkinliklerimizi genisletmeliyiz.

Projeler kapsaminda kurulan is birlikleri ve yapilan “(YSK-Kdr Amact Giitmeyen)

fikir alisverisleri sayesinde projelerin etki alaninin
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Proje paydaslari ve yerel aktorlerle iliskilerin koope-
ratifler ve STK gibi kar amaci gutmeyen kuruluslar
icin kritik dneme sahip oldugu gdérulmustur. Proje
sUresince yer temini ve dngdrulemeyen giderlericin
belediyeler ile yapilan is birligi kurtarici olabilmekte-
dir. Ayrica dezavantajli gruplari hedef alan projelerde
yerel aktorlerin bu kisiler ile ilgili kurumlarin bulusma-
sina dolayisiyla programin toplumsal etkisinin daha
genislemesine ve yararlanicilarin daha heterojen bir
gruptan olusmasina katki sagladigi dusunulmektedir.

“Bir kere surada ag¢ik olalim; hi¢bir kurum veya proje tek
basina bir ise yaramiyor. Sadece akselerasyona yardim-
ct oluyor, ivmelenmeye yardimci oluyor. Sadece IZKA
projesiyle, KOBI projesiyle, bakanlik projesiyle ben bir
yerlere geldim desem eksik olur. Boyle degil ama herkes
degirmene su tasidi.” (YSK- Kar Amact Giiden)

Kurumlar arasi sinerjiden faydalanarak yurudtulen
projelerin gerek uygulama gerek de sturdurulebilirlik
asamasinda daha basaril olduklari gdzlemlenmistir.
Bu nedenle, paydaslarla resmi is birlikleri ve daya-
nismaya dayali fikir alisverislerinin projelerde ¢arpan
etkileri olusturarak surdurulebilirliklerini arttirdiginin
alti gizilmeli ve bu durum tesvik edilmelidir. Ozellikle
programin egitime iliskin performans gostergelerin-
deki etkililik durumlari géz 6nlne alindiginda, proje
ciktilarinin gerek kullanimi gerekse tanitiminailiskin
egitimlerin yaninda boélgede istihdami arttirmaya
yonelik egitimler kapsaminda gerceklesebilecek is
birlikleri 5nem tasimaktadir.

4.3.4. Tanitim ve Yayginlastirma

YSK MDP projelerinde sosyal medya araciligiyla ve
faydalanicilarla gesitli toplantilar duzenlenerek tani-
tim ve yayginlastirma faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Ozellikle proje tanitim faaliyetlerini sosyal medyadan
yuruten kurumlarin genis kitlelere ulastigi, dolayisiyla
bu faaliyetlerin gerek bdlgenin tanitimina gerek de
satislara olumlu bir etki sundugu tespit edilmistir:

Sosyal medyay: aktif kullaniyoruz. ‘Nasil gelebiliriz?
Neredesiniz? Havaalanina ka¢ dakika uzakliktasiniz?”
gibi Instagram’da yurtdisindan ¢ok fazla mesaj geliyor.
Biz bunlarin hepsini yénlendiriyoruz turizm acentelerine.
Onlar bize her hafta turist gruplarini getiriyor. (YSK-Kar
Amaci Giiden)

is birlikleri bélumunde de aktarildigi Uzere, bazi ku-
rumlar benzer kurumlardan ziyaretler kabul ederek
proje ciktilarini genis bir cevreyle paylasmistir. Yine
de programdaki projelerin buyuk cogunlugunun fa-
aliyetleri proje suresince gerceklestigi ve nihai rapor-
larin teslimi sonrasinda aktif olarak devam edilmedigi
sdylenilebilir. Bu tanitimlarin kurumlardaki butce
onceliklerinin degismesine bagli olarak devam ede-
bildigi ancak surdurulebilir projeler yurtten kurum-
larin kendi kaynaklariyla yayginlastirma ¢alismalarini
devam ettirmeye calistigi tespit edilmistir:

Projemiz kapsaminda yaptigimiz kisa tanitim filmi cok
glizel bir tepki aldi. Hala da aliyor. Alty, yedi yildir devam
ediyor. Web sitemiz mevcut, kendi kaynaklarimizdan bir
stire giincellemeye devam ettik ancak bunun i¢in hem ig
giicti hem de mali kaynak gerekiyor. Bir stire giincelleye-
medik. Ancak gsimdi web sitesi giincel haliyle yeni tireti-
cilerle beraber canlanacak. Onu kendi kaynaklarimizla
gelistirmeye calistyoruz. (YSK-Kdr Amact Giiden)

Projeler tamamlandiktan sonra da kurumlarin ve
proje c¢iktilarinin sosyal medya, farkli kurumlara zi-
yaretler, calistaylar dizenlenmesi gibi farkli tanitim ve
yayginlastirma araclari kullanilarak tanitiimasi, proje
ciktilarinin yayginlastiriilmasi ve markalasma faaliyet-
leriicin ek calismalarin tesvik edilmesi surdurulebilir
etki icin oldukca 6nemlidir.
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4.4. Etki

OECD'ye gore etki, “bir mudahaleden dogrudan veya
dolayli olarak kaynaklanabilecek degisimler butu-
NnU" olarak tanimlanmaktadir. Bu bélumde YSK Mali
Destek Programi’nin kurumlarda yarattigi etki tarti-
siimis, dolayisiyla programin Bolge'de meydana ge-
tirdigi ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler buttncul

olarak degerlendirilmistir.

Programin etki degerlendirilmesi yapilirken Uretim
ve hizmetin desteklenmesi, istihdam artisi, gevresel
etkiler gibi Urettigi Ust dUzey etkilerin, genis sosyal
ve ekonomik sonuglara ne élglde ve nasil katkida
bulunduklari surdurulebilir kalkinma baglaminda
tartisilmaktadir.

Gorusmelerde; olumlu veya olumsuz, kasitli veya ka-
sitsiz etkilerin nasil ve neden ortaya c¢iktigi, uygula-
nan projelerin kapasite, insan kaynaklari, ekipman,
bina, yeni yontem, Uretim vb. konularda gercekten
bir fark yaratip yaratmadigi, eder yarattiysa nasil ve
kimler icin (Ust-yonetim, calisanlar, musteriler, hizmet
alanlar gibi nihai kullanicilar) bir fark yarattidi, proje
sonucunda beklenmeyen veya planlanmayan bir etki
olup olmadigi sorgulanmistir.

Gozlemlenen etkilerin ne dlglde mali destek prog-
rami ile iliskili kilinacagi konusu ayrica irdelenmistir.
Ornegin Uretimde meydana gelen bir artisin yalnizca
program etkisiyle miolustugunu yoksa etkinin olum-
lu belirleyicilerinin katkisiyla mi gergeklestigini ortaya
cikarmak etki degerlendirme agisindan énemli bir
husustur. Hem gergeklestirilen gdérusmelerde hem
de bulgularin analizinde bu ayrim gozetilerek deder-

lendirme yapilmistir.

4.4.1. Programin Yarimada Bolgesindeki
Uretim ve Hizmet Kapasitesine Etkisi

Program kapsaminda teknik ekipman alimi ve so-
Jguk hava deposu ile teknolojik altyapisini yenileyen
ve gelistiren pek ¢ok kurum bulunmaktadir. Sosyal
tesis insasi gerceklestirerek programin oncelikleriyle
uyumlu bir sekilde bakim hizmetleri sunan ve egi-
tim odakli alanlar kurgulayarak toplumsal faydayi

goOzeten projelere imza atilmistir.

Ozellikle tarimsal Uretim yapan veya birincil faaliyet
alanitarim Urunleriolan kurumlarda program destedi
ile alinan teknik ekipmanlarin Uretimde kalite artisina
katkida bulundugu gorulmektedir.

“Yani teknik ekipman olarak ciddi bir gelisme yasandigini
sdyleyebilirim. Ornek verecek olursak presleme asama-
sinda, sarap iiretiminde, eskiden burada basket pres
dedigimiz elle hareket ettirerek asagiya indirdiginiz bir
kriko var, o krikoyla basing yaparak pres yapiryorsunuz.
Bu ¢ok eskiden beri kullanilan bir adettir saraphaneler-
de. Bunu pndmatik pres dedigimiz, elektrikle ¢alisan
bir kompresor vasitasiyla hava basinct ile icerisindeki
membranin gigmesiyle sarabi presleyen bir alet. Bu ciddi
anlamda kalitede artisi saghyor. Ciinkii siranmin ya da
sarabin oksijen temasini minimum tutmaniz lazim. Bu
baglamda ciddi bir imkan artisi diyebilirim. Ben bir daha
hi¢ baski pres kullanmadim hala duruyor alet. Ciinkii
yeni aldigimiz ¢ok daha iyi.” (YSK- Kar Amac: Giiden)

Ayrica program sayesinde ozellikle kooperatiflere gu-
ven artmis, kooperatifler tarafindan Ureticinin Urunu
yuksek degerlerle satin alinmis ve galisma sartlari
iyilestirilmistir. Bu durumun Uretim artisindaki diger
bir etken oldugu dusunulmektedir.

“Sonrasinda da proje tabi devam etti her sene biz var olan-
dan, diger siit iiriinleri iireticilerinin verdiginden ¢ok
daha yiiksek rakamlar vererek burada siitlerini satin
aldik. Onlar ve belediyedeki herkes cok memnun gergek-
ten. Hani bizim stitiinii almadigimiz ¢cobana da katkimiz
var ve belediye su fiyattan aliyor diye bir rekabet ortami
yarattik orada.” (YSK- Kar Amaci Giitmeyen)

Genel olarak program kapsaminda saglanan destek-
ler ile kurumlarin fiziksel, teknolojik ve sosyal altyapisi
gelisirken Bolge'de yurutulen eszamanli projelerin
programin etkisini gug¢lendirdigi gozlemlenmistir.
Bolgesel kalkinma icin desteklenen projelerin bir-
biriyle uyumuna dikkat edilmesinin MDP’lerin daha
etkili olabilmesi icin 6nemli bir nokta oldugunu
dusunulmektedir.
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“Zaten proje basladigindan itibaren bu program burada
pek ¢ok firmanin ve dernegin de bir arada es zamanl
baska projeler yapmasiyla birlikte komple yarimaday:
etkiledigiicin proje siirecinde iste Bag Yolu, en énemli gey
bence o, Bag Yolu Projesi aldi, yiiriidii gitti. Bu bizlerin
de mevcut yaptigimiz projelerin basariya ulagsmasina
¢ok ciddi katkt saglad: diye diigtiniiyorum.” (YSK- Kar

Amaci Giiden)

YSK MDP Uretim ve hizmet kapasitesinin artisina
onemli dlcude katki saglamistir ve bu etki halen de-

vam etmektedir.

Programin etkileri cercevesinde dikkat ¢eken bir di-
ger durum ise kurumlara teknik anlamda yapilan des-
teklerdir. Bu desteklerin projenin hizmet etki aginin
genislemesini sagladigi ve faydalanici sayisina olumlu
olarak yansidigi tespit edilmistir.

“Biz bugiine kadar verdigimiz egitimlerin belki onda birini
vermis olacaktik. Yiiz iki yiiz kigi degil belki otuz kirk
kisi sadece sosyal sorumluluk projesinde katkisi olabile-
cektik. Bircok egitmenimiz tabii ki gelen giden sayisinin
artmastyla kurumumuzun malzemesinin artmasiyla ilgi-
li. Biz tabii daha ¢ok insana da cevap vermeye bagladik.”
(YSK- Kar Amaci Giitmeyen)

Alinan ekipmanlarin kaliteli olusu ve bakim-onarim
sureclerinde herhangi bir sorun yasanmamasi bu du-

rumun surdurudlebilir olmasinda 6nemli bir etkendir.

“Yani atiyorum bundan 6nce 1 milyon bitki iiretiyorsak su
an 5 milyon falan iiretiyoruz. Yani bu makine bizim hem
performansimizi artirdi hem de zamanda tasarrufumuz
saglandi.” (YSK- Kar Amaci Giitmeyen)

“Cobanimizdan bildigim kadariyla onun stiriisiiniin iki
katina ¢ikti. Yani siit veren hayvani onun iki katini g1kt
Yanio dénem daha azdi yani yiiz kilo siit alirken su an iki
yiiz kirk kilo siit altyoruz.” (YSK- Kar Amaci Glitmeyen)

Programin etki degerlendirmesiicin gerceklestirilen
gorusmelerde dne ¢ikan bir diger bulgu da projele-
rin Uretim ve hizmet kapasitesindeki artisa paralel
olarak bélgenin kalkinma ve rekabet edebilirligine
yaptigi katkilardir. Kirsal bdlgelerde kurulan yasli
bakim evleri, sosyal tesis vb. tesislerin giderlerinin o
bolgeden karsilanmasi projenin bolgesel kalkinmaya

etkisini gug¢lendirmektedir. Bu durumun proje yazim
asamasinda tesvik edilmesi kirsal kalkinmaya katki
saglayabilir.

“Yani bizim tabii dogrudan yasadigimiz etkiler sunlar;
bizim ézellikle Istanbul’dan yaz sezonunda bizi duyan
mesleginizi duyan yaz kurslarimiza gelen 6grencilerimiz
¢ok dolayisiyla bizim yaz basinda veliler ariyor rezer-
vasyon yaptirtyorlar, bize ve hocam biz nerede kaliriz
diyorlar. Hemen bize yakin olan iki tane zaten otelle-
rin ¢ocuklari da bizim kuliipte sporcu olarak faaliyet
gdsteren bir firmanin ti¢ tane otelimiz var hemen onlart
veriyoruz. Telefonlarini, adreslerini bizden aldiginizi
sdyleyin diyoruz onlar da biraz i1skonto yapryorlar yani
béyle birbirimize gevreye bir katkisi oldugunu tahmin
ediyorumlokantalar olsun, restoranlar olsun, taksiolsun,
havaalanina gitmeler, gelmeler burada yani ufak ¢apta
bir hareket baglattigimiza inantyorum.” (YSK- Kar Amaci

Giitmeyen)

“Biz oradaki biitiin gida, yeme, igme, besin biitiin ihtiyac-
larimizi nereden goriiyoruz? A Takimi'nda su anda, A
Takimi’nda yiiz ¢caligan var. Hemen karsi kargiya tesisler.
Yiiz caligan var A Takimi’'nin tesisinde. Yaklasik her ay
iki milyondan fazla kasabadan alisverig yapryoruz.”(Y-

SK- Kdar Amac Giitmeyen)

Agro-turizm odakli calismalarin da bélgenin kalkin-
masina ve cazibe merkezi haline gelmesine katkisi
oldukga 6n plandadir. Bu noktada paydas toplantila-
rinda dile getirilen konaklama ve ulasim hizmetlerinin
artirillmasinin Yarimada surdUrulebilir kalkinma hede-
fiicin 6Gnemli basamaklar oldugu dusunulmektedir.

“Biz genelde yerel isimlere agirlik vermeye ¢alisiyoruz,
Urla karasina mesela ¢ok agirlik veriyoruz, Bogazkere’ye
¢ok agirlik veriyoruz, Bornova misketi, misket, muskat.
Izmir'den ¢ikan ve biitiin diinyay ele gecirmis muhtesem
bir tiziim.” (YSK- Kar Amaci Giiden)

“Bes sene 6nce gtindelik hayattan ornek vereyim, saat
sekizde a¢ik market bulamadiginiz bir yerdi Urla. Su
anda diinyaca tinlii listelere giren sef restoranlarinin agil-
digi, saraphane sayisimesela ¢ok artti. En bagta dért beg
tane saraphane varken su anda belki ona ¢ikmigtir say1
Urla'daki. Bolgedeki cazibe arttik¢a yatirimcilar da daha
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fazla burayailgi géstermeye basladilar. Hem iiretim tesisi
olarak artig var hem turizm anlaminda restoran ve otel
isletmeciligi anlaminda ¢ok ciddi artig var.” (YSK- Kar
Amaci Giiden)

4.4.2. Satis ve Ciro Artisina Etki

Kurumlarin satis ve cirolarinda meydana gelen artis,
Yarimada Bélgesi'nin ekonomik agidan kalkinmasi ve
rekabet edebilirligin artmasiicin belirleyici bir goster-
gedir. Kar amaci guden kurumlar agisindan ozellikle
yurt ici satis ve pazarlama boyutlarinda programin
etkisi oldugu tespit edilmistir. “Etkililik” baslhginda
incelendigi Uzere proje bitiminde satisa yonelik hedef
belirten kurumlarin hedeflerini gerceklestirme orani
%90,3'tur. GUnUmuzde bu hedefle ilgili etki bircok
kurumda artarak devam etmektedir.

“IZKA projesinden sonra ciromuzda %100’iin iizerinde
bir artis var. Bu artista IZKA ile yiiriittiidiimiiz projenin
etkisi mutlaka var” (YSK-Kar Amaci Giiden)

Su anda 2015’e kiyasla satig hacmi, yani net bir oran
vermek zor ama belki bes katina ¢ikmistir.” (YSK-Kar
Amaci Giiden)

Kar amaci guden kurumlarin yani sira kooperatiflerde
deyurticisatislar acisindan olumlu bir etki gértulmek-
tedir. Bazi kooperatifler bélgede satis aglari olustur-
mus ve Urettigi Urunleri daha genis bir cercevede

satma imkani bulmustur.

Sonrasinda tekrardanikibedenis¢isi daha ¢calistirmaya
basladik, sonra satis ofislerimiz ¢ogaldikga satis ofisle-
rimize yeni personel aldik derken biiyiidiik...” (YSK-Kar

Amaci Giitmeyen)

Programin, kurumlarin yurt disi satislarinin artma-
sindaki etkisinin yurt icine kiyasla daha az oldugu
gorulmustur. Etkililik oranlari agisindan da yurt disi
satis gdstergesinin diger hedeflere kiyasla dusuk
oldugu Sekil 1'de sunulmustu. GUnUmuzde de bu
etkide hedeflenen degerlere ulasilamadigi gérisme-
lerde belirtilmistir. Bu durumun boélgesel tanitim ve
yayginlastirma faaliyetlerindeki yetersizliklerle iliskili
oldugu tespit edilmistir.

Bu bélge iilke icinde taniniyoruz, bizim bundan sonraki

hedefimiz yurt disi. Yani Urla’nin yurt diginda tanitima

ihtiyact var. Yani diger bolgelerdeki faaliyetleri kendi

kaynaklarimizla yapmaya ¢alistyoruz ama yurt disinda

bilinirligimizin artmasi i¢in desteklere ihtiyacimiz var.
Avrupa’da benzer kurumlari ziyaret edebiliriz ¢iinkii

onlarin 100-150 yillik tecriibesi var. Italya ya da Ispanya

gibiiilkelere gidip bélgeyle kardeslik yapip oradaki bilgi

birikimini buraya aktararak farkindalik olusturmaliyiz.
Yani Urla’min farkindaligini yaratmaliyiz. Clinkii sarap-
hanenin kendi inisiyatifleriyle uluslararasi bir sarap bol-
gesi olmasi ¢ok zor. (YSK-Kar Amaci Giiden)

4.4.3. istihdama Etki

Programin énemli etki boyutlarindan biri olan istih-
dam boyutu incelendiginde programin basarili oldu-
gu gorulmektedir. Bircok projede faaliyet alanlarina
bagdli olarak istihdam hedeflerine ulasiimistir. Etki
degerlendirmesi kapsaminda gercgeklestirilen saha
calismasinda ise kurumlarin istihdam alanlarini ge-
nislettigi ve artan bir istihdam déngusu olusturdugu
gorulmustur.

Bagbozumunda 65-70 giin boyunca yerel halktan is¢iler
baglarimizda calismakta. Baharda filiz kirmalar bas-
Iryor. Neredeyse 200 giinii aktif olarak bagda is oluyor.
(YSK-Kar Amaci Giiden)

“Agustos’ta bize 5 tane stajyer gelecek, 1 Eyliil'de 6 tane
stajyer gelecek. Biz hasat zamani ¢agiriyoruz, hasa-
d1 géorsiinler diye. %80 kadin ¢aligtyor. Biz biraz daha
kalabilir miyiz diyorlar. 1 ay daha kalin hadi diyorum.

“Okulunuzu bitirin sonra bana CV génderin” diyorum.
4 sene Once hasatta ¢ok begendigim iki tane miihendis
arkadasimiz var. Su anda tiretim miihendisi olarak
calisiyorlar. Yani ¢ok ciddi bir dongii var. Biz her sene
alabildigimiz kadar stajyer 6grenci almaya ¢calisiyoruz.”
(YSK- Kar Amact Giiden)

YSKMDP programiile ilgili dnemli bir diger hususise
IZKA desteginin kurumlarin faydalanici sayisindaki
artisa katki saglamasi ve bununla dogru orantili ola-
rak istihdam kapasitelerini artirmasi olmustur.
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“Gerontolog baglamigti. Onun disinda sosyal hizmet uz-
mamimizi ikiye ¢ikarmay: diigiiniiyoruz. Ciinkii kapasi-
temiz artti, artik tek kisi yetmiyor. Daha etkin hizmet
vermek lazim. Teknik anlamda bir personel daha diisii-
niiyoruz. Yani personelimizi biraz genisletmeyi diisti-
niiyoruz. Ciinkii icerideki say1 arttikga, hizmetlerin de
daha etkili olmasi lazim, yani ¢ok kisi eliyle.” (YSK- Kar
Amaci Giiden)

“Kesinlikle yani éncesine gére dedigim gibi malzemenin
artmastyla talep zaten vard: fakat malzeme sayisinin
artmasiyla bizim tabii is potansiyelimiz biiyiidii, me-
sela atiyorum yaz sezonu bes egitmenle ge¢irirken biz
sekiz dokuz hatta boyle ¢irak yardimcilarla on egitmene
¢ikmaya basladik. Biz yapacagiz onlari. Yani istihdam
iki katina ¢ikti. Sporcu almaya basladik, lisansli spor-
cularimiz olmaya bagladi. Onikiay faaliyet gosteren bir
kuliibiiz ve yazin ¢alistirdigimiz antrenérlerin ii¢ tanesi
de kigin tam zamanli yani yilda oniki ay artik bizde ¢ali-
styor, yani eskisine gére ¢ok ¢ok farkli bir boyutta faaliyet
gésteriyoruz.” (YSK- Kar Amaci Giitmeyen)

Ancak programin istihdam etkisini guglendirmek adi-
na istihdamin mumkudn oldugu kadar yerel halktan
saglanmasi tesvik edilmelidir. Ayrica bu kurumlarda
yapilacak istihdamin dezavantajli kisilerden saglan-
masl programin hem istihdam gostergesini hem de
dezavantajli bireylerin icerilmesi gostergesini dogru-
dan etkileyecek ve programin toplumsal etki boyu-
tunu arttiracaktir. Ozellikle de sosyal tesise yonelik
uygulanan projelerde istihdam bileseninin egitim
boyutuyla bir arada kurgulanmasi ile programin bél-
gedekidezavantajliistihdaminin artirilmasinda guglu
bir etkisi oldugu ortaya cikmistir. Ornegin yasl ve fi-
ziksel engeliolan bireylere yonelik agilan tesisler, yine
o bdlgeden dezavantajli bireylere bakim hizmetleri
egitiminin verilmesiniiceren projelerle desteklenmis,
dolayisiyla hem istihdam hem de kirsaldaki bakim
hizmetlerinin yayginlastiriimasinin énd agiimistir.

“0dénem diger IZKA projesiyle kurdugumuz huzurevinde
istihdam edilmek tizere Halk Egitim Merkezi ve Kadin
Siginma Evi’'nin destekleri ile yasli bakim hizmetlerine
yonelik kurslar verdik. Kurslara cezaevinden yeni ¢ikmis,
ekonomik olarak dezavantajli kadinlarimiz veya bekar
anneler Ratildi. 12 kadini huzurevinde istihdam ettik, bir
kismina da kendi baglantimizla farkli kurumlarda igler

bulmaya ¢alistik.” (YSK-Kdar Amact Giitmeyen)

Kirsal bolgelerin kalkinmasinin esas yolunun yalnizca
tarimi guclendirmek degil, bolgedeki diger alanlarin
da guglendirilmesi oldugu dusunuldugunde, bu bul-
gu programin en dne cikan etkilerinden biri olarak

ele alinabilir.

4.4.4. Cevresel Etkiler

YSK programinda desteklenen projelerin agirlikli ola-
rak temel faaliyet alani Gretimdir. Dolayislyla Gretim,
Urdnun depolanmasi, islenmesi ve paketlenmesi
asamalarinda programin gevre etkisinin tartisiimasi
onemli olacaktir. Fakat projeler incelendiginde cev-
re boyutunun eksik kaldigi gérulmustur. Ozellikle
ekipman alimi yapan kurumlarin yenilenebilir enerji
kullanimina dair planlar gelistirerek projeye dahil edil-
mesi tesvik edilebilir.

Yine de YSK programi kapsaminda hem mevcut ih-
tiyaclarihem de gelecege yonelik yatirrmlarini cevre
boyutuyla ele alan eko-turizm alanina yénelik pro-
jeler olmustur. Ornegin iyi tarim uygulamalari ma-
liyeti artirmasina karsin YSK MDP bazi kurumlarin
cevreci ekipmanlari tercih etmesini saglamistir. Bir
bakima IZKA desteginin bu maliyeti kompanse ettigi

gorulmektedir.

“Yani simdi béyle kiiciik tireticiler bir de ila¢siz iyi ta-
rim yapmaya ¢aligtiiniz zaman maliyetler ¢ok artiyor.
Bunun siirdiiriilebilirligini saglamak i¢cin bu tarz teknik

destekler oldugu zaman gevresel boyutunda bir kere bunu

saglamis oluyorsunuz. Yani bir yerde hani evet tiretimi

kolaylagtirdiginiz, tiretimin kaliteyi ve miktarini artirdi-
giniz zaman en azindan bir seyi Rurtarmis oluyorsunuz.
Bdyle bir katkist var. Ayni sekilde alet ekipmanin daha

iyi kalitede olmasi, haniiki senede bozulmayacak seyler

edindik yani, ¢ok ciddi makineler aldik bunu uzunca stire

dayaniyor olmasi da bence bir siirdiiriilebilirlik kaynag.
Aletlerin kendi i¢indeki enerji durumlarimi diistiniirsek

eskialetlere gore cok dahaiyicevresel ve ekolojik etkisi.”
(YSK- Kar Amaci Giiden)

Bir diger bulgu ise bagciliga ydnelik kar amaci guden
kurumlarca yurutulen projelerin tarimsal alanlari ko-

rumaya ve genisletmeye katki saglamasidir.
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“Burastbacasiz sanayi. 26 dontim burast, 1800 m? kapali
alani var tek kotta. 1800 m? alanin iglemesii¢in en az 1
milyon metrekare yegil alan lazim. Kii¢iiciik bir fabrika-
min ¢aligmasiigin 1 milyon metrekare yegil alan dikmem,
bag dikmem lazim. Cevreyi de bir anlamda koruyor.”
(YSK- Kar Amac: Giiden)

4.4.5. Programin Kurumsal Kapasite
Gelisimine Etkisi

Bu etki degerlendirmesi kapsaminda sahadan edi-
nilen bilgilere gére YSK Mali Destek Programi'nin en
birincil ¢iktilarindan biri kurumsal kapasiteye olumlu
etkileridir. Programa kabul edilen projelerin iZKANIN
proje standartlari geregince 6ngordlgu prosedurlere
uygun olarak kurgulandigi dolayisiyla bu asamada
edinilen bilgi ve becerilerin kurumlariileride agilacak
proje ¢agrilari icin daha ilgili ve istekli hale getirdigi
gorulmustar.

“Vallahi ¢ok sey 6grendik diyebiliriz. Projeyi yaparken
yani sikayet ettigim o prosediirler boyle yapip Ggrenme-
den 6grenilmeyecek seyler ve bu konuda tecriibe edinmig
olmak hem igletme adina hem sahsim adina. Yarin 6biir
gtin yeni bir mali kalkinma programi a¢ildiginda uygun
diisen noktalara yeni projeler yapabilmek i¢in bana ce-
saret verdi. Bunun cesareti hem bende hem deisletme de
mevcut. Bu siirecte ¢ok sey égrendik.” (YSK-Kar Amaci
Giiden)

“Bizim ilk basta kurdugumuz projede bugiine kadar ku-
rumsallagti. Biraz artik daha kaliteli, daha giizel geyler
yapmak istiyoruz. Hatta biz bugiinlerde yine bir takip
edelim dedik, acaba tekrar bizi kapsayan projeler var mi
diye” (YSK- Kar Amaci Giitmeyen)

Program kapsaminda kurumsal kapasiteyi etkileyen
dinamiklerden bir digeri isglcu niteligidir. Program
ile hedeflenen egitim godstergelerine ulasilama-
mis olmasina karsin modern ekipman alimi yapan
kurumlarda personel igin saglanan egitimler bu
konuda daha etkili olmustur. Program sonrasinda
kurumlarin bir butun olarak gelistigi ve bu sUrecgte
personeli nitelikli hale getirmek icin pek cok adim
atildigr gérulmustur. Ornegdin, program ile bakim
hizmetleri vermek icin kurulan yasam alanlarinda
insan kaynaklarinin gelistirilmesi hedefi personele

ek egitimler aldirarak veya alaninda uzman Kisileri
kurum bunyesine dahil ederek gerceklestirilmistir.
Temel faaliyet alani diger hizmetler olan kurumlarin
ise aktif olarak yararlanicilarina egitim vermeleri se-
bebiyle hem program kapsaminda hem de sonrasin-
da nitelikli personel yetistirme konusunda aksiyon

aldiklari gérulmaustur.

“Eskiden mesela ben stajyer alimi konusunda biraz daha
temkinli davranirdim. Iste buras: kiiciik bir yer, siireci
nasil 6gretebilecek miyim, her seyi anlayabilecek mi ve-
saire diye ama projeden sonra iiretim akisi o kadar net ve
piiriizsiiz oldu ki buna ek olarak laboratuvar cihazlarida
edindik proje Rapsaminda, o stirecte hem teknik insan-
larin teknik donaniminin artmasi icin hem de “stajyer
gelecek, ne dgretecegim, ne gérecek” kaygisini yok eden
bir sey oldu. Miikemmel, artik burada bir sarap tiretimi
nasil yapilir, analizleri nasil yapilir gretebiliyoruz..”
(YSK- Kar Amac: Giiden)

Kurumlarla yapilan gérismelerde, iZKA destek cag-
risina ctkmadan énce projeler Uzerine halihazirda du-
sUnuldugu ve gesitli calismalarin gergeklestigi verisi-
ne ulasiimistir. Bu duruma ragmen her 3 kurumdan
ikisinin programa basvurularinda danismanlik aldigi
gorulmustur (Sekil 14). Bu durum ise program ile ka-
zanilan bilgi, beceri ve insan kaynaklarinin yani sira
kurumlarda aktif bir proje ekibinin olusturulmasinin
onemini gostermistir.

SEKIL 14. Proje Yazim Asamasinda Danismanlik
Alan Kurum Sayilari

® Alind1 ® Alinmadi
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4.5. Surdurulebilirlik

Surddurulebilirlik kriteri kisaca programin net fay-
dalarinin ne dlcude devam ettiginin veya devam
edecedinin dederlendirilmesi olarak ifade edilebilir.
Programin surdurulebilirlik agisindan degerlendiril-
mesi sirasinda projelere saglanan destegin sonlandi-
rilmasinin ardindan projeler ile hedeflenen faydanin
halen suruyor olmasi ve kurumlarin bu devamliligi
negatif etkileyecek durumlara karsi ¢cozUmler Urete-
bilme yetkinligi tartisiimistir.

Sdrdurulebilirlik baglaminda, program kapsaminda
desteklenen projelerin kurumlarda farkl bir projeye
donusup donusmedigi, faydalanici ve uygulayicilar
icin sistematik bir hale gelip gelmedigi, kurum kul-
tdru ve organizasyonu acgisindan koklu bir degisime
sebep olup olmadigi sorgulanmistir.

Proje sorumlulariyla gergeklestirilen derinlemesine
gorusmeler ve kurumlara yapilan ziyaretlerde YSK
Mali Destek Programi ile gergeklestirilerek calisma
kapsaminda degerlendirilen 14 projeden 12'sinde he-
deflenen fayda halen sUrmektedir (Sekil 15). Temin
edilen ekipmanlarin aktif kullanimi séz konusudur.
Buna ek olarak kurumlar yeni yatirrmlarla (ek ekip-
man alimi, markalasma, tanitim faaliyetlerivb.) ve en
yuksek faydanin saglanmasini hedefleyen girisimler-

le program ile ulastiklari giktilari gelistirmistir.

“Burada marmelat yapabilecegimizi fark ettik.
Oniimiizdeki yil mesir yapmay: diisiiniiyoruz. Yani sa-
dece pekmezle kalmasin diye. Ozellikle mesela piyasa-
da neler daha ¢ok gidebilir diye aragtirtyoruz. Gegen yil
mesela bu igletmede domates sosu yaptik, salga yaptik.
Yani miimkiin oldugunca bos birakmamaya ¢alisiyoruz.
Atil duruma diismesin diye ugrasiyoruz. “Alinan hibenin
degerlendirilmesiicin neler yapilabilir, makineleri nasil
degerlendiririz?” diye diigiiniip bu gekilde ¢alismalar
yapryoruz.”(YSK- Kar Amaci Giitmeyen)

Yalnizca bir projede enerji altyapisindan kaynakli so-
runlar sebebiyle projenin amaclarina ulasmada zor-
lanildigi ve projenin hedeflenenden dusUk kapasiteli

olarak degerlendirilebildigi gérulmustur.

SEKIL 15. Projelerinin Surdurulebilirligi

m Proje ciktilan ve sonuglan siirdiiriilebilir

Proje c¢iktilan ve sonuglan siirdiiriilememistir

Diger projede ise proje sonrasinda guclu bir etki
gorulmesine ragmen gunUumuzde yonetimsel so-
runlardan dolayr mevcut kurumsal kapasite yeter-
sizliginden kaynaklanan 6ngérulemeyen durumlar
nedeniyle proje surdurulebilirligi saglanamamistir.
Bu noktada gelecek IZKA programlarinda proje
oncesinde gerceklestirilen fizibilite calismalarinin
daha dikkatli ve 6zenli olmasi ayrica uzman destegdi
alinmasi programin daha surdurulebilir etkilerinin
olmasi icin tesvik edilmelidir. Proje yurutuculerince,
dngorulemeyen dissal faktérlere karsi IZKA tarafin-
dan saglanacak bir kriz fonu olusturmasi 6nerilmistir.

Kar amaci guden kurumlar projelerini tamamlan-
diktan sonra yeni ekipman alimi ve bakim gibi ek
giderleri mevcut imkanlariyla karsilayarak projelerin
devamlilidi saglamaktadir. Ancak STK ve kooperatif
gibi mali kaynaklari yetersiz olan kar amaci gutmeyen
kurumlarda surdurulebilirlik icin ek destege ihtiyag
oldugu goérulmustur. Buna ek olarak kamu kurum-
lari ve yerel yonetimlerle siki iliskilerin projelerde
yasanan aksakliklarin giderilmesinde oldukga etkili
oldugu sahada ortaya ¢ikan énemli bulgulardandir.
Dolayisiyla buttncul bir kalkinma saglamak ve strdu-
ralebilirligi guglendirmek icin paydaslar arasiiletisim
gelistirilmelidir.

Projelerinin etkisinin ve surdurulebilirliginin saglan-
masinda proje yUrutUculerinin gerek donanimi ge-
rekse motivasyonu etkili olmustur. SGrdurualebilirligi
etkileyen faktérlerden biri de pandemi sUrecin-

de ozellikle faaliyet alani Uretim olan kurumlarin
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bazilarinda satislarin vaktinde gerceklesememesi
olmustur. Fakat bazi kurumlarin online pazarlama
yontemlerini kullanarak satislara devam edebildigi
bilgisi edinilmistir. Dezavantajli gruplara hizmet veren
kurumlarda ise pandemi suUrecinde talebin arttigi
durumlarla karsilasiimistir.

“Gegen yil ¢ok fazla yash aldik. Bir¢cok huzurevinde va-
kalar ¢ikip vefatlar olduktan sonra, buradaki basariyi
gérenler gozii kapali “Disarida koruyamiyoruz”, getire-
lim dedi.” (YSK- Kar Amaci Giiden)

Derinlemesine gdérusmeler sirasinda kurumlarin
pek cogunun hem iZKA hem de diger kurumlarin
sagladigl destek programlarini arastirdigi ve aktif
olarak basvurularda bulundugu gozlemlenmistir.
Dolayisiyla YSK MDP'nin basariya ulasmasindaki et-
kenlerden birinin gelismeye acik ve kurumsal moti-

vasyonu yuksek olan projelerin onay almasi oldugu

dusunulmektedir. Kurumlarda insan kaynaklarinin
iyi ydnetimi ve nitelikli isglcunun varligi iZKA proje-
lerinde surdurulebilirligi ve etkiyi katlayan en kritik
unsurlardir.

Projelerin surdurulebilir cevre teknolojilere uygun
tasarlanmasi ve alinan ekipmanlarin kaliteli olusu
projelerin sUrdurulebilirliginde etkili olmustur. YSK
MDP’'de programdan ulasilan faydanin surekliligi
icin daha ¢ok tesvik edilmesi gereken bir alan olarak
egitimler karsimiza ¢cikmaktadir. Bu durum yalnizca
program kapsaminda hedeflenen egitim gdsterge-
lerine ulasilamamasi ile alakali gérulmemektedir.
Ayni zamanda egitim igeriklerinin de surdurulebilir
tarim ve turizm ilkelerine uygun olarak tasarlanmasi
onemlidir. Kirsalin bir buttn olarak ele alinmasi ve
bdlgedeki Ureticilerin proje streclerine dahil edilmesi,
projelerin faydalarinin genis alanlara ulastirilarak et-

kilerinin sUrdurulebilir olmasini saglayacaktir.
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BOLUM 5,

SONUC VE

DEGERLENDIRME

Bu raporda, Cesme, Guzelbahge, Karaburun,
Seferihisar ve Urla ilgelerini kapsayan Yarimada
Bolgesinin potansiyelini harekete gecirerek izmir'in
surdurulebilir kalkinmasinda itici bir gug olusturul-
masl amaciyla 2015 yilinda tasarlanan ve uygulanan
YSK MDP'nin etkisi degerlendirilmistir.

Program kapsaminda 6 kar amaci guden, 10 kar
amaci gutmeyen kurum/kurulus tarafindan yura-
tllen 16 proje gerceklesmistir. Programin 1. Onceligi
“Tarimsal Urunlerin Uretim kapasitesinin artirilmasi,
katma degerlerinin yukseltilmesini saglayacak sekil-
deislenmesi, paketlenmesi, depolanmasi, pazarlama
ve satis kanallarinin guglendirilmesi, mevcut bilgi ve
becerilerin strdurulebilir tarimin ihtiya¢ duydugu
bicimde egitim odakli bir yapida gelistirilmesi“dir. 2.
Onceligi “surddrulebilir turizm ilkelerine uygun bi-
cimde; Yarimadanin dogal, tarihi ve kulturel varliklari-
nin degerlendirilmesi, turizm ¢esitliliginin artiriimasi;
bilgi ve becerilerin bu yonde egitim odakli ve entegre
bir yapida gelistirilmesi”; ve 3. Onceligi “Yash ve en-
gellilere yonelik bakim ve rehabilitasyon konularinda
hizmet kapasitesinin artirilmasi” olarak belirlenmistir.
Tek bir dnceligiiceren, 1. Oncelik kapsaminda 7 proje,
2. Oncelik kapsaminda 4 proje, 3. Oncelik kapsaminda
ise 2 proje yer alirken, 2 proje hem 1. Oncelik, hem
2. Oncelik; 1 proje ise hem 2.0ncelik hem 3. Oncelik
kapsaminda faaliyetler icermektedir.

Proje sayilarinin istatistiksel analiz icin yeterli olma-
masi, programa basvuran ancak destekten yararla-
namayan “kontrol grubu” olarak adlandirilan grubun

olmamasi ve proje alan ve 6nceliklerinin ortak gos-
tergeler ekseninde nicel olarak dederlendirilmesinin
sinirliliklari sebebiyle nitel arastirma yontemlerine
basvurulmustur. Bu yontemin en dnemli avantaji,
konunun derinlemesine incelenmesi, etkinin bo-
yutlarini programa bagl ve program disi unsurla-
r goéz 6nune alarak yorumlama imkani sunmasidir.
Calisma kapsaminda proje basvuru ve nihai raporlar,
etki degerlendirme raporlari, istatistiksel raporlar ve
diger ilgili akademik kaynaklar taranarak masaba-
sl arastirma yontemi kullaniimis, nitel veri toplama
ve analiz desteklenmistir. Calismada nitel arastirma
yontemi olan yari yapilandiriimis derinlemesine go-
rasme teknigi kullaniimis olup, 16 yararlanici kurum-
dan ¢alismaya katilmayi kabul eden 14 yetkili kisiyle
gorusmeler yapilmistir. Gorismede degerlendirme
ve alan uzmanlarinin goérusleri ekseninde hazirlanan
yari yapilandirilmis soru yonergesi kullaniimistir. Bu
yonerge ile proje basvuru, hazirlik, uygulama ve uygu-
lama sonrasindaki streclere yonelik detayli sorulara
iliskin katihmcilarin goérusleri alinmistir. Gérismede
katimcilarin onayi alinarak ses kaydi alinmis, sonra-
sinda bu kayitlar yaziya dokulmustur. Ardindan nitel
analiz programi kullanilarak alintilar ilgili temalar ek-
seninde kodlanmis, verilerin sikligi, birbiriyle ortak
ve zit yonleri incelenmis, literatur ve belirlenen de-
gerlendirme kriterleri baglaminda yorumlanmistir.
Degerlendirmede OECD DAC kriterleri olan ilgililik,
etkililik, etkive sUrdurulebilirlik kriterleri baz alinmistir.

ilgililik kriteri, programin bélgesel hedef, strateji ve
planlariylailiskisinin degerlendirilmesidir. YSK MDP bu



YARIMADA SURDURULEBILIR KALKINMA MALI DESTEK PROGRAMI
ETKi DEGERLENDIRME RAPORU

35

kriter cercevesinde degerlendirildiginde programin
iZBP gibi bUyUk élcekli bdlgesel planlarla uyumlu bir
sekilde kurgulandigi gérulmustur. iZBP'deki hedefler
ekseninde 2014 yilinda olusturulan YSK Stratejisi'nde
calistay ve toplantilar gerceklestirilerek hedef kitlenin
ve ilgili kurumlarin kalkinma surecinde aktif rol almasi
hedeflenmis ve programin bdlgede hazirligiyapilmis-
tir. Bir yil sonrasinda duyurulan YSK MDP'ye yapilan
proje basvurulari konu itibariyle program oncelik-
leriyle oldukca uyumludur, ancak iZKAda uzman-
larla gerceklestirilen odak grup ¢alismalarinda da
belirtildigi Uzere dokUmanda “Varlik-Odakli Kalkinma
Fikirleri"17 paylasilmasina ragmen beklenen basvuru
sayisinin sinirli kaldigi tespit edilmistir. Basvuru sayi-
sinin yaninda, projelerin éncelik alanlarinin kimulatif
dagilimi géz 6nune alindiginda tarim alaniyla ilgili 9
proje, turizm alaniyla ilgili 7 proje, yash eve engelli
bakimina ydnelik 3 proje yurttuldugu gorulmektedir.
YSK Stratejisi belgesiyle, uygulanan programin iligkisi
incelendiginde, programin YSK hedef ve stratejisinin
“tarim” alanina iliskin “Eksen 1.3: Yerel Tarimsal Urin
ve Hizmet Gelistirme” ekseninde hedeflenen “Hedef
E: Bagcilik ve Sarapcilik”18 kapsaminda ve “Eksen
6.1: Ekoturizm-Kirsal Turizm-Agroturizm” temasinda
hedeflenen “Hedef C: Agro-ekoturizm potansiyelinin
belirlenmesi ve gelistiriimesi” hedefinde oldukga et-
kili oldugu gérulmektedir. Program kapsaminda bu
alanlarailiskin 2 kar amaci guden, 1 kar amaci gutme-
yen kurumca yapilan agro-turizm ve bagciliga yonelik
projeler katma degeri olan tarimsal Uretimin ve agro-
turizmin yayginlastiriilmasi anlaminda basarili olarak
degerlendirilmistir. Ancak ayni gelisme ekseninde
belirlenen Hedef A: Kirsal konaklama ve etkinliklerin
gelistirilmesine yonelik 1 proje disinda proje basvuru-
sunun olmamasi, yarimadanin gelismislik duzeyi ve
nufusu daha az olan ancak turizm potansiyeli olan
ilcelerin kalkinmasi yonunde bir dezavantaj oldugu
soylenebilir. Paydaslarla yapilan odak grup ¢alismala-
rinda da Karaburun bolgesinde tarim disi ekonomik
aktivitelerin dnemi vurgulanmis, kirsal alanlarin kal-

kinmasi icin gerekli ekonomik aktivitelerin turizm ve

konaklama sektorunun gelistirilmesi gerektigi vurgu-
lanmistir. Buna paralel olarak YSK Stratejisi dokUma-
ninda “Eksen 3.5: Yarimada Surdurulebilir Kalkinma
Stratejisi'nde belirtilen “Yaslilar ve Engelliler” ile ilgili
Hedefler kapsaminda belirlenen “Hedef A: Yasli ve
Engelli Bireyler igin Yasam Merkezleri Kurulmasi ve
Yarimada Agi Olusturulmasina yonelik projelerin
etkisinin gu¢lu oldugu tespit edilmistir. Ancak bu
hedefe yonelik yapilan basvuru sayisinin oldukga az
oldugunun alti ¢izilmelidir. Bu hedefe iliskin 3 proje
gerceklesmis, 2 proje tesis kurumuna yonelik, 1 proje
ise dezavantajli bireylerin egitimiicererek bu tesisler-
de hizmet personeli olarak istihdam edilmesine katki
saglamistir. Hem badcilikla ilgili projelerde hem de
bu 6rnekte gdruldugu Uzere, programda birbirleriy-
le iliskili ve birbirlerini besleyen projelerin olmasinin
programin etkisini guglendiren énemli bir unsur ol-
dugu gdzlemlenmistir.

Projelerin basvuru esnasinda belirtilen hedeflere
ulasmadaki basarilari etkililik kriteri kapsaminda de-
gerlendirildiginde hedefine ulasamayan sadece bir
proje oldugu tespit edilmistir. Bu projede insa edilen
soguk hava deposunun elektrik altyapisi yeterli olma-
digiicin bir stre atil durumda kaldigi, sonrasinda ise
%20 kapasite ile kullaniimis oldugu tespit edilmistir.
Saglikli sut toplama zincirine yonelik kurgulanan 1
projede ise proje bitiminde hedefe ulasildigi, ancak
yonetimsel sorunlar nedeniyle surdurulebilirliginin
saglanamadigi tespit edilmistir. Programin etkililik
kapsaminda zayIf kaldigi performans gdstergeleri ise
projeler kapsaminda verilen egitimlerin ve bu egitim-
lere katilan kisi sayilarinin belirtilen hedeften dusuk
gerceklesmesidir. Bu konunun proje 6ncesinde etkili
bir ihtiyacg tespiti ve 6n hazirlik calismasi yapilmama-
siyla iliskili oldugu tespit edilmistir. Hedeflerin belir-
lenmesi esnasinda gerek egitimin icerigi gerekse
bdlgedekiihtiyag sahibi katilimcilarin tespit edilmesi
konusunda alan uzmanlariyla galisilarak ihtiya¢ ana-
lizinin yapilmasi, projelerdeki editime ydnelik hedef-
lerinin basariya ulasmasindaki en temel unsurdur.

17 iZKA (2014). Yarimada Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi 2014-2023, Sf. 242-258

18  IZKA (2014). Yarimada SurdUrulebilir Kalkinma Stratejisi 2014-2023, Sf. 259
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Program kapsaminda yurutulen projelerin buyUk
cogunlugunun hedeflemis oldugu 1. Oncelik kap-
samindaki projeler ile, dzellikle soguk hava depolari
sayesinde Uretimde kapasite artirimi, Uretilen malin
uzun sure saklanabilmesi ve ihra¢ edilebilmesi ba-
kimindan énem tasididi icin IZKA destedi ile alinan
teknik ekipmanlarin ve altyapi gelistiriimesi sayesin-
de kurumun kendi sektoérunde kalite artisinin bol-
genin kalkinmasina ve rekabet edilebilirlige katkida
bulundugu goézlemlenmistir. Soguk hava depolari,
depolama kapasitesini artirdigi icin depolanan malin
islenmesi noktasinda istihdama da olumlu yonde etki
saglamistir. iZKA desteginin Gretim miktari, kalitesi,
cesitliligi ve marka bilinirligine olumlu yonde etkisi
olmustur. Projelerin bolgede rekabet edilebilir bir or-
tam yaratmada etkili oldugu gérulmustur. Ozellikle
nihai yararlanicilari bolgedeki kucuk olcekli Ureti-
ciler olan projeler sayesinde bdlgedeki Ureticilerin
ekonomik kosullarinin iyilesmesi firsati dogmustur.
Kooperatiflerce yUrutulen tarim ve hayvanciliga yo-
nelik projeler sayesinde bdlgedeki Uretimin strek-
liligi ve Ureticinin kendini gUvende hissetmesi sag-
lanmistir. Diger bir dnemli bulgu ise IZKA destegi
ile altyapisini ve dolayisiyla kurumsal kapasitelerini
artiran kooperatiflerin kendilerine bagli Ureticilerin
proje disinda gelisen pandemi gibi beklenmeyen
olumsuz faktérlerden daha az etkilenmesini sagla-
masidir. Pandemi sirasinda tarimsal Uretimde girdi
maliyetlerinin yUkselmesi, iklim degisikligi nedeniyle
su kithigi gibi unsurlar tarimsal Gretiminin azalmasina
sebep olmaktadir. Ancak pandemi ve ekonomik dal-
galanmalarin getirdigi olumsuz kosullardan daha az
etkilenen kurumlarin bu surecte teknolojik imkanlari
kullanarak kurum web siteleri Uzerinden satislarina
devam ettigi gdzlemlenmistir. Bu nedenle tarimsal
Uretimi hedefleyen projelerde satis kanallarinin gesit-
lenmesi ve gcevrimigi satis ve pazarlama konusunda
tesvik edilmesi hem kurumlarin marka ve bilinir-
lik degerlerini yUkselten, hem de satis miktarlarini
arttiran bir unsur olarak projelerin surdurulebilirligi
ve bolgesel Ureticilerin kalkinmasi agisindan dnem
tasimaktadir.

Program istihdama olan etkisi degerlendirildigin-

de egitime ydnelik gerceklesen projeler sayesinde

istihdam alani yaratmistir. Ancak sertifika programi
sonrasinda egitim alan katilimcilarin proje bitiminde
takiplerinin yapilmadigi gézlemlenmistir. Bu noktada
programin istihdama olan etkisinin somut bir sekilde
degerlendirilmesi icin katilimcilarin takip edilmesi
dnem tasimaktadir. istihdam artisina katkida bulu-
nan diger bir proje alani ise yasl ve engelli bireyle-
re yonelik insa edilen bakim merkezleridir. Ozellikle
kirsal kalkinmayi desteklemek icin kirsal bélgede
kurulan tesisler basarili olmustur ancak yerel istihda-
ma etkisini guclendirmek adina istihdamin mdmkun
oldugu kadar yerel halktan saglanmasi tesvik edil-
melidir. Ayrica bu kurumlarda yapilacak istihdamin
dezavantajl kisilerden saglanmasi programin hem
istihdam goéstergesini hem de dezavantajli bireylerin
icerilmesi gostergesini dogrudan etkiledigi gorul-
mustar. Ayrica bagcilik alaninda gerceklesen proje-
lerde program kapsaminda alinan teknik ekipmanlar
sayesinde Uretim artisina bagli istihdam artisinin da
oldugu gdézlemlenmistir.

YSK MDP projelerinde agro-turizmn odakli ga-
lismalarin boélgenin kalkinmasina ve cazibe merkezi
haline gelmesine katkida bulundugu gorulmektedir.
Kirsal bolgelerde kurulan yasli bakim evleri, sosyal
tesis ve bolge icin kritik 6neme sahip agro-turizm
alanlara gelen turistler ve giderlerinin o bolgeden kar-
silanmasi projenin bolgesel kalkinmaya etkisini gug-
lendirmektedir. Bu durumun proje yazim asamasinda
tesvik edilmesi kirsal kalkinmaya katki saglayabilir.

{ZKA destegi olmadan farkli kanallarla proje-
lerini yUrutebileceklerini beyan eden 6 kurum olmus-
tur. 8 kurumun ise bu destek olmadan projelerini ha-
yata geciremeyecedi tespit edilmistir. iZKA destegiyle
yapllan projeler kurumsal altyapi ve kurumsal kimligi
guclendirerek kurumlara ézgurce hareket edebilme
alani saglamistir. Ayrica bu destedin kurumlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmada énemli rolu ol-
dugu goérulmustar. IZKA ile gerceklesen projelerin
fayda agi ve etki alaninin genis oldugu gérulmek-
tedir. Ayrica bolgede yurutulen eszamanl projeler
kurumun IZKA destegiyle gerceklestirdigi projenin
etkisini guc¢lendirmistir. YSK MDP, kurumlarin geli-
simine ivme kazandirarak kurumun hedef kitlesine

daha iyi hizmet sunmasini saglamistir. IZKA destegi
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ile sUrdurebilir nitelikte projeler yuruten kurumlarin,
iZKA disindaki mali destek programlarini takip edip
ihtiyaclarina yonelik gesitli alanlarda projeler yurut-
tugu gozlemlenmistir. Bu durum, projeleri beslerken
iZKA MDP etkisini ve projelerin strddrulebilirligini
desteklemektedir. Program ortaya ¢ikmadan 6nce
program dnceliklerine donuk projeler yapmayi dusu-
nen faydalanicilarin projeleri basarili ve surdurulebilir

olmustur.

Projelerin surdurulebilirliginin saglanmasi icin diger
gorus ve oneriler asagidaki gibidir:

» Program/Projelerin izleme ve dederlendirmeleri-
nin yeterli ve etkili yapilmasi projelerin basarisini,
sardurulebilirligini ve etkilerini artirmaktadir.

» Programda basarili olanlarin basari hikayelerinin
yayginlastiriilmasi benzer projelerin artmasina ne-
den olacaktir. Bu basari hikayelerini ortaya cikar-
tanlarin gelisimleri takip edilerek duyurular tekrar
edilebilir.

» Projede nihai kullaniciyi/faydalaniclyi egitmek var
ise projenin surdurulebilirlik etki etkisi daha guglu
olmaktadir. Kooperatiflerce yurttulen projelerde
Uyelerin proje konusu ve teknik ekipmanlarin kulla-
nimina yoénelik bilinglendirme ve egitim faaliyetleri
tesvik edilmelidir.

» Projelerinin etkisinin ve surdurulebilirliginin sag-
lanmasinda proje yudrutudculerinin gerek donanimi
gerekse motivasyonu etkili olmustur ancak yasal
mevzuatlar ve paydaslarla iletisim gibi proje disin-
daki belirleyiciler projelerin basariya ulasmasindaki
kritik etmenlerdir. Proje yazim asamasinda danis-
manin ve proje koordinatorlerinin bu konulardaki
yetkinligi ve bilgi aktarimi 6nem tasimaktadir.

Projelerin strdurulebilir cevre teknolojilerine uygun

tasarlanmasi tesvik edilmelidir.

Mali destek programlari yoluyla desteklenen projeler
sonrasinda kurumlarda mali ve idari anlamda sur-
durulebilirligin saglanmasini amaclamaktadir. YSK
MDP kapsaminda desteklenen kar amaci guden

kurumlar projeleri tamamlandiktan sonra mevcut

imkanlariyla ekipmanlarin bakim ve onarimi, ek ekip-
manlar alimi, projenin tanitim ve yayginlastirmasi ile
projelerin devamlilidi saglamaktadir. Ancak STK'lar
ve kooperatifler gibi mali kaynaklari yetersiz olan kar
amaci gutmeyen kurumlarda surdurulebilirlik icin ek
destege ihtiyag oldugu goérulmustur.

Projeler kisisel cabalarla basariya ulagssa da kurum-
sal sahiplenme etki ve sUrdurebilirligi artiracaktir.
Kurumsal motivasyon ve beklenmeyen sorunlara
¢6zUm Uretebilme kurumun hizmet kalitesini ve sur-
durulebilirligi olumlu etkilemektedir. Proje konusu ve
girdileri hakkinda bilgi ve beceri altyapisi 6nemlidir.
Programlarin insan kaynaklarinin gelistiriimesine
odaklanmasi faydali olabilir. Proje kurgu asamasin-
da kurumlar insan kaynaklarinin kullanimina énem
vermelidir, bu nedenle programlara insan kaynakla-
rinin gelistiriimesini destekleyen boyutlar eklenmesi
{ZKA MDP kapsaminda desteklenen projelerin etkive
surdurulebilirliginin artmasi igin faydal olabilir.

YSK MDP'nin kurumlar arasi deneyim paylasimina
katkida bulundugu gorulmustur. Hedefine ulasan
projeler yalnizca bulundugu bdlgenin kalkinmasi
degil civar ilceler ve illerin kalkinmasinda da etkili
olabilmektedir. Tanitim ve yayginlastirma destedi,
ozellikle UrUn pazarlama destegdi tesvik edilmelidir.
Sadece Urunlerin degil, bolgenin tanitimiicin gorsel
iletisim tasarimlari kullanilarak kitlelere ulasilmasi

projelerin surdurulebilirligini arttirabilir.

Bolgeye dzel daha klUcuk desteklere yonelik talepler
oldugu gdérulmustur. Surdurdlebilir projeler yurtten
kurumlarda yenilebilir enerji kullanimi, tarimda mo-
dernyéntemlerin kullaniimasi, ekolojik Uretim ve bdl-
genin tanitimina yonelik proje fikirleri olurken, ku-
rumsal kapasitesive insan kaynaklarinin sinirli oldugu
kurumlarda teknik altyapi ve ekipman desteklerine
yonelik ihtiyaclar oldugu én plana cikmaktadir. ileride
kurgulanabilecek destek programlarinda kurumlarin
farkh alanlardaki ihtiyaclari g6z énunde bulunduru-
larak kurum tipine gore destek butge tasarlanmasi
faydali olabilir.
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EK A. DERINLEMESINE GORUSME SORU YONERGESI

iZKA YSK MALi DESTEK PROGRAMI ETKi DEGERLENDIRME CALISMASI DERINLEMESINE GORUSME
SORU YONERGESI

KURUM ADI
PROJE KODU
GORUSULEN Kisi
GORUSMECI
GORUSME TARIHi

BiLGILENDiRME VE ONAM METNI

iZKAtarafindan desteklenen Yarimada Surdurdlebilir Kalkinma (YSK) Mali Destek Programi’nin etki dederlen-
dirme calismasi kapsaminda projelerin etkileri, glincel durumlari, kurumlarin mevcut ihtiyaclari Uzerine iZKA
destegiyle projeler gerceklestirmis faydalanicilar ile derinlemesine gértsmeler yapilmaktadir. Gorusmeler
yaklasik olarak 1 saat surmektedir. Calismaya katilmak gonulltluk esasina dayanmaktadir. Gorusleriniz ile-
ride olusturulacak destek programlarinin icerigine katkida bulunacaktir. Vakit ayirdiginiz ve katkilariniz igin

tesekkuUr ederiz.
A. PROJE HAKKINDA GENEL BiLGILER VE ARKA PLAN

1. Kurumunuzdaki pozisyonunuzdan, projenizden ve projedeki rolintzden kisaca bahseder misiniz?
ILGiLiLiK

Bu programa basvuru amaciniz neydi?
3. Hedef kitlesi ve nihai yararlanicilar kimlerdi?

Projenizin éncelikleri nelerdi? Onceliklerin belirlenmesinde esas alinan élcutler nelerdi? Sizce proje én-

celikleriniz kurumunuzun oncelikleriyle uyumlu mu? Hangi acilardan, aciklayiniz.
ETKiNiN BELIRLEYIiCiLERI

5. Projenizin uygulama éncesinde ihtiyac tespiti/fizibilite icin herhangi bir calisma veya én hazirlik yGrataldd
mu? Evetse, bu calismalar nelerdi?

6. Proje hazirlik asamasinda hedef kitlenin/son kullanicinin fikri alindi mi? Hedef kitlenin ihtiyaclari/talepleri
projeye nasil yansitildi?

7. Elinizde ihtiyaclarla uyumlu halihazirda yazilmis projeler var miydi yoksa acilan mali destek programina
gore mi proje yazildi?

8. Proje kapsaminda herhangi bir kurum/kurulusla resmi ortaklik veya diger is birlikleri yapildi mi? Yapildiysa
hangi kurumla ve ne tar bir is birligi gerceklestirildi? (Proje vb. konularda danismanlik, mal/hizmet alimi,
farklh mali destekler, vb.) Bu is birlikleriniz ginumuzde devam ediyor mu?

9. Haazrhk, proje yazim ve uygulama asamasinda karsilasilan zorluklar nelerdi? Bu zorluklarin Ustesinden
gelmek icin neler yapildi?

10. Projenizin tanitimi ve ¢evrede bilinirliginin duyurulmasi icin faaliyetler gerceklesti mi? (Gergeklestiyse)
yUrutulen faaliyetler nelerdi (Toplanti, Seminer, Konferans, Sergi, Calistay, Organizasyon, Sosyal Medya

Vb.)? Bu faaliyetler ginimuzde de devam ediyor mu? (Gergeklesmediyse) Neden gerceklestiremediniz?
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ETKi

Altyapi

Fiziksel/Teknolojik Altyapi Durumu

.

12.

13.

Projenin hemen dncesinde fiziksel/teknolojik alt-
yapl kosullari nasildi? Projenin gergceklesmesi
icin altyapi durumunuz elverisli miydi?

Projenin hemen bitiminde fiziksel/teknolojik alt-
yapinizda hangi degisiklikler meydana geldi?
Bu degisiklikler yeterli miydi? Bu degisikliklerde
projenin bir etkisi var miydi?

GUunumuzde fiziksel/teknolojik altyapi durumu-
nuzu degerlendirir misiniz? Mali destek saglanan

projenin gelismelere etkisi var midir?

Sosyal Altyapi Durumu

14.

15.

Projenin hemen o6ncesinde sosyal altyapi (rek-
reasyon alani, sosyal tesis, sosyal alan) kosullari
nasildi? Projenin gerceklesmesi icin altyapi du-
rumunuz elverisli miydi?

Projenin hemen bitiminde sosyal altyapida han-
gi degisiklikler meydana geldi? Bu degisimi nasil
degerlendirirsiniz? (Erisilebilirlik yeterlilik, islev-
sellik/faaliyet alanlari vb.)

a. GuUnUmuzde sosyal altyapi durumunuzu de-
gerlendirir misiniz? Sizce faydalanicilar igin
kullanim/kapasite/teknoloji acisindan yeterli
mi?

b. Faydalanicilar erisimi/ulasimi nasil sagliyor?
Ozel intiyacli /fengelli bireylerin erisimi/kulla-
nimit icin tedbirler gelistirildi mi?

c. Sosyal altyapi/tesisin islevselligini/kullani-
mini nasil degerlendirirsiniz? Gergeklesen
faaliyetlerden, faydalanicilarin katihmindan
bahseder misiniz?

d. Faydalanicilardan veya paydaslardan geri
bildirim (anket, sikayet hatti-kutusu vb.) ali-
yor musunuz? Evet ise nasil aliyorsunuz ve

dederlendiriyorsunuz?

Cevre

16.

Projenizin surdurulebilir cevreye etkilerini nasil
degerlendirirsiniz?

istihdam

17.

18.

Kurum bunyesinde istindam

a. Projenin hemen dncesinde kurumunuzda
ilgili alandaki istihdami degerlendirir misi-
niz? Kag kisi calisiyordu?

b. Projenin hemen bitiminde kurum bunyesin-
deilgilialanda istihdam gercgeklestirildi mi?
Hangi birimlerde?

c. GUnumuzde proje oncelikleriyle ilgilialanda
istihdam durumunuzu kiyaslayabilir misi-
niz? (Artis/azalis oldu mu) Proje kapsamin-
da istihdam edilen kisi/kisiler hala ¢aligiyor
mu? Projeden sonra ilgili alanda personel
alindi mi?

Kurum disinda gerceklesen istihdam (projenin

etkisiyle gelen boélgesel/kitlesel istihdam)

a. Proje 6ncesinde istihdam yaratma hedefle-
riniz var miydi? Aciklayiniz.

b. Proje kapsaminda gerceklesen faaliyetler
sonrasinda hedeflenen istihdam sayisi ger-
ceklesti mi? Gergeklestiremediyse neden?

c. Projenizin istihdama olan gunumuzdeki et-
kisini degerlendirir misiniz?

Kurumsal Kapasite

19.

20.

21.

Kurumunuzun insan kaynaklarinin proje énce-
likleriyle ilgili alandaki yetkinligi/ niteligi (bilgi
beceri,donanim, egitim vb.) agisindan kurumsal
kapasitenizi degerlendirir misiniz?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c. GuUnumuzdeki durum

Projelerin planlanmasi ve yUrutulmesi sirasinda
finansal kaynaklarin yonetimi ve etkili kullanimi
konularinda kurumsal kapasitenizi degerlendirir
misiniz? Kaynaklarin etkili kullanimi konusunda
bir farkindalik gelisti mi? Aciklayiniz.

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c. GuUunumuzdeki durum

Proje hazirlama ve uygulama becerisi gibi alanlar
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acisindan kurumsal kapasitenizi degerlendirir

misiniz?

a. Projenin dncesinde farkli projeler yaptiniz
mI? Bu konuda bilgi beceri durumunuz na-
sildi?

b. Projenin hemen bitiminde proje hazirlama
ve uygulama konusunda bilgi/becerinizde
bir degisiklik oldu mu? Nasil?

c. GUnUmuzde proje hazirlama ve uygulama
konusunda bilgi/becerinizde bir artis oldu
mu? Kurumunuzda yeni projeler gelistiri-

liyor mu?

Uretim ve Hizmet

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Hizmet/Uretim kapasitenizin yeterliligini deger-
lendirir misiniz?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c. GUnumuzde

Hizmet/Uretim birim maliyetlerinde azalma ger-
ceklesti mi, nasil?

a. Projenin hemen 6ncesinden bitimine gore
b. Projenin hemen bitiminden gunumuze gore
Uretimde yeni teknolojiler kullanildi mi? Acik-
layiniz.

Sizce projeniz kapsaminda gerceklesen faali-
yetler hedef bolgenin rekabet edebilirligine ne
olcude katkida bulunmustur?

Sizce uygulanan proje kurumunuzun éncelikli
ihtiyaclarina katki sagladi mi? Nasil?

Proje uygulama asamasinda/sonrasinda olumlu
ya da olumsuz agidan 6ngdrulemeyen herhangi

bir durumla karsilastiniz mi? Aciklayiniz.

Yatirim ve Maliyetler

28.

Projeyle ilgili alanda gerceklesen toplam yati-
rim tutari ve yatirrm yapilan alandaki degisimi
degerlendirir misiniz?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c.  Gunumduzde ilgili alandaki proje/yatirimlari-
niz devam ediyor mu, bu alanda ileriye do-
nUk proje/yatirim planlariniz var mi? Farkli
alanlarda yatirrmlariniz var mi? Yatirrm ka-
rarlariniza etki eden unsurlar nelerdir (dissal
faktorler)?

d. Sizce proje aracihdiyla yapilan yatirimlarin
bolge ekonomisine ve gelisimine ne gibi
katkilari olmustur? Diger ilgelerle karsilas-
trdiginizda nasil dederlendirirsiniz?

GORUS VE ONERILER

29.

30.

Mevcut ihtiyaclarinizi goz 6ndne alarak benzer
bir program hazirlanirsa sizce hangi bashklara/
dnceliklere/konulara yer verilmeli?

iIZKA YSK MDP slreclerine dair diger goérus ve

oneriler
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