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KISALTMALAR

AAT Atiksu Aritma Tesisi
GSYH Gayri Safi Yurtici Haslila
izKA izmir Kalkinma Ajansi
izBP izmir Bolge Plani

KSB MDP Kuacuk Olcekli Sanayi Bélgelerini Gelistirme Mali Destek Programi

KSS Kuguk Sanayi Sitesi

MDP Mali Destek Programi

Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgutl Kalkinma Yardimlari Komitesi
OECD-DAC
The Organisation for Economic Co-operation and Development- Development Assistance Committee

osB Organize Sanayi Bolgesi

SBG MDP Sanayi Bolgelerini Gelistirme ve KicUk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

TUIK Turkiye istatistik Kurumu

UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi/United Nations Development Program




4

2014 YILI SANAYi BOLGELERINi GELISTIRME KUCUK OLGEKLIi ALTYAPI (SBG) VE

2016 YILI KUGUK OLGEKLI SANAYi BOLGELERINI GELISTIRME (KSB) MALI DESTEK PROGRAMLARI (MDP) ETKi DEGERLENDIRME RAPORU

YONETICiIi OZETI

Uretimde verimliligin ve kar artisinin saglanmasi, sa-
nayinin disipline edilmesi, sehrin planli gelismesine
katkida bulunulmasi, sanayinin az gelismis bdlge-
lerde yayginlastirilmasi, saghkl, ucuz, guvenilir bir
altyapl ve ortak sosyal tesisler kurulmasi, musterek
aritma tesisleri ile ¢cevre Kirliliginin dnlenmesi amacg-
lari g6z 6nune alinarak sanayi bolgeleri kurulmustur.
izmir'de 13 Organize Sanayi Bélgesi (OSB), 2 Serbest
Bolge ve 16 KUguk Sanayi Sitesi (KSS) bulunmaktadir.
Sanayi bolgeleri, sunmus oldugu yuksek kaliteli altya-
pl1, 6ngorulebilir ve surdurudlebilir yatirnm ortami gibi
unsurlardan dolayi yatirimcilarin tercih sebebi olmus-
tur. Sanayinin kisi basina dusen gayri safi yurtici hasila
(GSYH) icindeki payi %24,0'dir. izmir ilindeki istihda-
mMin %33,4'Unu olusturan sanayinin payi gun gectikce
artmaktadir. Sanayi bdlgelerinin gelistirilmesi Uretim,
istihndam, ¢cevre gibi birden fazla alana nufuz ettigiicin
kalkinma plan ve programlarinin temel éncelikleri
arasinda yer almistir. Bu kapsamda izmir boélgesi-
nin yatirnm ortaminin iyilestirilerek rekabet gicunun
artirilmasi; mevcut sanayi bolgelerinin altyapi eksik-
liklerinin giderilmesi, kurumsal kapasitelerinin guc-
lendirilerek yatirimcilarin ihtiyaglari dogrultusunda
daha kaliteli hizmet sunulmasi amaciyla IZKA tarafin-
dan 2014 yilinda Sanayi Bolgelerini Gelistirme Kuguk
Olcekli Altyapi Mali Destek Programi (SBG MDP) ilan
edilmistir. Bir yil sonra ise izmir'de kicuk élcekli is-
letmelerin yogun olarak yer aldigi sanayi boélgeleri-
nin altyapilari ile ¢calisma ortamlarini iyilestirmek ve
bolgedeki isletmelerin hizmet kalitelerini arttirmak,
dolayisiyla izmir'deki kiiclk élcekli sanayi bolgeleri-
ni cazibe merkezi haline getirmek amaciyla Kuguk
Olcekli Sanayi Bolgelerini Gelistirme Mali Destek
Programi (KSB MDP) uygulanmistir. SBG MDP kap-
saminda 8 OSB, 1 Serbest Bdlge ve 1 KSS; KSB MDP
kapsaminda ise 4 KSS iZKA destegi ile projelerini
gerceklestirmislerdir.

Uygulanan programlarin etkisinin degerlendirilmesi,
kamu kaynaklarinin daha etkin ve ihtiyaca yonelik
planlanmasina katki saglamakta, dolayisiyla ileride
uygulanmasi planlanan proje ve programlara somut
veriler isi§inda girdiler sunmaktadir. Bu raporda SBG

ve KSB MDP'lerinin etkisi nitel etki degerlendirme
yéntemi kullanilarak Ekonomik Kalkinma ve is Birligi
Orgutl Kalkinma Yardimlari Komitesi (OECD DAC)
tarafindan belirlenen ilgililik, etkililik, etki ve strdu-
rulebilirlik kriterleri ekseninde degerlendirilmistir.
Desteklenen proje sayisinin az olmasi ve mudahale-
siz grup olarak adlandirilan kontrol grubunun olma-
masi dolayisiyla nitel veri toplama ve analiz ydntemi
tercih edilmistir. Program kapsaminda proje yuru-
ten 14 kurumdan 13'Uyle derinlemesine gérusmeler
gerceklestirilmistir. Gorusmeler yaziya dokulmus,
ardindan nitel analiz programi ile belirlenen temalar
ekseninde kodlanmis, ilgili alintilar kategorize edile-
rek degerlendirilmistir.

SBG ve KSB MDP kapsaminda desteklenen projelerin
program bazinda dnceliklendirilen alanlarla ve bol-
genin kalkinma plani ve stratejileri ile uyumu ilgililik
kapsaminda degerlendirilmistir. Program &ncelikle-
rinin 2010-2013 ve 2014-2023 izmir Bdlge Plani'nda
(izBP) belirlenen gelisme eksenleri ve bu basliklar
altinda bulunan stratejik dncelikler ve hedefler ile
uyumlu bir sekilde tasarlandigi belirlenmistir. Ayrica
hedeflenen faydalanicilarin ihtiyaglarinin tespit edil-
mesi ve program énceliklerinin belirlenmesiicin IZKA
tarafindan hazirlanan Ozel Yatirim Alanlari ihtiyac
Tespit Anketi Dederlendirme Raporu (2013)’'nda elde
dilen bulgular gdéz 6ndne alinmistir. Programin ta-
sarimi ilgililik kriterinde oldukga basarilidir. Bu kri-
ter cercevesinde degerlendirilen bir diger unsur ise
program tasarimive uygulanmasi arasindaki iliskidir.
Basvurusu uygun gorulen ve basarili olarak tamam-
lanan projelerin 6ncelikleri, programin tasarim asa-
masinda belirlenen 6ncelik alanlariyla uyumludur.
Ancak iki program kapsaminda yenilenebilir enerji
ve geri kazanim, geri donusum, yeniden kullanim ve
endustriyel simbiyoza olanak verecek ortak sistem-
lerin gelistirilmesi dnceligini hedefleyen projelerin
olmadigi gorulmustur.

Etkililik kapsaminda ise programin hedeflenen gos-
tergelere ulasma durumu ele alinmistir. SBG MDP
ile belirlenen kanalizasyon/yagmur suyu toplama
hatti uzunlugu, ortak kullanima yonelik tesis sayisi,
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yenilenebilir enerji kullanimi, atik su aritma tesisi
kapasitesi, kati atik depolama alani, enerji nakil hat-
1 uzunlugu ve icme suyu dagitim hattr uzunlugu
gostergelerinde gerceklesmelerin oldugu, ancak 9
projenin sanayi alt yapisina yonelik tesis yapimi gos-
tergesini hedefledigi fakat dortte UcUnun bu hedefi
gerceklestirebildigi gérulmustur. Yeni insa edilen
veya rehabilite edilen sanayi alani géstergesinde ise
3 projeden ikisi SBG MDP basvurusunda belirttigi
hedefe ulasabilmistir. Program, atik suyun yeniden
kullanimina yonelik belirlenen gostergeyi hedefle-
yen 1 projede aritilan suyun kalitesi ile alakali izinle-
rin saglanamamasindan dolayi bu hedefte basarisiz
olmustur; ancak, sisteme ilave yatirimlar yapilmasi
durumunda bu hedefe ulasilabilecedi tespit edilmis-
tir. KSB MDP ise etkililik kapsaminda basarili olarak
degerlendirilmektedir.

“Bir mUdahaleden dogrudan veya dolayli olarak kay-
naklanabilecek degisimler butunu” olarak tanimla-
nan etki kriteri kapsaminda ise kurumlarin altyapila-
rinda meydana gelen degisimlerin izmir bélgesindeki
ekonomik ve ¢evresel yansimalari tartisiimistir. Proje
oncesi planlama, kurumlar arasi is birlikleri, tanitim
ve yayginlastirma faaliyetleri ve proje uygulama es-
nasinda karsilasilan zorluklar gibi etkinin negatif veya
pozitif anlamda yonunu belirleyen etmenler “etkinin
belirleyicileri” kapsaminda ele alinarak mudahale ve
mudahale disi faktorler ayrica degerlendirilmistir.
2015 yilinda sanayi alanindaki istihndamin %7,2'sini
SBG MDP kapsaminda desteklenen kurumlar olustu-
rurken, 2020 yilinda bu oran %11,6'ya yukselmistir. Bu
artista program disi unsurlarin payi bulunmakla bera-
ber, SBG MDP'nin payinin olduk¢a guglu oldugu tes-
pit edilmistir. OSB'lere yatirimlari etkileyen faktorlerin
basinda gelen altyapi olanaklarinin iZKA destegiyle
gucglendirilmesi sonucunda, program 6ncesinde faal
olmayan 2 OSB'nin faaliyete baslama surecinin hizlan-
digi tespit edilmis, doluluk oranlarinin yUkseldigi ve
istihdam potansiyelinin arttigr gordlmustur. Temel
altyapisini belli oranda gerceklestirmis olan OSB'ler
icin programin ivme sagladigi goézlemlenmistir. SBG
MDP kapsaminda projelerin dncesinden gunumuze
kadar, 2 projede doluluk orani iki katindan fazlasina
yuUkselmis, 3 projenin doluluk oraninda %25,0- %45,0
artis, 3 projede ise %4,0- %20,0 artis oldugu tespit
edilmistir. Bu anlamda SBG MDP'nin kurumlarin
altyapilarini gucglendirerek yatirim ve firma sayilarin

artmasina, dolayisiyla istihdam alanlariyaratilmasina
olumlu yonde etkisi oldugu gdérulmektedir. KSB MDP
kapsaminda uygulamayi gergeklestiren kurumlarin
yuruttugu projelerin, KSS doluluk oranlarrile istihdam
artisi, bélgenin taninirhgin artmasi ve dolayisiyla ilge-
ler arasi gelismislik farkinin azalmasina olumlu yonde
katkida bulundugu tespit edilmistir.

Altyapi projelerinin, yapilari itibariyle uzun soluklu
projeler olmasinin surdurulebilirlik Uzerine olum-
lu bir etkisi oldugu gdérulmustur. SBG MDP kapsa-
minda gercgeklestirilen altyapi ¢alismalari, OSB'lerin
kendi kaynaklariyla desteklenebilir hale gelmistir.
Programin, OSB’lerde mevcut yatirrm ve istihdam
artisini tesvik ettigi ve programin olusturdugu itici
gug sayesinde bu etkinin surdudruldugu gorulmek-
tedir. SBG MDP kapsaminda yeniyapilan veya revize
edilen atik su aritma tesisleri (AAT) sayesinde atik
sularin desarj kriterlerinde énemli 6lgtde iyilesme
saglanarak cevresel sUrdurulebilirlige de olumlu yon-
de katki saglanmistir.

Sonuc olarak, 2013 yilinda hazirlanan Ozel Yatinm
Alanlari ihtiyac Tespit Anketi Degerlendirme
Raporu’'nda belirlenen ihtiyaclar ve sorun alanlarina
yonelik gelistirilen SBG ve KSB MDP’lerin amacina
onemli dlgude ulastigl gérulmustur. Programlarin
tasarimi éncesinde belirlenen teknik altyapi ihtiyacla-
rinin yaninda, kurumsal kapasite ve personel niteligi-
nin artmasi noktasinda da programin etkisinin guclu
oldugu tespit edilmistir. Basvuru dncesinde yapilan
fizibilite calismasinin daha detayli ve yasal mevzuat
ile izinleri de icine alacak sekilde detaylandiriimasi
programin etki ve surdurulebilirligini guglendirmek
icin faydali olacaktir. Yenilenebilir enerji ve geri kaza-
nim, geri dénusum, yeniden kullanim ve endustriyel
simbiyoza olanak verecek ortak sistemlerin gelistiril-
mesi dnceligi konusunda programin etkisinin zayif
oldugu belirlenmesine ragmen, desteklenen kurum-
larin bu alanlara yénelik fizibilite ve AR-GE calismalari
yapmaya basladiklari tespit edilmistir. Bu durum goz
onune alindiginda, sanayi bolgelerinin gelismislikleri
ve ihtiyaclari farkli duzeylerde olabilecegiigin ileride
planlanacak programlarda temel altyapinin gelis-
tirilmesi ile bahsi gecen yenilikci ve inovatif uygu-
lamalara yonelik proje basvurularinin ayristirilmasi
ve katihm kosullarinin bu baglamda 6zellestirilmesi
faydali olacaktir.
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BOLUM 1.

Giris

1.1. Arka Plan

2006 yilinda Resmi Gazete'de yayinlanan 5449 sayili
kanun ile DUzey 2 bolgelerinde kalkinmanin ivme
kazanmasi amaciyla Turkiye'de 26 kalkinma ajan-
st kurulmasi karari alinmistir. iIZKA Turkiye'nin ilk iki
kalkinma ajansindan biri olarak; izmir'in ekonomik
ve sosyal kalkinmasi dogrultusunda kamu kurum-
lari, &zel sektor kurulusglari ve sivil toplum kuruluslari
arasinda esgudumu ve ortak is yapma kudltarunu
gelistirmek ve izmir'deki kurumlarin kapasitelerinin
gelistiriimesine katkida bulunmak, izmir'in ekonomik,
sosyal ve kultUrel alanlarda gelismesini hizlandirmak
ve rekabet gUclnU artirmak, izmir'in strdtrtlebilir
kalkinmasina katkida bulunmak ve bolge ici gelismis-
lik farklarini azaltmak amaciyla ¢calismaktadir. Ajans
tarafindan, bdlgedeki aktorlerin genis katilimiyla ha-
zirlanan 2010-2013 ve 2014-2023 iZBP izmir'in eko-
nomik, sosyal ve kulturel alanlardaki kalkinma stra-
tejisini butUncul olarak ortaya koyan temel politika
belgesidir. “Bilgi, Tasarim ve Yenilik Ureten, Akdeniz'in
Cekim Merkezi izmir” vizyonuna ulasmak igin izmir'in
gelisme eksenleri, dncelikler ve hedefleri belirlenmis
olup bu hedeflere ulasmak icin pek ¢ok mali destek
programi faaliyete gecirilmistir. IZKA faaliyete gectigi
2006 yilindan buglne kadar izmir'de 20 Mali Destek
Programi, 8 gudumlu proje destedi ve 1 fizibilite

destek programi uygulamistir. Sanayi ve Teknoloji

Bakanligr'nin verilerine gére! kalkinma ajanslari 2020
sonu itibariyle toplam 189 destek programina dair
etki degerlendirme calismasi yapmistir. 2020 yilinda
ise 9 Ajans, 29 destek programi icin degerlendirme
calismasi yayimlamistir. 80 MDP'ye iliskin ¢alisma-
lar ise 17 Ajans tarafindan halen sturddrulmektedir.
Bolgenin ihtiyaclari ve kurumlarin ilgili alanlardaki
mevcut durumuna dair veri ve analizleri iceren etki
degerlendirme calismalari, kaynaklarin daha etkili ve
ihtiyaca yonelik olarak kullanilmasina dnemli katkilar

saglamaktadir.

Bu calismanin konusu ise 2014 yilinda ilan edilen
Sanayi Bélgelerini Gelistirme ve Kicuk Olcekli Altyap!
Mali Destek Programi (SBG MDP) ve 2015 yilinda ilan
edilen Kuctk Olcekli Sanayi Bolgelerini Gelistirme
Mali Destek Programi'nin (KSB MDP) etki degerlen-
dirme calismasidir. Calisma kapsaminda bahsi gegen
programlarin kurumlarin altyapilarina dogrudan, bol-
geselistindam ve surdurulebilir kalkinmaya ise dolayli
olan etkileri ile programlarin strdurulebilirligi OECD

degerlendirme kriterleri ekseninde incelenmektedir.

SBG MDP 2010-2013 iZBP'de belirlenen gelisme ek-
senleri ve ilgili stratejik oncelikler ile sanayi bolgele-
rinin mevcut durumlarini, sorun ve ihtiyaglarini tespit
etmek amaciyla 2013 yilinda gerceklestirilen “Ozel

1 TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2019). Kalkinma Ajanslari Faaliyet Raporu. https://www.sanayi.gov.tr'den alinmistir.
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Yatinm Alanlari ihtiyac Tespit Anketi”2 calismasinda
elde edilen bulgular dogrultusunda tasarlanmistir.
Program ile izmir bolgesinde mevcut sanayi bolge-
lerinin altyapi eksiklerinin giderilmesi, kurumsal ka-
pasitelerinin gucglendirilerek yatirrmcilarin ihtiyaclari
dogrultusunda daha kaliteli hizmet sunulmasinin
saglanmasi amacglanmistir. Bu etki degerlendirme
calismasina konu olan bir diger mali destek programi
KSB MDP kapsaminda ise izmir'de kucuk olcekli is-
letmelerin yogun olarak yer aldigi sanayi bolgelerinin
altyapilariile calisma ortamlarinin iyilestirilmesi ve bu
bolgelerde yerlesik isletmelerin ihtiyacglari dogrultu-
sunda daha kaliteli hizmnet sunulmasinin saglanmasi

amaglanmistir.

SBG MDP icin iZKAnIn belirlemis oldugu éncelikler
asagidaki gibidir:

Oncelik 1: Atik depolama ve aritma tesislerinin

gelistirilmesi,

Oncelik 2: Enerji ve alternatif enerji uygulama altya-

pisinin iyilestirilmesi,

Oncelik 3: Cevre dizenleme, sosyal altyap! ve dona-

tilarin iyilestirilmesi,

Oncelik 4: Geri kazanim, geri donusum, yeniden kul-
lanim ve endUstriyel simbiyoza olanak verecek ortak

sistemlerin gelistirilmesi,

Oncelik 5: Ortak kullanima hizmet edecek laboratu-

var, atélye, tesis, donati vb. altyapilarin olusturulmasi.

Belirlenen 6ncelikler icin SBG MDP kapsaminda 3 atik
su aritma, Ticme suyu, 1 cevre koruma-atik kurutma,
2 enerji-yol, 1 elektrik-atik su, 1 elektrik ve 1 dogalgaz
altyapisina yénelik olmak Uzere iZKA tarafindan 10
projeye 13.198.967,83 TL destek saglanmistir.

KSB MDP oncelikleri ise asagidaki sekilde belirlenmistir.

Ancelik 1: Ortak kullanima hizmet edecek laboratu-

var, atdlye, tesis vb. altyapilarin olusturulmasi

Oncelik 2: Cevre dizenleme, sosyal altyapi ve dona-
tilarin iyilestirilmesi

Oncelik 3: Atik depolama ve aritma tesislerinin

gelistirilmesi

Oncelik 4: Enerji ve alternatif enerji uygulama altya-

pisinin iyilestirilmesi

Oncelik 5: Geri kazanim, geri dénlsim ve yeni-
den kullanima olanak verecek ortak sistemlerin

gerceklestirilmesi

Bu oncelikler kapsaminda KSB MDP'de 1 atik su, 3
adet cevre duzenlemesine yonelik faaliyet gergcek-
lestiren 4 projeye toplam 2.191.102,45 TL tutarinda
destek saglanmistir.

$EKiL 1. SBG ve KSB MDP Kapsaminda
Gergeklesen Proje Sayilari

M SBG KSB

2 |ZKA Yatirim Destek Ofisi (YDO) (2013) Ozel Yatirim Alanlari ihtiyac Tespit Anketi Degerlendirme Raporu
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1.2. izmir'deki Sanayi Bolgeleri

TUIK (2021) verilerine gére, 2020 yilinin Ggclncu cey-
reginde %21,4 olan sanayinin kisi basina dusen GSYH
icindeki payi 2021 yilinda %24,0'a yukselmistir.3 2015
yilinda toplam istihdamin %32, 2020 yilinda ise istih-
damin %33,4'Unu olusturan sanayinin pay! artmak-
tadir. Bu etki degerlendirmesinin konusu olan OSB,
KSS ve Serbest Bolgeler ise ulasim, su, kanalizasyon,
elektrik, banka ve sosyal tesisler gibi teknik ve sosyal
altyapi donatilariyla Turkiye'de sanayinin gelisme-
si ve ilgili politikalarin uygulanmasini kolaylastiran
birincil alanlardandir. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin (UNDP) Turkiye'de bulunan OSB'lerin
dénusumune dair hazirladigi calismada OSB'lerin,
sunmus oldugu yuksek kaliteli altyapi ve éngorule-
bilir yatirim ortami gibi unsurlardan dolayi yatirimci-
larin tercihi haline geldigi belirtilmistir. Bu arastirma
OSB'lerin firmalarin verimliligine %74,0 oraninda
olumlu katkisi oldugu ve dolayisiyla bu bolgelerin
Ulke ekonomisinin daha verimli bir Uretim portfoyu-
nun olusmasina katki sagladigi sonucuna varilmistir#

Farkli sektorlerin bir arada bulundugu karma OSB'ler,
ayni sektorlerin ve ilgili alt sektorlerin bir arada bu-
lundugu ihtisas OSB'ler, 4562 saylill kanunca tuzel
kisiler veya gercek kisilerce kurulan 6zel OSB'ler ve
Organize KugUk Sanayi Bolgeleri (OKSB) olmak Uzere
mevzuata gore tanimli dért tip OSB bulunmaktadir.
KSS'ler ise adirlikh olarak imalat ve tamirat ile ugra-
san 20 ve Ustu kUguk isletmelerden olusan, altyapi
ve sosyal tesis hizmetleriyle sanayinin gelismesine

katkida bulunan bir diger boyuttur.

Turkiye'de kurulan sanayi bolgelerinin kurulum amacg-
lari su sekilde siralanabilir;

» Sanayinin disipline edilmesi,

» Sehrin planh gelismesine katkida bulunulmasi,

» Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan Grinunu
tesvik eden sanayicilerin bir arada ve bir program
dahilinde Uretim yapmalariyla, Uretimde verimlili-
gin ve kar artisinin saglanmasi,

» Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastiriimasi,

» Tarim alanlarinin sanayide kullaniimasinin disipline
edilmesi,

» Saglkh, ucuz, guvenilir bir altyapi ve ortak sosyal
tesisler kurulmasi,

» MuUsterek aritma tesisleri ile gevre kirliliginin on-
lenmesi,

» Bolgelerin devlet gdézetiminde, kendi organlarinca
yonetiminin saglanmasi.s

Bu alanlarin farkl sektérlerden yatirimcilar igin cazibe
mekani haline getirilmesi amaclanmis ve bu sebep-
le devlet tarafindan gesitli avantajlar tanimlanmistir.
OSB ve KSS'lere altyapi ve Ustyapl insaatinda dusuk
faiz oranlariile kredi destekleri, enerji destekleri, vergi
muafiyetleri ve indirimleri, sigorta primi isveren his-
sesinin belli kosullar altinda tamaminin devlet tara-
findan karsilanmasi gibi pek ¢cok tesvik ve muafiyet
saglanmaktadir. Bu avantajlarin da etkisiyle sanayinin
farkh kollarinin guvenli, kaliteli ve daha az maliyet-
lerle toplu ve kent gelisimini destekler bir bigcimde
Uretim yapma imkani saglayan bu alanlara ihtiyag

ve yatirimlar artmistir.

3 TUIK (2021). | Gayrisafi yurt ici hasila, iktisadi faaliyet kollarina gére A10 dizeyinde cari fiyatlarla deger, pay ve degisim orani, IIl. Ceyrek:
Temmuz-EylUl, 2021. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-lci-Hasila-ll.-Ceyrek:-Temmuz---Eylul -2021-37183&dil=1

adresinden alinmistir.

4 Cansiz, M., Kurnaz, Z., & Caglar, E. (2019). 2023'e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi Bélgelerinin Déntstumu, UNDP Turkiye. https:/www.

trundp.org adresinden alinmistir.

5 Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (2012). Bati Karadeniz Bélgesi Sanayi Bélgeleri Mevcut Durum Analizi. http://bakkakutuphane.org

adresinden alinmistir.
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2020 yih verilerine gore bakanlik kredisi ile tamam-
lanan KSS sayisi izmir'de 16'ya ulasmistir.6 2015 yilin-
da 9 olan OSB sayisi ise 2020 yilinda 13'e yukselmis-
tir7 Bunlardan 11 tanesi faaliyettedir® Ayrica izmir
ekonomisine ihracat ve istihdam agisindan énemli
katkilar saglayan 2 adet serbest bdlge mevcuttur.

Universiteler/arastirma kurumlari ve sanayi kurulusla-
rinin arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini
yurutmesi amaciyla kurulan 4 teknoloji gelistirme
bélgesine sahip olan izmirde, bu bélgelerden biri

OSB icerisinde yer almaktadir.

$EKiL 2. Program kapsaminda desteklenen OSB'lerdeki Agirlikli Sektorler

SBG-0SB-1

SBG-0SB-2

SBG-0OSB-3

SBG-0OSB-4

SBG-0OSB-5

Plastik

SBG-OSB-6

SBG-0SB-7

SBG-OSB-8

SBG-OSB-9 Demir-celik, gida, tarbm

Demir celik sanayi, kimya, plastik, makine, elektrik elektronik, gida ve bilisim

Deri imalati, kimya, gida, elektrik- elektronik, otomotiv

Kimya, gida, makine, kagit ve yapi elemanlari

Gida, kimya, tutun, yapi malzemeleri, kagit ve aga¢c mamulleri

Isitma-sogutma, mobilya, makine, plastik ve celik imalati

Makine, metal sekillendirme, otomotiv, vitrifiye ve mobilya.

Tekstil, ¢ir¢ir, makine, maden, yenilenebilir enerji

6  T.C.Sanayive Teknoloji Bakanligl. (2020). Bakanlik Kredisi ile Tamamlanan KSS'lerin illere Gére Dagilimi. https://www.sanayi.gov.tr/sanayi-

bolgeleri/sanayi-siteleri-hizmetleri/sf0303013603 adresinden alinmistir.

7 EBSO,(2020). 2015-2020 ingilizce istatistik Brosuru. http://www.ebso.org.tr/tr/dosyalar/yayinlar/ingilizce-istatistik-brosuru adresinden

alinmistir.

8  TMMOB (2021). izmir ili 2021 Cevre Durum Raporu
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izmir'de sanayiisletmelerinin sektérel dagilimina ba-
kildiginda ilk 3 Uretim grubu sirasiyla gida, makine
ve ekipmanlari ve metal Grlnleridire. Sekil 2'de IZKA
SBG MDP kapsaminda desteklenen OSB'lerin agirlikli

sektdr alanlari gérulmektedir. Mevcut sektor alanlari
degismekle birlikte, OSB'lerin genellikle demir-gelik,
makine, gida ve kimya gibi alanlarda yogunlastiklari

gorulmektedir.

SEKIL 3. izmir‘de Nitelikleri Aritma Tesisi Bulunan OSB'ler

M AAT bulunan

= AAT bulunmayan

2021yilinda izmir'de faaliyette olan 11 OSB’nin 7'sinde
atik su aritma tesisi bulunmaktadir. (Sekil 3).° Enerji
Uretim santrali konusunda durumuna bakildiginda
ise faaliyette olan 11 OSB'den 3'Unde GES bulundugu
gorulmektedir (Sekil 4).

Program oncesi sanayi bolgelerinin ihtiyaglarinin be-
lirlenmesiicin hazirlanan Ozel Yatirim Alanlari ihtiyac
Tespit Anketi Dederlendirme Raporu’'nda (2013) be-
lirtildigi Gzere, izmir'de bulunan sanayi bélgelerinin
oncelikli altyapi intiyaclarindan ilk ikisi atik/atik su alt-
yapisl ve enerji/alternatif enerjidir. SBG-KSB MDP’ler
ve diger altyapi destekleri ile bu iki intiyag alandaki
iyilestirmelere yonelik 6nemli adimlar atiimistir. 2013
yilindan bu yana atik su aritmada hem modern arit-
ma yontemleri yayginlasmis hem de kapasite artislari
meydana gelmistir. " Bunun yani sira, temel altyapi
calismalarini tamamlamis sanayi boélgelerinin atik

9 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2019). izmir il Sanayi Durum Raporu. https:/www.sanayi.

sanayi-durum-raporlari/mu2603011641 adresinden alinmistir.

Fiziksel, kimyasal ve biyolojik

Membran biyoreaktor sistemli

ileri biyolojik

Kimyasal, biyolojik

ve enerji konusunda yatirim ihtiyaclarinin strdtgu

sdylenebilir.

SEKIL 4. izmir'de GES Bulunan OSB'ler

M Evet M Hayir

10 TC.izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik il MGdurligu (2021). izmir ili 2020 Cevre Durum Raporu. https://ced.csb.gov.tr/2020-yili-il-cevre-durum-

raporlari-i-102101 adresinden alinmistir.

1 TC.izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il MUdurlaga (2013). izmir ili 2013 Cevre Durum Raporu. https://ced.csb.gov.tr/2013-yili-cevre-durum-

raporlari-i-82525 adresinden alinmistir.
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n

BOLUM 2.

Kavramsal Cerceve

Degerlendirme ¢alismalari; proje ve programlarin
hazirlik, uygulama ve uygulama sonrasindaki sureg¢
ve ¢iktilara iliskin bilginin Uretilmesi ve bu bilginin
mevcut proje ve programin daha sonraki donemleri
ya da ileride olusturulacak proje ve programlari et-
kileyecek karar alma sureclerine katki sunmak ama-
clyla yaygin olarak kullanilmaktadir. Degerlendirme
genellikle uygulamadan 6nce (ex-ante), uygulama
sirasinda (interim ya da mid-term) ve uygulamadan
sonra (ex-post) devreye girer. Program uygulama
asamasinda yapilan izleme ¢alismalariyla elde edile-
meyen veya gérulemeyen unsurlar, program sonrasi
degerlendirme galismalariile tespit edilmektedir. Bu
calismalarda, belirlenen hedeflere ulasiima durumlari
ve programin etkisi, sonuglari ve giktilari agisindan
aciklanmaktadir. Literaturde yaygin olarak kullani-
lan degerlendirme kriterleri ilgililik, Etkililik, Etkinlik,
Verimlilik, Etki ve Surdurulebilirlik'tir.

Bu calisma program sonrasi degerlendirmeyi kap-
samaktadir. Calismada, basariyl 6lgmekte kullani-
lan basit ve guvenilir araclari saglayan, mudahaleyle
ilgili degisimleri yansitarak bir kalkinma aktérinun
performansini 6lcmeye yarayan niteliksel veya nice-
liksel unsur veya degiskenlerin belirlenmesi amaciyla
program tasarim asamasinda belirlenen performans
gostergeleri ve literatUrden faydalanarak olusturu-
lan nitel gostergeler, belirlenen kriterlere gore analiz

edilmistir.

ilgililik kriteri kapsaminda SBG ve KSB MDP'nin by Uk
olcekli program ve hedefler ve mevcut problemlerle
iliskisi degerlendirilmistir. Etkililik kriteri baglaminda

ise kalkinma mudahalesi hedeflerinin hangi 6lgude
gerceklestigi analiz edilmistir. Calismanin temel un-
suru olan Etki kriterinde ise kalkinma mudahalesinin
dogrudan ve dolayh olarak hedeflenen bélgede ya-
rattigr degisimler degerlendirilmistir. Bu degisimle
ortaya c¢ikan faydalarin, proje disinda gelisen risklere
ragmen uzun vadede surekliliginin saglanip sagla-
namamasi Surdurulebilirlik kriteri kapsaminda de-
gerlendirilmistir. Degerlendirme esnasinda ilgililik,
Etkililik, Etki ve Surdurulebilirlik Gzerinde etkisi
olan projeyle ilgili veya proje disi unsurlar Etkinin
Belirleyicileri olarak ayrica ele alinmistir. Etkiyi be-
lirleyen faktorler projenin amacglarina ulasmasinda

rol oynamaktadir.

Amaclar dogrultusunda belirlenen girdiler (kalkin-
ma mudahalesiicin kullanilan mali, insani ve maddi
kaynaklar), bu mtdahaleden kaynaklanan Urunler, ya-
tirnm ve hizmetler olarak tanimlanan ¢iktilari olustur-
maktadir. Proje ciktilarinin kisa ve orta vadeli sonug-
larindan kaynaklanan degisimler ise etki olarak ele
alinmaktadir. Etkinin belirleyicileri olarak ele alinan
faktorlerin bir bolumUnU program tasarim asama-
sinda belirlenen kalkinma stratejisi, bolgesel planlar
ve on hazirliklar olustururken, dnemli bir boIUMUNU
ise paydaslarla is birligi, COVID-19, ekonomik dalga-
lanmalar vb. saha ¢alismasinda elde edilen bulgular
olusturmaktadir. Bu belirleyiciler i1siginda projelerin
uzun vadelive kalici etkilerinin devamlihigi surdurule-
bilirlik olarak degerlendirilmistir. Sekil 5'te degerlen-
dirmenin bilesenleri olan bu kriterlerin birbirleriyle
iliskisi gorulmektedir.
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SEKIL 5. Etki Degerlendirme Kavramsal Cerceve

—{ Etkinin Belirleyicileri

Amaglar

t
ilgililik

Etki

Sonuglar
Girdiler Ciktilar
Etkililik

Surdurdlebilirlik
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BOLUM 3.
Metodoloji

iZKA SBG ve KSB MDP'lerinin etki dederlendirmesi
icin proje sorumlulariyla gergeklestirilen derinlemesi-
ne gorusmelerden elde edilen nitel verilerden yarar-
lanilmistir. Etki analizi sirasinda takip edilen adimlar

Sekil 6'da gosterilmistir.

Nitel arastirma ydntemlerinin kullaniimasinin en
temel nedeni, yUrutulen proje sayllari ve programa
basvuran ancak destekten faydalanamayan “kontrol
grubu” olarak adlandirilan kurumlar yeterli sayida

olmadigiicin proje dncesi-sonrasina iliskin él¢tlebilir

SEKIL 6. Arastirma Metodolojisinde izlenen Adimlar

Etki gostergeleri ve
degerlendirme

Masabagi arastirma

ve kiyaslanabilir verilerin mevcut olmamasidir. Bunun
yani sira, proje faaliyetlerinin ve 6ncelik alanlarinin
birden fazla olmasi, ortak bir eksende veri toplamaya
ve genelleme yapmaya engel teskil ettidi icin nicel
yontemler tercih edilememistir. Ancak bu durum bir
sinirhlik olarak ele alinmamalidir. Programin etkisinin
ve surdurulebilirliginin farklh dinamikler géz énune
alinarak degerlendiriimesinde nitel yontemler sik

basvurulan yontemlerden biridir. 12

Nitel soru yénergesinin
hazirlanmasi

kriterlerinin belirlenmesi

Gorusme ses kayitlarinin

Bulgularin
Degerlendirmesi

desifre edilmesi ve Nitel
Analiz Programi MAXQDA

Saha galismasinin
yuratilmesi

ile analizi

Nitel gérismelerde ve
masabasi arastirmada
elde edilen verilerin
degerlendirilmesi ve

raporlanmasi

12 DAKA. (2017). Kalkinma Programlarinin Dederlendirmesinde Etki Analizi Yontemleri ve TUrkiye'de Uygulamalar. htt

kitap/etki_proje_Kkitap.pdf adresinden alinmistir.

roje-etki.org/dosya
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3.1. Proje Sorumlulariyla
Gerceklestirilen
Derinlemesine Goériismeler

IZKA SBG ve KSB MDP'lerinin etki degerlendirmesi
calismasi icin proje sorumlulariyla yari yapilandiril-
mis derinlemesine gdrusmeler gergeklestirilmistir.
Bu gorusmeler sirasinda kullanilan soru ydnergeleri
iZKANIN etki ve performans gdstergeleri baz alinarak
degerlendirme uzmanlariyla ortaklasa hazirlanmistir.
Hazirlanan soru yonergeleri pilot gérismeler sonra-
sinda revize edilerek son halini almistir. Etki degerlen-
dirmesi galismasi kapsaminda planlanan gérusmeler
cevrimici uygulama aracihigiyla gerceklestirilmistir.
Bu durumun sebebi ‘Calismanin Sinirhliklar’’ bolu-

munde acgiklanmistir.

SBG MDP kapsaminda proje gerceklestiren 10 kuru-
mun 9'uyla, KSB MDP'de ise proje yUruten 4 kurumun
tamamiyla gevrimici ortamda derinlemesine gorus-
me gergeklestirilmistir (Sekil 7).

3.2. Bulgularin Analizi ve
Raporlanmasi

Gorusmelerin ve toplantilarin ses kayitlarinin yaziya
dokUmu sonrasinda goérusmelerin transkripsiyonla-
ri bircok kez okunmus, sonrasinda nitel veri analizi
programi MaxQDA 2020 (Qualitative Data Analysis
Software, 2020) yaziliminda ilgili basliklar ve tema-
lar ekseninde kodlanmistir. Alan uzmanlari ve nitel
degerlendirme uzmanlariyla belirlenen temalar ek-
seninde her bir alinty, ilgili tema bashginin altinda top-
lanmistir. Kodlama islemi sonrasinda ortaya ¢ikan her
kod altinda yer alan bu alintilar arasindaki éruntuler
kilit uzmanlar tarafindan detayli olarak incelenmistir.
Analizin ardindan 6ne ¢ikan ve siklikla dile getirilen
ifadeler ayrica ele alinarak yorumlanmis ve rapora
yansitiimistir.

SEKIL 7. SBG- KSB MDP Cevrimici Derinlemesine
Gorusme Sayilari

M SBC KSB

3.3. Calismanin Sinirliliklari

Proje sorumlulariyla gergeklestirilen derinlemesine
gorusmelerin uygulanmasinda bazi zorluklarla karsi-
lasiimistir. Veri toplama esnasinda 2020 yili Subat ay!
itibariyle tum dunyay! ve Ulkemizi etkisi altina alan
COVID-19 salgini nedeniyle izmir'in 9 ilcesinde yuz
yUze gerceklestirilmesi planlanan gdrusmeler, cevri-
mici olarak degistirilmistir. ilgili proje sorumlularinin
bUyuk bir kismi masa basi gorevlerinin yaninda aktif
olarak sahada calismalari sebebiyle cevrimici gorus-
meleri gergeklestirmekte sikintiyasadiklari durumlar
gorulmustur. Bu sebeple zaman zaman gorusme

gun ve saatinde degisikliklere gidilmesi gerekmistir.

Gorusmeler sirasinda karsilasilan zorluklardan biri
proje sorumlularinin gdrev yerlerinin degismesi ol-
mustur. Bu gibi durumlarda projelere butuncul bir
yaklasim elde edebilmek icin kisilere ulasilabilmesi
halinde yazildigi doneme dair surecler hakkinda ilk
proje sorumlusuyla gérusulmus olup, projenin guncel
durumu ve kurumun ihtiyaclari ise mevcut yetkili ile

tartisiimistir.

Etki degerlendirmesi calismalarinda karsilasilabile-
cek bir dezavantaj ise hafiza faktoradur. Cevrimigi
gorusmelerimizde projenin ilk basvuru asamasindan
itibaren Ustinden 5-6 yil gecmesi sebebiyle gérisme
yonergelerimizde yer alan bazi konulara cevap ver-
mekte zorlandiklari durumlarla karsilasiimistir.
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3.4. Etik ve Veri Gizliligi

iZKA SBG ve KSB MDP’lerden yararlanan kurumlar
ile ilgili proje sorumlulariyla gerceklestirilen derinle-
mesine gorusmeler onay verilmesi halinde ses kayit
cihazlari tarafindan kaydedilmistir. Her katilimci, ses
kayit cihazlarinin ancak onaylari alindiktan sonra kul-
lanilacagi ve gorisme sirasinda paylasilan degerli bil-
gilerin kaybinin dnuine gecgilmesi adina bu yontemin
tercih edildigi konusunda acikca bilgilendirilmistir.
Veri gizliligi esasina dayanarak arastirma sirasinda ve
sonrasinda saha ekibi tarafindan ses kayitlari Gglncu
kisilerle paylasiimamaktadir. Ses kayitlari gizli kal-
maktadir ve etki dederlendirme calismasi nihai ra-

porunun hazirlanmasindan sonra silinecektir.
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BOLUM 4.

SGB-KSB MDP

Etki Degerlendirme

4.1. ilgililik

Program hedeflerinin ve tasariminin yararlanicilarin,
kuresel/bolgesel, Ulke ve paydas/kurum ihtiyaclari-
na, politikalarina ve 6nceliklerine ne dlcude cevap
verdigi ilgililik kriteri kapsaminda degerlendirilmek-
tedir. Programlarin degerlendirmesinde, tasarim on-
cesinde yUrUtulen hazirlik calismalari, proje hedef
ve onceliklerinin uygunlugu, sorun alani belirlenip
belirlenmemesi ve projelerde belirlenen sorunlara

ne olcude cevap verdigi incelenmistir.

SBG ve KSB MDP'ler 2010-2013 iZBP ve iZKA tara-
findan hazirlanan Ozel Yatirim Alanlari ihtiyac Tespit
Anketi Degerlendirme Raporu (2013) dogrultusun-
da tasarlanmistir. 2010-2013 iZBP'lerinde belirlenen
gelisme eksenleri ile bu basliklar altinda bulunan
stratejik oncelikler ve hedefler KSB MDP icin Sekil
8, SBG MDP icin ise Sekil 9'da gértlmektedir. Ozel
Yatinm Alanlari ihtiyac Tespit Anketi Degerlendirme
Raporu (2013)'nda boélgede yer alan firmalarin faa-
liyet durumlari, 6zel yatirim bolgelerinin tanitim ve
pazarlanmasina yonelik faaliyetler, mevcut destek
mekanizmalari ile ilgili gorusler, kurumsal sorunlar,
altyaplya iliskin yUratulen ve yUrutulmesi planlanan
projeler hakkinda detayli bilgi toplanmis ve raporda
ilgili kurumlarin iZKA'dan taleplerine yer verilmistir.

Bu rapora gore, henuz faaliyete gecmemis olan ancak

temel altyapl projelerini sirduren OSB’lerde yatirim-
cilara uygun ortami saglayacak temel altyapinin olus-
masi igin destek verilmesi gerektigi tespit edilmistir.
Altyapi projelerine baslayamayan OSB'lerin ise aktif
kullanima baslamasi yatirim ortaminin iyilesmesiicin
destege ihtiyag oldugu belirlenmistir. Calismaya gore
en 6nemli 3 ihtiyag¢ alani, ulasim ve lojistik, atik su
aritma ve enerji/enerji altyapisinin iyilestirilmesidir.
Bu ihtiyaclari, sosyal donatilarin iyilestirilmesi ve ¢ev-
re duzenlemesi takip etmistir. Son olarak mesleki
egitim altyapisi ve donatilarinin gelistirilmesi talep
edilmistir. Calisma kapsaminda, yatirim bolgelerinde
fiziki altyapinin iyilestirilmesine yonelik mali destek
tasarlanmasi halinde program &nceliklerinin asagi-

daki siralamada olmasi énerilmistir:

1. Atik depolama ve aritma tesislerinin gelistirilmesi

2. Cevre duzenleme ve gevre kalitesinin iyilestirilmesi

3. Enerji ve alternatif enerji uygulama altyapisinin
iyilestirilmesi

4. Sosyal altyapi ve donatilarin iyilestirilmesi

5. Mesleki egitim altyapisi ve donatilarinin gelisti-

rilmesi

Bunun yaninda, OSB'lerin kurumsal kapasitelerinin
gelismesi konusunda ve tanitim faaliyetlerinde de ek
desteklere ihtiyac duyduklari belirtilmistir.
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Calisma sonucunda 6nerilen 6ncelikler géz dnune ali-
narak hazirlanan 2014 SBG MDP ve 2016 KSB MDP'nin

oncelikleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
SBG MDP;

» Atik depolama ve aritma tesislerinin gelistirilmesi,

» Enerji ve alternatif enerji uygulama altyapisinin
iyilestirilmesi,

» Cevre duzenleme, sosyal altyapi ve donatilarin iyi-
lestirilmesi,

» Geri kazanim, geri dénusum, yeniden kullanim ve
endustriyel simbiyoza olanak verecek ortak sistem-
lerin gelistirilmesi,

» Ortak kullanima hizmet edecek laboratuvar, atolye,

tesis, donati vb. altyapilarin olusturulmasi.
KSB MDP;

1. Ortak kullanima hizmet edecek laboratuvar, atolye,
tesis vb. altyapilarin olusturulmasi

2. Cevre dlUzenleme, sosyal altyapi ve donatilarin iyi-
lestirilmesi

3. Atik depolama ve aritma tesislerinin gelistirilmesi

4. Enerji ve alternatif enerji uygulama altyapisinin
iyilestirilmesi

5. Geri kazanim, geri dénusum ve yeniden kullanima

olanak verecek ortak sistemlerin gelistirilmesi

ihtiyac alanlarinin belirlenmesine yonelik hazirlanan
raporda yer almamasina ragmen, uzmanlarin de-
gerlendirmesi sonucunda OSB’lerde konunun takip
edildigi gozlemlenmis ve proje basvurusunun olabi-
lecegi on gorulerek SBG MDP'de “Geri kazanim, geri
dénusum, yeniden kullanim ve endUstriyel simbiyoza
olanak verecek ortak sistemlerin gelistirilmesi” ile
KSB MDP'de “Geri kazanim, geri donusum ve yeni-
den kullanima olanak verecek ortak sistemlerin ger-
ceklestirilmesi” oncelikleri eklenmistir. Uygulanan
projeler incelendiginde, bu dncelik kapsamina giren
KSB MDP'de 1 proje yer alirken, SBG MDP'de proje yer
almadigi gérulmektedir. Bu durum, kurumlarin te-
mel altyapi dlzeyinde ihtiyaglarini gidermeye odak-
lanmasi ve geri kazanim ve ddnusum sistemlerine
yonelik bilgi ve farkindalik dlzeyleriyle ilgili olarak

ele alinabilir. Ancak IZKA'nin Mavi BlyUme ve Yesil
BUyUme Stratejisi kapsaminda 2020 — 2022 ¢alisma

déneminde izmir'de faaliyet gésteren firmalarda

“EnduUstriyel Simbiyoz” uygulamalarinin bilinirligini

artirmak amaciyla kapasite gelistirme egitimlerini
iceren galismalar yUrUutmesi ve etki dederlendirme
calismasi kapsamindaki bulgular géz énune alindi-
ginda, altyapilarini tamamlayan kurumlarin bu alan-

da proje ve galismalara yonelebilecegdi sdylenebilir.

Ayrica, calisma kapsaminda mesleki egitim altyapisi
alaninda ihtiyag tespit edilmistir fakat iki programin
onceliklerinde bu alana yer verilmemistir. Ancak bu
éncelik, iZKA tarafindan 2013 ve 2016 yilinda mesle-
ki egitimin guUclendiriimesi amaciyla OSB'lerin de
uygun basvuru sahibi oldugu 2013 Okul Oncesi ve
Mesleki Egitim MDP ile 2016 Mesleki egitim MDP
kapsamina dahil edilmistir.

Tasarim ve uygulama arasindaki iliski degerlendiri-
lirken uygulanan projelerin dnceliklere goére dagihmi
incelenmistir. KSB programi kapsaminda yogunluklu
olarak 2. onceligi kapsayan projeler gerceklestiril-
mistir (4 proje). 1. dncelik kapsaminda 2, 3. dncelik
kapsaminda 1 ve 5. 6ncelik kapsaminda 1 proje yer
almasina karsin, 4. 6ncelik olan enerji ve alternatif
enerji altyapisinin iyilestirilmesi bashginda hig proje

gerceklestirilmemistir (Sekil 8).

SBG MDP ile desteklenen projelerin nihai raporlari ve
sahada gergeklestirilen derinlemesine goérusmeler
cercevesinde kurumlarin temel faaliyet alanlarina ba-
kildiginda program kapsaminda sanayi bolgeleriicin
kritik 5neme sahip altyapi bilesenleri, aritma tesisi ve
katl atik bertarafi konusundaki eksikliklerin gideril-
mesine odaklanildigi gérulmektedir. Bu sebeple SBG
MDP'de projeler daha ¢cok 1. 6ncelikte yogunlasmistir
(5 proje). Enerji ve alternatif enerji altyapisinin iyiles-
tirilmesi dnceligiyle yola ¢ikan dort projenin oldugu
Sekil 9'da gdérulmektedir. Ayrica programda 3. dn-
celigi hedefleyen 2 proje ve 5. 6nceligi hedefleyen 1

proje bulunmaktadir.
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SEKIL 8. Programin ilgililik Kriterine Gére incelenmesi, KSB MDP™

Gelisme
Ekseni

Giiglii Ekonomi Yiiksek Yagam Kalitesi Giicli Toplum

13 Birden fazla 6ncelik kapsaminda yUrUtulen projeler géz dntne alinarak proje sayilari kimulatif olarak hesaplanmistir.
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SEKIL 9. Programin ilgililik Kriterine Gére incelenmesi, SBG MDP*

Gelisme
Ekseni

Giiglendirilmis Altyapi ve

Giiglii Ekonomi Yiiksek Yagsam Kalitesi isletmelerde Rekabet Edebilirlik Siirdiiriilebilir Cevre Ustyapi

§ 4 3

Belirlenen sorun ve ihtiyac alanlariile bolgesel strate-
jiler g6z 6nune alinarak hazirlanan SBG-KSB MDP'ler
ilgililik kriteri acisindan oldukca basaril olarak de-
gerlendiriimektedir. Programin tasariminin ilgililik
kriterine gore uygun olmasinin yaninda, gergceklesen
projeler de uygulama alanlari itibariyle programin
hedefleriyle értismektedir. Tasarim ve uygulama
arasinda farklilik tespit edilmemistir. Proje yetkili-
leriyle yapilan derinlemesine gérusmelerde progra-
min sanayi bolgelerinin hizmet tanimi gergcevesinde

en temel ihtiyaglarini karsilamada basarili oldugu

ve program oncelikleriyle proje ¢iktilarinin uyumlu

oldugu dile getirilmistir.

“Bizim sunmus oldugumuz proje tam anlamiyla OSB’lerin
kurulug amacindaki tanimina birebir uyuyor, Tam anla-
miyla bir OSB’nin ne yapmasi gerekiyorsa o. Yaniyol, su,
kanalizasyon, elektrik, iletigim... OSB’lerin bunlari yapip
yatirimciya sunmasi gerekiyor ki yatirimci bunlari kulla-
mip, fabrikasini yapip imalat yapabilsin. Bizim projemiz
birebir OSB’nin yapmakla gérevli oldugu ilk hususlarin
tamimlarina uygun oldu.” (SBG-0OSB-8)

14 Birden fazla 6ncelik kapsaminda yUrutulen projeler géz 6ntne alinarak proje sayilari kimulatif olarak hesaplanmistir.
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Sanayi sitesinin daha Once de tespit ettigimiz yatirim-
lara ve iyilestirmelere ihtiyacinin olmast iizerine biz de

[ZKA’ya basvurumuzu yaptik. Ihtiyaglarimiz derme cat-
ma yapilarla goriiliiyordu. Biz onlari modernlegtirmis

olduk. Biitiin yaptiklarimiz su anda bilfiil kullaniliyor ve

amacina hizmet eder halde. Sanayimizimodernlestirmek

anlaminda ¢ok ciddi isler oldu.” (KSB-KSS-3)

SBG-KSB MDP kapsaminda yUrutulen projelerin konu
ve amaglari, programin 6ncelikleri ile 6rtusmektedir.
Bu anlamda program “ilgililik” kriteri cercevesinde
basarili olarak degerlendirilmektedir. Program hedef-
lerinin disindaki alanlarda projeler gerceklesmemistir.
Ancak bdlge plani kapsaminda belirtilen édncelikler
g6z 6nune alindiginda iki program kapsaminda
yenilenebilir enerji ve geri kazanim, geri donudsum,
yeniden kullanim ve endUstriyel simbiyoza olanak
verecek ortak sistemlerin gelistiriimesi dnceligini he-
defleyen projelerin olmadigi goérulmektedir.

4. dncelik kapsamina girebilecek projelere daha ¢ok
temel altyapisini tamamlamis ve kurumsal ve teknik
altyapisi guglu olan OSB'lerin ilgi gdstermesi bek-
lenmektedir. Ancak basvuru sahiplerinin dongusel
ekonomi konularinda yeterli bilgiye sahip olmamasi,
farkindalklarinin sinirl olmasi ve bu uygulamalaricin
yasal zorunlulugun olmamasi nedeniyle bu éncelik
kapsaminda uygun ve uygulanabilir bir basvuru ya-
pilmamistir. Ayrica 4. dncelik kapsaminda sunulacak
projelericin detayl 6n hazirlk, teknik calisma, kalifiye
insan kaynagdi ve yuksek butce gereksinimi s6z ko-
nusu olacaktir. Dolayisiyla konuyla ilgili &n hazirlikla-
rinin bulunmayisi, insan ve mali kaynaklarinin yeterli
olmamasi, programda desteklenen proje sayisinin da
sinirli olmasi nedeniyle risk almayi géze alamadiklari
icin destek alabilecekleri diger dnceliklerle iliskilen-

dirdikleri proje konularini tercih ettikleri gérulmustur.

Belirtilen proje konu ve faaliyet alanlari kapsaminda
ortaya konulan c¢iktilarin etkililik durumlari, “Etkililik”

basligi altinda detayli olarak sunulmaktadir.

4.2. Etkililik

Projelerin hedeflerine ulasma durumlarini anlatan
Etkililik kriteri analiz edilirken her iki program kap-
saminda belirlenen performans gostergeleri ince-
lenmistir. Derinlemesine gdrismelerde ise projelerin
ilgili hedeflere ulasmasini etkileyen pozitif ve negatif

yonlu faktorler irdelenmistir.

SBG MDP ile hayata gegirilen projelerin nihai rapor-
larindan yararlanilarak hazirlanan Sekil 10'da sanayi
bolgeleri icin hayati olan yol, kanalizasyon ve enerji
altyapisina ek olarak atik su aritma, kati atik berta-
rafi ve cevre dUzenlemesi boyutlarinda programlarin
performans gostergelerine gére projelerin hedefleri-
ne ulasma durumu ve gostergeleri hedefleyen proje
sayisl verilmistir. Sayisal veriler ile nitel olarak kurgu-
lanan bu etki degerlendirmesi ¢calismasinin verileri
karsilastirildiginda sonuclarin agirlikli olarak birbiriyle
uyumlu oldugu gérulmustur. SBG MDP programiile
belirlenen kanalizasyon/yagmur suyu toplama hatti
uzunlugu, ortak kullanima yonelik tesis sayisl, yenile-
nebilir enerji kullanimi, atik su aritma tesisi kapasitesi,
katl atik depolama alani, enerji nakil hatti uzunlugu
ve icme suyu dagitim hatti uzunlugu hedeflerine tim
projeler yUzde yUz oraninda ulasmistir. Bunun yani
sira 9 projenin sanayi alt yapisina yonelik tesis yapimi
gostergesini hedefledigi fakat dortte UgUnun bu he-
defi gergeklestirebildigi gorulmustar. Yeniinsa edilen
veya rehabilite edilen sanayi alani gostergesinde ise
3 projeden ikisi SBG MDP basvurusunda belirttigi
hedefe ulasabilmistir.
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SEKIL 10. Secili Performans Gostergelerine Gére Projelerin Hedefe Ulasma Durumu, SBG MDP

Yeni insa/rehabilite edilen kanalizasyon ve/veya 100
yagmursuyu toplama hatti uzunlugu 2
Ortak kullanima yonelik dlUzenlenen yeni tesis sayisi )
Yenilenebilir ve yesil enerji kaynaklarinin kullanimi 100
oranindaki artis 1
Yeni insa edilen/rehabilite atik su aritma tesisinin/sisteminin _ 100
aritma kapasitesi 3
Yeni insa/rehabilite edilen kati atik dizenli depolama alani 100
kapasitesi 1
N I . . 100
Yeni yapilan/rehabilite enerji nakil hatti uzunlugu 4
.. .. . . 100
Yeni insa/rehabilite edilen icme suyu dagitim hatti uzunlugu )
Fiziksel iyilestirme ve gelisme saglanan sanayi alt yapisina 77,8
yonelik tesis sayisi 9
Yeni insa ve/veya rehabilite edilen sanayi alani
3
Geri kazanim, geri déntsdm, yeniden kullanimi saglanan (o)
atik/atiksu miktari I 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

[ Hedefe Ulasma Yuzdesi [l Costergeyi Hedefleyen Proje Sayisi

Derinlemesine gorusmelerde edinilen bilgiye gore saglamamasli nedeniyle bu hedefe ulasilamamis olup,
atik su geri donusUmu hedefi olan bir proje ise ariti-  kurulan sisteme ilave yatirimlar yapilmasi durumun-
lan suyun kalitesi ile alakall izinlerin saglanamama-  da bu hedefe ulasilabilecegdi belirtiimistir:

sindan 6turu bu hedefte basarisiz oldugunu bildir- “Ciks suyumuzun kalitesi cok iyl ama geri doniisiim suyu

mistir. S0z konusu OSB icin, Biyolojik Aritma Uzun olarak, sulama suyu olarak kullanilmast i¢in bazi para-

Havalandirmali Aktif Camur ve takip eden Membran metreleri saglamas gerekiyor. Aritmadan ¢ikan suyun

Bio Reaktor (MBR) prosesi secilmis, desarj kriterle- ozelliginedeniyle, daha daileri bir filtrasyon sisteminin

i uygun olmasina ragmen Atiksu Aritma tesisleri gerekliligi sé6z konusu oldu. Bu da maliyeti yiiksek bir

Teknik Usuller Tebligine gore aritilmis atik sularin su- sistem. Fakat bu konuda calismalarumiz devam ediyor.”

lama amach kullanilmasi i¢in gerekli olan kriterleri (SBG-0SB-5)
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KSB MDP'nin hedefe ulasma durumu incelendiginde
ise KSS'lerde gergeklestirilen pek ¢ok altyapr gos-
tergesinde basariya ulastigr goérulmustur (Sekil 11).

Program kapsaminda duzenlenmesi gereken cevre

alani blyUkIugu goéstergesinde ise projelerin dortte

UcU hedefine ulasabilmistir.

SEKIL 1. Secili Performans Géstergelerine Gére Projelerin Hedefe Ulasma Durumu, KSB MDP

Ortak Kullanim Amaclh Sosyal Alan/Mekan/Merkez Sayisi

.
w

insa Edilen Yagmur Suyu Toplama Hatti Uzunlugu

—
-

Kanalizasyon Sistemi/Desarj Hatti Uzunlugu

Onarilan/Bakim Yapilan Yol Uzunlugu

insa Edilen Yol Uzunlugu

Atik Su Boru Hatti Uzunlugu

Duzenlenen Rekreasyon Alani BuyUkIugu

Duzenlenen veya Rehabilite Edilen Cevre Alani Buyuklugu

o

I Hedefe Ulasma Yuzdesi

SBG ve KSB MDP’lerin performans gostergeleri in-
celendiginde her iki programin da hedefe ulasma
noktasinda oldukga basarili oldugu tespit edilmistir.
Yapilan derinlemesine gérismelerde de proje sorum-
lulari IZKA desteginin OSB ve KSS'lerin eksikliklerini
gidermede etkili oldugunu belirtmistir.

“Bélgemizi ziyaret edenlerin kendileri ve ¢ocuklariyla
beraber vakit gecirebilecegi, park alani ve cay ocagina
olumlu yonde geri ddniigler oldu. Bu alanda bir WC sikin-
timiz da vardi. Proje kapsaminda onu da ¢6zmiis olduk”
(KSB-KSS-1)

10

100

100

100

100

100

100

100

b\
b

20 30 40 50 60 70 80 90 1

o

0

[ | Gostergeyi Hedefleyen Proje Sayisi

“Yagmur sulama kanallarimiz yoktu. Biz zaten egimli
bir arazideyiz. Bu yiizden asagida kalan esnafimiz her
defasinda sel baskini, sular altinda kalma ya da diikkdna
su girme, malzemelerin heba olmast gibi sorunlar yasa-
niyordu. Ama yapilan ¢aligmalarla yakindaki bir hatta
baglandi ve bu sorun ¢oziildii.” (KSB-KSS-2)

“Artik altyaprylailgili yapilabilecek hi¢cbir islem kalmadi.
Hepsini proje kapsaminda tamamladik. (KSB-KSS-4)

Etkililik basligr altinda projenin hemen bitimindeki
durumlar analiz edilirken, kurumlarin ilgili hedefleri-
ne dair simdiki durumlari “Etki” ve “Surddrulebilirlik”

basliklarinda detayli olarak incelenmistir.
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4.3. Etkinin Belirleyicileri

Etkinin belirleyicileri, arastirma projelerinin i¢ 6zel-
likleri ve dis baglam acisindan etkiye giden yollarin
etkinligini belirleyen faktorlerdir. SGB-KSB MDP'nin
etki degerlendirmesi analizi yapilirken etki surecleri-
nin olusmasinda belirleyici olan etmenleriincelemek
ve programin etkisini bu acidan da ele almak yoluna
gidilmis ve bu sebeple etkinin belirleyicileri ayrica
incelenmistir.

» Projelerin talebe dayali olup olmadig,

» Uygulayicl, yararlanici ve diger paydaslar tarafin-
dan ortaklasa Uretilmesi,

» Projenin yerel, ulusal ve uluslararasi duzeylerde
birden fazla paydas ortakligi icerip icermedigi,

» Proje uygulayanlar ve paydaslar arasindaki iliskile-
rin kapsam ve niteligini destekleyen bir planlama
asamasi,

» Proje hazirlanirken danismanlik alinip alinmadigi
ve yazim sUrecine proje yoneticilerinin dahil olup
olmamasi,

gibi faktorlerin ne dlgude ve nasil etkili olduklari et-
kinin yénU hakkinda bize olumlu/olumsuz bakis aci-

larindan degerlendirilebilecek ipuclari vermektedir.

Etkinin belirleyicileri; proje édncesi gergeklestirilen
planlama (fizibilite ve hazirlik calismalari), proje uy-
gulama asamasinda yasanan zorluklar, proje pay-
daslaryla iliskiler ve tanitim-yayginlastirma faaliyet-
leri ana basliklarinda negatif ve pozitif yonlu olarak
incelenmistir.

Proje dncesi planlama kapsaminda negatif belirleyi-
ciler; etki yaratacak faaliyetler icin zaman veya finans-
man eksikligi ve proje uygulama surelerinin kisaligidir.
Pozitif belirleyiciler ise bilgi alisverisi icin stratejiler, iyi
planlanmis ve etkili katilim olarak siralanabilir.

Projelerde karsilasilan dis etmenlere bagh zorluklar
arasinda siyasi ve ekonomik dalgalanmalar, salgin,
dogal afet gibi beklenmedik durumlar, etkiyi goster-
meye yardimci olacak ikincil verilerin eksikligi etki su-
reclerini negatif yonde sekillendiren faktorler olarak

sayilabilir. Fakat bu zorluklar esnasinda bazen firsat

pencereleri de olusabilmektedir. Etkinin pozitif belir-
leyicileri olarak risk azaltma stratejileri gelistirilerek ve
proje yurutUculeri tarafindan ortaya ¢ikan olumsuz
durumlara karsi kisisel inisiyatifler kullanilarak bu zor-

luklarin asilabildigi durumlar da ortaya ¢ikmaktadir.

Potansiyel ortaklarin is birligi firsatlarinin olmamasi,
proje faaliyetlerine ilgi eksikligi ve paydaslari dahil
etmede zorluklar paydaslar ve yerel aktorlerle iliskiler
kapsaminda negatif belirleyiciler olarak ele alinabilir.
ilgili aglara (network) erisimin kolaylasmasi, is birligi
yapilan kurumlarin olumlu nitelikleri, Glke ici ortaklar
da dahil olmak Uzere dzel ve cgesitli proje ekiplerine
erisim, kaliteli proje faaliyetleri portfoyunun olustu-
rulmasi, kilit paydaslarin belirlenmesi ve ayni zaman-
da arastirma ortaklari olan kilit paydaslarla kurulan
guclu iliskiler de etkinin pozitif belirleyicileri olarak

one ¢cikmaktadir.

Projelerin tasarlanmasi esnasinda etkili tanitim ve
yayginlastirilma faaliyetleri icin mali kaynak, zaman
ve is gucunun yeterli 6lglde ayrilmamasi etki ve sur-
durulebilirligi negatif yonde etkilemektedir. Pozitif
belirleyiciler arasinda ise degerlendirilmis ve erisile-
bilir ¢ciktilarin yayginlastiriimasi ve markalasma faa-

liyetleri sayilabilir.

4.3.1. Proje Oncesinde Planlama
Surecleri

Mali destek programlari kapsaminda, programin tum
etki boyutlari dusunuldugunde programin daha ge-
nis bir etki ve surdurulebilirlige sahip olmasindakien
onemli belirleyicilerden biri etkili planlama surecidir.
Fizibilite calismasinin yapilip yapilmama durumu,
projelerin ihtiyac/talebe yénelik kurgulanmasi, pro-
jelerin destek cagdrisindan énce/sonra tasarlanma
durumu, proje dncesi planlama sureci kapsaminda

etkinin belirleyicileri olarak incelenmistir.

Mevcut kaynaklarin planl, programli, dengeli ve akil-
cl bir sekilde yatirimlara yonlendirilmesi ve dogru
kararlarin verilebilmesiicin planlama sureclerinin de-
tayli fizibilite calismalari ile desteklenmesi 6Gnemlidir.
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Fizibilite calismasi sonucunda teknik, finansal, ya-
sal acilardan gerekli arastirmalar ile degerlendirme
yapllarak, olasi problemler ve tehditler arastirilarak
yatirrmin istenilen hedefe ulasip ulasamayacagdi, kar
getirip getirmeyecegi 6ngorulmeye calisihr.

KSB MDP kapsaminda gergeklestirilen projeler in-
celendiginde projelerin agirhikli olarak kurumun 6n-
gorusu ve proje ekibi ile tasarlandidi tespit edilmis-
tir. Bu durum bir yararlanici tarafindan proje hazirlik
asamasinin suresiyle iliskilendirilmistir:

Projeyi calistigimiz 3-5 arkadasimiz var. O arkadaslarla

bizim genel bir tespitimiz tizerine olustu bu proje. Tek tek

esnaflarla konusamadik, stiremiz kisitliydi, ancak son-
rasinda bu proje onaylandiktan ve hayata gegme ihtimali

olustuktuktan sonra oradakipaydaslarla, esnaflarimiz-
da bu durumu degerlendirdik ve bu konuda kendilerini

bilgilendirdik. Ondan sonra da hep olumlu geri doniigler

aldik. Ama siirecin hizindan ilerlemesinden dolay: maa-
lesef ilk fikir asamasinda bir anket ya da onlarin fikir-
lerini aldigimiz bir caligsma yiiriitemedik. (KSB-KSS-1)

Bununyanisira, 4 projeden 3'Unde nihai kullanicilarin

talepleri de projelere yansitilmistir:

Son kullanicilarla ¢alisma yiirtitiildii. Yerinde gidip es-
nafimizla toplanti yaptik, onlarin taleplerini aldik. Tabii
cok farkli talepler geldi. Biitcemizi de g6z éniine alarak
bu fikirleri degerlendirdik ve en uygunlarini sectik.”
(KSB-KSS-3)

KSB MDP kapsaminda desteklenen 4 kurumun 2'sin-
de projelerin destek ¢cagrisi Uzerine tasarlandigi, 2'sin-
deise destek cagrisi bncesinde kurumlarda program
onceliklerinde belirtilen alalara yonelik calismalar yu-
ratuldugu tespit edilmistir.

SBG MDP'de ise fizibilite ¢alismalarina daha fazla
mali ve beseri kaynak ayirildigi, dolayisiyla daha sis-
tematik ve ihtiyaca yonelik planlama calismalarinin
yapildigi gozlemlenmistir. SBG MDP programinda
fizibilite etGdUnun ve avan projelerin zorunlu kilinmis
olmasi nedeniyle basvuru sahipleri basvuru sirasinda
bu calismalari sunmuslardir. Ancak fizibilite raporla-
rinin icerigi ve kalitesinin kismen istenilen duzeyde
oldugu belirlenmis olup, teknik ve yasal mevzuati
iceren uygulama projelerinin, projenin yurutulmesi
asamasinda gergeklestirildigi belirlenmistir. Proje ile

ilgili 6n ¢alismalarin niteliginin iyi olmasi projenin uy-
gulanabilirligini dogrudan olumlu yonde artirmakta-
dir. Ozellikle daha teknik konulariiceren SBG MDP’nin
basarisini da kurumlarin fizibilite calismalarina daha
fazla malive beseri kaynak ayrimasi, dolayisiyla daha
sistematik ve ihtiyaca yonelik planlama ¢alismalarinin
planlama déneminde yapilmasinin etkiledigi goz-
lemlenmistir. Ayrica projede kullanilan kaynaklarin
verilmli kullanilmasiigin de dogru planlama ve ihtiyag

analizi yapilmasinin énemli oldugu tespit edilmistir:

“Bizilk etapta 2000m3 kapasiteli bir aritma tesisi planli-
yorduk. Kapasiteyiiki agamada uygulamaya gegirmeye
karar verdik. 1000 m 3°liik kapasiteli tesisin bu proje
kapsaminda ingaatini yaptik, 500 m 3°liik kisminin ise
mekanik yatirimini yaptik. [htiyac durumunda faaliyete
gecirecegiz. O kisma yonelik ekipmanlarin o zamanda
satin almasini gergeklestirseydik kullanilmadan dura-
caktiveyipranmalar olacakti. Ihtiyaca yénelik planlama
yaptigimizicin bu durumu engelledik. Su an ¢ok rahatlik-
la bir mekanik satin almayla 1500 m3’liik kismini hizli
bir sekilde uygulayabiliriz ¢iinkii hem proje onay: var
hem deinsaati tamamlanmisg bir sekilde sistemi devreye
alabilme imkanimiz mevcut.” (SBG-OSB-5)

Yeterli 6n hazirhdi yapmayan basvuru sahiplerinin
proje suresinde uzatim taleplerinin oldugdu, faaliyet
planinda revizyona gittigi ve bazi hedefleri gercek-
lestirme noktasinda basari saglayamadigi tespit

edilmistir.

4.3.2. Projelerde Karsilasilan Dis
Etmenlere Bagh Zorluklar

SBG ve KSB MDP projelerinde agirlikli olarak temel
sorunlarla karsilasiimamistir. Bu durumun altyapi
temali bu iki program icin tum projelerde fizibilite
calismalarinin zorunlu tutulmus olmasi ve prosedur-
lere uygun sekilde gerceklestirmesi sebebiyle oldu-
gu dusunulmektedir. Yine de sanayi bdlgeleri gibi
yasam alanlariicin temel altyapi bilesenlerini iceren
bu programin fizibilite suresi bazi kurumlarca yeterli
bulunmamis ve ek sUre talebinde bulunmalari ge-
rekmistir. Ayrica zaman zaman ekipmanlarda arizalar
ile karsilasildigi fakat bunlarin kisa sUre icerisinde

giderildigi belirtilmistir.
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Proje sorumlulari tarafindan program suresince en sik
karsilasilan sorunlarin proje yazim asamasinda kar-
silasilan burokratik surecler ve izinler oldugu goérul-
mustur. Kalkinma Ajanslari mevzuatinin gerektirdigi
proje yazim prosedurleri kurumlar tarafindan karma-
stk ve emek yodun suregler olarak degerlendirilmistir.
Bu sebeple her iki programda agdirlikli olarak proje

surecglerinde danismanlhk alinmistir. SBG projelerin-
de gérusme gergeklestirilen 9 proje sorumlusundan
8'i danismanlik hizmeti aldiklarini belirtmistir. KSB
kapsaminda ise 2 belediye proje yazim ve takibini
kendi bunyesinde gercgeklestirmis, 1yerel yonetim ve 1
sanayi sitesi ise danismanlik hizmeti almistir (Sekil 12).

SEKIL 12. Program Kapsaminda Danismanlik Hizmeti Alma Durumu, SBG ve KSB MDP

B Danismanlik Alindi

COVID-19 salgini nedeniyle SBG MDP kapsaminda
gergeklestirilen altyap! projelerinde kapasite arti-
mi ve gelistirme gibi proje sonrasi hedeflerini daha
sonrakisureclere ertelemek zorunda kalan kurumlar

olmustur:

“Proje oncesinde 25-30 istihdam vardi bélgede, su anda
1000 kigi. Eger pandemi kogullarinin olugturmus oldugu
ekonomik sikintilar olmamis olsaydi rahathkla diyebi-
lirim ki su anda faaliyet dahilinde olan tesis sayist 4-5
degil de 15 tane olurdu” (SBG-OSB-8)

4.3.3. Paydaslar ve Yerel Aktorlerle
iliskiler

Ozel Yatirim Alanlari

Degerlendirme Raporu (2013)'nda elde dilen bul-

ihtiyac Tespit Anketi

gulara godre, sanayi bdlgelerinde mali sinirliliklarin
yaninda kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonu
saglama konusunda birtakim zorluklarla karsilasildigi
tespit edilmistir. Programlarin etki degerlendirilme-
sinde paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonun

m Alinmadi

projelerin etkisini gUcglendiren bir unsur oldugu

goézlemlenmistir.

Bu kapsamda, bazi kurumlarin proje basvuru bel-
gelerinde belirtilen resmi ortakliklarin yani sira ilgili
kurumlarla resmiolmayan is birlikleri gergeklestirdik-
leri gézlemlenmistir. Bu nedenle proje paydaslarinin
analizinde hem resmi ortakliklar hem de resmi olma-
yan is birlikleri Seki'13'te sunulmaktadir. SBG MDP'de
desteklenen projelerin 6'si herhangi bir paydasla is
birligi yapilmadan gerceklesmistir. Paydasi bulunan
5 projede ise toplam 12 paydas ile projelerin cesitli
asamalarinda is birlikleri kurulmustur. Paydaslarin 5'i
dernek veya meslek odasi vb. kuruluslar, 3'U sirket, 2'si
yerel yonetim ve 2'si kamu kurumudur (kaymakamlik
ve valilik). Kéar amaci gutmeyen kurumlarla yapilanis
birlikleriincelendiginde yapilan is birliklerinin idari ve
teknik destek alinmasi ve projenin tanitim/yayginlas-
tirma faaliyetleri kapsaminda oldugu gorulmustar.
Teknik destek ve projenin gelistirilmesi noktasinda

ise kar amaci guden kurumlarla is birligi yapilmistir.
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SEKIL 13. Proje Sureclerinde Kurulan is Birlikleri, SBG

isbirligi Yapilan Proje Sayisi isbirligi Yapilan Kurumlar

O

Kamu Kurumu (Valilik,

kaymakamlik vb.)

I -
Yerel Yonetim - 2
I

Dernek / Meslek Odasi

(e}
N
(o]
N
«n
()}

W isbirligi Yapilmistir @ isbirligi Yapiimamistir

KSB MDP ile hayata gegirilen dort projede iki kuru-  Ustlendigi tespit edilmistir. Ayrica gevre koruma, pey-
mun herhangi bir proje paydasl bulunmamaktadir.  zaj faaliyetleri ve kentsel planlama konusunda yerel
(Sekil 14). Paydaslarla is birligi gergeklestirdiklerini yénetimlere bagdli kent konseyleri ve cevre/turizm
belirten 2 kurumda toplam 4 adet is birligi gergekles-  alaninda faaliyet gosteren STK'larin géruslerinin alin-
tirilmistir. is birliklerinin kapsami incelendiginde kay-  digi belirtilmistir.

makamhgin burokratik surecleri kolaylastirici gérev

SEKIL 14. Proje Sureclerinde Kurulan is Birlikleri, KSB MDP

isbirligi Yapilan Proje Sayisi isbirligi Yapilan Kurumlar

O

Kamu Kurumu (Valilik,

kaymakamlik vb.)

Yerel Yonetim - 1

Dernek / Meslek Odasi - 2

o
N
[
IN
o
o

W isbirligi Yapilmistir @ isbirligi Yapilmamistir
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KSB MDP kapsaminda proje yUruten kurumlarin yetki
alanina girmeyen ihtiyaclara yonelik taleplerin oldu-
gu aktariimistir. Bu taleplerin ise ancak paydaslarla
iletisim ve bilgi aktariminin saglanabildigi durumda
karsilandigl, dolayisiyla programin da farkl alanlara
olan etkisini guclendirmesine asagidaki alintilar or-
nek verilebilir:

Programlarin etkisini gii¢clendiren unsur olarak ele ali-
nabilir. Bizim sanayi sitemizin konumundan dolay1 kis
dénemlerinde su baskinlariyla miicadele ettigimiz oluyor,
oyonde altyapt talepleri vardi. Aslinda altyapiiglerinin
biiyiik béliimii Biiyiiksehir Belediyeleri kapsaminda, o
yiizden biz daha ziyade kendi sorumluluk alanimizda
olanisleri 6n plana ¢ikardik, [ZKA'dan bu yénde destek
almak istedik. Yani bu kapsam disinda kalan talepler
olarak mevcut yollarin yenilenmesi, yagmur suyu altyapi
sistemlerinin modernlegtirilmesine yénelik talepler vardi.
Biz ayriyeten bunlari Biiyiiksehir Belediyesiyle paylastik
o giinden gtiniimiize peyderpey ortaklasa sanayi sitemi-
zindiger sorunlarini ¢ézmeye ¢alistyoruz.” (KSB-KSS-3)

Asagidaki alintl ise programin énceliklerinden biri
olan “geri donusum” faaliyetinin ve gevre bilincinin
yayginlasmasi konusunda kurumlar arasi ortak is
birligi ve protokollerin kurulmasi ve yayginlasmasi
gerektiginin bir gdstergesi olarak ele alinabilir. Etkinin
belirleyicisi olarak is birliklerinin yasal olarak uygulan-
masi, programin etkisini guc¢lendiren bir unsurdur.

Sanayinin arka alaninda iki ayri atik alanimiz var Rii-
¢lik kii¢iik. Bu alanlari kullaniyoruz ama bu alanlara
ozellikle geri déniisiim malzemesinin yigilmasint iste-
dik. Ciinkii sanayi atigi biraz daha farkliigeriklere sahip
oluyor. Farkli atik tiirleri igin alanlar belirledik ve iglet-
meleri bilgilendirdik. Ancak bir farkindalik olugmadi.
ARtif kullanilamiyor. Sonrasinda da bu atiklarin nereye
gittigini bilmiyoruz. Ciinkii bu noktadan sonrasi beledi-
yemiz gorev ve yetki digina ¢ikiyor. Atiklari Biiyiiksehir
Belediyesi topluyor. Biz atiklarimizi bir noktaya kadar
izleyebiliyoruz. Daha sonrasini izleme sistemimiz yok
zaten Tiirkiye'de. Kurum ve kuruluglarin ig birliklerinin
artmasi zaten bu konuda ok kiymetli oluyor. Ornegin
sulamayla ilgili bir sorunu ¢dzmiig olabiliriz ama biz
bunu ¢ézene kadar IZSU’yla cok biiyiik bir mesai yasadik.
Ciinkii bizim yetkimiz diginda kalan noktalari oluyor. O
yiizden Biiytiksehir Belediyesi’yle kati atiklarla ilgili cok
uzun bir dénem ¢aligildi. Bunoktada bir ¢6ziim tiretmek

igin gesitli kurum ve kuruluglarin mevzuatlarini birbir-
leriyle bagdastirmak gerekli.” (KSB-KSS-2)

Ozel
Dederlendirme Raporu’nda (2013) OSB'lerin karsi-

Yatirim Alanlari ihtiya¢c Tespit Anketi
lastigl en dnemli sorunlardan birinin mevzuat kay-
nakli ve kurumlar arasi koordinasyonla ilgiliyasanan
zorluklar oldugu tespit edilmistir. Bu sorun alaninin
gunumuzde de sUrdugu gdzlemlenmistir.

4.3.4. Tanitim ve Yayginlastirma

Programlarin etki degerlendirmesi yapilirken bu et-
kinin 6nemli belirleyicilerinden biri olan tanitim ve
yayginlastirma faaliyetleri iZKA tarafindan ayri bir
blutce ayrilmasi gereken bir kalem olarak belirlen-
mistir. SBG ve KSB MDP proje sorumlulariile yapilan
gorusmelerde kurumlar ve proje paydaslarinin gesitli
toplantilar ile tanitim faaliyetleri gerceklestirdigi bil-
dirilmistir. Bu durum yalnizca projenin ve kurumun
gérunurligana degil ayni zamanda iZKANin ve des-
tek programlarinin da bilinirligini artirmistir.

“Sanayi sitesindeki esnafin hicbirinin Izmir Kalkinma
Ajansi diye bir kurumdan haberiyokken bu siirecle bera-
ber ayni anda yiiz altmig esnaf birden Kalkinma Ajansi
diye bir kurumun varligini 6grendi. Bununla beraber bir
sekilde yaptigimiz proje tanitim faaliyetleri, basin fa-
aliyetleri, yerel gazetede duyurulmasi vs. derken bele-
diyenin bu igin duyurusunda basarili bir is ¢ikardigini
diistiniiyorum.” Burada artik Kalkinma Ajanst diye bir
kurum var ve gesitli alanlarda bu béolgeye destek oluyor”
diye bir tamitimimiz da oldu. (KSB-KSS-2)

Ayrica program kapsaminda sosyal medya aracili-
giyla yogun tanitim ve yayginlastirma faaliyetlerine
rastlanmistir.

Temel altyap! projelerine gdsterilen ilginin yaninda
yenilikci proje fikirlerine gdsterilen ilginin de yogun
olmasi, beklenen carpan etkisinin istenen duzeyde
gerceklesmesine olanak saglamistir. Bu baglamda
program kapsaminda sosyal medya aracilidiyla yo-
gun tanitim ve yayginlastirma faaliyetlerine rastlan-
mistir. Benzer kurumlardan ziyaretler kabul ederek
yurtici ve yurtdisindan projeyle ilgilenen kurumlara
tanitimlar yaparak proje ciktilari genis bir cevreyle de
paylasiimis ve hedef bolge ile ajansin tanitimina da
etkili katkilar gerceklesmistir.
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“Hindistan’dan Avrupa iilkelerinden Almanya’dan,
Arabistan’dan yani Arap Yarimadasi’'ndan bir¢ok ziya-
retci bu tesisi ggrmek icin buraya geldi. Onlara Ingilizce
sunumlar yapildi. Bunun disinda bir IZSU ve belediyeden
en az 3 ziyaret oldu. Kendilerinde olmasina ragmen bu-
nun kapali sistem olmasiyla alakali merak edip geldiler,
incelediler, bu konuda gériismeler oldu. Katildigimiz su
toplantilariya da cevre toplantilarinda da tesisimizden
bahsedildi. Cesitlizamanlarda ziyaretler isteniyor, talep
ediliyor. Burada Solar Kurutma Tesisinin olduguna dair
bilgileri var ki bize ulagiyorlar. Bizim web sitemizde de
bu konudan bahsediliyor, tanitim videomuz var. Ayni
sekilde orada da bundan bahsediliyor. Buradaki yapi-
lan isin konusunda da bu sekilde bir faydamiz oluyor.
(SBG-0SB-2)

Tanitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilmasinin
yatirimlarin artmasina énemli 6l¢tde katkida bulun-
dugu tespit edilmistir.

“ Istanbul’dan buraya cok sayida yatirimcimiz geldi.
Istanbul'daki bircok yatirimctya arsa tahsisi yaptik biz.
Bir gekilde bunun haberi duyuluyor. Yani bir sanayici
geliyor buradan yer aliyor, onun arkadas: duyuyor, onun
meslektast duyuyor, oradan o Eskisehir’e haber veriyor,
digeri Ankara’ya haber veriyor, bir digeri Istanbul'daki
tamidigina haber veriyor... Derken bilinirligimiz artiyor.”
(SBG-0SB-8)

Sanayi bolgelerinde gerceklestirilen altyapi calisma-
larinin OSB ve KSS'ler icin yatirnmci ceken en kritik
etken oldugunu belirten proje sorumlulari, bu calis-
malarin proje suresince gerceklestigini ve nihai rapor
sonrasinda da aktif olarak devam ettigini belirtmis-
lerdir. Gerek beklenen etkiler, gerek de carpan etkileri
g6z dnune alindiginda, ileride uygulanmasi planlanan
programlarda tanitim ve yayginlastirma faaliyetleri

mutlaka tesvik edilmelidir.

4.4. Etki

OECD'ye gore etki, “bir mudahaleden dogrudan
veya dolayli olarak kaynaklanabilecek degisimler
butunu” olarak tanimlanmaktadir. Bu bolumde SGB-
KSB MDP'nin kurumlarda yarattigi etki tartisiimis,
dolayisiyla programin bdlgede meydana getirdigi
ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler butlncul olarak

degerlendirilmistir.

Programin etki dederlendirilmesi yapilirken Uretim
ve hizmetin desteklenmesi, istihdam artisi, gcevresel
etkiler gibi Urettigi Ust duzey etkilerin, genis sosyal
ve ekonomik sonuglara ne élglde ve nasil katkida
bulunduklari surdurulebilir kalkinma baglaminda
tartisilmaktadir.

Gorusmelerde; olumlu veya olumsuz, kasitli veya ka-
sitsiz etkilerin nasil ve neden ortaya ¢iktigi, uygula-
nan projelerin kapasite, insan kaynaklari, ekipman,
bina, yeni ydntem, Uretim vb. konularda gercekten
bir fark yaratip yaratmadigi, eger yarattiysa nasil ve
kimler icin (Ust-yonetim, calisanlar, musteriler, hizmet
alanlar gibi nihai kullanicilar) bir fark yarattigi, proje
sonucunda beklenmeyen veya planlanmayan bir etki
olup olmadigi sorgulanmistir.

Gozlemlenen etkilerin ne dlgcude mali destek prog-
rami ile iliskili kilinacagi konusu ayrica irdelenmistir.
Ornegdin Uretimde meydana gelen bir artisin yalnizca
program etkisiyle mi olustugunu yoksa etkinin olum-
lu belirleyicilerinin katkisiyla mi gerceklestigini ortaya
cikarmak etki degerlendirme acgisindan dnemli bir
husustur. Hem gergeklestirilen gdérusmelerde hem
de bulgularin analizinde bu ayrim gézetilerek degder-

lendirme yapilmistir.



2074 YILI SANAYi BOLGELERINiI GELISTIRME KUCUK OLGEKLI ALTYAPI (SBG) VE

2016 YILI KUGUK OLCEKLI SANAYi BOLGELERINI GELISTIRME (KSB) MALI DESTEK PROGRAMLARI (MDP) ETKI DEGERLENDIRME RAPORU

29

4.4.1. OSB’lere Yapilan Yatirrmlan Etkileyen Faktorler

OSB igerisinde faaliyet gostermenin bircok avantaji
bulunmaktadir. Firmalarin hangi OSB’de faaliyete
gececedi noktasinda yatirrmcilarin kararini etkile-
yen bir¢cok faktoér bulunmaktadir. Gérusmeler sonucu
bu faktdrler; altyapisinin tamamlanmis olmasi, arsa
tahsis bedelleri, hammaddeye ulasimin kolay olmasi,
OSB'nin konumu, limana yakinhgi, sehir merkezine

ulasimin kolay olmasi, altyapisini tamamlamis olan

OSB'lerde ise aritma tesisinin varhgi ézellikle aritma
tesisine daha ¢ok ihtiya¢ duyan deri, gida ve kimya
gibi belli sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar icin
o6nem tasimaktadir. Bunlarin yanisira OSB yoneti-
minin kurumsal altyapisi, idari kapasitesinin guclu
olmasinin da yatirimcilarin kararini etkileyen diger
onemli faktorler arasinda oldugu tespit edilmistir.

SEKIL 15. OSB'lere Yapilan Yatirimlari Etkileyen Faktorler

OSB - sehir arasi

ulasim

Hammaddeye

ulasim

Aritma tesisinin

varhigi

Altyapi

Yatirimcilarin kararini

OSB yonetimi

etkileyen faktorler
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“Serbest bolgelerde sadece birkag tanesinde aritma te-

sisi var. Yurtdisina ihrag ettiginde yurt disindaki alict
soruyor “Dogay: ne kadar koruyorsun? Urettigin iiriin
sonrasinda attiklarini ne yapryorsun ve nasil kontrol
altinda tutuyorsun?” ve bu noktada “bulundugum bél-
gede aritma tesisim var” diyebilmek bu yola bir adim
ileride baslamak oluyor. Ben atiklarimi dogal enerjiler
kullanarak kurutuyorum. Bu Solar Kurutma Tesisini
¢ok kisiye anlattim, yabanci Rigiler geldi. Bunun ¢oR bii-
yiik artilari var. Bu durum yurtdigi piyasasinda faaliyet
géstermemiz ve buradakiistihdamin artmasina yol acti.
Fabrika yurtdisindan parti satigini aldigi zaman tabii
ki burada ¢alistiracak Rigi sayisi, alacag iiriin sayisi
artmakta. (SBG-0OSB-1)

“-Bir ulasim agina yakinlig: ve merkezinde olmas: ter-
cih nedenidir. Izmir-Aydin karayolu iizerinde olmast.
(KSB-KSS-3)

OSB'de faaliyet gdsterme kararini etkileyen altyapi
faktérinun yanisira OSB’'nin sagladigi idari avantajlar

dayatirimcilarin kararini etkileyen diger bir faktordur:

“Yani altyap1 ihtiyaglarinin kargilanabilecek olmast bir
firmanin OSB icerisinde yatirim yapmasinin yegane ka-
rar noktast oluyor. Ayrica kurum kendine ait miinferit
bir aritma tesisi yapip OSB disinda bir yatirim yaptigi
zaman hem aritma tesisinin yatirimi var, hem deigletme
maliyetleri var, denetimi var. Ancak OSB’de oldugunuz
zaman denetimlerden muaf olunmasi ve maliyetinin diig-
mesi OSB'de faaliyet gésterme karari konusunda olumlu
bir etmen oluyor”. (SBG-0OSB-5)

“Su an normal gehir simirlart iginde bir fabrikaniz olsa;
gidip ilgili belediyeye is yeri acma, ¢alisma ruhsati, il-
gili itfaiyeye gidip itfaiye izni, desarj izni gibi Cevre Il
Miidiirliige gidip evraklari alirsiniz. Ama onlarin hepsi-
ni burada ben veriyorum. OSB’lerde ¢alismak disarida
calismaktan ¢ok daha kolay. Muhatap olacaginiz Rigi
belli. Ozellikle siit isleme fabrikalarinin burada olma-
stmin nedeni tahmin edilecegi gibi buranin Tiirkiye’nin
stit merkezi olmasi. Burada béyle bir yer varken siit fab-
rikasini gidip de Alagati’ya, Urla’ya agmak zaten ¢ok
akillica degil. Ciinkii islenecek malzeme burada. Onun
disinda iklim, havasinin temizligi de mutlaka etkili olu-
yordur. Tabii arsa fiyatlar: da 6nemli. OSB’nin cazibe

merkeziolmastigin ya da diger OSB’lere gére biraz daha

tercih edilir olmasi icin mutlaka fiyatin da etkisi vardir
diye diigiintiyorum. Aritma tesisi de énemli. Aslinda bu
projenin dogrudan olmasa da etki olarak bir katkisi var.
(SBG-0SB-4)

Firmalarin ihtiyaclari, yer aldigi sektor ve kapasitesi
de OSB seciminde rol oynamaktadir.

“Nitelikli ve diigiik miktarda atik suyu olan bir firma belki
aritma tesisini cok 6nemsemeyebilir ancak endiistriyel
atik suyu olan bir firma geldiginde ve “atik su altyap:
standartlariniz nelerdir, benim bu kadar atik suyum
olacak, bu yatirimi yapabilir miyim?” diye sordugunda

“evet” deme sebebimiz oluyor bu atik su tesisinin varligu.
Bu anlamda bizi gii¢lendiren ve altyapilarimizi tamam-
layan bir projeydi.” (SBG-OSB-5)

“Dogal gaz bunlardan bir tanesi. Konum tabii ki etkili.

Bizim konumumuz ¢evreyollarina baglantist kolay ol-
dugu igin gehir trafigine fazla girmemis. Yani bu sanayi
sitesini Alsancak’a kurarsaniz bu tirlar, kamyonlar ora-
ya giremez, dolayisiyla sanayi sitelerinin zaten gehrin di-
sinda gevre yollarina baglantili olan otobanlarda olmasi
gerekiyor.” (SBG-KSS-1)

“Fiyatimizin ¢ok uygun oldugunu diistiniiyorum. Yeni
kuruluyor olmamizdan dolay: yatirimcinin da yatirim
yapmasi sonrasinda kendisinin ¢ok kazangli olabilecegi-
ni diigtintiyorum. Bélge tarim ve hayvancilik bakimindan
yogun oldugu i¢in hammaddeye ¢ok ¢cabuk ulasabile-
cegini diigtiniiyorum. Burada bir dezavantajimiz var.
Bolgenin limanlara vesaireye uzakligi. Ancak gida sekto-
riinde faaliyet gdsteren firmalarin ¢ok olmasindan dolay:
ona cok ihtiyacimiz kalmiyor. Ozellikle burada mandira
ve stit tirtinleri tireten firmalar ¢ok fazla. Bu noktada
nakliyedeki uzaklik aslinda hammaddenin yaninda ol-
masindan dolay: birbirini dengeliyor.”.” (SBG-OSB-4)

Bolgede bilinirlige sahip uluslararasi firmalarin
OSB'de faaliyet gostermesi, yatirimcilarin kararini
etkileyen bir diger bir unsurdur. Ayrica bu sayede
bdlgenin gorunurldgu, bilinirligi ve OSB'lerin mevcut
doluluk oranlari artmaktadir.

“Acikcast, eder biz o zaman bu [ZKA kaynagindan fay-
dalanmamis olsaydik dyle bir proje ve kaynak aktarimi
olmamisg olsaydi yatirimcinin bizim OSB’mizden yer tah-
sisiileilgili talebinin bu kadar net olabilecegini diigiinmii-

yorum. Ctinkii bizim biitcemiz yoktu, altyapt calismasi
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yapamiyorduk ama IZKA ile birlikte yapmis oldugumuz
projede bir altyap: calismalarina basladik. Yatirimcilar
bélgede hareket goriince bélgeden yer alma talebinde bu-
lundular. Biiyiik kapasiteli riizgar tribiinii kanadi iireten
firmasi bu civarda Bati Anadolu’da yatirim yapma karari
almis. Bélgemizde biiyiik alanli parseller bombostu. O se-
beple de burada talepte bulundular. Biz onlara yer tahsis
yapinca onlardan da almig oldugumuz arsa tahsis bedeli
ile birlikte bélgede asagi yukari bes alti seneden beri hig
durmadan biz alt yapringaatlarini etap etap yapryoruz. O
zaman doluluk orani da tabiyiizdetigten yiizde yirmilere
¢ikti. Etkisi ¢ok biiyiiktii yani.” (SBG-OSB-8)

4.4.2. OSB’lere Yapilan Yatirnmlar ve
Doluluk Oranlarina Etki

Programin temel amaclarindan biri olan bolgede-
ki yatirrmi tesvik ederek sanayi bdlgelerinin doluluk
oranlarini arttirmaktir. Yatirrmlarin artmasi bolgesel
istihdami da etkiledigi icin izmir'in ekonomik kalkin-
masinda kilit rol oynamaktadir. SBG programi kapsa-
minda yurutulen projelerin sonrasinda tum projeler-

de doluluk oranlarinda artis oldugu tespit edilmistir.

Program kapsaminda gorusulen 8 OSB'nin aktif
doluluk oranlarinda projenin hemen sonrasinda ve
proje bitiminden gunumuze kadar meydana gelen
artislar Tablo T'de gdérllmektedir. Buna gore, projele-
rin hayata ge¢cmesinden gunumuze kadar, 2 projede
doluluk orani iki katina ¢ikmis, 3 projede %25,0 ile
%35,0 arasinda, 3 projede ise %4,0 ile %20,0 arasinda
artis oldugu gorulmektedir.

TABLO 1. SBG MDP Kapsaminda Yurutulen Projelerin Aktif ve Parsel Doluluk Oranlarindaki Degisim

Oranlari (%)

Proje Proje Proje Oncesinden  Mevcut Proje Oncesinden Parsel
osB Oncesi Bitimi Sonrasina Fark Durum Bugline Fark Doluluk
SBG-OSB-1 30,0 47,0 17,0 58,2 28,2 91,21
SBG-0OSB-2 60,0 65,0 5,0 78,0 18,0 88,0
SBG-0OSB-3 41,0 42,7 1,7 45,0 4,0 97,2
SBG-OSB-4 27,0 53,0 26,0 60,0 33,0 59,1
SBG-OSB-5 9,3 55,0 457 78,9 69,6 100,0
SBG-OSB-6 0,0 48,0 48,0 53,6 53,6 97,6
SBG-OSB-7 12,0 26,0 14,0 - - 47,8
SBG-OSB-8 1,0 15,0 14,0 20,0 19,0 56,2
SBG-OSB-915 0,0 40,3 40,3 45,0 45,0 91,1

SBG MDP kapsaminda desteklenen OSB'lerin bilinir-
ligi artmis, kurumlarda faaliyet gdsteren firma sayisi
da kademeli olarak artmistir.

“Ben geldigimde sadece bir tane firma insaatina devam
ediyordu. Diger yedi ruhsati ben kestim. Orada bir ha-

reket oldugunu géren illaki o harekete katilmak ister.”
(SBG-0SB-4)

15  Parsel doluluk oranindaki artis bilgisine ulasiimistir.

KSB programinda atil durumda olan is yerlerinin de-
ger kazandigi tespit edilmistir.

“Buradaki hedefimizde aynen 6ngérdiigiimiiz gibi bos
olan, kullamilmayan bu diikkanlarin tamaminin katma
degere katilmasiydi. O yénde de gidiyor. Biz bunu diik-
kanlarin Riraya verilmezken su an oradaki kiralarin
arttigini, fiyat yiikseldigini duyuyoruz.” (KSB-KSS-1)
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Program hedefleri ve bdlgesel planlar géz 6nune alin-
diginda mali destek programlarinin temel amacinin
desteklenen projelerin bélgede carpan etkisi yarata-
rak etki alanini genisletip bélgenin kalkinmasidir. Bu
anlamda SBG MDP'nin oldukga basaril oldugu tespit
edilmistir. Program en 6nemli etkilerinden biri de bdl-
gede ekonomik hareket kazandirarak yalnizca sanayi
degil hizmet sektoriune de etkisi oldugu goérulmustur.

“Biz burada yapmig oldugumuz bu ¢alismayla bélgemize
yatirimct getirdiR, yeni yatirimcilar geldi. Bu yatirimci-
larin di¢ dért tanesi fabrika agti. 1000’e yakin istihdam
s6z konusu su anda. O siirecten bu giiniimiize kadar 35’e
yakin firmaya arsa tahsisi yapildi. Bu firmalar oniimiiz-
deki siireglerde tesislerini tamamlayacak, igletme haline
gececek. Burada bizim 6ngérdiigiimiiz bélge tamamlandi-
ginda toplamda 5000 civarinda kiginin burada istihdam
edilecegi yontinde. Ayni zamanda ilgemiz yiiz bin niifusa
sahip. Yiiz yirmi dort tane kGyii olan, mahallesi olan bir
ilce. Burada yerel esnaf var. Sonug itibariyle bu tesisler
kuruldugunda yemek fabrikalar: kuruluyor sehrin ige-
risinde, yemek atélyeleri kuruluyor, calisanlari tasiyici
kooperatiflerinis giicii artiyor, akaryakit firmalari daha
fazla akaryakit satiyor, ara¢ bakimini yapan sanayi si-
tesindeki esnaf daha fazla para kazaniyor, hizmet sek-
torii bundanistifade ediyor. Buraya gelen miihendislerin
bazilar: Izmir'de oturuyorlar, bazilar: civar ilcelerde
oturuyorlar, emlak sektériine bile bir hareket geliyor.”
(SBG-0SB-8)

“Simdi atik su aritma tesisini yaparken hani hem debi
hem de kirlilik verilerinin olmasi gerekiyor ama mesela
suanda doksan bes tane parselimiz var bizim. Yetmis beg
tane firma su andaiiretimde, digerleriingaat asamasinda
ama o zaman sadece on tane firma vardi.” (SBG-0SB-5)

Firma sayisindaki artisin dogrusal olmadigi belirtiimistir:

“Simdi firma sayimiz 85. [ki y1l 6nce burakam 66-67’ler-
deydi. Demek ki %10-15’lik bir artis olmus. Ancak 2
yilda 7 tane fabrika gelirse, 4 yilda 14 tane gelir seklinde
dogrusal bir artig diye diigtinmemeli. Gelen firmanin ka-
pasitesine ve niteligine bagl.”(SBG-OSB-4)

Aktif olarak faaliyet gosteren firmalarin yani sira ruh-
sat tahsis edilmis fakat 6numuzdeki donemde faali-
yete gecmesi planlanan firmalar da mevcuttur. IZKA
desteginden sonra yapilan yatirimlarin strekliliginin

saglanmasi asagidaki gibi 6rneklendirilebilir:

“ARtif olarak faaliyette olan firma sayimiz az. Ancak
proje halinde olan firmalarimiz var. Birkag firma in-
saat asamasinda, birkag firma parsellerinin tesviye
etti duvarlarini yapti, projelerini hazirliyor ruhsatlara
basvuracak. Tabii bir bucuk seneden beri yasadigimiz
bu pandemi ortami da bazi seylerin degerlendirilmesi
hususunda yatirimcilar frenliyor dogal olarak. Ama
yatirimcilarin bu OSB’ye olan ilgisi bu pandemi siire-
cinde bizim tahmin etmedigimiz boyuttaydi. Olduk¢a
iyi sayilarda arsa tahsisleri yapildi. Her sene de insaat
mevsiminde OSB’miz altyapiingaatlarina devam ediyor.
IZKA’dan alinan hibeyle yapilan altyapilarin gériilmesiy-
le birlikte bélgeye yatirimcilar geldi, biz onlardan elde
etmig oldugumuz arsa tahsisleriile diger altyapilari da
yapmaya basladik. Bu altyapilarin yapilmaya baslanma-
st ile birlikte bélgenin tamaminda yapilan ¢alismalarla
birlikte yeni yer talepleri oldu. Bu déngtisel bir sekilde
devam etmekte.” (SBG-OSB-8)

“Bizim toplamda 41 tane sanayi parseli var. O kirk bir
tane sanayi parseli de 34 tane firmaya tahsis ediliyor.
Iki parselimizde su an bos. 22 parselde iiretim var. Bes
taneparseldeingaat calismalari bitmek tizere. Geri kalan
parsellerdenikitanesibog olmak kaydiylainsaat ve pro-
je asamasinda. Yani bir aksilik olmazsa, iilkede tekrar
bir ekonomik dalgalanma olmazsa 2023 yilinin sonuna
dogru bizim parsellerimizdekiiiretim anlaminda doluluk
oranit %100 olur. (SBG-OSB-6)

4.4.3, istihdama Etki

Programlar kapsaminda degerlendirilen istihdam
iki tarla gerceklestirilmistir. ilki proje bazl gegici
istihdamdir:

“Solar kurutma tesisimizi devreye aldigimizda cihazlarin
bilingli bir operator tarafindan kullanilmasi gerekiyor.
Cihaz otomatik programlar iizerinde ¢alisabiliyor ama
tabii ki bunun bakimi, kontrolii, acil miidahalesi gibi
durumlarda bizim burada istihdam sagladigimiz yeni
iki kisi var. Iki personelimiz de bu projeden sonra geldi.
Bu sekilde bir istihdama da faydasi oldu. (SBG-OSB-2)

Proje boyunca gecici olarak istihdam edilen perso-
nelin proje sonrasinda da kurumda ¢alismaya devam
ettigi gdérulmustar.
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“Projenin uygulanmasi sirasindaki tiim iglemleri kal-

kinma ajanst ile es giidiimlii olarak yapabilmemiz i¢in
bir proje koordinatérii istihdam edilmesini éngordii-
ler. Ucreti bu proje kapsaminda 6dendi proje siiresince.
Ondan sonra proje tamamlandiktan sonra da bu per-
sonelimizi ¢alistirmaya devam ettik, iicretini biz OSB
biinyesinde ddiiyoruz.” (SBG-OSB-8)

Bu durumun en 6nemli avantaji proje yazma ve uy-
gulama asamalarini deneyimlemis personelin ku-
rumda calismaya devam etmesi, proje kultdrdnun
yayginlasmasi ve personel arasinda aktarilmasina
katkida bulunabilir. Ayrica yeni projelere basvurma

konusunda da bir avantaj olarak ele alinabilmektedir.

Proje kapsaminda insa edilen tesisin kapasitesi-
nin arttirilmasi istihdama da olumlu yénde etki

etmektedir:

“Eskiden aritma tesisimizde 3-4 Risi ¢alistyormus, su

anda 6 Rigi caligryor. Aritma tesisi kapasitesi artinca

buray: fazla sanayicii tercih etti. Biz de o a¢igi kapat-
makigin yeni personelr aldik. Satin alma departmaninda
bir kigi varken iki kisi olmus. Bu sekilde projenin kuru-
mumuzdaki mevcut istihdama da dolayl etkileri oldu.”
(SBG-0SB-4)

Programlar kapsaminda etki gordlmesi beklenen en
onemli boyutlardan biri ise proje bazliistihdamlarin
oOtesinde, firma ve yatirimci sayilarindaki artisla ilis-
kili olarak OSB bunyesinde meydana gelen toplam
istihdam oranlarindaki degisimlerdir. OSB'lere yapi-
lan yatirimlarin artmasiyla SBG MDP kapsaminda
desteklenen tum kurumlarin istihdam oranlarinda
artis meydana gelmistir. 2020 yil sonu itibariyle firma-
lardaki istihdam sayilari Sekil 15'te goruldugu gibidir.
Proje éncesinde altyapisi tamamlanmayan 2 OSB'nin
projelerin bitiminde altyapi ¢alismalarini tamamla-
digi ve istihdam alani yaratma potansiyeli kazandigi
gorulmektedir.

TABLO 2. SBG Programinda Proje Gerceklestiren Kurumlarin istihdam Sayilari (2015-2020) ve Toplam

istihdam Artisina Katkilari

vil 2015 2020 istihdam artisi Toplam istihdam
artisina katki

SBG-OSB-1 4000 15000 11000 47,1
SBG-0OSB-2 600 4813 4213 18,0
SBG-0OSB-3 26400 28600 2200 9,4
SBG-OSB-4 2218 3912 1694 7,2
SBG-0OSB-5 871 2388 1517 6,5
SBG-OSB-6 (0] 1500 1500 6,4
SBG-OSB-7 40 750 710 3,0
SBG-OSB-8 49 590 541 2,3
Toplam 34178 57553 23375 100,0

izmir genelindeki istihdam oraninda 2015 ve 2020
yillari arasinda %2,9 oraninda bir dusUs oldugu go6-
ralmektedir. 2015 yilinda %50,9 olan istihdam orani
2020 yilinda %48,7'a gerilemistir.16 Buna ragmen,

16 TUIK Bolgesel istatistikler, 2015-2020

2015 yilinda toplam istihdamin %32,0, 2020 yilinda
ise istihdamin %33,4'UnuU olusturan sanayinin pay!
artmaktadir. Tablo 2'de SBG MDP kapsaminda pro-
je gergeklestiren 10 kurumdan 8’ine ait istihdam
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sayilari, artis oranlari ve OSB’lerin toplam istihdam
artisi icindeki paylari sunulmustur. izmir genelinde
sanayi alanindaki istihdam oraninin artisina paralel
olarak, program kapsaminda desteklenen OSB'lerin
istihdam oranlarinda da artis oldugu goérulmektedir.
2015 yilinda sanayi alanindaki istihdamin %7,2'sini
SBG MDP kapsaminda desteklenen OSB'ler olus-
tururken, 2020 yilinda bu oran %11,6'ya yuUkselmistir.
Bu istihdam artisinda rol oynayan bircok faktor bu-
lunmaktadir. “OSB'lere Yapilan Yatirimlari Etkileyen
Faktorler” bashginda incelenen faktorlerin yani sira,
iZKA disinda gerceklestirilen tesvik ve programlari-
nin, OSB’lerin mevcut mali ve beseri kaynaklarinin
OSB'lere yapilan yatirim ve firma sayilarini etkiledigi
gorulmustur. Ancak etki degerlendirme calismasi
kapsaminda gergeklestirilen nitel gérismeler, prog-
ramin istihdama olan dogrudan ve dolayli katkisi hak-
kinda degerlendirme yapma imkani sunmaktadir.
OSB'lere Yapilan Yatirimlari Etkileyen Faktorler bas-
hginda da incelendigi Uzere, altyapinin gluglenmesi
bolgedeki yatirimlarin artmasinin en temel sebeple-
rinden biridir. Bu anlamda SBG MDP'nin kurumlarin
altyapilarini guclendirerek yatirim ve firma sayilarin
artmasina dolayisiyla istihdam alanlari yaratilmasina

etkisi oldugu gérulmektedir.

“Istihdam cok 6nemli, bélgemiz icin ayrica 6nem tastyor
clinkii ¢ok ciddi bir igsizlik var. Bu igsizlik orani da bu
fabrikalarin kurulmastyla ortadan kalkacak. ficemizin
niifusu bugtin 135.000 kisi. Burada kirk beg fabrikanin
faal halde ¢aligtigini, ortalama elli kisi calistirdigini dii-
stintirsek bélge icin ¢ok ciddi bir istihdam saglaniyor.”
(SBG-0SB-9)

“Proje dncesinde yirmi bes, otuz tane istihdam vardi bol-
gede. Su anda ise 1000 kigi. EGer pandemi kosullarinin
olusturmus oldugu ekonomik sikintilar olmasayd: su
anda faaliyet dahilinde olan tesis sayisi dért ya da bes
degil de, rahatlikla on bes civari olurdu diyebilirdim.”
(SBG-0SB-8)

“-Biz idari iglerimizden aldigimiz rakama gére bizim
toplam bolge istihdam sayimiz 2014 yilinda 21500 imis.
2021'deise 27100’°e ulagmis. Biz projemizde 25000 civari
bir hedef koymustuk.-Su anda projemizdeki hedefimizi
gegmis durumday1z.” (SBG-0OSB-3)

“-Buproje baglamadan énceistihdam sifirdi. Ciinkii daha
insaatlar yeni yeni baglamisti. Bugiine geldigimizde su
an yaklagik 2000 kisilik bir istihdam var bélgede. Tiim
parsellerde doluluk sagladigi zaman yani iiretime gegil-
digi zaman hedef 5000’e ulagmak.”(SBG-0OSB-6)

Bu artis yatirimci sayisiyla iliskilendirilmektedir ancak
boélgede faaliyet gdsteren firma sayisinin yani sira
yeni acilan firmanin niteligi ve kapasitesi de istihdami

etkileyen 6nemli bir faktordur.

“Ashinda istihdam artis1 mevcut firmalarin kapasitele-
rinin arttirilmasiyla elde edilen bir rakam. Yeni gelen
tesislerin sayisina baktigimiz zaman ¢ok degisen bir say1
yok ama mevcut tesislerin kendi kurumsal kapasitesinin
arttirimasiyla istihdam artisi yagadik. Firma sayisi ve
istihdam say1si birbirini etkilese de ¢cok bagli olduklarini
sdyleyemeyiz, tamamen sektirel bir sey. Ornegin bir ma-
kine endiistrisi 22 kigi ¢alistirirken yeni bir gida firmasi
gelirse, bir de kuru gida iglemi gibi bir sisteme girdigi-
nizde bu 150°ye cikabilir. Ornegin bir firma vard: 7 kisi
calistyordu. O firma gitti ve yerine bir tekstil firmas: geldi,
bu firmada su anda 490 kigi ¢alisiyor. “ (SBG-OSB-3)

SBG MDP ile benzer bir sekilde KSB MDP kapsa-
minda ise, 4 projede kurum bazinda gegici istihdam

gerceklestirilmistir.

Projemiz biinyesinde koordinatdr pozisyonunda bir mii-
hendis arkadagimiz istihdam edilmisti. (KSB-KSS-3)

Proje koordinatoriimiiz vardi, peyzaj mimari, yiiksek
mimar bir arkadasimiz proje siiresince istihdam edilmisti.
(KSB-KSS-2)

Proje bazli istihdamlara ek olarak, artan firma sayisina
bagli olarak programin bolgedeki istihndam artisina

olumlu bir etkisi oldugu gorulmektedir.

“Biifeler kiralandi, o biifelerde ¢aliganlar istihdam edilmig
oldu, ek bir alan yaratilmig oldu ve o spor alaninin ya-
kinlarina 6zel sporigletmeleriagildi, o da dolayli olarak
istihdama katkida bulunmus oldu.” (KSB-KSS-3)

Bir proje kapsaminda ilgili bélgede istihdam sayisin-
dakiartisin yani sira yeni istihdam alanlariyaratildigi

gorulmustur.
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“Proje hayata gegmeden once yaklasik %30’u dolu olan
sanayi alanminda bugtin %70-%80 civarinda bir doluluk
mevcut. Tesislerimizin %30’undan fazlas: yeni agilan
tesisler. Projemiz sayesinde yeniis Ruracak olanlar igin
yeni alanlar acmis oldu. Yani hem bizim sehrimizin
icindeki daginik olan, farkli noktalarda olan kisileri
sanayi alaninda toplamig olduk; hem de yeni acilacak
olan kigilere yeni kapilar agmig olduk. Bu anlamda is-
tihdami %50’lere yakin arttirdigimizi da séyleyebilirim.”
(KSB-KSS-1]

4.4.4. Maliyet ve Katki Payi
Odemelerine Etki

Projelerin isletme yatinm maliyetlerini dusturdugu
veya ekonomik dalgalanmalara ragmen maliyet ar-
tisini engelledigi tespit edilmistir.

“Projemiz ilk yatirim maliyetlerini diistirdii, bundan son-
raki agamada isletme maliyetlerini de. Yani bizim mer-
kez su aritma kapasitemizin, mevcutisletme kapasitesi
arttikga-ki bu projeyle de onu saglamig olduk- mevcut
isletme maliyetlerinin diigiisiinii sagladik. Tabii dolar
bazinda da bir azalis saglamigiz. Bizim aldigimiz biitiin
her sey dolara endekslioldugu igin, 2014’te 60 Kurug olan
maliyet suanda 2.23 TL. Hemen hemen 3.9 kati kadar bir
artis var, ama sanayiciye aritma maliyetinin artisi yakla-
s1k 3.6-3.5 kati gibi bir rakamda gerceklegmis oluyor Yani
yediyilda dolar bazinda gerilemisiz, enflasyon bazinda
aldigimiz zaman ¢ok ¢cok daha gerilerde. Yani yarilarina
kadar diisecek bir maliyet azaltimi var.” (SBG-0OSB-3)

“Atik su aritma giderlerini 2.5 TL'den faturalandiriyor-
duk ama bize olan maliyeti daha yiiksekti. Birim atik
su maliyeti biz tasirken 5 TL civarindaydi. Cinkii vi-
danjér aldik, personel vardi, yakit vb. giderlerimiz vardi.
Oraya tagimanin yaminda, bir de tagidigimiz OSB’ye de
0.5 TL oranminda bir aritma bedeli édiiyorduk. Su anda
2,5 TL bize maliyeti. O zaman 5 TLydi su anda 2.5 TL.
(SBG-0SB-5)

Program kapsaminda atik su aritma tesisi faaliyete
geciren kurumlarda goruldugu Uzere aritma mali-
yetleri ile tesis kapasitesinin artmasinin ters orantili
oldugu belirtilmistir.

“Bu projenin yazildigi tarihte aritma maliyeti m3’ii 2,75
TL idi. Yaklasik 5 yil olmus. Su anda 3,50-4 Tiirk liras:

birim aritma maliyetim var. Ancak déviz kuru vb. sart-
lar1 goz éniine alirsak bu iyi bir oran. Mesela bu aritma

tesisi olmasaydi belkibu 6’lara, 7’lere ¢ikabilirdi. Ciinkii

aritma tesisinin kapasitesine kadar fazla olursa, aritma

maliyeti o seviyede diisiik olur. Bizim OSB’mizde proje

sonrast birim atik su aritma maliyetindeki diigiisten

kesinlikle bahsedilebilir.” (SBG-OSB-4)

4.5. Surdurilebilirlik

Surdurulebilirlik kriteri kisaca programin net fay-
dalarinin ne dlgclde devam ettiginin veya devam
edecegdinin dederlendirilmesi olarak ifade edilebilir.
Programin surdudrulebilirlik agcisindan degerlendiril-
mesi sirasinda projelere saglanan destegin sonlandi-
rilmasinin ardindan projeler ile hedeflenen faydanin
halen suruyor olmasi ve kurumlarin bu devamlhligi
negatif etkileyecek durumlara karsi ¢cozimler Urete-

bilme yetkinligi tartisiimistir.

Surdurulebilirlik baglaminda, program kapsaminda
desteklenen projelerin kurumlarda farkli bir projeye
donusup donusmedigi, faydalanici ve uygulayicilar
icin sistematik bir hale gelip gelmedigi, kurum kul-
tdru ve organizasyonu acisindan koklu bir degisime
sebep olup olmadigi sorgulanmistir.

Altyapl projeleri yapilari itibariyle uzun soluklu pro-
jeler oldugu icin bu durum surdurulebilirlik Gzerine
olumlu bir etkiye sahiptir. SBG MDP kapsaminda ger-
ceklestirilen altyapi calismalari, OSB’lerin kendi kay-
naklariyla desteklenebilir hale gelmistir. Programin,
OSB'lerde mevcut yatirim ve istihdam artisini tesvik
ettigi ve programin olusturdugu itici gug sayesinde
bu etkinin strdUruldtgu gorulmektedir.

“Yolu kazdik saglamlastirdik, yagmur suyu hattini yap-
tik, pis su hattini yaptik, temiz su sebekesini yaptik,
elektrik iletisim kanallarini ve internet iletisim kanal-
larini yaptik. Ondan sonra bizim biit¢cemizde projemiz
de tamamlandi. Daha sonra yapmig oldugumuz parsel
satiglarindan elde ettigimiz gelirle o giizergdhtaki geri
kalanisleritamamladik, kaldirimin asfaltlamasini yap-

tik. Asfaltlamaisleriveiistyapiiglerini kendi biitcemizde



36

2014 YILI SANAYi BOLGELERINi GELISTIRME KUCUK OLGEKLIi ALTYAPI (SBG) VE

2016 YILI KUGUK OLGEKLI SANAYi BOLGELERINI GELISTIRME (KSB) MALI DESTEK PROGRAMLARI (MDP) ETKi DEGERLENDIRME RAPORU

yapmis olduk.Bence bir araci hareket ettirebilmek igin
bir gii¢ lazim. O arag hareket ettikten sonra ivmelenmeye
basladiktan sonra o aracin hareketini devam ettirebil-
mek daha kolay oluyor. Bizim buna ihtiyacimiz vardi.
Kalkinma Ajansi’ndan elde ettigimiz hibeyle biz bunu
basardik. Yani burada bir ¢calisma yapildi. O an altyap:
ihtiyacinin ne kadarimin karsilandigi nemli degil, o tek
basina hicbir sey karsilamaz. Ciinkii biitiin altyap: bir
biitiin olarak bir anlam ifade eder. Onemli olan bizim
ivme kazanmamizdi.” (SBG-OSB-8)

Asagidaki alintilarda goruldugu Uzere, iki program
kapsaminda da ihtiyaca yonelik tasarlanan ve plan-
landigi sekilde uygulanan projelerde, c¢iktilarin hala
kullanildigi ve faydasinin devam ettigi belirtilmistir:

“Yol demek bir OSB i¢in her sey demektir Alt1 yedi yil
gecmesine ragmen biz yollara daha bir tadilat yapma-
dik. Yani bizim ihtiyacimiz olmadiis¢ilik ¢ok giizel oldu.
Bazenbakarsiniste caddelerde sokaklarda yol yapilir ya-
malibohga gibi olur. Biz o kadar ekstrais¢ilik ¢itkmasina
ragmen bizim yollarimiza bakildigi zaman hala diizgiin
bir sekilde koruyor kendini. Yani bu proje teknik anlamda
bizim tiim ihtiyacimizi karsilad: diyebiliriz. Ciinkii ger-
cekten de igin kuralina uygun bir imalat yapildi burada.
IZKA’da bunu da kontrol etti bu arada. Atiyorum 15 cm
bir tabaka vardir onu 14 cm yaptirmad: ya da 16 yap-
tirmadi. Yani her sey kuralina uygun yapildi. O yiizden
bizim yaptigimiz bu proje tamamiyla tiim ihtiyaglarimizi
karsilad: ve karsilamaya devam ediyor. Uzun yillar da
devam eder.” (SBG-OSB-6)

“2017’nin sonu 2018’de bitti. Su an 3 yildir sanayiyleilgili
vatandaslarimizdan bize herhangi bir tekrar yol yapimi
ya da yolun bozulmasiyla ilgili bir talep alamiyoruz.”
(KSB-KSS-1)

Ozellikle KSB MDP’de faaliyet godsteren kurumlarin
yurdttugu projelerin istihdam artisina, bolgenin tani-
nirhgin artmasi ve dolayisiyla ilgeler arasi gelismislik
farkinin azalmasina olumlu yénde katkida bulundugu

gorulmektedir.

“Diikkan sahipleri bundan éncesinde kiraya verecek es-
naf bulamazken bugiin icin kira taleplerinde artiglar
oldu. Bog olan diikkanlar dolmaya basladi, daha diigiik
miktarlarda kiraya verenler buralardan kiralamaya bas-

ladilar. Aynizamanda yatirim amacli bu yerlerden satin

alimlarda artig yagand:. Yatirimcilar bos olan diikkanlar-
dan satin alma yoluyla yatirimlarini bu yéne cevirmeye
bagladilar.” (KSB-KSS-1)

Diger sanayi bdlgeleriyle kiyaslandiginda kurumla-
rin bilinirligi ve rekabet edebilirligi de artmistir. Bu
anlamda SBG MDP'nin, bdlgedeki diger sanayi bol-
gelerinin de benzer projeler gelistirerek atilimlar yap-
masina 6nculuk etme potansiyeli oldugu soéylenebilir:

“Civardaki sanayi sitelerinde bu denli bir iyilegtirmeyi
biz gérmiiyoruz. Bélgemizin sanayisinin tanimlanan
birligi anlaminda bir katkist oldu, o gézlenir bir katki.
Diger sanayi siteleri icinde aslinda bir onciiliik etmis
oldugumuzu da diigiiniiyorum. Civardaki, komsu ilceler-
deki sanayi sitelerinin arasinda da bir fark yaratildigini
goézliiyorum.” (KSB-KSS-3)

SBG MDP kapsaminda gérusme yapilan 9 kurumdan
1 tanesi projenin hemen bitiminde butge yetersiz-
liginden dolay! kismen gergeklesen yol altyapisini

gunumuzde tamamlamistir.

Projelerin surdurulebilirliginin saglanmasini olumsuz
yonde etkileyen bircok faktor bulunmakla beraber,
SBG MDP icin temel faktoérun butge yetersizligi oldu-
gu gozlemlenmistir. Gerek istihdam gerek yatirm ve
doluluk oranlarini etkileyen altyapi bilesenlerinin bir
butln olarak ele alinmasi gerektiginin alti gizilmelidir.
Program cercevesinde hedeflenen ciktilarin surdu-
ralmesi altyapinin tum bilesenlerinde meydana ge-
leniyilestirmelerle gerceklesebilir. SGrdurulebilirligin
tanimindan yola cikarak, programlar kapsaminda
desteklenen kurumlar altyapilarini guclendirerek,
boélgedeki yatirimlarin da artmasiyla projelerini sur-
durebilir kilmayi basarmislardir. Altyapi eksikleri bulu-
nan kurumlarin ise projeden sonra kendiimkanlariyla
tamamlamaya calistiklari gdzlemlenmistir. OSB'lere
yapilan yatirimlarin dogasi geregdi etki ve fayda ala-
ninin genisligi dusunuldugunde, sanayi bolgelerini
destekleyecek proje ve programlarin tesvik edilmesi
onemliolacaktir. Kurumlarin altyapi ihtiyaglaridevam
etse dahi Kalkinma Ajansi destegiyle ivme kazanip
projelerin bdlgeye uzun vadeli etkisi oldugu goérul-
mektedir. SBG MDP Projelerin genellikle ihtiyaca
yonelik tasarlandigi, etkili fizibilite calismalarinin
Urdnu oldugu, dolayisiyla da strduarulebilirliklerinin
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guclu oldugu goézlemlenmistir. Program, altyapisini
tamamlayan OSB’lerde yenilenebilir enerji ve gevre
onceligi kapsaminda yuruttukleri projeler sayesinde
surdurulebilir gevre anlayisinin yayginlasmasi konu-
sunda az saylda projede de olsa, nitelik olarak 6Gnemli

bir katki sunmustur:

“Tamamen gevreye zararli malzemelerle dolu bir alanimiz
mevcuttu. Bu alan tamamen temizlendi ve kullanima
agildi. Bunlar da atigi minimalize etmekleiligkili. Siz bu
alanlari minimalize etmeseydiniz bu alanlar yine deger-
lendirilemeyecek, iilke ekonomisinde faydali olmayacak-
ti. Biz burada devasa bir camur y1ginini bu sekilde diistik
bir enerjiyle Rurutmus oluyoruz. Hem ¢evreci bir yapisi
var, hem bizim daha az enerji kullanarak daha kuru bir
camur elde etmemizi sagliyor ve yapilan monodeponiyi
minimize ettigimiz noktada yatirimlarimiza daha uzun
vadeli bakabilmemizi sagliyor mali agidan. Diger yandan
da cevre agisindan koku sorununu da ¢ozmiis olduk. “
(SBG-0SB-2)

Yine de, gerek SBG, gerek de KSB MDP'leri kapsa-
minda desteklenen projelerin “strdurulebilir cevre”
bilincini yayginlastirmakta diger boyutlarla kiyaslan-
diginda zayif bir etki gdézlemlenmistir. Programlarin
tasarimiasamasinda basvuracak projelerin enerji ve
cevre dostu olacak sekilde tasarlanmasi tesvik edil-
melidir. Ayrica atik su aritma, kati atik, enerji verimli-
ligi, yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi,
temiz Uretim alanlarinin yayginlastiriimasina yonelik
ek onlemler alinmasi gerektigi sdylenebilir.

“Projelendirme ¢ok énemli. ERsigi de gérmek lazim. Proje
kapsaminda yapilan aydinlatmalar bence kérii kériine
yanmamaliydi. Bu devletigin, millet icin, herkes i¢in bii-
yiik zarar, enerji kaybi. Mesela projelendirilirken sen-
sorlii aydinlatmalar olabilirdi, giines enerjisiyle kimisi
yanabilirdi. Aksam ben buraya bir geliyorum, biitiin ig1k-
lar yaniyor. Olmamast lazim. Onu bir sekilde biz ¢ozdiik.
Bazinoktalari kapattik ama projelendirme asamasinda
bu daha farkl projelendirilerek daha enerji dostu, eko-
nomik ¢éziimler iiretilebilir. Hi¢ zor degil. Isin acikcast
basta cebinden bir para ¢ikiyor. beg yilda kendini amorti
ediyor. Bunun ¢ok 6nemli ve gerekli oldugunu diigtiniiyo-
rum.” (SBG-0OSB-9)

iki mali destek programinin benzer éncelikleri olma-
sina ragmen desteklenen projeler, gerek butge gerek
de proje ol¢egi agisindan farklilasmaktadirlar. Proje
ciktilarinin surdurulebilirligi degerlendirildiginde,
SBG programinda yurutulen proje ciktilarinin daha
uzun vadeli ve faydasi devam eden ciktilar oldugu
gorulmektedir. Ancak KSB programinda desteklenen
projelerin etkilerinin surdurulebilir olsa da, ¢iktilarinin
OSB'lere kiyasla daha kisa vadeli yararlar sagladigi
tespit edilmistir.
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BOLUM 5,

Sonug¢ ve Oneriler

2014 ve 2015 yillarinda ¢agrisina gikilan SBG ve KSB
MDP'nin etki degerlendirme calismasi kapsaminda
elde edilen bulgular ilgililik, etkililik, etki ve surdu-
rilebilirlik temelinde degerlendirme yapilarak in-
celenmistir. SBG ve KSB Mali Destek Programi ger-
cevesinde desteklenen projelerin program bazinda
onceliklendirilen alanlarla ve bélgenin kalkinma plani
ve stratejileri ile uyumu ilgililik kapsaminda deger-
lendirildiginde, program 6nceliklerinin 2010-2013 ve
2014-2023 iZBP'larinda belirlenen gelisme eksenleri
ve bu basliklar altinda bulunan stratejik dncelikler
ve hedefler ile uyumlu bir sekilde tasarlandigi be-
lirlenmistir. Ayrica hedeflenen faydalanicilarin ihti-
yaclarinin tespit edilmesi ve program onceliklerinin
belirlenmesi icin IZKA tarafindan hazirlanan Ozel
Yatirnim Alanlari ihtiyac Tespit Anketi Degerlendirme
Raporu (2013)'nda elde dilen bulgular g6z éntne alin-
mistir. SBG Mali Destek programi ile desteklenen
projelere bakildiginda program kapsaminda sanayi
bdlgeleri icin kritik 6Gneme sahip altyapi bilesenleri,
aritma tesisi ve kati atik bertarafi konusundaki ek-
sikliklerin giderilmesine odaklanildigi gérulmektedir.
Bu sebeple SBG programinda projeler daha ¢ok 1.
oncelikte yogunlasmistir (5 proje). Enerji ve alternatif
enerji altyapisinin iyilestirilmesi 6nceligi altinda dort
proje yer almaktadir. Ayrica programda 3. onceligi
hedefleyen 2 proje ve 5. 6nceligi hedefleyen 1 proje
bulunmaktadir. KSB programi kapsaminda yurutulen
4 projenin tamami 2.6ncelik alaninda belirtilen cevre
duzenlemesine odaklanmistir. Ayrica projelerin T'inde
3. 6ncelik olan atiksu altyapisi, T'inde 5. dncelige yo-
nelik geridonusum, 2'sinde ise 1. dncelikle ilgili olarak
ortak kullanima yoénelik altyapi iyilestirme galismalari
yuratulmustur. Desteklenen projelerin konulari ve

yurattugu faaliyetler ilgililik kriteri ekseninde ince-
lendiginde program basarili olarak degerlendirilebilir.
Ancak bdlgesel strateji belgelerinde belirtilen ihtiyag-
lar ve oncelikler goz 6nune alindiginda iki program
kapsaminda yenilenebilir enerji ve geri kazanim, geri
donusum, yeniden kullanim ve endUstriyel simbi-
yoza olanak verecek ortak sistemlerin gelistirilmesi
onceligini hedefleyen proje basvurusunun olmadigi
gorulmektedir. Bu 6ncelik kapsaminda basvuru-
nun alinamamasinin en énemli sebeplerinden bi-
rinin proje destek ¢agrisinin yayinlandigi dénemde
kurumlarin temel altyapi duzeyinde ihtiyaclarinin
oncelikli olmasidir. Derinlemesine gorismelerden
elde edilen veriler bu konuda bir degdisim yasandigi-
ni gostermektedir. GUnUmuUuzde temel altyapilarini
tamamlamis olan kurumlarin gunes enerjisi, biyo-
gazdan enerji Uretimi, yagmur sungeri kullanimi ve
atik suyun yeniden kullanimi gibi alanlarda fizibilite
ve ARGE calismalari surdurdukleri gézlemlenmistir.
Bu anlamda hedef bdlgenin ihracat kapasitesinde
artis saglamaya yonelik olarak yesil Gretim/ekono-
minin gelistirilmesi, kaynaklarin etkin kullanilmasi
ve atiklarin degerlendirilmesi ve enerji temini ile ilgili
acllacak destek programlarina ilginin devam etmesi
beklenebilir.

Bunun yani sira temel altyapi konularinda proje gelis-
tiren ve program éncesinde faal olmayan 2 OSB'nin
faaliyete gectigi ve doluluk oranlarinin yukseldigi ve
istihdam potansiyelinin arttigr gordlmustur. S6z ko-
nusu OSB'lerin programin basladigi tarihlerde temel
altyapi konusunda belli 6lctde ilerleme kaydettigi ve
alinan destegdin faaliyete baslama surecini hizlandir-
digi gorulmustur. Dolayisiyla proje seciminde temel
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altyapisini belli oranda gerceklestirmis olan OSB'ler
icin programin ivme sagladigi belirlenmis olup, bun-
dan sonraki programlarda da temel altyapinin belli
6lgclde tamamlamis OSB'ler ic¢in pozitif yonde ay-
rimcilik saglanmasinin yararli olabilecegdi kanaatine
varilmistir.

SBG MDP kapsaminda projelerin dncesinden gunu-
mUze kadar, 2 projede doluluk orani iki katindan faz-
lasina yukselmis, 3 projenin doluluk oraninda-%25,0
-%45,0birim artis, 3 projede ise -%4,0-%20,0birim ar-
tis oldugu tespit edilmistir. OSB’lerdeki altyapinin
gucglenmesi bolgeki yatirrmlarin artmasinin en te-
mel sebeplerinden biridir. Bu anlamda SBG MDP'nin
OSRB'lerin altyapilarini guglendirerek yatirim ve firma
sayllarin artmasina dolayisiyla istihdam alanlari yara-

tilmasina olumlu yénde etkisi oldugu goérulmektedir.

KSB programinda faaliyet gosteren kurumlarin yu-
rattugu projelerin, KSS doluluk oranlari ile istihdam
artist, bdlgenin taninirligin artmasi ve dolayisiyla ilce-
ler arasi gelismislik farkinin azalmasina olumlu yonde
katkida bulundugu belirlenmistir.

Altyapi projelerinin, yapilari itibariyle uzun soluklu
projeler olmasinin surdurulebilirlik GUzerine olum-
lu bir etkisi oldugu gdérulmustur. SBG MDP kapsa-
minda gergeklestirilen altyapi ¢alismalari, OSB'lerin
kendi kaynaklariyla desteklenebilir hale gelmistir.
Programin, OSB’lerde mevcut yatirim ve istihndam ar-
tisini tesvik ettigi ve programin olusturdugui itici guc
sayesinde bu etkinin surduruldugu goérulmektedir.
SBG programi kapsaminda yeniyapilan veya kapasite
artisina gidilen AAT tesisleri sayesinde atiksularin de-
sarj kriterlerinde dnemli 6lclude iyilesme saglanarak
cevresel surdurulebilirlige de olumlu ydnde katki sag-
lanmistir. Ancak 1 proje kapsaminda aritilan atiksulan
sulama amaciyla kullaniimasi yéonudeki projenin yasal
mevzuata uygun aritma verimini saglamamasi nede-
niyle bu hedefin gergeklestirilemedigi belirlenmistir.
Bu da basvuru dncesinde yapilan fizibilite calismasi-
nin daha detayli ve yasal mevzuat ile izinleri de icine
alacak sekilde detaylandirilmasinin énemini ortaya

koymaktadir.

Ajans tarafindan saglanan mali desteklerin

daha verimli ve etkin bir sekilde tasarlanmasi ve

uygulanmasina yonelik planlamalarin yapilmasi igin
oOneriler de su sekildedir:

Program kapsaminda desteklenecek projelerde
odaklanilacak alanlarin ve 6nceliklerin daraltiimasi,
il ve ilgelerin yapisi, ihtiyag ve gelisme potansiyel-
leri dogrultusunda program &nceliklerinin &zel-
lestirilmesi,

» OSB'lerin ihtiyaclari farkl dUzeyde olabilecediicin
temel altyapinin gelistirilmesi ile yenilik¢i ve ino-
vatif uygulamalara yonelik programlarin ayri ayri
planlanmasi, basvuru kosullarinin bu baglamda
ozellestirilmesi,

» Kurumlarin kendi butgeleriyle veya diger ulusal
ve uluslararasi destek programlari basta olmak
Uzere alternatif finansman kaynaklariyla gercekles-
tirebilecekleri projelerden ziyade, daha buyuk ve
yaygin etki yaratmak amaciyla kurumlar arasinda
is birligini zorunlu kilacak, kurum butcgelerinden
karsilanmayan ve baska programlarca desteklen-
meyen inovatif ve surdurulebilirligi yUksek proje-
lere odaklanilmasi,

» Program c¢agri dénemlerinden bagimsiz olarak,
duzenli ve suUrekli bir bicimde kurumlara yonelik
yeni fikir gelistirme ve proje tasarlama konularinda
vizyon ve kapasite gelistirici faaliyetlerin uygulan-
masil,

» Program ¢agdrisiyla birlikte kurumlara nitelikli proje
tasarimi konusunda birebir rehberlik saglanmasi;
proje hazirlama ve yonetme konularini kapsayan
uygulamali egitimlerin surekli ve duzenli bir bi-
¢imde ilgelerde de uygulanacak sekilde yaygin-
lastirilmasi,

» Proje basvuru formlarinin, basvuru sahipleri tara-
findan kolaylikla doldurulacak ve basvuru sahibini
ve projeyi en iyi tanimlayan unsurlari icerecek bi-
cimde revize edilmesi ve basitlestiriimesi,

» Altyapl projeleri icin 6n hazirlik calismalarinin de-
tayl fizibilite seklinde hazirlanmasi ve yasal mev-
zuat ve isletme déneminde gerekli olan izin sdreg-
lerini de kapsayacak sekilde hazirlanmasi, teknik
sartnamelerin kritik 6zellikleri yansitacak sekilde
hazirlanmasi gerektigi konusuna o6zellikle dikkat
cekilmesi,

» Projelerin tasarlanmasi asamasinda ve sozlesme
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oncesinde kurumlarla daha yakindan calisarak ve
gerekli yonlendirmeleri saglayarak proje uygula-
masinda degisiklik ihtiyacinin en aza indirilmesi,
Proje sdézlesmeleri imzalanmadan dnce kurumlarla
birebir calisarak projelere yonelik mevcut ve olasi
kurumsal ve uygulama risklerinin belirlenmesiyle
proje fesih olasiliginin en aza indirilmesi,
Projelerin sUresiicinde tamamlanmasi ve kapanis
asamasinda ihtiya¢ duyulan evraklarin zamaninda
temin edilmesi igin kurumlarin gerekli tedbirleri
almalarinin saglanmasi,

Projelerin desteklenmesi surecine iliskin etkin bir
izleme ve rehberlik mekanizmasi olusturularak,
projelerin basariyla yurutulmesinin ve ¢iktilarin
sardurulebilirliginin saglanmasi,

Proje hazirlik, planlama ve uygulamasinda hedef
grup ve nihaiyararlanicilari ve bdlgesel aktorleri de
icine alacak daha etkin katilimci yontemleri tercih
eden kurumlara pozitif ydnde ayrimcilik saglan-

masil,

>

Program izleme verilerinin zaman serileri olustura-
cak sekilde toplanmasini saglayacak bir sistemin
ve veri tabaninin gelistirilerek kullanima alinmasi,
Ajans destegiyle yurutUlUp basariyla sonuglanan
projelerin sonunda elde edilen ¢iktilarin ve sonug-
larin tanitildigi fuar ve etkinliklerin duzenlenmesi;
ciktl, etki ve basari dykulerinin yerel ve ulusal med-
yada daha etkin duyurulmasi,

Projesi tammamlanan kurumlarla iletisimin ve iz-
lemenin surdurllmesi ve proje sonuglarinin sur-
durulebilirligini saglamaya yonelik ihtiyaglarinin
tespit edilmesiyle gerekli rehberlik ve yardimlarin

saglanmasi.
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EK 1: DERINLEMESINE GORUSME SORU YONERGESI

2014 YILI SANAYi BOLGELERIiNi GELiISTIRME KUGUK OLGEKLIi ALTYAPI (SBG) VE 2014 YILI KUGUK
OLCEKLi SANAYi BOLGELERINi GELiSTIRME (KSB) MALi DESTEK PROGRAMI ETKi DEGERLENDIRME
GALISMASI DERINLEMESINE GORUSME SORU YONERGESI

KURUM ADI

PROJE KODU

GORUSULEN Kisi

GORUSMECI

GORUSME TARIHi

BiLGILENDiRME VE ONAM METNI

iZKA tarafindan desteklenen 2014 Yili Sanayi Bélgelerini Gelistirme Kicuk Olcekli Altyapi (SBG) ve 2014 Vili
KucUk Olcekli Sanayi Bolgelerini Gelistirme (KSB) Mali Destek Programinin etki dederlendirme calismasi
kapsaminda projelerin etkileri, glincel durumlari, kurumlarin mevcut ihtiyaclar Uzerine iZKA destegiyle pro-
jeler gergeklestirmis faydalanicilar ile derinlemesine gorismeler yapilmaktadir. Gorusmeler yaklasik olarak
1saat surmektedir. Calismaya katilmak gonulltlik esasina dayanmaktadir. Gorusleriniz ileride olusturulacak

destek programlarinin icerigine katkida bulunacaktir. Vakit ayirdiginiz ve katkilariniz i¢in tesekkur ederiz.

A.PROJE HAKKINDA GENEL BiLGILER VE ARKA PLAN

1. Kurumunuzdaki pozisyonunuzdan, projenizden ve projedeki rolintzden kisaca bahseder misiniz?
.iLGiLiLiK

. Bu programa basvuru amaciniz neydi?

. Hedef kitlesi ve nihai yararlanicilar kimlerdi?

N WD

. Projenizin éncelikleri nelerdi? Onceliklerin belirlenmesinde esas alinan dlcutler nelerdi? Sizce proje énce-
likleriniz kurumunuzun oncelikleriyle uyumlu mu? Hangi acgilardan, aciklayiniz.

.ETKiNiN BELIRLEYIiCiLERI

5. Projenizin uygulama 6ncesinde ihtiyac tespiti/fizibilite icin herhangi bir calisma veya én hazirlik yGrttalda

0

mu? Evetse, bu calismalar nelerdi?

6. Proje hazirlik asamasinda hedef kitlenin/son kullanicinin fikri alindi mi? Hedef kitlenin ihtiyaclari/talepleri
projeye naslil yansitildi?

7. Elinizde ihtiyaclarla uyumlu halihazirda yazilmis projeler var miydi yoksa acgilan mali destek programina
gore mi proje yazildi?

8. Proje kapsaminda herhangi bir kurum/kurulusla resmi ortaklik veya diger is birlikleri yapildi mi? Yapildiysa
hangi kurumla ve ne tur bir is birligi gerceklestirildi? (Proje vb. konularda danismanlik, mal/hizmet alimi,
farklh mali destekler, vb.) Bu is birlikleriniz ginumuzde devam ediyor mu?

9. Hazirlik, proje yazim ve uygulama asamasinda karsilasilan zorluklar nelerdi? Bu zorluklarin Ustesinden
gelmek icin neler yapildi?

10.Projenizin tanitimi ve ¢evrede bilinirliginin duyurulmasi icin faaliyetler gerceklesti mi? (Gerceklestiyse)
yurutulen faaliyetler nelerdi (Toplanti, Seminer, Konferans, Sergi, Calistay, Organizasyon, Sosyal Medya
Vb.)? Bu faaliyetler ginimuzde de devam ediyor mu? (Gergceklesmediyse) Neden gergeklestiremediniz?

D.ETKILiLiK VE PROJE CIKTILARI
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Yol

1. OSB/KSS icindeki ve OSB/KSS-sehir arasindaki yolun altyapi durumunu ve yeterliligini degerlendirir
misiniz? (Yolun uzunlugu, malzemesi, intiyaci karsilama orani (%))
a. Projenin hemen dncesinde yol altyap! durumu nasildi?
b. Projenin hemen bitiminde altyapi durumu nasil degisti?
c.  Projeniz tamamlandiktan sonrasinda yeni yol insasi/dUzenleme calismasi gerceklestirildi mi? Gu-
numuzdeki durumu degerlendirir misiniz? Yol altyapisina yonelik su anda ihtiyaglariniz var mi?

Su

12.  Yeniinsa/rehabilite edilen icme suyu daditim hatti yeterlilik durumu (uzunlugdu, niteligi vb.)
a. Projenin hemen éncesinde icme suyu altyapisi/dagitim hatti nasildi?
b.  Projenin hemen bitiminde neler yapildi, nasil degisti?
c.  Projeniztamamlandiktan sonrasinda su altyapisina yonelik ¢calisma gergeklestirildi mi? Gunumuz-
deki durumu degerlendirir misiniz? Bu konuda su anda ihtiyaclariniz var mi?
13.  Yagmur suyu toplama hatti yeterliligi (uzunlugu vb.)
a. Projenin hemen 6ncesinde yagmur suyu hattinin durumu nasildi?
b. Projenin hemen bitiminde neler yapildi, nasil degisti?
c. Projeniz tamamlandiktan sonrasinda bu konuda bir calisma gergeklestirildi mi? Gunumuzdeki
durumu degerlendirir misiniz? Bu konuda su anda ihtiyaglariniz var mi?
14.  Su kaynaginin depolama hacmi, yeterliligi (ihtiyaci karsilama orani (%))
a. Projenin hemen 6ncesinde su depolama kaynagdinizin durumu nasildi?
b. Projenin hemen bitiminde bu konuda neler yapildi, nasil degisti?
c. Projeniztamamlandiktan sonrasinda bu konuda bir ¢alisma gerceklestirildi mi? (Kapasite artirrmi
vb) GUnUumuzdeki durumu degerlendirir misiniz? Bu konuda su anda ihtiyaclariniz var mi?

Kanalizasyon Sistemi

15. Projeniz kapsaminda yapilan kanalizasyon sisteminin yeterlilik durumunu degerlendirir misiniz?

a. Projenin hemen 6ncesinde kanalizasyon sisteminiz nasildi? Mevcut ihtiyacin ne kadarini karsiliyor-
du?

b. Projenin hemen bitiminde hangi calismalar yapildi? O dénem yeterlilik durumu nasildi? Mevcut
ihtiyacin ne kadarini karsiliyordu? (%) Ongérilen hizmet yili/dmri ne kadardi? isletmelerin yizde
kacl kanalizasyona baglanmisti?

c. Projeniztamamlandiktan sonrasinda bu konuda bir calisma gerceklestirildi mi? GUnumuzdeki du-
rumu degerlendirir misiniz? isletmelerin ylzde kaci kanalizasyona bagli? Kanalizasyon altyapisina
yonelik su anda ihtiyaclariniz var mi?

16. Atk su boru hattinin yeterlilik durumunu degerlendirir misiniz?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c GUnUmuzdeki durum

17.  Desarj noktasi neresidir? (Atik suyu nereye bosaltiyorsunuz?)

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c.  GUunumuzdeki durum

Atik Su Artma Sistemi
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18. Atik su aritma tesisinin/sisteminin aritma kapasitesi ve yeterlilik durumunu degderlendirir misiniz? Mevcut
ihtiyacin ne kadarini karsiliyor? (%)

a. Projenin hemen dncesinde yeterli miydi?

b. Projenin hemen bitiminde bu konuda neler yapildi? O donembki ihtiyaci karsiliyor muydu?

c. Projeniz tamamlandiktan sonrasinda bu konuda bir calisma gerceklestirildi mi? Gunumuzdeki
durumu degerlendirir misiniz? Mevcut ihtiyacin ne kadarini karsiliyor? Bu konuda su anda ihtiyag-
lariniz nelerdir?

19. Atk su aritma sistemi proses yontemi nedir?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c. GUnUmuzdeki durum

20. Atik su geri kazanim/geri dontstim/yeniden kullanimi saglaniyor mu? Yeniden kullanilan atik/atik su
miktari nedir?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c.  GUnUmuzdeki durum

21.  Sistemin 6ngoérdlen hizmet yili/kademeler nelerdir?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c.  GUnUmuzdeki durum

Kati Atik
22. OSB bunyesinde evsel atik miktari (miktar alinmazsa artti mi azaldi mi sorulmali)

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c. GUunUmuzdeki durum

23. OSB bunyesinde endUstriyel atik miktari (miktar alinmazsa artti mi azaldi mi sorulmali)

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c.  GUnUmuzdeki durum

24, Kati atiklarin bertaraf etme yontemi nedir?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c.  GUnUmuzdeki durum

25. Kati atiklarin geri déntUstimu/endUstriyel simbiyoz uygulamalari yapiliyor mu, aciklayiniz?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c. GUnUmuzdeki durum

Duzenlenen Sanayi Alani/Tesis

26. Fiziksel iyilestirme ve gelisme sadlanan/yeniinsa edilen sanayi alt yapisina yonelik tesis sayisi ve yeterlilik
durumunu degerlendirir misiniz?
a. Projenin hemen dncesinde sanayi alt yapisina yonelik tesislerin kosullari nasildi?
b. Projenin hemen bitiminde sanayi alt yapisina yonelik tesislerde hangi degisiklikler meydana geldi?
Bu degisimi nasil degerlendirirsiniz
c. GUnUmuzde sanayi alt yapisina yonelik tesislerin durumunu degerlendirir misiniz? (Sizce faydalanicilar
icin kullanim/kapasite agisindan yeterli mi?

Diizenlenen Cevre ve Rekreasyon Alani ve insa Edilen Merkez, Sosyal Alan Vb.
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27.

28.

29.

Proje kapsaminda duzenlenen veya rehabilite edilen ¢cevre alani buyUklugu ve yeterlilik durumu:
a. Projenin hemen 6ncesinde
b. Projenin hemen bitiminde
c.  GUnUmuzdeki durum
Proje kapsaminda dlzenlenen rekreasyon alani bUyuklugu ve yeterlilik durumu:
a. Projenin hemen 6ncesinde
b. Projenin hemen bitiminde
c. GUnUmuzdeki durum
Proje kapsaminda insa edilen ortak kullanim amacli sosyal alan/mekan/merkez sayisi yeterlilik durumu:
a. Projenin hemen éncesinde OSB'nizdeki ortak kullanim amacli sosyal alan/mekan/merkez sayisi
yeterliligini degerlendirir misiniz?
b. Projenin hemen bitiminde ne dedisiklikler oldu? Faydalanicilar erisimi/ulasimi nasil sagliyordu?
Ozel ihtiyacli /engelli bireylerin erisimi/kullanimi icin tedbirler gelistirilmis miydi?
c.  GUnUmuzde OSB'nizdeki ortak kullanim amacli sosyal alan/mekan/merkez sayisi yeterlilik durumunu
degerlendirir misiniz? (Sizce faydalanicilar icin kullanim/kapasite acisindan yeterli mi?
I Faydalanicilar erisimi/ulasimi nasil saghyor? Ozel ihtiyach /fengelli bireylerin erisimi/kullanimi
icin tedbirler gelistirildi mi?
Il.  Sosyal altyapi/tesisin islevselligini/kullanimini nasil dederlendirirsiniz? Gergeklesen faaliyetler-
den, faydalanicilarin katiimindan bahseder misiniz?

Enerji Altyapisi

30.

3l

32.

33.

34.

35.
36.

Enerji altyapisinin mevcut durumunu degerlendirir misiniz (Ana trafolarin yeterliligi, elektrik kesintisi
sikligi vb.)

l. Projenin hemen 6ncesinde

II.  Projenin hemen bitiminde

[ll.  GUnUmuzdeki durum

Ongoérulen hizmet suresi

l. Projenin hemen 6ncesinde

II.  Projenin hemen bitiminde

1. GUnUmuzdeki durum

Yenilenebilir enerji altyapi durumunuz nedir? Ne tur?

l. Projenin hemen 6ncesinde

II.  Projenin hemen bitiminde

[Il.  GUnUumuzdeki durum

Toplam enerjinin ne kadari yenilenebilir enerjiden karsilanmakta?

l. Projenin hemen 6ncesinde

II.  Projenin hemen bitiminde

l1l.  GUnUmuzdeki durum

Yenilenebilir ve yesil enerji kaynaklarinin kullanimi oranindaki artis (%)
l. Projenin bitimindeki artis

II.  Projenin bitiminden gunumuze goére

Sizce yenilenebilir enerji kullanimi oranindaki artisin ¢cevreye olan etkileri nelerdir?
Sizce karlilik/maliyetlere olan etkilerini degerlendirir misiniz?

ETKI
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istihdam

37.

38.

Kurum bunyesindeki istihdam gergeklesti mi?

a. Projenin hemen 6ncesinde kurumunuzdaki istihdam orani neydi, kag¢ Kkisi calisiyordu?

b. Projenin hemen bitiminde kurum bunyesinde istihdam gergeklestirildi mi? Hangi alanlarda?

c. GUnumuzde proje 6ncelikleriyle ilgili alanda istihdam durumunuzu kiyaslayabilir misiniz? (Artti mi,
azaldi mi)

Kurum disinda gergeklesen istihdam (firmalarin etkisiyle)

a. Proje 6ncesinde istihdam hedefleriniz var miydi, bunlar nelerdi?

b. OSB'nizdeki proje kapsaminda gerceklesen faaliyetler sonrasinda hedeflenen istihdam sayisi ger-
ceklesti mi? Gergeklestiremediyse neden?

c. MDP kapsaminda saglanan istihdamin hedef kitlenin/bélge halkinin kalkinmasina ne gibi katkilari
oldu?

Yatirnm ve Maliyetler

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Projenizin firma/faydalanici sayisina etkisini nasil dederlendirirsiniz? Faaliyette olan isletme sayisindaki

artis orani (%) S6zlesmesi yapilan/insaati yapilmakta olan kag tane?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c.  Gunumuzdeki firma/faydalanici sayisi

OSB /KSS doluluk oranlari nedir? (%)

a. Projenin hemen 6ncesinde

b. Projenin hemen bitiminde

c.  Gunumuzdeki firma/faydalanici sayisi

Toplam yatirim tutari arti/azaldi?

a. Projenin hemen 6ncesinde

b Projenin hemen bitiminde

c. GUnUmuzdekiyatirim tutari

d. Su anda kurumunuzun altyapi ve diger ihtiyaglarina yénelik calismalar i¢in hangi kaynaklardan
faydalanmaktasiniz?

Firma sayisina etki eden proje disindaki unsurlar nelerdir? Yatirimcilarin sizin OSB'nizi tercih etme neden-

leri? (Konum, lojistik, hammaddeye erisim, altyapi durumu, OSB'nin kurumsal altyapisinin yeterliligi vb.)

Sizce uygulanan projenin yatirimcilarin yer se¢imi ve yatinm kararinin verilmesi veya hizlandirmasin-

da etkisi oldu mu?

Projeniz hayata gegtikten sonra isletme maliyetlerinde ve firmalarin katki payi 6demelerindeki degisimi

nasil degerlendirirsiniz?

Uretim

45.
46.

Uretim birim maliyetlerinde azalma gerceklesti mi, nasil?
Sizce projeniz kapsaminda gerceklesen faaliyetler hedef bdlgenin rekabet edebilirligine ne dlcude kat-
kida bulunmustur?

Proje Gergeklestirme

47.

48.
49.

Projenizi IZKA destedi olmadan gerceklestirir miydiniz? (Evetse) Hangi kaynaklarla? (Hayirsa) Gercek-
lestirememe sebebiniz neydi?

GORUS VE ONERILER

Benzer bir program hazirlanirsa sizce hangi basliklara yer verilmeli?

IZKA SBG/ KSB MDP sureclerine dair diger gérus ve énerileriniz nelerdir?
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