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BOLUM 1.

Giris

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) 2006 yilinda, Bazi Dlzey
2 Boélgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasini Ongé-
ren 5449 sayili Bakanlar Kurulu karariile kurulan ilk
iki bolgesel kalkinma ajansindan birisidir.

Ajans ulusal kalkinma hedefleri cercevesinde izmir
odakli bélge planlari hazirlamakta ve bu planlarda
belirlenen temel hedef ve dnceliklere yonelik gelis-
tirilen projelere mali ve teknik destek saglamaktadir.
Bu kapsamda Ajans tarafindan 2009 yilinda Tarim ve
Kirsal Kalkinma (2009 TKK) Mali Destek Programiilan
edilerek 2010 yili boyunca uygulanmistir. Programin
amaci, izmir (TR31) bélgesinde tarimsal Uretimden
elde edilen katma dederin artirilmasina ve bolge-
de tarim ve tarima dayali sanayinin rekabet gucunu
yUkseltmeye yonelik faaliyetleri destekleyerek kirsal

kalkinmayi saglamaktir.

Etki degerlendirme calismasi iZKA tarafindan sunu-
lan mali desteklerin, bu desteklerden faydalanan ve
faydalanmayan kar amaci guden firmalar arasinda
yarattigi ekonomik ve sosyal farklar ile kar amaci gut-
meyen kurumlarda yarattigi degisimin arastiriimasi
ve raporlanmasi amaci ile gerceklestirilmistir. Bu
cercevede, IZKA tarafindan 2009 yili Tarim ve Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda sunulan

desteklerin etkilerine 1sik tutan nicel ve nitel yon-
temlerin bir arada kullanildidi istatistiksel dokim ve
analizlerin yapilmasina yénelik Dokuz Eylul Univer-
sitesi ve Celal Bayar Universitesi'nden hizmet alimi
gerceklestiriimis, yapilan analizler iZKA tarafindan

raporlastiriimistir.

Dunya'da ve Ulkemizde yasanmakta olan Covid-19
pandemisi nedeniile ¢alisma suresince pek cok bek-
lenmeyen aksaklik ve gecikme yasanmistir. Yasanan
bu aksakliklarin giderilmesine iliskin izlenen yollar,
toplanan veride ve uygulanan yontemlerde gidilen
zorunlu degdisiklikler raporun ilgili bélumlerinde
detayli olarak acgiklanmistir. Her ne kadar projenin
basinda belirlenen veri ve yontemde degdisiklige gi-
dilmis ve yapilmasi planlanan istatistiksel analizler
veri kisitlarina bagl olarak kapsamca daraltiimis ve
farklilastiriimis ise de elde edilen sonuclar mali destek
programlarinin uygulanmasi sonrasinda bu destek
programlarinin post degerlendirme sureci icin etkin
bir arac olusturulmasina buyUk katki saglamlstir. Bu
sayede sinirli kaynaklarin en etkin ve faydali bicimde
kullanilmasi amacina yonelik dnemli bir analiz ¢alis-
masi gerceklestirilmis olunmaktadir.
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BOLUM 2.
Calismanin
Kapsami

Calismada 2009 yili Tarim ve Kirsal Kalkinma (2009
TKK) Mali Destek Programina iliskin olarak nicel ve
nitel ydntemlerin bir arada kullanildigi karma bir yon-
tem ile etki degerlendirmesi yapilacaktir. Calismanin
ilk asamasinda, arastirma kapsaminda yararlanicilar-
dan olusan etki grubu ile belirtilen iZKA mali destek
programlari gergevesinde destege basvurmus ancak
destek hakki kazanamamis firmalar/kurumlar ve iZKA
destedine hi¢c basvurmamis firmalardan/kurumlar-
dan olusan kontrol grubu olmak Uzere toplam Ug¢
gruptan veri toplanmasi, nicel ve nitel analizlerin
bu veriler Uzerinden yapilmasi planlanmistir. Ancak,
DUnya'da ve Ulkemizde yasanmakta olan Covid-19
pandemisi nedeni ile firma dlzeyinde yapilan an-
ketler beklenen duzeyde tamamlanamamis ve is-
tatistik analizlerin bir bolumu icin érneklem olus-
turulamamistir. Streg icerisinde daha fazla anketin

tamamlanabilmesiicin anket formlari revize edilmis
ve onemli 6lcude kisaltilmistir (bkz. EK-1A, EK-1B).
Soru saylarinin 6nemli 6l¢lde azaltilarak anket form-
larinin kisaltilmasi da beklenen sonucu vermemis
ve ozellikle kaynak almamis firmalar tarafindan ta-
mamlanmasi beklenen anket sayisi oldukca dusuk
kalmistir. Anketlerin beklenen sayida tamamlanama-
masinin bir diger nedeni ise arastirma kapsaminda
bulunan firmalarin ge¢mise dair veri kayit ve arsiv
pratiklerinin bulunmamasidir. Bu nedenle raporun
ileriki bolumlerinde de aktarilacagi Uzere anket ve-
risine ek olarak Turkiye istatistik Kurumu ile yapilan
yazismalar ¢ercevesinde “Yillik Sanayi ve Hizmet Is-
tatistikleri Mikro Veri Seti” kullaniimistir.
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BOLUM 3.
Mevcut

Durum Analizi

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) kamu kesimine, 6zel ke-
sime, sivil toplum kuruluslarina ve yerel yonetimlere
Ug farkl alanda destek sunmaktadir: (1) mali destek
programi, (2) gudumlu proje destedi ve (3) fizibili-
te destegi. Mevcut ¢calismanin da odagini olusturan
mali destek programlarinin ilki 2008 yilinda ilan edil-
mis, destek saglanacak projelerin belirlenme sureci
2009 yilinda tamamlanmistir. 2008 Yilindan bu yana
ilan edilen toplam mali destek programi sayisi 20'ye

ulasmistir.

Bu calisma kapsaminda ele alinan 2009 TKK progra-
mi kapsaminda sozlesmeye baglanan toplam destek
miktari nominal degerler ile yaklasik 18,2 milyon TLdir.
Bu program kapsaminda 65 yararlanici ile sézlesme
imzalanmistir. Bu projelerden 2’si uygulama dénemi
icerisinde feshedilmistir. Programin tamamlanmasi
ile 63 yararlaniclya toplamda yaklasik 17 milyon TL
odeme yapilmistir. Bu kapsamda; projeler icin dde-
nen toplam bedelin ilk imzalanan toplam sézlesme

bedeline olan orani %93,5 olarak gerceklesmistir.

2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
rami'nin (2009 TKK) genel amaci, izmir (TR31) bélge-
sinde tarimsal Uretimden elde edilen katma dede-
rin artirilmasina ve bolgede tarim ve tarima dayali
sanayinin rekabet gucunun yukseltiimesine yonelik
faaliyetleri destekleyerek kirsal kalkinmaya katkida

bulunmak olarak belirlenmistir.

2009 TKK mali destek programi basvuru suresi
26.03.2010 tarihinde sona ermistir. Proje kapsamin-

da yararlanici basina saglanabilecek azami destek

miktari kar amaci guden firmalar igin 450.000 TL,
kar amaci gutmeyen kuruluslar icin ise 250.000 TL
olarak belirlenmistir. Yararlanici basina asgari destek
tutarlari ise kar amaci guden firmalar icin 30.000 TL,
kar amaci gutmeyen kuruluslar igin ise 20.000 TL
duzeyindedir. Proje basina asgari ve azami destek
oranlari ise kar amaci guden firmalar ve kar amaci
gutmeyen kuruluslar icin %10 ve %75 olarak belirlen-
mistir. 2009 TKK mali destek programi ¢ergevesinde
65 yararlanicrile toplam 18.176.809 TLlik mali kaynak

saglanmasina yonelik sézlesme imzalanmistir.

Kaynak aktarimiyapilan 63 yararlaniciya iliskin veriler
dikkate alindiginda, ortalamada 1 kar amaci guden
firmaya, 1 kar amaci gitmeyen kurulustan 34.204 TL
daha fazla kaynak aktarildigi; ancak, projelere verilen
destek oranlari igin ise 1 kar amaci gutmeyen kuru-
lusa verilen proje destek oraninin, 1 kar amaci gluden
firmaya verilen destek oranindan ortalamada %26,2
daha fazla oldugu tespit edilmistir (Tablo 3.5). Her
iki farka iliskin olarak yapilan t-testleri bu farklardan
proje destek oranindaki farkin a=0.05 (%95) dlze-
yinde istatistiksel agcidan anlamli oldugu (t=31,368;
p=0,000), proje destek miktarlari arasindaki farkin ise
0=0.05 (%95) duzeyinde istatistiksel agidan anlamli
olmadigini ortaya koymaktadir (t=1,027; p=0,308). Bu
durumda, proje destek oranlarricin karamaci guden
ve gutmeyen kurulus ayriminda s6z edilebilir. Ancak,
istatistiksel agcidan proje destek miktarlari igin kar
amacli guden ve gutmeyen ayrimindan s6z etmek

olanakli bulunmamaktadir.
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TABLO 3.1. 2009 TKK Mali Destek Programi Kapsaminda Kaynak Aktarilan Yararlanicilarin Mekansal

Dagilimi (n=63)
ilce Proje Sayisi ilce Proje Sayisi ilce Proje Sayisi
Aliaga 1 Dikili 1 Menderes 3
Bayindir 0 Foga 1 Menemen 5
Bayrakl 1 Guzelbahce 1 Odemis 4
Bergama 4 Karaburun 2 Seferihisar 4
Beydag 2 Kemalpasa 6 Tire 5
Bornova 6 Kinik 1 Torbali 3
Cesme 1 Kiraz 3 Urla 2
Cigli 1 Konak 6 TOPLAM 63

Programa basvuran ve sdzlesme yapilan 65 yararla-
nicinin 40 tanesi (%61,5) kar amaci guden firma, 25
tanesi (%38,5) ise kar amaci gutmeyen kuruluslar-

dan olusmaktadir. Kar amaci gutmeyen kuruluslar

arasinda idari kurumlar, egitim-6gretim kurumlari,

yerel idareler, meslek odalari, kooperatifler, Uretici ve

hizmet goturme birlikleriile borsalar bulunmaktadir.
Kaynak aktarilan yararlanicilardan 38 tanesi (%60,3)
karamaci guden firma, 25 tanesi (%39,7) ise kar ama-

cl gutmeyen kuruluslardan olusmaktadir. 2009 TKK

mali destek programi ¢ergevesinde 63 yararlaniclya

en az 14.864 TL, en fazla 442.979 TL olmak Uzere, ya-
rarlanici basina ortalama 269.766 TL 6deme yapilmis-

tir (standart sapma: 129.368 TL) (Tablo 3.1).

2009 TKK mali destek programi kapsaminda sozles-
me imzalanan ve tamamlanan projelerin yararlanici-
lari kar amaci guden ve gUutmeyen seklinde ayristiril-

diginda; kar amaci guden firmalara proje bedelinin

ortalama %48,6'si oraninda, ortalama 283.339 TL 6de-
me yapildigi, kar amaci gutmeyen kuruluslara ise

ortalama proje bedelinin %74,8'i oraninda, ortalama

249135 TL 6deme yapildigr anlasiimaktadir(Tablo 3.1).

TABLO 3.1. 2009 TKK Mali Destek Programi Kar Amaci Guden ve Kar Amaci GUtmeyen Kuruluslara Ait
Tamamlanan Projelere iliskin Proje Onerisi (TL), Destek Orani (%) ve Proje Destedine (TL) iliskin Betimsel
istatistikler (n=63)

Minimum  Maksimum Ortalama St. Sapma Toplam

Proje Onerisi (TL) 172.601 1.492.990 623.572 297.830 23.695.751

Kar Amaci Destek Orani (%) 27,9% 50,0% 48,6% 41%

Guden Sozlesme Proje Destedi (TL)  86.300 450.000 295101 120.289 11.213.824
Odenen Proje Destedi (TL) 71.728 433.679 283.339 17781 10.766.871
Proje Onerisi (TL) 83.831 601196 372.319 190.594 9.307.984

Kar Amaci Destek Orani (%) 70,0% 75,0% 74,8% 1,0%

Gutmeyen Sozlesme Proje Destedi (TL)  62.873 449.995 278.519 143.073 6.962.985
Odenen Proje Destegi (TL) 14.864 442979 249135 145.304 6.228.377
Proje Onerisi (TL) 83.831 1.492.990 523.869 286.969 33.003.735
Destek Orani (%) 27,9% 75,0% 59,0% 13,3%

Toplam
Sozlesme Proje Destedi (TL) 62.873 450.000 288.521 128.940 18.176.809
Odenen Proje Destegi (TL) 14.864 442979 269.766 129.368 16.995.249
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Kaynak aktarimi yapilan 63 yararlaniciya iliskin veriler
dikkate alindiginda, ortalamada bir kar amaci guden
firmaya, bir kar amaci glutmeyen kurulustan 34.204 TL
daha fazla kaynak aktarildigi; ancak, projelere verilen
destek oranlariigin ise bir kar amaci gutmeyen kurulusa
verilen proje destek oraninin, bir kdar amaci guden firma-
ya verilen destek oranindan ortalamada %1,13 daha fazla
oldugu tespit edilmistir (Tablo 3.1). Her iki farka iliskin
olarak yapilan t-testleri aktarilan kaynak miktarlari ara-
sindaki farkin ve proje destek oranindaki farkin a=0.05
(%95) duzeyinde istatistiksel acidan anlamli olmadigini

ortaya koymaktadir (t=1,027, p=0,308 ve t=0,182, p=0,856).
Bu durumda, istatistiksel olarak projeler icin aktarilan
destek miktarlari ve proje destek oranlari i¢in kar ama-
cl guden ve gutmeyen kurulus ayrimindan séz etmek
olanakli bulunmamaktadir.

2009 TKK mali destek programi kapsaminda mali des-
tek saglanan kuruluslara iliskin faaliyet kollari Tablo
3.2'de sunulmustur. Bu tablonun olusturulmasinda iZKA
kayitlarindan ve kaynak alan firmalarin TUiIK'te kayitl
Nace siniflama kodlarindan faydalaniimistir.

TABLO 3.2. 2009 TKK Mali Destek Programi Kapsaminda Destek Saglanan Kuruluslarin Faaliyet Kollarina

Ait NACE Siniflamasi (n=63)

2'liKod Aciklama 4'lu Kod Aciklama
o119 Tek yillik (uzun 6GMUrlG olmayan) diger bitkisel
’ ardanlerin yetistirilmesi
01.26 Yagl meyvelerin yetistirilmesi
o Bitkisel ve hayvansal tretim ile aveilik 9130 Dikim icin bitki yetistiriimesi
ve ilgili hizmet faaliyetleri 01.41 Sutl sagilan blyuk bas hayvan yetistiriciligi
01.47 KUmes hayvanlari yetistiriciligi
0l.61 Bitkisel Uretimi destekleyici faaliyetler
01.63 Hasat sonrasi bitkisel Urtnler ile ilgili faaliyetler
03 Balikglilik ve su UrUnleri yetistiriciligi 03.11 Deniz balik¢iligi
10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi
10.39 Baska yerde siniflandiriilmamis meyve ve sebzelerin
’ islenmesi ve saklanmasi
10.41 Sivi ve kati yagd imalati
10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati
10 Gida urunlerinin imalati 10.61 OJutulmus hububat ve sebze Urtnleri imalati
10.71 Ekmek, taze pastane Urunleri ve taze kek imalati
1072 Peksimet ve biskUvi imalati; dayanikli pastane Urunleri
’ ve dayanikli kek imalati
10.84 Baharat, sos, sirke ve diger cesni maddelerinin imalati
10.91 Ciftlik hayvanlarricin hazir yem imalati
n iceceklerin imalati 11.02 UzUmden sarap imalati
Temel eczacilik Grlnlerinin ve o .
21 o o 21.20 Eczacih@a iliskin ilaglarin imalati
eczacliliga iliskin malzemelerin imalati
46.31 Meyve ve sebzelerin toptan ticareti
46.33 Sut drunleri, yumurta ve yenilebilir sivi ve kati yaglarin
' toptan ticareti
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve — ) ] ) B )
motosikletler haric) 46.39 Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalardaki gida,
icecek ve tutun toptan ticareti
4661 Tarimsal amagli makine ve ekipmanlar ile aksam ve
’ pargalarinin toptan ticareti
56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 56.10 Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri
5 Bilimsel arastirma ve gelistirme o Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme
faaliyetler ’ faaliyetleri
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Bu mali destek programinin éncelikleri: (1) Tarimsal
Ar-Ge altyapisinin gelistiriimesi ve etkinlestiriimesi,
(2) CGida guvenligi ve surdurulebilir dretime yonelik
uygulamalarin yayginlastiriimasi ve (3) Hayvancilik,
su Urunleri ve seracilikta Uretim altyapisinin moder-
nizasyonu ve ortak teknoloji kullaniminin yayginlas-
tirlmasi seklindedir.

2009 TKK mali destek programi icin etki deger-
lendirme ¢alismasinda ulasiimasi beklenen temel
gostergeler:

» Toplam faktor verimliliginde artis orani (%),

» Tarimsal hasila artis orani (%),

» Uretim kapasitesi artisi (kapasite kullanim orani
ve yaratilan ilave kapasite temelinde), (%, miktar),

» Uretilen aran cesidindeki artis orani (%),

» Yararlanici kurum ol¢eginde ar-ge ve yenilik ¢calis-
malarina ayrilan kaynak oraninda artis, (%, tutar),

» Yararlanici kurum &lgeginde ar-ge ve yenilik ala-
ninda istihdam edilen kisi sayisinda artis (%, sayi),

» Yararlanici kurum bunyesinde ve/veya inisiyatifiyle
kurulan ar-ge ve yenilik calismalarina yonelik fiziki
ortam/ortak kullanim alani (laboratuvar, arastirma
merkezi, test/analiz merkezi vb.) (adet),

» Program kapsaminda kurulan/gelistirilen ortak
kullanima yonelik makine parki sayisi, (adet),

» Sertifikall Urun sayisindaki artis, alinan yeni ser-
tifika sayisi (iyi tarim, organik, HACCP, ISO22000
vb.) (adet),

olarak belirlenmistir.

Etki degerlendirme ¢alismasinda ulasiimasi beklenen
program performans gdstergeleri ise:

» Tarimsal ar-ge yatirimlari (TL),

» Tarimsal ar-ge ve kalite laboratuvar sayisi (adet),

» Yeniteknoloji uygulanan tarim alani (metrekare),

» Gida guvenligine yonelik gelistirilen izlenebilirlik
sistem sayisl| (adet),

» Organik Urunlerin pazarlanmasina yonelik yapilan
proje sayisi (adet),

» lyitarim uygulamalarina gecen Uretici sayisi (adet),

» Cida isletmelerindeki Uretim kapasitesinde artis
(%),

» Modernizasyonu gergeklestirilen ahir, adil, kimes
sayisi (adet),

» Olusturulan ve modernize edilen toplam sera alani
(metrekare),

v

Ortak makine parkuru sayisi (adet),

v

Ortak makine parkurlarindaki arag sayisi (adet),

v

Ortak makine parkurundan faydalanan kurum/
kurulus sayisi (adet),

olarak belirlenmistir.

2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
rami'na (2009 TKK) iliskin olarak ulasilmasi beklenen
temel gostergeler ile program performans gdsterge-
leri dikkate alinarak hazirlanmis olan Tarim ve Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi'na ait ex-post De-
Jerlendirme Calismasi Firma/Kurum Anket Formu
EK-1A'da sunulmustur. Anket formundan da goru-
lecegi Uzere, calisma kapsaminda tarimsal Uretim
miktarinin, Uretim kapasitesinin, kapasite kullanimi-
nin ve Uretime ydnelik girdi miktarinin yillara gore
degisiminin izlenmesi amaci ile yararlanicilardan ve
kontrol grubundan veri toplanmasi hedeflenmistir.
SUreg icerisinde daha fazla anketin tamamlanabilme-
siicin anket formlari revize edilmis ve 6nemli dlgude
kisaltiimistir (EK-1B). Ancak, DUnya'da ve Ulkemizde
yasanmakta olan pandemi sureci nedeni ile firma
duzeyinde yapilan anketler beklenen duzeyde ta-
mamlanamamis, istatistiki analizlerin bir bolumu icin
orneklem olusturulamamis ve analiz ¢calismalarinin
bir béliminde Ajansimiz ile TUIK arasinda yapilan
yazismalar sonucunda veri arastirma merkezinde
(VAM) kullanilmasina olanak saglanan “Yillik Sanayi
ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"ne ait calisan
sayisi, ciro ve Uretim degeri degiskenleri kullaniimistir.
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BOLUM 4.
Nicel Analiz

4.1. Genel Cerceve

Projenin tasarlanma asamasinda mali destek prog-
ramlarinin etkilerini saptamak amaci ile halen faal
olan ve kar amaci guden yararlanicilar (etki grubu)
ve yararlanici olmayip etki grubu ile benzer nitelikler
gosteren, analiz icin yeterli sayida kar amaci guden
firmalardan (kontrol grubu) genel ekonomik, sosyal,
kultUrel ve ilgili destek programlarina 6zgu veriler an-
ketler ve yUz yUze gérusmeler araciligi ile toplanmasi
kararlastirilmistir. Mali destek programlarinin nitelik-
leri, calismanin zamanlamasi ve uygulama ile deger-
lendirme calismasi arasinda gegen surede meydana
gelen degisiklikler dolayisiyla kooperatifler disindaki
kar amaci gutmeyen kuruluslar icin kontrol grubu
olusturulmamasi uygun gérulmustar. Bu kuruluslar
icin anket verilerine dayali nicel analizlerin yani sira
ozellikle sosyal-kulturel etkilerin degerlendirilmesine
yonelik odak grup toplantilari ve yari yapilandiriimis
goérusmeler aracihdi ile kalitatif analizler gergekles-
tirilmistir. Ancak anketlerin yapilma surecinde kar
amaci gutmeyen kuruluslarin 6rneklem icerisindeki

payl son derece sinirl kalmistir.

Calismanin niceliksel kisminin tamamlanmasi ama-
cl ile mali destek programina iliskin anket formlari
hazirlanmis, anketlerin uygulanacagi firmalar tespit
edilmis ve yuklenici anket firmasi araciligi ile 2020
yihinin bahar aylarinda anketlerin saha uygulamasi-
na baslanmistir (bkz. EK-1A). Ancak, pandemi sureci
nedeniile firma dlzeyinde yapilan anketler beklenen

duzeyde tamamlanamamis ve istatistik analizlerin
bir boIUMU igin 6rneklem olusturulamamistir. Streg
icerisinde daha fazla anketin tamamlanabilmesiicin
anket formlari revize edilmis ve 6nemli 6lgtde kisal-
tilmistir (bkz. EK-1B). Soru saylarinin énemli dlgude
azaltilarak anket formlarinin kisaltilmasi da beklenen
sonucu vermemis ve dzellikle kaynak almamis firma-
lar tarafindan tamamlanmasi beklenen anket sayisi
oldukga dusuk kalmistir. Anketlerin beklenen sayida
tamamlanamamasinin bir diger nedeniise arastirma
kapsaminda bulunan firmalarin gecmise dair veri ka-
yit ve arsiv pratiklerinin bulunmamasidir. Bu nedenle
raporun ileriki boliumlerinde de aktarilacagi Uzere
Turkiye Istatistik Kurumu ile yapilan protokol cerce-
vesinde “Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro

Veri Seti” kullaniimistir.

“Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti”
kullanilarak elde edilen veri setinin yeterli bUyUklUk-
te ve kapsamda olmasina bagli olarak egilim skoru
eslestirme yontemi ve farklarin-farki yonteminin uy-
gulanmasinda bu veri seti kullanilirken, sinirli anket
verisinden elde edilen veri seti de destekleyici istatis-

tiki testlerin uygulanmasinda kullaniimistir.

LiteratUrde ex-post degerlendirmesi icin yedi farkli
niceliksel yontem tarif edilmektedir. Bunlar (1) rast-
lantisal degerlendirmeler (randomized evaluations),
(2) eslestirmeli ydontemler/egdilim skoru eslestirmeye

dayali karsilastirma yéntemi (matching methods/
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propensity score matching technique), (3) farkla-
rin-farki/cifte fark yontemleri (differences-in-diffe-
rences/double-difference methods), (4) enstrimantal
degisken yontemleri (instrumental variable methods),
(5) regresyon sureksizligi tasarimi ve boru hatti yon-
temleri (regression discontinuity design and pipeline
methods), (6) dadilim etkileri (distributional impacts)
ve (7) yapisal ve diger modelleme yaklasimlari (stru-

ctural and other modeling approaches) .

Calisma kapsamindaki mali destek programlarina
ait etki degerlendirmesinde anilan bu yedi yontem
icerisinden (1) eslestirmeli yéntemler/egilim skoru
eslestirmeye dayall yontemlerin ve (2) farklarin-farki
yonteminin kullanilmasi uygun gérulmustar. Bu iki
yontemin uygulama sonugclarinin aktarilmasindan
once tamamlanmis olan anketler Gzerinden betimsel
bir degerlendirme yapilmis, ardindan ise Ajansimizile
TUIK arasinda yapilan yazismalar cercevesinde “Villik
Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"nden
izmir VAM'da yapilan calismalar sonucu elde edilen
veriye iliskin betimsel istatistikler sunularak yararlani-
clisletmelerin faaliyet gosterdikleri alandaki konum-
lariile Ug temel degisken agisindan kaynak aktarimi
oncesive sonrasi dikkate alinarak belirlenmis olan tg
temel degisken (Ucretli galisan sayisi, ciro ve Uretim
degeri) acisindan degisimleri ex-post calismalarinda
kullanilan ¢ikarimsal istatistik yontemleri ile analiz

edilmistir.

4.2. Anket Calismasi

Nicel analizlerin yapilabilmesi i¢in hazirlanan anket-
lerin dncelikle pilot uygulamasi yapiimis ve ydntemin
uygulanabilirligi test edilmistir. Bir baska ifade ile
pilot uygulamada amag analizlere esas olan veriyi
toplamak degil anket sorularinin cevaplanabilirligini
test etmektir. Bu deneyime bagli olarak hem anket
uygulama sureci tanimlanmis hem de anket sorulari
revize edilerek son halini almistir (bkz. EK-1A, EK-1B).

Pilot anketlerde dncelikle liste icerisinden rastlantisal
olarak secilmis kurulus/firmalar ile iletisime gecilmis-
tir. Kurulusa yapilan 6n ziyaret ve telefon gérismeleri
ile kuruluslarin katiliminin arttirilmasi amaclanmistir.

Gorusme yapilacak kurulus yetkilisi ile temasa gegil-
diginde katilimci gdérusmeyi kabul ettigi durumda
yUz yuze anket yapilmistir. Kagit Uzerinde toplanan
verilerdeki eksiklikler, anketorlerin deneyimi ve kati-
lIimcilarin énerileriisiginda pilot calismadan elde edi-
len bilgi ve bulgular proje ekibi ile tartisilarak anketin
kapsami daraltilmis ve projede veri toplanmasina ilis-
kin izlenecek yontem asagidaki sekilde belirlenmistir.

Pilot anketlerin tamamlanmasindan sonra anketorler
tarafindan nicel analizlerin dayanacagi birincil veri-
ler toplanmistir. Veri toplamada 4 ayri ydntemin bir
arada kullanilmasi kararlastiriimistir. Anilan yontem-
lerden dncelikle 1. ydntemin uygulanmasi denenmis-
tir ve 1. yontemin uygulanmasi mumkun olmadigi
durumda katilimcinin talebine gore 2., 3., ya da 4.
yontem uygulanmistir.

» Yontem CAPI (a) : Gorusme yapilacak kisi ile tema-
sa gecildiginde katilimci gérusmeyi kabul ettigi
durumda yuUz yuze anket yapilmistir. Veri derle-
me uzmaninin bir mobil cihaz yardimiyla sordu-
Ju sorulara aldigi cevaplar anlik olarak sisteme
yUklenmistir.

» Yontem PAPI: Gorusme yapilacak kisi ile temasa
gecildiginde katilimci o an icin uygun olmadigini
belirttiginde kendisine anket formu birakilmistir.
Daha sonra, doldurulmus olan anket formu veri
derleme uzmani tarafindan teslim alinmistir ya
da katilimci anket formunu posta ile veri derleme
uzmanina iletmistir.

» Yontem CATI: GorUsme yapilacak kisi ile temasa
gecildiginde katilimci o an icin uygun olmadigini
belirttiginde uygun oldugu bir gun ve saat igin
kendisinden randevu alinmis ve randevu saatinde
anketor tarafindan anket formu sorulari telefonda
katilimcliya iletilmis ve alinan cevaplar anket for-
muna anketdr tarafindan islenmistir.

» Yontem CAWI: Gorusme yapilacak kisi ile temasa
gecildiginde katilimci anket formunun kendisine
web ortaminda iletilmesini talep ettiginde, go-
rasmeciye bir internet sayfasi linki iletilmis ya da
e-posta araciligi ile anket soru kagidi dijital olarak
iletilmistir. Gorusmeci dijital olarak doldurmus ol-
dugu anket formunu yine ayni yéntemle (internet
sayfasi Uzerinden ya da e-posta yoluyla) anketore
iletmistir.
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Destek programindan yararlanan kuruluslarin érnek-
lemi belirlenirken evren esittir drneklem yontemiyle
tam tarama yapilmis, destek alan firma listesindeki
tum firmalara ulasiimaya c¢alisiimis ve maksimum
sayida anketin doldurulmasi hedeflenmistir. Pandemi
suUrecinin baslamasindan dnce, destek alan firmalar
ilk etapta telefonla aranarak randevu talep edilmis,
telefonla ulasilamayan durumlarda ise veri derleme
uzmani firma ziyaretini randevusuz gergeklestirmistir.
Ancak, pandemi surecinin baslamasiyla birlikte saha
uygulama yontemi gesitlendirilmis, merkezden ara-
nan firmalara anket formlarini CATI (telefon anketi)
veya CAWI (internet anketi) ydntemleriyle yapabilme
secenekleri sunulmustur. Orneklem belirlendikten
sonra firma icinde gorusulecek kisi belirlenirken
destek ile ilgili sUuregleri yoneten ve surecin tum asa-
malarina hakim olan ve ayni zamanda firmada yone-
tici vasfi tasityan kisilerle gérisme yapilmasina ézen
gosterilmistir. Sorulan sorularin farkli departmanlar
ile ilgili olmasindan dolayi bazi durumlarda firmada
birden fazla kisi ile gérusulmesi gerekmistir (muha-
sebe mudurdy, satin alma muduru vb.).

Destek programi yararlanicisi olmayan firmalara ilis-
kin liste iZKA tarafindan saglanmistir. Onceki yillarda
destek basvurusu yapmis ancak basvurusu kabul
edilmemis firmalarin bulundugu bu listede de destek
alanlar listesinde oldugu gibi tam tarama yontemi
uygulanmis ve tum firmalarla iletisime gecilmistir.
Bu yontemle hedeflenen dlzeyde bir érnekleme eri-
silemediginden ikinci bir yontem olarak kartopu yon-
temi uygulanmis, destek programindan yararlanan
ve ankete katilan firmalardan kendilerine esdeger
olabilecek firma isimlerini belirtmeleri istenmistir;
ancak, bu yontem de ¢ok verimli olamamis, firmalar
referans olmaktan kaginmislardir. Destek programin-
dan yararlanan firmalarda oldugu gibi bu grupta da
orneklem belirlendikten sonra firma icinde gorusu-
lecek kisi belirlenirken firmada yonetici vasfi tasiyan
kisilerle gorusme yapilmasina 6zen gdsterilmistir ve
sorulan sorularin farkli departmanlarla ilgili olmasin-
dan dolayi bazi durumlarda firmada birden fazla kisi
ile gorusulmustur.

Yukarida da belirtildigi gibi gérusmeler dunya ge-
nelinde yasanan pandemi ile iliskili kisitlar nedeniy-
le zaman zaman firmada yUz yuze yapilmis olsa da
¢cogu zaman telefon gérismesi ya da e-posta yolu
ile gerceklestirilmistir. Ancak anketlere geri donus
orani ¢cok dusuktur. Pandemi déneminde anketlerin
uygulanmasi bu dusuk katilimin bir nedeni olabile-
cegi gibi; firma icinde iletisim kurulmasi hedeflenen
kisiye ulasilamamasi, ulasilan kisinin ankete katilim
konusunda isteksiz olmasi da bu dusuk katilim ora-
nina neden olmustur. Ozellikle destek icin bagvuruda
bulunup destek alamayan kuruluslarin ankete katihm
konusunda daha isteksiz olduklari ankete davet sUre-
cinde yapilan 6n gérusmelerde edinilen bir izlenimdir.
Buna karsin Ajansimiz tarafindan kuruluslara iletilen
resmi bilgilendirme yazilari katilimin artmasi yénun-
de rol oynamistir.

Ozetle, anketlere hedeflenen dizeyde bir katilm sag-
lanamamistir. Buna ek olarak, katilim saglayan kuru-
luslarin paylastiklari bilgilerde de eksiklikler oldugu
tespit edilmistir. Birincil veri kaynagindan beklenen
detayda ve kapsamda veri toplanamamasinin iki te-
mel nedeni oldugu dusunulmektedir: (1) firmalarda
veriye iliskinkayitlarin dtzenli olarak tutulmamasi, (2)
firmalarin ankete katilim goéstermedeki isteksizlikleri.

Calismadan elde edilen bu deneyim, bundan sonra
desteklerin etkilerinin verimli olarak degerlendiri-
lebilmesi icin kurum tarafindan destek basvurusu
sirasinda “gecmis ve mevcut duruma” iliskin ve des-
tek sonrasinda da iki yillik periyotlarda bu ¢alismada
kullanilan anket benzerinin doldurulmasina yonelik
kurumsal taahhut alinmasinin gerekli olduguna isa-
ret etmektedir.

Anketlerden elde edilen bulgular Mali Destek Prog-
ramlarina gore ayri ayri Bolum 4.2.1, Bolum 4.2.2 ve
BolUm 4.2.3'te tartisiimistir. Her bélimde dncelikle
anket yapilan mali destek programi yararlanicilarini
temsil eden “yararlanici grubunun” tim yararlanicilari
ne dlzeyde temsil ettigi tartisilmis daha sonra anket
sorularindan elde edilen bulgulara iliskin olarak mali
destek programindan yararlanan “yararlanici grubu”
ile onlarin esdegeri kabul edilen “kontrol grubundaki”
firmalardan elde edilen sonuclar betimsel istatiksel
analizler ile karsilastiriimistir.
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4.2.1. 2009 Yih Tarim ve Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi (2009 TKK)

Anket kapsaminda elde edilen verilere dayanarak
“2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Progra-
mi'nin (2009 TKK)" etkisinin irdelenecedi bu bélumde
elde edilen bulgular iki alt baslk altinda tartisilacaktir:
(1) orneklemin Mali Destek Programinin yararlanici-
larini temsil dUzeyi, (2) “yararlanici” ve “kontrol” gru-
bundaki firmalarin destek yili 6ncesi ve sonrasindaki
yillarda Uretim, gelir ve istihdam duzeylerinin betim-

sel istatik yontemleri ile karsilastirilmasi.

4.2.1.1. Orneklemin 2009 TKK Mali Destek
Programinin Yararlanicilarini Temsil Diizeyi

2009 TKK mali destek programindan yararlanmis
tum kuruluslar icinden anket yapilan ve yapilama-
yan firmalarin faaliyet kollarinin dagilimi Tablo 4.1'de

sunulmustur. Program kapsaminda sézlesme im-
zalanan ve kaynak aktarilan 63 kurulusun 23'G ta-
rim-ormancilik ve balikcilik; 36'si imalat; 1'i su temini,
kanalizasyon atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri,
1'i ulastirma ve depolama ve son olarak 2'si mesle-
ki-bilimsel ve teknik faaliyetler kolunda bulunmakta-
dir. Anketler en cok temsil edilen faaliyet alanlarinda
(tarim, ormancilik ve balikgilik ile ilgili hizmet faaliyet-
leri ve imalat) yapilmistir. 1ya da 2 kurulus ile temsil
edilen faaliyet alanlarinda (su temini, kanalizasyon
atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri; ulastirma ve
depolama; mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler) an-
ket yapilamamistir. Tarim, ormancilik ve balikcilik ile
ilgili hizmet faaliyet alaninda desteklenmis firmalarin
%17'sinde (23 firmanin 4'Unde) ve imalat alaninda des-
teklenmis firmalarin %30’'unda (36 firmanin 1'inde)

anket yapilmistir (Tablo 4.1).

TABLO 4.1. 2009 TKK destek Programi Kapsaminda Destek Saglanan Kuruluslarda Ankete Katilan Ve

Katilmayanlarinin Faaliyet Kollarinin NACE Harf Siniflamasina Goére Dagilimi (n=63)

Anket yok (n=48) Anket var (n=15)
A - TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 19 4
C - IMALAT 25 1
E - SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIYETLERI 1 0
H - ULASTIRMA VE DEPOLAMA 1 0
M - MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 2 0

Toplam 63 kurulusun 15'inde anket yapildigi g6z énu-
ne alindiginda, anket yapilan kuruluslarin kar amaci
guden ve gutmeyen kuruluslari, farkh siniftaki, tar-
deki ve buyuklukteki kurumlari, farkli ilcelerde fa-
aliyet gosteren kuruluslari ne derece temsil ettidi
ve projenin uygulama suresi acisindan nasil farklhilik
gosterdigi Tablo 4.2'de yer almaktadir. 2009 TKK Mali
Destek programindan yararlanan tum kuruluslarin
%60'I kar amaci guden olarak siniflanmisken, ankete
katilim gosteren kuruluslarin tamaminin kar amaci
guttugu tespit edilmistir. Bir baska ifade ile kar amaci
gutmeyen kuruluslar anketlerde temsil edilememis,

sadece kar amaci guden firmalar temsil edilmistir.

Kurum siniflandirmasi irdelendiginde; destek progra-

mindan yararlanan tum kuruluslarin yarisindan fazlasi
isletmeler (%60) olarak siniflanmistir. Diger siniflarda
(kamu kurumlari, kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslari, kooperatif ve birlikler, mahalli idareler ve
Universiteler) listelenen kuruluslar ise tum destek-
lenen firmalar icinde %5 ve %10 arasinda dedisen
oranlara sahiptir. Anket yapilan kuruluslarin kurum
siniflandirmasi incelendiginde ise, drneklemin tama-
minin isletme olarak siniflanan kuruluslari kapsadigi
gorulmustur. Bir baska ifade ile desteklenen kuru-
luslar icinde dUsuUk bir orana sahip olan kamu ku-

rumlari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,
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kooperatif ve birlikler, mahalli idareler ve Universiteler
anketlerde temsil edilememistir.

Kurum turu irdelendiginde; destek programindan
yararlanan tum firmalarin yaklasik Ucte biri limited
sirket (%37), yaklasik dortte biri anonim sirket (%24)
olarak siniflanmistir. Buna paralel olarak, ankete
katilan firmalarin cogunun limited sirket olarak si-
niflanan firmalari (10 adet) daha azinin ise anonim
sirket (5 adet) olarak siniflanan firmalari kapsadigi
gorulmustuar. Bir baska ifade ile desteklenen firma-
lar icinde yUksek bir orana sahip olan kurum turleri
temsil edilirken; daha dusuk orana sahip olan (%2
ve %8 arasinda degdisen oranlar) bakanliklara bagl
enstituler ve mudurlukler, birlikler, bolge ve il mudar-
lUkleri, borsalar, bUyUksehir belediyeleri, Universiteler,
kar amaci gutmeyen kooperatifler, koy tuzel kisiligi,
kdylere hizmet géturme birligi ve odalar anketlerde
temsil edilememistir.

Ortak sayisi irdelendiginde; destek programindan
yararlanan tum firmalarin neredeyse tamaminin hig
ortagl bulunmadigi (%89) tespit edilmistir. Buna para-
lel olarak anket yapilan firmalarin neredeyse tamami
hic ortagi bulunmayan firmalari (14 adet) ve sadece
birinin 1 ortakli firmayi kapsadigi goérulmustar. Bir
baska ifade ile anketlerde ¢cok ortakli yapiya sahip

buyUk firmalar yer almamistir.

Destek programindan yararlanan tum kuruluslarin
faaliyet gdsterdikleri ilgeler irdelendiginde; yaklasik

yUzde onunun Kemalpasa (%11), Bornova (%10), Konak
(%10), Menemen (%8) ve Tire (%8) ilgcelerinde faali-
yet gosterdigi ve ¢ok az sayida firmanin ise Bayrakli,
Bergama, Beydag, Cesme, Cigli, Dikili, Foga, Guzel-
bahce, Karaburun, Kiraz, Kinik, Menderes, Odemis,
Seferihisar, Torbali, Urla ilgelerinde faaliyet gosterdigi
tespit edilmistir. Destek programindan yararlanan
tum firmalarin faaliyet gosterdikleriilceler cok genis
bir dagihm gosterdiginden tum bu ilgelerin drneklem
icinde temsil edilmesi mUmkun olamamistir. Anketler
Beydag, Dikili, Kemalpasa, Konak, Menemen, Odemis,
Seferihisar, Tire, Urla ilgelerinde faaliyet gdsteren fir-

malar ile yapilabilmistir.

Proje uygulama suresi irdelendiginde destek progra-

mindan yararlanan firmalarin cogunun (%73) 12 aylk
bir uygulama surecine sahip oldugu gdérulmustur.
Buna paralel olarak anketlerin de blUyuk ¢codunlu-
gunun 12 aylik uygulama suresine sahip firmalari (9
adet) kapsadigi ancak 7, 8,10 ve 11 aylik proje uygula-
ma suresine sahip firmalarin da anket icinde temsil
edildigi gorulmustar. Bir baska ifade ile anketlerde
genel olarak 12 aylik destek alan firmalar temsil edilse
de biryildan daha kisa sUre proje uygulama sUresine
sahip firmalar da yer almistir.

TABLO 4.2. 2009 TKK Mali Destek Programindan Yararlanmis Tum Firmalar icinden Anket Yapilan
ve Yapilamayan Firmalarin Kar Amacina, Kurum Siniflandirmasina, Kurum TUrune, Ortak Sayisina,

Bulunduklari ilcelere ve Proje Uygulama Suresine Goére Dagihmi:

Anket Yok (n=48) Anket Var (n=15)
Kar Amaci Guder 23 15
Gutmez 25 0
Kurum isletmeler 23 15
Siniflandirmasi Kamu Kurarmlari c 0
Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari 3 0
Kooperatifler - Birlikler 6 0
Mahalli idareler 6 0]
Universiteler 5 0]
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Anket Yok (n=48) Anket Var (n=15)
Kurum Taru Anonim Sirket 10 5
Bakanliklara Bagli Enstituler ve Mudurlukler 2 0
Birlikler (ihracatci Birlikleri Dahil) 1 0
Bolge Madurlagu 1 0
Borsalar 1 0
BuyUksehir Belediyesi 1 0
Devlet Universitesi 5 0
i Madarlagu 2 0
Kar Amaci Glutmeyen Birlik (Mahalli idare Birligi 1 0
Olmayip Kanunla Kurulmus Birlikler)
Kar Amaci GUtmeyen Kooperatif 5 0
Koy Tuzel Kisiligi 2 0
Koylere Hizmet GotUrme Birligi 3 0
Limited Sirket 13 10
Odalar 1 0
Ortak Sayisi 0 42 14
1 1 1
2 2 0]
3 2 0
4 1 0
Projenin izmir-Bayrakili 1 0
Uygulama Yeri izmir-Bergama 4 0
izmir-Beydag 1 1
izmir-Bornova 6 0
izmir-Cesme 1 0
izmir-Cigli 1 0
izmir-Dikili 0 1
izmir-Foca 1 0
izmir-Glzelbahce 1 0
izmir-Karaburun 2 0
izmir-Kemalpasa A 3
izmir-Kiraz 3 0
izmir-Kinik 1 0
izmir-Konak 5 1
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Anket Yok (n=48) Anket Var (n=15)
Projenin izmir-Menderes 2 0
Uygulama Yeri izmir-Menemen 4 1
izmir-Odemis 2 2
izmir-Seferihisar 2 2
izmir-Tire 2 3
izmir-Torball 3 0
izmir-Urla 2 1
Proje Uygulama 6 3 0
Suresi (Ay) 7 o ]
8 3 1
9 3 (0]
10 2 2
1 (0] 2
12 37 ©)

Destek programindan yararlanan tum firmalar igin-
den ankete katilan ve katilmayanlarin sézlesme es
finansman dahil butgeleri, s6zlesme destek tutari
ve proje toplam 6demeleri Tablo 4.3'te karsilastiril-
mistir. Ankete katilan firmalarin ortalama sézlesme

butcelerinin, sdzlesme destek tutarlarinin ve proje

toplam &édemelerinin ankete katilmayan firmalara
gore kismen yuksek oldugu gdérulmustur. Bir baska
ifade ile destek programindan dusuk butgeli projeler
ile desteklenen firmalarin anketlerde kismen daha az
temsil edildigi goruimustur.

TABLO 4.3. 2009 TKK Destek Programindan Yararlanan Tum Firmalar icinden Ankete Katilan ve

Katilmayanlarin Sézlesme Es Finansman Dahil Butgeleri, S6zlesme Destek Tutari Ve Proje Toplam

Odemeleri:

Anket yok (n=48)

Anket var (n=15)

Soézlesme Es Finansman Dahil Butgesi (TL)

ortalama=480.830,
5$5=288.262

ortalama=664.586, S5=246.249

Sozlesme Destek Tutari (TL)

ortalama=278.773, SS=134.272

ortalama=319.311, SS=107.801

Projenin Toplam Odemesi (TL)

ortalama=259.294, SS=135.181

ortalama=303.336, SS=105.854

Ozetle, toplam 63 yararlanicinin 15'i ile anket yapil-
mistir. 2009 TKK mali destek programindan yarar-
lanmis kuruluslar icinden ankete katilan kuruluslar
imalat ve tarim, ormancilik ve balikgilik ile ilgili hiz-
met alaninda faaliyet gostermektedir ve tamami kar
amacli guden ve isletme sinifinda faaliyet gdsteren

firmalardir. Kurum turu irdelendiginde ankete katilan
firmalarin cogunun limited sirket olarak siniflandigi
(10 adet), daha azinin ise anonim sirket (5 adet) olarak
siniflandigr géralmustar. Bir firma hari¢ tamami hig
ortagi bulunmadigini belirtmistir ve Beydag, Dikili,
Kemalpasa, Konak, Menemen, Odemis, Seferihisar,
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Tire, Urla ilgelerinde faaliyet gostermektedir. Ankete
katilan firmalarin cogunun (9 adet) proje uygulama
suresi 12 ay olsa da anketler icinde bir yildan daha
kisa sUre proje uygulama suresine sahip firmalar da
temsil edilmistir. Ankete katilmayan firmalara kiyasla,
ankete katilan firmalarin ortalama sozlesme butgeleri,
sozlesme destek tutarlari ve proje toplam 6demeleri

kismen daha yUksektir.

4.2.1.2. 2009 TKK Yararlanici ve Kontrol
Grubundaki Firmalarin Destek Yili Oncesi ve
Sonrasindaki Yillarda Uretim, Gelir ve istihdam
Duzeylerinin Betimsel istatiksel Yontemleri ile

Karsilastirilmasi

2009 TKK mali destek programindan yararlanan 15
firmaya (yararlanici grubu) ek olarak s6z konusu fir-
malarin esdegderi olan ancak ¢alismaya konu destek
programindan yararlanmamis 3 firma (kontrol grubu)
ile yapilan anketlerden elde edilen sonuclarin irdele-
necegi bu bolumde “yararlanici” ve “kontrol” grubu
katiimcilarinin Uretim, gelir ve istihdam duzeyleri

arasindaki benzerlik ve farkhliklar karsilastirilacaktir.

Burada belirtmek gerekir ki; drneklem bUyuklugu iki
grup arasinda herhangi bir ¢ikarimsal istatistik testi
yapmaya uygun olmadigindan bu bélimde sadece
betimsel istatistik sonuglari sunulacaktir. Ayrica, bu
sonuglar irdelenirken ozellikle kontrol grubu igin or-
neklem buyukligunun c¢ok sinirli oldugu (3 firma)
unutulmamalidir. Bu nedenle, betimsel istatistiksel
analiz sonuglarindan elde edilen bulgularin genelles-
tirilebilmesi icin 6rneklem buyuklugu arttirildiktan
sonra galismanin tekrarinin yapilmasi gerekli oldu-
gunun da alti cizilmelidir. Tekrarlanacagi Uzere mev-
cut proje kapsaminda pandemiden kaynakl gesitli
kisitlihklar nedeniyle proje suresi icinde hizmet alimi
ile elde edilmis olan anket sayilarinin tum cabalara
ragmen arttirilmasi mumkun olamamis, anketlere
davet edilen firma listesi cok genis tutulmus olsa da
anketlere katilim orani ¢cok dusuk kalmistir (detayl
aciklamalar i¢in Bolum 4.2'ye bakiniz). Bu nedenle
raporun bu boélimunde proje suresi icinde tamam-
lanmis olan anketlerden elde edilen sonuglarailiskin
betimsel istatiksel bilgiler tablolar halinde verilmis ve

yorumlanmistir.

2005, 2010 ve 2015 yillarinda Uretilen her Urun icin
“Yillik tarimsal Uretim miktar1” sorusuna 15 yararla-

nici firmadan ve 3 kontrol firmasindan birer adedi
cevap vermemistir. Bu nedenle mali destek progra-
mindan yararlanan 14 kurum ile séz konusu destek
programindan yararlanmamis olan 2 kurumun yillk
tarimsal Uretim miktarinin destek programi énce-
sinde ve sonrasinda nasil dedistigi asamali olarak
degerlendirilmistir. Oncelikle yillik tarimsal Gretim
miktari belirtilen Grtn sayisi ve bu Urunlerin gesitliligi
irdelenmistir. Daha sonra 2005, 2010 ve 2015 yillari
arasinda ortalama yillik Grdn miktarinin nasil degistigi

analiz edilmistir.

Destek programindan yararlanan kurumlara kiyasla,
destek programindan yararlanmamis olan firmalar
yillik tarimsal drin miktari hakkinda bilgi verirken
ortalamada daha fazla Urun hakkinda bilgi vermistir
(Tablo 4.4). Ancak, dikkat edilmelidir ki yilhik tarimsal
Urin miktari hakkinda bilgi verilen Grunler cok genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir (Tablo 4.5). Ornegin, bir
kurum kekik, kimyon gibi baharatlari ayristirarak lis-
telerken bir digeri genel bir isim olarak baharat adiyla
Urun miktari hakkinda bilgi vermeyi tercih etmistir.
Benzer sekilde bir firma mandalina, GzUm gibi her
meyveyi ayri ayri listelerken bir digeri genel bir isimle
(meyve) urun miktari hakkinda bilgi vermeyi tercih
etmistir. Bu nedenle, Tablo 4.5'te 2009 TKK Programi
yararlanicisi olan firmalara kiyasla 2009 TKK Programi
yararlanicisi olmayan firmalarin ortalamada daha ¢ok
saylda Urun tipi listelemis olmasi iki grup arasinda
urun gesitliligi agisindan anlamli bir fark olduguna
isaret ettigi seklinde yorumlanmamalidir.

TABLO 4.4. 2005, 2010 ve 2015 yillarinda Yillik Tarimsal

Uretim Miktar hakkinda bilgi verilen Grin sayisi

Kontrol Yararlanici
Grubu (n=2) (n=14)
Minimum 2 1
Maksimum 5 6
Ortalama 3,5 2,0
St. Sapma 2,12 1,56
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TABLO 4.5. 2005, 2010 ve 2015 yillarinda Yillik Tarimsal Uretim Miktari hakkinda bilgi verilen Grdin listesi

Kontrol Grubu Yararlanici
Agag Grubu 1 Adacay!
Cig Sut Toplama 1 Badem
Kesme Cicek 1 Baharat
Mevsimlik Cilek 1 Cig Sut
Saksi Cigcegi 1 Defne
Zeytinyagdi 2 Digerleri
Hayit
Kekik
Kimyon

Kurutulmus Domates

Lor

Mandalina

Meyve

Nar

Narenciye

Peynir

Sut

Tereyagdi

un

Uzam

Yem Katkisi

Yogurt

Yumurta

Yumurta Uretimi

Zeytin

Listelenen her Urun igin 3 yildaki (2005, 2010 ve 2015
yillan) yilhk Gran miktarlari sorgulanmis olsa da kati-
limci firmalar ya bilgi eksikligi nedeniyle ya da oyilda
Uretim olmamasi nedeniyle listeledikleri her drinigin
her g yila iliskin miktar bilgisi verememistir. Ankete
katilan tum firmalar listeledikleri toplam 37 Grldn icin-
den 2005 yilina iliskin olarak 20'sine ait, 2010 yilina
iliskin olarak 22'sine ait ve 2015 yilina iliskin olarak

37'sine ait Uretim miktari verisini paylasmistir. Bazi
firmalar bazi Grdnlericin 2005, 2010 yillarinda Uretim
miktarini “0O" olarak belirttiklerinden, verisi olamayan
Urdnlerin yeni Urun oldugu varsayimi yerine o yillara
ait bilginin olmadigi varsayiminda bulunularak her
firmanin her Grundicin 5ve 10 yillik donemlerde Urdn

miktarindaki artis oranlari hesaplanmistir (Tablo 4.6).
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TABLO 4.6. Her Firmanin Her UrinG icin 5 ve 10 Villik Dénemlerde Villik Tarimsal Uretim Miktarindaki Artis

Orani Hesabl (yUzdeye cevrilmemistir)

2005-2010 Uretim miktarindaki artis orani = (2010 yili — 2005 yili Gretim miktari) /2005 yil Gretim miktari
2010-2015 Uretim miktarindaki artis orani = (2015 yili —2010 yili Gretim miktari) /2010 yili Gretim miktari

2005-2015 Uretim miktarindaki artis orani = (2015 yili — 2005 yili Gretim miktari) / 2005 yili Gretim miktari

Tablo 4.7'de 2009 yili TKK programi yararlanicilarinin
ve kontrol grubunun 2005-2010, 2010-2015 ve 2005-
2015 yillari arasindaki (5'er ve 10'ar yilik ddnemlerde)
Uretim miktarlarindaki artis oranlarina iliskin betim-

sel istatiksel sonugclar verilmistir. Her U¢ donemde

de TKK programi yararlanicilarinin Uretim miktarin-
daki ortalama artis oraninin (1,39 ve 52,47 arasinda
degismektedir) kontrol grubundaki ortalama artis
oranindan (0,14 ve 0,29 arasinda degdismektedir) fazla

oldugu tespit edilmistir.

TABLO 4.7. TKK Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun S'er ve 10ar Yillik Dénemlerde Uretim

Miktarlarindaki Artis Oranlari (yUzdeye cevrilmemistir).

Kontrol Grubu Yararlanici

n Min Maks Ortalama St.Sapma n Min Maks Ortalama St.Sapma
2005-2010 1 0,14 0,14 0,14 12 0,25 30,37 3,35 8,54
2010-2015 5 -0,48 0,63 0,17 0,41 17 0,00 16,91 1,39 4,01
2005-2015 1 0,29 0,29 0,29 19 -1,00 909,21 52,47 207,79

2005, 2010 ve 2015 yillarinda firmanin “Yillik tarimsal

Uretim kapasite miktarina” iliskin soruya 15 yararlanici

firmadan 5'i ve 3 kontrol firmasindan 2'si cevap ver-
memistir. Bu nedenle destek programindan yararla-
nan 10 firma ile destek programindan yararlanmamis
olan 1firmanin cevaplar degderlendirilmistir. Once-
likle listelenen Urun tipleri esas alinarak her firma
tarafindan kag¢ adet UrUn listelendigi irdelenmistir.
Destek programindan yararlanmamis firmalara ki-
yasla, destek programindan yararlanmis olan firma-
lar yillik ortalama tarimsal Uretim kapasite miktari
hakkinda bilgi verirken daha fazla Grun hakkinda
bilgi vermistir (Tablo 4.8). Ancak, dikkat edilmeli-
dir Ki yilhk tarimsal kapasite miktari hakkinda bilgi
verilen UrUnler cok genis bir yelpazeyi kapsamakta-
dir (Tablo 4.9). Ornegin bir firma kekik, kimyon gibi
baharatlari ayristirarak listelerken bir digeri genel
bir isim olarak baharat adiyla Grin miktari hakkinda
bilgi vermeyi tercih etmistir. Bu nedenle Tablo 4.8'de

destek programindan yararlanmis olan firmalarin
daha ¢ok sayida Urun tipi listelemis olmasi iki grup
arasinda uUrun cesitliligi acisindan anlaml bir fark
olduguna isaret ettigi seklindeyorumlanmamahdir.
Ayni zamanda Urun miktari sorusunda listelenen
urun listesi ile Urun kapasitesi konusunda listelenen
Urun listesi buyUk dlctde ortUsse de bu iki liste ara-
sinda farklilik olduguna da dikkat edilmelidir. Urtin
miktarl sorusuna cevap verilirken kapasite miktari
sorusunun cevapsiz birakilmis olmasi ya da kapasite
miktari sorusuna cevap verilirken Uran miktari soru-
sunun cevapsiz birakilmis olmasi bu farkliliga neden
olmus olabilir. Bu nedenle bu iki soru icin capraz bir
sorgulama yapmak mumkun degildir. Ancak, bu de-
neyimin bundan sonrakiyillarda bu anketlerin tekrar
uygulanmasi durumunda anket formunda eksik bilgi
birakilmamasina ézen gdsterilmesi gerektigine isaret

ettigi burada vurgulanmalidir.
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TABLO 4.8. 2005, 2010 Ve 2015 Yillarinda Yillik Tarimsal Kapasite Miktari Hakkinda Bilgi Verilen Uriin Sayisi.

Kontrol Grubu (n=1) Yararlanici (n=10)
Min 2 1
Maks 2 5
Ortalama 2,0 2,2
St. Sapma 1,40

TABLO 4.9. 2005, 2010 ve 2015 Villarinda Yillik Tarimsal Kapasite Miktari Hakkinda Bilgi Verilen Urln Listesi.

Kontrol Grubu Yararlanici

Cig Sut Toplama 1 Adacay! 1

Zeytinyagi 1 Baharat 1
Cig sut 1
Defne 1
Digerleri 1
Kekik 1
Kimyon 1
Kurutulmus Domates 1
Lor 1
Meyve 1
Narenciye 1
Peynir 3
Sut 1
Tereyagdi 3
Uzim 1
Yem Katkisi 1
Yogurt 1
Yumurta 1

Listelenen her Urun igin 3 yildaki (2005, 2010 ve 2015
yillan) yillik kapasite miktarlari sorgulanmis olsa da
listelenen her Urun igin her Ug yila iliskin miktar bil-
gisi verilmemistir. Toplam listelenen 91 UrUn iginden
2005 yilina iliskin 19'u igin, 2010 yilina iliskin 22'si icin
ve 2015 yilina iliskin 25'i igin Uretim kapasitesi verisi

paylasiimistir. Bazi firmalar bazi drunler icin 2005,

2010 yillarinda Uretim kapasitesini “0" olarak belirttik-
lerinden, verisi olamayan Urlnlerin yeni Grdn oldugu
varsayimiyerine oyillara ait bilginin olmadigi varsayi-
minda bulunulmustur. Daha sonra, her firmanin her
urdnu icin 5 ve 10 yillik déonemlerde tarimsal Uretim
kapasitesindeki artis oranlari hesaplanmistir (Tablo
4.10).
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TABLO 4.10. Her Firmanin Her UrinU icin 5 ve 10 Yillik Dénemlerde Yillik Tarimsal Kapasitedeki Artis Orani

Hesabi (yUzdeye cevrilmemistir).

2005-2010 kapasite artis orani = (2010 yili — 2005 yili kapasitesi) / 2005 yili kapasitesi
2010-2015 kapasite artis orani = (2015 yili — 2010 yili kapasitesi) / 2010 yili kapasitesi

2005-2015 kapasite artis orani = (2015 yili — 2005 yili kapasitesi) / 2005 yili kapasitesi

Tablo 4.17de 2009 yili TKK programindan yararlan
firmalarin ve kontrol grubunun 2005-2010, 2010-2015
ve 2005-2015 yillari arasindaki (5'er ve 10'ar yillik d6-
nemlerde) kapasite miktarlarindaki artis oranlarina
iliskin betimsel istatiksel sonuglar verilmistir. Her Ug
donemde de TKK programi yararlanicisi olmayan ku-

rumda Urun kapasitesinin sabit kaldigr gorulurken,

TKK 2009 destek programindan yararlanan firmalarin
Uretim kapasitelerindeki ortalama artis oraninin 3,75
ile 5,31 arasinda degistigi hesaplanmistir. Bir baska
ifade ile TKK programi yararlanicilarinin Grdn kapasi-
tesindeki artis oraninin kontrol grubuna kiyasla daha
fazla oldugu tespit edilmistir.

TABLO 4.11. TKK Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun S'er ve 10'ar Yillik Dé&nemlerde Uretim

Kapasitesindeki Artis Oranlari (yUzdeye cevrilmemistir).

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St.Sapma n Min Maks Ortalama St. Sapma
2005-2010 1 0,00 0,00 0,00 16 0,00 24,00 3,75 5,88
2010-2015 2 0,00 0,00 0,00 0,00 20 -0,43 98,10 5,09 21,89
2005-2015 1 0,00 0,00 0,00 18 0,00 42,80 531 10,30

“Tarimsal/gida Grtn/hizmet cesitliligi” sorusuna veri-

len cevaplar irdelendiginde; destek programindan
yararlanan 15 firma icinden 8'i 2005 yili igin, 9'u 2010
yiliigin ve 10'u 2015 yili icin soruyu cevaplarken; kont-
rol grubunu olusturan 3 firma icinden birer adedi
2005 ve 2010 yillari igin ve 2'si 2015 yili igcin soruyu
cevaplamistir.

Orneklem sinirliligina ragmen elde edilen sonuclar in-

celenecek olursa; 2009 TKK programindan yararlanan

firmalar Urun cesitliliginin Tile 38 arasinda degistigini
ve 2005, 2010 ve 2015 yillari i¢in ortalama urun cesi-
dinin sirasiyla 4,13, 3,89 ve 5,60 oldugunu belirtirken;
“kontrol grubundaki” firma/firmalartran gesitliliginin
1ile 3 arasinda degdistigini ve 2005, 2010 ve 2015 yil-
lariicin ortalama Urudn gesidinin sirasiyla 1; 2 ve 2,5
oldugunu belirtmistir (Tablo 4.12). Bir baska ifade ile
“kontrol grubundaki” firmalara kiyasla 2009 TKK des-
tek programindan yararlanan firmalarin Grun cesitli-
liginin daha fazla oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.12).
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TABLO 4.12. TKK Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 2005, 2010 ve 2015 Villari icin Beyan

Ettikleri Uriin Cesidi Sayilari

Kontrol Grubu Yararlanici
Min  Maks Ortalama St.Sapma n Min  Maks Ortalama St. Sapma
2005 1 1 1,00 8 1 17 4,13 5,41
2010 2 2 2,00 9 1 22 3,89 6,86
2015 2 3 2,50 0,71 10 1 38 5,60 1,47

2005, 2010 ve 2015 yillari igin beyan edilen Urun ge-
sidi sayisi esas alinarak; her firma icin 5 ve 10 yillik
donemlerde Urun gesidi sayisindaki artis oranlari
hesaplanmistir (Tablo 4.13). Tablo 4.14'te 2009 yili
TKK destek programi yararlanicilarinin ve kontrol
grubunun 2005-2010, 2010-2015 ve 2005-2015 yillari
arasindaki (5'er ve 10'ar yillik donemlerde) Grln cesidi
artis oranlarina iliskin betimsel istatiksel sonuclar ve-
rilmistir. 2005-2010 ve 2005-2015 yillari arasinda TKK

destek programindan yararlanan firmalarinin Grtn
cesidindeki ortalama artis oraninin (0,04 ve 0,15 ara-
sinda degismektedir) kontrol grubundaki firmalarin
Urun gesidindeki ortalama artis oranindan (1) daha az
oldugu tespit edilmistir. Buna karsin, 2010-2015 yillari
arasinda TKK destek programiyararlanicilarinin Grtn
gesidindeki ortalama artis oraninin (0,08) kontrol gru-
bunun Urun gesidindeki ortalama artis oranindan (0)

daha fazla oldugu tespit edilmistir.

TABLO 4.13. Her Firmanin 5 ve 10 Yillik Dénemlerde Urtin Cesidi Sayisindaki Artis Orani Hesabi (ylzdeye

cevrilmemistir)

2005-2010 Urun cesidindeki artis orani = (2010 yili — 2005 yili Grun cesidi) / 2005 yili Gran cesidi
2010-2015 Urun cesidindeki artis orani = (2015 yili — 2010 yili Grdn ¢esidi) / 2010 yili Gran cesidi

2005-2015 Urdn cesidindeki artis orani = (2015 yili — 2005 yili Grin cesidi) / 2005 yili Griin cesidi

TABLO 4.14. TKK Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun S'er ve 10'ar Yillik Dénemlerde Uretim

Cesidindeki Artis Oranlari (yUzdeye c¢evrilmemistir).

Kontrol Grubu Yararlanici
Min Maks Ortalama St.Sapma n Min Maks Ortalama St.Sapma
2005-2010 1 1 1,00 8 (0] (0] 0,04 0,10
2010-2015 0 0] 0,00 9 (0] 1 0,08 0,24
2005-2015 1 1 1,00 8 (0] 1 0,15 0,44
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“Gelir” sorusuna verilen cevaplar irdelendiginde; des-
tek programindan yararlanan 15 firma icinden 7’si
2005 yilrigin, 10'u 2010 yili igin ve 11'si 2015 yiliigin so-
ruyu cevaplarken; kontrol grubunu olusturan 3 firma
icinden hicbiri 2005 yilina ait bilgi vermemis ve 2010
ile 2015 yillari igin sadece 1 adet firma soruyu cevap-
lamistir. Orneklem sinirliligina ragmen elde edilen
sonuglar incelenecek olursa; 2009 TKK destek prog-

ramindan yararlanan firmalar gelirlerinin 300 bin ile

62 milyon arasinda degistigini; kontrol grubundaki
firma ise 364 bin ile 4 milyon arasinda degistigini
belirtmistir (Tablo 4.15). Gelir durumundaki bu genis
dagilhim farkina ragmen ortalama gelir karsilastirila-
cak olursa; kontrol grubundaki firmaya kiyasla 2009
TKK destek programindan yararlanan firmalarin 2010
ve 2015 yiliicin rapor ettikleri gelir ortalamasi daha
yuksektir (Tablo 4.15).

TABLO 4.15. TKK Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 2005, 2010 ve 2015 Yillari icin Beyan

Ettikleri “Gelir".

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St.Sapma n Min Maks Ortalama St. Sapma
2005 0] 7 300.000 32.155.265 8.249.048  11.694.568
2010 1 364.734 364.734 364.734 8 487.807 21.000.000 6.366.613 6.874.219
2015 1 4.771.000 4.771.000 4.771.000 n 2.112.248 62.000.000 16.952.001 18.031.616

Gelir durumundaki dagilimin genisligine istinaden,

firma bazinda incelenen yillar arasinda (5 ve 10 yillik

donemlerde) gelir duzeyindeki artis oranlari hesap-
lanmistir (Tablo 4.16).

TABLO 4.16. Her Firmanin 5ve 10 Yillk Donemlerde Gelir Artis Orani Hesabi (yUzdeye ¢evrilmemistir)

2005-2010 gelir artig orani = (2010 yili — 2005 yil geliri) / 2005 yili geliri
2010-2015 gelir artis orani = (2015 yili — 2010 yili geliri) / 2010 yili geliri

2005-2015 gelir artis orani = (2015 yili — 2005 yili geliri) / 2005 yili geliri

Tablo 4.17'de 2009 yill TKK programiyararlanicilarinin
ve kontrol grubunun 2005-2010, 2010-2015 ve 2005-
2015 yillari arasindaki (5'er ve 10'ar yillik dénemlerde)
gelir artis oranlarina iliskin betimsel istatiksel sonug-
lar verilmistir. 2005-2010 ve 2005-2015 yillari arasin-
da kontrol grubunda katilimci firmalar gelir bilgisini

paylasmamis olmasi nedeniyle karsilastirilabilir veri

bulunmamaktadir. 2010-2015 yillari arasinda ise TKK
programiyararlanicilarinin ortalama gelir artis orani-
nin (4,13) kontrol grubundaki ortalama artis oranin-
dan (12,08) daha az oldugu tespit edilmistir. Orneklem
darligina ek olarak soruya cevap vermeyen firmalarin
varligi nedeniyle elde edilen sonugclarin anlamliliginin
sorgulanabilir oldugu tekrar hatirlatilmalidir.
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TABLO 4.17. TKK programi yararlanicilarinin ve kontrol grubunun 5'er ve 10’ar yillik ddnemlerde gelirindeki

artis oranlari (yUzdeye cevrilmemistir).

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St.Sapma n Min Maks Ortalama  St.Sapma
2005-2010 (0] 7 0,00 4,12 1,52 1,57
2010-2015 1 12,08 12,08 12,08 8 0,77 22,36 413 7,39
2005-2015 7 -0,79 15,72 5,53 5,41

“ithalat ve ihracat degerine” iliskin soruya cevap verme

orani ¢cok dusuk oldugundan bu konuda bir degerlen-
dirme yapilmamustir. ithalat degeri konusunda des-
tek programindan yararlanan 15 firma icinden 2005
ve 2015 yillarinda T'er adet firma soruyu cevaplarken,
2010 yili igin higbir firma soruya cevap vermemistir.
Kontrol grubunu temsil eden 3 firma igcinden higbiri
2005 yiliigin soruya cevap vermezken; 2010 ve 2015
yillarinda T'er adet firma soruyu cevaplamistir. ihracat
dederi konusunda ise destek programindan yararla-
nan15firmaicinden 2'si 2005 yiliigin, 6's1 2010 yili igin
ve 8'i 2015 yilrigin soruyu cevaplarken, kontrol grubu-
nu temsil eden 3 firma icinden hic¢biri 2005, 2010 ve
2015 yillarina iliskin olarak soruyu cevaplamamistir.

istihdama iliskin olarak “toplam calisan” sorusuna

verilen cevaplar irdelendiginde; destek programin-
dan yararlanan 15 firma icinden 9'u 2005 yili igin, 17i
2010 yilrigin ve 13'0G 2015 yili igin soruyu cevaplarken;
kontrol grubunu olusturan 3 firmanin 1i 2005 yilrigin,
2'si2010yiliigin ve 3’4 2015 yili igin soruyu cevaplamis-
tir. Orneklem sinirlihdgina ragmen elde edilen sonuclar
incelenecek olursa; 2009 TKK destek programindan
yararlanan firmalar toplam c¢alisan sayilarinin 5 ile
120 arasinda degistigini, kontrol grubundaki firmalar
ise 3 ile 50 arasinda degistigini belirtmistir. Toplam
calisan sayisindaki bu genis dagilim farkina ragmen
her iki grupta ortalama calisan sayisi karsilastirilacak
olursa; “kontrol grubundaki” firma(lar)a kiyasla 2009
TKK destek programindan yararlanan firmalarin 2005,
2010 ve 2015 yillarrigin rapor ettikleri toplam ¢alisan
sayisi daha yuksektir (Tablo 4.18).

TABLO 4.18. TKK Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 2005, 2010 ve 2015 Villari icin Beyan

Ettikleri “Calisan Sayilari”.

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St. Sapma n Min Maks Ortalama St. Sapma
2005 1 3 3 3 9 5 45 14 12
2010 2 3 30 17 19 1 6 80 30 21
2015 3 4 50 20 26 13 9 120 43 36

Toplam c¢alisan sayisindaki genis dagilim farkina isti-
naden, firma bazinda incelenen yillar arasinda (5 ve

10yilik déonemlerde) calisan sayisindaki artis oranlari
hesaplanmistir (Tablo 4.19).
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TABLO 4.19. Her Firmanin 5ve 10 Yillik Dénemlerde Calisan Sayisindaki Artis Orani Hesabi (yUzdeye

cevrilmemistir).

2005-2010 calisan sayisindaki artis orani = (2010 yili — 2005 yili calisan sayisi) / 2005 yili calisan sayisi
2010-2015 calisan sayisindaki artis orani = (2015 yili — 2010 yili calisan sayisi) / 2010 yili calisan sayisi

2005-2015 calisan sayisindaki artis orani = (2015 yili — 2005 yili ¢alisan sayisl) / 2005 yili calisan sayisi

Tablo 4.20'de 2009 yili TKK destek programi yarar-
lanicilarinin ve kontrol grubunun 2005-2010, 2010-
2015 ve 2005-2015 yillari arasindaki (5'er ve 10'ar yillik
donemlerde) toplam calisan sayilarindaki artis oran-
larina iliskin betimsel istatiksel sonuglar verilmistir.

Her U¢ ddnemde de TKK programi yararlanicilarinin
ortalama calisan sayisi artis oraninin (0,62 ve 2,06 ara-
sinda degismektedir) kontrol grubundaki ortalama
artis oranindan (O ve 0,50 arasinda degismektedir)
daha yUksek oldugu tespit edilmistir.

TABLO 4.20. TKK Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 5'er ve 10’ar Yillik Dénemlerde Calisan

Sayisindaki Artis Oranlari (yUzdeye cevrilmemistir).

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St.Sapma n Min Maks Ortalama St.Sapma
2005-2010 1 0,00 0,00 0,00 8 0,20 3,45 1,03 1,09
2010-2015 2 0,33 0,67 0,50 0,24 1 -0,24 2,20 0,62 0,68
2005-2015 1 0,33 0,33 0,33 9 0,42 8,00 2,06 2,33

“AR-GE calisan sayisina” iliskin soruya her iki grupta

da (2009 TKK programiyararlanicisi ve kontrol grubu)
cevap veren hicbir firma bulunmadigindan bu konu-
da bir degerlendirme yapilamamistir. Bu durumun
firmalarin kapsami geregdi ARGE calisani bulundur-

mamasindan kaynaklanmis olma olasiligi yUksektir.

2009 yil TKK destek programindan yararlanmis olan
firmalara destede konu Uretim faaliyetinin devam
edip etmedidi soruldugunda ise destek programin-
dan yararlanan 15 firmanin 13'4 Uretim faaliyetinin
devam ettigini, I'i devam etmedigini belirtmistir (bir

firma soruya cevap vermemistir).

Son olarak, Uretim faaliyetine uygun bir mali destek
programi oldugu durumda iZKA'ya basvurmayi plan-
layip planlamadiklari soruldugunda daha 6nce TKK

destek programindan yararlanmis olan 15 firmanin

13'G tekrar basvuracagini, T'i basvurmayacagini belirt-
mistir (bir firma soruya cevap vermemistir). Kontrol
grubunda bulunan 3 firmanin tamami destek prog-

ramina basvuracagini belirtmistir.

Ozetle, 2009 yili Tarim ve Kirsal Kalkinma (2009 TKK)
Mali Destek Programi'ndan yararlanmis olan kurulus-
lar ile kontrol grubundaki kuruluslarin yillik tarimsal
Uretim miktarina, yilhk tarimsal Uretim kapasite mik-
tarina, tarimsal gida/urun hizmet cesitliligine, gelir
dlzeyine ve galisan sayisina iliskin beyanlari esas
alindiginda bazi katilimci kuruluslarin sorulara eksik
cevap verdigi (6zellikle ithalat, ihracat ve AR-GE ¢ali-
sani sayisina iliskin sorular) ve kuruluslarin kapsami
geregi Uretim, kapasite, Urun ¢esitliligi, gelir duzeyi ve
calisan sayilari konusunda ¢ok genis bir dagilm gos-
terdigi tespit edilmistir. Bu nedenle, 6ncelikle kurulus
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bazinda destek dncesi donemde (2005-2010) ve des-
tek sonrasi (2015-2010) ddnemde s6z konusu her bir
parametreicin S'eryillik artis oranlari hesaplanmistir.
Daha sonra, s6z konusu parametrelere bagdli olarak
ortalama artis oranlari yararlanici kuruluslar/kontrol
grubu arasinda ve her iki grupta destek éncesi/sonra-
sidonemde degisimin nasil oldugu karsilastiriimistir.
Elde edilen 6zet sonuglar Tablo 4.21'de 6zetlenmistir.
Her ne kadar artis oranlari agisindan ¢ok yuksek ya
da ¢ok dusUk degerlere sahip goézlemler, ortalama
degerleri 6nemli 6lcude saptirmakta ve ol¢ut olarak
guvenilirligini azaltsa da (bu durum bazi verilere ait
yUksek standart sapma degerlerinde de gérulmek-
tedir) 6zellikle kontrol grubunda gdzlem sayisi cok az
oldugundan artis oranlarinin degerlendirmesinde or-
talama yerine ortancanin alinmasi da daha saglikli bir
degerlendirme saglamayacagdindan artis oranlarinin
karsilastirilmasinda ortalama degerler kullaniimistir.
Bu karsilastirmalardan elde edilen temel bulgular
su sekildedir:

» Hem destek programi 6ncesinde hem de sonrasin-
da kontrol grubuna kiyasla yararlanici kuruluslarin
yillik tarimsal Uretim miktarindaki artis orani orta-
lamasi daha yuksektir. Ancak, destek program on-
cesi doneme kiyasla destek programi sonrasindaki
ortalama artis orani kontrol grubunda benzerken
yararlanici kurumlarda beklenenin tersine destek
programi sonrasindaki artis orani ortalamasi des-
tek program oncesindeki artis orani ortalamasin-
dan dusuktur.

» Hem destek programi éncesinde hem de sonrasin-
da kontrol grubuna kiyasla yararlanici kuruluslarin
yillik Uretim kapasitesindeki artis orani ortalamasi
daha yuksektir. Destek programi 6ncesi doneme
kiyasla destek programi sonrasindaki artis orani
ortalamasi kontrol grubunda benzerken yararlanici
kurumlarda beklenene paralel olarak destek prog-
rami sonrasindaki artis orani ortalamasi destek
programi éncesindeki artis oranindan yuksektir.

» Hem destek program &ncesinde hem de sonra-
sinda kontrol grubunda ve yararlanici kuruluslarda
Urun gesitliligindeki artis orani ortalamalari ben-
zerdir. Kontrol grubunda destek programi éncesi
ve sonrasindaki artis orani ortalamalari benzerken
yararlanici kurumlarda destek programi éncesine
kiyasla destek programi sonrasindaki artis ora-
ni ortalamasi daha yuksektir (beklenene paralel
olarak).

» Gelir duzeyindeki artis orani konusunda kontrol
grubu icin destek programi 6ncesindeki doneme
iliskin veri yoktur. Ancak, destek programi sonra-
sindaki ddnemde beklenenin tersine kontrol gru-
buna kiyasla yararlanici kuruluslarin gelir dizeyin-
deki artis orani ortalamasi daha dusuktur.

» Hem destek programi éncesinde hem de sonra-
sinda kontrol grubunda ve yararlanici kuruluslarda
calisan sayisindaki artis oranlari benzer oldugu gibi
her iki grup icin de destek programi dncesindeki
ve sonrasindaki artis oranlarinda énemli bir fark
tespit edilmemistir.

TABLO 4.21. 2009 TKK Programi Yararlanicisi/Kontrol Grubu Arasinda ve Her iki Grupta Destek Oncesi/
Sonrasl Dénemde Uretim Miktarindaki, Kapasitedeki, Urtin Cesitliligindeki, Gelirdeki ve Calisan Sayisindaki,

Degisim (yuzdeye cevrilmemistir).

5 YILLIK ARTIS ORANI ORTALAMASI

Kontrol Grubu* Yararlanicr*
Yillik Tarimsal Uretim Miktari Destek oncesi 0,14 (0,00) 3,35 (8,54)
Destek sonrasi 0,17 (0,47) 1,39 (4,01)
Yillik Tarimsal Kapasite Miktari Destek 6ncesi 0,00 (0,00) 3,75 (5,88)
Destek sonrasi 0,00 (0,00) 5,09 (21,89)
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5 YILLIK ARTIS ORANI ORTALAMASI

Kontrol Grubu* Yararlanicr*
Tarimsal/Gida Uran/Hizmet Cesitliligi Destek dncesi 1,00 (0,00) 0,04 (0,10)
Destek sonrasi 0,00 (0,00) 0,08 (0,24)
Gelir Destek oncesi Veri yok 1,52 (1,57)
Destek sonrasi 12,08 (0,00) 413 (7,39)
Calisan Sayisi Destek oncesi 0,00 (0,00) 1,03 (1,09)
Destek sonrasi 0,67 (0,24) 0,62 (0,68)

*.ortalama (standart sapma)

Elde edilen bu bulgular 2009 TKK mali destek prog-
raminin yillik tarimsal Uretim kapasitesi ve Urun gesit-
liligi Uzerinde pozitif etkileri olduguna, ancak destek
programinin tarimsal Uretim miktari, gelir dUzeyi ve
calisan sayisi Uzerinde beklenen yénde pozitif etki-
sini destekleyen net bir bulgu bulunmadigina isaret
etmektedir. Ancak, bu sonuclar rastlantisal bicimde
secilmemis ve sinirl bUyuklUge sahip érneklemlere
ait ortalama degerlere dayanmaktadir ve istatistiksel
acidan anlamlilik sinamasi anket verisi ile mumkun

olmamistir.

4.3. Mikro Veri Seti
Calismasi

Calisma kapsaminda Covid-19 pandemisinin yarattigi
sikintilar sebebi ile Turkiye istatistik Kurumu ile ya-
pilan protokol cercevesinde “Yillik Sanayi ve Hizmet
istatistikleri Mikro Veri Seti” kullaniimistir.

“Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti” il-
gilimevzuat kapsaminda kurum disina ¢ikmasina izin
verilmeyen “A grubu mikro veri seti” kategorisindedir.
Bu nedenle bu veriye ait analizlerin tumu kurum di-
sina ¢ikmasina izin verilmeyen mikro veri setlerinin
analiziamaciile arastirmacilara tahsis edilmis calisma

alanlarindan olan “TUIK izmir Bélge MGdUrlagu Veri
Arastirma Merkezi'nde gercgeklestirilmistir.

TUIK tarafindan 2002 yilindan itibaren “is istatistik-
leri” Avrupa Birligi mevzuatina uygun olarak Uretil-
mektedir ve bu veri 2009 ve sonrasi icin yillik olarak
Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetler istatistiki
Siniflamasi NACE Rev.2'ye gore siniflandiriimaktadir.
Bu cercevede, “Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikle-
ri Mikro Veri Seti"nde (1) ciro, (2) ¢alisanlar sayisi, (3)
faktor maliyetiyle katma deger, (4) girisim sayisi, (5)
mal ve hizmet stoklarindaki degisim, (6) personel
maliyeti, (7) toplam mal ve hizmetlerin satin alislari,
(8) ucretli ¢calisanlar sayisi, (9) Uretim degeri ve (10)
Uzerinde degisiklik yapilmadan satilmak Uzere alinan
mal ve hizmetlerin satin aligslari olmak Uzere toplam
10 degiskende “Girisim (firma)” duzeyinde, NACE si-
niflamasi ve il kodu bilgisi ile veri bulunmaktadir. Veri
seti kapsaminda ! (B) madencilik ve tas ocakgihgi,
(C) imalat, (D) elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi, (E) su temini; kanalizasyon, atik
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri, (F) insaat, (G) top-
tan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi, (H) ulastirma ve depolama,
(I) konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, (J) bilgi
ve iletisim, (L) gayrimenkul faaliyetleri, (M) mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler, (N) idari ve destek hiz-
met faaliyetleri, (P) egitim, (Q) insan saghgi ve sosyal
hizmet faaliyetleri, (R) kultur, sanat, eglence, dinlence
ve spor faaliyet kollarinin tamamini (S) diger hizmet

1 Parantez iginde yer alan harfler Nace Rev.2'de bulunan ana faaliyet kollarina ait harfleri ifade etmektedir.
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faaliyetlerinin ise “Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri”
hari¢ kismini kapsamaktadir. (A) tarim, ormancilik ve
balikcilik, (K) finans ve sigorta faaliyetleri, (O) Kamu
yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal guvenlik, (T)
hane halklarinin isverenler olarak faaliyetleri ve (U)
uluslararasi 6rgutler ve temsilciliklerinin faaliyetleri
veri setinin kapsami disindadir. “Yillik Sanayi ve Hiz-
met Istatistikleri Mikro Veri Seti” seti cografi olarak
Turkiye Cumhuriyeti sinirlariicinde il, ilce merkezleri
ve kdylerin tamamini kapsamaktadir ve Gelir idaresi
Baskanhgdi ve Sosyal Guvenlik Kurumu’'nda bulunan
tdm idari kayitlari icermektedir 2.

Ancak, verinin mevcut ¢alismada kullaniimasini ki-
sitlayan birkac husus bulunmaktadir. Oncelikle veri
setinde milyonlarla ifade edilen kayit bulunmaktadir.
Bu kayitlarin calisma amaclar dogrultusunda TUIK
izmir Bolge Mudurlagu Veri Arastirma Merkezi’nde
bulunan bilgisayarlar kullanilarak stztlmesi ve ana-
lizigcin uygun formata getirilmesi olduk¢a zaman ve

emek yogun bir sure¢ gerektirmistir.

Ayrica, Covid-19 Pandemi slreci ve izmir'de 30
Ekim.2020 tarihinde meydana gelmis olan deprem
nedeni ile “TUIK izmir Bélge Mudurligu Veri Arastir-
ma Merkezi"nin kullaniminda kamu saghgdi én plan-
da tutularak cesitli kisitlamalara gidilmistir. Ayrica,
veri setinde bulunan firmalarin hangilerinin ¢alisma
kapsaminda bulunan mali destek programlarindan
faydalandigina iliskin bilgi dogal olarak mikro veri
setinde bulunmaktadir. Mikro veri setinde bulunan
firmalarin da isim bilgileri gizlidir. Bu nedenle Ajan-
simizin yazil talebi dogrultusunda TUIK tarafindan
ek bir calisma yapilarak mikro veri setine firmalarin
kaynak alip almadigi, aldiysa galisma kapsaminda-
ki hangi destek programindan yararlandidi bilgisi
eklenerek proje ekibi tarafindan mikro veri setine

yansitiimistir.

Bu sureg ve kosullara bagh olarak, mikro verinin ana-
liz sureci yaklasik 6 aylik bir sire sonucunda 2020
yilinin aralik ayinda tamamlanabilmistir. Calisma
kosullarindaki kisitlara ve veri setinin oldukca fazla

saylda gozleme sahip olmasina bagli olarak, calisma
amacglarina uygun olarak 3 degiskenin kullanilmasina
karar verilmistir. Bu degiskenler: (1) Ucretli ¢calisan-
lar sayisi, (2) ciro ve (3) Uretim degeri seklindedir. Bu

degiskenler:

» Ucretli Calisanlarin Sayisi: Maas, Ucret, komisyon,
ikramiye, parca basi 6deme veya ayni karsiliklar
seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine sahip
ve isveren icin galisan kisilerin sayisi.

» Ciro: Referans dénemde gozlem birimi tarafindan
fatura edilmis mal ve hizmet satislarinin toplami.

» Uretim Degeri: Satisa dayall, stok degismelerini
ve mal ve hizmetlerin yeniden satisiniigeren, birim

tarafindan fiilen Uretilen miktarin parasal degeri.

olarak tanimlanmaktadir 3.

4.3.1. 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi (2009 TKK) Mikro
Veri Seti Calismasi

2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
rami gercevesinde 65 yararlanici ile mali kaynak sag-
lanmasina yonelik sozlesme imzalanmis ve 63 yarar-
laniclya kaynak aktarimisaglanmistir. “Yillik Sanayi ve
Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"nde, mali destek
programi dahilinde kaynak aktarilan 63 yararlanicin
28'ine ait eslesme saglanmistir. Veri setinde eslesme
saglanan 28 firmanin 25 tanesine ait veri bulunmak-
tadir. Eslesme sayisinin goreceli olarak az olmasinin
onemli bir nedeniyararlanicilarin bir bolIUMUNUN Mik-
ro veri setinde yer almayan “bitkisel ve hayvansal
Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” ile “balik-
cihk ve su Urunleri yetistiriciligi” alanlarinda faaliyet
gostermesidir. Bir diger gerekge ise kaynak aktarilan
kurumlarin yaridan fazlasinin kar amaci gitmeyen
kuruluslar olmasidir.

4.3.1.1. 2009 TKK Mali Destek Programi
Yararlanici Firmalari ile izmir'de Kayith
Firmalarin Birlikte incelenmesi

Bu bolimde 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali

2 TUIK (2017). Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti, Yayin No. 4529. Ankara.

3 TUIK (2017). Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti, Yayin No. 4529. Ankara.
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Destek Programi yararlanici firmalari, izmir ili sinirlari
icerisinde ayni sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar
ile birlikte degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda
yer alan firmalarin faaliyet gdsterdigi alanlarin NACE
Rev.2'e ait 2'li kod faaliyet siniflari cercevesinde ince-
lenmesi uygun gorulmustar. Bu sayede hem birlikte
degerlendirme icin yeterli firma sayisina ulasilabil-
mekte hem de calismada firmalarin faaliyet kollari
g6z ardi edilmemis olmaktadir. Calisma kapsaminda
3farkliyilailiskin veri degerlendirilmistir. Bu yillardan
ilki 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programiigin basvuru yili olan 2009'dur. Bu yilda pro-
jenin firmaya etkisi bulunmamaktadir. Secilen ikinci
yilise 2011 yilidir. Bu yilin secilme nedeni, alinan deste-
gin kisa vadede firmaya etkilerinin gézlemlenmesine
olanak saglamasidir. Calisma kapsaminda secilen son

yil ise 2013 yilidir. Bu sayede aktarilan kaynagdin orta
vadede etkileri 6lculebilecektir.

Tablo 4.22'de “Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri
Mikro Veri Seti"nde verisine ulasilan yararlanicilara
ait NACE Rev.2’e ait 2'li kod faaliyet sinifinda bulunan
ve izmir il sinirlari icerisinde bulunan tim firmalara
ait incelenen Ug degiskene iliskin 2009, 2011 ve 2013
yillarina ait betimsel istatistikler ile yararlanicilara ait
karsilik gelen verilere iliskin betimsel istatistikler bir-
likte sunulmustur. Tablo 4.22 incelendiginde yarar-
lanici firmalarin Ucretli calisan sayisi, ciro ve Uretim
degeriacilarindan calisma kapsamina alinan faaliyet
alanlarinda izmir ilinde kayith tim firmalarin ortalama
degerlerinin oldukga Uzerinde oldugu gorulmektedir.

TABLO 4.22. 2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalarin Faaliyet

Kolunda Bulunan Firmalara Ait Betimleyici istatistikler.

izmir ilinde Kayith Tam Firmalar Yararlanici Firmalar

Degisken Yil n Ortalama St.Sapma Ortanca n Ortalama St. Sapma Ortanca
Ucretli 2009 9.546 4,12 22,88 1,00 24 26,62 25,46 20,00
Calisan

201 10.510 4,45 24,08 1,00 24 38,29 37,39 29,00
Sayisi

2013 11.795 4,41 24,31 1,00 25 39,80 37,19 31,00
Ciro 2009 9.546 890.006 12.201.235 36.262 24 6.256.984 5173.813 5.118.780

2011 10.510 1.173.786 17.137.464 40.157 24 9.547.968 7.749.838 7.748.492

2013 12.099 1.164.108 16.640.169 47.262 25  14.987.999 14.943.335  11.065.903
Uretim 2009 9.546 478.185 6.130.114 27.439 24 402.244 4.231.857 2.854.621
Degeri

< 201 10.510 621.196 8.188.901 31.787 24 7.649.772 7.168.492 5.991.706
2013 12.099 672.076 9.745.036 38.486 25 10.913.003 9.975.232 9.017.400

Tablo 4.22'de gozlemlenen bir diger husus ise Ucretli
calisan sayisi, ciro ve Uretim degeri degiskenleri agi-
sindan hem izmir ilinde kayitl tim firmalarin hem
de yararlanici firmalarin 2011-2013 ve 2013-2015 yillari
arasinda artis gdsterdigidir. Bu Ug degiskene ait artis
oranlari Tablo 4.23'de sunulmustur. Tablo 4.22'de
degisim orani sunulan goézlem sayisinin Tablo 4.22'de
sunulan firma sayilarina ait gézlem sayisindan du-
sUk olmasi, her firma icin incelenen her yila ait veri

bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, artis
oranlarinin degerlendirilmesinde ortalama yerine (?)
ortancanin alinmasi yerinde olacaktir. Nitekim artis
oranlari agisindan ¢ok yuksek ya da ¢cok dusuk de-
Jerlere sahip goézlemler, ortalama degerleri 6Gnemli
olcude saptirmakta ve olgut olarak guvenilirligini
azaltmaktadir. Bu durum veriye ait yuksek standart
sapma degerlerinden de gértlmektedir (Tablo 4.23).
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TABLO 4.23. 2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalarin Faaliyet

Kolunda Bulunan Firmalara iliskin incelene Degiskenler Acisindan Degisim Oranlari (%).

izmir ilinde Kayithi Tum Firmalar Yararlanici Firmalar

Degisken il n Ortalama St.Sapma Ortanca n Ortalama St. Sapma Ortanca
Ucretli 2009-2011 4131 33,46 205,19 0,00 24 120,86 343,04 35,04
Calisan Sayisi

2011-2013  5.221 21,23 104,73 0,00 24 1724 49,95 10,32
Ciro 2009-2011 6.374  2.723,33 135.714,30 31,85 22 79,29 81,6 66,48

2011-2013  6.374 780,65 12.042,12 27,78 24 74,6 98,01 42,70
Uretim 2009-2011 6.383  2.799,60 136.487,30 30,71 23 119,42 153,18 79,26
Degeri

2011-2013  6.384  1.343,62 53.635,25 27,69 24 66,96 104,5 30,64

2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
rami’na ait yararlanici firmalar ile ayni NACE Rev.2'ye
ait 2'li kod faaliyet sinifinda bulunan ve izmir il sinirlari
icerisinde bulunan tum firmalarin yarisindan fazlasi-
nin 2009-2011 ve 2011-2013 yillari arasinda Ucretli ¢cali-
san sayllariartmamistir. Nitekim Ucretli calisan sayisi
icin ortanca degeri bu yillar arasinda %0'dir. Yararla-
nici firmalar agisindan ise bu dénemlerde ortanca
degerler sirasiyla %35,04 ve %10,32 olarak gercek-
lesmistir. Ciro ve Uretim degeri degiskenleri icin de
sonugclar benzerdir. Calisma kapsaminda incelenen
firmalar ortanca deger olarak ciro agisindan 2009-
2011 ve 2011-2013 yillari arasinda ortancada %31,85 ve
%27,78 bUyUme oranina sahipken, yararlanici firmalar
icin bu degerler %66,48 ve %42,70 olarak gercekles-
mistir. Uretim degeri acisindan ise incelenen tum
firmalar ortanca olarak 2009-2011 ve 2011-2013 yillari
arasinda %30,71ve %27,69 bUyUme oranina sahipken,
yararlanici firmalaricin bu degerler %79,26 ve %30,64
olarak gézlemlenmistir. Yararlanici firmalar igin 6zel-
likle 2009-2011 yillari arasindaki Ucretli calisan sayisi,
ciro ve Uretim degeri artislarinin tum firmalara ait
ortanca degerlerden dnemli 6lcude yuksek ¢gikmasi,
mali destek programinin kisa vadedeki olumlu etki-
sini ortaya koyarken, 2013-2015 yillari arasinda da bu
farklarin fazla ¢cikmasi orta vadede etkinin stirdugune

isaret etmektedir.

4.3.1.2. 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi Yararlanici Firmalari ile
izmir'de Kayitli olan ve Ayni Faaliyet Kolunda
Bulunan Firmalarin Birlikte incelenmesi

Tablo 4.22 ve Tablo 4.23 yararlanici firmalarin ince-
lenen degiskenler acisindan izmir ili icerisinde kayitli
tum firmalar ile karsilastiriimasi agisindan énemlive
dederlidir. Ancak, bu inceleme yararlanici firmalarin
kendi sektorleri icerisindeki paylarina ve buyume
oranlarina iliskin detayli bilgi sunmamaktadir. Bu
nedenle calisma kapsamindaki U¢ degiskenin NACE
Rev.2'ye ait 2'li kod faaliyet siniflamasi ¢cercevesinde
de incelenmesi uygun bulunmustur. Tablo 4.24'de
2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
ramiyararlanici firmalarindan “Yillik Sanayi ve Hizmet
istatistikleri Mikro Veri Seti"nde verisine ulasilan fir-
malarin faaliyet gdsterdigi NACE Rev.2 siniflandirmasi
2'li kodlari, aciklamalari, gdzlem sayilari ve calisma
kapsamina alinan NACE Rev.2 siniflandirmasi 4'lU
kodlari yer almaktadir.

“Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"n-
de verisine ulasilan 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi'na ait yararlanici firmalarin 18
tanesi 10 kodlu “Gida UrUnlerinin imalatl”, 6 tanesi 46
kodlu “Toptan ticaret” alaninda, 1 tanesi ise 11 kodlu

“iceceklerin imalati” alaninda faaliyet géstermektedir
(Tablo 4.24). Mali destek programinda 56 kodlu "Yi-
yecek ve icecek hizmeti faaliyetleri” alaninda firma
bulunmasina ragmen c¢alisma kapsamindaki yillar
icin bu firmaya iliskin veriler mikro veri tabaninda
bulunmamaktadir.
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TABLO 4.24. 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalardan “Yillik Sanayi
ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"nde Verisine Ulasilan Firmalarin Faaliyet Kollari (n=25).

2'li Kod Aciklama n 4'li Kod Aciklama
10 Gida urunlerinin 18 10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi
imalati - .
10.39 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve
saklanmasi
10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati
10.61 Ogutilmis hububat ve sebze Grinleri imalati
10.71 Ekmek, taze pastane UrUnleri ve taze kek imalati
10.72 Peksimet ve biskuvi imalati; dayanikli pastane UrUnleri ve dayanikli
kek imalati
10.84 Baharat, sos, sirke ve diger ¢cesni maddelerinin imalati
10.91 Ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati
n iceceklerin imalati 1 1.02 Uztmden sarap imalati
46 Toptan ticaret 46.31 Meyve ve sebzelerin toptan ticareti
(Motorlu kara e ) T N
46.33 Sut drunleri, yumurta ve yenilebilir sivi ve kati yaglarin toptan
tasitlari ve . .
ticareti
motosikletler
harig) 6 46.39 Belirli bir mala tahsis edilmemis magdazalardaki gida, icecek ve
tatln toptan ticareti
46.61 Tarimsal amacgli makine ve ekipmanlar ile aksam ve parcgalarinin
toptan ticareti

Tablo 4.25'de “Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri istatistikler bulunmaktadir. Anilan tabloda ayrica, bu
Mikro Veri Seti"nde verisine ulasilan yararlanicilaraait ~ faaliyet kollarinda bulunan ve izmir il sinirlari icerisin-
NACE Rev.2 faaliyet siniflari, bu siniflardaki yararlani-  de kayitli olan tim firmalarin da sayisi ve incelenen Ug

cl sayisl ve incelenen ug degiskene iliskin betimsel degiskene iliskin betimsel istatistikler sunulmaktadir.



32

2009 YILI TARIM VE KIRSAL KALKINMA MALi DESTEK PROGRAMI

NiCEL VE NIiTEL ETKi ANALiZi RAPORU

TABLO 4.25. 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalarin NACE
Rev.2'ye Ait 2'li Faaliyet Kolunda ilinde Bulunan Firmalara Ait Betimleyici istatistikler.

izmir ilinde Kayitli Tum Firmalar

Yararlanici Firmalar

Degisken N::: i::'z Yil n Ortalama St.Sapma Ortanca n Ortalama St.Sapma Ortanca
2009 1.560 12,28 46,27 2 18 29,72 27,57 22
10 2011 1.575 13,83 49,70 2 18 43,28 41,24 29
2013 1.682 13,82 52,08 3 18 46,1 41,44 31
2009 21 5,86 10,37 2 1 1,00 - 1
1 201 28 7,21 11,82 3 1 3,00 -
Ucretli 203 26 8,35 1,86 i 1 4,00 - 4
Calisan
ey 2009 1747 4,05 20,57 1 5 20,60 15,63 15
46 2011  1.609 4,88 25,19 1 5 27,40 15,49 32
2013 1.550 4,99 24,24 1 6 26,83 14,15 26
2009 6.218 2,09 11,25 1 0 - - -
56 2011 7.298 2,33 n,77 1 0 - - -
2013  8.537 2,44 12,41 1 (0] - - -
2009 1560 2.395.569 15485190 120.748 18 4.776.265  4.367.233  3.824.839
10 2011 1575 3.244.638 20.836.237 155.403 18 9.003.930 6.975.685 7.556.065
2013 1.676 3.533.381 24.898.893 181.652 18 12.782.080 8.139.862 11.136.768
2009 21 1.414.933 3.310.337 44.017 1 15.254 = 115.254
1 201 28 1.606.230 3.817.077 64.699 1 476.837 - 476.837
) 2013 27 2.257.694 5.374.478 184.635 1 574.479 = 574.479
ciro 2009 1747 2.300.234 24.331944  191.695 5 2.521.163 3.573918  1165.895
46 2011 1609 3.807.725 38.406.928 256.049 5 4.209.390 7.263.690  944.579
2013 1543 4.260.390 38.355.575  358.651 6 7.028.860  14.152.489  1.511.341
2009 6.218 114.295 627.273 20.902 0 - - -
56 2011 7298  144.503 833.625 24723 0 - - -
2013  8.853 172.581 1.022.375 30.087 0 - - -
2009 1560 2103.349 14.612.497 110.409 18 6.194.848 4.701.281 5.118.780
10 2011 1575 2983.059 20.457.543 137.510 18 9.674.078  6.731.438  8.410.727
2013  1.676 3.366.329 @ 25.429.961 178.016 18 14.586.696 8.509.103 11.330.004
2009 21 1.538.691 3.479.825 115.254 1 0 - 0
1 2011 28 1.961.096 4.669.693 84.002 1 352.698 - 352.698
Bretfinn 2013 27 2392469 5664401 @ 270.216 1 574794 - 574794
Degeri 2009 1747 352.335 3.286.405 28.856 5 7.732.073  6.889.089 7161.923
46 2011 1.609 510.969 4.392.235 38138 5 10.933.026  11.364.861 6.353.671
2013  1.543 664.832 5.247103 48.284 6 18.594.111 27.711.848 8.246.256
2009 6.218 102.234 515.044 20.662 0 - - -
56 2011 7.298 130.637 717.371 24.475 0 = = =
2013 8.853  158.032 940.348 30.006 0 - - -
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Tablo 4.25 incelediginde yararlanici firmalardan 10
kodlu “Gida Urunlerinin imalati” ve 46 kodlu “Toptan
ticaret” alaninda faaliyet gdsteren firmalarin ayni faa-
liyet alaninda izmir ilinde kayitli firmalara gére Gcretli
calisan sayisi, ciro ve Uretim degeri degiskenleri aci-
sindan daha buyUk oldugu goérulmektedir. Yararlani-
cilardan 11 kodlu “iceceklerin imalati” alaninda faaliyet
gosteren firma ise ciro ve Uretim degeri degiskenleri
acgisindan ¢calisma kapsamindaki diger firmalardan
bUyuk olmakla birlikte Ucretli calisan sayisi agisin-
dan benzerdir. Ayrica, calisma kapsamindaki firmalar
calisan sayisi, ciro ve Uretim degeri degiskenleri agi-
sindan NACE Rev.2'ye ait 2'li kod faaliyet siniflarina
gore birbirlerinden énemli dlgcude farklilagsmaktadir
(Tablo 4.25).

2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
rami’na ait yararlanici firmalar ile ayni NACE Rev.2'e
ait 2'li kod faaliyet sinifinda bulunan ve izmir il si-
nirlari igerisinde bulunan tum firmalarin yarisindan
fazlasinin 2009-2011 ve 2011-2013 yillari arasinda Ucretli
calisan sayilari artmamistir (Tablo 4.26). Nitekim or-
tanca deger diger yillar ve faaliyet siniflarricin %0'dir.
Sadece 2009-2011 yillari arasinda 11 kodlu “icecekle-
rin imalati” alaninda faaliyet gosteren firmalar icin

bUyUme ortanca degeri %23,43 olarak gerceklesmis-
tir. Yararlanici firmalar agisindan ise bu dénemlerde
verisi bulunan tum faaliyet kollarinda %5,56 ile %200
arasinda degdisen ortanca artis degeri gézlemlen-
mektedir. Tablo 4.26 incelendiginde Ucretli calisan
sayisindaki artisin 2009-201 yillari arasinda 2011-2013
yillarina gore belirgin bicimde daha fazla oldugu

gozlemlenmektedir.

Ciro ve Uretim degeri degiskenleri i¢cin de sonuglar
benzerdir. TUm NACE Rev.2'ye ait 2'li kodlu sinifla-
malarda yararlanici firmalar igin 6zellikle 2009-2011
yillari arasindaki ciro ve Uretim degeri artislarinin 2
kata varan bicimlerde yUksek ¢ikmasi, mali destek
programinin galisan sayisi, ciro ve Uretim degeri ar-
tisinda kisa ve orta vadedeki olumlu etkisini ortaya
koymaktadir. Bu olumlu etki calisma kapsaminda
degerlendiren tum faaliyet kollari igin gecerlidir.

Ancak, tum bu degerlendirmelerin sektorun butu-
NnU icin genellestirilmesi mumkun degildir. Bunun
nedeniyararlanici firma sayilarinin, sektérde faaliyet
gosteren firma saylilarina oranla cok az olmasidir. Bu
durum sektdr bazinda gikarimsal istatistik testlerinin

yapllmasini olanakli kilmamaktadir.

TABLO 4.26. 2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalarin NACE Rev.2'ye

Ait 2'li Faaliyet Kolunda Bulunan Firmalara Ait BlyUme istatistikleri (%)

izmir ilinde Kayith Tum Firmalar Yararlanici Firmalar
. Nace Rev.2
Degisken &l Kod Yil n Ortalama St.Sapma Ortanca n Ortalama St.Sapma Ortanca
U Ko
2009-2011 965 36,47 173,16 0,00 18 134,12 394,28 35,04
10
2011-2013 1.056 20,18 96,60 0,00 18 20,74 54,16 5,56
2009-2011 16 64,37 100,53 23,43 1 200,00 - 200,00
. . 1
Ucretli 2011-2013 23 34,57 75,53 0,00 1 3333 - 33,33
Calisan
Sayisi 2009-2011 798 37,60 322,97 0,00 5 57,27 92,50 20,00
46
2011-2013 858 18,29 99,49 0,00 5 1,43 38,05 9,52
2009-2011 2.352 30,61 161,91 0,00 o - - -
56
2011-2013 3.284 2224 108,69 0,00 o - - -
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izmir ilinde Kayith Tim Firmalar Yararlanici Firmalar
Degisken :?;i::v'z il n Ortalama St.Sapma Ortanca n Ortalama St.Sapma Ortanca
2009-2011 1.217 366,09 3.107,97 26,45 17 70,37 56,23 63,31
0 2011-2013 1.083 1.064,02 16.912,08 21,58 18 81,01 109,59 42,7
2009-2011 14 119,69 183,05 50,21 o -
. ! 2011-2013 19 13.154,00 55.779,65 38,94 1 62,97 62,97
cire 2009-2011 1160 809,17 13.545,75 23,38 5 109,61 144,32 93,63
e 2011-2013 899 1.497,22 17.073,13 23,63 5 53,87 58,59 31,54
2009-2011 3.983 4.010,21 171.513,50 34,55 o - -
> 2011-2013 4.373 509,40 8.188,52 29,61 o - -
2009-2011 1.219 34593 2.833,55 25,32 17  126,6 165,37 79,26
10 2011-2013 1.085 1.075,29 20.487,57 21,72 18 76,89 17,6 32,03
2009-2011 18 2.978,59 9.072,10 1581 1 313,73 313,73
Oretim i 201-2013 22 9748 158,75 31,73 1 2048 20,48
Degeri 2009-2011 1161 237,75 1.545]15 20,99 5 56,12 70,77 72,06
0 2011-2013 902 1.337,75 18.206,41 21,29 5 40,5 46,39 40,79
2009-2011 3.985 4.29574 172.719,70 34,35 o - - -
> 2011-2013 4.375 1.417,64 63.448,45 29,66 o - - -

4.3.1.3. 2009 TKK Mali Destek Programinin
Eslestirmeli Yéntemler/Egilim Skoru
Eslestirmeye Dayal Yontemler ile incelenmesi

Elde edilen bu sonuclar mali destek programi kapsa-
minda kaynak aktarilan yararlanici firmalar ile bu fir-
malarla ayni sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin
karsilastirilmasina dayanmaktadir. Yararlanici firma-
larin rastlantisal olarak secilmemis olmasi ve karsilas-
tirma yapilan diger firmalar ile dlgek acisindan ¢ok
farkli olmalari nedeni ile bu gdzlemlerin dogrudan
cikarimsal istatistiksel analize dahil edilmeleri olanakl
degildir. Nitekim pek cok istatistiksel yontem verinin
rastlantisal secilmis oldugu ve gdzlemlerin belirli bir
dagilima sahip oldugu (normal dagilim gibi) varsa-
yimlarina dayanmaktadir. Bu nedenle, raporumuzda
daha 6nce de belirtildigi Uzere, ex-post calismalari

kapsaminda farkli istatistiksel teknikler gelistirilmistir.

Bu yodntemlerin en sik kullanilanlarindan birisi verinin
ait oldugu firmalarin esdeger firmalar ile eslestiril-
mesini saglayan eslestirmeli ydntemler/edilim skoru
eslestirmeye dayaliydntemler olarak bilinen ydntem
kUmesidir.

Eslestirmeli yontemler/egilim skoru eslestirmeye da-
yali yontemler, literaturde karsi-olgusal etki analizi
(counter-factual impact evaluation) olarak arag ku-
mesi cercevesinde tanimlanan bir yaklasimdir. Egilim
skoru eslestirmeye dayall yontemlerin temelini Ro-
senbaum ve Rubin'in 1983 yilinda yayimladiklari ¢a-
lisma olusturmaktadir. Cikarimsal istatistik testlerinin
buyuk cogunlugu verinin rastlantisal olarak secilmis
oldugu varsayimina dayanir. Ote yandan, ex-post ca-
lismalarinda oldugu gibi gecmis zamana ait verinin
kullanilmasli gerektigi durumda 6rneklemin rastlan-

tisal teknikler ile secilmesi olanakl olmamaktadir.
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Rosenbaum ve Rubin* tarafindan gelistirilen egilim
skoru da rastlantisal olarak secilmemis ve gecmiste
olusturulmus veri seti i¢in etki grubu ile kontrol grubu
arasindaki farkin dogru tahminine odaklanmaktadir.
Nitekim etki grubu ve kontrol grubu arasinda geg-
miste kontrol edilmemis ya da dikkate alinmamis
farkliliklar olabilecedi aciktir.

Bu yontemin temeli, programdan yararlanan gdz-
lemlere es sayilabilecek programdan yararlanma-
yan gozlemlerin secilmesine ve bu iki drneklem
grubunun birbirleri ile karsilastiriimasina dayan-
maktadir. Gozlemler arasindaki eslestirme veri top-
lama safhasindan dnce tamamlanabilecegi gibi, veri
toplama safhasindan sonra verisi toplanilan degis-
kenlerin niceliksel olarak degerlendirilmesi ile de
gerceklestirilebilmektedir.

Yoéontemin 6zUnde gegmiste etkiye tabi tutulmus olan
her bir gdzlem icin etkiye tabi tutulmamis bir ya da
birden fazla kontrol grubu gézlemi eslestiriimesi bu-
lunmaktadir. Bu eslestirme yapilirken egilim skoru
esas alinir, etki grubu ve kontrol grubunda 6lgulebi-
lecek ortak degiskenlerden yararlanilir. EGilim skoru-
nun elde edilmesi lojistik regresyon (probit veya logit
model ile) ile saglanir® ve egilim skoru eslestirmede
kullanilan baslica 4 teknik: (1) en yakin komsuluk/
en yakin mevcut uygunluk, (2) yaricap eslestirmesi,
(3) kernel esleme ve (4) tabakalastirma ya da aralik
eslestirmesi seklindedir ©.

Bu yaklasimda, temel varsayim programin etkile-
digi tum degiskenlere ait verilerin gdzlemlenebilir
nitelikte olmasidir. Baska bir ifade ile yontemin ba-
sarisi, 6lculen degiskenlerin mUmkun oldugu kadar
eksiksiz olmasi ve olgulen program ciktilarina etki
etmesi muhtemel degiskenlerin buyUk cogunlugu-
nun dogru tespit edilmesi ile birebir orantiidir. Bu
dogrultuda, programin firma duzeyinde yaptigi etki-
lerin dogru dlculmesiicin degisken belirleme sureci
oldukga dnemlidir.

Calisma kapsaminda, mali destek programindan
faydalandigi tespit edilen her firma icin ayni faaliyet
kolunda bulunan, istihdam ve ticaret hacmi olarak
kaynak aktariniyapilmadan dnce esdeger konumda
bulunan Ug¢ adet firma secilmistir. Secimde firmalarin,
karsilik gelen yararlanici firma ile ayni Nace Rev.2'ya
ait 2'li kodda faaliyet gostermesi zorunlu tutulmus,
Ucretli calisan sayisi ve ciro degiskenleri kullanilarak
egilim skoru eslestirilmesi ile kontrol grubu olusturul-
mustur. Calismada agik kaynak kodlu R programiigin
gelistirilmis Matchlt paketi kullaniimis ve egilim skoru
eslestirmede “en yakin komsuluk (nearest neighbor)”
yontemi kullaniimistir. Bu ydntemde eslestirme goz-
lemler arasinda olusturulan bir uzaklik (distance) de-
giskeni sayesinde elde edilmektedir. Ancak ydntemin
teknik kisitlarindan birisi egilim skoru eslestirilmesi
icin kullanilan degiskenler agisindan (2009 yili igin)
eksik veri olmamasidir. Bu nedenle incelenen veriler
acgisindan 2009 yili igin tam veriye sahip olan 24 ya-
rarlanici firma analize dahil edilmis ve her yararlanici
icin 3 firma olmak Uzere toplam 96 gozlemden olusan
bir veri seti olusturulmustur.

Bu sayede, faaliyet kollari ve dlgekleri agisindan ben-
zer firmalardan olusan bir 6rneklem elde edilerek ve
mali kaynak disindaki diger faktorlerin Ucretligalisan
sayisl, ciro ve Uretim degeri agisindan bUyUmeye olan
etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir. 2009
Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
yararlanici firmalari ve kontrol grubu igin incele-
nen degdiskenlere ait betimleyici istatistikler Tablo
4.27'de sunulmustur. Dikkat edilecegi Uzere kont-
rol grubunda 2009 yili sonrasi veri eksikligine bagli
olarak gozlem sayisinda degisiklikler olabilmektedir.
Tablo 4.28'de ise 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi yararlanici firmalar ve kontrol
grubuna ait buyUme oranlarina ait betimleyici ista-
tistikler sunulmaktadir.

4 Rosenbaum, P. R., & Rubin, D. B. (1983). The central role of the propensity score in observational studies for causal effects. Biometrika, 70(1),

41-55.

5 Randolph, 3. J,, Falbe, K., Manuel, A. K., & Balloun, J. L. (2014). A step-by-step guide to propensity score matching in R. Practical Assessment,

Research, and Evaluation, 19(1),18.

6  Kaya,S. (ed.)(2017). 2011 KOBI Mali Destek Programi Karsit Durum Etki Degerlendirmesi Raporu. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, Kastamonu.
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TABLO 4.27. 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalar ve Kontrol
Grubuna Ait Betimleyici istatistikler.

Yararlanici Kontrol Grubu
Degisken Yil n Ortalama St.Sapma Ortanca n Ortalama  St. Sapma Ortanca
Ucretli 2009 24 26,63 25,46 20,00 72 26,56 24,92 20,00
Calisan
Sayisi 20N 24 38,29 37,39 29,00 68 29,75 34,44 20,00
2013 24 39,88 37,99 28,00 63 28,66 34,88 19,00
Ciro 2009 24 6.256.984 5.173.813 5.118.780 72  6.865.128 10.244.417  3.128.205
201 24 9.547968 7.749.838 7.748.492 68 9.461.218 14.588.681 4.937.356
2013 24 15.391.198 15.125.183 11156.426 =~ 57  9.791.646 22.343.191 4.723.613
Uretim 2009 24 4112.244 4.231.857 2.854.621 72 4.638.942 8.190.774 1.165.618
Degeri 20N 24 7.649.772 7.168.492 5991706 @ 68  6.599.501 11.470.933 1.518.791
2013 24 11.303.355 9.992.827 9.326.958 57 6.911.029 15.746.190 1.737189

TABLO 4.28. 2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalar ve Kontrol

Grubuna Ait BlylUme Oranlarina Ait Betimleyici istatistikler.

Yararlanici Kontrol Grubu

Degisken il n Ortalama St. Sapma Ortanca n Ortalama St.Sapma Ortanca
Ucretli 2009-2011 24 0 120,86 343,04 68 n,17 45,99 6,55
Calisan

2011-2013 24 0 17,24 49,95 63 -5,49 35,04 0,00
Sayisi
Ciro 2009-2011 22 2 79,29 81,60 66 34,04 74,42 23,83

2011-2013 24 (0] 74,60 98,01 56 17,82 152,29 7,08
Uretim 2009-201 23 1 119,42 153,18 67 219,74 1529,96 20,80
Degeri

2011-2013 24 (0] 66,96 104,50 57 96,86 569,01 4,27

EQilim skoru eslestirilmesi yontemi ile kontrol grubu-  olarak adlandirilmaktadir. Verinin normal dagilma

nun olusturulmasinin ardindan incelenen degisken-  sahip olmamasi durumunda ise parametrik olmayan
ler agisindan yararlanici ve kontrol gruplarinin karsi-  testlerin kullanilmasi gerekmektedir. Bu durumda
lastirilmasi asamasina gelinmistir. Karsilastirmaya yapilmasi gereken ilk husus, incelenen Ug¢ degiske-
yonelik cikarimsal istatistik ydntemlerinin bir bolumu ne ait buyUme degerlerinin normal dagilma sahip
incelenen verinin normal dagdilima sahip olmasini olup olmadiginin sinanmasidir. Bu amagla siklikla

gerektirmektedir. Bu yontemler parametrik testler kullanilan istatistiksel yontem Shapiro-Wilk testidir’.

7 Rees, D. GC. (2000). Essential Statistics. CRC Press.
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Tablo 4.29'da 2009-2011 ve 2011-2013 yillari arasinda
yararlanici ve kontrol grubundan olusan Ucretli ¢gali-
san sayisl, ciro ve Uretim degeri buyUme orani degis-
kenlerine ait Shapiro-Wilk istatistikleri sunulmakta-
dir. Elde edilen sonuglar 2009-2011 ve 2011-2013 yillari
arasinda yararlanici ve kontrol grubundan olusan

Ucretli calisan sayisi, ciro ve Uretim degeri bUyume

oranlarinin normal dagilima sahip olmadiklari ve bu
sonucun %95 (a=0.05) duzeyinde istatistiksel agidan
anlamli oldugu gorulmektedir. Bu durumda yarar-
lanici ve kontrol gruplarina ait bUyUme oranlarinin
karsilastirmasinda parametrik olmayan yontemlerin
kullanilmasi gerekmektedir.

TABLO 4.29. 2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalar ve Kontrol

Grubuna Ait BayUme Oranlarina Ait Shapiro-Wilk Testi istatistikleri.

Degisken il istatistik Serbestlik Derecesi Sig.
2009-201 0,89 76 0,00
Ucretli Calisan Sayisi
2011-2013 0,88 76 0,00
2009-2011 0,87 76 0,00
Ciro
2011-2013 0,44 76 0,00
2009-2011 0,70 76 0,00
Uretim Degeri
2011-2013 0,21 76 0,00

Normal dagilim gostermeyen iki érneklemin karsi-
lastirilmasinda kullanilan en yaygin iki test Mann-W-
hitney U-testi (Mann-Whitney U-test) ve Krus-
kal-Wallis H-testidir (Kruskal-Wallis H-test). Her ikKi
yontem de parametrik olmayan test sinifindadir. Bu

testlerden Mann-Whitney U-testi, iki érneklemin

karsilastirilmasinda; Kruskal-Wallis H testi ise Uc¢ ya
da daha fazla drneklemin karsilastiriimasinda kulla-
nilir 8. Calismada yararlanici ve kontrol grubu olarak
iki grup olmasi nedeni ile Mann-Whitney U-testinin
kullanilmasi uygun gérulmustar.

TABLO 4.30. 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Yararlanici Firmalar ve Kontrol
Grubuna Ait BUylUme Oranlarina Ait Mann-Whitney U-Testi istatistikleri

Degisken il Mann-Whitney U z-istatistigi Asymp. Sig. Exact Sig.
Ucretli Calisan 2009-201 471 -3,07 0,00 0,00
Sayisi
2011-2013 574,5 -1,73 0,08 0,08
Ciro 2009-2011 453 -2,63 0,01 0,01
2011-2013 261 -4,32 0,00 0,00
Uretim Degeri 2009-201 421 -3,23 0,00 0,00
2011-2013 380 -3,14 0,00 0,00

8  Cubukcu, K.M. (2020) Planlamada ve Cografyada Temel istatistik ve Mekansal istatistik, 3. basim. Nobel Yayinlari, Ankara.
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Tablo 4.30'da 2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi yararlanici firmalari ve kontrol gru-
bu icin 2009-2011 ve 2011-2013 yillari Ucretli calisan
saylsl, ciro ve Uretim degeri buyUme oranlarinin farkli
olup olmadigina iliskin Mann-Whitney U-testi sonug-
lari sunulmustur. Elde edilen sonuclar mali destek
programi 6ncesinde ayni faaliyet kolunda bulunan
ve benzer ¢alisan sayisi ve ciroya sahip firmalardan
mali destek programindan yararlanan firmalarin in-
celenenyillar araligina ait Ucretli ¢alisan sayisi, ciro ve
Uretim degeri bUyUme oranlari agisindan mali destek
programindan faydalanmamis olan kontrol grubuna
gore daha yUksek buyume oranlarina sahip oldugu
anlasiimistir. Bu sonugclar 2011-2013 arasinda Ucretli
calisan sayisi buyumesi hari¢ %95 (a=0.05) duzeyinde
istatistiksel agcidan anlamlidir. Elde edilen sonug 2011-
2013 arasinda ise %90 (a=0.10) duzeyinde istatistiksel
acidan anlamhdir. Bu agidan degerlendirildiginde,
2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
rami'nin hedeflendigi Uzere kaynak aktarimiyapilan
firmalar icin kisa ve orta vadede Ucretli calisan sayisi,
ciro ve Uretim degeri agisindan bUyume sagladigi
istatistiksel olarak kanitlanmistir.

4.3.1.4. 2009 TKK Mali Destek Programinin
Farklarin-farki Yontemi ile incelenmesi

Farklarin-Farki (differences-in-differences) ydontemi,
en yaygin etki analizi ydontemlerinden birisidir. Bu
yontemin kullanilabilmesi icin etki (mudahale) ve
kontrol grubu i¢cin mudahale éncesi ve sonrasi olmak
Uzere en az ikifarkli gézlem dénemine ihtiyag duyulur.
Burada kontrol grubunun temel islevi etki, grubunun
mudahale gérmedigi durumda nasil gelisim goste-
recegini dlcmesi/ifade etmesidir °. Baska bir ifade ile
etki grubundaki gézlemin etkiye maruz birakilmadigi
durumda, kontrol grubundaki karsihgindaki gézlem-
deki degisime es olacagi varsayilir. Bu da yontemin
temel varsayimini olusturmaktadir. Calisma kapsa-
minda Farklarin-Farki Yonteminin uygulanmasinda
acik kaynak kodlu R programi icin gelistirilmis did
paketi kullaniimistir.

Calismada elde edilen anket sonuglarinin gézlem
sayisinin sinirl olmasi nedeni ile Farklarin-Farki Yon-
temin kullanilmasi mdmkun olmamistir. Bu nedenle
anilan yéntemin uygulanmasinda da Turkiye istatistik
Kurumu ile yapilan protokol cercevesinde "Yillik Sana-
yive Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti” kullanilmustir.
Bu gergevede Ucretli galisan sayisi, ciro ve Uretim de-
geri degiskenleri acisindan 2009 Yili Tarim ve Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda kaynak
ayrilan yararlanicilarin ayni faaliyet alaninda bulunan
firmalardan farklilasip farklilasmadigi istatistiksek
olarak test edilmistir.

Farklarin-Farki yonteminde kullanilan veri formatina
bagli, 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programindan faydalanan firmalardan izmir'de kayitl
olanlarin tumu analiz dahil edilmis ve 2009 ile 2017
yillari arasindaki tum veri analizde kullaniimistir. Bu
cercevede, 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda 109.712 adet gozlem
bulunmaktadir. Yontemin kullanilmasi gérece olarak
basittir. Oncelikle veri setinde etkinin, bu calismada
kaynak aktarilmasinin, basladigiyil (yil) icin bir kukla
degisken yaratilmaktadir (dummy variable). Bilin-
digi Uzere kukla degiskenler sadece O ve 1 degerini
alabilmektedir. Ardindan bir kukla degisken de her
gozlemin etki (mudahale), bu gcalismada kaynak ak-
tarilmasi, gortp goérmedigine iliskindir (etki). Daha
sonra bu iki degiskenin carpilmasi ile yine bir kukla
degisken niteliginde olan farklarin-farki degiskeni
(farklarin-farki) yaratilmaktadir. Son olarak, incele-
nen degiskenin bagimli degdisken oldugu, yaratilan
bu Uc¢ kukla degiskenin de aciklayici degiskenler
oldugu regresyon islemi gergeklestirilir. Regresyon
sonucunda farklarin-farki degiskeninin istatistiksel
olarak anlamli olmasi, etkinin, bu calismada kaynak
aktarilmasinin, incelenen degiskene etkisi oldugu
seklinde yorumlanir. Tahmin edilen degisken degde-
rinin isaretinin pozitif olmasi etkinin incelenen de-
Jgiskene pozitif ydnde, degisken degerinin isaretinin
negatif olmasiise etkinin incelenen degiskene nega-
tif yonde etkisinin oldugu yénde degerlendirilir 1 1,

9  Polat, B, & Aktakke, N. (2017). “Etki Degerlendirme Yontemleri”, Kalkinma Programlarinin Dederlendirmesinde Etki Analizi Yontemleri ve

Turkiye'de Uygulamalar. Optimist Yayin Grubu, istanbul. pp.19-50.

10  Stock, J.H, Watson, MW (eds.) (2007) Introduction to econometrics,. 2nd ed., Pearson Addison Wesley.

1 Torres-Reyna, O. (2015) Differences-in-Differences, Ders Notlari, Princeton Universitesi, https://dss.princeton.edu/training/
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2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Progra-
mi igin etkinin baslangi¢ yili 2010 yili olarak alinmistir.
Tablo 4.31, Tablo 4.32 ve Tablo 4.33'te calisma kapsa-
minda 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programi kapsami icin incelenen degiskenler olan
Ucretli calisan sayisi, ciro ve Uretim degeri degisken-
lerini aciklamaya ydnelik regresyon analizi sonuglari
sunulmaktadir. Bu sonuglar incelendiginde, 2009 Yili

Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programindan
yararlanan firmalarin faaliyet gosterdigi alanlarda
2009-2017 yillari arasinda faaliyet gosteren tum fir-
malar dikkate alindiginda, mali destek programindan
faydalanmis olmanin gerek Ucretli calisan sayisi gerek
ciro gerekse Uretim degerine uzun vadede de pozitif
katkisi oldugu ve bu katkinin istatistiksel agidan %99
(a=0.01) dlzeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir.

TABLO 4.31. 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Ucretli Calisan Sayisi Degiskeni icin

Farklarin-Farki Yontemi Sonuclari.

Degisken Tahmin Std. hata T-istatistigi Sig.
sabit 4,08 0,27 15,24 0,00
yil 22,55 534 4,23 0,00
zaman 0,46 0,28 1,64 0,10
farklarin-farki 15,39 5,63 2,73 0,01

TABLO 4.32. 2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Ciro icin Farklarin-Farki Yontemi

Sonuglari
Degisken Tahmin Std. hata t-istatistigi Sig.
sabit 881.077 190.253 4,63 0,00
il 5.375.908 3.794.741 1,42 0,16
zaman 431.092 199.114 2,17 0,03
farklarin-farki 8.316.701 4.006.613 2,08 0,04

TABLO 4.33. 2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Uretim Degeri Degiskeni icin

Farklarin-Farki Yontemi Sonuclari.

Degisken Tahmin Std. hata t-istatistigi Sig.
sabit 471.206 112.388 4,19 0,00
il 3.641.038 2.241.655 1,62 0,10
zaman 282.259 17.622 2,40 0,02
farklarin-farki 7.302.456 2.366.814 3,09 0,00
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BOLUM 5,

Nicel Analiz - Sonuc¢
ve Degerlendirme

Calisma kapsaminda mikro veri seti kullanilarak ex-
post analizine 6zgu yontemler kullanilarak yapilan
analizler sayesinde destek programlarinin kisa, orta
ve uzun vadedeki ekonomik etkileri yeterli blUyUk-
lUkteki gdzlem sayilari ile istatistiksel olarak test
edilmistir.

2009 Vil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Prog-
ramina ait yararlanici firmalar ile egilim skoru eslesti-
rilmesi ydntemi ile secilen ayni faaliyet sinifinda olan
ve izmir il sinirlari icerisinde bulunan benzer yapidaki
firmalardan olusan kontrol grubu ile karsilastirildigin-
da, yararlanicilarin kisa ve orta vadede Ucretli calisan
saylsl, ciro ve Uretim degeri buyUme oranlari agisin-
dan mali destek programindan faydalanmamis olan
kontrol grubuna gore daha yuksek buylUme oranlari-
na sahip oldugu anlasiimistir. Bu sonuclar istatistiksel
acidan anlamhdir. Elde edilen bu sonuclarin bir kismi
anket sonugclari ile 6rtusmemektedir. Bu farklilas-
mada anket kisminda elde edilen kontrol grubuna

iliskin verinin son derece sinirl olmasi etkilidir. Mikro

veri seti kullanilarak yapilan ex-post analizinde ise
veri kaynagdi resmi kayitlardir ve izlenen istatistiksel
yontemler uygun ve guvenilirdir. Uzun vadeye iligkin
analiz kapsaminda, 2009-2017 yillari arasindaki tim
surecidikkate alan farklarin-farki ydntemiile yapilan
analizler neticesinde de 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kal-
kinma Mali Destek Programinin yararlanicilar agisin-
dan mali destek programindan faydalanmis olmanin
gerek Ucretli calisan sayisi gerek ciro gerekse Uretim
dederine pozitif katkisi oldugu ve bu katkinin istatis-
tiksel agidan %99 (a=0.01) duzeyinde anlamli oldugu
tespit edilmistir.

2009 yilil TKK destek programindan yararlanan fir-
malarin cogu (yaklasik %85'inden fazlasi) destege
konu Uretim faaliyetinin devam ettigini belirtmis ve
hem yararlanici hem de kontrol grubunu temsil eden
katimcilarin cogu (yaklasik %85) Uretim faaliyetine
uygun bir mali destek programi oldugu durumda
iZKA'ya basvurmayi planlandigini ifade etmistir.
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BOLUM 6.
Nitel Analiz

6.1.YOntem

Bu calisma, izmir Kalkinma Ajansi tarafindan uygula-
nan 2009 Yil Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programinin, bu destekten faydalanan kurum/kuru-
luslara sosyal ve ekonomik katkisi ile faydalanan ve
faydalanmayan kar amaci guden ve kar amaci gut-
meyen kurum/kuruluslar arasinda yarattigi ekonomik
ve sosyal farklar ile yarattigi degisimin dlctlmesine ve
degerlendirilmesi amacina yonelik olarak kurgulan-
mistir. Bu bolimde iZKANIN s6z konusu mali destek
programinin sosyal ve ekonomik etkilerini anlamak
Uzere yurUtulen arastirmanin nitel ayaginda elde edi-

len verilerin analizi aktarilmaktadir.

Calismaya konu mali destek programinin etki deger-
lendirmesini yapmak icin nicel ve nitel ydntemlerin
birlikte uygulandigi karma yontem kullanilmasi uy-
gun gorulmustar. Nicel yontemle yapilan standart
etki analizi, IZKA desteginin sadece ilgili aktoérler
Uzerindeki dogrudan etkilerinin olctlmesine imkan
vermektedir. Diger yandan, verilen desteklerin in-
celenen aktorlere katkilarinin derinlemesine analizi
ve bu yararlanici aktorlerin disina tasma etkilerini
anlayabilmek icin ek analize ve bu dogrultuda olay-
larin butUncul bir sekilde ortaya konmasina yonelik
bir sUrecin izlenecedi nitel arastirma ydntemlerine
ihtiyac duyulmaktadir. Boylelikle, arastirma sirasinda
kullanilan nitel ydntemlerle; hem arastirmada kulla-
nilan nicel yéontemlerin 6lgmede sinirli kaldigi genis
ve karmasik verileri temin etmek, hem de mali des-

tegin etkisinin 6ngorulmemis farkli boyutlarini ortaya

cikararak zengin ve ayrintil bir analiz yapmak mum-
kun olacaktir. Bu yaklasimla, iZKA tarafindan sag-
lanmis olan finansal destedin; olasi rekabeti bozucu/
gugclendirici etkisi, kadinlar ve 6zel politika gerektiren
toplumsal gruplarin gucglendirilmesine iliskin etki-
si, kurumsallasma motivasyonuna katkisi, teknoloji
kullanimi ve ar-ge yatirimlarina arttirici etkisi, sagla-
nan katkilarin strdurulebilirligi ve arastirma sirasinda
tum dunyayi etkisi altina alan pandeminin yararlanici
kurum/kuruluslara etkisi gibi ¢esitli konulara agiklik

getirilmesi hedeflenmektedir.

Nicel arastirma kapsaminda IZKA TKK Mali Destek
Programinin yararlanicilarindan olusan etki grubu
ile Mali Destek Programina basvurmus ancak des-
tek almaya hak kazanamamis firmalar ve séz konu-
su programa hi¢ basvurmamis firmalardan olusan
kontrol grubu olmak Uzere toplam U¢ gruptan veri
toplanmis ve analizler bu veriler Uzerinden yapilmis-
tir. Nitel arastirma ise sadece iZKA TKK Mali Destek
Programinin yararlanicilarindan olusan etki grubu ile
yurutulmustur. Arastirmada nitel veri toplama teknigi
olarak yari yapilandirilmis derinlemesine goérusme
teknigi kullaniimistir. S6z konusu teknik, esas olarak
calismanin amagclari dogrultusunda nicel verilerin
eksiklerini tamamlayarak ¢alismanin derinligini ar-
tiracak sekilde kurgulanmistir. Bu raporda nitel veri
analizleri, etki grubuyla yapilan gérusmelerden elde

edilen veriler Uzerinden yapilmistir.
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Nitel arastirma, uzman ekip tarafindan 3 asamali ola-
rak tasarlanmis ve gergeklestirilmistir. Calismanin
birinci asamasi, gérusulecek yararlanici kurum/kuru-
luslarin belirlenmesi, gérismelerde kullanilacak yari
yapilandiriimis gérusme formlarinin hazirlanmasi ve
saha galismasiicin gerekli organizasyonun yapilmasi-
ni kapsayan én hazirlik, saha hazirligi asamasidir. ikin-
ci asama, saha uygulamasi ve nitel veri toplanmasi
asamasidir. Uctincl ve son asama ise veri analizi ve
raporlama asamasidir.

6.1.1. Saha Hazirhg

Nitel arastirmanin ilk asamasinda, dncelikle yarar-
lanici kurum/kuruluslarin secilme kriterleri belirlen-

mistir. Nitel arastirma ekibi tarafindan, yuz yuze yari

yapilandiriimis derinlemesine goérusme yapilacak
yararlanicilar, destek alan toplam firma sayisinin
sektdrel dagilimlari géz énunde bulundurularak
belirlenmistir. Gordsmelerin ayni sektorde faaliyet
gobsteren kurum/kuruluslarla yapilmasi yerine, olabil-
digince farkli sektorlerde faaliyet gdsteren kar amaci
guden ve kar amaci gutmeyen yararlanicilarla olma-
sina dikkat edilmistir. Destek alan yararlanici kurum/
kuruluslarin sektorel dagilimlari ve hangi sektorlerle
goérusme yapilmasinin planlandigi Tablo 6.1'de gds-
terilmektedir. Gorusme yapilmasi planlanan sektdrde
faaliyet gésteren kurum/kuruluslardan randevu alina-
madigi hallerde yedek olarak belirlenen sektérlerden

yararlanicilarla gérusmeler yapilmistir.

TABLO 6.1. 2009 TKK Mali Destek Programi'ndan Yararlanan Kurum/Kuruluslarin Sektorlere Gére Dagihmi
ve Gorusme Yapilan Yararlanicilarin Faaliyet Gosterdigi Sektorler.

2'li Kod Destekten Yararlanan Kurum/ Yararlanici Kurum/ Hedeflenen Gergeklesen
i Ko
Kuruluslarin Faaliyet Alanlari Kurulus Sayisi Gorliisme Sayisi Gorisme Sayisi
Bitkisel ve hayvansal Uretim ile
01 o . . 18 4 4
avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
03 Balikelilik ve su Urunleri yetistiriciligi 3 1 1
10 Gida urunlerinin imalati 29 6 7
il iceceklerin imalat 2 0] 0]
Temel eczacilik Grunlerinin ve
21 eczacliliga iliskin malzemelerin 1 0 0
imalati
Bilimsel arastirma ve gelistirme
72 ) 10 2 3
faaliyetler
Toplam 63 13 15

Bu tabloda gosterilen sektorlerde faaliyet gosteren
ve [ZKAnin 2009 TKK Mali Destek Programindan
yararlanan kurum/kuruluslardan ulasilanlarla derin-
lemesine mulakatlar yapilmistir. Ayrica stUrdurulebi-
lirlik sorunu yasayan bir proje de gérusmelere dahil
edilmistir ve toplamda 15 gdrusme yapilmistir Go-
rasulen yararlanicilardan 8 tanesi kar amaci guden
isletmelerken 7 tanesi kar amaci gutmeyen kurum

ve kuruluslardir. Yararlanici kurum/kuruluslari tem-
silen gorusulen kisilerin 6'si kadin, 9'u ise erkektir.
Gorusmeler esnasinda kullanilan yariyapilandirilmis
goérusme formlari yine nitel arastirma uzmanlarindan
olusan nitel arastirma ekibi tarafindan hazirlanmistir.
Gorusmelerde kullanilan yari yapilandirilmis gérisme

formu, EK-2'de paylasiimaktadir.
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Nitel arastirmanin birinci asamasinin son ¢alismasi
olarak saha organizasyonu yapilmistir. Bu kapsam-
da, gorusme yapilmasi planlanan yararlanicilardan
randevular alinmistir.

6.1.2. Veri Toplama

On hazirliklar tamamlandiktan sonra nitel calismanin
ikinci asamasi olan saha calismasi asamasina gegil-
mistir. Bu asamada planlanan gérusmeler gergekles-
tirilmistir ve bizzat nitel calisma ekibindeki uzmanlar
tarafindan veri toplanma asamasi tamamlanmistir.
Ancak Covid-19 salgini nedeniyle gérusmeler yuz
ylUze goérusme yontemi ile yapilamamistir. YUz yuze
goérusme yontemiyerine farkli gorsel ve isitsel iletisim
araclari kullaniimistir. Gérusme yapilan kisinin ken-
disini rahat ve glvenli hissetmesi, sorulara verecedi
yanitlarin dogrulugunu ve dolayisiyla gérusmenin ni-
teligini de etkileyecediicin, gorusmeler, gorusulecek
kisilerin tercih ettidi iletisim yolu aracihigiyla gercek-
lestirilmistir. YUz yUze gérusmeye en yakin olan gorsel
iletisim araclari tercih edilmistir. Katimcilarin teknik
kosullarinin uygun olmamasi durumunda telefon go-
rasmeleri yapilarak goérusmeler tamamlanmistir. 13
gorusme goruntulu iletisim araglari kullanilarak yapi-
lirken 2 goérusme telefon goériusmesi olarak yapilmistir.

Gorlsme yapilacak kisiler belirlenirken, iZKA mali
destek programina basvuru yapilan sUreci ve sonrasi-
ni bilen bir yetkili ya da kurum/kurulus calisani tercih
edilmistir. Gorusulen Kisiler arasinda slrece hakim
olan firma sahibi/ortadi, ydnetim kurulu baskani, yo-
netim kurulu Uyesi, genel sekreter, proje koordinatoru,
proje yoneticisi, danisman, kooperatif/birlik baskani
gibi farkli gérev ve sorumluluklari olan kisiler bulun-
maktadir. Bazi gérismelerde, basvuru surecini ve uy-
gulama asamalarini daha iyi bildigi dusunulen ikinci
bir kurum/kurulus calisani da gérismelere katiimistir.
Her goérusmenin basinda, daha sonra desifre etmek
Uzere gorusulen kisinin rizasi alinarak gérismeler
kayit altina alinmistir.

6.1.3. Veri Analizi ve Raporlama

Saha calismasi ve veri toplama asamasi tamamlan-
diktan sonra ses kaydi alinan gérusmelerin desif-
resi yapilarak veri analizi ve raporlama asamasina
gecilmistir. Verilerin desifresi, desifre konusunda

deneyimli kisiler tarafindan gergeklestirilmistir. Dik-
katli bir sekilde yaziya dokulen gérisme kayitlari
Uzerinden nitel veri analizine gecilmistir. Etki analizi
kapsaminda gercgeklestirilen analizlerin hedefi, ya-
rarlanicilarin anahtar degiskenlerde destege bagli
olarak anlamli degisiklikler gosterip gostermediginin
ortaya ¢ikartilmasidir.

Nitel analizin ilk asamasinda Uzerinde galisilan olguya
iliskin temel ozellikler eksiksiz ve kapsamli sekilde
betimlenmistir. ikinci asamada toplanan veriler, ara-
larinda karsilastirma yapabilmek igin, belirli temalar
cercevesinde siniflandiriimistir. Bu kapsamda gelis-
tirilmis temalar birbirleri ile iliskilendirilerek veri seti
icerisinde yer alan degiskenler arasindaki iliskiler ve
farkhliklar incelenmistir. Son asamada ise bu degis-
kenler arasinda baglantilar kurulmustur. Dolayisiyla
veri seti icerisinde ortuk olarak duran temalar, sinif-
landirma yoluyla ortaya cikartilmis ve bu temalar
birbirleri ile iliskilendirilerek inceleme konusu olan
sosyal gerceklik (bu calisma kapsaminda iZKA 2009
TKK mali destedinin etkisi ve tasma etkileri) agiklan-
maya calisiimistir.

Bu kapsamda veriler arastirma ekseni temelinde
kodlanmis ve yorumlanmistir. Bu kodlamada amag,
gorusulen kisilerin ifadelerini belirli temalar etrafinda
aylrmak, sonra bunlari kategorize ederek duzenle-
mek ve aralarindaki iliskileri belirleyerek yorumla-
maktir. Yapilan veri analizi sonucunda elde edilen
bulgular, Bolum 6.2'de raporlanmistir.

6.1.4. Kisithhiklar

Ajans’in 2009 yilinda verdigi TKK Mali Destek Progra-
mi'nin sosyo ekonomik etkilerini belirlemek icin ya-
pilan bu ¢calismanin saha 6ncesi masa basi calismasi
yapilirken nitel arastirma yéntemi olarak yuz yuze
derinlemesine gorusmeler ve odak grup tartisma-
lari yapilarak veri toplanmasi planlanmistir. Ancak
saha calismasi asamasina gecilirken dunya genelin-
de Covid 19 pandemisi baslamistir. Salgin Turkiye'de
yayllmaya baslayinca seyahat kisitlamasi, uzaktan ¢a-
lisma gibi arastirmanin yapilmasini engelleyen uygu-
lamalar hayata ge¢mistir. Saha ¢alismasina baslamak
icin bu kisitlayici uygulamalarin yer yer kaldirilmasi
beklenmistir.
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Seyahat engeli kaldirilinca, gérusme yapmak igin ya-
rarlanici kurum/kuruluslar aranmistir. Bazi yararlani-
cilara hi¢ ulasilamazken bazi yararlanicilar da salgin
nedeniyle ylUz ylUze gorusmeyi tercih etmediklerini
bildirmislerdir. Bazi yararlanicilar ise énlemler da-
hilinde uzaktan galismaya devam ettikleri igin yUz
yUze gorusmek mUumkun olmamistir. Saha ¢alismasi
sirasinda ¢alisanlari Covid 19 oldugu icin karantinaya
alinan ve karantina surecinde gdrusulemeyen yarar-

lanicilarda olmustur.

Salgin nedeniyle ortaya ¢ikan bu durum géz énunde
bulundurularak gérusmelerin uzaktan géruntulu ile-
tisim araglari kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.
Boylece gérusmeler uzaktan ve géruntult olarak ger-
ceklestirilmistir. Goruntulu gérusme olanagi bulun-
mayan durumlarda ise telefon gérusmesi yapilarak

gorusmeler tamamlamistir.

Yine salgin nedeniyle kapall bir ortamda odak grup
tartismalarinin yapilmasi uygun bulunmamistir. Olasi
bir virts bulasmasina neden olmamak icin odak grup
tartismalari iptal edilerek derinlemesine goérusme
sayllar arttinlmistir. Orneklem hazirlanirken planla-
nandan fazla derinlemesine mulakat yapilarak nitel

veri zenginlestirilmistir.

Covid 19 pandemisi, ttm dunyada oldugu gibi ya-
rarlanici kurum/kuruluslarin da calisma sekillerini
degistirdigi ve virlsun c¢alisanlara bulastigi durum-
larda karantinaya alindiklari igin veri toplama sureci
planlanandan uzun stirmustur. Ayrica destek prog-
raminin Uzerinden 10 yil gectigi icin sureci bilen ca-
lisan ve/veya gonulltlere ulagsmak zor olmustur. Bu
durumda, saha ¢alismasinin uzun sirmesine neden
olmustur. Fakat tum bu olumsuzluklara ragmen ca-
lisma tamamlanmis ve planlandidi sekilde arastirma

tamamlanmistir.

6.2. Sosyo - Ekonomik
Etkiler

Bu bélimde, izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) tarafindan
uygulanan 2009 Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma (TKK)
Mali Destek Programinin sosyoekonomik etkilerini
belirlemek icin programin yararlanicisi olan kurum
ve kuruluslarinin temsilcileri ile gerceklestirilen derin-
lemesine gérismelerden elde edilen verilerin analiz
sonugclari, raporun bu boélimudnde ayrintili olarak su-
nulmaktadir. Nitel arastirma kapsaminda, 2009 TKK
Mali Destek Programi’ndan yararlanan

» Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hiz-
met faaliyetleri,

» Balikclilik ve su UrUnleri yetistiriciligi,

» Gida Urunlerinin imalati

» Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

sektorlerinde faaliyet yurtten 15 kurum ve kurulusun
temsilcileri ile gérusme yapilmistir. Gortsulen yarar-
lanicilardan 8 tanesi kar amaci guden isletmelerken
7 tanesi kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluslardir.
Yararlanicilari temsilen gorusulen kisilerin 6's1 kadin,
9'u ise erkektir. Gorusulen kisiler, mali destek progra-
mindan yararlanma sUrecine hakim olan firma sahibi/
ortagl, yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu Uyesi,
genel sekreter, proje koordinatdru, proje yoneticisi,
danisman, kooperatif/birlik baskani gibi farkl gérev
ve sorumluluklari bulunan kisilerdir. Bu kisiler genel-
likle destege basvurma ve uygulama asamalarinda
gorev almistur. Firmada c¢alisma sureleri 12 yil ile 37
yil arasinda degismektedir. Destegin 6ncesinde de
firmada calisan kisiler olduklariicin destegin etkilerini

degerlendirme konusunda yetkin kisilerdir.

Yapilan gérusmeler sonucu elde edilen veriler; bas-
vuru surecinin degerlendirilmesi, destegdin yararla-
nict kurum ve kuruluslara katkisi, sosyoekonomik
etkiler, yerel, bolgesel ve ulusal dlgekte ekonomik
etkiler, iZKA mali desteginin genel degerlendirmesi
ve Covid-19 salgininin etkisi basliklari altinda analiz

edilmistir.
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6.2.1. Basvuru Sureci

“Basvuru ve projenin yurttlilmesi esnasinda,
biz, danismanimizdan cok, IZKA'nin uzmanlarin-
dan destek gorduk.”

TKK Mali Destek Programi’nin yararlanicilari arasin-
da kar amaci gutmeyen devlet kurum ve kuruluslari,
Universiteler, kooperatifler, Uretici birlikleri oldugu
gibi 6zel isletmeler de bulunmaktadir. Gérusulen
yararlanicilar eski ve koklU sayilabilecek kurum ve
kuruluslardir. Cumhuriyet'inilk yillarindan itibaren var
olan devlet kurumlarini saymazsak, yararlanicilarin en
eskisi, 1943 yilinda kurulan bir aile isletmesidir. En yeni
kurulan isletme ise 1995 yilindan bu yana faaliyetleri-
ne devam etmektedir. Destekten yararlanan kurum
ve kuruluslar, mali destek programina basvurmadan
once de kuguk olcekli de olsa belli bir kapasitede Ure-
timi olan ve uzun yillardir faaliyetlerine devam eden
kurum ve kuruluslardir. S6z konusu kuruluslar belirli
bir kapasitede Uretime devam ederken hem piyasa-
da kalici olmak, hem pazar paylarini arttirmak, hem
de cagin kosullarina ayak uydurmak ve rakiplerinin
gerisinde kalmamak igin birtakim yatirrmlar yaparak
isletmelerini yenilemeyi planladiklarini belirtmislerdir.
TKK Mali Destek Programi'na da, bu yatirimlari ger-
ceklestirmek icin basvurduklarini ifade etmislerdir.
Destekten yararlandiktan sonra da hedefledikleri gibi
kapasitelerini ve olanaklarini arttirarak faaliyetlerine

devam ettikleri gérulmustar.

“<Zaten elimizde mevcut zeytinyag: fabrikamiz vardi.
Bélgemizitibariyle o zeytinyagi fabrikamiz, kapasitemiz,
iireticiye yeterli degildi. Nasildi? Ureticinin zeytinlerini
imalat yaptirmak i¢in bir takim beklemek zorunda ka-
Iryorduk. Bekledigin zaman da yag kalitesinde diistigler
oluyordu. Biz hem teknolojik yenileme, hem de orga-
nik zeytinyadi tiretmek icin Izmir Kalkinma Ajansi'na
basvurduk. Projemiz kabul oldu. Kalkinma Ajansi’yla
ortak ¢aligsarak yeniden kapasite artirimi ve teknolo-
jik yenileme projemizi gerceklestirdik. Ondan énce de
bizim fabrikamiz vardi, giinliik 60 ton civarinda ama.
Yogunlugu bakimindan, iireticinin bize imalat yaptirmak
istedigi zeytinler bakimindan, biz baktik ki, o bir maki-
neyletireticiye ¢ok fazla faydali olamiyoruz. Zeytinlerin
o giinyapilacak olan imalati ii¢ dort giin sonraya kaliyor.

Iste gece-giindiiz vardiyas: yapiyoruz. Dedik ki, bizim
kapasite artirimimiz, bir de teknolojik yenileme yapma-
miz lazim. Yani mevcut makinenin doniigiimiinii yaptik
iki fazliya gegmek igin. ... Yeni ¢ikan makineler vardi.
Fuarlara gittik. O arada da zaten [ZKA’nin béyle bir
destek programlarini égrendik. Ha bizi de fikir olarak
bu destek programlarina bagvuralim, kabul olursa iste
¢ok biiyiik faydast olacak anlaminda diistindii arkadasg-
lar.” Yagli Meyvelerin Yetigtirilmesi, Kar Amaci
Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Biz o dénemde borsa kapsaminda, borsa koordinatér-
liigiinde borsa dnderliginde bir organik ¢alisma grubu
olusturmustuk. Izmir genelinde ve akliniza gelebilecek
organik tarimla, organik tiretimle ilgili, iste Ekolojik
Tarim Dernedi organizasyonu olsun, Tarim Il Miidiirliiii
olsun, biz olalim, iste paydas dernekler olsun, kurumlar
olsun, konu ile ilgili tiim paydaslar: bir araya topladik
ve bir calisma grubunda organik tarimin Izmir ilinde
gelismesi, kamuoyunda farkindalik yaratmast gibi bir
calismaya adim attik. [zmir'de bir organik kéy yaratalim
dedik. Uygulayalim ki hem kéyde diretim, ticaret, igte
dinamikler, iireticinin dinamikleri, sosyolojik olarak bile
kéyiin o mantalitesinin gelismesi, kOyiin kalkinmasi, kir-
sal kalkinmaya fayda saglayalim. Belki de bu érnek kRéy
bu igin yayginlagsmasina vesile olur diye diistindiik ve
cagri¢ok cok uygundu bize. Aslinda organik RGy projesi
olarak degil, bir pilot aktivite yapalim, bir pilot aksiyon
alalim diye diigiintiyorduk. Ama boyle biraz da destek
de olmasz, olayin genisleme sansinin da olmasi. Destege
de giivendik ve igi biiyiittiik. O hedefi daha da geniglet-
tik ve kéye cevirdik.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Genel
Sekreter

“37 tane kéyle 2500 tane iiye ile 150 ton siitiiyle 150 ¢ali-
samyla bolgemizde hizmet vermekteyiz. Kooperatifimiz
1987 yilinda ana sozlesme hazirlanip temeli atilan bir
kooperatif. 1993 yilinda iiretime basladi. Tulum peyniri
tiretiyor. Kasar peyniri tiretiyor. Beyaz peynir iiretiyor.
Lor tiretiyor. Tereyag tiretiyor. Dilimli kasar tiretiyor.
Uriinlerimiz gayet kaliteli. IZKA’yla basladigimizda gii-
venli gida. Ne yaptik? Laboratuvar kurulumunu yaptik.
Pastérize sistemini, stit pisirme esanjérlerini Rurduk.
Siit seperatérleri sistemini kurduk.. 2012°de bir proje
yaptik. Sogutma tanklari aldik. Biz ihtiyacimiz olan
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isleri zaten yapacaktik. Ama boyle bir fisiltiyr duydu-
gumuz zaman boyle bir destegin oldugunu duydugumuz
zaman da uyarliyoruz. Ya buigi buradan ¢ézelim diyoruz.
Buradan destek alalim. Yoksa biz bir¢ok aldigimiz des-
tek kadar da kendi kendimize yaptigimiz yatirimlar da
var.” Biyoteknolojiile ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kar Amac1 Giitmeyen
Kurulus, Kooperatif Baskani

“2010 yilinda [ZKA'dan destek aldim. Aldigim destekle
makine techizat gibi seylerden faydalandim. Paketleme
de var. 3 tane sey icin destek aldik. Birisi paketleme, bi-
risi jenerator, birisi de forklift. Simdi bize yaptigi kat-
kilar makinenin yarisini devletten aldim yani. Ondan
sonra sey aldim, jenerator aldim. Forklift aldim ki onun
da yarist devletten. Makine techizat olarak sey olu-
yordu. Bunlar: kapsadi. Yarisini onlardan aldim yani.
Devletten aldim. Devlet verdi [ZKA'dan.” Baska Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amaci Giiden i§1etme, Firma
Sahibi

“Hani bdyle bir sey séyleyince de, ‘ben buray: kendim de
yaparim ama belki 5 yilda yapabilirim, hani diizeltemem,
béyle bir sey varsa ve bana katki da saglayacaksa zaten
ben buraya da gegecegim, hizlanmis olur, béyle bir destek
¢ikarsa da yapayimm’ diye basvurdu. ‘Yani bunu hizlan-
dirmig olurum zaten ben buray: yapacaktim, elimde var,
alip koymugtum, ama belki 5 yilda yapardim, ama bu
¢tkarsa daha erken bir sene i¢inde buraya gecerim ve
rahat ederim’ diye diistindiigii icin bagvurdu.” Siithane
Isletmeciligi ve Peynir imalati, KAr Amaci Giiden

Isletme, Danigman

“lilk pamuk tiiccari olarak baslamist: babam. Kurucumuz o.
97-98 yilinda da kurutulmus domates iiretimine bagladik.
23 yildir da buisi yapryoruz, yaklagik olarak. Amacimiz
modernize etmekti. Her aile igletmesinde oldugu gibi
biz de ¢ok kiiciik rakamlarla bagladik. Zamanla biiytit-
tiik. [k zamanlar tesislerimizin altyapilar: kétiiydii.
Makinalarimiz ¢ok iyi degildi, iptidai makinalardi. Para
kazandikg¢a zaten isletmemize yatirim yapryorduk. Bir
de bunun yanina bir hibe destegi de gelince, o biraz daha
ivmelenmig oldu. Daha erkene ¢ekilmig oldu, dedigim gibi.
... Daha ¢abuk yaptik. Bir de daha iyi firmayla ¢alistik.
Belki bir tik daha biiyiik kapasiteli yaptik. Simdi gegmis

zaman, yine hatirlamiyorum da biraz daha, atiyorum,

kapasiteyi belki biiyiittiik. ” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, Kir Amaci Giiden igletme,
Yonetim Kurulu Bagkani

“Orasi bizim aile girketi. 1993 yilinda alindi. Gitgide
her sene tabii orada bizim makinalar giincelleniyor. O
zaman Almanya’dan gelen degirmenlerle kurulmugstu
fakat gitgide yenilikler oluyor. Iste biz de fabrikaya ya-
tirim yapryoruz. O zaman da o projeyle silolar yaptirdik.
Onun sonrasinda tekrar, stirekli giincellemeler oluyor
yani sonucta. Evet, yeniiiriinler ¢iktik¢a oraya da farkl
degisiklikler yapryoruz. Bu projeyi yapacagimiz zaman,
o0 zaman 5 tane silo yaptirdik.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, Kair Amaci Giiden isletme,

Yonetim Kurulu Uyesi

“Sizden biz 2011'de galiba tam yilini1 hatirlamiyorum.
Giizel bir destek aldik. Bizim yaptigimiz yatirimda ¢ok
az bir yer kapladi ama bizi az yer kaplamasiyla beraber
bizi cesaretlendirip iyi bir para harcatti ve iyi de oldu,
memnun kaldik. Ik dedem deri tulum ve eski kasarla
basladi bu ige. Baslamig daha dogrusu. Ondan sonra
58 senesinde beyaz peynir yapmaya baglamigiz. 58'den
sonra igte teneke tulum. Deri tulum, 2012’ye kadar deri
tuluma devam ettik. Deriyapmay: biraktik su anda. Yeni
fabrikamiza gegtigimiz zaman normalde yaptigimiz be-
yaz peynirive tulum peynirivardi. Yeniyere geldigimizde
kagar peyniri, érgiisi, dili, cegili, avaza peynirleri, beyaz
peynir, inek tulumu, koyun tulumu, koyun beyaz, inek
beyaz gibi bir siirii cesitlendirdik. ... Valla 6ncelikle soguk
hava deposu, 1-2 tane makine alalim diye biz bu yatirimi
yaparken 6yle diistindiik. Sonra da elimize gececek paray:
bir hesap ettik, bu sadece panellerine yetmedi bile sizden
aldigimiz para. Ama biz onu ne bileyim laboratuvar mal-
zemesine kullandik, birazini panellere kullandik, ufak
tefek seylere dagittik. Ama yani sizin bize ddediginiz
rakam su anda kullandigimiz buzhanenin motoruna
degil sadece duvarlarina kullanilan panellere yetme-
di.” Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,
Firma Sahibi

“Organik tarim yapryoruz. Organik tarim tirtinleri yetisti-
riyoruz. Organik aromatik bitkiler, baharatlar, diyebiliriz.
Fabrikamizda isliyoruz ve agirlikli olarak ihrag ediyoruz.
30 senelik bir faaliyet bu. Kiiciik bir firmayiz. KOBI, belki

de mikroyuz, bilmiyorum. 15 ¢alisanimiz var. Bir aile
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firmasiyiz. Yaptigimiz isi seviyoruz. Geligtirmeye ¢aligi-
yoruz. Imkanlar dahilinde kendimizi gelistirmeye calisi-
yoruz. IZKA da tabii bunun ¢ok 6nemli ayaklarindan bi-
risiydi. Tabii cok faydasi oldu.” Biyoteknolojiyle ilgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

Ote yandan, gorusulen kuruluslar arasinda mali des-
tek olmasa da bu yenileme isleminin yatirim planlari
dahilinde oldugunu belirtenler olmakla birlikte, s6z
konusu isletmeler arasinda destek sayesinde kendi
olanaklariile ulasamayacaklari dayaniklilik ve kalitede
malzemeyi edindiklerini ifade edenler bulunmaktadir.
Bu dogrultuda TKK Mali Destek Programi sayesinde,
isletmelerin yaptiklari yatirnmin ¢ok daha kaliteli, fay-
dali ve dolayisiyla etkisinin de ¢cok daha uzun sureli
oldugu anlasiimaktadir.

“Bizim IZKA projesinde yaptijimiz kafes yenilemesiy-
di. Eski sistem kiimesleri yeni sisteme ¢evirmistik. Biz
kuruldugumuz esnada olan proje, 6 tane kiiciik kii¢iik
birbirine bakan kiimesler vards, her biri 15.000 kapasiteli.
2000 yilindan itibaren onlarin kafeslerinin revizesine
gecmistik. Bunlar eskiden acik sistem kiimeslerdi, ha-
valandirmasi olmayan, pencereli, iste giibreleri asagiya
dékiilen 3 katli, daha az kapasiteli. 2001 yilinda bir 2
kiimesi birlegtirdik, kafesi yeniledik. Bir de 2005, 2006
yilinda yamilmiyorsam digerini yeniledik. Son 2 kiimes-
te kalmisti. Onu da zaman iginde yenileme niyetimiz
vardi. Tarim Bakanlhigi’nin daha énce agiklanan kirsal
kalkinma desteklerinde sey yoktu; kafes yenilemesi
yoktu. Aslinda niyetimiz hep 6yle bir destek bulursak
yenilemekti. [ZKA'ninkinde, o dénem agilan etapta béyle
bir sey olunca hemen basvurmaya karar verdik. Séyle
s6yleyeyim; 2/3’ti yenilenmigti, 1/3’ii kalmigti. Son 1/3ii
de bu destekle yeniledik ve agik¢ast ilk 2 yenilemenin
ilki nispeten iyiydi. Ikincisindeki kafes sisteminden
cok memnun kalmamistik. Ilki dedigim gibi iyiydi ama
ikincisinden arada 5-6 yil var kalitede ciddi problemler
yasadik. Cok saglam evladiyelik bir kafes sistemi vardi,
digerlerine gére de pahaliydi. IZKA destediile birlikte onu
yapmaya karar verdik. Kendimiz yapacak olsaydik ona
giiciimiiz yetmeyecekti. O anlamda IZKA destedi onu sag-
ladive gergekten de 10 yildir kullaniyoruz. Cok ciddi bir
kalite farkli var.” Kimes Hayvanlar: Yetistiriciligi,
Kar Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Simdi soyle, zaten bu tip destek programlari, ihtiyaciniz
varsa yapilir. Biz zamaninda, Allah devlet hibe veriyor,
deyip girenleri ¢ok gordiik. Cogu da hiisran oldu. Sebebi
de su, yani bir seyin %50’sini hibe almak igin, 100 bi-
rim, arti bir de 18 birim KDV’si, 118 birim, hani 50’sini
hibe alacagiz diye 68 birim de cepten para harcanmaz.
Ekonomik de olmaz. Bu bir ihtiyagsa, zaten siz bu ¢ik-
sa da ¢ikmasa da sizin bu bagvuruyu yapacak olmaniz
lazim. Bizim de o dénem belli makinalarimizi yenile-
me ihtiyacimiz vardi. Béyle daha modern makinalara
ihtiyacimiz vardi. [ZKA desteklese de desteklemese de
yenileyecektik. [ZKA destekleyince daha giizel, daha
iyi, daha modern makinalar sahibi olduk. Olmasa belki
biitcemize uygun, daha ucuz makinalar bakabilirdik.”
Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalat1, Kar
Amaci Giden igletme, Yonetim Kurulu Bagkani

GorusUlen kuruluslar arasinda nadir de olsa, 6z kay-
naklari ile planladiklari yatirimi yapamayacaklarini,
TKK Mali Destek Programi sayesinde istedikleri yatiri-
m1 hayata gecirebildiklerini ifade eden hem kar amaci
glden hem de kar amaci gutmeyen isletmelerden
yararlanicilar bulunmaktadir.

“Hayvanciligimiz vards. Siit para etmiyor. Herkes bir se-
kilde biz kendi aramizda toplandik ve bir birlik kurduk.
(Amacimiz) Kendi siitiimiizii toplayip kendimiz pazar-
lamakti. Tageronlardan kurtulmakti. Satist da kendi-
miz yapacagiz. Isletme kuracagiz. Toplama merkezleri
icin stit tank: istemigtim, aldiydim. Bir de laboratuvar
aldiydim. Ilk etapta ne ihtiyacty; tanklar, laboratuvar-
lar lazimd1 toplamak igin. Soguk zincirden gegiyorduk
o dénem zaten bir de. Toplama merkezleri Rurmamiz
gerekiyordu. Béyle bir karar aldik. Genel kurul karart
ile yénetim karariyla basvurduk. Biz soyle diisiindiik
once. Kendi siittimiizii kendimiz pazarlarsak, zamanin-
da parasini aliriz, yemimizi kendimiz ddettiririz. Yani
kaliteli bir yem kullaniriz béyle bir hesabimiz vardi.”
Siithane isletmeciligi ve Peynir imalat1, Kar Amaci
Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkan1

“Ticari anlamda da o dénemdeki Riiciik isletme imajin-
dan kendimizi hizla kurtarmaya calistik. Uriin cesitli-
ligimizi artirdik. Ambalaj ¢cesitliligimizi artirdik. Zaten
tirtin kalitemizde hi¢bir sikintimiz yoktu ama biiyiimek,
satiglarimizi artirmak filan... Tabii bu arada séyle de

bir zorlugumuz vardi, biz biiyiirken, biiytimemizin
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finansmanini saglamak zorundaydik. Bir Raynagimiz

yoktu. Yani finansmanimizi kendimiz yaratmak zorun-
daydik. Dedim ya, zaten séyle bir sey var, bir altyapi var
ama bunun iizerine bir sey inga etme derdimiz var, yani

béyle bir gayemiz var ama bir taraftan da finansmani

yaratma zorlugumuz var. Yani hem hammaddeyi, sebzeyi,
ambalaji, neyse, alacaksiniz, tireteceksiniz, satacaksiniz,
bu sattiklarinizdan elde ettiklerinizle de igletmenizi bii-
yiitiip, tekrar bir daha yeniyila hazirlanacaksiniz. Bir de

bizim sezonluk geyimiz oldugu i¢in, tirtiniimiiz, iiretim

seklimiz, modelimiz oldugu icin, simdi bizim i¢in (zor).
Nasil haberdar oldugumu ¢ok hatirlamiyorum ama karar

vermemizde hicbir sey (zorluk) yasamadik. Yani hemen

karar verdik agik¢ast ¢iinkii béyle bir seye ihtiyacimiz

vardi. Bir altyap1 var. Burada yapilmast gerekeni biliyo-
ruz ama o yapilmasi gerekenigin yeterli araglarimiz yok.
Yani bunun en biiyiik seyleri finansman.” Bagka Yerde

Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi

ve Saklanmasi, Kar Amac1 Giden i§letme, Genel

Miidiir

Universiteler ve diger kamu kurumlarinda TKK Mali
Destek Programi’ndan yararlanma nedeninin diger
yararlanici isletmelerden farklilik gdsterme egilimin-
de oldugu anlasiimistir. Kar amaci guden ve/veya
kar amaci gutmeyen diger yararlanicilar, Mali Des-
tek Programini genellikle belli bir yatirinm planlama-
st dahilinde isletmelerini yenilemek icin kullanirken,
kamu kurumlari ve Universiteler bunyesinde ise des-
teklerin kurum butgesiyle hayata gecirilmekte zor-
lanilan yeni bir arastirma, yurttlulmek istenen yeni
bir proje icin kullanildigr anlasiimistir. Diger yandan,
yapilan Mali Destek Programi kapsaminda yurutulen
arastirma ya da projenin sonugclarinin etkisi, sadece
projeyi hayata geciren kurum ya da birimlerle sinirli
kalmamaktadir. Destek sayesinde gergeklestirilen
calismanin sonucglarindan genellikle daha genis bir
nufus yararlanmaktadir.

“Bizim kurulug sebebimiz Avrupa Birligi uyum, yani
Avrupa Birligi miiktesebatina uygun olarak Twinning
Projesi kapsaminda agilmist: bu laboratuvarlar. Daha
sonrasinda teknoloji nasil gelistirilebilir diye bir fikir
birligi ile IZKA’ya kadar ulastik. Onlar da bu destegi
bize o yillarda verdiler. Iyi ki de vermisler. Ciinkii hem
yeni tanimlama yoéntemlerinin gelistirilmesi anlaminda

hem de burada baz: tanimlayamadigimiz bazi mikro
organizmalarin taninmast yéntinde bize ¢ok katkisi
oldu ve akademik kariyerlerimize de agik¢as: katkisi
oldu. Biz bu sayede bu ¢alismalar: yapabildik. ... 2005
yilinda Hollanda’ya bir egitim igin gonderilmistik. 5 Rigi
gordiigiimiiz zaten bu metoda ge¢ilmis olduguydu. Yani
biz zaten biliyorduk. Dolayisiyla bu bir arayis miydi?
Evet. Bunu nasil yapabiliriz? Bu bir biitce meselesiydi.
Dolayisiyla bunlar akista olan seyler hani bir olay oldu
patlak verdi degil de. Bunun teknolojik alt yapisini yap-
mak istiyorduk déndiigiimiizden beri. O sekilde bir akis
oldu agikgast. ... Tamamen teknolojik alt yapr (yatirimi
yapildy). Bunlar ne sagladiy; GDO analizinin de gelmesi
ile birlikte tek kurumdan yani firmalar tek kurumdan
bu analizlerin sonuclarini almis oluyorlar. Bu firmala-
ra ¢ok ciddi bir ekonomik katki saglad: agik¢ast. Diger
standartlara uymak igin zaten hep aklimizda olan bir
seydi. Bunlar ¢akiginca ve ayrintilarini, detaylarini
ddeyince de boyle bir bagvuru yapmaya karar verdik
agikeasi. Aldigimiz cihazin adi Realtime PCR Cihazi.
Karantina etmenlerinin hizli tanilama yéntemlerini, yani
molekiiler yéntemleri kullanabilmemiz i¢in bu cihaza
ihtiyactmiz vard.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci
Arastirmaci

“Tabii, her proje, biliyorsunuz, bir ihtiyactan dogar ve bir
calisma, bir altyapt gerektirir. Bizim de ézellikle Cevre,
o zamanki Cevre Bakanhgi'yla, ¢ikardigi mevzuatlar
neticesinde, yetistiricilik de ¢ok gelismekte olan bir
sektdrdii, birebirde calisma sanst bulduk. [zmir ili de su
tirtinleri yetistiriciligi anlaminda, Mugla ilinden sonra
Tiirkiye'de 2’nci siradadir, tiretim anlaminda, tiretim
miktari bakiminda. Cevre Yasasi'nda da bir degisiklik
oldu oyillarda, 2008’li yillarda ve su iiriinleri yetistirici
isletmeleri, hukuki nedenlerden dolay: taginma zorun-
lulugu oldu. Yani kiyiya yakin alanlardan daha uzak
alanlara bir tasinma siireci basladi. Tabii bu taginma
stireci, mevzuatianlamda oldugu i¢in, teknik anlamdaki
altyapi olmadan olunca, sikintilar bas gosterdi. Projede
esasinda buradan ¢ikti. On besi, kisaca ben 6n besi diye-
yim, yani yavru baliklarla ilgiliydi. Séyle, tam séyle; 6n
besidedigimiz, yavru baliklarin kiyrya daha yakin yerde
beslenmesiyle ilgili negatif bir sey yok. Bu ortaya ¢ikti.
Yani ortada olmayan ve ihtiyag olan bir projeyi, konuyu
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projelendirdik ve sonuglandirdik. Ciktisini daiste, etkisi
sdyle olmustur, etkisi bdyle olmustur... Negatif etki zaten
olmad:. BeRledigimiz etkileri, hem denizel ortama olan,
kii¢iik yavru baliklarin denizel alana olan etkisinin ne
oldugunu, hem de nasil bir teknolojiyle bu islerin yapil-
masi gerektigini ortaya koymus olduk. Yani kiyida 2-3
gramlik yavru baliklar, ufak baliklar, cevreye etkisi Rétii
mii olur, ne kadar bir 6liim orani olur, agikta ne kadar
bir éltim orani var, kRiyida ne kRadar bir éliim orani var,
biz bunlari ortaya koyduk ve buradaki ¢iktilarla, bunu
bakanliga génderdik. Bakanlik bakti, evet bu bir teknik
calisma sonucu olmus, yani biz bunu eger bir akademik
calismaya dayandirmasaydiRk, bunu bize sorarlardi, sen
bunu hangi bilimsel verilerle elde ettin. Bunu ben arazi
bilgimle gérebiliyorum ama bilimsel bir calismaya dayan-
dirmamistim. Dayandirmamiz gerektigini ortaya kRoy-
duk ve bu bir ihtiya¢.” Deniz Balik¢1l181, Kar Amaci

Giitmeyen Kurum, Proje Yoneticisi

“Valla o dénem iyi tarim uygulamalarina ge¢is konusun-
da bir hareketlilik vardi, o noktada bu alanda bir proje
sunalim dedik. Tabii TUBITAK projelerimiz var ama on-
lar biraz daha farkli. Fen bilimleri uygulama bilimleri
oldugu igin farkli alanlarda projelerimiz var. Ama bu
hani egitim agirlikl, dzellikle baya oldu projenin seyi
de Seferihisar’dir. Seferihisar Belediyesi bizim paydasi-
mizdi. Bir paydasimiz oydu. Seferihisar Belediyesi'nin
tireticileriyle biz bunu yiiriitmiigtiik. Oradaki tireticilere
egitim vermistik. Hem belediye géniilliiydii hem biz egi-
tim vermeye goniilliiydiik. Bir de sertifikasyon kurulusu
vardi paydas. Onlar da sertifika verdiler ki, iyi tarim
uygulamalarina basladiklarinda ellerinde bir sertifika
olsun diye. Sertifikanin ticretlerini falan biz projeden
karsilamistik 6zendirme amach. Ureticilere yiik olmasin
diye. Cikis noktast da [zmir Valiligi'nin Avrupa Birligi
hibe programlarindan yararlanmasina yénelik bir egitim
vardi. Ben o egitime katildiydim. Hedef kitlemiz tireticiler.

“Ureticilere bu bilgileri nasil aktarabiliriz onlar: nasil
Ozendirebiliriz”den ¢ikti. ... Simdi iyi tarim uygulama-
lar1 projesi kapsaminda iireticiye egitim verme amagh
gidis gelisleri kolaylastirma, tireticinin uygulamali ola-
rak dgrenmesi gerektigi kisimlarda onlara verecegimiz
egitimlerde gerekli maddi imkdanlar: karsilamada iireti-
cilerin o donemde iyi tarim uygulamalarina baslamak

icin sertifika almast maliyet gerektiriyordu. Ureticiler

bu yiizden iyi tarim uygulamalarina (zor) gegiyordu.
Bu projeyle hibe alip iireticilerin daha fazla iyi tarim
uygulamalarina ge¢isi adina, biitgcede o da vardi. Bir de
stirdiirtilebilirligi saglamak igin fakiiltede alan olugtur-
mak, bununiginiyitarimuygulamalarialani. Hatta onun
disinda Seferihisar Belediyesi'nden katilimcilardan hem
ders aliyorlardi, hem de iyi tarim uygulamalarinin olma-
s1 gerektigi sekilde drnek bir tesis olusturmugtuk. Onu
gériiyorlardi, tiim bunlar igcin hem altyapi, hem tiretim
sertifika paralarini bu hibe desteginden kargilamig ol-
duk.”Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Koordinatori

Yararlanicilarla yapilan gdérismeler sonucunda, TKK
Mali Destek Programi’'ndan, izmir Kalkinma Ajansi'nin
paydas! olan kurumlarin yapilan ortak toplantilar ve
Ajans tarafindan yapilan duyurular araciligiyla haber-
dar olduklari anlasiimistir. Destede basvuran diger
yararlaniciisletmeler ise destegi genellikle Uye olduk-
lari sivil toplum kuruluslarinin duyurulari araciligiyla
ogrenmislerdir.

“Iste biz 2013 yilinda, hani bizim gene de burada cevreden
toplantilar oluyordu, IZKA’min programlariyla ilgili. O
programlara katildigimizda iste [ZKA'nin béyle bir hiz-
met, iste Izmir bélgesindeki Gzel sektér veya Rooperatif-
lere ayirdigi destek olacagini (6grendik), biitceleri takip
ettik.” Yagli Meyvelerin Yetistirilmesi, Kair Amaci

Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Yani ben tabii o dénemde 6zellikle de bu sivil toplum or-
giitlerinin igerisinde oldugum i¢in agik¢ast tireticileri
de takip ediyordum. Borsa olarak da [ZKA ile cok yakin
ig birligi icindeyiz... Yani biiyiik olasilikla ya da borsa-
dan mail gelmigtir ya ihracat¢ birliginden ya ben direkt
IZKA ile direkt irtibat halindeyim. Cok hatirlamiyorum
dedigim gibi.. Bir de biz yumurta iireticileri birliginin
genel sekreteri de sektére doniik seyleri ok takip ederdi
gerek kirsal kalkinma ile ilgili gerek iste boyle kalkinma
ajanslar1 her bélgeyi sadece [zmir’i dedil ¢iinkii Ankara
genel merkez birligin genel sekreteri. O da tiim iiyeleri
tireticileri bilgilendirirdi. Biiyiik olasilikla o kanallar-
dan biridir.” Kiimes Hayvanlari Yetistiriciligi, Kar

Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Biz tabii [ZKA ile paydas kurumuz. Bizim yéneticilerimiz
IZKA'min yénetim kurulunda oluyor. O nedenle [ZKA ile
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yakin temas igerisindeyiz, takip icerisindeyiz. Ve birta-
kim ortak calismalarimiz, IZKA'min yaptigi toplantilara
katilimimiz, paylasimlarimiz st diizeyde diyebilirim.”
Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Zaten biz bu giinceli hep takip eden ¢calisanlariz. Etrafta
ne oluyor ne bitiyor. Bunu kullanan bagka kurumlar
da var, bu cihazlari. Onlarla da iletigim halindeyiz.
Universiteler, iste Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii...
Dolayistyla boyle etraftan, hocalardan bir goriis aligveri-
si halinde oldugumuz icin bu kendiliginden olusmus oldu
bir bakima. Ozellikle bir olay oldu da biz bunu alalim gibi
bir sey degil, tamamen bir akigta olan ihtiya¢ halinde or-
taya ¢ikan sonuclar bunlar aslinda. Dolayisiyla bu akista
bunlar meydana geldi diyebilirim.” Bitkisel Uretimi
Destekleyici Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen

Kurum, Yardimc1 Arastirmaci

“Kalkinma Ajansi duyuruya ¢ikiyor, biliyorsunuz, e biz de
kamu kurumu olarak o duyurulardan, valilik biinyesinde
calistiimiz icin haberimiz oluyordu. Izmir Kalkinma
Ajansr'miz daha yeni kurulmustu. Ikinci tur ilaninda
destek kismuini biz inceledigimizde, mali destek progra-
minda tarim ve kirsal kalkinma én plandayd: ve oradaki
ihtiyaclar silsilesine baktigimizda, bizim bu projemi-
zin olabilecegini diisiindiik ve ben projeyi hazirladim.”
Deniz Balikgilig1, Kar Amaci Gitmeyen Kurum,

Proje Yoneticisi

“Valiligin Ozdere’de diizenledidi cok giizel bir proje yazma
egitimi vardi. Bizim dénemde baya bir proje hazirlayan
oldu diye biliyorum ben. ... Iste dedim ya egitimler yoluyla
nasul bilgilere ulasacagimiz belirtildi. Dolayisiyla takip
ediyorduk cagrilari.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje

Koordinatori

“Nasil haberdar olduk? Zaten o dénemde egitim veriyorlar-
diya da bizim giiniimiiz Il Tarim Miidiirliikleri, Ilce Tarim
Miidiirliikleri’nde (gegtigi), biz stirekli oturup kalktigimiz
icin biz biliyorduk o konulari.” Siithane isletmeciligi
ve Peynir imalati, KAr Amaci Giitmeyen Kurulus,
Birlik Bagkani

“Tahmin ediyorum medyadan veya bu odalarin, borsala-
rin bazen bilgilendirmesi oluyor. Biz Ege Bélgesi Sanayi

Odas: iiyesiyiz, Ticaret Odast iiyesiyiz, [zmir Borsast

tiyesiyiz. O kanallarla da olabilir. Medya araciligiyla da
olabilir. Acikecast cok hatirlayamiyorum.” Ogiitiilmiis
Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, KAr Amaci
Giiden Igletme, Yénetim Kurulu Bagkan1

“K2: Destek haberini ben ilk kez Bergama Ticaret
Odasi'nda duydum. O zaman orada meclis iiyesiydim
zaten. Oradan duydum sonra da geldim basvurdum.”
Biyoteknolojiyle Ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,
Firma Sahibi

“Yani muhtemelen duyurular araciligiyla olmustur.”
Biyoteknolojiyle Ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kdir Amaci Giiden isletme,

Firma Ortag1

Diger yandan, Mali Destek Programina basvuran
kurum ve kuruluslar arasinda destegdi paydas top-
lantilari ve/veya Uye olduklari sivil toplum kuruluslar
duyurulariaraciligiyla 6grenmeyen isletmeler de bu-
lunmaktadir. S6z konusu isletmeler genellikle, hali
hazirda bir destek arayisi igerisinde olup potansiyel
hibe ve destek duyurularini takip ettikleri icin, TKK
Mali Destek Programini dogrudan bulup basvuran is-
letmelerdir. Bununla birlikte, danismanlik hizmetive-
ren kisiya da firmalar araciligiyla destegi 6grenenler
de bulunmaktadir. Gorusulen yararlanicilar arasinda,
TKK Mali Destek Programi hakkinda dogrudan iZKA
personeli tarafindan haberdar edildiklerini ifade eden
bir isletme de bulunmaktadir.

“O stirecte ben zaten bu geylere merakli oldugum igin
biraz sey yapryordum (arastiriyordum). Bizim Sanayi
Odasi’nda da toplantilar oluyordu yine bunlarla ilgili.
Ben kendim arastirdim biitiin (kirsal) kalkinma, ajans,
yanineler var. O zaman Tarim Kalkinmasi vardi verilen,
ondan sonra TUBITAK"in vardi, [ZKA'nin vardi. O se-
kilde ona bagvurduk. Yani o sirada da bizimle ilgili bir
proje agilmigti. Biz de ona bagvurduk. O sekilde oldu.”
Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalat1, Kar
Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

““Ya abi béyle bir sey var, hadi gel bir deneyelim diye’
tamamen bir muhabbet esnasinda (isletme sahibine
sdyledim). O da ‘tamam o zaman, sen dene o zaman
deneyeceksen, baskasina (baska danigmanlik firmasi-

na) vermem ama hadi sen deneyeceksen dene o zaman’
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gibi bir muhabbetten ¢ikti. Daha énce de tanisikligimiz,
samimiligim olan bir yer ¢iinkii. Béyle bir muhabbet-
le ‘yapalim m1, hadi yap bakalim, n'olur bakalim’ diye
¢ikan bir seydi tamamen. Aynen boyleydi.” Siithane
isletmeciligi ve Peynir imalati, KAr Amaci Giiden
Isletme, Danigman

“Buradaki miidiirlerimizin bir tanesi de bu iglere baki-
yor (destekleri takip ediyor).” Biyoteknolojiyle flgili
Arastirmave Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“IZKA’dan gelen arkadaslar bize haber verdiler. Ben
Kirsal’t (Tarim ve Orman Il Miidiirliigii'niin Kirsal
Kalkinma Destekleri) biliyordum ama IZKA’y1 bilmi-
yordum. Sonra 2009 yilinda IZKA’dan bir arkadas gel-
di. Tamgtik. Sen (destekler hakkinda) ne biliyorsun
dediler, ben de soyledim. Biz yardimci olalim dediler.
Telefonlarimizi verdik. TesekRiir ettik. Bize yardimci
oldular. Nasip oldu aldik. ... Evet baslama karari béyle.
Bize haber verildi. Bizim de, gergekten ihtiyacimiz vardi
yani.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, KAr Amaci

Giiden isletme, Firma Sahibi

iZKA'Nnin 2009 yilinda sundugu TKK Mali Destek Prog-
rami'ndan yararlanan kurum ve kuruluslarin baska
mali desteklerden yararlanip yararlanmadiklari da
sorgulanmistir. Yararlanicilarin genellikle daha 6nce-
den destek programlarina basvurma ve yararlanma
deneyimleri olan kuruluslar olduklari anlasiimistir.
TKK Mali Destek Programi'ndan énce desteklerden
yararlanmayanlar arasinda da, sonrasinda destek
programlarina basvurular yaptiklarini ifade eden is-
letmeler bulunmaktadir. Yararlanildigi ifade edilen di-
Jger desteklerin basinda ise Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan verilen Kirsal Kalkinma proje destekleri ve
KOSGEB tarafindan verilen fuar desteklerinin geldigi
gorulmustur.

“Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nden yine ayni zaman-
da biz siit toplama merkezi actik. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi'nden bir destek aldik gegen yil. Bu destegimizle
oradan bir siit toplama merkezimiz vardi. O siit toplama
merkezini bes tonluk tank alimi bir de zeytinyag sigele-
me makinesi aldik yari otomatik. Bunlarla ilgili de %75

civarinda o aldigimiz siit tankinin ve dolum makinesinin

parasal destegini de Biiytiksehir Belediyesi'nden al-
dik.” Yaghh Meyvelerin Yetistirilmesi, Kar Amaci
Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Tam [ZKA’dan 1 yil énceydi. Tarim Bakanhgi'nin Kirsal
Kalkinma Projesi’nden de bir tasnif makinesi almistik.
Oradan yumurtalarin boylarini ayiran tasnif makine-
si projesine basvurmustuk, bir de onu aldik. IZKA da
ikincisi. Onun disinda baska bir seyimiz olmadi, tesvik
almadik.” Kimes Hayvanlar: Yetistiriciligi, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“[ZKA destedi aldik. [ZKA'dan Organik K6y Projemiz vard.
Sonra bir tane fizibilite destegi aldik. Simdi ITTM’nin
fizibilite destegini aldik. Onun disinda KOSGEB’ten,
Ekomoti Bazaar diye bir tane elektronik ticaret porta-
limiz var, onun gelistirmesine yénelik KOSGEB destegi
aldik. Bir tane Avrupa Birligi projemizi var. Bizim yine
kadin girisimci kollar1 var, koordinatérliik bizde, o ka-
din girigimcilerin kapasitelerini gelistirmeye yonelik
Yunanistan’in bagvuru sahibi oldugu, bizim de ortagi ol-
dugumuz bir proje, Eurofem projemiz var, Avrupa Birligi
fonu aldik. Boyle 3-4 tane kurumdan falan (destek) al-
dik.”Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Gitmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Toplam 3 defa faydalandik (desteklerden). Bunlar agik-
¢casi bugtiniin kogullarinda ¢ok biiyiik seyler degildi. Yani
bizim [ZKA’dan aldigimiz destek, toplam projelerimiz 190
kiisur bin liraydi, aldigimiz destek 97-98 bin liraydi ama
burada sdyle bir sey vardi, seyde de Tarim Bakanligi'ndan
aldigimizda da 50’ser bin lira, yani 50 bin, 50 bin aldik,
100 bin. 100 bin Kirsal Kalkinma derseniz, 200 bin (aldigi-
miz toplam destek).” Bagka Yerde Siniflandirilmamis
Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar

Amaci Giiden isletme, Genel Miidiir

“Ikincisi (2. destek) biz 3 sene énce aldik gene. Elektrik
iizerine. (Destek) [ZKA'nin degil, Kirsal Kalkinma'dan
(aldik). Bir de [ZKA’dan aldik. Yani baska mali des-
teklerden, seylerden yararlandik.” Baska Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amaci Giiden igletme, Firma
Sahibi

“(Isletme) Baska mali desteklerden yararlanmadi.
Yanilmiyorsam KOSGEB tiyeligi vardi. Onda da fuar des-
teginden, il fuar ve tanitim desteginden yararlandirdik.
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Onun disinda mali destek anlaminda baska herhangi
bir seyden faydalanmad:.” Siithane Isletmeciligi
ve Peynir imalati, Kir Amac1 Giiden isletme,

Danigman

“Kirsal kalkinma yatirimlarini destekleme projesi var,
Tarim Bakanhgi'min yiiriittiigii bir proje. Bu vesileyle
bir soguk hava deposu yaptik. Fidecilik girketimi-
ze, biz sera yaptik. Sebze fidesi tireten bir sera yaptik.
Artiidare binasini yaptik. Bir de yine, makine destegi
aldik Kirsal Kalkinma’dan. Soguk hava énce, digerleri
(IZKA desteginden) sonra.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, KAir Amaci Giiden isletme,
Yonetim Kurulu Bagkani

“Kirsal Kalkinma'dan da aldik. [ZKA'dan da aldik. Daha

sonra 2016 yilinda yine [ZKA'dan projemiz icin des-
tek aldik. Tabii orada cesitli ekipmanlar, laboratuvar
araclar: yani detaylarini pek sayamayacagim ama.”
Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kar Amac1 Giitmeyen
Kurulus, Kooperatif Baskani

“Simdi KOSGEB’in desteklerinden yararlantyoruz, bu o
swnifa giriyor mu, bilmiyorum. Destek derkeniste; analiz
destegi, nitelikli eleman destegi, gegmiste béyle seyler
oldu. Fuar katilim destegi, bunlardan yararlandik ama
béyle proje olarak, IZKA projesi gibi, yanhs hatirla-
miyorsam, Oyle bir sey olmad, bir calisma olmadi. Ha,
Ihracatci Birlikleri'nden tabii. Ornegin organik belgele-
rimiz diizenlendiginde destek aliyoruz ama béyle proje
bazli, aldigimizi hatirlamiyorum bu yerden devlet deste-
gi.” Biyoteknolojiyle Ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,
Firma Ortag:

“Yani aslinda TUBITAK a giizel bir proje hazirlamay:
diigiiniiyorduk ama yani soyledigim gibi, onda da bir
damigmanlik iicreti, danismanla ¢alisip daha detayli bir
sey yapmamiz gerekiyordu herhalde ya da TUBITAK ta

nasil bir is yiiriiyor, onu bilmiyorum. TUBITAK da iste o

seylerden dolay1, belki benim de ¢ok o alanda bir yazin-
sal anlamda, yani bir yandan fabrikanin biitiin igleriyle

ilgilenirken bir yandan da onlarin istedigi sekilde bir
yazinsal dil belki kullanamadim. O yiizden o olmadi.”
Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kar

Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

“K2: Hayir (baska desteklerden) yaralanmadik. (K:
Hayzr.) Sirketin yaratmis oldugu sermaye ve Ibrahim
Bey’in (patron) yaratmis oldugu fon ile ilerlendi.

“K3: Uygun bir destek bulunamadi. Séyle séyleyeyim;
birisinden damigmanlik almadik. Hep kendi i¢cimizde
bunlar1 égrenip basvurup, bagvurup derken bilgi alip
hayatimiza devam ettik. Belki bu da bir hata. Belki
daha iyi sonuglar alabilecegimiz seyler vardi ama biz
bulamadik onlari. Ticaret Odast iizerinden gidildi.
Bakanliklar tizerinden gidildi ama bir sonuca varama-
dik”Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,
Firma Sahibi

“Tamamen Koruma Kontrol Genel Miidiirliigii'ne bagli-
yiz. Dolayisiyla burasi rutin bir analiz merkezi olarak
géziikiiyor. Yani biz aslinda proje yapmak istiyoruz.
Doktora da yapan arkadaslarimiz var. Yiiriitiicii olarak
TUBITAK’A vs. baska agikeast programlara da basvur-
mak istiyoruz ama heniiz [ZKA disinda béyle bir durum
s6z konusu olmad:.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci
Arastirmaci

“Hay1r, almadim ciinkii séyle; yapacak oldugum yati-
rimdaki biitcede o para olugmadi. Gegtigimiz dénemde
ilk zamanda kasamda bir miktar param vardi atiyorum
%20 - % 25’ini biz kendimiz yapiyoruz ya 6z sermaye-
mizden, o vardi, buisi ben basarili gétiirdiim. SimdiyoR.”
Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalat1, KAir Amac1
Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkan1

TKK Mali Destek Programi'na basvuran kurum ve
kuruluslarin basvuru dosyasini hazirlama asamasinda
genellikle IZKA calisani uzman personelden yardim
aldiklari goérulmustur. Bagvuru surecinde herhangi bir
sorunyasadigini ifade eden isletme bulunmamakta-
dir. Bu surecte profesyonel danismanlik hizmeti alan
isletmeler oldugu gibi, basvuru dosyasi hazirlarken
kendi isletmeleri bUnyesinde ¢alisan personeller ile
basvuru dosyasini hazirlayan isletmelerin de oldugu
anlasiimistir. Profesyonel destek almayan isletmele-
rin genellikle daha 6nce baska desteklere basvuran
ve proje yurutme konusunda deneyimli olan isletme-
ler veya destekler konusunda deneyimli personelle-
ri bulunan isletmeler olduklari gézlemlenmistir. Kar
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amaci gutmeyen kurum ve kuruluslar ise paydaslari
olan diger kurumlarin konu hakkinda bilgi ve dene-
yim sahibi olan personellerinden de yardim aldiklarini
ancak bu hizmetin génullultk esasinda verildigini ve
karsiliginda kurum olarak bir 6deme yapmadiklarini
ifade etmiglerdir.

“Sorumlu miidiir olarak buldugumuz, gene Izmir'den daha
énce Tarim Il Miidiirliigii'nde calisan bir calisanimiz var-
di. Onun sayesinde o dosyay: hazirladik. Hep beraber, or-
tak olarak burada hazirlandik. Profesyonel danismanlik
sirketleriyle de biz zaman zaman gériistiik. Ama géyle
yani, damismanlik sirketlerini projeyi koymadigimiz igin
baslangicta, danigman girketlerinin énceiste proje kabul
olur mu olmaz m1 garantisi yok, (o yiizden) biz kendimiz
bagsaralim dedik.” Yagli Meyvelerin Yetistirilmesi,
Kar Amaci Giitmeyen Kurulug, Kooperatif Bagkani

“Bizim ¢alisma grubunun icinde olan Tarim Il
Miidiirliigii'nde ¢caligmig olan ve bagimsiz danigmanlik
dayapan Handan Hamim vardi. Biz Handan Hanim’t pro-
je yiirtitiiciisii atadik. Profesyonel hizmet alindi. Yani
orada proje yiiriitiiciisii olarak gériindii. Zaten konunun
tam iistiindeydi. Hem de paydasimizdr Tarim Il Biitiin
yazim siire¢lerinde, Royiin se¢iminde, tamamen bir ekip
isiydi. Bir ekip isiydi. Yazim asamast da ekipti, gérev
dagilimi yapildi. Herkes kendi ile ilgili béltimleri yazdi.
Teknik kistmlar kontrol edildi. Hep beraber masa basi
calismast yaptik. Daha sonra kontrol yapildi. Biitceler
olustu, biitce kalemlerini hazirladik. Teklifler her sey
¢ok gergekg¢iydi. Masa basinda is boliimii yapildigi icin
o siireci de giizel atlattik o zaman.” Bitkisel Uretimi
Destekleyici Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen
Kurum, Genel Sekreter

“Ege Universitesi’nde Su Uriinleri Fakiiltesi’nde o zaman,
su an bir tanesi dogent, bir tanesi yardimci dogent, simdi
profesér oldular. 10 yil gecti tabii seyden. Hocalarimiz
vardi, Deniz Hocam ve Siikrii Hocam. Onlardan teknik
destek aldik. Sonra Cevre Bakanligi Cevre Sehircilik I
Miidiirliigii o zamanki, oradaki arkadaslarla da mes-
lektaslarimizla da konustuk. Siz de bize destek verin,
dedik. Onlar da kendi uhdelerindeki kisimla ilgili bize
destek verdiler. Biz de projeyi, bir de es finansman, ney-
di, ortak, paydas olarak da bir yoneticimizden, Caml
Besicilik, onlardan destek aldik. Bir araya geldik konusg-
tuk. Karar verdik. Bizimilde (1 Miidiirliigii’nde) bir proje

ekibi olusturuldu. O zamanki miidiirtimiiz bu konuda

gayretliolan arkadaglardan bir proje ekibi olusturdu. Ben

de projeyi hazirladim. Sonra projeyi sunduk. ... Sadece

projeyi hazirlarken, 2 tane uzman dediler ki projenizi

nasil hazirliyorsunuz... Yani 2 tane uzmana gittigimi

hatirliyyorum. Bu iste taslak projeyi sunduk. Onlarin

onerileri oldu bir iki tane, mantiksal cerceveyle alakali.
Biliyorsunuz, AB formatinda, AB proje formatinda oldu-
gu icin, mantiksal gerceveyle ilgili bir iki Onerileri oldu.
Onun diginda tasarim, gey, iste teknik geyler, iste hoca-
lardan destek aldim. Plani da kendimiz yaptik. Ben zaten

miihendis oldugum igin, proje hazirlamay: da seviyorum.
Profesyonel bir destek almadik. [ZKA’nin, proje konusun-
da tecriibelioldugu, destek aldigi, disaridan destek onlar
da 6yle hatirltyorum. Yani IZKA personeli degil, yine adi-
lane olmasticin IZKA personeliyle temas ettirmiyorlard:

bizi, digaridan anlastiklari Rigilerdi. Onlar da akademik

camiadan ya da daha dénce proje hazirlamig Rigilerden-
di. Oyle hatirliyorum. ... O dénemde Gyleydi. Yani zaten

IZKA yeni kurulmustu. Ikinci destek programiydi. Yeni

kurulmustu ve bir de tarim konusunda, kirsal kalkin-
ma konusunda o dénem de ¢ok da proje hazirlayan, ¢ok

da insan yoktu yani. O da var igin icerisinde. Kalkinma

Ajansi’nda da biliyorsunuz, sadece miihendisler ¢alig-
muyorlar. [ktisatcilar var, iste diger disiplinlerden cok

arkadaslar var. Dolayisiyla teknik konularda digaridan

destek alryorlards. ... [ZKA araci oldu. Biz herhangi bir

ddeme yapmadik. [ZKA'min 6deme yaptigini biliyorum.
Yani giindelik (danigmanlik ticreti)” Deniz Balik¢iligi,
Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Yoneticisi

“Evet, asistanlarla birlikte hazirladik. Hatta lisansiistii
ogrencilerimiz de vardi. Onlarla beraber birlikte. Ctinkii
bunun formati bizim TUBITAK proje formatindan farkl
geldi bize. Mantiksal cerceve hazirlama, ihtiya¢ anali-
zi yapma, ona gére faaliyetleri belirleme. Belki sosyal
alandakiler aliskin da bizim gibi fen bilimleri alanin-
dakilere biraz farkli geliyor. Aslinda egitimi ben aldim
amadiger arkadaglara nasil olmasi gerektigini anlatarak.
O zaman yoneticiydim, arkadaslar da sag olsun nasil
olmasi gerektigini soyleyerek. Yani ekip olarak hazir-
ladik. Herhangi bir danigmanlik firmasindan destek al-
madik.” Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler,

Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Koordinatérii

“Calistigimiz firmada gérevli bir biyologdu zannediyorum,
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Bircan Hanim. Onun bir destegi oldugunu biliyorum. Tiim

detaylara hakim degilim ¢iinkii yazilim agamasinda ben

yoktum sadece yardimci aragtirici gibi diisiinebilirsi-
niz. Bu seyler hazirlanirken 6yle bir destek alindi ama

bunun bir karsiligi yoktu. Bu tamamen iliskilere dayali

bir hazirlikti diyebilirim. Yani profesyonel bir iliski ama

bu sekilde destegini almist: arkadasim bu seyleri yazar-
ken 6yle hatirliyorum.” Bitkisel Uretimi Destekleyici

Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci

Arastirmaci

“Ankara’da Tarim Bakanligi'nda sevdigimiz bir kRardesi-
miz vardi. Orneklerini aldik oradan. Uzerinde calistik.Bu
sekilde birligimize bir tank, bir laboratuvar kazandirmig
olduk. Buisibilen bir arkadasimiz vardi bizim. O bize yar-
dimcioldu. Projemizio hazirladi. Sadece biz tekrar yone-
timolarak (kontrol ettik.) Projeye soylediklerimizi hazir-
lamig sag olsun. O da bir memur arkadasti. Memlekete bir
faydamiz olsun diye (goniillii yapti). O bizim dedigimiz
sekilde projeyi hazirladi. Biz tekrar kRontrol ettik, gézden
gecirdik, imzaladik, gittik Kalkinma Ajansi’na basvur-
duk.” Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalat1, Kar
Amaci Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkan1

“Acikcast (sorunla) karsilasmadik. [ZKA'nin éncesinde
bir seyi oldugunu hatirliyorum. Bir egitimi oldugunu
hatirliyorum. Ona katilmistim ve danismanlarimiz da
(IZKA uzman personeli) vardi. Danismanlar gercekten
konularina ¢ok hakimlerdi. Cok da bilgi paylagtyorlardi.
Ne zaman soracak bir geyim olsa ¢ok rahatlikla ulastyor-
dum. Ihale daha 6nce acikeast sirket olarak hichir ihaleye
katilmamistik. [hale siireci benim icin biraz stresliydi.
Onu da kolay hallettik. Yani dedigim gibi benim icin en
bilinmeyen, stresli kismi oydu. Onu da kolayca hallet-
mistik. Danigman arkadaslar ¢ok konularina hakimdi.
Danisman demeyelim, evet, [ZKA'nin uzmanlari. Ben
hazirladim biitiin dosyalari. (Profesyonel) Destek al-
madik. Zaten iki destek aldik. Biri kirsal kalkinmayd.
Kirsal kalkinmay: danmisman firma araciligiile yapmigtik.
Orada da biraz benim tecriibem oldugu icin de [ZKA'da
kendim yazmistim. Sonrasinda da bagka bir projemiziol-
madigricin béyle bir ekibimiz yok.” Kiimes Hayvanlari
Yetistiriciligi, Kair Amaci Giiden i§1etme, Firma
Ortag:

“Basvuru ve projenin yiiriitme esnasinda, biz, bizim da-
mismanimizdan cok, IZKA'nin uzmanlarindan destek
gérdiik. Yaniinanilmaz bir sey yaptilar. Telefon ediyorlar,
nerede takildigimiz, bu iyioldu, bu iyi olmads, buray: dii-
zeltelim... Yani o konuda hepsine gercekten gegmis adina
tesekkiir ederim. Iyi ki bu tiir insanlar Tiirkiye'de vardi,
Izmir'de, IZKA'da vard ciinkii bize inanilmaz destek ol-
dular. Orada hi¢bir sikint: yasamadik.” Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amaci Giiden igletme, Genel
Miidiir

“Orada, tahmin ediyorum, satin alma ve ihracata bakan
bir arkadasimiz, ben, bir igletme miidiiriimiiz, li¢timiiz
beraber yapmistik (basvuru dosyasini). Agirlikli ola-
rak ama o zamanki igletme miidiiriimiiz projenin geyiy-
di, yani ana omurgay1 yapan oydu. Biz ona disaridan
destek verdik, ihracata bakan arkadagimizla birlikte.
Kendimiz hazirladik. (Danigsmanlik girketlerinden) Hig¢
destek almadik. Yani Kirsal Kalkinmalarda (profesyonel
destek) almistik ama [ZKA'da almadik.” Ogiitiilmiis
Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kir Amaci

Giiden isletme, Yonetim Kurulu Bagkani

“IZKA’da da kendimiz ama ondan énce bir tane danigman-
Iik almigtik zaten, Kirsal Kalkinma i¢in. Yani o arada
iki ti¢ kere boyle seyler oldugu igin o sirada biraz dene-
yimlendik ama bence bu stirecin bu kadar uzun ve sey
olmamas: gerekiyor diye diisiiniiyorum.” Ogiitiilmiis
Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kir Amaci

Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

“Valla orada higbir kimseden (danigmanlik hizmeti) yar-
dim almadik. Direkt sizin adresinize (IZKA) geldik. Orada
bir hanimefendi vardi, su anda ismini hatirlamiyorum
ama bize yol gésterdi, cok yardimct oldu. Onun gésterdigi
yolda kendimiz hallettik isimizi. Hi¢ araci kullanmadan
yaptik yani biitiin bu isleri.” Biyoteknolojiyle Ilgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Sahibi

“(Basvuru karari?) Yonetim (tarafindan alinmig). Proje
ortaklasa yazildi. Buradaki miidiirlerimizin bir tanesi
de bu iglere bakuyor. Bizim bir danigman firmamiz var
Izmir'de. Il Tarim'dan emekli bir abimiz vard.. . Hibeler
destekler oldugunu haberdar ediyor bize. Biz onla ilgili

calismalarimizi stirdiiriiyoruz yararlanmak i¢in. Faydasi
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oluyor tabii.” Biyoteknolojiyle flgili Arastirma
ve Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar Amaci
Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Baskan1

“Danmismanlik aldik tabii. Aldik mi? Aldik tabii. Aldik.
Danismanlik aldik.” Biyoteknolojiyle Ilgili
Arastirma ve Deneysel Gelistirme Faaliyetleri,

Kar Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Zaten [ZKA'da devlet tarafindan géreviendirilmis arka-
daslarimiz bize dediler ki [ZKA’nin bir destedi var. Sizi de
kapsayabilir, dediler. Bizi kapsarsa biz ne yapalim dedik.
Béyle béyle bagvuru yapilir. Béyle form alimir. S6yle béyle
olur derken biz bu isi bagardik. Yani simdi séyle, sadece
nasil yapilacak nasil ilerlenecek diye (yol gésterdiler).
Burada elemanim vardi bir tane. Projeyi yiiriiten elema-
mm vardi ama su an izinli. Kendi ¢cabalarimizla genelde
(basvuru dosyasint hazirladik). Tabii ki bu danigsmanlar-
dan (IZKA uzman personeli) da destek aldik. Bunu béyle
yapsak olur mu, séyle yapsak olur mu diye sorduk. Sora
sora gittik. Kimseye ticret vermedik (danisman olarak).
Kendi ¢cabalarimizla yaptik. ... Damigmanlik almadik.
Kendimiz yaptik. Kendi ¢cabalarimizla. Ama danistik
yani. (IZKA’daki) Uzmanlardan destek aldik. Destek al-
digimiz yerlerden ona danigtik buna danistik derken ta-
mamladik. Hani daha 6nce hi¢ yapmadigimiz bir sey. Biz
de destek aldik yani. Biz bdyle béyle bir proje yapiyoruz.
Ne yapmamiz lazim yani? Arkadaslar yardimci oldular.
Kendi ¢abalarimizla yola diigtiik. Sora sora gittik bulduk
yani.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, KAr Amaci

Giiden isletme, Firma Sahibi

Gorusme yapilan yararlanict kurum ve kuruluslarin,
basvuru surecinde bir sorunla karsilasmamis olma-
larinin, sz konusu sureci iZKA personeli ile iletisim
halinde yUdritmus olmalarindan kaynaklandigi anla-
siimistir. Yasanildigi ifade edilen sorunlar genellikle
ihale surecinde ve projenin uygulama asamasinda
dngdérulemeyen sebeplerden kaynaklanmistir. iha-
leye katilacak firma bulunamadigi igin sUrecin uza-
masil, ihaleye yetersiz firmalarin girmesi bu sorunlarin
basinda gelmektedir. Bazi durumlarda, kar amaci
gutmeyen yararlanici kurumlarin kendi i¢ ydnetme-
likleri ile IZKANIN taleplerinin értismedigi noktalarda
zorluklarla karsilastiklari anlasiimistir. Genel olarak,

s6z konusu sorunlar yine IZKA personelinin yardimlari

ve yol gostermeleri ile ¢ozUme kavusturulmustur.

“Basvuru siirecinde sorun yasadik demeyelim de, tabii ki
bu [ZKA’nin kendine gére bir calisma sekli var. Tabii biz
zaman zaman tabii ki onlarin o projeyi gerceklestirme
asamasinda, onlarin istedigi belgelerle, onlarin istedigi
uygulamalarla, iste onlarin sunu yapmamiz lazim bunu
yapmamiz lazim dedigi zaman da, zaman zaman da haf-
tamin 5 giiniinde disar1 veya Izmir’e gidip gelmemiz gerek-
tigi durumlar oldu. Biz proje gerceklestirmeden dnce bu
titizliginin veya onlarin takip etmesine biraz yilginliga
kapilmig gibi olduk ama proje gerceklestikten sonra onun
meyvesini verdikten sonra bunlar degermis diye diigiince
oluyor.” YagliMeyvelerin Yetistirilmesi, Kair Amaci
Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Yani onu zaten IZKA’ya danistik. Her seye de [ZKA’ya
damistik, dondiik damigtik. Yani bize atanan arkadasgi-
miz da o zaman gayet ilgili bir arkadasimizdi ve Handan
Hamnim da stirekliborsada oldu, geldi, gitti, Réye gittik. ...
Tabii kiproblemler oldu. Giilliik giilistanlik degil. Biz pro-
jenin icinde tarimsal iiretimden bahsediyoruz. Fideden,
tarimdan, topraktan, iste agagtan bahsediyoruz, canl
materyalden bahsediyoruz. Yani tarumin, tarimsal iire-
timleilgili dogrudaniligkisi olan projelerde zaten tarimin
kendisi belirsizlik ve risk altinda bir sektér. Belki de en
yiiksek risk ve belirsizlije maruz kalan bir sektor. Oldu,
olmadi degil. Cozmeye ¢alistik ama tiretimden kaynakli
olan, bazen ¢iftgilerin cabuk yilmasi, sonug gérememesi,
bir de organik tarim dediginiz risk bir tik daha yiiksek.
Neden? flaci atamiyorsunuz, koruyamiyorsunuz, daha
doga kosullarina mahkim bir tiretim yéntemi diye diigii-
nebiliriz. Tabi onun da simdi yillar gectikce onu da kom-
panse eden seyler ¢ikti. Ama o dénemicin mesela bir byle
stkintilar oldu, tireticinin yilmasina, tireticinin ¢cabuk pes
etmesine sebep olan gene tarimin kendi getirdigi risk ve
belirsizlikler sebebiyle. Sdyle oldu tabii, mesela oradaki
uygulamalari tam dinlemeyen, oradaki yénergelere tam
uymayan kisiler oldu. Onlar daha ¢ok teknik sorunla kar-
silasti. Ee bazen bizim, ben 6yle diigiiniiyorum bu benim
hissiyatimya da bazen Handan Hanim'dan gelen, kadin
proje sorumlusu, kadin ziraat miihendisleri, erkekler
bir tik daha herhalde direnmiglerdir diye diistiniiyorum.
Ctinkii sorun daha ¢ok erkek ciftcilerde ¢ikti. Bence de
onlar birazcik daha iste hani kadin ziraat miihendisi,

kadin proje yéneticisi diyerekten o iletisimi kuramayip
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kendi bildiklerine devam ettikleri icin onlarda daha
cok sorun ¢ikti diye hatirliyorum.” Bitkisel Uretimi
Destekleyici Faaliyetler, Kair Amaci Giitmeyen
Kurum, Genel Sekreter

“Yok, (sorun) yasanmadi. Zaten bazi ihtiya¢ ddhilinde
bazi sorular1 [ZKA'da, tam adini hatirlayamiyorum, ar-
kadaglardan evet (yardim) almistik. Yani bazi sorulari
sormustuk. Cok da yardimci olmuslardi. Bu konuda du-
yarl olduklarin: diistiniiyorum ben.” Bitkisel Uretimi
Destekleyici Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen

Kurum, Yardimc1 Arastirmaci

“Yani bazen ilkleri yaptiginizda ¢ok zorlaniyorsunuz.
Ciinkii sizin de bir deneyiminiz yok. Formati tamamen
AB projesinin, sadece Ingilizce. Format tamamen AB
projesi formatindaydi ve 5 yil boyunca da stirekli denet-
lendim IZKA tarafindan. Dolayistyla tabii rakam, simdi
paranin bugtinkii degerine vurursak ne olur bilmiyorum
ama yaklasik Ajans’in destegi 100 binlerin iizerindeydi.
Bizim kurumun da iste %30’a %70. Oyle hatirlryorum.
Yanlis hatirliyor olabilirim. Bu sekilde basladik. Tabii
Kalkinma Ajansi bu anlamda bizi takip etti. Harcama
kalemlerimizi satir satir takip ettiklerini biliyoruz. Yani
zaten bir seyi, nasil diyelim, hak edisi, igslem gerceklegs-
meden hi¢ salivermedi. Bazen bunda zorluk yasadik.
Yani ¢iinkii satin almada, biz tabii ki devlet Rurumu
oldugumuz icin, Ihale Kanunu’na tabi oldugumuzdan
tiim satin almalarimizi ona gore yaptik ama satin al-
diginiz firmalar ézel sektér. Oyle oldugu zaman, 6zel
sektér parayi gérmeden cihazi vermez. E siz diyorsu-
nuz ki saliverin. Diyor ki bu sefer de Kalkinma Ajansi,
hayir, diyor, seniglemi gerceklestir, parayi ondan sonra.
Biraz o konularda zorlandim. ... Ciddi farkindalik da
yaratti ama bizim belki de en biiyiik handikabimiz su,
biz bunu her ne kadar géniilliiliik anlaminda, disariya
yansitma anlaminda geregini yapsak da basin bu konu-
da ¢ok da sey yapmast, ilgilenmedi yani. Biz web sitesi
kurduk, her yaptigimiz ¢aligmada duyuru yaptik filan
ama biliyorsunuz ¢ok dikkat cekmiyor béyle seyler. Biz
paylastik, servis ettik ama yerelde kaldi, diyelim. Yani
ulusal basina cok citkmadi. [ZKA agik¢ast o konuda cok
caba sarfettigini diisiinmiiyorum. Sadece IZKA, gériiniir-
liikleilgili, [ZKA'nin gériiniirliigiiyle ilgiliisrarlari vardi.
Bunlari zaten yapmazsaniz ddemelerinizi yapmiyordu.
Tahakkuklarinizi 6demiyordu. Dolayistyla onlari zaten

yapmak durumundasiniz ama onun disinda [ZKA'nin,
projenin disariya, ulusal basinda yayinlanmasiyla ilgili
herhangi bir calismasi olmadi. Biz basin duyurusu yaptik.
Yani yaptigimiz geyi kendi kurumsal kabiliyetlerimizle
yaptik. Dolayisiyla bu konularda, bizim o zamanki Tarim
Teskilati’nin kendi ¢abasiyla oldu. O da yerelde kalds.
Ulusal basina ¢ikmad: maalesef.” Deniz Balik¢iligi,

Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Yoneticisi

“Hatta ben o zaman IZKA’ya sey demistim, yani sanirim
bir sey vard, bir aylik bir gecikme olacakti, kendilerine
dedim ki, bakin bir aylik bir gecikme beni 1 yil geriye go-
tiiriir. Nasil, dediler. Ciinkii dedim, sizinigin 1 ay, benim
icin 1 yil. Sezon bittigi andan itibaren benim i¢in sezon
1 yil sonradir. Simdi olay tam hatirlamiyorum, siireci
hizlandirmistik filan. Galiba ihale siireciyle ilgili sey-
di. Yani en ¢ok bizi zorlayan kissmlardan birisi seydi,
ihale siireciyle ilgiliydi. Ihale siireci derken, ayni deviet
ihaleleri gibi ihaleler yapryorsunuz. Firmalari ¢cagiri-
yorsunuz. Adam Istanbul’dan, Bursa'dan, isini giiciinii
birakip firmayi, davet ediyorsunuz, gelmek istemiyor.
Rica minnet ediyorsunuz. Iste bu evraklar gibi isler,
ona ihale odast hazirliyorsunuz isletmenin igerisinde.
Resmen sey gibi iste, kamu ihaleleri gibi boyle kelli felli
ihaleler yapryoruz filan. Firmalar béyle siirekli, bu nedir
filan ¢tinkii sey tabii, ilk yillar1 buiglerin.” Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amaci Giiden igletme, Genel
Miidiir

“Herhangi bir sorun yasamadik. Ama tabii ki (IZKA ca-
hisanlarindan) aldigimiz destekLe. Yapamadigimiz ko-
nular oldu. Bir sey yapamadigimizda (IZKA'dan) destek
aldik. Oyle bir destek aldik. Yaniiyi oldu. Yani bu isi yapi-
yorlardi. Cok bilgili degildik bu konu hakkinda. Onlardan
bilgi aldik. Beraber ¢alisarak projeyi olusturduk ve bu
destekten faydalandik. Arkadaslar olumlu ilimli dav-
ranarak yardimci oldu. Onlar olmasa alamazdik her-
halde.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar Amaci

Giiden isletme, Firma Sahibi

“(Sorun) Yasamadim ashnda. Yani bildigim bir siirecti
o donem c¢iinkii bir donem onceydi firini yaptigimda.
Boyle bariz hani sunda ¢ok zorlandim (diyebilecegim
bir sey yok manasinda). Ciinkii kirsal kalkinmaya da

projeler yazdim sonra oradan da destek aldim. Ama
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hani IZKA daha sorunsuzdu. Problem yasamadim. O

doénemde Burcu Hanim vardi. Daha sonra Tarim’a (il

Miidiirliigii'ne) gegcen. Onlara da ulasabilirligim varda.
Gidip ulasiyorduk. Istenen belgeleri hazirlayip gidip hani.
Yasamadim yani, bir zorluk yasamadim. (Ama) Ihale

asamasinda, onu belirtebilirim. Thaleye girmek isteyen

firmalar oluyor. Yani isin ¢ok iyi olmadigim bildiginiz

firmaihaleye girmek istiyor. Onunlailgili mesela problem

yasadim. Orda tekrar déndiik o zaman uzmanlarimiza

da. Ciinkii adam kosullar1 saglarsa ihaleyi ona birak-
mak zorundayim yani ona. Ctinkii baska tiirlii napicam

sonucta. Orda ihale asamasinda is bitirme belgesi isti-
yorsunuz, onlari da getiriyor. Sonucta sen buradaki igi

yapamamigsin gibi Rigisellegtiremiyorsunuz olayi. Orda

bir sorun oldu. Orda dendi ki firmanin bize bir déniisii

oldu orda igte. Ben girecegim diyorsun ki girme. Girme

sana vermek istemiyorum. Ciinkii hani isim vermeyim,
bilmem nerde yaptigin is kétii. Isin arkasinda degilsin

sen bu ihaleden aliyorsun evet malzeme geliyor ama ig-
cilik de benim i¢in 6nemli burada. Orda bir sey yasadik.
Orda da bize getirdikleri ¢éziim su oldu: ihale dosyasini

parayla verin iicretle verin. Oyle bir madde koymustuk

hatta ihalemize. Cok net hatirlamiyorum ama 1000 lira

gibi bir rakamdi herhalde. Gelip ihale dosyasini alin falan

diye. Neyse Allahtan o asamada ekarte oldu. Yani gelip

almadh. ... Hani firmanin burada biraz ¢alismak istedigi

kigiye de sey duymak lazim. Tabiiihale olmasi tarafsizlik

agisindan dogru ama belki bagka bir sey de getirilmesi

lazim Rigisel 6neri. Hani ben bununla ¢alismak istemiyo-
rum gibi.” Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalati,
Kar Amaci Giiden igletme, Danigman

“Hayur, hichir problemle karsilasmadik. Ben [ZKA'da
hicbir problemle karsilagsmadim. Kim vardi, bir bayan
arkadagimiz vardi, ismini hatirlayamayacagim. S ile
baslayan bir isimdi. Yani o dénemde biz tageronlarin
karsisinda [ZKA’ya karst verdigimiz sézii yerine getire-
medigimiz bir sey olmustu. Tanklar: bir anda faaliyete
gecirememistik. Sinem Hanim’a gercekleri anlattim ben.
Tamam, biz buisi yapacagiz ama bizim finans giictimiiz
yok. Bizi bu taseronlar eziyor. Su anda yapamiyoruz.
Amabiz ne yapip edip iiretici olarak biz bu isi yapacagiz.
Yaniyola béyle ¢iktik, yoldan dénmek de yok ki o gtinigin
yapamiyoruz diye bize ceza kesmesi gerekirken Sinem
Hanim bize yardimci oldugu konular: oldu. BeRletti,

uzatti, yardimcioldu bize ki sonradan da anlattigimizda
séziimiizde durdugumuz igin. O giin bize yaptigi yardimi
hatali bir tutanak tutsayds, bizim birligimiz batardi, is-
lemini yapamiyor diye, dogru mu? Sag olsun yani, biraz
béyle gézlemleyip bize yardimct oldu. Siireci uzatti. Biz
o sisteme girene kadar bize yardimct oldu. Yani oradaki
arkadasin bize [ZKA’dan en biiyiik yardimi bu oldu, bize
inanmasi. Biz bunu aldik ama isletemiyoruz ama islete-
cegiz dedigimizde bize inanmalariydi. ... Ben o konuda
(ihale) hi¢cbir sorun yagamadim. Ctinkii o giin i¢in alaca-
gimiz ¢ok Riigiik bir seydi. Herkesin ihale katilacagi bir
sey degildi. 5 tane tank vardi. 25 ton tank alacak ve 1 de
laboratuvar cihazi alacaktik. Biiyiik bir ihale olmadigi
icin yani ¢ok fazla katilan olmadi. 1-2 kisi katildi. Tabii
bir tesis kuruyor olsam, bunun ihalesine katilan ¢ok
olur da. Bir kigi mi iki kigi mi katildi o giin i¢in, varsa 3.
Sahis girmemistir zaten. Boyle bir siire¢ gectiihaleigin.”
Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalat1, KAr Amaci
Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkani

“Hatirladigim kadariyla (sorun) yok. Olmugsa da ufak
capli problemlerdir. Hani boyle majér, aklimda kalacak
bir problem yok. Ya hazirlik asamasinda danigsmadigimi-
z1 hatirlyyorum ama tabii proje kabul edilip yapildiktan
sonra IZKA da paydas: haline geldi. Ondan sonra tabii,
sunu nasil yapalim, béyle mi yapalim, avans istiyorlar,
verelimmi (diyeiletisim halindeydik). Bir de benim olum-
lu buldugum tarafi, bizim zamanimizda miisaade edil-
miyordu énden avansa. Ya is bitirilsin, ardindan fatura
kesilsin, ddeme yapilsin gibi idi. [ZKA'da ise siparisle
birlikte bir miktar, inisiyatif verisk sizde olmak kaydiyla
avans verme olasiligi, imkanivardi. O da olumlu bir gelis-
me ¢iinkii Tiirkiye, biliyorsunuz, maalesef sermaye fakiri
bir iilke. Onden belli bir pesinat vermeden, ya ¢cok paha-
liya aliyorsunuz ya da olmuyor. Isin olabilirligi olmuyor.”
Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalat1, Kar

Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Baskan1

“Bir problemle karsilasmadik. Zaten [zmir Kalkinma
Ajanst da konuyla ilgili bilgilendirme yapti. Onlarin da
toplantilari oluyordu. O yiizden ¢ok da iyi benim igin
Kalkinma Ajansi. Ondan sonra, giizel bir sekilde yar-
dimci olup ilgilendiler. Onlar kendileri gsey yaptilar. O
yiizden hicbir sikinti1 yasamadik. (Uygulama) Yo, onda
da bir sikint1 yasamadik. Sadece fiyat teklifi, iste iicer
tane fiyat teklifi alirken biraz, [zmir'deki firmalar biraz



58

2009 YILI TARIM VE KIRSAL KALKINMA MALi DESTEK PROGRAMI
NIiCEL VE NiTEL ETKi ANALiZi RAPORU

daha yavas oldugu i¢in, o alanda bir sikinti, Konya'dan

calismak durumunda kaldik. Oradaki firmalar daha ak-
tif, daha hemen hizli cevap déniisiimleri oldugu igin, o

alanda onlarla birlikte ¢aligma yiiriittiik. Herhangi bir

sikint1 yasamadik. Bizim igin ¢ok olumlu bir projeydi.”
Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalat1, Kar

Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

“Soyle, dosyaya hazirlarken ticaret odasinda bir kiz
vardi, 0 zaman o anda igimizi goriiyordu. O ve sizdeki
(IZKA'daki) caligan kisi, ikisi de konugarak, gériise-
rek bizim iglerimizi hallettiler. Bir sorun da yasama-
dik. Bir problem de olmadi. Hi¢cbir problem yasamadik.”
Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,
Firma Sahibi

“Biz ashinda devletle, [ZKA’yla sorun yasamadik.
Uygularken ihaleyi aliyorsun igte, teklifleri aliyorsun.
Bazen iste, hangisinde su an hatirlamiyorum ama bir
tanesinde paramin tamamini biz édedik. O zorluyor in-
sani biraz. Birinde 0yle bir sikit1 yasamigtik. Sonra gii-
venlik sorusturmasindan gectikten sonra onlar demesi
gereken paray: 6demislerdi.” Biyoteknolojiyle ilgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar

Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Bir kere, IZKA personeli, yani en ist riitbeliden en alt riit-
beliye kadar korkung ilgiliydi o donem. Sizi gériiyor yani,
gayret ediyorsunuz, cabaliyorsunuz. Onlar da hep béyle
kolaylastirmaya gittiler. Yani biirokrasi gibi, ontimiizde
duvar gibi durmadilar. Anlattilar. Ogrettiler. Destek oldu-
lar. Yani ¢aligan arkadasglar, ben, isimleri bile hafizamda,
onlar ¢ok cevahir arkadaslardi. Cok yardimci oluyorlardi.
Hizl yiiriiyordu isler. Hemen ayni gtin veya ertesi giin
filan sonuglaniyordu seyler. Hem moral verdiler, hem
sdyle yapin, béyle yapin, sunu 6ne alin, bunu sonraya
birakin gibi fakat biz tabii orada $dyle bir hata yaptik,
onu sonra, yillar sonra, proje yiiriirken fark ettik; biz
¢ok kapsamli yapmigiz efendim. Yanilmiyorsam, sayisi-
nt hatirlamiyorum ama 12-13 kalem tadilat veya unsur
koymusuz projeye. Halbukibunu 1 veya 2, bilemedin, 3’le
stirlasaydik, biz cok daha verimli sonuglar alirdik. Biz
yani, belgelendirmeler var birkag tane icinde, efendim,
fiziki tadilatlar var 4-5 tane iginde, yurtdisi geziler var,
seyahatler var filan... Yani béyle 12-13 kalem. Cok geldi
bize. Bizim biinyemize fazla geldi. Yani onu kegke 2 ile

3’le, 4’le simirlayabilseymigim. Benim ilk seyim bu, ilk
tepkim, ilk fark ettigim. Yani bu, ¢ok ayrintili girme-
mesi gerekir firmalarin. (Ayrica ihale siirecinde sorun)
Yasadik ¢iinkii bir tanesiyle halen davamiz siiriiyor, bir
tedarikgiyle. Yani ¢ok fena bir seye denk geldi. Digerleri,
bakin mesela 12 ise 11 tanesini yaptik bitirdik, tertemiz
filan fakat 1 tanesiyle davalik olduk, mahkemelik ve
halen de yiiriiyor. Bizi dolandirdi. [ZKA’y1 rahatsiz etti
filan. Maalesef, evet, dyle bir sey yasadik. Yani simdi belli
bir rakaminiizerinde olunca, yanilmiyorsam éyle bir sey
vardi, belli bir rakamin iisttinde olunca Tiirkiye genel ga-
zetelerineilan verilecek diye bir sey vardi. O dénemde ¢ok
sikint1 yasadigimizi biliyorum yani. Bulamadik. Baska
bir tedarik¢i bulamadik, buna mecbur kaldik. Yani kimse
gelmedi. Gazetelereilan verdik. Gelmedi kimse. Bir tek bu
¢ikti karsimiza. Aman, dedik, proje sey olacagina bunla
sey yapalim. Tabii bastan bilmiyorsun tabii bunun da
nasil birisi oldugunu. Tek basina bu ¢ikti. Yani belki o sii-
recte, daha firmaya esneklik saglansa, belki bu zorunlu-
luklar kalksa... Halbuki bagkalari vardi yapabilecegimiz
ama onlar daha Rii¢iik Riictik parcalarini yapacaklardi.
Yok, boliinmez, dendi. Ustelik bunu yapmazsaniz biitiin
proje ¢pe gidecek, dendi filan. Korktuk. Oyle mecbur
kaldik bu kisiye. Tabii tanimiyorduk, etmiyorduk. Oyle
bir sey yasandi. Halen de devam ediyor, diigiin. 8 sene
filan oldu yani.” Biyoteknolojiyle Ilgili Arastirma
ve Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar Amaci
Giiden isletme, Firma Ortag1

“Evraklari dosyalari mesela ¢ok titizleniyordu. Rengine
kadar, icerigine kadar o dénem icin her sey kurallarina
uygun olup, o sekilde teslim ediliyordu. Evraklar eksik
olursa, proje iyi olsa bile gecmiyordu. Ik etapta ondan
gectik, ondan sonrasinda da yani degerlendirme kismin-
da bir sikinti cekmedik. Biz iki proje yiiriittiik. [ZKA, ka-
muda ¢ok ciddievrakistiyor. O zaman hatirltyorum, 6zel
sektdrdekiler alimlari ¢ok rahat yapiyorlar. Kendilerinin
yan kuruluglarindan bile alim yaparken, bizde ise iha-
le, ihale stirecinin uzamasi, bunlar bizi zora sokmustu.
Baya ugrasmistik. lyi tarim uygulamalarinda siire bir
yiuloldugu igin ¢ok sikint1 yoktu ama mesela laboratuvar
olusturmada biiyiik ekipman alimi vardi. Bu ekipman
alimlarinda siire yetmedi. Thaleye siire yetissin diye baya
sikigtik. Hatta proje bitiminden bir 15-20 giin 6nce tirii-

niimtizii almistik. Onda da gey ¢cikmigti denetime gelenler



2009 YILI TARIM VE KIRSAL KALKINMA MALi DESTEK PROGRAMI
NIiCEL VE NITEL ETKi ANALiZi RAPORU

59

aldigimiz iiriiniin ihaleye uygun olmadigini, pargaya bo-
liindiigtinii séyleyip kabul etmediler, bu gercekten bize
de sikint1 yarattiydi. Bu anlamda [ZKA’nin prosediirleri,
protokolleri kamuya daha agir, 6zel sektére daha esnek.
Yani bizim ihaleye tabi olmamiz, o prosediirlerin ¢ok
uzamasi gergekten beni yormustu. O nedenle bir daha
basvurmadim. Tabii (uygulama asamasinda) 6ngéreme-
digimiz seyler ¢ikti. Onlari proje siiresince revize etmek
icin basvurabiliyordunuz. Komisyon uygun goriirse re-
vize edebiliyordunuz. Bir kisim onlardan yararlandik. O
tabii seylerin esnekligi bakimindan projenin yiiriitiilmesi
agisindan iyi. Ama ¢ok net sonrasi i¢in hatirlayamaya-
cagim. Dedigim gibi alimlar, prosediirler ¢ok yordu bizi.
Mali miigavir alim ihale kanunlarina uymak yordu. Su
andaki yeni seylerini bilmiyorum yiizde 25’ini kendi fi-
nansmaninizla demeniz gibi birgey vardu. Biliyorsunuz
Ozel sektor kendi sermayesini koyabiliyor ama devlet
kuruluglarinda béyle bir sey sikintili oluyor. Yine onu
¢6zmek icin mesela o zamanin yine yénetimleri etkiliy-
di. Bizim fakiiltenin déner sermayesinden biz igletme-
den kendi yiizde 25’'imizi 6deyecek sekilde finansman
sagladik ama baya zorlandik bunun icin. Universitenin
yénetim kurulundan falan karar ¢ikardik herkes yénet-
melige uygun olsun diye. Bir taraftan devlet sizi yoruyor.
Bir taraftan proje geregi bunu yapmaniz gerekiyor. O
zamanin en biiyiik sikintis: oydu.” Bitkisel Uretimi
Destekleyici Faaliyetler, Kair Amaci Giitmeyen

Kurum, Proje Koordinatori

Ozetle, iZKA tarafindan 2009 yilinda sunulan TKK Mali
Destek Programi'ndan yararlanan kurum ve kuru-
luslar, isletmelerini yenilemek, Uretim kapasitesini
arttirmak, isletmelerini kalici hale getirmek veya ka-
munun yararina bir calisma yapmak adina planladik-
lari calismalari hayata gecirmek icin kaynak arayisi
icinde olan kurum ve kuruluslardir. TKK Mali Destek
Programi kendi hedef ve planlamalariyla 6rtustugu
icin basvuru yapmislardir. Basvuru dosyalarini hazir-
larken profesyonel danismanlik hizmetialan isletme-
ler oldugu gibi kendi isletmeleri bunyesinde ¢alisan
personellerle dosyayi hazirlayanlar da bulunmakta-
dir. Kurumlarin dosya hazirlama asamasinda paydas
kurumlardan yardim aldigr gdérulmustdr. Ancak kar
amaci guden veya gutmeyen tum yararlanicilar, TKK
Mali Destek Programi ve basvuru sureci hakkinda

esas olarak iZKA uzman personelinden yardim almis-
lar ve onlarin destedi ile basarili olmuslardir. Ayrica
mali destek programindan yararlanan kurum ve ku-
ruluslar, basvuru surecinde karsilastiklari sorunlari da

yine iZKA uzman personeline danisarak cézmuslerdir.

6.2.2. Destegin Yararlanici Kurum ve
Kuruluslara Katkisi

“Once de béyleydi ama simdi bu, bisiklet cevirme gibi bu
is, yani biz belki tam zamaninda bu revizeleri yaparak,
bu tadilatlar: yaparak, belki o bisikletten diismemeyi
sagladik. Devam ettirebiliyoruz. Belki o faydast oldu.”

TKK Mali Destek Programindan yararlanan kurum ve
kuruluslar, destek sayesinde baslangigta hedeflemis
olduklari amaclarina ulastiklarini ve destekten ¢ok
memnun olduklarini ifade etmislerdir. Mali Destek
Programi sayesinde planladiklari yatirimlari, yenilen-
me calismalarini, arastirmalari yaparak hedeflerine
ulasmis; Uretim kapasitelerini, Grun gesitlerini, yurtici
ve yurt disi pazar paylarini arttirmis, kamunun yarari-
na olan projeleri hayata gecgirmislerdir. Bununla birlik-
te, yararlanici kurum ve kuruluslar, destek sayesinde
proje yurutme deneyimi kazandiklarini, kendilerini bu
yénde gelistirdiklerini, IZKA tarafindan yapilan izle-
me ve denetlemelerin isletmelerini disipline ederek
olumlu bir etki yaptigini belirtmislerdir.

“(Satisin artacagini) Daha Onceki sistemden gérmiiyor-
duk. Neden? Iste elindeki yag, sen zamaninda imalat
yapamazsan, zeytinin bozulma durumu olursa, asit
yiikselmesi olursa kalitesiz olan mala... Haa, satilmi-
yor muydu, satiliyyordu ama fiyat dengesi... 18 liraya
satacagina 13 liraya satardin. Ekonomik kaybin olurdu.
(Yapilan yatirimla) Bu kayiplar onlenmig oldu.” Yagh
Meyvelerin Yetistirilmesi, Kar Amaci Giitmeyen

Kurulus, Kooperatif Baskani

“(Amacimiza) Kesinlikle ulastik hatta bir ikincisini al-
may1 diigiiniiyoruz yani kapasite artiriminin gerektigini
diistiniiyoruz buraya. Bazianalizlerin hatta farkli farkl
yapildigi bir ikinci cihaz daha alinmasini kaldiracak bir
laboratuvar haline geldi. Yani bize 1 cihaz, 2. bir cihazi
aldiracak duruma getirdi a¢ikgasi. Bu anlamda ¢ok ¢ok
olumlu oldugunu séyleyebilirim. Bizler acisindan ekstra

olumlu oldu. Ben doktorami o cihaz sayesinde yaptim.
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Yeni bir teknoloji transfer edebildik. Bu anlamda gercek-
ten olumlu katkilari oldu bizlere. En dnemlisi de ashinda

giivenilirligin artmig olmasi. Bu énemli bir durum ¢iinkii

firmalarin itiraz haklari oldugu i¢in, bizim bir seyleri

anlatabilmemiz bu manada arkamiza saglam teknik-
ler aliyor olmamiz bizlerin elini ¢ok giiclendirdi. Bir de

yapilamayan bazi analizlerin yapilabilir hale gelmesi

onemliydi. Dolayistyla ¢ok saglikli sonuglar veriyor ol-
mak bu anlamda énemli oldu diyebilirim. Dolayisiyla hem

bizlerin giivenilirlik anlaminda, yeni tanilama yontemle-
riniuygulamamiz anlaminda, hem biz ¢alisanlar olarak,
hemde firmalarin faydasina olacak sekilde bunu kullan-
digimiz icin yani herkes kazandi. Biliyorsunuz devlete

gidiyor bu kazanglar. Dolayisiyla hem firmalar kazand,
hem devletimiz kazandi, hem de bizler egitimlerimizi al-
dik.”Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar

Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci Aragtirmaci

“Ayni zamanda ciddi analizler yaptik. Hem suyla ilgili
ciddi analizler, hem baliklarlailgili ciddi analizler. Ciddi
bir sey oldu. Hem de bunlar, akademik camiayla da ya-
yimland: diye hatirliyorum. ... Yani akademik anlamda
da teknik anlamda da ciddi bir deder tiretildigini diigii-
niiyorum. 5 yil boyunca da projenin etkileriyle ilgili de
IZKA bizi, zaman zaman geldi, sizin gibi sorular sordular
ve sunu séyleyebilirim nihayetinde, bununla ilgili, sonra,
bizim hazirladigimiz projeden sonra bakanlik bununla
ilgili yasal bir diizenleme de yapti. Yani bunun biz bir
ihtiya¢ oldugunu ortaya koyduk ve bizim tarafta, yani
Tarim Orman Bakanligi tarafinda, yavru baliklarlailgili
de bir diizenleme yapildi ve bizim hazirladigimiz, proje-
nin teknik raporundan yararlanildi. Bu belki de en biiyiik
pozitif ¢iktilarindan bir tanesiydi bize gore ve hala da
yiiriirliikte.” Deniz Balik¢ilig1, Kar Amaci Giitmeyen
Kurum, Proje Yoneticisi

“Aldigim destekle makine techizat gibi seylerden fay-
dalandim. Paketleme de var. 3 tane sey igin destek al-
dik. Birisi paketleme, birisi jeneratér, birisi de forklift.
Sifirdan almaya ¢caligryorduk ama alamiyorduk. Destek
olmasaydi belki de hi¢ alamazdik yani bilemiyoruz Ri.
Kiraciydim. Hep Riraciydim. Ama devletin béyle bir
projesi ¢ikinca biz bu isi yaptik. IZKA destegiyle oldu.
Bu destek olmasaydi bu is olmazd:. Belki de ben emekli
olurdum” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve
ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, KAir Amaci

Giiden isletme, Firma Sahibi

“Bir kez destek almaya alistigi zaman gergekten boyle bir
sistem oldugunu gériiyor. Bunun adi IZKA olur, Tarim
Bakanhgi'min yiiriittiigii olur. Yani bir sey yapmak isteyip
ulagamadigi zaman gergekten arkasinda bir Rurumun
onlari destekledigine, yani daha dnce boyle bir seyden
haberdar olmayan firmalara bunu yaptiginiz zaman sey
diye geliyor; béyle bir makine alacagim ben ama bu ka-
dar pahali, benim de biitcem bu, var mi bununla ilgili bir
destek diye size ulagsmaya baglhyor firma. Yani béyle bir
sey oldugunu, arkasinda bir kurum olabilecegini, béy-
le desteklerden faydalanabilecegini anliyor.” Siithane
Isletmeciligi ve Peynir imalati, Kir Amaci Giiden
Isletme, Danisman

“Hepsine bakiyoruz. Yagina, siitiine, antibiyotigine her
neyivarise. Biz testten gegiriyoruz. Neden gegiriyoruz?
Biz su anda yag oranina bakabiliyoruz baska bir kitten.
Yani mesela biz biitiin siitlerimizi testten gegiriyoruz.
Ciinkiineden? Biz her giin gittigimiz biitiin igletmelerden
numune aliyoruz. Siitiimiizde bir sey ¢iktiginda biz tek
tek o bardak bardak siitlere geriye déniiyoruz. Kimin
stitiine ¢ikti. Mesela antibiyotik ¢ikarsa kimin siitiinde
antibiyotik ¢iktiysa antibiyotik testleri yapiyoruz giin-
liik. ... Su anda yapryoruz gene. Ama baska makinelerle
yapiyoruz.” Siithane isletmeciligi ve Peynir imalati,
Kar Amaci Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkani

“Proje yapma, biitce yonetme, iste teklif, ihale, o seyleri
gbrmiis olduk. IZKA’nin en biiyiik bize katkist o oldu.
Normalde séyle yapariz: Ne lazim; malzeme, iste nasil
bir malzeme, ¢ikarilir, piyasaya ¢ikilir. Genelde dyle pa-
zarlik usuliiyle alinirdi ama énceden biitcelemesi, teknik
detaya girilmesi, bunun ihale formatina diigiiriiliip, iki
ti¢ firma ¢agrilip burada agik ihale yoluyla yapilmasi
ilk defa IZKA’yla deneyimledijimiz bir sey oldu. Zaten
ihracat yapan bir firmaydik, altyapimiz da iyilesince
daha fazla acilimimiz yurtdigina artti. Birincil faydasi
o oldu. Ikincil faydas, daha kaliteli iiriin ortaya ¢kt
ve daha az miigteri sikayeti alir duruma geldik. Sonug
itibariyle bu iiriinler ac¢ik sahada kurutuluyor, ¢ok bii-
yiik alanlarda kurutuluyor. O alanlarda da kaginilmaz
olarak yabanci madde, tastir, ¢6ptiir, bitki dalidr, bitki
yapragidir, gelebiliyor. Iste makinalariniz iyi makinalar
olursa onlar1 biiyiik oranda elimine ediyorsunuz. Yani
birincil hedefimiz tabii gida giivenligi ve kaliteydi. ...

Onlarin getirdigi, ciroda biiyiimeler gerceklesti. Tonajda
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biiyiimeler gerceklesti. Karliliga yansidi. Dolayistyla
bugiin artik sirketimiz, halka a¢ik bir girket haline gel-
di. Hani o siirecin temel taglarindan biri de o aldigimiz
destektir diye diisiiniiyorum.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, KAir Amaci Giiden isletme,
Yonetim Kurulu Bagkani

“Yani bizimicin depolama alanlari yenive bu tirtinlerinin
hepsinin ayristirilmasi, farkl bir sekilde silolar alinmasi
ve yeni tiriinlerin ortaya ¢ikmasina neden oldu ve ben
bununla ilgili, yem firmalariyla da calismaya basladim.
Benim igin yeni bir pazar olusturdu. O yiizden benim
icin katkist cok iyi oldu. Uretim tabii ki daha giizel oldu.
Yani biitiin tiriinleri ayr1 bir sekilde sey yapmamiz, ayir-
mamiz, iiretimin de iyilesmesine sebep oldu. ... Bence bu
projelerin arti yani ¢ok fazla. Sadece proje yazmak, iste
tilkemizde olan sorunlar. Proje yapmak, ondan sonra ora-
daki gériigsmeler, onlara katilmak (da sizi gelistiriyor).”

Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kar

Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

“Ama burada biz A'dan Z’ye bir tiretim siireci yani tohu-
mundan, yagmurundan, suyundan, hasatindan, tiretici
psikolojisinden, kdyiin sosyolojik durumundan, her seye
bir biitiinsel projeye basladigimiz icin, bdyle bir deneyi-
mimiz yoktu. Bu kadar biitiinsel bir deneyimimiz yoktu.
Bu anlamda da bize ¢ok ¢ok iyi oldu ama zorluklarini da
gordiik. Gercekten belki de daha interdisipliner bir model
kurmak gerekiyor béyle projelerde. ... Mesela kirsal kal-
kinmaya katki, kR6ytin bakis acisindaki degisim, oradaki
dinamiklerin degismesi, kadinlarin siirece dahil olmasi,
kadinlarin egitime sicak bakmasi ¢iinkii biz hem giindiiz
hem gece egitimleriyaptik. Bunlar 6n gérdiigiimiiz sonug-
lardi ve bence gercekten de kéytin dinamigini degistirdi
diye diistiniiyorum ve buna da ¢ok biiyiik katki saglad:
diye diisiiniiyorum.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Genel

Sekreter

“Teknolojik altyapry: kullanarak bir sisteme gegildi. Daha
dogrusu artik her sey kayit altina alinabildi. Bazi arka-
dasglara gorev ve sorumluluklar verildi. Bilisim teknolojisi
anlaminda biliyorsunuz bir¢ok seyi kullantyoruz. Artik
birgok seyi daha hizli ve daha ¢abuklastirabilmek adi-
na ERP sistem kullaniyoruz.” Biyoteknolojiyle lgili
Aragtirmave Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar

Amaci Giiden isletme, Isletme Miidiirii

“Yani biz bunlar1 (destegi) yapip da ¢6pe atmadik. Biz
bunlarla insanlara daha kaliteli iiriinler elde ediyoruz.
Daha giizel siitler kontrol ediyoruz. Bu gelismisligin, bu
kontrollerin sayesinde bir¢ok kaliteye kavusmusg oluyo-
ruz zaten. Istihdam artti. Bir de tiretimin 5 ton, 10 ton
yerine artik 50 tonu rahatlhikla igleyebiliyoruz. Ama o
makineler olmasa, o paketleme olmasa, o haslama ol-
masa bunlar: yapamazdim.” Biyoteknolojiyle ilgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“IZKA projesi bize bir seyler getirdi. Yani cerceve getirdi.
Cerceve kRoydu oniimiize. Yani hi¢ farkinda olmadigimiz.
Disiplin var. Dolayisiyla biz yararlandik. Halen de ya-
rarlaniyoruzdur muhakkak. [ZKA'dan 6nce, sifir, hichir
sey yoktu, diyemem. Haksizlik olur ama IZKA’dan sonra
da ¢ok seyler kazandik. Kendimize giivenimiz geldi en
azindan. Neticede projeyibaglattik, yiiriittiik ve bitirdik.
Finansmaniyla, yénetimiyle, idaresiyle, tadilatiyla vs. Bu
cesaret geldi. Bizi bir disiplin altina aldi. Diigiincemizi
gelistirmemize imkadn verdi ve cesaret dolayisiyla, daha
cesaretli olduk. 2010’la 2012 stirecinde ve sonraki se-
nelerde de biz [ZKA’yla yaptijimiz bu projeden de cok
yararlandik. Yalnizca burada makine ekipmani revize
etmek, gida tiretimine uygun hale getirmek, degirmen,
su bu gibi, tamam béyle fiziki seyler yaptik ama bir de
tabii kafada degigimler oldu. Uygulamalarda degisim-
ler oldu. Yani kapsam, fabrikada isleyisin modernles-
tirilmesi diye tarif edebiliriz. Biz bunu, yani yaptigimiz
projedekilerin hepsini gerceklestirerek, sagladik. Yani
laboratuvar da bunlarin iginde ama asil kaliteydi bizim
seyimiz. Once de béyleydik aslinda, haksizlik etmeyeyim.
Once de béyleydi ama simdi bu, bisiklet cevirme gibi bu
is, yani biz belki tam zamaninda bu revizeleri yaparak,
bu tadilatlar: yaparak, belki o bisikletten diismemeyi
sagladik. Devam ettirebiliyoruz. Belki o faydast oldu.”

Biyoteknolojiyle Ilgili Arastirma ve Deneysel

Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,

Firma Ortagi

TKK Mali Destek Programi’nin yararlanici kurum
ve kuruluslari disipline ederken ayni zamanda ku-
rumsallasmalarina da katki sagladigi gérulmustar.
Destek sUrecinde web sayfasi hazirlamak, nitelikli
personel istihdamive isbdlUmu yapmak gibi kurum-

sallasma adimlariatmislardir. Bir yandan isletmelerini
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yenilerken diger yandan gelistirmeleri de gerekmis- IZKA'dan destek aldilar, filan derler ama o giinler igin,

tir. Uretim ve calisma ydéntemlerini yenilerken insan bizimigin gurur vericiydi. Hatta hala o makinelerimizin,

kaynadinin da niteliksel ve niceliksel olarak artmasi iste salamura tanklarimizin tizerinde daha, IZKA'nin

kurulus icerisinde yetki ve sorumluklara gore is bo- mali destegiyle alinmigtir, filan yazilari var. Yani bu elbet-

[UmUNUn ortaya ¢cikmasi yonunde etkisi olmustur.

“Tabii ki (katkisi) oldu. Cok (olumlu) oldu. Bizilk basladi-
gimizda organik kdy projemizde mesela orada gergekten
ilk defa IZKA destegi aliyorduk. Bir kere béyle bir yolun,
yéntemin acimasi, [ZKA'nin calisma modellerinin bize
sirayet etmesi, yonlendirmesi, o giinden beri [ZKA ile de
zaten yakin ¢alismamiz devam ediyor. Tabii ki, bir de
iste bu izlemeler, ziyaretler, paylasimlar gercekten ¢ok
faydasi oldu. Mesela, projenin, projecilik, proje manti-
ginda 6zellikle etki Olgme, stirdiiriilebilirligin takibi ve
dolayh etkileri, carpan etkileri, bunlar:1 anlamak, ta-
nimlama, hem kurumsal faydasi, kuruma faydalari/
katkilari hem de paydaslara, hedef kitleye katkilarini
Olgmede, anlamada, raporlamada, bunlar: tanimlama-
da, biitce kullaniminda, biitgenin takibinde diyebilirim.”
Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Yani aslinda bunun sonucu, bu bir nevi kurumsal katki
oluyor. Yani sosyal etkileri anlaminda da bir¢ok firma-
min bizim kurumumuza yéneldigini de fark ettik. Yani
¢iinkii hem saglikl bir iglem yapmis oluyoruz, onlar da
giivenli bir sekilde islem yaptirmis oluyorlar. Buanlamda
kuruma Resinlikle bir katkist oldugunu soyleyebilirim.”
Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci Arastirmaci

“Sdyle, hizmet, onun icin “izmirsuurunleri.org” diye al-
mistik. Bununicin sey yaptik, web sitesi tasarlayan, tek-
nik igerigini biz yaptik, sadece web sitesi tasarlayan bir
firmadan destek aldik ¢iinkii onu, iste server yapmaniz
gerekiyor, cok teknik seyleri vardi, onunla ugrasip da
zaman kaybetmek istemedik. O zaman bizim kurumun
da bilgi islem kismi ¢ok zayifti. Ha simdi olsa yapariz
mesela.” Deniz Balik¢ilig1, Kar Amaci Giitmeyen

Kurum, Proje Yoneticisi

“Proje hazirlamaktan tutun, iste ne bileyim, yeni bir seg-
mente firmay: hazirliyorsunuz. Bu isletme IZKA tara-
findan desteklenmistir, filan gibi bir tabela, kocaman
da bir tabela, 2-3 metre biiyiikliigiinde. Ya o tabelanin

orada durmasi bizi gururlandirtyordu. Yani, ya bunlar

te ki kurumsal bir kRimlik kazanmamizda da biiyiik etRisi
vardi. Yani énemliydi bizimigin, evet. Kurumsallagabilen
firmalar ilerler, ayakta kalir. Tiirkiye’nin en biiyiik ek-
siklerinden birisi budur. Kurumsallasamiyoruz. Birinci
jenerasyondan sonra mal paylasimi, iste servet boliigii-
miine ge¢iliyor. Bilmiyorum, 100 yili bulmus kag tane
firma vardir Tiirkiye'de, herhalde 4-5 tane anca vardir,
maalesef. O yiizden de yani 1’inci jenerasyondan son-
ra devam eden firma sayimiz ¢ok az.” Baska Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, KAr Amaci Giiden isletme, Genel
Miidiir

“Belli bir zaman ag¢isindan firmay: disipline etti tabii ki.
Belli bir takvim var, o takvime uymaniz gereRiyor fa-
lan. O agamada buray: yiiriittiik, buraya gectik. Tabii
ki sosyal anlamda katkisini sorarsaniz tabii ki orda
ne diyeyim size kiigiiciik bir diikkan iste biiro Riiciik.
Oturan kalkan bilmem ne ¢ok fazla taninirliginiz yok
yani cok fazla taninmiyorsunuz ama [ZKA’yla beraber
olunca daha bir ciddiyet iste daha biiyiik bir isletme.
Atiyorum mesela muhasebecisi yok kendisi is yapiyor
sonra bir arkadasimiz aldik, onu muhasebeye aldik o
zamandan beridir de o ¢aligtyor. Tabii ki belli bir ciddiyet
ve sey anlaminda firmaya katkisi oldugunu diigiintiyo-
rum. Ozellikle ivme kazandirmasi acisindan.” Siithane
Isletmeciligi ve Peynir imalat1, Kair Amaci Giiden

Isletme, Danisman

“Yani kurumsallasma, simdi bizim o alanda bir¢ok, o
esnada bir¢ok yerden de kurumsallastirma, ben zaten
cok istiyordum kurumsallasma iizerine... Onun disinda
iste kalite belgeleri, ISO, denetimler, zaten her geyi bir
forma dékiiyorsunuz bir sekilde. O yiizden biitiin hep-
sinin ayni anda olmasi, iste Ingiltere’den bir firmayla o
zaman sey yaptigimizda, BRC denetimleri... Yani aslin-
da bu gelen her sey, iste [zmir Kalkinma Ajans: projesi,
hepsi sizin kurumsallagmaniza, iste biitiin her seyin
bir forma, bir Excel’e, bir tablolara dékiilmesine sebep
oluyor. Yani sadece onun tabii ki katkist oldu diyemem,
bizim bir¢ok anlamda farkli bu sekilde gelismeler de etkili

oldu. ... Tabii zaten, evet, bircok yerden zaten hayatinizi
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kolaylastiriyor, her seyin bir diizeninin olmasi, ondan
sonra geri déniip bir seylere bakabilmek ¢iinkii bizim
zaten ben basladigimda bile 6yle bir sistemdeydi. Bizim
3 sene Once iste hangi makinanin vidasi bozulmus, o
nerede yapilmis, biitiin her sey belgeler halinde durdugu
icin bizimicin de art1 bir sey.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, KAir Amaci Giiden isletme,
Yonetim Kurulu Uyesi

“Internet sayfasini, web sayfasini, miidiirlerini... Bugiin
mesela tiretim miidiirii, laboratuvar miidiirii, yaniorda
tiretime bakan bir grup var, ben 20 yil énce buraya geldi-
gimde burada 9-10 kigi vard: calisan, 5-10 ton siit vardh.
Yani ne miidiire ihtiya¢ vardi, ne miidiirti kaldirabilirdi,
ne teknikere cevap veremezdi. Ama bugiin kooperati-
fimizde gida miihendisi ayri, tohuma bakan, giibreye
bakan ziraat miihendisi ayri. Efendim bu igletmenin
genel iglerine bakan miidiirii ayri, yénetimi apayrt bir
sey, denetleme kurulu apayri. Muhasebe ayag: yeminliye
varmncaya kadar belli bir grup zincirleme icerisinde onlar
da. Her seyi argivine koyup, yani bir kooperatif, belki
tam manastyla kurumsallagmig dért dortliik devlet gibi
olamamigizdir, vardir eksiklerimiz ama elimizden gel-
digince son noktaya dogru.” Biyoteknolojiyle Ilgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar

Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkan1

Bununla birlikte, kurumsallasma konusunda basa-
rih olamadiklarini, destek programi devam ederken
disipline olmakla birlikte, destek sonrasinda kurum-
sallasmayi tamamlayip surekli hale getiremediklerini
ifade eden yararlanici kuruluslar da bulunmaktadir.
S6z konusu yararlanicilar, isletmelerinin ihtiyag ve
eksiklerini gormekle birlikte cdzime yonelik AR-GE
calismalari ve/veya farkli calismalari gerceklestirmek
icin kurumsal adimlar atamadiklarini dile getirmisler-
dir. Bununla birlikte kar amaci gutmeyen kuruluslar-
da, kurumsallasmayi gerceklestirebilmenin yonetim
kapasitesiyle yakindan ilgili oldugu gézlemlenmistir.
Ote yandan, isletmelerde kurumsallasamama soru-
nunun genellikle aile sirketlerinde goruldugu tespit
edilmistir. Yonetimde ve yonetim kadrosunda sirketi
kuran Kisiler ve aile bireylerinin bulunmasi kurumsal-

lasmalarini engellemektedir.

“Tabii ki o ilk asamada projedeki bahsedilen seyleri

de yaptik ama diger ondan sonraki hani bizim o proje

bittikten sonra da tabii 3 yildir ajansin iste teknik ele-
manlari gelip yerinde gérdii, inceleme yapti ama on-
dan sonra ikinci bir proje gerceklestiremedik.” Yagl
Meyvelerin Yetistirilmesi, Kar Amaci Giitmeyen
Kurulus, Kooperatif Bagkani

“0O anlamda kurumsal bir firma degiliz. Bunu belki iste
kurumsal ya da profesyonel olmayan bir sekilde kendi
icimizde gézliiyoruz ve ona gore aksiyon aliyoruz vs
yoksa bir AR-GE birimimiz yok.” Kimes Hayvanlari
Yetistiriciligi, Kir Amaci Giiden i§letme, Firma
Ortag:

“Biz de 4-5 yildir kurumsallagsmak i¢in bir seyler yap-
tik, yapmaya da devam ediyoruz. Bu hemen olacak bir
is degil, cok kolay bir is degil. S6ylemesi ¢ok kolay ama
uygulamasi cok zor is. Insanlarin eski aliskanliklarindan
vazgecmeleri de biraz zor. Tamam, biz kendi icimizde
bunu yendik, yenmeye de devam ediyoruz ama gercekten
kurumsallasmak cok zor bir is.” Biyoteknolojiyle flgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Sahibi

“Simdi bu firmay1 kuran, ben ve esim kurduk 32 sene dnce.
Ben ve egim burada oldugumuz miiddetce bu degisimler
stnirli oluyor. Yani herkes bana geliyor, herkes bana so-
ruyor. Bubdyle aligilmig 30 sene boyunca. Ha bakarsaniz,
bilmem, sunun sefi var, bunun miidiirii var, sunun susu
var, bunun busu var, logo da var, web de var... O da var
bu da var ama herkes géziiniiziin igcine bakiyor gene. Siz
¢linkii onu ige almigsiniz. Siz onu egitmissiniz. Beraber,
yani ben de tam degilim, ben de kendimi egitmisim ama
onunla beraber egitmigim ama o bana bakiyor. Benim
g6ziimiin i¢ine bakiyor. Beraber yaglanmigiz. Beraber
biiyiimiistiz. Tam hani béyle layikiyla kurumsallasmak
kelimesini soruyorsaniz, hayr, layikiyla biz yapama-
dik onu. Yapabilecegimizi de sanmiyorum yani ben ve
esim oldugumuz miiddetce.” Biyoteknolojiyle ilgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

TKK Mali Destek Programi’ndan yararlanan kurum ve
kuruluslarin, destek programindan yararlanamasalar
da buyatirimlari ve arastirmalari yapmayi hedefledik-
leri, s6z konusu hedefleri gergeklestirebilmekicin ha-
lihazirda arayis icinde olduklari gérulmustur. Bununla
birlikte, destek sayesinde planladiklari yatirimlari ve
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calismalari cok daha gabuk hayata gecirebilmislerdir.
Oz kaynaklari ile bu calismalari kisa sirede yapama-
yacak olan yararlanicilar oldugu gibi, destek sayesin-
de planladiklarindan daha nitelikli isler yaptiklarini
belirten yararlanicilar da bulunmaktadir. Mali Destek
Programinin bazi yararlanicilar igin streci hizlandir-
digr ve planladiklari isleri daha erken yapmalarini
sagladigl, bazi kuruluslarin da daha nitelikli ve uzun
omurlu yatirirmlar yapmalarina katki sagladigr go-
ralmuastur. Ayrica, daha az rastlanmakla birlikte, TKK
Mali Destek Programi’ndan yararlanmamis olsalar-
di, istedikleri yatirimlari yapamayabileceklerini ifade
eden kar amaci guden ve gutmeyen yararlanicilar
da bulunmaktadir.

“Yani simdi ge¢migse dontip bunu, (destek olmasaydy)
soyle olurdu, demek a¢ik¢asi zor. Hani ona bir nasil sey
yapacagimi bilmiyorum ama bu siirecin bu kadar ¢cabuk
olmayacadi kesin. Asikdr ciinkii biz [ZKA’dan 2010’da
aldik bu destegi ya da bu projeyi 2010°'da hazirladik
ama bu siireg igerisinde benim de fiilen icinde bulun-
dugum 5 yillik bir siire¢ var burada. Yani o 5 yilda biz
istedigimiz hamleyi tam anlamiyla yapamamisiz zaten.
Yapamadigimiz icin zaten IZKA’nin o seyine hemen car-
cabuk karar verdik ve basvuruda bulunduk kibizimiste-
diklerimiz somut olarak hicbir sekilde igletmemizde o an
icin de olmayan makinelerdi, olmayan stoklama tanklari
vs.. Yani bunlarla biz buraya yeni bir ¢ehre kazandirdik
ve bu durum hizlanmay: ¢abuklagtirdi. Yani daha dog-
rusu o biiyiime siirecini cabuklastirdi ama olmasaydine
olurdu, herhalde 2 sene sonra bu hedeflerimize ulasirdik
ama bir gekilde ulagirdik. Béyle bir amag varsa ulasi-
Iir ama bizi hizlandirdi. Cabuklastirdi.” Baska Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amac1 Giden i§letme, Genel
Miidiir

“Iste kiiciiciik bir yerde kendi kendine élcedi dedismedi
belki ama burasini da almisti, [ZKA'dan destek aldigi yeri.
Elinde atil durumda duruyordu. Evet, burayi mandiraya
cevirecekti ama gerekli ivme kazandirdi diyeyim size.
Ilerleyen zamanlarda elime (para) gectikce ben buray:
aldim, mandirami biiyiitmek anlaminda isletmemi ben
buraya tastyacagim ama artik 3 sene de mi olur 5 senede
mi olur bilmem dedigimiz bir noktada IZKA destegi gel-
di. Evet, hedefledikleri amaglar arasindaydi. Mandira

agisindan kdrdi. Cok izbe durumdaydi. Hani bunu tabii
ki faaliyete gecirmeyi diistiniiyorlardi ama igte 3 sene, 4
sene, 5 sene zamana yayarak (eline para gectikge yapa-
caklardi). Ama burada hani belli bir program dahilinde
hareket etmeniz lazim, bir zaman ¢izelgeniz var. Zaten
destek de verilince daha ¢abuk toparlayip, daha ¢cabuk ol-
masina neden oldu.” Siithane isletmeciligi ve Peynir

Imalati, Kair Amaci Giiden isletme, Danigman

“Tabii biz bu projeyi yapmak istiyorduk zaten ama tabii ki
bu projenin olmasi, ondan sonra, o destegin olmast bizim
icin ¢ok iyioldu. Yani ¢iinkii bir paylasim oldu. Bizim de
o stirecimizi hizlandirdi. Sonugta finansal planlama yap-
tiginiz zaman, iste onun igin ayiracaginiz yatirimi, daha
kisa vadede, ondan sonra bizim i¢in ¢ok arti, kolayligi
oldu. Ben zaten yani bu projeleri yaptiracagimiz igin de
aragtirtyordum, nereden ne sekilde faydalanabiliriz diye.
0 yiizden giizel bir sey oldu.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalat1, Kir Amaci Giiden isletme,

Yonetim Kurulu Uyesi

“Bu yatirimiyapacaktik a¢ik konugmak gerekirse, ¢iinkii
bizim yatirim rakamimiz 16.000.000 TL civarinda bir
rakam ama Ibrahim Bey’in o giinkii [ZKA projesinden ya-
rarlanmasinin amaci, sonugta biz buisi yaparak burada
hem bir istihdam yaratiyoruz, katma deger yaratiyoruz.
Bu anlamda IZKA veya devlet tesvikleri anlaminda ne
kadar yamimizdalar? Yanmimizda gérmek i¢in yapilmig bir
bagvuru. Séyledigi gibi, bize ¢ok biiyiik bir rakam olmasa
da moral agisindan yammizda oldugunu hissettirmek.
Ashinda verdigi his daha, nerakamsal olarak ne de proje
icin degil. Giizel hissettirdi.” Biyoteknolojiyle ilgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar

Amaci Giiden isletme, Firma Sahibi

“2001 yilinda bir 2 kiimesi birlestirdik kafesi yeniledik bir
de 2005, 2006 yilinda yanilmiyorsam digerini yeniledik.
Son 2 kiimeste kalmigti. Onu da zaman iginde yenileme
niyetimiz vardi. Tarim Bakanligi’nin daha énce agik-
lanan kirsal kalkinma desteklerinde sey yoktu; kafes
yenilemesi yoktu aslinda niyetimiz hep dyle bir destek
bulursak yenilemekti. [ZKA'ninkinde o dénem agilan
etapta béyle bir sey olunca hemen basvurmaya karar
verdik. Soyle soyleyeyim; 2/3’ii yenilenmisti, 1/3ii kal-
migsti. Son 1/3’ii de bu destekle yeniledik ve agik¢ast ilk
2 yenilemenin ilki nispeten iyiydi. [kincisindeki kafes

sisteminden cok memnun kalmamistik. [1ki dedigim gibi
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iyiydi ama ikincisinden arada 5-6 yil var kalitede ciddi
problemler yagadik. Onuniginde ¢ok saglam evladiyelik
bir kafes sistemidir. IZKA destedi ile birlikte onu yapma-
ya karar verdik. Kendimiz yapacak olsaydik ona giicii-
miiz yetmeyecekti. O anlamda IZKA destedi onu saglad:
ve gercekten de 10 yildir kullaniyoruz. Cok ciddi bir kalite
farkl var. Yani biz sadece yapimin saglamligi icin ithal
kafesten bir beklentimiz vard:. Iste dijerinde kafesler-
de kalinliklar ¢ok incelmisti kafes ayaklar: yeterince
saglam degildi. Yapinin, konstriiksiyonun saglamligi
daha ¢ok gey. Sonra isletmeye girdiginde yumurta kir-
lenmesi, yumurta zayiat, yumurta toplama sisteminin
farkliligr ve miikemmelligi, yemleme sistemi, bunlarin
hepsi yani bir yandan da tiziilerek séyliiyorum. Yani ¢cok
digerlerine gore bizim tiretimimizde de tiretim maliyetle-
rimizde de ¢cok olumlu katki yapt:.” Kiimes Hayvanlari
Yetistiriciligi, KAr Amaci Giiden isletme, Firma
Ortag:

“Daha ¢abuk yaptik. Bir de daha iyi firmayla ¢alistik.
Belki bir tik daha biiyiik kapasiteli yaptik. Simdi gegmis
zaman, yine hatirlamiyorum da biraz daha, atiyorum,
kapasiteyi belki biiyiittiik.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, KAir Amaci Giiden isletme,
Yonetim Kurulu Bagkani

“Aldigim destekle makine techizat gibi seylerden fay-
dalandim. Paketleme de var. 3 tane gey icin destek al-
dik. Birisi paketleme, birisi jeneratér, birisi de forklift.
Sifirdan almaya ¢caligtyorduk ama alamiyorduk. Destek
olmasayd: belki de hi¢ alamazdik yani, bilemiyoruz
ki.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, KAr Amaci

Giiden isletme, Firma Sahibi

“Destegi almasaydik zaten yapamayacaktik.” Stithane
Isletmeciligi ve Peynir imalati, Kir Amaci
Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkan1

Arastirma kapsaminda gorusulen yararlanici kurum
ve kuruluslar, TKK Mali Destek Programi sayesinde
yaptiklari yatirrmin Uretim kapasitelerini arttirdigini
belirtmislerdir. Ayrica, UrUn kalitesinin artmasinin
yaninda, Urun ve hizmet kalitesinin de iyilestirdigini
ifade etmislerdir. Boylece yararlanicilarin daha yenive
daha bUyUk pazarlara girebilmelerinin dnu agiimistir.
Destekten yararlanan kurum ve kuruluslarin, dretim

kapasiteleri, Urun ve hizmet kalitesindeki artisla bir-
likte pazar paylari buyUmus, ekonomik kazanglari

artmistir.

“Uretim kapasitemiz artti. Cevrede zeytin iireticileri ba-
kimindan giivenimiz artti. Yani burada iyi bir makine var,
iyi bir tesis var anlaminda, giiven artti. Buradaki ¢alisma
seklinde insanlarin 24 saatlik malimin iiretimi yapildik-
tan sonra, onlar da zaman anlaminda kayiplar: olmadi.
Mesela eskiden bir adam zeytini bugiin sitkacagim, yarin
sikacagim diye 3-4 giin bagka islerini yapmaya gitmi-
yordu ama burada giinliik yapildigi i¢in onlardan da bir
isgticii kaybi ortadan kalkmig oldu. Biz iste tireticinin
zeytinlerine en kisa siirede imalat: yaptigimiz i¢in yag
kalitesini cok arttirdik. Ayni zamandaimalathanemize
gelen zeytin tonajina gore ¢ift makinemiz oldu Kalkinma
Ajansi sayesinde. Yani ¢ok zeytin gelirse ¢ift makine ¢a-
histirdik, az gelirse bir tanesini caligtirdik. Bu gekilde de
bizimiiretimimizden kaynaklanan giderleri de diistirmiis
olduk. Bu bakimdan hem kooperatife hem iireticiye fay-
daliolan bir proje oldu. Demin dedigim gibi Rapasitemiz
artty. Uretimimiz artti. Ayni zamanda direticinin haniyag
kalitesinin iyi olmasi, bizim perakende yag talep eden
miigteri kapasitemiz artti.Suanda iletigim ¢agindan bir
sekilde bize buradakiiiretimimizi kalitemizi bilirsek hi¢
bilmedigimiz yerlerden yag siparigleri almaya bagladik.
Yani bir sekilde insanlar... Boyle oldugu zaman da miira-
caatlar (satin almakicin) gelmeye baslad. ... Diyorum ki
bunun ticaretini yapan ¢ok biiyiik bélgemizin her tara-
finda var. Niye bizi tercih ediyorlar anlaminda diigiindii-
guimiiz zamanlar oldu. Nedir bu iste kaliteden oldu veya
giiven duyuldu. Veya alan birisi énerdi, bu sekilde oldu.
Bugtin zeytinyagt iilkemizde dedigim gibi Giineydogu
Anadolu’da yapiliyor iste. Ne bileyim Marmara'da yapi-
liyor. Izmir’de her tarafta yapilryor ama neticede bizim
elimizdeki meydana getirdigimiz iiriintin bosta kalma
sorunu yok yani. O bakimdan satilabiliyor. Her gegen
yil perakende olarak sattigimiz yag 3 tondan 5 tona, 5
tondan 7 tona, 10 tona kadar perakende yag satiglarimiz
artmaya bagladi. Tabii ki bu toptan satislardaki fiyatlar
biraz zaten diisiik. Perakende satmak, tireticiye tiiketici-
yedirekt kaliteli yag satmak, hem o tiiketici bakimindan
hem de itiretici bakimindan da faydali oldu. Bu olumlu
seyler.”YagliMeyvelerin Yetigtirilmesi, Kar Amaci
Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani
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“Yani gercekten iiretim kalitesinde bir artig oldu. Bir kere
sdyle; bizimii¢ bolii ikisini modernize etmemizle birlikte
eksik bir ayak vardi. O tigiincii ayagi tamamladigi icin
ona Kirsal Kalkinma'dan aldigimiz tasnif makinesini de
devreye almis olduk. Aslinda biz Kirsal Kalkinma'dan
tasnif makinesini 1 yil once almistik ama son etap, ti¢iin-
cii kisim devreye girmedigi icin, baglanacakti ¢iinkii ve
ayni toplama makinesine girecekti. O etap eksik kaldigi
icin biz tasnif makinesini kullanamiyorduk. Bununla
birlikte, bir kere iiretimle ilgili bir standardizasyon geldi.
Onceden yumurtanin boylari, icinden biiyiikleri elle seci-
lirken gsimdi pazarlama anlaminda da daha bize avantaj
saglayacak bir seye gecmis olduk. Demin séyledigim gibi.
Bu kafes sistemine iligkin de gerek yemlemede gerek ha-
valandirmada gerek yumurtalarin daha az zayii olmast,
daha az kirlenmesi, kirilmast anlaminda maliyet tara-
finda da bir katkist oldu. Yani bu artik eksik yapinin
tamamlanmasiyla son seklini almasini sagladi bizim iire-
tim faaliyetimizin. ... S6yle, Rapasite artisi oldu. Bu eski
kiimesler 15.000 kapasiteliiken. 1'i 15.000, digeri 20.000,
totalde 35.000 kapasiteliiken bu yeni sistemle alt katlar
da devreye girdigiicin yani sistemin geregi, 70.000’e ¢1kt1
kapasitemiz. 1 kiimes yerinde 35.000iken 70 bine ¢ikmis
oldu.”Kiimes Hayvanlar Yetistiriciligi, Kar Amaci
Giiden isletme, Firma Ortag1

t

‘Hem GDO analizleri hem de molekiiler yontemlerle ya-
pabilecegimiz diger analizlerin igin icine girmesi ile
birlikte tabii bu cihaz sayesinde oldu, dolayisiyla ku-
rumlar tek elden sonug alabildiler. Bu en 6nemlisiydi
bence. Bunlar ne sagladiy; GDO analizinin de gelmesi
ile birlikte tek kurumdan yani firmalar tek kurumdan
bu analizlerin sonuclarini almis oluyorlar. Bu firmala-
ra ¢ok ciddi bir ekonomik katk: sagladi acikgasi. Yani
kapi kapt dolasip da bu analizi orada bu analizi burada
yapacaklarina, tek elden bu analizlerin sonuglari ¢ikmig
oluyor, aynen. Bu anlamda bir de bu teknolojik alt yap:
kesinlikle siirelerin kisalmasint sagladi. Biliyorsunuz
bekleme siireleri cok onemli. Gemiler oldukg¢a yiiksek
kiralar édiiyorlar, bekleme kiralari 6diiyorlar, depola-
ra, antrepolara. Bu bekleme yerlerindeki gegen stirenin
mesela 10 giinden 2 giine inmesi gibi durumlar olabildi
bazuiiriinlerde. Bunlar da acikcasi ekonomik fayda. Hem
analiz kapasitesi olarak da %20 artti diyebilirim. En az
%20-%25 bir artig oldu diyebilirim.” Bitkisel Uretimi

Destekleyici Faaliyetler, Kair Amaci Giitmeyen
Kurulus, Yardimc1 Arastirmaci

“Yani Tarim I1k Miidiirliigii'niin o anlamdaki teknik kapa-
sitesi de ciddi geligti. Yani daha dnce hep, biliyorsunuz,
bu tip projeler merkezden yénetilir, merkez yurtdigini or-
ganize eder, iste biliyorsunuz ama bu ¢yle olmad:. Direkt,
proje kendiicinde bunu planladiiicin, gercekten gitmesi
gerekenler, gormesi gerekenler, bilgilenmesi gerekenler
gitti. O anlamda da ¢ok iyioldu.” Deniz Balik¢ilig1, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Yoneticisi

“IZKA destegiyleilk kapasitemiz artti. Yani o ilk kapasite
artigini gergeklegtirdik. O bizim cirolarimiza yansidi.
Cirolarimiza yansiyinca iste... Iyi bir sanayici hicbir za-
man zengin degildir. Hep yatirima parasini yatirir. Bizde
de dyle oldu. Hep paray: seye yatirdik. Yeniden iste bir
makine daha, bir forklift daha alalim, bir sey daha alalim
filan, bunlara dondiik. Yani ilk bizdeki etkisi kapasite
artigiyla basladi. Rakamsal olarak tiretim kapasitemiz,
bugiinkii, yine dosyadan bakiyorum; 1800 ton, yani
1.800.000 kilogram sebze isleme seyimiz varmisg, o giin
icin kapasitemiz. Biz bunu 300 ton artirmay: taahhiit
etmigiz. Yani 1800 tondan 2100 tona ¢tkmay: taahhiit
etmigiz. Biz 7- 8 bin tonlar1 gérdiik. (Destekle) Isiliglem
tinitesi aldik. Yani pastorizator dedigimiz, tiretilen tur-
sularin, 6zellikle cam kavanozdaki tursunun pastdrize
edilmesini saglayan makineler aldik ama o giinler igin
miitevazi dlgekte, miitevazi makineler aldik ¢tinkii bu
kadarini gériiyorduk agikeasi. Yani diinya bizimi¢in gér-
diigiimiiz yer kadardi. Yani biz hem kapasite artirimiyla
ilgiliydi bizim projemiz, hem yaptigimiz tirtinleri, yani
tirettigimiz fermente tursularin, ayni zamanda pasté-
rize edilerek, raf 6mriinii uzatmis olduk. Sterilizasyonu
sagladik. Daha saglikli bir hale getirdik ve cam kavanoz
tiretimimizi artirdik. Agikgasi o giine kadar cam kavanoz
tiretimimiz pek yoktu zaten. Onunla beraber bagladi. Su
anda da agsagt yukar: 10°a yakin iilkeye ihracat yapryo-
ruz. Cam kavanoz iiretimimiz biiyiik él¢tide artti. Bu
bir sekilde, dedim ya biraz dnce, firmaya bir segment
atlatma gibi bir sey oldu. Cam kavanozda, ha deyince
yaptiginiz zaman igte, elimizde pastérizatoriimiiz var.
Bu bize bir 6zgiiven verdi. Biz orada taahhiit ettikleri-
mizin ¢ok ¢ok iizerinde, yani sayisal olarak baktigimiz
zaman, o sayilari hep 4’e, 5’e katlayarak gittik. Ciro an-
laminda da bu boyle, istihdam anlaminda béyle. Ondan
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sonra biz 2 defa, 3 defa Kiraz ilgesinde vergi rekortmeni
olduk.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kir Amaci
Giiden isletme, Genel Miidiir

“Hedeflerimiz biiyiimekti. Mutlaka devlet destegiyle...
Doktor regeteyi verir, iyilestirir yani. Devlet destegini ve-
rinceiyilestik yani. Amacimiz o(ydu): Rapasite artirmak,
tarima da kRatki saglamak. Seferihisar’daki giizel bir pro-
jeoldu. Bundan ¢ok faydalanan insanlar var yani. Cok ¢a-
hisaninsanlar oldu.” Baska Yerde Siniflandirilmamig
Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Sahibi

“Daha ¢abuk yaptik. Bir de daha iyi firmayla calistik.
Belki bir tik daha biiyiik kapasiteli yaptik. Simdi gegmis
zaman, yine hatirlamiyorum da biraz daha, atiyorum,
kapasiteyi belki biiyiittiik.“ Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, KAir Amaci Giiden isletme,
Yonetim Kurulu Bagkani

“Ortak sayimiz artti. 2009-2010 yillarinda kirsal kalkin-
maya ya da IZKA’ya basladigimizda 20 ton civarinda
stitiimiiz vardi. Bugiin 160 ton. Ne demek. 8 kat biiyiidii.
... 37 kdye ulagtik. Normalde kurulusta 15 Réydiik biz.
Kaymakamligin dnderliginde 15 kéyden kurulmustu
bu. Hatta 2001 yilinda bu 15 kRéyiin hepsine hitap ede-
miyorduk. 4-5 kéyiin siitiinii altyorduk. Digerleri duru-
yordu. 2001’den sonra iste bu kalkinmalardan sonra..
Kalkinmalara geldigimizde 7-8-10 kéye gelmigtik. Bu
projelere baslayip uygulamalari bittikge devami geldik-
ce, 15 kéy degil 37 kéy oldu.” Biyoteknolojiyle flgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar

Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Simdi yani, bir an hayal ettim, biz bu IZKA seyinden
once, tirtinlerimizi bir eleklerde igliyoruz, eleklerde te-
mizliyoruz, sey yapryoruz. Sag, yani bildigimiz kara sag,
kara saglardaisliyorduk. Simdi bu [ZKA olayindan sonra
paslanmaz krom nikele cevirdik onlari. Simdi ¢alisan
bir defa sey yapiyor, bakinca, ¢alisanin igi rahat ediyor.
Benim i¢im rahat ediyor. Alici geldiginde bakiyor, piril
piril krom nikellerin iizerinden diriin akiyor. Mesela me-
tal detektorii aldik. Bu elekler ¢alisirken, ne kadar olsa,
metal tabii elekler, sinsi dedigimiz boyle, gbziin gérme-
digi, elin hissedemedigi, duyamadiginiz bir metal tozu

oluguyor. O iste karigirsa tirtine, yiyorsaniz, midenizde

bir yerlerde birikiyor. Agir metal yiiklenmesi filan diye
konugulan sey. Simdi, bu metal detektérii bunu yakalryor.
Kurutma seralari yaptik biz. Uriinlerimiz giineste kuru-
yordu. Ustiinden fareler, kuslar, sunlar bunlar geciyordu.
Simdi kapali ortamda kuruyor, gibi seyler. Enbirincisi,
tirtin kalitesi de artti. Verdigimiz hizmetin veya... Birinci
derecede, acik farkla, tirtin kalitesi artti. Ne diyelim, ha-
tali tirtin miktari minimuma indi, hatali tirtin. Bir tirtint
birden fazla isleme, iki kere li¢ kRere islemek zorunda
oldugumuz durumlar oluyordu. O kalkti. Oncelik olarak
niteligi artti. Kapasiteye soyle faydasi oldu, 2-3 kereigle-
mek zorunda oldugumuz tirtinleri artik bir kere isledigi-
mizigin, o siireicin bagka seyler isler olduk. Yani orada
dyle bir kapasite artisi da oldu.” Biyoteknolojiyle flgili
ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

Yararlanicilar arasinda genel durumun disinda kalan,
destekten yararlandiktan sonra kapasite artisi yasa-
mayan bir isletme 6rnegi de olmakla birlikte, bu duru-
mun isletmenin kendi tercihi oldugu ifade edilmistir.
Uretim kapasitesini arttirmak yerine mevcut durumu
iyilestirerek korumayi tercih etmislerdir.

“O (destek dncesi) igletmede 3 ton ¢alisabiliyorsa burada
(destek sayesinde tasindigi yeni mekanda) 15 ton ra-
hatlikla ¢aligabilirdi. Ama burasi (yararlanici igletme)
hani, ticariolarak da bazen hani insanlar ¢ok biiyiimek
istemeyenler vardir, seydir, bu ticari seydir, hani ben bu
ayarda gitmek istiyorum diyen bir firma. Hani buraya
gecince orda 3 igliyordu da burada 13 igliyor gibi bir sey
diyemem. Ama bunda [ZKA'nin ¢cok pay1 yok acikcast ya
da projenin ¢ok pay yok. Ciinkii ig yeri sahibinin (terci-
hi), hani boyle gitmek istiyor. Kimi insanlar ¢ok biiyii-
mek ister, kimisi iste sabit kalmak ister oldugu yerde.
Burast béyle bir yer. (Kapasite artist) Olmadi.” Stithane
Isletmeciligi ve Peynir imalat1, Kir Amaci Giiden
Isletme, Danisman

TKK Mali Destek Programi'ndan yararlanan kuruluslar,
gergeklestirdikleri yatirimla bir yandan isletmelerini
ve Uretim aracglarini yenilerken, diger yandan urun
gesitlerini de arttirmislardir. Bu anlamda destek, plan-
ladiklariyenilikleri yaparak Uretilen Granudn niteligini
arttirmanin yaninda, nicelik olarak da artmasina kat-
kI sunmustur. Yararlanicilar, daha 6nce Uretmedik-
leri yeni Urunler de Uretmeye baslamistir. Bununla
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birlikte yararlanicilarin arun c¢esitleri de farkliliklar
gostermektedir. Daha 6nce Uretmedidi yeni bir urdn
Uretmeye baslayan yararlanici kuruluslar oldugu gibi,
Urdnlerini farkl boyutlarda Uretip paketleyerek daha
genis bir musteri kitlesine ulasir hale gelen yararlani-
cilar da bulunmaktadir. Yeni Grun ve farkli boyut ve &l-
Gulerde Uretim yapmak, ambalajlamak daha genis bir
pazara ve musteri kitlesine ulagsmalarini saglamistir.

“Sdyle, boylama yaptigiigin bu kiimes dogrudan degil ama
bu kiimesin bitmesiyle tasnif makinesinin devreye girmis
olmasi, hayvan yasi geregi kiiciikbaslar yumurtlamaya
basladiktan sonra kendi kilosu arttik¢a yumurtanin da
biiyiikliigii artar. Tasnif olmadiginda 1 tek boy yumurta
olur. Tasnif makinesine girince 3 veya 4 farkli grama-
ja ayiwrabiliyorsunuz. Icinden ciinkii hala daha kiiciik
hayvanlar daha kii¢iik yumurta yapryor. Daha iri hay-
vanlar daha iri yumurta yapiyor. Dolayisiyla, 3-4 farkl
boy yumurtaya sahip olunca, bunu keskin bir gekilde
ayirabilince, hem daha standart tiretiminiz olmus oluyor
hem de miisteriye birden fazla boyla yumurta vermis
oluyorsunuz. Dolayisiyla marketlerde tiiketim ¢ok artti.
Market sayisi da ¢ok artti sizin de gézlediginiz gibi son
10 yilda irili ufakl. Dolayisiyla pazar, bakkal tarzi alis-
verigten daha ¢ok markali, paketli, daha standardina
dikkat eden bir iiretim zorunlugu oldugu i¢in bu anlamda
tabii onun da bir faydast oldu.” Kiimes Hayvanlari
Yetistiriciligi, Kair Amaci Giiden i§1etme, Firma
Ortag:

“Bir de yapilamayan bazi analizlerin yapilabilir hale gel-
mesi dnemliydi. Buna bir 6rnek verecek olursam; érnegin
bir larva teshisi geldigini diigiinelim. Bu pratik anlamda
teshisi cok zor bir sey, durum. Entomolog arkadaslar
bunu ¢ok sikintisi yasadilar zamanminda. Ama larvanin
DNA’sin1 alarak biz onun gerekirse bir sekanslama-
ya géndererek tiirtiniin ne oldugunu dgrenebiliyoruz.
Dolayistyla ¢ok saglikli sonuglar veriyor olmak bu anlam-
da dnemli oldu diyebilirim. Zaten biz de zannediyorum 9
yada 10 kalem (analiz vardi), daha sonra o kalemlerin sa-
yisiartttama 30°a yakin tirtinde GDO analizi yapildigim
sdyleyebilirim. Su anda ¢ok net bir rakam veremeyecegim
ama 28ila 30 arasinda olmasi lazim tiriin ¢egidi olarak.”
Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar

Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci Aragtirmaci

“Yeni diriinler ortaya ¢ikartmak igin un silolar: yapild:.

Biittin iiriinlerimiz ayri ayri sekilde silolanmaya basladi.

Ondan sonra, stoklama seyimiz artti. Daha fazla stokla-
ma imkdmimiz oldu. Iste, farkli alanda, farkl sektérlere

tirtin verebilmeye basladik ¢tinkii o silolarin sayesinde

pacallama yapma sansimiz oldu. Biz orada pagallama

yapma imkani bulduk. Uriinlerle ilgili mesela yurtdi-
sindan balik firmalari var, kedi mamasi, k6pek mamasi

yapan yerler var. Onlar yurtdigindan da iiriin alryorlar
ama biz mesela bu silolar sayesinde, bir pacallama yolu-
na gidip onlarin ithal ettikleri iirtinleri yaptik ve bizim

icin ekonomik anlamda da iyi oldu. Hem de (yeni) iiriin

citkartmig olduk. O ytizden bizim igin arti yénleri fazla-
styla oldu. Yani bizim i¢in depolama alanlari yeni ve bu

tirtinlerinin hepsinin ayristirilmasi, farkh bir sekilde si-
lolar alinmasi ve yeni iiriinlerin ortaya ¢itkmasina neden

oldu ve ben bununlailgili, yem firmalariyla da calismaya

basladim. Benim igin yeni bir pazar olusturdu. Bizim

ekmeklik iizerine gesitlerimiz vardi ama bu benim séy-
ledigim, diger yem firmalariylailgili calisma imkanimiz

oldu. Iste balik firmalari, onlarin yemleri, ondan sonra

normal hayvancilikla ugrasan kigilerin de kepekler(den

yem yapildi). Kedi, k6pek mamalar: yapan biiyiik firma-
lara, hepsineiiriin vermeye basladik. Bizimigin de kendi

ekmeklik bugdayimiz icin de ekstra biz toplama alanimiz

ve orada da yeni tiriin ¢calismalarini gelistirebilecedimiz

bir alan dogmus oldu. O yiizden benimi¢in katkisi ¢ok iyi

oldu. Uretim tabii ki daha giizel oldu. Yani biitiin iiriin-
leri ayri bir sekilde sey yapmamiz, ayirmamiz, tiretimin

de iyilesmesine sebep oldu.” Ogiitiilmiis Hububat ve

Sebze Uriinleri imalati, Kir Amaci Giiden isletme,
Yonetim Kurulu Uyesi

“Evet, (liriin ¢egidimiz de) artti. S6yle, biz daha énce
Rlasik iste salatalik ve karisik tursu iireten bir islet-
meydik, simdi 6zellikle yurtdiginin talep ettigi birtakim
seyler var, Tiirkiye'de ¢ok da pazari bulunmayan; Frenk
biberi, Makedon biberi, Yunan biberi gibi, Kiraz biberi
gibi farkl birgok iiriinler kattik. Hatta son olarak kéz
biber iiretmeye basladik. K6zlemis biber, k6zlenmis pat-
lican filan, bunlar portféyiimiize giren yeniiiriinler oldu.
Ambalajlarimiz yeni ambalajlar oldu filan. Yani onunla
beraber o degisen mantalite bizi bir hayliileriye gétiirdii
actkcast.” Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler,
Kar Amaci Giiden isletme, Genel Miidiir

“%25 degisti. Artti yani. Uretimimiz %25 artti.

Cesitliligimiz artti. Yani simdi biz bunu (destegi) alinca
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limon eklendi, nar eklendi, portakal kapasitesini yiik-
selttik. Mandalina kapasitesini yiikselttik. Sdyle diye-
yim yine mandalina isliyoruz ama bu 2500 tona ¢ikt1.
Kapasitemiz artti. Yiikseldi kapasite. Kapasitemizi %30

arttirdik.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve

ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmas1, KAir Amaci

Giiden isletme, Firma Sahibi

“Uriin cesidi tabii ki (artt1). En basta dijer mandirada
yerin de olmamasindan kaynakli olarak iste sadece kdy
peyniribiiyiik bir agirlik zaten. Burada mekdnin da daha
biiyiik olmasi, hareket kabiliyeti saglamasindan 6tiirii
iste, tulum grubuna girildi, tereyagina girildi. Uriin ce-
sitliliginde de bir artma oldu. Ciinkii diger tarafta mekdn
olarak da yeterli degildi, o yiizden tabii ki burada iiriin
cesitliliginde de bir artisa gidildi. Ayrica mesela eritme
peyniri, yani kasar, bugiin kagar diyemiyoruz eritme
tuzlariyla yapilana da, eritme dedigimiz kalip peynirler
burada baslad:. Ciinkii diger mandirada boyle bir yer
yoktu. (Bdylece) Daha biiyiik bir pazara hitap etti tabii.
Uriin cesitliliGinin artmasiyla daha biiyiik bir pazara
hitap etmeye baslad: tabii, girmedigi marketler igte boyle
yerlere tabii ki girildi ve daha biiyiik bir pazara hitap etti”
Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalat1, KAr Amac1
Giiden isletme, Danigsman

“2012’ye kadar deri tuluma devam ettik. Deri yapmay:
biraktik su anda. Yeni fabrikamiza gegtigimiz zaman
normalde yaptigimiz beyaz peyniri ve tulum peyni-
ri vardi. Yeni yere geldigimizde kasar peyniri, érgiisti,
dili, cecili, avaza peynirleri, beyaz peynir, inek tulumu,
koyun tulumu, koyun beyaz, inek beyaz gibi bir siirii
cesitlendirdik. Su an cegitler artti. Sonra bazilarin bi-
raktik. Yine de cogunu devam ettirerek yolumuza de-
vam ediyoruz. Para kazanmadigimiz iiriinleri biraktik.”
Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,
Firma Sahibi

“Bu paketlemede mesela 500 gramlik yoktu eskiden.
250 gramlik yoktu. Tulumlarin da, 500 gramlik kiigiik
ambalajlar: yoktu. Eskiden 19 kiloluk biiyiik teneke ya
da bir yerde 5 kiloluk ambalajlar: vardi. Beyaz peynir
de 19 kiloluk ya da 5 Riloluktu. Simdi beyaz peynirin
yarim kilolugu da var, bir kilolugu da var, tulumun da
oyle. Dilimleme var yan iiriin icerisinde gramaj degi-

sikliklerine gittik. Bir markete girdiginde 2 kilo almak

zorunda degilsin. 500 gram da alabilirsin, 250 gram da
alabilirsin. Kapali ambalajli. Bunun gibi beyaz peynir-
de olsun, tulumda olsun degisiklikler yapildi. Simdi biz
bir ikinci marka daha yaptik mesela biz. Yarim yagl bir
kasar yaptik.” Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma
ve Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kair Amaci
Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

Bunlarin disinda, Mali Destek Programindan yarar-
lanan kurum ve kuruluslar arasinda, Urun gesitliligini
dogrudan yapilan yatirimla saglamayan ancak yatiri-
min katkilari sayesinde ortaya ¢ikan olanaklarla Grin
cesitlerini arttiran isletmeler bulunmaktadir. Bunlara
ek olarak, yararlanici kuruluglarin TKK Mali Destek
Programi sayesinde sadece Urun gesitleri artmamis,
ayni zamanda gelir kaynaklari da gesitlenmistir.

“Bélgedekiormanidaresine bagvurup bu ormandan tahsis
ettigimiz yerlere tekrardan son 5 yildir 30 bin adet zeytin
fidanmi diktik. Zeytinin kalitesi veya ¢egidine gére bizim
buyoremizde Cekiste ya da Giiltimbe dedigimiz 2-3 tiirlii
agacg tiirii vardi. Ama su anda bu agag tiirleri 4 tiirlii, 5
tiirlii agag tiirleri olmaya bagladi. Bunlarin da aroma-
lar1, yaglari birbirinden farkl. (Zeytinyagi) Zeytinden
oluyor ama cinsleri farkli oldugu i¢in, agac tiirleri farkl
oldugu i¢in bunlardan elde ettigimiz yagin da, degisik
kalitede, degisik aromada yaglar iiretmeye basladik. Iste
hanitirtin kalitesinde de cesitliliginde de artislar olmaya
basladi. Hani o biz demin dedigim gibi sadece mevcut
agaclar degil agag kapasitesi de artmaya bagladi.” Yaglh
Meyvelerin Yetistirilmesi, Kar Amaci Giitmeyen
Kurulus, Kooperatif Bagkani

“O kéyiin icinde pazar yerinin agilmast, pazar yeri man-
tigi, tiretim pazarlama modeli, Rahvalti alani, kahvalti
alaminda kadinlarinigletmeye ¢calismasi kahvalti alanini,
pansiyonculugun baslamasi, telaffuz edilmesi, bagla-
mast iste koylii kadinin egitim almaya ¢aligmasi. Yine
kéyden bir geng kizin, hatta muhtarlikta calismaya bas-
lamast gibi yani boyle kazanglari oldu diye diisiiniiyorum
ben. Sonra yabanc birilerinin gitmesi kOyii tanimaya
calismast iste kardeg Ry olalim olmayalim, o tiir ¢alig-
malara baglamalari gibi iste bir kadin yonetim kurulu
baskaninin oraya gitmesi réportaj almasi, kadinlara
destek olmasi. Bizim buradaki ¢alismalara onlari davet
etmemiz. Buraya gelmeleri. Sehirde ortak bir kurumla

ortak is yapmalari ve bir kamu kurumu, sehir Rurumu
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ileortakis yapmalari. Bizlerleiletisime gegmeleri, bizim-
le ortak ig yapmalari. Ayni dili konugabilmemiz bunlar
bence en biiyiik kazanglar o yani. Baska bir sey igin de
bizi arayabilmeleri, sorabilmeleri, destek alabilmeleri
onemli. ... Bence onlara da katki saglad: bu tiir seyler
diye diisiiniiyorum.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Genel
Sekreter

TKK Mali Destek Programi, iyi tarim ve orga-
nik Urun destekleri vererek de urun cesitlili-
ginin artmasini saglamistir. Bu alanda verilen
destekler sayesinde hem iyi tarim ve organik
Urln Ureticilerinin sayisi arttirilmis, hem de iyi
tarim ve organik tarim Urudnleri ile pazardaki
Urun gesitliligine katki yapiimistir.

“Su anda zaten organik olarak zeytinyag: ya da incir
tireticimiz yani bir sekilde tireticiden de kaynaklaniyor
bizden de. Biz buna é6nayak olduk kooperatif olarak ama.
Elimizde kendi kisi olarak ben de dahil 11-12 iiretici or-
ganik tireticiyiz. Hi¢ yoktu. Su anda 12 kigi var organik
tirtin sertifikasi.” Yagli Meyvelerin Yetistirilmesi,

Kar Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkan1

“Mutlaka, bu tiir bir destek programinin birazcik da seyi
degistirdigini yani o tarima bakis agisini degistirdigini
diistiniiyorum ¢tinkii gergekten kdr marji diisiik sektor
olduguicin bu projelere insanlar yatirim yapmaya ¢ekini-
yorlar. Cok fazla isletmelerini biiyiitmek i¢in, geri doniigii,
kazang seyi diistik, o yiizden ¢ekiniyorlar. Ama bu tarz
destek oldugu zaman daha giivenli daha cesur bir atilima
gitme sanst oluyor. Mesela gida giivenligi galiba stirdiirii-
lebiliriiretim ile ilgili konular vardi o zaman. Ozellikle bu
altyapriigletme, hayvancilik, seracilik alt yapt moderni-
zasyonu, teknoloji kullanimi, bu tiir destek programlari
yatirim yapmaya ¢ekinenigletmeleri gayet giizel motive
etti diye diigiintiyorum ¢tinkii gercekten giizel destekler
sagland..” Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler,

Kar Amaci Giittmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Iyi tarim uygulamalarinda da mesela iireticilerin cogu-
nun iyi tarim uygulamalarini hani bilip, organik tarimi
bilip hangisinin ne oldugunu algilayamadiklar: bir do-
nemde, biz onlara ikisinin arasindaki farki, olmasi gere-
ken seylerianlatmistik. Yaniiireticilere direkt ulagabili-

yorsunuz. Bunlarin hani ben iireticiler adina da faydali

oldugunu diigiintiyorum agikg¢asi. Bence haniiyi de oldu
¢linkii Seferihisar’daki tireticilerin ¢ogu i¢in bu farkin-
dalik gibi oldu. Proje sonrasinda organik veya iyi tarim
uygulamalarina gecise basladilar.” Bitkisel Uretimi
Destekleyici Faaliyetler, Kair Amaci Giitmeyen
Kurum, Proje Koordinatéri

“Projede de artis oldu. Evet. Projede ve tiriin ¢egitliliginde
artig oldu. Miktarda da. Evet. (Organik tirtin miktarin-
da artis oldu). Yani iste bu bahsettigim yeni sertifika-
lar, bahsetmistim size, Koger ve Suisse, o pazarlarin
talep ettigi diriinleri yapar olduk.” Bitkisel Uretimi
DestekleyiciFaaliyetler, Kair Amaci Giiden Kurum,

Firma Ortag:

Nitel arastirma kapsaminda gdrusulen yararlanici
kurum ve kuruluslarin bazilarinin destegin zorunlu
kildigi sertifikalara énceden de sahip oldugu tespit
edilmistir. Diger yandan, destek zorunlu kildigi igin
pazarin zorunlu kildigi sertifikalari alan yararlanicilar
oldugu da goérulmustur. Bunlarin yaninda, destekle
yapilan yeni yatirrmlar sayesinde gerekli olan ser-
tifikalari alabilecek duruma gelen yararlanicilar da
bulunmaktadir. Bu sertifikalar sayesinde yurt icinde
piyasada kendine yer acan ve/veya pazar payini artti-
ran yararlanici kuruluslar oldugu gibi yurt disi pazari-
na acllan yararlanicilar da bulunmaktadir. Destekten
yararlanmadan &nce sertifikasi olan isletmelerden
bazilarinin ise, destedin uygulanma surecinde kazan-
diklari calisma disiplini ile gida guvenligi, izlenebilirligi
ve benzeri suregler icin yeni ¢alismalar baslattiklari

anlasiimistir.

“Valla su anda organik olarak pazarlayamiyoruz. Bir etiit
asamasindayiz. Siseleme yapip, tahlil edip, yaglara bu
firmanin ben gegen sene, evvel sene bir kendim 2 litre yag
verdim. Gergek organik katki maddesi yoktur, diye bir
takim yazi geldi.” Yagli Meyvelerin Yetistirilmesi,

Kar Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagskani

“O da projenin bir parcastydi ama sdéyle bir sey vardi; or-
ganik tiretimde 3 yillik bir gegis siiresi var. Orada sey
belgesi veriliyor; gecgici bir belge, gec¢is siiresi belgesi.
Onla, o stire¢ onla devam edecekti. Asil sertifikasyonu
3 yil sonra. Orada birkag itiretici, devam eden iiretici.”
Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Genel Sekreter
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“Oncesinde yoktu sertifikamiz. Bunla beraber, bu sisteme
gectikten sonra HACCP ve ISO 22000 sertifikast aldik.
[ZKA’nin da zorunluluguydu, projenin sartlarindan biriy-
di. Ama bizim zaten hem Tarim Bakanligi'nin o yillarda
yavas yavas basladigi HACCP zorunlulugu uygulamasi,
hemihracat yaptigimiziginihracatta yetkili siniflandiri-
ctolmakiginde HACCP, ISO 22000 belgemiz olmast lazim.
Yoksa her seferinde denetime diigiiyorsunuz. O anlamda
biz yetkili simiflandiriciyiz kendimiz. Onun icin zaten
alacaktik IZKA'min bir seyi olmasayd: da, zorunlulugu
olmasaydi da.” Kiimes Hayvanlari Yetistiriciligi,
Kar Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“ISO, HACCP belgeleri, daha énceden de zaten sertifika-
larimiz vardi. Ayni sertifikalarimiz yinedevam ediyor.
Belgelerimiz, resmi olarak, yani sey anlaminda belgele-
rimiz vardi ama $dyle bir sey olmadi degil agik¢asi, yani
dedim ya bu bizde bir zihniyet devrimi gibi bir sey oldu.
Mesela ondan énce biz sunu bilmezdik, sahit numune
denen bir sey varmus. Isletmelerin iirettikleri iiriinleri
giinliik olarak sahit numunelerini alip saklamalari. 1 y1l
boyunca, iizerinde, tarimsaliiriinlerde 1 yil saklamaniz,
iste herhangi bir sorun oldugunda oradan sey yapmaniz
anlaminda. Biz bunlari agikgast direkt buna baglamasak
bile, yani bu seyle yiizde yiiz, birebir baglantilidir, diye-
mesek de bunlar bizde farkli seyler gelistirmeye basladh.
Yanibuizlenebilecek, geriye doniik seyleri filan, bunlari
agikgast, birebir bu projeyle olmasa bile, bu projenin bize
getirdigi o daha genig bakma, daha biiyiik bakma seyinin
sonucu bize gercekten faydalari oldu. Yani o tip kaza-
mimlarioldu, evet.” Bagka Yerde Siniflandirilmamig
Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Yani mesela Koger’e, yanilmiyorsam ilk seyle basladi,
Koser Sertifikasina, Koser ve Helal, [ZKA’yla basland..
Helal’e artik devam etmiyoruz ama Koser devam ettiri-
yoruz. Isvicre icin sertifika (Suisse)... Bizim ayri ayri
(sertifikalarimiz var). Iste AB ayri, Japonya ayri, ABD,
Tiirkiye, bunlar hep ayri. Yanilmiyorsam, Isvicre icin,
IZKA déneminde, Isvicre igin iiriinlerimizi sertifikalan-
dirdik. O devam ediyor.” Bitkisel Uretimi Destekleyici

Faaliyetler, Kar Amaci Giiden Kurum, Firma Ortagi

“Yeni sertifika gdyle oldu, ihracat sertifikast al-
dik.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve

Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar Amaci

Giiden isletme, Firma Sahibi

“BRC belgemiz var. Belki gida sektiriindeki en zor bel-
gelerden biri. Onda da AA, A, B ve C’si var. En iist seg-
ment olan AA’ya sahibiz. Diizenli denetime giriyoruz.
Muhtemelen (destekten) sonra aldik diye hatirliyorum.
O da uzun yullardiwr var. Eskiden ISO 9001’ler, HACCP
belgelerivardiama sonra BRC belgesi ¢ikti ya da biz iilke
olaraktan yeni tanistik. BRC belgesi aldik. Onda da ta-
bii altyapinin, makinalarinizin seyi ¢ok onemli. Hani
kalitesi, kapasitesi, onlar 6nemli. Gayet uyumlu olmast
(gerekiyor.)” Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri
imalat1, KAr Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu
Bagkani

“RFS var. Biz zincir magazalara da veriyoruz. Biitiin
sertifikalarimiz tam. Oncesinde HACCP ve ISO vardh.
Sonrasinda RFS, daha genis kapsamlioldu ama degisiyor.
Bunlar her sene denetimle yenilenme siireciyle ilerliyor.
Bu trendibiz takip ediyoruz. Her yeni sertifikalarin neyi
kapsadigi ile, bizim sektériimiizle ilgili bir sey var ise o
sertifikayt almak igin hem kendimizi gelistirmek anla-
minda hem de giincel tutmak anlaminda takip ediyo-
ruz.” Biyoteknolojiyle flgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kdir Amaci Giiden isletme,
Isletme Miidiirii

“ISO 22000, HACCP standartlara uygun belgeleri al-
dik. Tabi giivenli gidaya ulagmak icin neler yaptik.
Laboratuvarlar kurduk, pastérize, pigirme seperatorii,
bunlarin hepsi kontrollii tiretim igin.” Biyoteknolojiyle
flgili Arastirma ve Deneysel Gelistirme
Faaliyetleri, Kar Amaci Giitmeyen Kurulus,
Kooperatif Bagkani

Mali destek programinin yararlanicilari arasinda des-
tekten dnce ihracat yapan kuruluslar oldugu gibi des-
tek sayesinde ihracat yapacak kapasiteye ulasan ya-
rarlanicilarin da bulundugu anlasiimistir. Destekten
once de ihracat yapan yararlanici kuruluslar, destek
sayesinde UrUnlerinin niteligini arttirarak ihracat pay-
larini arttirmislardir. Diger yandan ihracat yapmakla
birlikte agirlikli olarak yurtici pazarda Grinunu deger-
lendiren yararlanicilar oldugu da gérulmustar.

“Simdi bizim bu destekten énce fazla bir ihracatimiz yoktu.
Devletin verdigi destekle, bu mali destek bizi gii¢lendirdi.

Dolayisiyla ihracata bizi yonlendirdi. (Destekten énce)
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Ihracatimiz yoktu. (Artik) Ihracat yapryoruz.” Baska
Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin
iglenmesi ve Saklanmasi, Kar Amaci Giiden

Isletme, Firma Sahibi

“Ihracatimiz da artti. Farkl: boy iiretiyor olmak da, onu
ayirtyor olmak da ihracatimizi karl yapti. [hracatta kii-
¢lik boy yumurtalar daha degerli satilir i¢ piyasaya gore.
Biz icinden Rii¢iik yumurtalar: gramaj olarak ayirinca
daha iri boy yumurtalar: yurt icinde, kii¢iik boy yumur-
talari yurticine gére daha degerli (olarak) ihracatta sat-
mis olduk. (Kii¢ciik yumurtalar) Sadece ihrag tiriin degil
ama ihracatta daha degerli satiyoruz. Yoksa kii¢iik boy,
small yumurta burada da satiliyyor ama yani burada 1
TL’ye satiliyorsa, ihracata verdigimiz 1.5 TL’ye satili-
yor. Neredeyse % 50 daha degerli.” Kimes Hayvanlari
Yetistiriciligi, Kair Amaci Giiden i§1etme, Firma
Ortag:

“Daha saglikli bir hale getirdik ve cam kavanoz tiretimimi-
zi artirdik. A¢ikgast o giine kadar cam kavanoz iiretimi-
miz pek yoktu zaten. Onunla beraber basladi. Suandada
asagi yukari 10’a yakin iilkeye ihracat yapiryoruz. Cam
kavanoz tiretimimiz biiyiik 6lciide artti. Bu bir sekilde,
dedim ya biraz dnce, firmaya bir segment atlatma gibi
bir sey oldu. Biz su anda da agirlikli yurtici markastyiz.
Yaniihracatimiz suanda %20’ler seviyesinde ama bunu
cok da kendimize dert etmiyoruz ¢iinkiiistedigimiz anda
biz oihracatimizi yiikseltebilecek potansiyeli, kabiliyeti
kendimizde gériiyoruz ama simdi disarida da agik¢ast
isler ¢ok iyi degil. Yani Avrupa’'da filan da isler ¢ok iyi
degil. Bir de bizim en biiyiik seyimiz, gitdada Avrupa’daki
en biiytik handikabimiz, Avrupali aldigi tiriiniin tize-
rinde Made in Turkey’i gérdiigii zaman ag¢ik¢ast kendisi
tiiketmiyor bunlari. Yani orada Tiirk firmalari etnik pa-
zara hitap ediyor. Yani oradaki Arap, Miisliiman, Tiirk
niifusa, Ortadogu’ya filan hitap ediyor bizim tiriinler.
Simdi hal boyle olunca, Ttirkiye'deki firmalar, 10 tane,
20 tane firma birden, ayni sektor icin, ayni ig kolu igin
soyliiyorum, aynt 8-10 milyonluk niifusa mal yetistir-
meye ¢alistyor ve acimasiz bir rekabet doguyor. Oysaki
benigeride 83 milyona tiretim yapryorum.” Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amaci Giiden i§letme, Genel
Miidiir

“Tabii tonajlarimiz biiyiidiigii i¢in otomatikman

biz %100’inii ihrac ediyoruz.. I¢ piyasada yokuz.
Otomatikman seyimize de yansidi (ihracat hacmine).
Zatenihracat yapan bir firmaydik, altyapimiz daiyilegin-
ce daha fazla acilimimiz yurtdisina arttr.” Ogiitiilmiis
Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, KAr Amaci
Giiden Igletme, Yénetim Kurulu Bagkan1

“Yeni fabrikaya tasindiktan sonra (destekten sonra) ihra-
catimiz artarak devam ettik.” Biyoteknolojiyle ilgili
AragtirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Sahibi

“Amerika’ya ihracat yapiyoruz, Japonya’ya ihracat yapi-
yoruz. Ya simdi, tabii gida tiretimi yapan bir firmasiniz,
hem de ihracat gibi, ihracat, yani bati iilkelerine ihra-
cat yapryorsunuz, ¢ok dikkatli olmaniz lazim, hassas
olmaniz lazim. Arti bir de organik iiriin tiretiyorsunuz.
Dolaysiyla her seyiniz, yani en yiiksek kalitede olmast
lazim. Yani miktarmig, suymus buymus, tamam bunlar
ayribir ticari boyutu igin ama yaptigimiz dirtiniin kaliteli
olmast lazim.” Biyoteknolojiyle Ilgili Arastirma ve
Deneysel Geligtirme Faaliyetleri, Kar Amaci Giiden

Isletme, Firma Ortag1

Yararlanici kurum ve kuruluslarin destek sayesinde
yaptiklari yatirrmlarin strdurulebilir olup olmadidi
da sorgulanmistir. TKK Mali Destek Programinin Uze-
rinden 10 yil gecmesine ragmen kuruluslarin blyuk
oranda faaliyetlerine devam ettikleri ve yatirimla
yapilan islerin sonuclarinin hala devam ettigi gorul-
muUstar. Destegdin katkisinin 6numuzdeki yillarda da
devam edecegi, ancak gelisen ve degisen teknoloji
nedeniyle yatirimin yenilenmesinin, degistirilmesinin

gerekebilecegi ifade edilmistir.

“(Destegin katkist) Bizde kalici. Diger yerleri bilmiyo-

rum ama. Bizde Ralici. Ciinkii bizim burada o destek
programi — altyapisi var, hammaddemiz var. Yani 3 gtin
sonra yok olacak bir sistem degil.” Yaglh Meyvelerin
Yetistirilmesi, Kar Amac1 Giitmeyen Kurulus,
Kooperatif Baskani

“Yani aslhinda teknolojisi ve saglamligi anlaminda ciddi
anlamda kalici. Yani belki bu kiimesi 30 sene kullaniriz
ufak revizyonlar ile. Ama Tiirkiye'de olmasi beklenen
bir degisiklik var. Bununigin stire 2023, biiyiik olasilikla
uzatilacak. O da hayvan refahina yénelik bir teknoloji
degisikligi. Tiim Avrupa bunu 2010 yilinda tamamlad:
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ve gecti. ... Dolayisiyla su anda eger ki mevzuatta bir
sey ve degisiklik olmazsa, erteleme olmazsa 2023’te
tiim herkesin kafes sisteminin bu hayvan refahina uy-
gun kafese gegmis olmast lazim.” Kiimes Hayvanlar1
Yetistiriciligi, KAr Amaci Giiden isletme, Firma
Ortag:

“Mutlaka icinde ¢ok fazla katkinin devam ettigi siir-
diiriilebilir olan tireticiler oldu ama sadece sey daha
stirdiiriilebilir oldu; organik tarim tiretiminin stirdiirii-
lebilirliginden ziyade bizim dedigimiz diger kisim, kir-
sal kalkinma kismi daha etkili ve daha stirdiiriilebilir
oldu.”Bitkisel UretimiDestekleyici Faaliyetler, Kar

Amaci Giitmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Ben bu konuda bu destegin yani stirdiiriilebilir oldugunu
diistiniiyorum. Artik belli bir siire de gecti tizerinden ve
gecen bu 10 yillik siire icerisinde bir problemde yasama-
dik. Tabii ama cihazlarin da bir dmrii var ama bu satin
aldigimiz firmalar bu anlamda bize her konuda destek
oluyorlar agik¢asi teknik anlamda, dolayisiyla bu siirdii-
riilebilir bir durum olarak degerlendirebilirim sorunuzu.
Yani kalici oldugunu diisiiniiyorum.” Bitkisel Uretimi
Destekleyici Faaliyetler, Kir Amaci Giitmeyen

Kurum, Yardimci Arastirmaci

“Zaten destek olmadan da su asamada devam ediyor.
Bunun yenilenmesi mutlaka gerekecek. Yani sonucta
bu ekipmanlar kullanilan ekipmanlar. Yani buhar kazani
da, krema seperatérii de hepsi igsletmede su anda aktif
olarak kullaniliyor. Atil durumda IZKA’dan alip da hani
béyle atil kalan hicbir sey su anda yok. Kullanilmaya de-
vamediyor.” Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalati,

Kar Amaci Giiden isletme, Danisman

“Tabii kalici ama sonucta her seyin bir omrii var. Hani
binalarin bile bicilen 6mrii 50 yil. Makinalarda da 10 y1l
kabaca. Bazilarina tekrar modernize etme geregi duyul-
du ihtiyaca gére. Bazilari ekonomik émriinti tamamla-
di kullanildikga. 10 yillik stireden bahsediyoruz yani.”
Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kar
Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Bagkan1

“Bizim zaten destegi alali ¢ok oldu ya, bayag: bir sene
oldu. Biz ondan sonra da hala o iiretime devam ediyo-
ruz yani. Bizim icin siirdiiriilebilir bir sey.” Ogiitiilmiis
Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, KAir Amaci
Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

Bununla birlikte, surdurulebilirlik sorunu yasayan
bir yararlanici ile de goérusulmus ve sorunun nere-
den kaynaklandigi anlasilmaya calisiilmistir. Proje
koordinatéru, kamuda, desteklerle ve 6z kaynaklar-
la kullanima sokulan projelerin, islerin nasil, nerede,
ne zaman, kimler tarafindan kullanilacagina kurum
yoneticilerin karar verdigini ve yonetimler degistikce
kullanim sekillerinin de degistigini belirtmistir. Bu
durum da, kamu kurum ve kuruluslarinda projelerin
surdurulebilir olmasini zorlastirmaktadir.

“Yani ilk basta kamu olmanin verdigi bir sey. O zaman
ben ydneticiydim, dekan yardimcisiydim. Bir dénem
daha dekan yardimciligimiz, yénetimimiz devam ettigi
miiddetce oray1 korumaya ¢alistik. Fakiilte btinyesinde
kurdugumuz diizen devam ettigi miiddetce. Ogrenciler
orda aktif sekilde tarimsal iiretim yaptilar. Onlara da
egitimler verildi, sertifikalar aldilar. Ancak yonetim-
ler degisince... O da degisti. Su anda orasi ¢calismiyor
bildigim kadariyla. Tarim ve organik tarim igin egitim
tissii gibi olsun istedik. Bélgeye daha ¢ok katki saglasin
istedik. Ama ydnetim degisince orasi bambagka bir yere
déniistii. Suandane yapiliyor ben de bilmiyorum agikgasi.
... Clinkii o projeyi yiiriitenlere hi¢bir soru sorulmadan
kararlar aliniyor. O proje yapild: éyle bir altyap: olus-
tu. Belli bir siire yoneticilerin inisiyatifiyle devam etti.
Sonra 6yle kald: gitti.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje

Koordinatori

Kisaca, TKK Mali Destek Programi, yararlanici kurum
ve kuruluglara hedefledikleri yatirrmlari gergeklestir-
me imkani saglamistir. Bu yatirimlar sayesinde Ure-
tilen UrGnlerin niteligi artmistir. UrGnun kalitesinin
artmasinin yaninda firmalar daha 6nce Uretmedikleri
yeni Urlnleri de Uretmeye baslamislar, farkh boyut-
larda paketleme imkanina sahip olmuslardir. Boylece
pazarda ulastiklari musteri kitlesi genislemis, pazar
paylari artmistir. Bununla birlikte, uluslararasi stan-
dartlarda Uretim yapabilir hale geldikleri ve sertifika-
larla bu durumu belgeledikleriicin ihracat oranlarida
artmistir. Destekle yapilan islerin ve etkilerinin hala
devam etmekte oldugu ve bUyuk oranda surduru-
lebilir islerin yapildigr gdérulmustdr. 2009 TKK Mali
Destek Programinin yararlanici kurum ve kuruluslara
sagladigi bu katkilarin olumlu ve kalici etkileri oldugu
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gorulmektedir. Yararlanici kurum ve kuruluglara fayda
saglayan bu destek programinin sektérdeki diger
firmalar, yerel, bolgesel ve ulusal 6lgekteki ekonomik
etkilerinin neler oldugu bir sonraki bélumde analiz

edilmektedir.

6.2.3. Yerel, Bolgesel ve Ulusal Olcekte
Ekonomik Etkiler

iZKA tarafindan yUrUtUlen TKK Mali Destek Progra-
mi'nin dogrudan yararlanict kurum ve kuruluslara
sosyoekonomik etkileri bir 6nceki bélumde deger-
lendirilmistir. Bu boliumde, Mali Destek Programi'nin
yararlanicilar disinda diger kisi, isletme, sektor ve pa-
zara sosyoekonomik etkileri degerlendirilmistir. Bu-
nun igin destegin ekonomik etkisi; istihdama, yeni bir
sektdr ya dayan faaliyet alani olusumuna, pazara ve
sektordeki benzer kuruluslara olumlu ya da olumsuz
katkilarl, disa tasma etkisi gibi farkli agilardan analiz
edilmistir.

6.2.3.1. istihdama Etkisi

“Yaniig ne kadar biiyiirse ona gore de herkesin is olanagi
artiyor.”

TKK Mali Destek Programi sayesinde yapilan yatirimin,
istihdami arttirici ya da azalticidogrudan bir etkisinin
olup olmadigi irdelenmistir. Tarimsal kalkinmayi he-
defleyen Destek Programi’ndan yararlanan isletme-
ler arasinda Uretim aracglarini yenileyen, modernize
eden kuruluslar da bulundugundan, destek, insan
isglcunun yerini makinalarin almasina, istihdamda
bir azalmaya neden olmus mudur diye sorgulanmis-
tir. Gorusulen kurulus temsilcileri, destek sayesinde
alinan teknolojinin istihdami azaltmadidini, tersine
arttirdigini ifade etmislerdir. Destek sayesinde yapi-
lan yatirimlar, Gretimin nitelik ve niceligini arttirarak
istihdam artisi saglamistir. Ayni zamanda, nitelikli ele-
man ihtiyacini arttirmis, tarim disi ve kalifiye eleman
istihdami da artmistir. Bunun yaninda, tarim sektoru
mevsimlik bir is kolu olmasina ragmen yararlanici
kuruluslarin gecici istihdam yerine 12 ay duzenli isci
calistirmaya basladiklari gordimustur.

“Ne bileyim, daha once mevsimlik olarak calistirdigimiz
isciler vardi. Simdi mevsimlik degil, yilda 12 ay ¢alisti-
riyoruz. Mesela biz onlari da zeytinyagi bittikten sonra,

burada kimisini depoda kimisini temizlikte kimisini
ikamede ¢alistiriyoruz. Yani birakmiyoruz yani.” Yagh
Mevyvelerin Yetistirilmesi, Kar Amaci Giitmeyen

Kurulus, Kooperatif Baskani

“Isci sayisinda artma oldu hatta biz kafesin moderni-
zasyonunu beklerken dedigim gibi tasnif makinesi daha
once gelmig olmasina ragmen devreye almamistik bunun
da bitmesini bekledigimiz i¢in. O dénem tabii bu gelince
isciler de soruyorlar bu ne. Otomatik yumurta toplama,
tasnifleme. Kendi aralarinda artik robot geldi bize gerek
kalmayacak,isci ¢ikartilacak gibi beklenti vardi. Tam
tersi oldu ashinda. Yani o dénemde depoda ¢aligan is¢i
olarak sdyliiyorum, yani 8-9 kisi varsa bu 12-13’e ¢ik-
ti. Yani %30 civarinda neredeyse sey (istihdam) artisi
oldu. Yani paketleme esnasinda makineye girerken kiri-
gini, kirlisini segmek i¢in ayri daha ¢ok elemana ihtiyag
oldu.”Kiimes Hayvanlar Yetistiriciligi, Kar Amaci

Giiden isletme, Firma Ortag1

“Séyle, oldu, paydasimizdaki igletme de bunun igin yeni
personeller aldi sonradan. Yani benzer projeleri yiiriit-
mekicin. Tabii, hem egitimli, hem teknik personel, hem de
bu konularda, benzer projeler daha once yapmig kalifiye
eleman da, illa teknik (eleman da) olmast gerekmiyor.”
Deniz Balikcilig1, Kar Amaci Gitmeyen Kurum,

Proje Yoneticisi

“Biz 0 zaman, hi¢ unutmuyorum, hatta not bile aldim, 22
tane ¢calisana ulasmistik, hedefimiz 33 kisiydi. Yani 11
istihdam taahhiit etmistik fakat biz su son 15 Temmuz
filan krizlerinden 6nce, 92’ye kadar biz istihdami-
mizi ¢ikardik. Evet, ama su anda igte bu krizler filan,
biraz kii¢iildiik. 60-65 araligina diistiik. Yani o giin-
lerdeki o seylerde biz 11 kigiyi hedeflemigiz. Oysaki o
hedeflerimizi 2’ye, 3’e katlamisiz filan.” Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amaci Giiden i§letme, Genel
Miidiir

“Bende simdi yem daguticisi, toplayicisi, iceride muhase-
becisi, calisani yani teknik elemanim 10 Rigi ¢alisryor.”
Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalat1, KAir Amaci
Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkan1

“Isci sayimizi da artirdik ama séyle ifade edeyim, yani
%50 tiretimimiz arttiysa, bizim is¢imiz %10-15, %20
artti. Simdi rakamlara, dedigim gibi, haiz degilim. Hani
normalde mantiken (iiretim) %50 artinca, otomatikman
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isci sayisiminda %50 artmast lazimya, bizim (aynioran-
da) artmad. Yaniyoksais¢i sayimizda o giinden bu yana
artma var.” Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri
Imalat1, Kair Amaci Giiden Isletme, Yonetim Kurulu
Bagkani

“Yani destekle beraber bizim gida miihendisimiz vardi,
onun yaninda simdi bir tane daha laboratuvar igin bir
calisma arkadagimiz var, onunla beraber ¢alismaya bas-
ladik. O tiretim arttikga tabii kRiistihdam artiyor. Ciinkii
ona gdre igler yogunlastigi icin yeni calisma arkadasla-
rina ihtiyag¢ duyuyoruz. O yiizden bizim igin de katRisi
oldu. Yani ig ne kadar biiyiirse ona gére de herkesin is
olanagi artiyor. Bu giizel bir sey tabii ki.” Ogiitiilmiis
Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kir Amaci
Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

“Simdi 150 tane ¢aliganimiz oldu. Su an da yok 150 tane
calisanimiz, cegitlerin bazilarini azalttigimiz igin ama
gene de 100’iin tizerinde ¢aliganimiz var. Cesit sayimiz
artti. Bu her ¢gesit sayist artmakla beraber size yeni ma-
kine yatirimi (demek oluyor) ¢iinkii bir tek makineden bir
stirii peynir ¢ikaramiyorsunuz. Mesela ¢e¢ili ayrt maki-
nede yapryorsunuz. Orgiiyii ayr: yerde. Dili ayr1 yerde,
kasgari bagka yerde, kasar peyniri ayri yerde, sepet pey-
nirini bagka yer. Lor bagka bir diizende. Hepsinin parki
ayriisleyis sekli ayri, iiretim teknolojisi farkli. [hracat
var ona bagka tiirltimallar yapryorsunuz. Her yaptiginiz
tirtine yeni yatirim yapmak gerekiyor. Bugtin A marka
peynire bagka ¢egit peynir yapmaya kalktiginizda da o
yapmak istediginiz peynirin de gene ufak tefek illaki bir
yatirimi olur. Olmadan, evde bu malzeme var, ben bun-
dan bunu yaparim, 6yle bir sansiniz yok. Ilk biz buraya
basladigimizda bizde bir gida miihendisi vardi. Sonra o
gida miihendisi sayisi 4’e ¢ikti. Yani icerdeki usta yani
bizim yaptigimiz peynirlerin ustalarindan bazilarini
degigtirdik. Herkesin her ustanin kendine gére bilgisi,
becerisivar. Tabii ki miihendis, gida miihendisi olmazsa
olmazi ama yaptiginiz klasik bir iiriinse illaki ona usta
lazim. O gida miihendisi bile ustadan égreniyor igini.”
Biyoteknolojiyle flgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,
Firma Sahibi

TKK Mali Desteginin, bu istihdam artisiyla birlikte bir
go¢ hareketine yol acip agmadidi da irdelenmistir.
Destekle birlikte istihdam artisi olmakla birlikte cid-
di bir i¢c go¢ yasanmadigi gérulmustar. Calisanlarin

cogunun yararlanici kuruluslara yakin yerlesim yer-
lerinde yasadiklari, gérece uzak yerlesim yerlerinden
gunluk gidip gelmesi gereken personelin servisle
ise gidip geldikleri goérusulen kurulus temsilcileri
tarafindan ifade edilmistir. Bunun en 6nemli nede-
ni, yararlanici kuruluslarin tarim sektoérunde faaliyet
gosteriyor olmakla birlikte genellikle Uretim ayagdin-
da degil, tarimsal Urunlerin depolanmasi, islenme-
si, paketlenmesi ve satisiyla ilgili alanlarda faaliyet
gostermeleridir. Yararlanici kuruluslarin buyUk ¢o-
gunlugu dogrudan tarimsal Uretim yapmamakla
birlikte hammaddelerini tarimsal Uretim yapan is-
letmelerden temin etmektedirler. Destek sayesinde
yaptiklari yatirrm Uretim kapasitelerini arttirmis ve
dogru orantili olarak hammadde alimlarida artmistir.
Dolayisiyla, kendi isletmeleri bUnyesinde yaptiklari
istihdamla gd¢ hareketine neden olmamakla birlikte,
hammadde aldiklari isletmelerin mevsimlik gé¢ ha-
reketine sebep olma ihtimalleri vardir. Bunun disinda,
ender de olsa, issiz kaldig1 i¢in baska yerlerden gelip
bu isletmelerde calismaya baslayan isciler oldugu da
kurulus temsilcileri tarafindan dile getirilmistir.

“Yakin bélgemizde (is¢iler); Rdyiimiizde, yakin komsu
kéyiimiizde, ortaklarimizin bulundugu yakin ¢alisma
bélgemizden. Biz digariya da pek gb¢ vermiyoruz, diga-
ridan da almiyoruz.” Yagli Meyvelerin Yetistirilmesi,

Kar Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Dogu’dan gelenler (mevsimlik tarim isgileri), yatili
kalryorlar. Onlar icerde calisip paketleme yapiyorlar.
Ama cevre illerden, ¢evre koylerden mesela bana is¢i
gelir. Gelen is¢i otobiisle geliyor ama bugtin gidiyor. Bize
gereken is¢i 250-300 kisidir en az. 250 tane en az is¢i
geliyor buraya. Bunlar ¢cevre Réylerden geliyor. Bir ara
Torbalr'dan gelirdi. Arada Izmir’in kirsalindan geliyor.
Bundan ¢ok faydalanan insanlar var yani. Cok ¢alisan
insanlar oldu. Istanbul’dan gelip calisan insanlar var.
Issiz kalip da gelip burada isi olanlar var. Istihdam yarat-
ti. Destek olmasaydi istihdam olmazdi yani. Yani devlet
desteginden sadece (isletme olarak) biz yararlanmadik.
Bizle beraber ¢ok faydalanan vatandaslar oldu. (Ayrica)
Biz bahce almadik. Benim simdi dikili agacim bile yok
hani. Ben sadece koyliiniin mallarini degerlendiriyo-
rum.” Baska Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve

Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar Amaci
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Giiden isletme, Firma Sahibi

“Iste sebze aliminda %10-15’lik artiglar taahhiit etmigiz.
Bu %200-300 artmig. Mesela biz bu stire¢ igerisinde bu-
radaki ekim alanlarimizi ¢ok genislettik. Bakin, o da
bizim projenin ayri bir getirisiydi. Onu atladik. Biz biber
ekimi filan yaptiriyorduk burada sézlesmeli. Ben bizim
ziraat miihendisini, o zaman ziraat miihendisiistihdam
ettim ben burada. Yani firmamin istihdami icerisinde.
... Bizim daha Onceki yillarda, simdi artik yapmiyoruz,
kendiicarladigimiz, yani kiraladigimiz tarlalarda tarim
da yapryorduk. Yani bu iiriinlerin hepsini tiretiyorduk.
Onlar1 biraktik. S6zlesmeli ekim yaptiriyoruz burada
koyliiye. Yani tohumunu, fidesini, ilacini, giibresini ben
veriyorum. Alim garantisi veriyorum. ... Miktar1 séylii-
yorum. Alacagim fiyati taahhiit ediyorum. Sézlesme ya-
pip, veriyorum, hasat zamanu tiriinii ben satin aliyyorum.
Simdi orada biz g6yle bir sey yaptik, bir ziraat miihendisi
ikame ettik. Iste ilacini veriyoruz, giibresini veriyoruz
filan. Ha bizim projeyle ilgili bagka bir sey vardi mesela,
orayiatladik. Biz bir dénem ¢ok ciddi seyler yaptik bura-
da, s6zlesmeli ekimler yaptirdik. Yillik 1500-2000 tonla-
ravaran, yani 2.000.000 kilo sebzeye varan... Evet, yani
artik kapasitemiz artiyor, sey yapiyoruz, yani biiyiime
yolundayiz stirekli her yil filan... Biz bu o ekimleri ken-
dimiz burada sézlegmeliolarak yaptirdik.” Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amac1 Giden i§letme, Genel
Miidiir

“(Tarim is¢isinde artig) Sagladik. Yani hem ¢ift¢i, hem
ciftcinin yaminda ¢caligan mevsimsel is¢iler bakimindan
otomatikman o aritmetik olarak, hani %50 ise %50
artti. Bizdeyse %50 kapasite artisi tahmin ediyorum
olmustur o giinden bu yana ama is¢i sayimiz %50 art-
madi. Yani %25 artmistir, %30 artmigtir. Firma iginde-
ki, evet. Paketlemede. (Ama tarim is¢isi) O kaginilmaz
artti. Zaten entegre, yani kuru domates isinin artma-
st icin tarimsal tiretimin artmasi lazim.” Ogiitiilmiis
Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kdir Amaci

Giiden isletme, Yonetim Kurulu Bagkan1

“Tarimsal tiretime su gekilde, bizim kendi, senelerdir ¢a-
histigimiz ¢iftcilerimiz var birlikte. Yani onlar biitiin tirii-
nii toplar, bize getirirler. Onlarla séyle bir imkanimiz olu-
yor, mesela hangi tohumu ekelim, nasil sey yapalim diye.”

Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kar

Amaci Giiden fsletme, Yonetim Kurulu Uyesi

Mali Destek Programindan yararlanan kuruluslar-
da istihdam artisi yasanirken, personel alimlarinda
cinsiyet ayrimcihdi yapilip yapilmadigi ayrica sorgu-
lanmistir. Gérusulen yararlanici kurulus temsilcile-
rinden 6 kisi kadin, 9 kisi de erkektir. Yararlanici aile
sirketlerinde ortaklarin hem kadin, hem erkek oldugu,
cinsiyet ayrimcihgi yapilmadigi gérulmuastur. Bunun
yaninda, kamudan destek alarak proje yUrUten yarar-
lanicilarin proje koordinatdrleri cogunlukla kadinlardir.
Bu profil de aslinda yararlanici kuruluslarda cinsiyet
ayrimciligi yapilmadigini gdstermektedir. Gorusulen
kurulus temsilcileri de bdyle bir ayrimcilik olmadigini
ifade etmislerdir. Tersine, tarim sektorinde genellik-
le kadinlarin ¢alistigini, dogrudan isletmenin tercihi
olmasa da ¢alisanlarinin agirlikli olarak kadinlar oldu-
dunu belirtmislerdir. Bunun yaninda, pozitif ayrimcilik
yaparak projelerinde kadin istihdamina dncelik veren

yararlanicilarin kamu kurumlari oldugu gorulmustur.

“Mesela bizim kadin ortak sayimiz hi¢ yoktu. Ama su anda
10 tane kadin ortagimiz vardir. Veya 10 tane yoksa bile
kesin suanda aklimda degil ama. Kadin ortaklarimiz da
var. 10 tane vardir.” Yagli Meyvelerin Yetistirilmesi,

Kar Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Simdi, tarladan sapsiz biber toplamak ¢ok zordur.
Ozellikle bizim bélgedeki insanlar biberi de yeni tani-
diklartigin, biber ekimi yaptiklarticin, ben bunlari sapsiz
toplatamiyordum. Saat 2-3’e kadar tarlalarda biberler
toplanirdi, 2°de, 3’te ben bunlar1 30 kiloluk ¢uvallarda,
yani ¢uvallara 30 kilo koyarak evlere dagitirdim. Evlerde
¢oluk cocuk, iste anne kiz, oturur saplart alirlardi. Her
eve 2-3 ¢uval, evin, ailenin genigligine gére verirdik.
Ertesi giin sabahleyin erkenden, 7-8 gibi onlari toplardik
ve salamura tanklarina alirdik. Bakin, dyle bir an geldi
ki... Iste size ben seyi séyliiyorum, bana verilen o giinicin
98 bin lira, 100 bin lira civarinda, bakin 6yle yillar oldu,
ben Kiraz'da evlere bir yil icerisinde 300-400 bin lira
sadece sap toplama parasi 6dedim. Yani 2010°da olmad:
elbette ki. 2015’ler, 17’ler filan yani. Yani 5-6 yil sonra
biz o aldigimiz paranin ¢ok daha fazlasindakimiktarlari
evierde, inanin, biber sap1 toplamaya ve ev kadinlart. ...
(Kadinistihdami) Bunu bilingli yapmadik hocam. Orada
kendimize béyle biiyiik payeler ¢itkarmiyorum ama biz sa-

dece tarlada toplatamadigimiz igin ¢6ziim olarak evlere
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gonderdik ve evlerde... Hocam burada, yani Tiirkiye'de
maalesef tarlalarda en biiytik is¢i kadindir. En biiyiik
zahmeti ceken kadinlardir. Kadinlar ¢alisir. Erkekler
ya cuvali tagir, ya kahvede okey oynar.” Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amac1 Giden i§1etme, Genel
Miidiir

“(Is¢i sayisinda) Baya bir artis oldu. Bizim calisan perso-
nelin ¢cogu kadin. Paketleme isinde genelde kadinlar yapi-
yor. Erkekler yapmaz. Erkekler agiriste caligir. Kadinlar
paketleme isinde.” Bagka Yerde Siniflandirilmamig
Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar

Amaci Giiden isletme, Firma Sahibi

“Bu firma daha 6nce dedigim gibi sanayinin bir kdgesinde,
kiiciik, igte kendiiginde ti¢ beg is¢inin ¢aligtigi, muhase-
beciihtiyaci olmayan, kendiyapan ¢tinkii onukaldiracak
bir yer yok da ¢iinkii ama benimissiz olan bir bayan arka-
dasim 9 yildir burada ¢aligiyor mesela. Bayan istihdama.
Daha énce herhangi bir mutfagi yok yani boyle misafiri
agirlayacak bir yer yok, mutfak yok. Su anda bir tane
kadinigciistihdam ediyor. Mutfakta yemek yapiyor. Cay
kahve getiriyor. Yani burasi ézelinde konusacak olursam
bile 2 tane kadin ¢alisiyor su anda burada... Istihdam
kesinlikle artti. Yani dedigim gibi mesela diger is¢i is-
tihdamini hige saysaniz bile yani bilmiyorum o gtin ii¢
kisiydi bugtin dort kisi bilmiyorum- buraya gecmeyle
olanikitane bayan- kadinistihdami mesela kesin olarak
yani.” Siithane isletmeciligi ve Peynir imalat1, Kar

Amaci Giiden isletme, Danisman

“Zaten domatesi kadinlar topluyor tarlada. Kurutma
sahasinda onlar ¢alisiyor, fabrikada. Biz aslinda seyiz,
sektér itibariyle kadin agirlikli caligan, ¢aligtiran bir
firmayiz.” Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri
Imalat1, KAr Amaci Giiden Isletme, Yonetim Kurulu

Bagkani

“Bizim zaten fabrikada kadin istihdami fazla. O yiizden...
Evet. Yani 6zellikle tabii ki o alanda, biz kadin istihda-
mi1 olsun diye de sey yapmadik ama sonucta kadinlarla
daha diizenli bir sekilde, daha rahat ¢calistigimiz bir or-
tamimiz var. Her alanda yle.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, Kair Amaci Giiden isletme,

Yonetim Kurulu Uyesi

“Konugmanin bir yerinde, kadinlara karsi ayrimcilik,
evet, pozitif, zaten bizde dyle. Bizim ¢ogunlugumuz ka-
din. Eskiden beri. Halen de dyle ve kadinlar bizim bu-
rada gozbebegimiz. El iistiinde tutariz.” Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Saklanmasi, Kar Amaci Giiden igletme, Firma
Ortag:

“Cogu kadindi. Ozellikle kadinlariistedik. Hatta egitimle-
ri sadece Seferihisar Belediyesi egitim igin bize salonunu
vermisti. Sadece orayla sinirli olmasin istedik. Bizim
alanimiza belli dénemler tasidik, haftanin belli giinleri.
Universite gérsiinler diye. Hatta bazilart colugunu ¢o-
cugunu getiriyordu. Onlarin da béyle 6zensinler falan
diyeiiniversiteye girislere. Bizim diistindiigiimiiz bir sey
degildi belki ama o da belki ¢cocuklarin okumasina bir
katkist olabilir. Proje éneri formunu su an net hatirla-
yamiyorum o nedenle bir sey diyemeyecegim ama biz
kadinlarin ozellikle katilmasini hep istemistik. Hani ev-
lerinden ¢ikartip hadi. Zaten iiretimde hep varlar. Ama
bu sekliyle dengelensin istemisti.” Bitkisel Uretimi
Destekleyici Faaliyetler, Kar Amaci1 Giitmeyen

Kurum, Proje Koordinatoéri

TKK Mali Destek Programinin istihdam olanaklari-
ni arttirdigr goérulmuastur. Destegin, yararlanici ku-
ruluslarda dogrudan personel artisi sagladigi gibi
ayrica dolayh olarak tarimsal is gucunde istihdam
artisina katki verdigi anlasiimistir. Bu dogrudan ve
dolayli istihdam artisinin da gecici dedil, kalici bir
artis oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda destegdin
sosyoekonomik etkisi olumlu ve kalici, uzun émurlu
bir etki olmustur. istihdam artarken bunun bir géc
hareketine dogrudan yararlanici kuruluslar agisindan
neden olmamakla birlikte, tarimsal is glcinde mev-
simlik gogu arttirmis olma ihtimali de vardir. Bunlarin
disinda, istihdam yapilirken cinsiyet ayrimciligi yapil-
madigi da gorulmustur. Destedin olumsuz bir etkisi
tespit edilememistir. istihdam artisina dolayli katki-
ninyaninda sektore diger katkilari, gelecek bélumde,
Destegin Tasma Etkisi basligi altinda irdelenmektedir.
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6.2.3.2. Destegin Tasma Etkisi (Sektére ve
Benzer Firmalara Ektisi)

iZKA tarafindan 2009 yilinda sunulan TKK Mali Des-
tek Programinin, destekten yararlanan kurum ve
kuruluslar disinda gevreye, tarim sektorune, yerel ve
boélgesel ekonomiye olumlu veya olumsuz etkilerinin
olup olmadigi irdelenmistir. Destegdin yakin gevrede
ve bdlgede olumsuz bir etkisinin olmadigdi, tersine,
sektore ve ekonomiye olumlu katkilarinin oldugu an-
lasiimistir. Bu katkilar; tarim disiistihdami arttirmasi,
dolayh olarak tarimsal istihdami arttirmasi, Uretim-
lerini niteliksel ve niceliksel olarak arttirmasiyla yurt
ici ve yurt disinda pazar paylarini arttirarak bélgesel
ve ulusal ekonomiye katki yapmalari, sektor icinde
bilgi alisverisi ve olasiisbirlikleri imkanlarinin artmasi
olarak siralanabilir.

“Hem tarimda diyoruz ki kar marji diigiik, yatirimin geti-
risi diisiik ama bir yandan da modernlegmiyoruz, katma
degeri arttirmiyoruz. Bir daire haline geliyor. Halbuki
katma degeri arttirict modernlegme ¢alismalari, alt
yapi ¢alismalari modernizasyon projeleri artsa ne olur?
Tarimda bu sefer katma deger arttik¢a yatirim arttik¢a
kar marj1 yiikselir. Ciinkii ne kadar ¢ok gelistirirseniz,
teknoloji uygularsaniz bir dl¢iide de o risk belirsizligi
azaltiyorsunuz diye diisiintiyorum. Bu nedenle o pro-
jelerin ¢ok farkli alanda, tibbi aromatik bitkide olsun,
iste zeytinde olsun, yumurta olsun, genel anlamda ba-
harat, bircok alanda farkli tiretim dallarinda, alt iiretim
dallarinda ilimizde tarimsal tiretimden saglanan kat-
ma degerin artigina, katki saglayacak projeler olustu
diye diisiiniiyorum.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Genel
Sekreter

“Yani géyle, sonucta bir ticari faaliyetten bahsediyorsu-
nuz. Bizim yaptigimiz bir projeydi. Simdi ticaret yapan
firmalar buradaki tecriibeyi kendileri gormiis oldu. Bu
anlamda bir katkist var ama bu maddi bir katk: degil.
Teknik bir bilgi, birikim katkisiyd: bu. Isterseniz bunu
maliyetlendirebilirsiniz tabii ki ama burada bir firma-
nin tizerinden bu gey ortaya ¢ikmis oldu. Firmadaki,
oradaki teknik personel, iscisi, biz onlara egitim verdik.
Yani balik beslemesinden, iste yapilacak sistemlerle il-
gili, o egitimlerde, bizim hocalarimiz egitimler verdiler

oradaki ¢alisanlara. Dolayisiyla onlarin bilgi seviyesi,

hazir bulunma seviyesi yiikseltildi. Bu sonucta kulaktan
kulaga yayiliyor, bu anlamda hani o tecriibeler sonra
devam etti. Hatta o firma, Camli, sonra kendileri AB pro-
jeleri hazirladilar. Benzer projelerle. Yine AB projesinde
paydas oldular. Biz yine destek verdik tegkilat olarak.
Onlarin kapasitesini artirdik bu anlamda ama bunu
parayla dlgemezsiniz. Yani iste, aldim sattim, su kadar
kar koydum, bundan elde ettigim bilgiyle, diyemezsiniz
ama bilgi birikimi anlaminda, kabiliyet anlaminda cid-
di sey oldu ve buna benzer birkag firma da sonrasinda
Kalkinma Ajanst’yla proje yaptilar. Kendileri direkt yap-
tilar. ... Otomatik besleme yapilan bir sektér haline geldi
ve su an sektor, iiretimiyle, su an Cin’e, Rusya’ya, Avrupa
tilkelerine, 100’e yakin, 81 iilkeye balik génderiyoruz
yani. Buasamalara geldiler. Dolayisiylaiste buradaiste
buiste caligan teknik personelinden, is¢cisinden, herkesin
bir katkisi var. Tabii Ri ticaret var igin altinda ama biz 1
milyar Dolar’1 astik, su tirtinleri sektorii olarak.” Deniz
Balikciligi, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje

Yoneticisi

“En azindan dedigim gibi geng asistan arkadaslar, li-
sansiistii dgrencilerin hepsi proje hazirlamanin nasil
basamaklari oldugunu 6grendiler. Proje gectikten sonra
asistanlar degil de, lisansiistii 6grencilerden calisanlar
oldu. Onlar da projenin nasul yiiriitiilmesi gerektiginiiste
maliraporlama, onlara maas 6deme, onlarin raporlarini
tutma, her seyiben de onlar da birlikte 6grendik o siireci.
Buralarda kendi 6grencilerimize, Ziraat Fakiiltesi'nin
tiim boliim 6grencilerine iyi tarim uygulamasina yénelik
hem egitim hem uygulama imkdni sunuldu. Proje sonra-
sinda daiireticilerle temaslar devam etti veya bu konuda
bilgi almak isteyen halka egitimler diizenlendi. Hani bu
yéniiyle bir siire cok aktif gecti ama bu belli bir stireyi
kapsad:.” Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler,

Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Koordinatérii

Mali destek programinin, yararlanici firmalara destek
saglarken faaliyet gosterdigi sektore de olumlu katki
sundugu gorulmustar. Destegin sektore ve cevreye
etkisine bakildiginda, en dogrudan etkisinin istih-
dam Etkisi basligi altinda da anlatildigi Uzere, Uretim
hacimlerinin artmasina paralel olarak hammadde
ihtiyaclarinin artmasi ile hammadde temin edilen
tarim sektdrine oldugu gorulmustar.

“Biz aynizamanda sebze fidesi tiretiyoruz. Bir girketimiz
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daha var, sebze fidesi iiretiyor. Sézlesmeli ciftcileri-
miz adina sebze fidesi tiretiyoruz. Onlara veriyoruz.
Destekliyoruz. Onlarin bitki besleme, zirai ilag, teknik
bilgi destegi veriyoruz. Sezonda da mallarini aliyoruz.
Zaten tamamiyla sézlesmeli tarim ¢alistigimiz igin,
gidada seyinizin biiyiimesi i¢in otomatikman ekim di-
kim alanlarinizi da biiytitmek zorundasiniz. Organik
olan kismini kendimiz iiretiyoruz. Konvansiyonel Ris-
m1 sézlesmeli yapryoruz.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, Kdir Amaci Giiden isletme,

Yonetim Kurulu Bagkani

“Bunlarin hepsi tabii dogru orantili oluyor ve benim so-
nucta onlara da katkim oluyor. Hayvancilikla ugrasan
kisiler, gelip bizden yem alma imkdnlari oluyor. O yiizden
biz deiiretebildikce onlar i¢in de artisi oluyor. Benimigin
de benim iiretimim arttik¢a, ben de gidip yerelden daha
fazla bugday alma imkani buluyorum..” Ogiitiilmiis
Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kir Amaci
Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

“Bu sadece bizim icin degil, biz burada istihdam sagliyo-
ruz. 5.000 kiisur miistahsile ulasiyoruz, burada. 5000
tane haneye ekmek gidiyor. O yiizden bu sadece bizim
icin degil hem iilke igcin hem halkimiz igin yararl bir
sey. Her sey i¢in, ihracati var bunun, déviz girigi var
tilkeye yani tek bizle alakali bir ey degil bu.“Biyotek-
nolojiyle ilgili Arastirma ve Deneysel Gelistirme
Faaliyetleri, KAir Amaci Giiden isletme, isletme
Miidiirii

Destedin sektdre dogrudan ekonomik katkisinin ya-
ninda érnek olma ve deneyim paylasma gibi olumlu
katkilar sundugu yararlanicilar tarafindan ifade edil-
mistir. Destekten yararlanan kuruluslar, hem daha
iyi kosullarda Uretim yapmak, hem de desteklerden
yararlanip proje yurutmek anlaminda gevrelerindeki
isletmelere 6rnek olmaktadirlar. Destekle yapilan ya-
tirrmin katkilarini géren sektordeki diger isletmelerin
benzer calismalar yapmak icin cesaretlendikleri ifa-
de edilmistir. Bunun yaninda destekten yararlanma
konusunda yararlanici kuruluslarin deneyimlerinden
de faydalaniimistir.

“Mesela bizim buradaki tesisimizin iyi olmasi, hijyenik
olmasimakineleriniyiolmasi, yakin cevremizdekibu igi

yapaninsanlari, 6zel sektérde kendini yenileme durumu

oldu. Mesela adam buraya geldigi zaman, giizel bir tesis

gordiigii zaman Obiir tarafa gittigi zaman, oradaki hij-
yenik yapiryr gormedigi zaman, oradaki hantal yapiy:

gordiigii zaman oraya gitmemek istiyor. Veya elestiriyok.
Bu sefer de kendini yenilemek durumunda kaldi.” Yaglh

Meyvelerin Yetistirilmesi, Kar Amaci Giitmeyen

Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Benim birlik baskanligi yaptigim dénemdi, bunun igin
seyi de hatirliyorum, benimle beraber gerek kirsal kal-
kinmada gerek [ZKA tarafinda basvuran, bu basvurudan
haberdar oldugumuz karsilikl birlikte hareket ettigimiz
birkag firma vardi. O anlamda sektérel olarak belki olum-
lu agidan bir katki olmus olabilir. Birbirimizle bilgi pay-
lagim, belki ihaleler agamasinda, projenin igleyisi asa-
masinda. Birbirimize destek olmustuk bilgi paylasimi...
Biz de paylastigimizicin de oldu yoksa sey, hijyen geregi
kimse birbirinin ciftligine girip citkmaz. Iceride ne olu-
yor ne bitiyor kimse ¢ok bilmez kiimesleri ama memnun
kaldigi bir sey olunca paylasimct tireticiler birbirlerine
onerilerde bulundugu icin faydasi olur. Biz de ¢cok tavsiye
ettik bu sistemi.” Kiimes Hayvanlari Yetistiriciligi,
Kar Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Ekonomik anlamda zaten hani artilarini séylemistim.
Analiz anlaminda da inanin yeni tanilama yéntemle-
rini uygulanabilir hale getiriyor olmak burada diger
karantina laboratuvarlarina da 6rnek tegkil etti agik-
casi ve onlar da bu yéntemlere bu cihazi alarak gecti-
ler.” Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar

Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci Arastirmaci

“Ondan sonrasinda aldik (diger 2 destegi). [lk [ZK A ile bu
seyiyasadik, macerayiyasadik agik¢ast. Bunlarin maddi
degeri cok biiyiik dedildi ama ben [ZKA'daki projemde
sdyle bir seyden bahsetmistim, [ZKA’'nin bize verecedi
bu destegin bir carpan etkisi olacagindan bahsetmigtim.
Hatta o zaman, sanirim, Alpaslan Bey vardi, yani ne de-
mek istiyorsun, demigti bana burada. Bakin, dedim, biz
burada yerel bir isletmeyiz, iste ¢iftcimiz var, sozlesmeli
miistahsilimiz var filan. Bunlara, dedim, bir sey olacak,
model olacagiz. Yani hem kendi i¢imizde biiytimemizi
katlayarak gétiirecegiz, hem de insanlar i¢in bir model
olacagiz, dedim. Buna, dedim, ben boyle adlandirdim,
yani ¢arpan etkisi, dedim ve gsimdi geriye déniip bakti-
Gim zaman, tabii bu projede ya da IZKA'nin ya da diger
verilen desteklerin ¢ok ¢ok basariya ulastigi zamanlar
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da var.” Baska Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar Amaci
Giiden isletme, Firma Ortag1

“O makineyi tek basina alamayacak isletme. Ama simdi
sen destek alayim dedigin zaman, o teknoloji ulasilabilir
hale geliyor. Odemis bazinda bakarsan burast bir ilce. Ve
mutlaka 3-5 kiginin dikkatini ¢ekiyor, a séyle bir sey var-
misg diye. Ve o teknoloji otomatikman giriyor, ulagilabilir
hale geliyor. O teknolojiyi buraya sokmusg oluyorsunuz.
Ne kadar insanlar, makine satan o satan bu satan, tani-
timin1 yapsa da kullananin gérmesiyle ya da onun kul-
lanmilabilir oldugunu gormeyle ayni sey degil isletmenin.
Buyiizden gercekten bu teknolojiye ulasmak, ulagilabilir
olmas: énemli tabii. (Ote yandan) Mesela kazanda tek-
nik séylemek gerekirse buhar ceketi dedigimiz kazanlar
kullamiliyor pisirmede. O pisirmeyleilgilimesela burada
ilk defa seyle calistik. Hatta Odemis’e de gelen rollbond
dedigimiz iste icinde yiizeyler olusturulmus bir kazan
modeliyle tanmigildi. O yapildi buraya. O anlamda ciddi se-
kilde yakittan tasarruf saglandu. Iste burada géren daha
sonra mandiracilardaniste daha 6nce bir rollbond kulla-
nilmis, olmamis nasil olur nasil gider, iste o siitii yakar,
béyle seyler dolasiyordu. Onlarin olmadigi, gercekten
daha ¢abuk pisirdigi, 1s1y1 da daha ¢ok buhar daha ¢ok
yiizey alanmina temas ettigiicin daha hizli pisirebildigi ve
yakit tasarrufu yaptigiicin onun iizerine buradan gériip
o kazan tipine gecen mandiralar oldu. Onu séyleyebilirim.
Yani aslinda bu domino etkisi belki bir yerden vurmuyor
siziama farkl bir yerden baska seylere neden olabiliyor.”
Siithane isletmeciligi ve Peynir imalat1, KAir Amac1

Giiden isletme, Danigman

“Zeytincilerden mesela bizi arayip, ya siz béyle bir sey
almigsiniz, bunu nasil aldiniz, projeyinasil hazirladiniz,
ne yaptiniz, ihtiyaclarinizi nasil belirlediniz, neye gére
seyyaptiniz (diye bilgi aldilar)... Bununlailgili o yillarda,
biz 2-3 yil zeytinciler ve mandiracilar tarafindan ¢ok ta-
ciz edildik.” Bagka Yerde Sini1flandirilmamis Meyve
ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, KAr Amaci

Giiden isletme, Firma Ortag1

TKK Mali Destek Programi, yararlanici kurum ve ku-
ruluslari desteklerken desteklerden yararlanmayan/
yararlanamayan isletmeler dezavantajli konuma
dustyor mu anlamak icin yararlanicilarin gorusle-
ri alinmistir. Genel olarak destekten yararlananlar

acisindan olumlu bir katki olsa da, yararlanmayanlarin
dezavantajli olma ihtimallerinin oldugu ifade edilmis-
tir. Bu durumu etkileyen ¢ok fazla degisken oldugu,
destegdin tek basina bu durumu degistiremeyecegini
dile getirmekle birlikte 6z kaynaklari yeterli olma-
yan isletmelerin dezavantajli olabilecedi belirtilmistir.
Bu durumdan ekonomik olarak olumsuz etkilenen
isletmelerin olabilecedini dile getiren yararlanicilar
oldugu gibi, proje yuritme deneyiminin isletmele-
re kattigi bilgi ve deneyim birikiminden mahrum
kalmanin olumsuz bir durum oldugunu ifade eden
yararlanicilar da bulunmaktadir. Bununla birlikte, kar
amaci gutmeyen isletmeler acisindan desteklerin
ozel sektdérden daha 6nemli oldugu vurgulanmistir.
Kar amaci gutmeyen isletmelerin desteklerden yarar-
lanamadiklari takdirde yatirim yapmakta ve hedefle-

rine ulasmakta oldukga zorlandiklari dile getirilmistir.

“Destek alan, oradaki o yapry1 uygun hale getiren, ébiirii-
nenazaran tabii ki fazla bir sey yapryordur. Kooperatifler
olarak ben bunu géyle diistiniiyorum. Kdr etmesek dahi
enazindantireticiye yanitiretime ¢ok biiyiik faydasi oldu.
Ozel sektérdiir iste, tesisi vardir yapryordur. Ama biz
kooperatif olarak belki, o adam kadar kdr etmiyoruz ama
geneldefireticiye faydasi oluyor. Kalitede faydasi oluyor.
(Destek almayan igletmelerin dezavantajli oldugunu)
diigiiniiyorum.” Yagli Meyvelerin Yetistirilmesi, Kar
Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Olumlu da olumsuz da ¢ok bir seyi (sektorel katkisi/et-
kisi) oldugunu séyleyemem agik¢asi. Sektér olarak dii-
stintince, (destegin katkist) minér degisiklikler sektoriin
icerisinde. Onun i¢in yani ¢ok 6yle kayda deger bir sey
(etkisi) oldugunu sdyleyemem.” Kiimes Hayvanlari
Yetistiriciligi, Kir Amaci1 Giiden i§letme, Firma
Ortag:

“Eger zaten isletme bunu iyi kullanmigsa, aldigi hibeyime-
sela teknoloji altyapt yatirimi yaptiysa bir kere rekabet
gticti direkt artacaktir. Rekabet giicii artacagi gibi bu si-
recler aslinda bir de seyi getiriyor; isletmeicin de personel
altyapisini, yénetici alt yapisini giiclendiriyor. Bunlarin
bakis acisini vizyonel hale getiriyor. Bunlara tecriibe
sagliyor her anlamda. Her alanda kontrollii, kayith ve
analiz eden bakis agist getiriyor. Bu yiizden teknik alt
yapisi gliclenecek hem de bu tiir personel alt yapisi, tek-

nik alt yapranlaminda giiglenecek. Bence direkt avantajli,
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rekabet giiciinii direk yiikseltecek. [leri dénemde kalite
ve verim arttirabilecek bir siire¢ saglayacaktir diye dii-
siiniiyorum. (Ote yandan, destek alamayan) Dezavantajl
duruma diiger diyemem. Neden? Belki o da kendi imkan-
lariyla o stirece yetismeye caligir. Yani bilemeyiz onu
simdi. Oyle isletmeler vardir ki mesela basvurmustur
mali destek programina ama alamamistir. Bunu bir hedef
haline getirmigtir ¢tinkii rakiplerinin, alan rakiplerinin
bu konuda ileriye gidecegini okumustur. O da kendini
bagka tiirlii, kendi kaynaklarini daha etkin kullanarak
baska tiirlii kurtarmistir diyebiliriz. Obiiriiniin rekabet
giicii artip kaynaklarini kullanamadiysa, kaynak so-
runu varsa, eksik kaynak var ise tabii ki zor duruma
diismiig olabilir. O tiir isletmeler kesin olmustur zaten.”
Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Bu firsattan yararlanmayla alakali bir konu. Eger firsat-
tan yararlaniyorsa ve pozitifse, bu tabii ki bir 6zel sektor
icin artidir. Rekabet ettigi seyicin, esasinda eksi degildir,
kayiptir yani. Firsati kagirmistir. Normalde o rutinde za-
ten devam ediyor. Devam etmesi gerektigi sekilde devam
ediyor. Ben orada ¢ok negatif bir sey géremiyorum ama
esit sekilde, adilane konusunda, yani adil yararlanma
konusunu kastediyorsaniz, orada seffaflik ¢cok énemli.
Yani projenin kabul asamasinda, izleme agamasinda, bu
tip seyler asamasindaki seffaflik o konuyu ¢ézer diye
diistiniiyorum, eger éyle bir sey varsa. Onun diginda, eger
yapmak istemiyorsa hi¢ kimseyi zorlayamazsiniz. Biraz
da bu isler gayret ve goniilliiliikle alakali. O anlamda
da bakmaniz lazim.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci
Arastirmaci

“Yani belki dezavantajlidir. Dezavantaji vardir belki
ama bu séyle bir sey degil ki ama yani bu hicbir sekilde,
hani sizin hi¢ katkiniz olmadan, yani sizin bir geyiniz
olmadan verilmis, iste farkli saiklerle verilmis bir destek
degil ki. Bu sizin yapacaginiz yatirimla ilgili bir seydir.
O adam demek ki benim yapacagim yatirimlara sahip
ki ya da yapacag: yatirim onun igletmesinin biiyiime-
sine, o hizit kazanmasina yeterli seyler degildi de veril-
medi.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar Amaci

Giiden isletme, Firma Ortag1

“Onlar etkilenmedi bizden. Etkilenmezler onlar. Herkes

zaten kendiisine bakiyor. Herkes kendi kapasitesi kadar
is yapabiliyor.”.” Baska Yerde Siniflandirilmamaisg
Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar
Amaci Giiden Igletme, Firma Sahibi

“Her sektdrde oldugu gibi eger yenilikleri takip edemi-
yorsaniz yani bunu ya da ¢oR yipranan bir seyi degigti-
remeyip, onla devam etmeye ¢alistyorsaniz hala, mutla-
ka zaten her tiirlii piyasadan silinmeye mahkiimsunuz.
Seyden ¢ok oldu mesela, bu HACCP sistemine ge¢ildi,
piyasanin uyumu saglandi. Ama burada devletin iste-
digi, sizin uygulamaniz gereken bir sistem var, Tarim
Bakanligi’'nin. Bunu uygulamayan, uygulayamayaniglet-
melerde bu anlayisa uymayan, iste dolayisiyla izin ala-
mayan, tretimizinlerini alamayan, onay numaralarini
alamay1p piyasadan giden ¢ok oldu tabii ki. Bu sektérel
degisimlere ayak uyduramazsiniz mecburen silineceksi-
niz. Onun 6zelinde ¢cok oldu. O zaman piyasadan silinen
Odemis’te yani en azindan 5-6 tane mandiramiz bu yasal
siireclere uyum saglayamadigiicin yok oldu. Bunu IZKA
ile bagdastirmam gerekirse eger, eski yerinde kalsaydi
bu isletme de bu yasal gerekliliklere uyamayacakti. Bu
anlamda firma zaten bu yasal gereklilikleri yapamayip
orda kapatacakti. Ciinkii bunu (destek olmadan kendi im-
kanlariyla) yapamayacakti zaten. ... Simdi s6yle diyeyim
IZKA'dan ya da herhangi bir yerden (destek) alamayan,
¢ok mali giicii yiiksek firmalar var. Bunlar zaten kendi
iclerinde déner sermayesi zaten biiyiik. Zaten istedigini
alabilir. Zaten istedigini yapabilir. Ama eger sey degilse,
gercekten mali a¢idan da normal bir herkes gibi doner
sermayesi olan (bir igletme degilse), buna katk: diyor-
san tabii ki diiger.” Siithane Isletmeciligi ve Peynir
imalat1, Kar Amaci Giiden isletme, Danigman

“Bir kere tabii, bahsettigim gibi, Tiirkiye sermaye faki-
ri bir iilke ve para her daim bizde maliyetli oldu. Simdi
birincil 6nceligi, bu dedigim gibi diger teknik konularin
yaninda, biri 100 cebinden ¢ikard: ve bunu da kuvvetle
muhtemel cebinden ¢ikarmadi, kredi aldi, digeri ise 50.
E bir de o tuttu faiziyle birlikte geri 6demek durumunda
kaldi. O da sirketin karliligini, iste yatirimin geri 6deme
stiresini ciddi dl¢iide artirdi. Muhtemelen (destek alma-
yan firmalar dezavantajli oldular). Tabii yani hani sonug
itibariyle hem sizi disipline eden, proje, plan, biitce yéne-
timi vs. gibi seylerden mahrum kaldilar, hem ayriyeten
de paradan mahrum... Yani sonuc¢ta o paranin tamami
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kendi ceplerinden ¢ikti ve otomatikman da bankadan
kredi alarak ¢iinkii hi¢bir igletmenin kiyida kenarda tu-
tulan yedek akgesi maalesef yok. Ya bu sadece bundan
ibaret degil. Cok daha dinamikleri var bunun. Iste yetis-
mis insan kadronuz, ¢iftci Radronuz, genel mali yapiniz,
yurtdist pazariiz... Dolayisiyla o fairplay’i etkileyecek
derecede etkisioldugunu diisiinmiiyorum. Cok degisken
var. Sadece bununla ¢ok dne ge¢mek, bir firmanin sam-
piyon, digerinin yikim yasamasina sebebiyet vermez.”
Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalat1, Kar

Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Bagkan1

“Yani o biiyiikliikte (batmak gibi) tabii ki etkisi olmaya-
bilir ama sonucta herkesin de bir dayanacak gticii var
yani. Herkesin stirekli bir pazar pay: yakalamasi lazim.
O siireg i¢in, bu mesela hizlandirdi dememin sebebi o.
Benim i¢in arti bir sey, hizlandirmas: ¢iinkii belki be-
nim de limitlerim ve dayanabilme kapasitem belki bir
yere kadardir ama ona arti bir seyler ekledigim icin o
stirecimi uzatir. Belki onlar (destek almayanlar) da dyle
bir sey olmayabilir. Yani ¢ok fazla etken olan bir sey.”

Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalati, Kar

Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

“Ben bu yatirimin hepsini banka kredisiyle yapabilirdim.
O zaman ¢ok biiyiik bana sikintilar dogururdu ama
bunu devletten bir destekle yapmak ¢ok farkli oluyor.
Hem kendinizi daha rahat ilerletebiliyorsunuz, piya-
sada geri kalmiyorsunuz. Bunlardan yararlanmayan
firmalar piyasadan geri kalabiliyor. Sadece bu maddi
kaynaklardan dolay: kendisini biiyiitememe sanst var
ve ¢ok normal bir sey bu. Ciinkii yapilan, alinan soyle
sdyleyeyim size makineler hep Dolar bazli Euro bazli ve
¢ok biiyiik rakamlar ve bu yatirimlar: yapmadigi siire-
ce, ufak bir mandira olarak kalip hayatinizi 6yle devam
ettirirsiniz de yok olabilirsiniz bile. Bunlara ¢ok etkisi
oluyor bunun.” Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma ve
Deneysel Geligtirme Faaliyetleri, Kar Amaci Giiden

Isletme, Firma Sahibi

“Simdi devlet destegi almasi durumunda, sizin elinizdeki
sermayenin yatirima degil de tamamen igletme sermaye-
sine gelmesinden dolay1 miistahsil desteklemesi personel
istihdam etme konusunda i¢i biiyiitme anlaminda daha
faydaliolacak. Dolayistyla biz buraya yapacagimiz yati-
rimin % 50’sini sermayeden degil tesvikle eger karsilaya-

bilirsek biz bu arta kalan sermayemizi, daha fazla girdi

yapip, isletme sermayesine aktarip, miistahsile daha faz-
la destek veririz. Zaten Tiirkiye’nin tarim politikasi hatta
Diinya’'da politikalarin nasil yonetildigini biz biliyoruz.
Dolayisiyla biz su an miistahsili 6zel sektérlii olarak,
bizim gibi Rurumlari biz destekliyoruz. Yem olarak, ati-
yorum veterinerlik hizmetiolarak vs. gibi bircok anlamda
on 6demelerle finanse etmek zorundayiz. Aksi takdirde
yok olup gidiyor. Sizden aldigimiz biitiin paray: biz ya-
tirtma harciyoruz. Onu alip, miistahsile gotiirtiyoruz.
Yine sektériimiiz olduguigin tarimda kullaniyoruz, tarim
ve hayvancilik béliimiindede kullaniyoruz. Bu anlamda,
sizin vermis oldugunuz ufak bir destek de olsa bir kar-
topu gibi biiyiik hale déniistiirebiliyoruz bu anlamda. O
yiizden de olumlu bakiyoruz. Tabii ki yapmamiz gereken
yatirimlaridaha erkene alip, oraya ayiracagimiz biitceyi
de igletme sermayesine koyabiliyoruz. Bu anlamda fay-
daliolur tabii ki. Destegi alanla, almayan firmalarin ara-
sindaki en biiyiik fark bu ama ¢ogu kimse bunu bilmiyor,
bu farki géremiyor. Destek almayan veya alamayan firma
sermayesinin tamamini yatirima kullanmak zorunda ka-
lryor. Binaya, makineye vs. Dolayisiylaigletme sermayesi
adialtinda biit¢eyi daraltiyor. Daralttigiicin de bu paray:
piyasaya aktarabilir. Dedigim gibi miistahsile aktarabilir,
stit alimini daha ¢ok arttirabilir veya yem alir yemle des-
tekleyebilir. Dolayisiyla parasini buraya harcadig igin,
destek rakami ¢ok kii¢tik oldugu zaman 6biir taraf agikta
kaliyor ¢iinkii Tiirkiye'de ézellikle, hepimiz de biliyoruz,
son stireglerde ekonomik sikintilar var. Sermayenin az-
higi, kapitalin azligini herkes biliyor, ekonomik sartlar
da ciddi anlamda problemli. Iyi bir enflasyon var. Gizli
enflasyonu da koyarsak ortaya. Dolayisiyla firmalar
yatirim yapmaktan kaginiyorlar. Yeni gelismeleri takip
edemiyorlar ¢linkiiisletme sermayesi kalmayacak. Su an
elindekiparayiiginiidame ettirmek amactyla kRullaniyor.
Yeni yatirim yapamziyor. Dolayisiyla birgok konuda eksik
kaliyoruz. Bir¢ok Diinya iilkesinden eksik kaldigimiz
nokta var, tiretim yapamiyoruz, AR-GE yapamiyoruz.”
Biyoteknolojiyle Ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kir Amaci Giiden isletme,

Firma Sahibi

“(Alamayanlar kooperatifler icin) Tabii ki (olumsuz)
oluyor. Biiyiiyemiyorlar ki. Duruyor, mesela ayni tonda
(liretimde) ¢akilip kalryor. Zaten ¢ok degisik alanlara gir-
mediklerinden, bu tiretim olmayan kooperatiflerin bence
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cok fazla, pek bir giicii de yok.” Biyoteknolojiyle ilgili
Arastirmave Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giitmeyen isletme, Kooperatif Baskani

“Yani onu ¢ok net tabii séyleyemem ama yani avantaji var
gibi géziikiiyor. Yani sirf IZKA icin degil, béyle bir kamu
kurumuna bir proje vereceginiz zaman, mesela Kirsal
Kalkinma’lar da éyle. Yani bir proje verirken, projenin
belli bir disipline uymaniz gerekiyor. Bir gerceve iginde,
yani kendi i¢inde senkronize bir sey olmast lazim. Yani
tutup iste, bir tarafta bir sey derken, bir tarafta da bas-
ka bir sey dememeniz lazim. Yani onun bir hikdye, bir
biitiinliigii olmasi lazim. Simdi béyle bir tabii biitiinliik
saghiyor, kafanizda da bu oluguyor. Yani bilmiyorum ben
hangi birini séyleyeyim? Yani faydali bir sey. Yararl bir
sey. Yani 2010’dan énce de yapiyorduk ama 2010°dan
sonra da projeden sonra da yapmaya devam ettik. E ne
farki var? Yani 2010°dan onceki yaptigimiz sartlar bas-
kaydi. Pazarin talep ettikleri, alicilarin talep ettikleri...
Ashinda, alicilarin talepleri, diye bir ctimle kuruluyor.
Hayr, o yanlig bana gore. Alicilarin talepleri degil, tiike-
ticinin talepleri. Tiiketicinin talebi alictya geliyor. Alici
da bizden talep ediyor. Yani sey boyle yiiriiyor, diizen
béyle yiiriiyor. Dolayisiyla tabii yani biz bu tadilatlar
yapmasaydik, bu metal detektériimiizii almasaydik, bu
paslanmaz krom nikellere déonmeseydik, biz kara sa¢la-
rintizerinde eliyorduk. Ne zamana kadar onu alict alirds,
kabul ederdi?” Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma ve
Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar Amaci Giiden
Isletme, Firma Ortag1

Ozetle, 2009 TKK Mali Destek Programinin, yararlanici
kuruluslara katki sunarken ayni zamanda sektore,
yerel, bdlgesel ve hatta ulusal ekonomiye de katki
sundugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte, yararla-
nici isletmeler agisindan avantaj yaratip sektordeki
diger kar amaci guden ve kar amaci gutmeyen is-
letmeleri dezavantajli duruma getirme olasiligi da
0z kaynaklariyetersiz olanlar acisindan mdmkunduar.
Ote yandan, TKK Mali Destek Programi, yararlanici
kuruluslarin Uretimlerinin, yurt ici ve yurt disi pazar
paylarinin artmasini, istihdami dogrudan ve dolayli
olarak arttirmasini ve sektordeki diger kuruluslarla is
birligi olanaklari yaratmistir. Bu anlamda Mali Destek
Programi'nin yerel, bélgesel ve ulusal ekonomiye kat-

kisi da olumlu ve kalici olmustur.

6.2.4. TKK Mali Destek Programinin
Genel Degerlendirmesi

Nitel arastirma kapsaminda yapilan gérusmelerde,
yararlanici kuruluglardan iZKAnin TKK 2009 Mali Des-
tek Programini genel olarak degerlendirmeleri isten-
diginde, yararlanici kurulus temsilcileri mali destek
programini son derece olumlu ve basarili bulduklarini
ifade etmislerdir. Basvuru surecindeki uzmanlarin
olumlu ilgilisi basta olmak Uzere, destegin yonelik
oldugu faaliyet ve sektor agisindan iyi kurgulanmis ol-
masl, hem nicel hem nitel anlamda kuruluslarina yap-
tig1 onemli katkilar, kar amaci gutmeyen kuruluslarin
faaliyetlerini sUrdUrulebilir hale getirmesi acisindan
destek programini olumlu yonde degerlendirmisler-
dir. Diger yandan destegde yonelik getirilen birtakim
yapici elestiriler ve dneriler de gorismelerde orta-
ya cikmistir. S6z konusu elestiriler ve dneriler genel
olarak destege basvuru sureci ile ilgili burokratik su-
recler, istenen belgeler, destegdin kapsami, destegin
surdurulebilirligi icin devam destekleri ve destekle
ilgili izleme sureci Uzerinde yogunlasmistir.

iZKA personeli uzmanlar tarafindan yararlanicilara
verilen destekler hem proje basvuru sureci hem de
uygulama sUrecinde olmaktadir. Yararlanicilar, ge-
rek duyduklari her noktada iZKA personeline ulasip
bilgi ve yardim aldiklarini ifade etmislerdir. Yapilan
projenin mevzuata uygunlugu kapsaminda verilen
s6z konusu destek sUrecinde gerekiyorsa kurum di-
sindan da uzman destegi alinmaktadir. iIZKA uzman
personeli ile yapilan gdrusmelerde bu surecin nasil
isledigi 6grenilmistir.
“Esas sorumlulugum destek almaya hak kazanmis pro-
jelerde, sézlesme imza asamasindan sézlesmelerin ta-
mamlanmasi, ddemelerin yapilmast asamasina kadar
yénetmek. Bu da neyi igeriyor; hem destek, hem ya-
rarlanicilara yiirtitme siirecine destek saglarken ayni
zamanda ddemelerin gergeRlestirilmesi, denetimlerin
yapilmast, uygulama bittikten sonra da hem éncesinde,
hem sonrasinda projenin mevzuata uygunluk a¢isindan
denetimini gerceklestirmek. ... Uygulama séyle; proje
uygulama siiresi mesela 2 yil, biz bittikten sonra bizim
3 yil denetim stiremiz var; 3 sene boyunca diizenli bir

sekilde hangi malzemeler kullaniliyor, proje faaliyetleri
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devam ediyor mu, atil durumda mi, degil mi, varsa nasil

¢bzebiliriz gibi seyler var. .. Gerekli durumda uzman des-
tegi alryoruz bazen. Genelde kurum igerisinde ¢cé6zmeye

caligtyoruz. Baglangictaizleme agamamiz var daha son-
ra proje uygulama siiresinde bir ya da iRi kere ziyarette

bulunuyoruz. Onun diginda satin alma faaliyetlerinde

destekliyoruz mesela teknik sartnameyi olusturmasi,
ihale dosyalarimin olusturulmasi, ihalelerine gozlemci

olarak Ratilip yeterli sartlarin olusup olusmadigini de-
netliyoruz. Aslina bakarsaniz ¢ok kapsaml bir ig plani

var.” IZKA Uzman Personeli

“Projelere zaten uygulama donemlerinde en az ii¢ tane
izleme yapip, satin alma siireglerine destek olup, onun
disinda da degisikliklerle ilgili stirekli toplantilar ve
mailler tizerinden iletisimi kuruyoruz. Onun diginda da
tamamlanan projelerin (mevzuatta yiizde 10 diyor ama)
tamamlandigi yil denetimini yapiyoruz. Sonraki yillarda
béylebiraz daharastlantisal olarak denetimlerine devam
ediyoruz, 3 yilboyunca takip ediyoruz. Aldiklari makine
ve ekipmanlar duruyor mu, amaglari dogrultusunda kul-
laniliyor mu diye bakiyoruz. ... Proje uygulanma stireci
¢ok bizimle beraber gidiyor. Onlar kendi basina satin
alimlar1 yapryorlar, bir seyler yapiyorlar, biz sonra gidi-
yoruz degil. Sézlesme imzalandigiilk giinden itibaren eg
zamanli gidiyor. ... Aynen. Cok yogun bir iletisim kuruyo-
ruz. Her adimlarini takip etmeye ¢alisiyoruz ¢iinkii eko-

nomik sonuglari olan seyler.” iZKA Uzman Personeli

Yararlanici kurum ve kuruluslar tarafindan, iZKANIN
2009 TKK Mali Destek Programi éncelikli olarak bas-
vuru sUrecinde uzmanlar tarafindan verilen kurumsal
destek agisindan olumlu degerlendirilmistir.

“... Oradaki uzman arkadaslarin ¢alisma gekli de konu-
larina hdakimiyetleri de bekledigimden daha profesyo-
nel caligtiklarini séyleyebilirim.” Kiimes Hayvanlari
Yetistiriciligi, KAr Amaci Giiden isletme, Firma
Ortag:

“O dénemde genel olarak bir gsey diyemeyecegim ama
kendi birligim, sahsim adina konusayim, ¢ok yardimci
oldular. Nerede yardimci, tamam ben de igimi iyi yap-
tim, onlarin istedigi sekilde hazirladim her seyi, onlar
ne dediyse harfiyen yerine getirdim. Yani istediklerini
yerine getirdim. Iste son zamanlarda aldigim tanklarla

laboratuvariigletemez hale gelince orada stireci uzattilar,

yardimcioldular. Niyetleri, bizi bir sekilde kRurtardilar ki,
isteselerdi yanhs bir sey yapsalardi bizi batirabilirlerdi.”
Siithane isletmeciligi ve Peynir imalat1, KAr Amac1
Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkani

Bircok yararlanici tarafindan TKK Mali Destek Prog-
raminin zamanlama, faaliyet alani ve sektorler agisin-
dan kurgusunun profesyonel oldugu ifade edilmistir.
Bununla birlikte, yararlanicilar tarafindan destegin
katkilarinin, hem nitelik hem de nicelik olarak islet-
melerde gézlemlenebilir oldugu vurgulanmistir

“Sonrasinda da birkag takip ettigimde de, seyi de ashn-
da bolgesel olarak da bélgenin neye ihtiyaci varsa ona
uygun destek veriyor olmalari da bana gdre olumlu yani
sadece ne biliyim igte her sezon kirsal kalkinmada ol-
dugu gibi hep ayni seylere destek veriyor olmak degil
yaptiklari, iste hem sivil toplum érgiitleriyle hem 6zel
sektérle yaptiklariistisareler sonucunda biiyiik ihtimalle,
belediyelerle vs. farkli farkli konularda destek veriyor
olmalar1 aslina bakarsaniz ¢ok da amacina uygun ve
cok sey tutuyor, dinamik tutuyor. Hep ayni sektore ayni
konuya destek verilmiyor olmasi bence ¢ok olumlu bir
isleyis sekli. Onun igin de benim kendi aldigimiz des-
tekten gordiigiim ¢caligma sekli son derece disiplinli ve
profesyonel ilerliyorlar. Olumsuz diyebilecegim ¢ok bir
seyyokyani.” Kimes Hayvanlari Yetistiriciligi, Kar

Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Bence ¢ok iyi kurgulanmis bir programdi. Oyle diisiinii-
yorum. Gayet iyi kurgulanmig bir programdi.” Bitkisel
Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar Amac1

Giitmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Tam yerinde yapilmig bir ig. Yerinde yapilmig bir mali des-
tek. Sey diyor ki 5000 kisi destek alacak. Ama miiracaat
40 bin kisi. Planini projesini eksiksiz veren ve gercekten
ihtiyact olana para verdiler. [ZKA'min destedi olmasay-
di ben bu seyi yapmazdim... Cilinkii burada Riraciydim
ben.” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar Amaci
Giiden isletme, Firma Sahibi

“Bizim i¢in yapmis oldugu bu katkiy: tabii ki olumlu de-
gerlendiriyorum ama bunu nitel anlamda séyliiyorum.
Nicel anlamda verilere bakilarak, sayilara dokiilse ina-
min mali olarak da ciddi katkilari oldugunu hep beraber

gériirtiz. Hem maddi hem de manevi olarak diyeyim ben
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bize olumlu yénde katkisi oldugunu diigiiniiyorum ¢iinkii
bir seyler degigirse gelisiyorsunuz agitk¢asit. Bumanada
onemli buluyorum. Verilere déktiigiimiiz zaman da yarin
bir giin ihtiya¢ olursa bunlar ¢ikartilabilir, bu verilerle
de ne kadar aslhinda iyi bir adim attigimizi gérebiliriz
diye diisiiniiyorum sayisal verilerle biiyiik ihtimalle.”
Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar

Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimc1 Arastirmaci

“Olumlu buluyorum. Yani bizim devletimiz genel itibariy-
le tarimda, hayvancilikta, bircok sektirde ciddi destek
veriyor ama o destekleriniyiybnetilememesinden 6tiirii
biz su an tarimda bazi tiriinleri ithal eder hale geldik.
Yani onunigin burada hem Kirsal Kalkinma’nin, hem bu
[ZKA'min cok iyi yénetildigini diisiiniiyorum ben. Illaki
%3-5 amacina ulagsmayan olmustur. Zaten ticaret oluyor
bunun adi, 9/10’u risktir. Sonucta ticaret risksiz olmaz
ama genel itibariyle baska destekler gibi béyle ugan, ka-
¢an, buharlagan olmadi agik¢asi. Cogunun amaca hiz-
met ettigini diigiiniiyorum.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, KAir Amaci Giiden isletme,
Yonetim Kurulu Bagkani

“... bu desteklerin, iiretim yapan tireten katk: saglayan.
Halka dokunan tabana, agacin kilcal Réklerine dokunan
bu kooperatifler gibi yerlere gitmesi gergekten ¢cok dog-
ru Biyoteknolojiyle Ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kar Amac1 Giitmeyen
Isletme, Kooperatif Bagkani

Diger yandan gdérusme yapilan yararlanici kurulus-
larin temsilcileri tarafindan Mali Destek Programi'na
yonelik yapilan elestiri ve getirilen dnerilerin basinda
proje basvuru formati ve uygulama sUrecinde kar-
silasilan kati prosedurler ve burokrasi gelmektedir.

“Ya séyle tabii o kurum da IZKA da ¢ok siki davranma-
sinda kendi yénetmeligi bakimindan haklidir baska bir
amac i¢in kullanilabilir falan diye diigiintiyordur ama
yerinde olan bu yani o nasil anlatayim- o yerde ben bir
sey talep etmissem, o yerdeki cografi duruma gére ona
inandigin zaman veya iste belli bir taahhiitnameleri al-
diktan sonra ¢ok fazla biirokrasi getirmenin bir anlami
yok diye diisiintiyorum yani. ... Yani séyle davranirken
bir giivensiz, bu proje burada gerceklesemeyecek veya iki
ti¢c yil sonra hantal bir yaprya kalacakmis gibi diistinii-

lityor. Buna daha énce ben karar verirken, iste zeytinle

ilgili bir projede de cografi yapimizla buradaki tiretim
durumumuzla etki tepki durumundan o kadar zorlama-
malari lazim diye diigiiniiyorum.” Yaglh Meyvelerin
Yetistirilmesi, Kar Amac1 Giitmeyen Kurulus,
Kooperatif Baskani

“... yani tabii o dosya hazirlama isi vs onlar biraz sey is-
ler, angarya isler, biraz biirokrasi ama bir taraftan da o
titizlikte olmay1 da gerektirecek hassas igler. Onun igin,
sunu falan hatirliyorum; kurumda ash gibidir istediler,
gidip noterden yapmanizi, sizin aslini géstermeniz ye-
terli degildir. Sanki béyle bir sey, KOSGEB’de olmamaisti
hatirladigim. Aslini gériip kendileri asli gibidir damgasi-
n1bastyorlardi. Bu benimicin cok sey bir seydir. Ihracatc:
birliginde yénetim kurulunda olmama ragmen agama-
diklari bir gey. Her sene yeni bagvuru dosyast agilirken
sizden kurulus gazetenizi, kurulus ticaret gazetenizin
ashni istiyorlar, imza sirkiilerinin aslhini istiyorlar, bir
yan klasér de dolapta var 15 yildir. 15 yildir 15 tane tica-
ret sicil gazetesinin aslininoterden asl gibidir yaptirdik.
Boyle bir sey yoktu diye hatirliyorum. ... Azaltilsa iyi
olur diyecegim biirokratik seyler vardir dosyalama vs
kisminda. Titizlerdi onu hatirlryyorum. Yani hesaplari
tutulan seyler konusunda titizlerdi ama bir o kadar da
seylerdi, ilgili ve kibardilar onu hatirlyyorum. Bu tip resmi
kurumlarda genelde basvuruyu siz yaparsiniz, boyle
bana muhtagsin havasi vardir ya. Onu hatirlamiyorum
acikeast[ZKA'da.” Kiimes Hayvanlari Yetistiriciligi,
Kar Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Simdi, acikgasi, bilmiyorum gdsterebilecek miyim, béyle
klasér dosyam var, bu son nihai aldik. Iste bunun gibi 2
tane daha béyle klasér dosya var, bunlar bizim [ZKA’ya
hazirladigimiz geyler. Ha bunu da séylemis olayim, bu
kadar acaba biirokrasiye ve kirtasiyeye de ihtiya¢ var
miydi? Yani bence yoktu bu kadara ¢iinkii o giinler bizi bu
seyler cok yormustu. Hatta bir ara Tevfik Bey sey demisti,
ya oglum niye girdik biz bu iste, bu kadar evrak, kagit,
filan diye... Maalesef belki de Tiirkiye'de, 6teden beri hep
gelen, devletin vatandasina giivenmeme, vatandasinin
devletle olaniliskisini ¢ok sikibaglara, akitlere baglama
ihtiyacidir belki de bu kadar teferruat ama ¢ok gereksiz
seylerle de ugrastim. ... Vallahi biirokrasi, igte sey siireci-
nin, bu proje hazirlama veihale, 6zellikle ihaleler siirecini,
simdi nasildir bilmiyorum ama o zamanlar biz eziyet

cektigimizi diistiniiyorum. Yani o zaman, alacagimiz
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makinalar belli, bilmem ne... Makine firmas: diyor ki kar-
desim ben bu makinay: zaten atélyemde uluslararasi

satryorum, diyor, yaniniye geleyim simdi Izmir’e, burada

ihaleye gireyim, diyor. O zamanlar béyle, hani teknoloji

de bdyle degil ki oturalim iste agcalim bilgisayarlarimizi,
telefonlarimizi, canli olarak hepimiz baglanalim, bilmem

ne, yle bir sey de yok. Adami Istanbul'dan buraya geti-
riyorsunuz. Gelmek istemiyor adam. Yani boyle eziyetli

yanlari vardi ve ben seylerin, hocam. ... O yiizden de ge-
riye déniik baktigim zaman sikintili stireclerden birisi,
bu belli siirelerin konulmasi. Hem, en iyi teklifi veren...
Neye gére en iyi teklifi veren? Yani bunu gey igerisinde

géremiyorsunuz, yani teknik sartname diyorlar, bilmem

ne diyorlar, yani bunu teknik sartnamede filan géremeye-
ceginiz niianslar vardir. Yani adamlar oraya 6yle bir ufak

bir seyi koyuyor ki kendinden, bu bir farklilik yaratiyor

omakineiizerinde.” Baska Yerde Siniflandirilmamig

Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar

Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Yani simdi belli bir rakamin iizerinde olunca, yanilmiyor-
sam 6yle bir sey vards, belli bir rakamin iistiinde olunca
Tiirkiye genel gazetelerine ilan verilecek diye bir sey var-
di. O dénemde ¢ok sikint1 yasadigimizi biliyorum yani.
Bulamadik. Baska bir tedarik¢i bulamadik, buna mec-
bur kaldik. Yani kimse gelmedi. Gazetelere ilan verdik.
Gelmedi kimse. Bir tek bu ¢ikti karsimiza. Aman, dedik,
proje sey olacagina bunla sey yapalim. Tabii bastan bil-
miyorsun tabii bunun da nasil birisi oldugunu. Tek basina
bu ¢ikti. Yani belki o siirecte, daha firmaya esneklik sag-
lansa, belki bu zorunluluklar kalksa... Hilbuki baskala-
r1 vardi yapabilecedimiz ama onlar daha kii¢iik kii¢iik
parcalarini yapacaklard. Yok, béliinmez, dendi. Ustelik
bunu yapmazsaniz biitiin proje ¢épe gidecek, dendi filan.
Korktuk. Oyle mecbur kaldik bu kisiye. Tabii tanimiyor-
duk, etmiyorduk. Oyle bir sey yasand:. Halen de devam
ediyor, diigiin. 8 sene filan oldu yani. Yani tabii o hog bir
sey degil. Simdi onlari hatirladim da... Hem paramiz gitti,
hemis yapilmadi, sonra biz tadilat yaptik. Yani bir siirii
seyler, cok hatirlamak istemedigim seyler ama tabii hafi-
zamda ¢ok canlilar yani. Sonralari daha esnek yapabilse
kurum, daha kolaylastirilsa, daha uygulanabilir yapsa
¢ok daha iyi olur. Bir tek degilizdir yani. Bir tek biz degi-
lizdir, bagkalari da yasamiglardur. ... Tabii son durumunu

bilmiyorum ama biz igte o donemde bu seye, ulusal bir

gazeteye ilana ¢ikilmast kismi. Ha ¢iktiR, o ilanda bir
sey yok, cikiyorsunuz da gelen olmuyor ihaleye. Hadi, on-
dan sonra bir daha ihaleye ¢ikiyorsunuz. Bir daha gelen

olmuyor. Bu sefer yalvar yakar birilerini buluyorsunuz.
O kismi bizi ¢ok iizdii. Yani yipratti. Onun daha baska

bir yéntemi olsa daha iyi olur.” Biyoteknolojiyle ilgili

ArastirmaveDeneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

“Beni yildiran kistm protokol kismi ¢ok oldugu i¢in agik-
cast bir daha IZKA projesi yapmam demistim. Ciinkii
gercekten ¢ok mesakkatliydi, cok zordu. Belki dedigim
gibibiz fen bilimci oldugumuz i¢cin aligik olmadigimiz bir
tarz. Muhasebe isiyle ugrastik, ufacik boyle virgiil tut-
mamast béyle yeminli mali miisavir falan. Belki bunlari
kolaylastirabilir [ZKA. Kendi biinyesinde bunlar: yapti-
rabilir. Hani giiven mi giivensizlik mi, artik o sistemi sag-
layabilir.” Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler,
Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Koordinatorii

“Projeyi yiirtitenler genelde ¢ok hizli hazirlayip seyleri
cok diistinmeden hazirladiklarint soyleyip, stirekli bir
degisiklik talebiyle geliyorlar. Bunu béyle yapmistik ama
ashinda béyle degilmis, iste sartnameyi degistirmemiz
lazim, bunu ¢ikartalim yeni ekipman alalim falan gibi
hatta biitiinsel olarak hedefledikleri seylere ulagamaya-
cak kadar bile degisiklikler yapmak isteyenler de oluyor.
Enbiziugrastiran seyler sanirim hem degisiklikler ... bir
de satin alma siiregleri. Yani geneldeihale uygulamayan
kurumlar olabiliyor. Ya da ihale uygulasa bile mesela.”
IZKA Uzman Personeli

[ZKA'da basvuru ve uygulama asamalarini yUriten
uzman personellerle yapilan gérusmelerde, sdz ko-
nusu burokrasi ve prosedirin iZKAyi agan, mevzuat
kaynakli ve tabii olunan denetim ve raporlama zo-
runluluklariyla iliskili oldugu igin esnetilemeyecedi
anlasiimaktadir.

“Ama step step de birbirine ¢ok bagl. Agir bir mevzuat
var ashnda. Satin almalar falan anlaminda. Takip etme-
miz gereken ¢ok agir denetimlerden gegiyoruz. ... Stirekli
raporlarimiz var, bakanhga bilgi veriyorsunuz. Onlar
geliyorlarigste. Sayistay geliyor. Ve hani hep onlarin kont-
rol ettigi noktalar var. Onlara ¢ok odaklanmak zorunda
kaliyorsunuz. ... Orda bir seyi kagirirsaniz yukarida

performans géstergesi saglansa bile o parasal anlamda
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bir geri déniis olacag i¢in yine sorun ¢ikar. Belki ayri-
labilir belirli bir noktada, ama birakamazsiniz ¢iinkii
mevzuatin sizi ¢ok zorladigi asamalar var, onlari da
takip etmeniz lazim ki sorunsuz ilerleyebilsin aslinda.”
IZKA Uzman Personeli

Mali Destek Programi'na yonelik getirilen 6nerilerin
basinda ise proje kapsaminda basarili olan yatirimla-
rin sUrdurulebilirligi icin destedin tamamlayici proje-
lerle devam ettirilmesi olmustur. S6z konusu devam
destedinin basarili sonuclanmis projelere dncelik ve-
rilmesi, bir sonraki destegdin ayni alana verilmesiya da
daha 6nce yapilmis yatirimin devaminin getirilmesi
gibi farkl bicimlerde olabilecegdi ifade edilmistir.

“Valla destek programlarinin demin dedigim gibi ama-
cina ulagan bir yatirim yapilirsa devam etmesinin iyi
oldugunu diistiniiyorum. Biz bundan fayda gordiigiimiiz
icin séyliiyorum. Baziyakin yerlerde de gordiim. Mesela
siit tanklari dagitildi. Siit tanklarimin dagitilmasi, iste o
siitiin soguk zincirden kaliteli gekilde, hijyenik sekilde
tiiketiciye ulagmasi hani bir yerde tiretim asamasinda
iyi olan bir mamuliin tiretilmesi. Tiiketiciye de iyi ma-
muliin gitmesi. Bu hepimizin yararina olan bir sey. ...
IZKA’min yaptig: bir destedi, mesela ben teknolojik ola-
rak yenileme projesi, iste ne bileyim kapasite artirimi
yaptim. Bunlarla ilgili bunun devami gelecek olan pro-
jelerde 3-4 yil sonra burasi giizel islemis mi, memnun
mu faydali olan tesislerde bunla ilgili bunun devamini
getirecek tesislere 6ncelik vermesini istiyorum. Mesela
ben bu yagimi tiretiyorum, kaliteli iiretiyorum diyorum
ya. Mesela 3 yilin sonunda ben buradaki, bunu sigeleme
markalagma amacimdan daha 6nceki yaptigi yatirimin
devamini getirecek yatirimlar yapmak istiyorum.” Yagl
Meyvelerin Yetistirilmesi, Kar Amaci Giitmeyen
Kurulus, Kooperatif Bagkani

“Sadece belki de bilmiyorum buna benzer birkag yil sonra
bizim projelerin siirdiiriilebilirlik ya da destekleyici bir
program tam bu noktada ¢ikabilir miydi? Belki hani o
mu diisiiniilebilirdi? Yoksa bu gercekten o donem igin,
11 y1l énceki dénem igin tarim AR-GE alt yapisinin ge-
listirilmesi, ondan sonra gida giivenligi konularinin
tam da dne ¢iktigr bir dénemde gimdi ne kadar ihtiyag
oldugunu gériiyoruz gida giivenligi, stirdiiriilebilirlik...

“ Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Mesela benim rakibim firma duyuyor, a diyor iste,
IZKA'dan destek almis, diyor, ben de alayim filan ama
gidiyor, ya bu sene, diyor, iste atiyorum, uzay araglarina
verecegiz biz bu destedi, diyor, size vermiyoruz, tursuya
vermiyoruz ya da tartma vermiyoruz. Iste 6biir adam sey
yapryor... Yani benim brangimda da versin. Rekabet giizel
bir seydir. Kaliteyi artiralim. Standartlar: yiikseltelim.
2-3 yil ayni sektér desteklenseydi bence daha iyi olurdu
¢uinkii bu yil benim aldigimi duyanlar ¢ikip ertesi yil gidip
oda alacakti. O da o makineleri ya da o seyi saglamaya
calisacakti, kapasite artirimini saglamaya ¢alisacakti
ama o yil gidiyor, baska bir seye veriyoruz, diyorlar. Bir
yiliste hayvanciliga veriyor, bir yil ona veriyor... Bence
bir 3-4 yil onu istikrarli veya ayni anda 3 ig kurumuna,
3 yiliistiiste vermeliler. Yani tarima, hayvancilia ya da
ne bileyim, bir makine seyine 3 gruba aynianda, 3 y1ltist
tiste vermeliler ki diger seylere karsi da haksiz rekabet
olmamisg olsun. Onlar da alabilsinler... Diistincem iki ge-
kilde. Birincisi, dedigim gibi, yani bunun birkag y1l devam
etmesi, bilmeyen ya da duymamisg olan ya da ona sonra-
dan heveslenmig olan firmalara da bu hakkin taninmasi
adina olmasi gereken ama bir taraftan da soyle bir sey
var; yani biz IZKA’ya projelerimizi gétiirdiik, hemen de o
ne giizel, buyurun gelin, demediler ya da 20 tane gidenin
hepsine de ¢ok giizel, hepiniz gelin, demediler. Bunun
icinden, atiyorum, bilmiyorum o zaman sayiyir ama 3
tane, 5 tanesi desteklendi bu projelerin ya da 100’iin ice-
risinden 20 tanesi. Yani iyi olan desteklendi. O yiizden
de yani o haksiz rekabet konusunu bence ikiye ayirmak
gerekiyor. O zaman biitiin firmalar desteklenecek olur-
sa, hig projeye gerek yok. Devlet desin ki Rardesim gelin
hepinize hibe olarak 50’ser bin lira veriyorum, firma-
niza yatirim yapin. Bu boyle bir sey degil. Yani burada
haksiz rekabet diye bir sey yok ¢iinkii o firma, dediginiz
gibi, ya tam ihtiyaci yoktur ya da ihtiya¢ yaratmigtur.

... Bu tiir projeler bence 2 yil, 3 yil, 5 yil desteklenmeli.
Hatta (basarili olan) ayni firma 2-3 (defa) desteklen-
meli diye diistiniiyorum. Neden olmasin, 2 yil tist tiste
almasin?” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve
ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmas1, KAir Amaci

Giiden isletme, Genel Miidiir

‘o

‘Daha sonra bir kag¢ dénem agip sonrasinda kirsal kal-
kinma ile ilgili bir sey a¢ilmadi ya da ben mi kagirdim
bilemiyorum ama bu ayagininilk basta devam ettigi, kir-

sal kalkinma ayaginin kesinlikle agilmasi gerektigini.
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Ciinkii IPARD gibi projelerden Izmir faydalanamuyor, bi-
liyorsunuz. Biz o iller icinde degiliz. Ona ulasamiyoruz.
Onaulagsamadigimiz igin hani, Tarim Bakanlhgi’nin actig
disinda Ajansin gercekten bu konuda agmast gerektigi-
ni diisiiniiyorum.” Siithane Isletmeciligi ve Peynir

Imalati, Kar Amaci Giiden isletme, Danisman

“Yani ondan sonra benzer alanlarda ¢agri ¢ikti mi bilmi-
yorum. Belki hani ¢agriyla devam ettirilebilir. Bizden
hani feedback alinmasi, 2009-2010 sonunda oldu. Belki
biter bitmez feedback alinmaliydi. Hani zorluklar ne
konusunda. 9 yil sonra oldu. Cok geg, baya oldu ¢iinkii
hatirlamiyorum ben de. Belki belediyeler yiiriitiiciilii-
giinde olabilirdi daha béyle sey. Kamuda degil de ya da
tiniversitelerde degil. Biz partner olup belediyeler- ¢ciinkii
belediyelerin de tarim suralari var- onlar vasitasiyla de-
vam ettirilebilirdi. Bunlar olabilirdi acik¢ast. ... Kesinlikle
bir kere (projeyi tamamlayici, destekleyici) yeni cagrilar
olmal.” Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler,

Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Koordinatérii

Mali Destek Programinin uygulanma sUrecinde iZKA
tarafindan izleme faaliyeti gergeklesmektedir. S6z
konusu izleme faaliyeti sirasinda iZKA gerekli gérirse
proje uygulanma surecine mudahale edebilmektedir.
izleme faaliyeti ve bu kapsamda yapilan midahaleler
kamu kaynaklarin dogru sekilde kullanilmasi igin cok

bUyuk 6nem tasimaktadir.

“Tabii uygulama sirasinda da katkida bulunuyoruz, ¢iin-
kiineyinisleyip neyinislemedigini yapisal olarak belirle-
mek istiyoruz. Mesela béyle bir sey kuruyorsunuz ama bu
hayatin gergekligi ile uyumuyor. Bu ig fonksiyonel degil
diyerek aslinda...” iZKA Uzman Personeli

“Cok sik rastladigimiz bir sey. Inanilmaz sik. Yani orada
seye bakiyoruz, mesela fiyatlari arastirmak zorundayiz
onun yerine bir sey alacagim dedigi zaman, .... bunun
piyasa fiyatlariyla orda bir kamu kaynagina déndiigii
igin en biiyiik yetkimiz fiyat yani. Ondan sonra sartname
anlaminda bakiyoruz hani. Geri adim atip fiyatini mi
yiikseltiyor ya da aldigt tirtinii yine ayni sey amacina y6-
nelik bir iiriin, yani fiyat anlaminda fark eder ¢ok kritik
bir tasarim yapmayacaksa iiretime yénelik siireclerde bu
farklhilagabiliyor.... Ama hani bir projeyi denetime gittigi-
nizde makine var mi var. Kullanilmiyor. Neden kullanil-

miyor. Suanda mesela o yeni siire¢ o sekilde planlaniyor.

Burada kullanilmiyorsa, kullanilmasinin bir yolu var
mi, yok olmuyorsa bagka bir yere verip bagka bir yerde
kullanilmasini saglayabilir miyiz? Biraz daha denetime
dogru cevirerek yapmaya ¢alistik. Bu sene bunla ilgili
seyler de basladi ama bu seneye kadar pek yaptigimiz bir
sey degildi acikcasi. iZKA Uzman Personeli

TKK Mali Destek Programi yararlanicilari tarafindan
Destek Programi'na yonelik getirilen énerilerden biri
ise destedin izlenmesi faaliyetinin proje bittikten 10
yil sonra dedil, sire¢c tamamlandiktan hemen sonra
baslamasi ve etkili bir analizin yapilmasi yonundedir.
S&z konusu izlemenin 10 yil sonra yapilarak isletme,
bodlge ve cevreye yonelik sosyal ve ekonomik etki ana-
lizinden farkli olarak, dogrudan isletmeye bir sonraki
destegdin verilmesi acgisindan 6nem tasidigi anlasil-
mistir. 10 yilda daha erken yapilacak etki analizi ¢calis-
malariile destedin etkilerinin analizinin daha saglikli
yapilabilecedi ve destegin surekliliginin saglanmasi
adina tamamlayici projelerle hem isletmelerin hem
de sektdrun desteklenmesinin olumlu sonuglari ola-

cagi belirtilmistir.

“IZKA’min yaptigi bir destedi, mesela ben teknolojik ola-
rak yenileme projesi, igte ne bileyim kapasite artirimi
yaptim. Bunlarla ilgili bunun devami gelecek olan pro-
jelerde 3-4 yil sonra burasi giizel iglemigs mi, memnun
mu faydali olan tesislerde bununla ilgili bunun devamini
getirecek tesislere dncelik vermesini istiyorum. Mesela
ben bu yagimi tiretiyorum, kaliteli iiretiyorum diyorum
ya. Mesela 3 yilin sonunda ben buradaki, bunu sigeleme
markalasma amacimdan daha 6nceki yaptigt yatirimin
devamini getirecek yatirimlar yapmak istiyorum.” Yaglh
Meyvelerin Yetistirilmesi, Kar Amaci Giitmeyen

Kurulus, Kooperatif Bagkani

“IZKA maalesef, tarim ve kirsal kalkinmayla ilgili des-
tek seylerini geri ¢ekti. Yani detaylandirmada sinirladi.
Sonra biz ¢ok proje hazirlamak istedim ben [ZKA'yla,
devamini...Ben sonra idareci oldum orada. Sadece su
tirtinlerine bakmadim, diger konularda da ¢ok ihtiyag
tespit ettigimiz, ciddi olacagim diigiindiigiimiiz projele-
ri maalesef yapamadik ¢iinkii bizim ihtiyacimizi géren,
bunu séylememize ragmen, bu kalemlerde agmadilar.
Yani bana kalirsa, etki analizi yapilsa o konularda, et-
kisi diigiik olan projelere destekler verildi. Belki, onun
planlamalarini onlar yapti, onlarin uzmanlar: yapti,
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bilemiyorum. Tarim anlaminda baktiginda, ha giizel
projelere destek vermigler midir, mutlaka verilmistir.
Bunlarin etki analizleri, yani bundan sonra séyle olma-
sinda belki de yani projeyi takip ederken, bittikten sonra
etki analizi yapilmasinda bir avantaj olur. Yani benzer
projeler bundan sonra yapildiginda derler ki bunun etki
analizinde pozitif seyleri bu. Bu kabul edilebilirse bu
projeye destek verir ama etRisiz bir projeyse, ya buna
gerek yok, bu zaten, bu projenin etkisi sadece kendine
,buna destek vermeyelim, gibi bir sey olmast lazim. Biz
de su an yaptigimiz her seyde, oncesinde etki analizi
calismaya gayret gosteriyoruz.” Deniz balik¢iligi, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Yoneticisi

“IZK A bile 10 yil sonra sizinle bizi karsilastiriyor. Keske
biz 2 yil énce bunlar: konugsaydik, 3 yil once... Yani bu
projeden 3 yil sonra konugsaydik, 2 yil sonra konussay-
dik. Keske sizin gibi hocalarimiz proje asamasinda da
devrede olsalardi ayrica. Yani igin mali boyutunun yan
sira; insan tizerinde, ¢alisanlar tizerinde, personel iize-
rindeki etkisini de kegke sosyologlar arastirsaydi hocam.
Yani bizim bir ayagi eksik islerimizin. ... Bu denetleme
mekanizmalar: aym zamanda yol gdsterici mekaniz-
malar olmali. Bununigerisinde, yani o uzman kadronun
icerisinde, yani [ZKA’nin uzman kadrosununicerisinde
sadece finans uzmanlariolmamali. Oradaki sadece tek is
paradegil ki. E para olacak olsaydi o zaman verseydiniz
herkese 50’ser bin lira, niye ugrastirdiniz bizi? Niye bu
koca koca dosyalart hazirlattiniz? Bu dosyalart hazirla-
tiyorsaniz, onunla ilgili... Bakin, o insanlar, bize, dedim
ya, tesekkiir ediyorum ki bize sey hazirlamay: égretti-
ler, proje hazirlamay: 6grendik. Ne oldugunu égrendik
ama onlar sadece igin bu kismini biliyordu. Bize bunu
ogrettiler. Onlar teknik ekip degildi. Onlar bir makine
firmasi degildi. Neden o seyin igerisinde bir makine mii-
hendisiolmasin, o Rurumun ig:erisinde?iZKA, birmakine
miihendisi ikame edecek kadar biitgesi yok mu? Bence
bir tane makine miihendisi, bir tane elektrik miihendisi,
yani her miihendislik dalindan bir Riginin ikame edil-
mesi gerekirdi ya da o fonu, neyse olay, hangi yil, hangi
sey desteklenecekse onunla ilgili ii¢ beg tane miihendis
olmaliydi. Hatta bakin bunu samimiyetimle séyliiyorum,
sizlerden birileriniz olmaliydi. Yani bu stireci pratikte sa-
hadaizlemeliydi. Sahada goérmeliydi. Ne oluyor, ne oldu,
ne bitti...” Bagka Yerde Siniflandirilmamis Meyve
ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, KAr Amaci
Giiden isletme, Genel Miidiir

“Bence yani ¢iinkii proje siiresince cok iyiizleniyoruz. Ug
ayda birdi yanhs hatirlamiyorsam, uzmanlar geliyorlards,
rapor tutuyorlardi. O hevesin devamliligi i¢in belki iki
yilda bir ya da en azindan her yil bir kere [ZKA'nin ‘bak
verdim pesindeyim bunun stirdiiriilebilirligi onemli takip
ediyorum’ demesi iyi olur diye diigtiniiyorum agik¢asi.
... Sadece kamu olarak diistinmemeli. Bence 0zel sektor
de olmali. Ciinkii hep kamu olarak diistiniiliirse biitiin
zorluk hep kamuya yiikleniyor. Ozel sektér de hani kul-
laniyor mu kullanmiyor mu veya ne kadar gelistiriyor
kendini hepsi sorgulanmali diye diistiniiyorum. Kime
destek veriliyorsa ondan sonrasi nasil stirdiiriilebiliyor
en azindan takip edilebilir. ... Yani ondan sonra benzer
alanlarda ¢agri ¢ikti mi bilmiyorum. Belki hani ¢agriy-
la devam ettirilebilir. Bizden hani feedback alinmasi,
2009-2010 sonunda oldu. Belki biter bitmez feedback
alinmaliydi. Hani zorluklar ne konusunda. 9 yil sonra
oldu. Cok geg, baya oldu ¢tinkii hatirlamiyorum ben de.
Belki belediyeler yiiriitiiciiliigiinde olabilirdi daha boy-
le sey. Kamuda degil de ya da tiniversitelerde degil. Biz
partner olup belediyeler- ¢iinkii belediyelerin de tarim su-
ralarivar-onlar vasitasiyla devam ettirilebilirdi. Bunlar
olabilirdi acik¢asi.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Proje
Koordinatorii

“... uzun vadeli etRileri gérmekR i¢cin ayri ama ilk etaptaki
buigte bu tip aksaklik ya da degigiklik ne olabilir, katki
neolabilir, onlar biraz daha yakin zamanda yapilsa daha
faydaliolur.” Kiimes Hayvanlar Yetistiriciligi, Kar
Amaci Giiden isletme, Firma Ortag1

6.2.4.1. Bir Sonraki Destek

TKK Mali Destek Programi yararlanicilarinin gtncel
yatirim ihtiyacglarinin neler oldugu ve hangi alanlarda
desteklere gereksinim duyduklari da irdelenmistir.
Bir sonraki destegin teknoloji yenileme, proje kap-
saminda alinan teknolojik cihaz sayisinin arttirilmasi,
paketleme, gida guvenligi, hammadde Uretimi, dijital
ve ileri teknolojiler, yenilenebilir enerji, AR-GE gibi
alanlarda olmasini istedikleri yararlanici kuruluslar
tarafindan ifade edilmistir.

“IZKA’min yaptigi bir destedi, mesela ben teknolojik ola-
rak yenileme projesi, igte ne bileyim kapasite artirimi
yaptim. Bunlarla ilgili bunun devami gelecek olan pro-
jelerde 3-4 yil sonra burasi giizel iglemis mi, memnun
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mu faydali olan tesislerde bunla ilgili bunun devamini
getirecek tesislere 6ncelik vermesini istiyorum. Mesela
ben bu yagimi iiretiyorum, kaliteli iiretiyorum diyorum
ya. Mesela 3 yilin sonunda ben buradaki, bunu gigeleme
markalagma amacimdan daha 6nceki yaptigt yatirimin
devamini getirecek yatirimlar yapmak istiyorum. Tek
amacim gu, tiretime yénelik de, iiretimin burada olan,
hammaddesiburada olan, bunun ambalajli veya hijyenik
sekilde- ciinkii bizim su andaki Istanbul'daki suradaki
buradaki pazarimiz bunu istiyor. Ayni yagdur, 20 liradir
amabuyagin degerleriyle birlikteiste tireticisiyle birlikte
kalitesiyle nerde oldugunu bilip de almak istiyor. Béyle
bir pazar olugtu. Yani fiyat neticede satilir. Bu dakikada
biz ne yapryorsak tiretime yonelik. Siitle ilgili yapiyorsak,
siitten ne olur iste, peynir olur. Peynirin igte kaliteli ol-
mast, iste bundan sonra olan peynirden tereyag olmasu.
Asama asama. Yerinde bunun ambalajlanmasi. Yani
tiretim merkeziyle hammaddenin oldugu yerde bunun
mamule dontigmesi. Yani i¢indeki seyler bu. ... Markali
tiriinler satilmasi.” Yagli Meyvelerin Yetigtirilmesi,
Kar Amaci Giitmeyen Kurulus, Kooperatif Bagkan1

“Ashinda en énemli ana baslik burada alt1 gegitlendirile-
bilir ama biz tarim teknoloji geligtirmeye yénelik, hatta
dijital teknolojiler, ileri teknolojiler oldugunu diigtinii-
yoruz. En ¢ok bu alanda, tarim teknoloji alaninda olur
ise bu ¢ok dnemli, seyi de Royabiliriz buna farkli ticaret
modelleri, gene ticaret dinamiklerine uygun ticaret mo-
delleri, e-ticaret modelleri, tarim teknolojisi. Su dénemde
gelismeler én plana ¢ikan programlar dikkatimizi ge-
ker.“Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Genel Sekreter

“Valla hocam az once de belirttigim gibi bazi analizlerin
ayrt ayri bu cihazlarda olmasini 6nemsiyoruz. Keske
alinsa haniisteriz bunu ama su anda boyle bir sey giinde-
me gelmedi. Hani arkadaglar da bunu zaman zaman talep
ediyorlar. Keske 2. bir cihaz olsa. Cok daha sey ama bu
dedigim gibi gonliimiiziin istedigiyle olacak hanine derler.
... Dolayisiyla ben yani saka bir yana, farkli seyler de
ilave edilsinisteriz. Bu yine bir projeyle olabilecek bir sey.
Baktroloji, biroloji, niirolog ve biirolog arkadaslarimizla
bir araya geldigimizde hatta farkli cihazlar iizerinde de
konuguyoruz. Bu zaman ve ihtiyagla dogru orantili gi-
diyor. Kapali degiliz ama destek almadan da tabii biitce
olmadan da hi¢bir sey olmuyor. Bunun da farkindayiz
yani.”Bitkisel UretimiDestekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Yardimci1 Arastirmaci

“Vallahi hocam yine elbette ki yeni makine alimlariyla
ilgili ¢iinkii gey bitmiyor, yani teknolojinin bir sonu yok.
O giin bizim aldigimiz makinalar, bizim nezdimizde, bi-
zim géziimiizde ¢ok biiytik makinalardi, ¢ok seylerdi
ama su anda onlarin teknolojileri de eskidi, kendileri
de eskidi. Yenilerini getirdik. Ben eminim ki 3 yil sonra
onlar da eskiyecekler. Yani bu yenilegmenin... Yani bun-
dan sonraki seyimiz bizim de teknolojiyi yenilemeyle
ilgili olur. Vallahi éyle bir sey olursa ben yine seve seve
katilirim.” Bagka Yerde Siniflandirilmamig Meyve
ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmas1, KAir Amaci
Giiden isletme, Genel Miidiir

“Yeni bir destek olursa sdyle bir projemiz var. Kasa
atma makinesi almay: diigiiniiyoruz. Kasa atma ma-
kinesi. Klasik naylon kasa.. Enjeksiyon olarak gegiyor.
Enjeksiyon makinesi. ... Uriinlerimizi toplamak icin.
Naylon kasaya ihtiyag oluyor. Bizim béyle bir ihtiya-
cimiz var ama alamiyoruz. Zorlugumuz var yani. Soyle
bir zorlugumuz var. Yani olursa almay: diigtiniiyo-
ruz.” Baska Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve
Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kir Amaci
Giiden isletme, isletme Sahibi

“Benim su anda nasil bir sey ihtiyacimi goriir? Birligime
yemiiretme makineleribana verirlerse 2. asamayi basar-
mis olurum. Yani su anda siitte satmada bir sikintimiz
kalmadi. Ama yemlerimizi alirken iiretici olarak zorla-
niyoruz. Yem fiyatlarindan dertliyiz. Burada su olmali.
Biz kendi birligimizin icerisinde yem iiretebilir hale gele-
bilmeliyiz ¢iinkii iireticilerimiz tek tek yem tesisleri degil
birlikler kurulmali. Su anda kendi birligim igerisinde
kendiiireticimin yemini kendim tiretip en azindan kendi
stitiinti aldigim tireticinin yemini Rendim iiretip kendim
verebiliyor hale gelsem, bu sefer diger tireticiler diyecek
ki sana 6biir tarafa stit verene; bak birlik bu paradan
kendiiireticisine bu paradan veriyor. Sen de liret bize de
bu paradan ver siitii de gene size verelim diyebilir hale
getirmem lazim. Benim bundan sonraki hayalim bu olur.”
Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalat1, KAr Amaci
Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkani

“Biraz da seye girmek istiyoruz, perakende, ufak ambalaj
tarziambalaja girmek istiyoruz. Gene otomatik dolduran,
otomatik yag déken, otomatik vakum yapan makinalar
var. Sonugta insan demek kaginilmaz olarak hata de-
mek, inisiyatif demek ama makinalar, hele hele bu geli-
sen teknolojiyle birlikte, hata yapmiyorlar. Dolayisiyla
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niyetimiz, eger 6yle bir mali destek yayinlanirsa, dyle
bir makine destegi almak.” Ogiitiilmiis Hububat ve
Sebze Uriinleri imalati, KAir Amaci Giiden isletme,
Yonetim Kurulu Bagkam

“Simdi o alanda da tarimla ilgili, ila¢siz tarimla ilgili de
calismak istiyoruz. Fabrika i¢in de bu iyi olacak ¢iinkii
bizim orada kendi tas degirmenimiz var ve fabrikaya
sokmadan, herhangi bir katki yapmadan da unlarimizi
tiretebiliyoruz. Bu alanda, bununlailgili de ekstra seyler
yapmak istiyoruz. Kegke iste projeler cok zamanimizi
almadan daha kolayca bir sekilde yapabilsek, stirekli
proje yazsak. ... Tarimla ilgili olsa basvurabiliriz. Yani
bence tarimlailgiliinsanlarin ¢ok desteklenmeye ihtiya-
ci1 var ¢iinkii ilagsiz tarim, biraz daha maliyetli bir sey.
Normal bir bugday: ektiginiz zaman aldiginiz bugdaydan
belki 5’te 1 oraminda daha az alryorsunuz tirtin. O yiiz-
den onun fiyatlari ¢ok farkl oluyor. O yiizden insanlar
onu ekmek istemiyor ¢iinkii daha az tiriin alacagim diye
diistiniiyor. Bence bu alanda insanlar bilin¢lendirilir-
se, daha fazla alana ekim yapilirsa, hepimizin saghgi
icin...0 yiizden bence direkt tarima, iste bununla ilgili
mesela o ata tohumu idirtinlerin dgiitiilmesi icin farkl
bir sistem var, mesela tarim ve makine anlaminda bu
sekilde destekler agilirsa, o sekilde... Onun 64iitiilmesi,
silolanmas, tiriinlerin depolanmasi... Bir¢cok alanda ben-
ce destek verilebilir. Yani bence artik iilkenin bu alanlara
daha fazla dikkat etmesi gerekiyor ¢iinkii su an saghgi-
mizin her geyden daha 6nemli oldugunu diigiiniiyorum.”
Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalat1, Kar
Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu Uyesi

“Ben size gu an da bir siirii sey sayabilirim. Yani fab-
rikamin tepesine giines enerjisi Rursam bana faydasi
var. ... Bana faydasi var, yeni paketleme makinesi al-
sam bana faydast var. Yani tiretimde kullanilan ma-
kineleri, ¢cedarlama makinelerini, ar-ge merkezi igin
laboratuvarimi genigletsem bana faydas: var. Sayisiz
sayabilirim size bunu. ... En acil ihtiyacim? Yani aritma
ihtiyacimiz var, kazan dairesi ihtiyacimiz var, giines
paneli ihtiyacimiz var. Kamyonlarimizi degistirmeye
ihtiyacimiz var. AR-GE geyi var. Bu sirayla gidebilirsi-
niz.” Biyoteknolojiyle ilgili Arastirma ve Deneysel
Gelistirme Faaliyetleri, Kdir Amaci Giiden Isletme,
Firma Sahibi

“Yerimiz dar ¢iinkii. 5 ton kRapasiteyle kurulan 87'de plan-
lanan bu yere biz sigmiyoruz. Ne yapacagiz? Odemis
Organize Sanayi’'de 10 bin metrekare yer aldik. Oraya

on binmetrelik bir alana yeni bir yerlesim yeri kuracagiz.
Peynirleriordaiiretecegiz. Cegitleriorda artiracagiz. Su
anda tirettigimiz tulum, kasar, tereyagi, dilimli Rasari-
miz var ama oraya gittigimizde cegildir Orgiidiir farkl
tirtinler belki yogurt belki ayran yani siitten olan her
seyi rahatlikla orda iiretmek i¢cin ve bu 50 tonu degil de
100 tonu, 150 tonu igleyebilmek i¢in o biiytik yere ge¢cme-
miz gerekiyor. Orda belki de tekrar ihtiyacimiz olacak.
Kafamizda yeniden diigiiniiyoruz mesela biz bunu ya-
pacagiz ama belki 15-20 milyon para gidecek. Buradan
nasil bir destek alabiliriz, kimden destek alabiliriz onun
hesaplarini su anda yapryoruz mesela ihtiya¢ oldugun-
dandolay:. ... Bizim su anda bence acil olarak yapmamiz
gereken simdi bu projeler... Orda bir paketleme maki-
nesi aldik. Ama makineyle ¢ok is yapmaya ¢alisiyoruz.
Hem 2 kiloluk, hem bir kiloluk hem de yiiz gramlik. Hem
bes yiiz gramlik... Bunlari yaparken sok-tak yapryoruz
mesela. O makineleri her takigimizda yipranabiliyor. O
paketlemeden bir tane daha alsak mesela. O 250 gram-
ik ve yarim kiloluk yuvarlak olan geyleri sékiip, takip
durmamak lazim. Ciinkii makine her sok-takta yipra-
niyor. Ve ekonomik olarak zarar gdrmemesi icin. Ve
daha saglikli. Her iki kolda. Hem onu, hem onu. Bir tane
makineye ihtiyacimiz var. O fiyat arastirmast i¢cin hat-
ta calistyorum. Ihtiyacim olabilir mi, artmissa fiyatlar
ne dlemde, su anda bilmiyorum. [lerleyen zamanda bu
acil olabilir. Benim bu makineyi iki ii¢ ay iginde almam
lazim. Tulumlar var hatta yarim Rilo. Bunun étesinde
dedigim gibi bu 50 tonla biz kalmayacagiz. 150 ton gii-
ciimiiz varsa, 150 tonun tamaminiigleyecek kapasiteye
ulagmamiz lazim. ”Biyoteknolojiyle lgili Arastirma
ve Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kar Amaci
Giitmeyen isletme, Kooperatif Baskan1

“Yine aymi. Yani simdi 10 sene gecti iizerinden. Birtakim
seyler eskidi. Birtakim seylerin donemi bitti. Birtakim
seyleribaska sey haline getirmek lazim. Yani gene ben bu
aym yaptigimizi ama iste o seyle... (Teknoloji yenileme)
Geneisterimyani.” Biyoteknolojiyle Ilgili Aragtirma
ve Deneysel Gelistirme Faaliyetleri, Kair Amaci
Giiden isletme, Firma Ortag1

“Arada kontrol ediyorum. Bekliyorum. Yine ben [ZKA'nin
bagka bir alanda ¢agrisini bekliyorum, olursa basvura-
cagim. ... Tohumculuk alaninda. ... IZKA da bize fikir
sordu. Su anda Tohumculuk Merkezi’'nde gérev yapryo-
rum. Oramin yéneticiligini yapryorum. Bélgede Sanayi
Bakanhgi tohumculuk alaninda bir farkindalik oldugunu
duyunca Izmir ne yapabilir diye sormus. Onlar da bize
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sordular. Dolayisiyla fikirler iirettik. Umarim ¢agriya
¢ikarlar. Simdi biz de onlarla birlikte, biraz daha biling-
li sey yapariz, ¢iinkii biz de proje yaparak dgrendik bu
isi.” Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Koordinatérii

Gérusulen yararlanicilar tarafindan IZKA'nin bir son-
raki cagri icin sektore, ihtiyaca ve bolgesel kapasi-
teye yonelik analizler yaparak bir destek planlamasi
yapmasli énerilmistir. Diger yandan iZKA uzman per-
soneli ile yapilan gérusmelerde s6z konusu destek
planlamasinin hali hazirda ¢ok paydasl ve katiimcili
olarak gerceklestigi anlasiimistir.

“... oradaki hedefler, amaglar, o cagrinin belki de bir tik
daha analiz yapilarak ¢ikmast daha iyi olabilir. Sektérel
odakl: olabilir. Mevcut mesela Izmir icin ¢ikti bu ¢agri.
Izmir'deki tarim, gida sektoriiniin mevcut sorunlari, ek-
sikleri, tikandigi noktalar. Eger pazarlama organizasyo-
nu noktasindaysa, destegin oraya yénlenmesi, cagrinin
oraya ybénlenmesi gibi, birazcik daha analize yonelik
seylerden sonra olusturulabilir diye diistiniiyorum ¢a-
lismalardan sonra. ... Mesela kapasite fazlast var mi?
Atiyorum o kapsam digt birakilabilir. Zeytinyagindan
kapasite fazlasi var ise zeytinyagi isletmeleri kapasite
dis1 birakilabilir. Bu tiir analizin iyi yapilmast gerekir
diye diisiiniiyorum.” Bitkisel Uretimi Destekleyici
Faaliyetler, Kar Amaci Giitmeyen Kurum, Genel
Sekreter

“Yani direkt, ne yaparsaniz yapin, proje mantiginda da
epikriziiyi koymaniz lazim, o da mikrodan geger, bana
gére dyle. Mikroda bagarili olursan, makro zaten ¢iinkii
tecriibeyibaska tiirlii elde edemezsiniz. ... Burada ihtiyag
neredeyse ve nerede gelisim olmasi gerekiyorsa, yani
bélgesel, bolgenin ézelligine gére, onlara odaklanmak
lazim. Yani turizm olmayan bir yerde veya ikincil konut
olan bir yerde, turizme destek vermenin kime ne faydasi
var? Yani 0rnek olsun diye soyliiyorum, elestirdigimden
degil veya ¢ok kira¢ bir arazide sizin tarimsal basari
saglamayacaginiz marjinal bir tarim arazisinde yapa-
mayacaginiz, birinci sinif tarim arazisinde sulu tarim
yapmaniz gereken yerde, yapmaya ¢alisirsaniz... Bunun
gibi. Cokiyi etiit edilmesilazim.” Deniz Balik¢ilig1, Kar
Amaci Giitmeyen Kurum, Proje Yoneticisi

“Aynen. O dénemde paydas gériismeleri yapiliyor. Mesela
caligma programinda genel olarak bélge planinda diyor ki
istetarim ¢aligilacak. Tamam, diyoruz. 2009 tarim senesi

olsun. Sonra paydas gériismeleri baslyor. Kooperatifler,
il miidiirliikleri, ilce miidiirliikleri, belediyeler seklinde
gériigiiyoruz. Onlardan aldigimiz feedbacklerle donce-
likler belirleniyor, kimler basvuru sahibi olsun, ne kadar
destek verilsin diye. Oyle taslak hazirlaniyor. Nihai hali
genelde yénetim kurulunda verilirdi. Cok bir degisiklik
olmazdi o zamanlarda bizim sundugumuz programlar.
Bakanhga giderdi. Bakanligin bazi seyleri olabilirdi,
‘bu senin alanin degil ya da burada zaten baska bir yer
destek veriyor,’seklinde. Oyle bir yorum olursa revize
yapilirdi. Sonucta da program ilani gerceklestirilirdi.”
IZKA Uzman Personeli

Diger yandan bir sonraki destegdin kisa sureli, dustk
olcgekli, kirsaldaki potansiyel yararlanicilarin danis-
manlhk almadan kendilerinin hazirlayabilecekleri ve
proje uygulama surecinde kendiinsan kaynadi ile yo-
netebilecekleri sadelikte ve bu sadeligin iZKA tarafin-
dan da kabul edilebilir dlctde bir formati saglayacak
bicimde tasarlanmasi getirilen 6neriler arasindadir.
Boylece kirsalda destege ihtiyaci olan, destedi aldik-
tan sonra sosyoekonomik etkisi gugli olma potansi-
yeline sahip potansiyel yararlanicilarin proje yazma
ile aralarina koyduklari psikolojik, ekonomik ve teknik
mesafenin belirli bir seviyeye kadar asilabilecegdi 6n
gorulmektedir.

“Kalkinma Ajansi’nin verdigi, 100-110 bin lirayds, bir
projeydi. O zaman i¢in diistik Olgekli sayilabilecek bir
rakamdi. Onlari yénetmek daha kolay oluyor ve kirsal-
daki insanlarin, yani bir proje yazmaya para édememe-
si lazim bir insamin. Yani orada, atiyorum, biz mesela
benzer projeler yapiyoruz, bakanlhgimiz yapryor, yani
projelerini kendileri hazirlayabiliyor olmasi, o seviyede
olmast lazim. E su an, ¢ok detaylandirirsaniz, bu sefer
uzmanlasmak gerekiyor. Proje onaylanmiyor, icerik an-
laminda giizel olsa dahi, giizel yazamiyorsaniz veya ha-
tali yazdiysamiz iyi niyetli de olsa, olmuyor. [ZKA bunlar
icin bence rakami, atiyorum, 100 bin liray1 gegcmeyen, 150
bin liray1 gegcmeyen, su an mesela ben olsam éyle yapa-
rim, 150 bin liray1 gegcmeyen Riiciik projelere, daha kolay,
daha seffaf sey yaparim ve bunlari hemen onaylarim.
Yani siindiirmem igi. Ha milyonluk projeler oldu, ulusal
capta projeler olur, o ayri bir konu. Ona bir gey diyemem.
O Kalkinma Ajansi’min biitgesini ilgilendirir ama biitce-
sinin bence %50’sinden daha fazlasini, ajanslar, seye
aywrmast lazim, kisa siireli ve diistik biitceli projelere.
Kirsalda eger dyle bir kalkinma bekliyorsak, bunlarin
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etkileri daha hizli alinir. ... Profesyonel ciftciler, biiyiik

isletmeler zaten kendi seylerini yonetebilecek kabiliyet-
teler ama igte Riigiik aileler, gegimini, gecimlik olarak

calisan seyler icin, bazen kiigiik bir stit tanki, kii¢iik bir,
teknolojiyi kullanabilecegi bir alet ve sey, onun tiretimine

ciddi katki saglayabiliyor. Buna benzer veya bir fikri var,
giizel de bir ¢éztim yolu var ¢tinkii birebirde ¢calistigiicin

o konuda bir fikri var. Onu yapmast gerekiyor. Bunun

icinde kaynagaihtiyaci var. Bu tip diistik biitceli seylere

daha fazla destek verilebilir ve bunlarin riski, yani proje-
nin seyidaha diisiik oluyor. Dolayistyla ve daha kontrol

edilebilir olur. Simdi biiyiik ¢apli projelerde finansmani

takip etmek igin uzman gerekiyor. Resmen bilanco ta-
kip edeceksiniz yani.” Deniz Balik¢ilig1, Kar Amaci

Giitmeyen Kurum, Proje Yoneticisi

“Simdimesela, yanibunailla kurumsal bir alanda bakmak
gerekmiyor. Mesela diyelim, Kars’ta birisi hayvancilikla
ilgili bir sey yapacagi zaman da yani o sonugta gidip
o yazim diliyle yazamaz. Yani bu erisilebilirligi kolay...
Daha sonrasinda onlar izlenebilirlik ve gercekten bu
proje olmug mu esnasinda daha titiz ¢calisabilirler ama
insanlarin bunu yapmasi icin, yani gidip sonucta bii-
yiik firmalarin zaten paralari var. Yani diinyaya siirekli
ihracat yapan... Yani artik onlara destek vermek yerine,
biraz daha bu alanda tarima bence ¢ok biiyiik destek
verilmesi gerekiyor. Yani bununla ilgili insanlarin, yani
gidip kdydeki bir ¢iftcinin de iste, bir hayvancilikla ug-
rasan bir kisinin de o projeden faydalanabilecegi sekilde
projelerin olmasi gerektigini diigiiniiyorum ¢tinkii gidip
biiyiik firmalarin, zaten diinyaya her seyini gonderiyor
ve yeterince parasi olan Rigilerin... ... Yani bundan koy-
deki kigi de faydalansin, ben de faydalanayim. Yerelimizi
giiclendirelim ama sen sonra, ajans olarak diyorum, sen
sonra git, onunizlenebilirligini stirdiir. Yani adamlar ger-
cekten bu projeyi yapmig mi, o alanda seyini yapsinlar
yani. Buyazim agamasina degil de o alana bence agirlik
versinler.” Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri
imalat1, KAr Amaci Giiden isletme, Yonetim Kurulu
Uyesi

IZKA uzman personeli ile yapilan gériismelerde de
proje basvuru surecindeki burokrasinin potansiyel
yararlanicilar ile araya teknik mesafe koyabildigi
anlasiimaktadir.

“... ama biirokrasi adami boguyor yani. Diyor ki mesela,
simdi adam bir sayfada, bir tane projemiz vardi mesela

béyle. .... bir sayfada yazip verdi derdini zaten. Yanhs
ciimlelerle ama aslinda anlatabilmis bu aslinda giizel bir
ders. Ama ne yapryorsun sen, yani mesela somut ben bu-
yum bunu yapacagim, bu yok mesela Tiirkiye'de sOyle bir
fayda saglayacak, .... Mesela sonug odakli bakiyor yapa-
cagim dedigi seye. Bazen boyle kendi aramizda tasarilar
yapmaya ¢alisiyoruz. ... Bir de kendisinin yapabilecegi
daha ulasilabilir insanlara bastan itibaren prosediir ile
ezmeyen miimkiin olduk¢a (sade) bir yaklagim gercek-
lestirebilirsek bence mali destek programlari o zaman
gercek anlamda destek saglamis olur.” iZKA Uzman
Personeli

Kar amaci gutmeyen kuruluslar arasinda bir sonraki
destegdin kar amaci guden ve kar amaci gutmeyen
kuruluslara gére ayristirilip verilmesi gerektigini ifade
edenler olmustur.

“Serbest calisan taseronlarla él¢iisemezsin, ¢iinkii niye?
Onlar KDV'yi bir sekilde értiigtiiriiyorlar; arabasina las-
tik aliyorlar. Arabasini degistiriyorlar. Yakmadigi yaki-
tin fazlasim Restiriyorlar. Baska sey aldi gosteriyorlar,
KDV’leri értiigtiiriiyorlar. Dogru mu? ... Ben bu lastigin
parasiminereden ddeyecegim ya da ddedigim o parayi ben
nereye koyacagim? Cebime koysam haram, koyamazsin,
birligi batirirsin. Ne demek istedigimi anladiniz mi? ...
Yani serbestle birliklerin kanunlara ayrilip ayristirilma-
. Demeleri gerekiyor ki; birlik sunu yapabiliyor olmali
yani vergilerden biraz daha diisiik édiiyor olabilmeli
aldigindan. Yani biraz daha vergilerden muaf edilmeli
¢linkii 6biir taraftakivergi veriyor ama vergiyi bir sekilde
ortiistiiriiyor. Odemiyor devlete. Ben nasil yapacagim o
isi?” Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalati, Kar
Amaci Giitmeyen Kurulus, Birlik Bagkani

Bir sonraki destegdin yararlanicilarin destegin verildigi
alanda faaliyet gdsteriyor olmalari, faaliyetin gercek-
lestirilecegialanin bolgenin sartlarinin uygun olmasi
gibi iZKANIn destekleri paylastirirken bu durumu goéz
onunde bulundurmasinin kamu kaynaklarinin dogru
kullanimi agisindan olumlu olacagdi vurgulanmistir.

“Yani 6zel sektérde devlet destek verirken, [ZKA destek
verirken % 90’1 verdi diyelim destegin. Bilen de bilmeyen
de bu isi yapryor. Destek nasil verilmeli? Bir mandiraci
gelip 20 yildir mandira isi yapryordur. Bu insana destek
verelim, % 90 verelim gerekirse % 100 verelim. Dogru
mu? Ama sen ben mandira kuracagim diye sivil toplum
kurulugu haricinde bir vatandas gidip bilmedigi igi
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kuruyor. Devletten de destek aliyor. Bu kurulan tesisle-
rin ¢ogu batmigtur. ... Ben olsam bakanligimizin yerinde
5 y1l 10 y1l hayvancilik yapmayan bir insana hayvan-
cilik iistiine destek vermem.” Siithane Isletmeciligi
ve Peynir imalati, KAr Amaci Giitmeyen Kurulus,
Birlik Bagkani

“Yani Dogu'da, iste Giineydogu'da, Karadeniz'de filan...
Ben dyle seyler yasadim ki bu stireg icerisinde, iste ati-
yorum, Dogu’daki ya da Giineydogu'daki bir kalkinma
ajansina ya da Tarim Bakanhgi'min Kirsal Kalkinma
Ajansi’ndan verilen krediyle, sey, destekle, iste Van'da
adam -35 derece sogukta tursu fabrikasi kurmak istemig
ve buna onay verilmis. Bu destek verilmis ama adam ilk
yilda hiisrana ugramis ¢tinkii biitiin tanklari buz tut-
mus, donmus, patlams. Isletme iflas etmis filan ya da bir
sekilde isi tasfiye etmisler. Bunun gibi birgok ey vardi,
yasanan, duydugumuz, bildigimiz olaylar varda. ... Yani
Mug’ta adam, bilmem, konserve fabrikasi kurmus. Yani
akil mantik ne? Basit bir seydir. Bize tiniversitede ilk 6g-
retilen seylerden birisidir. Yaniigletme ya hammaddeye
yakin kurulur, ya pazara yakin kurulur. Simdi Mus, ne
hammaddeye yakin bir yer, ne pazara yakin bir yer ama
orada konserve fabrikasi kurulmusg. Niye paralar oraya
akitildi? Ne oldu? Insanlar bu yanhs yatirimlarindan do-
layicezalandirildi?”Bagka Yerde Sini1flandirilmamisg
Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi, Kar
Amaci Giiden i§letme, Genel Midiir

iZKA uzmanlari ile yapilan gérismelerde son mali
destek programlarina basvuran yararlanicilarin bu
anlamda daha rasyonel oldugunu, amacina uygun
kaynaga basvurma egiliminin arttigi ifade edilmis-
tir. IZKA'nin da destekleri paylastirirken amac arac
uygunlugunu gozettigi anlasilmaktadir.

“Onlar da kendiihtiyaglari cercevesinde basvuruyorlar. ...
Intiyacinvarsa eder, értiisiirse yani o tam %100 értiisme
olursa aslinda yapmasi gereken bir gey stire¢. Ama diyor
kimesela “ne var ya ben bu igi yapabilirim” ama genelde
kimse rasyonel olmayan bir igi yapmiyor. (Bu egilim) iyice
azalmaya basladi. Aksi halde ne olacak, adam diyor ki
mesela ben misal veriyorum, degerlendirici mesela diyor
ki tamam bunu alabilirsin ama ben biitiin bolgeyi deger-
lendirip, tesisivarmi, bélgeyine kadar (destekleyecek),

... desteRlerseniz oraya fazla kapasite veya kapasite alti

(yatirim m1 olacak), (destegin) fayda diizeyinde kulla-
nilmast ... proje igin ne kadar isteniyor, ne kadara ihti-
yaci var, buna cevap vermeden destedi vermem.” IZKA

Uzman Personeli

Bununla birlikte getirilen énerilerden biri de iZKAnin
proje 6zelinde daha dnce destek verdigi kurum ku-
ruluslara kar amaci gutmeyen ve kar amaci guden
kuruluslar kendi ézelinde degerlendirip daha 6nce-
ki yatirrmlarin surddrualebilir, kalici olmasi icin ileriye
goturucl destekler yapmasi ve destek miktarini da
isletmeye 6zgu belirlemesi Uzerinde olmustur.

“Benim su anda nasil bir sey ihtiyacimi goriir? Birligime
yemtiretme makineleribana verirlerse 2. asamayi basar-
mis olurum. Yani su anda siitte satmada bir sikintimiz
kalmadi. Ama yemlerimizi alirken iiretici olarak zorla-
niyoruz. Yem fiyatlarindan dertliyiz. Burada su olmali.
Biz kendi birligimizin icerisinde yem iiretebilir hale gele-
bilmeliyiz ¢linkiiiireticilerimiz tek tek yem tesisleri degil
birlikler kurulmali. Su anda kendi birligim icerisinde
kendiiireticimin yemini kendim tiretip en azindan kendi
stitiinii aldigim tireticinin yemini kendim tiretip kendim
verebiliyor hale gelsem, bu sefer diger tireticiler diyecek
ki sana 6biir tarafa siit verene; bak birlik bu paradan
kendiiireticisine bu paradan veriyor. Sen deiiret bize de
bu paradan ver siitii de gene size verelim diyebilir hale
getirmem lazim. Benim bundan sonraki hayalim bu olur.

... Yani destek veriyor olsak %70 degil de belki, yanls
algilanmasin kusuruma bakmayin ama, gelirim, Rurdu-
gundan bu tarafa ne yaptin? Nereden nereye geldin? Su
andaneyeihtiyacin var? Yani desteklerimi buna gére mo-
dellendiririm. Bu adama %100 verilir, buna %50 verilir,
anlatabiliyor muyum? giderim derim Ri, bir birligi ya da
bir kooperatife sen bugiine kadar nereden nereye getir-
din? Ne yaptin? Ve bundan sonra ne yapmak istiyorsun?

.. Isletme 6zeli olarak belirlemeli. Adama 1 vermistir, bu
oOzelde de olabilir. 1 destek vermigindir, onu kapatmigtir
ona o iilkeye, dogru mu? Bu adama destek verilir. Bir
adama destek vermissin. Verdigin destek yollarda sii-
riiniiyor. Ciiriiytip gidiyor, ise yaramiyor. Ben olsam bir
daha o adama destek vermem.” Siithane Isletmeciligi
ve Peynir imalati, KAir Amaci Giitmeyen Kurulus,
Birlik Baskani
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6.3. Nitel Analiz - Sonug ve Oneriler

Sonuc olarak, iZKA 2009 TKK Mali Destek Programi-
nin olumsuz sosyoekonomik etkileri olmadigi gorul-
mustuar. Tersine destegdin hem yararlanan kar amaci
guden ve kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluslara,
hem de faaliyet gosterdikleri sektére dogrudan ve
dolayli olumlu etkileri oldugu gozlemlenmistir. Mali
Destek Programi'nin, ekonomiye yerel, bolgesel ve
ulusal boyutta olumlu katkilari olmustur. IZKA'nin
2009 yilinda kar amaci guden ve kar amaci gutme-
yen kurum ve kuruluslara sundugu TKK Mali Destek

Programi'nin etkilerini su sekilde dzetleyebiliriz;

» Bu yatirnmlar sayesinde kar amaci guden ve gut-
meyen kuruluslarinin gogunda yeni teknolojiler
alinmis, teknolojik yenileme saglanmistir. Boylece
isletmelerinin rekabet glcu artmis ve pazarda ka-
lici olabilmislerdir.

» TKK Mali Destek Programindan yararlanan kar
amaci guden ve gutmeyen kuruluslarin tarim disi
istihdam oranlari yukselmistir.

» Kar amaci guden ve gutmeyen birgcok yararlanici
kurulusun s6z konusu destek kapsaminda kadin
istihdami acisindan da niceliksel bir artisi yakala-
digi anlasiimistir.

» Mali destek programi kapsaminda yapilan yeni
teknoloji ve teknoloji yenileme yatirimlarinin bir-
cok yararlanici kurulusta nitelikli eleman ihtiyaci
yarattigi ve kalifiye eleman istihndami da artirdigi
anlasiimistir.

» Yararlanici kuruluslarda Uretim kapasiteleri artti-
rilmis, Urun cesitliligi saglanmis, Uretilen Grunlerin
niceligi kadar niteligi de yukselmis ve daha énce
Uretilmeyen yeni trunler Grun gamina eklenmistir.

» Uretim kapasitelerinin artmasi ile dogrudan islet-
melerinde istihdam artisi yasandigi gibi dolayh
olarak hammadde aldiklari tarim sektdérinde de
istihdam artisi yaratmislardir.

» Uretilen tarimsal Grunlerin katma degerli gida
Urunlerine donusturulerek pazara sunulmasi sag-
lanmistir.

» Uretim kapasitesi ve Uretimin niteliginin artmasiile

yararlanici kuruluslardan birgogunun pazar paylari

ve piyasada rekabet etme yetenekleri artmistir.

» Uluslararasi standartlarda Uretim yapabilir hale
geldiklerive sertifikalarla bu durumu belgeledikleri
icin yararlanici kuruluslardan bazilarina dis pazara
girme ve ihracatlarini arttirma konusunda deste-
gin katkisi olmustur.

» TKK Mali Destek Programi, sadece yararlanici ku-
ruluslara degil, tlke ekonomisinin bUyUmesine ve
surdurulebilir kalkinmaya katki saglamistir.

» Destegin yararlanicilara proje yurutme deneyimi
kazandirdigl, isletmelerini bu yonde gelistirdikleri
gorulmustdr.

» iZKAtarafindan yapilan izleme ve denetlemelerin
yararlanici isletmeleri disipline ederek olumlu bir
etki yaptigi anlasiimistir.

» Projenin uygulama sureci, kar amaci gutmeyen
kuruluslar basta olarak yararlanicilarin kurumsal-
lasmalarina ve gérunurluklerinin artmasina énemli
olcude katkida bulunmustur.

» TKK Mali Destek Programi kapsaminda iZKA ile
calismis olmak kar amaci gutmeyen yararlanici
kuruluslar basta olmak Uzere motivasyon saglamis,

cesaret ve dzgUven kazandirmistir.

Sonug olarak IZKANnIn yUrdtmus oldugdu, kar amaci
gutmeyen kurum ve kuruluslara digeri ise kar ama-
cl guden kuruluslara yonelik olmak Uzere iki bile-
senli TKK Mali Destek Programi, tarimsal Urunlerin
islenerek yuksek katma degerli Urln olarak pazara
sunulmalarini saglamanin yaninda, tarimsal Gretimi-
nin arttirilarak surdurdlmesi ve cesitlenmesi, gecim
kaynaklarinin cogaltilmasi konusunda faydali olmus-
tur. Desteklerden daha genis bir yararlanici kitlesinin
faydalanabilmesi basvuru surecinde prosedurlerin
azaltilmasi yararlanici isletmeler tarafindan tavsiye
edilmistir. Ayrica, mali destek programlarinin strdu-
rulebilirligin de saglanmasi adina, daha énce verilen
desteklerle hayata gecirilen projeleri tamamlayici
projelerle devam etmesiyararlanicilar tarafindan éne-
rilmektedir. Bu éneri genel bir dneri olmakla birlikte
ozellikle kar amaci gutmeyen yararlanicilarin yurut-
tukleri projeleri tamamlayici desteklere gereksinim
duyduklari anlasiimistir.
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EK1-A: Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi’na ait Ex-post

Degerlendirme Calismasi Firma/Kurum Anket Formu

[S00.a] Firma Adr:

[S00.b] Anketi Cevaplayan Firma Yetkilisi Ad-Soyad:

[S00.c] Telefon:

[SO1.i.yy] Yillik Tarimsal Uretim Miktari (Farkli GrUnler olmasi durumunda birimleri ile belirtiniz)

Urtn 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 Birim
[S02.yyyy] Yillik Tarimsal Gelir (TL)
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018

[S03.yy-yyl iZKA'dan Mali Destek Alindi ise, Gelir Artisinin Yaklasik Ne Kadari (%) Bu Destege Bagh
Olarak Gergeklesmistir?

2009-2013 (%)

2013-2018 (%)

[SO4.i.yy] Tarimsal Uretimde Kullanilan Yillik Girdi Miktari (TL)

Girdi

2001

2003

2005

2007

2009

201 2013

2015

2017

2018

Birim

Hammadde

isglict

Enerji

Sermaye
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[SO5.i.yy] Yilik Toplam Kapasite

Urtin

2001

2003

2005

2007 2009

201

2013

2015

2017

2018

Birim

[S06.i.yy] iZKA ya da Farkli Kurumdan Kaynak Alindi ise Kaynaga Bagh “Ek” Yillik Kapasite (Fiili

Uretim degil Kapasite Esas Alinacak Sekilde)

Kaynak Kurum Yil = Yil = Yil = Birim
IZKA kaynakili
Kaynak Kurum Yil = Yil = Yil = Birim
Farkli Kurum Kaynakl
[SO07.yy] Yillik Kapasite Kullanim Orani (%)
2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2018

[S08.i] Faaliyet Gostermekte Oldugunuz Sektérde Rekabet icerisinde Oldugunuz Firmalar/Kurumlar
Hangileridir? (iZKA'dan kaynak aldiginiz dénem igerisinde nitelik, ciro, kapasite, calisan sayisi vb.

benzer nitelikte olan)

Firma/Kurum

[S09.i.yy] Tarimsal/Gida Uriin Fiyati (Uriiniin Yilsonu itibari ile Fiyati)(Farkl Grtinler olmasi durumunda
belirtiniz)

Urtn

2001 2003

2005

2007 2009

201

2013

2015

2017

2018
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[S10.i.yy] Tarimsal/Gida Uriin/Hizmet Cesitliligi (Farkli Grinler olmasi durumunda birimleriile belirtiniz)

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018

Urtin Cesidi Sayisi

Urn isimleri/Aciklama

[ST.iyy.p] Yillik ithalat ve ihracat Degerleri (Tum Degerler icin Para Birimi Belirtiniz)

ithalat | () () () () () () () () () ()
lhracat | () () () () () () () () () ()

S12.yyyy] Sertifikali Uriin Sayisi (iyi tarim, organik, HACCP, 1ISO22000 vb.)

2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2018

[S13.i.yy.t.y] Toplam Calisan ve Ar-Ge Amach Calisan Sayilari (T: Tam Zamanli, Y: Yari Zamanh)

2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2018
T Y T Y T Y T Y T Y T Y T Y T Y T Y T Y
Toplam
Calisan (Ar-Ge
Dahil)
Tarimsal Ar-
Ge Calisani

[S14.i.yy.p] Yenilik ve Ar-Ge Amach Harcama (Tiim Degerler icin Para Birimi Belirtiniz)

2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2018

Tarimsal

yenilikamach | () () () () () () () () () ()

harcama

Tarimsal Ar-

Ge amagli () () () () () () () () () ()

harcama
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[S15.i.yy.s] Firma binyesinde ve/veya inisiyatifiyle kurulan ar-ge ve yenilik calismalarina yénelik fiziki
ortam/ortak kullanim alani (Kapali ve Acik Alan Dahil) (*Destek program kapsaminda kurulanlari ayrica
parantez icinde belirtiniz)

2001 2009 2018

Alan

sayl
m2
calisan
sayl
m2
calisan
sayl
m2
calisan

Laboratuvar/Kalite
Laboratuvari

Arastirma Merkezi () () () () () () () () ()

Test/analiz Merkezi () () () () () () () () ()

Makine Parki () () () () () () () () ()

Diger (belirtiniz) () () () () () () () () ()

[S16.i.yy] Ortak Makine Parkurlari

2005-2009 2010-2013 2014-2018

Ortak Makine Parkuru Sayisi

Ortak Makine Parkurunda Bulunan Arag Sayisi

Ortak Makine Parkurundan Faydalanan Kurum/
Kurulus Sayisi

[S17.yy] Gida Guvenligine Yonelik Gelistirilen izlenebilirlik Sistem (kalite sistemi, 1SO9001, 1SO22000,
HACCP vb.) Sayisi

2005-2009 2010-2013 2014-2018

[S18.i.yy.sm] Modernizasyonu Gergeklestirilen (yenilestirilen ve modern hale getirilen) Sera, Ahir, Agil,
Kimes (Sayi ve Toplam Alan)

Yeni Kurulan 2001 2005 2009 2013 2018

Birim sayl m2 say! m2 sayl m2 sayl m2 sayl m?2
Sera
Ahir
Agll

Kimes
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[S19.eh.i] 2009-2018 Yillan Arasinda iZKA Disinda Bir Kurumdan/Kurumlardan Mali Destek Alindi mi1?

ul HAYIR

O EVET Kurum: Yil___ Miktar__________
Kurum: Yl Miktar__________
Kurum: Yl Miktar__________

[S20.i.yy] Baska bir Kurumdan Mali Destek Alindi ise, Gelir Artisinin Yaklasik Ne Kadari (%) Bu Destege
Bagl Olarak Gergeklesmistir?

Kurum 2009-2014 (%) 2014-2018 (%)

S21.eh] izZKA'dan Mali Destek Alindi ise Destege Konu Uretim Faaliyeti Devam Ediyor mu?

O EVET O HAYIR

[S22.eh.n] Uretim Faaliyetinize Uygun bir Mali Destek Programi Olursa iZKA'ya basvurur musunuz?

Neden?

O EVET | HAYIR
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EK-1B: Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi’na ait Ex-post Degerlendirme
Calismasi Firma/Kurum Anket Formu

Anket Form No: TKK______

Firma Adu:

Firmanin Kurulustaki Faaliyet Alan::
Firmanin Mevcuttaki Faaliyet Alani:

Anketi Cevaplayan Firma Yetkilisi Ad-Soyad:

S1. Yilik Uretim Miktan (Farkl Grinler olmasi

durumunda birimleri ile belirtiniz)

Uran 2006 201 2016

S3. Yillik Gelir (TL)

2006 2011 2016

S5. Uriin Cesitliligi (Farkli Grdinler olmasi
durumunda birimleri ile belirtiniz)

2006 20M 2016

Uriin Cesidi
Sayisi

Urin isimleri/
Aciklama

Kurulus Tarihi:
Telefon:

S2.Yillik Kapasite Miktari (Farkli Grunler olmasi du-

rumunda birimleri ile belirtiniz)

Uran 2006 201 2016

S4.Yillik ithalat ve ihracat Degerleri (Tum Degerler
icin Para Birimi Belirtiniz)

2006 2011 2016

ithalat
ihracat

S6. Toplam Calisan ve Ar-Ge Amacli Calisan Sayilari

2006 2011 2016

ithalat
ihracat

S7. Uretim Faaliyetinize Uygun bir Mali Destek Programi Olursa iZKA'ya basvurur musunuz?

O EVET | HAYIR

Neden?

S8. iZKA'dan Mali Destek Alindi ise Destege Konu Uretim Faaliyeti Devam Ediyor mu?

O EVET

0 HAYIR
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EK-2
IZKA Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programindan (2009) Yararlanan
isletmelerle Gérisme Formu

Tanisma

» Kisaca kendinizi tanitir misiniz lGtfen?
» isletmenizi tanitir misiniz?

o Ne Uretiyorsunuz / imal ediyorsunuz?
o Nezaman kurdunuz? (Mali destek 6ncesi/ sonrasl)
o Baska mali desteklerden yararlandiniz mi? Hangi desteklerden yararlaniyorsunuz?
» Kurumsallasma adina neler yaptiniz?
o Logoyapmak, web sayfasi hazirlamak ve raporlama sureclerinin kurumunuza yaptigi katkilar nelerdir?

» IZKAnin Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek programindan nasil haberdar oldunuz?
» IZKA Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek programina basvurma kararini nasil aldiniz ve bu sureci nasil
yonettiniz?

o Mali destek programina ne zaman ve nasil basvurdunuz?

o Kurumsal destek aldiniz mi, yoksa basvuru surecini kendi bunyenizde galisanlarla mi yUrattinuz?

o Basvurusurecinde sorun yasadiniz mi? Sorunlari cézmek igin kimlerden yardim aldiniz? Nasil ¢ézdunuz?
» Neden bu mali destek programina basvurdunuz?

o Mali destek alirken amaciniz neydi?

o Hedeflerinize ulastiniz mi?

o Mali destek kaynakli beklediginiz ve beklemediginiz degisiklikler, katkilar neler oldu?
» Uygulama (yatirim) asamasinda herhangi bir sorun yasadiniz mi? (sermaye vb.) Ne tdr sorunlar yasandi?

Mali Destek Programinin igletmeye Etkisi

» [ZKA tarafindan verilen Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destegi sayesinde isletmenizde neler degisti?
o Uretim kapasiteniz, verimliligi nasil degisti? Artis oldu mu?
o Tarimsal Uretiminizde artis oldu mu?
o Bu malidestek, Urln gesidinizin artmasini sagladi mi?
o Budestek, ar-ge ve yenilik calismalarina daha fazla kaynak ayirmaniza katki sagladi mi?
o Ar-ge ve yenilik alaninda istihdam edilen Kisi sayisinda bir artis oldu mu?

o lsletmeniz bunyesinde ve/veya inisiyatifiyle kurulan ar-ge ve yenilik calismalarina yénelik fiziki ortam /
ortak kullanim alanlarinda (laboratuvar, arastirma, test/analiz merkezi vb.) bir artis oldu mu?

o Program kapsaminda kurulan/gelistirilen ortak kullanima yénelik makine parki sayisinda artis oldu mu?

o Sertifikall GrUn sayisindaki artis, alinan yeni sertifika sayisinda (iyi tarim, organik, HACCP, ISO22000 vb.)
mali destek alindiktan sonra bir artis oldu mu?
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o Malidestek programinin, yeni teknoloji uygulanan tarim alaninin (metrekare) artmasina katkisi oldu mu?
o Gida guvenligine yonelik gelistirilen izlenebilirlik sistem sayisinda artis oldu mu?
o Organik UrUnlerin pazarlanmasina yonelik yapilan proje sayisinda artis oldu mu?

o Modernizasyonu gergeklestirilen ahir, agil, kimes sayisinda artis var mi? Olusturulan ve modernize

edilen toplam sera alaninda (metrekare) artis oldu mu?
o Ortak makine parkuru sayisi (adet) ve ortak makine parkurlarindaki ara¢ sayisinda artis oldu mu?

» Mali destek programinin bu katkilari kalict mi? Tarimsal Uretimin modernizasyonu icin yatirimlar nasil
surekli hale getirilebilir?
» Mali destek alinan faaliyet devam ediyor mu?

o Onumuzdeki Ug yil icerisinde de bu faaliyete devam eder misiniz?
o Onunuzdekion yil icerisinde bu faaliyete devam eder misiniz?
o Hayirise neden?

Genel Degerlendirme

» IZKAnIN 2009 yilinda verdigi Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi hakkinda genel olarak ne
dusunuyorsunuz?
» Bu malidestek programinin, yararlanan isletmelere katki sagladigini dusunuyor musunuz? Ne gibi katkilar

sagladi?

o Bu mali destek programinin isletmenize, yakin ¢evrenize, benzer isler yapan diger isletmelere ve bdl-

gesel boyutlarda faydalari oldu mu? Olduysa ne gibi faydalari oldu?

o Bumalidestek programi, destekten faydalanan isletmeleri faydalanmayan isletmelerden daha avantajl

kiliyor mu? Evet ise nasil?

o Destek almayan veya alamayan isletmelerin dezavantajl oldugunu distnuyor musunuz?

v

Mali destek programinda nelerin degismesi gerektigini dusunuyorsunuz?
iZKA TKK mali destegi disinda baska desteklerden yararlandiniz mi?

v

v

Bu destegdi aldiktan sonra ortaya ¢ikan ve 6ngordigunuz olumlu veya olumsuz degisiklikler var mi?

o Varsa bunu; firmaniz/kurumunu; calisanlariniz; ayni sektoérde calisan diger firmalar/kurumlar agisindan

degerlendirir misiniz?
o Ongérdigunuz degisiklikler olmadiysa bunu hangi nedene baghyorsunuz?

Bu destedi aldiktan sonra ortaya cikan ve dngérmediginiz olumlu veya olumsuz degisiklikler var mi? (Orn.

v

yeni biris alani, rakip firma, yerlesim alanin genislemesi, gog, kadin istihdaminin artmasi, toplumsal cinsiyet

esitligi, cevre Kirliligi, sigortali isci sayisl, tahmin edilmeyen yeni bir pazar...)

o Varsa bunu;firmaniz/kurumunuz; calisanlariniz; ayni sektérde calisan diger firmalar/kurumlar agisindan

degerlendirir misiniz?

» Yeniden benzer bir mali destek programi olsa tekrar basvurmayi distr musunuz?

Degerli katkilariniz i¢in ¢ok tesekkir ederiz.
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