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SUNUS

izmir'in Aliaga ilcesi'nde yer alan ekonomik émrinu
tamamlamis gemilerin s6kUmunun yapildigr gemi
geridonusum (GGD) sektoru, basta demir celik sanayi
olmak Uzere farkli sektorlere hammadde saglamakta
ve bdlge uretimi igin kritik rol oynamaktadir.

izmir Aliaga Gemi Geri DénUsUMU Sektér Analizi,
ayni zamanda izmir'in mavi ekonomisini olusturan
sektoérlerden birisi olan bu endustri kolu icindeki
deder yaratan faaliyetleri analiz etmeyi ve sektdrun
izmir ekonomisine katkisini artiracak adimlari tanim-
lamayi amaclamistir. Bu kapsamda GGD sektoru dun-
ya, Turkiye ve izmir dlcedinde incelenmis, Aliaga'da
faaliyet gdsteren tesisler analiz edilmis, sektdorun
yarattigi ekonomik degeri ve verimliligi yUkseltebi-
lecek sUrdUrUlebilir stratejiler ve yUkseltme planlari
olusturulmustur. Veri analizleri, paydas gérusmeleri
ve raporlama boyutlarini iceren ¢alisma yedi ayda

tamamlanmistir.

izmir Aliaga Gemi Geri DéNUsUMU Sektdr Analizinin
sektorun gelisimine ydnelik politikalara ve bu alanda

yapilacak ¢alismalara isik tutmasini dileriz.
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KISALTMALAR VE iLGiLIi TANIMLAR

AB
ABD
CDs
DTO
DWT

EC
GEMISANDER
GGD

GT

GZFT
HKC
HSE
IHM
ILO
iMEAK
IMO
ISRA
isG
iSGARD
LDT
LNG
LPG
LWT

MARPOL

MEPC
MGsS
OECD

OSH

RE

RoRo

TUGS
TURKTERMAP

usb

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Credit Default Swap - Kredi Temerrit Takasi/Kredi Risk Pirimi
: Deniz Ticaret Odasi

: Deadweight Ton; geminin tasidigi yuk, yolcu, kumanya, yakit, su, safra, yag, personel sayisindan

tesekkul eden toplam agirhk.

: European Commission - Avrupa Komisyonu
: Gemi Geri DO6NnUsSUM Sanayicileri Dernegi
: Gemi Geri Dénusumu

: Gross Registered Tons; geminin 6lcu gUvertesi altl ve yasam yerleri hacimleri toplaminin metrik

sistemde bulunmasi ve 2,83 m3 bolunmesi sonucunda ¢ikan hacimsel birim.

: GUclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

: Hong Kong Convention - Hong Kong Sézlesmesi

- Health Safety and Environment - Saglik, Emniyet ve Cevre

- Inventory of Hazardous Materials - Tehlikeli Maddeler Envanteri

:International Labour Organization - Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Teskilati
:istanbul, Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz Boélgeleri

: International Maritime Organization - Uluslararasi Denizcilik Orgutu
:International Ship Recyclers Association - Uluslararasi Gemi Geri Donusum Birligi
- Is Sagligi ve Gavenligi

-Is Sagligi ve Gavenligi Egitim Arastirma Dernegi

: Light Displacement Tonnage - Bos Gemi Agirhgi

: Liquedied Natural Gas - Sivilastirilmis Dogal Gaz

: Liquedied Petroleum Gas - Sivilastirilmis Petrol Gazi

: Lightweight Ton; donatilmis kuru tekne agirligi, tekne agirligi ve makine ve techizat agirhginin

toplami

:International Convention for the Prevention of Pollution from Ships - Gemilerden Kaynaklanan

Kirliligin Onlenmesine iliskin Uluslararasi Sézlesme

: Marine Environment Protection Committee - Denizcilik Cevre Koruma Komitesi
: Turk Milli Gemi Sicili

: Organisation for Economic Co-operation and Development - iktisadi is birligi ve Kalkinma

Teskilatl

: Occupational Safety and Health - is Sagligi ve Gavenligi
: Resilience Engineering - Dayaniklilik MUhendisligi

:Roll on, Roll off - Tekerlekli Ara¢ Gemisi

: TUrk Uluslararasi Gemi Sicili

: Turkiye Tersaneleri Master Plani

: Amerikan Dolari
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YONETICiIi OZETI

Bir gemiyi olusturan hemen her malzeme geri dénustu-
rulebilme veya tekrar kullanilabilme imkani sunmaktadir.
Denizcilikte teknik ve ekonomik 6mrudnt tamamlamis
gemiler seferlerden cekilmekte, yerlerini yeni taleplere
uygun, daha gevreci ve verimli gemiler almaktadir. Bu
sekilde isletme 6mrunun sonuna gelen gemiler gemi
sokUmu islemine tabi tutulmakta, gemi filosunun ye-
nilenmesi desteklendigi gibi, Gemi Geri Donusum sek-
téruyle Ulke ekonomisine hammadde, katma deger ve
istihdam saglanmaktadir.

Dunya GGD endustrisinde Banglades, Hindistan ve
Pakistan'dan sonra Turkiye en fazla hurda celik isleyen
Ulke konumundadir. izmir Aliaga ilcesinde faaliyetlerini
surduren 22 GGD tesisinde gemi sokumu ile gemi insa
ve yan sanayinin hammadde ihtiyaclari karsilanmakta-
dir. Sektorde yan sanayi ile birlikte yaklasik 10 bin kisi
istihdam edilmektedir. ithal edilen hurda miktarinin
azaltilmasi maliyette ton basina yaklasik 100 USD ddviz
tasarrufu saglamaktadir. Ortalama hurda fiyati 500 USD/
ton olarak kabul edildiginde, izmir Aliaga GGD tesisle-
rinde Uretilecek yillik bir milyon tonluk hurda metalin
ekonomiye yaklasik 500 milyon USD buyukligunde
katki sagladigi gérulmektedir.

Dunyada geri donusume tabi tutulacak gemi sayisi gi-
derek artmaktadir. Demir cevherinden yapilacak Ureti-
me gdre GGD ile hurdadan celik elde edildiginde enerji
%74, hammadde kaynaklari %90 oraninda korunmakta,
su tuketiminde %40, su Kirliliginde %74, hava Kirliligin-
de %86 ve maden atiklarinda %97 azalma olmaktadir
(GEMISANDER, 2020b). Bu acidan GGD sektériniin cev-
renin korunmasina destek oldugu goérulmektedir.

GGD surecinin modern yontemler, uygun teknik ve tek-
nolojiler kullanilarak gergeklestirilmesi yonundeki proje
ve politikalarin, daha verimli ve saglikli bir Gretim ile
bodlge ekonomisine daha fazla katki noktasinda 6nemi
bUyUktur. GGD sektdérinun surdurulebilirligi ancak ¢ev-
reye duyarli, seffaf, denetlenen, bilingli ve egitimli per-
sonel ile gerceklestirilen, uluslararasi kural ve kaidelere
uygun alt yap! ve depolama alanlarina sahip tesislerle
mumkun olabilecektir.

Bu calismada oncelikle dinya GGD enddustrisi in-
celenmis ve gemi s6kumunde en buyuk paya sahip
Banglades, Hindistan ve Pakistan'da gerceklestirilen
gemi sOkumu degerlendirilmistir. Gemi sokUmunde
kritik 6neme sahip uluslararasi duzenlemeler olarak
IMO, ILO, Basel ve Hong Kong Sozlesmeleri ile Avrupa
Birligi Gemi Geri Dénusum Yénetmeligi incelenmistir.
Bu kapsamda dunyada ve Turkiye'de kullanilan GGD
yontemleri ele alinmistir.

izmir Aliaga GGD sektérinin meveut durumu, altyapisi,
temel operasyon adimlari detayli bir sekilde incelenerek
sektdr analiziicin GZFT, Pareto, Bes GUg, Kaizen, PESTLE,
Alti Sigma ve Dayaniklilik MUhendisligi ve Prensipleri
kullaniimistir. Bilgi kaynagi olarak kapsamli olarak ger-
ceklestirilen literatUr arastirmasinin sonuglari, GGD tesis
ziyaretleri, ilgili paydaslar ile yapilan gérusmeler ve yapi-
lan anket calismalari kullaniimistir. Elde edilen bilgilerin
sentezlenmesi sonrasinda izmir Aliaga GGD tesislerinin
yUkseltme planlari hazirlanmistir.

Uretim tesislerinin verimli, strdUrebilir ve dayanikli ola-
bilmesi icin gerek duyulan proje 6nerilerini kapsayan
yukseltme planlari ile asagida belirtilen alanlardaki so-
run ve eksikliklere yonelik cézumler gelistirilmistir.

» Fiziksel Altyapl,

» Makina, Ekipman ve Teknoloji,

» Bilgi ve Deneyim,

» insan Kaynaklari,

» Mali Kaynaklar,

» Tedarikciler, Sektér Oyunculari ve Kamuoyu iliskileri Ag..

GGD tesislerinin tanimlanan ihtiyaglarina yénelik ¢alis-
malarin akilci ve butunsel politikalar ile desteklenmesi
gerekmektedir. Sektérin izmir iline ve cevre bdlgele-
re sagladigi fayday arttirabilmek igcin ozellikle altyapi
yatirimlarinin ihtiyag olarak éne ¢iktigr gérulmektedir.
Sektor ulusal ve uluslararasi dUzenlemeler, rekabet sart-
lari ve gunUmuzun surdurulebilirlik dnceligi dogrultu-
sunda daha c¢evreci bir endUstri olma yolunda gayret
gostermektedir. GGD tesislerinin kamu kurumlari, Uni-
versiteler, sivil toplum kuruluslari, basin kuruluslari ve
uluslararasi paydaslariyla iliskilerinin gelistirilmesi de
sektérin gliclenmesine katki saglayacaktir. izmir Aliaga
GGD sektdorunun kuresel gelismelere, degismelere ve
teknolojiye ayak uydurmasi sektérdn daha dayanikli,
verimli ve sUrdurulebilir olmasina acgisindan getiriler
sunacaktir.

Sekiz boélumden olusan bu calismada birinci bolum

amac, ydéntem ve materyal bilgilerini icermektedir. ikinci
bdlumde GGD endustrisine dair kuresel dlgekteki mev-
cut durum ve sonraki bélumde dunyada yaygin olarak
uygulanan GGD teknikleri incelenmistir. Dorduncu bo-
limde izmir Aliaga GGD sektériintn detayl durum de-
gerlendirmesi yapilarak geri donusum islemleri ve atik
yonetimi ele alinmistir. GGD enduUstrisinde siklikla yasa-
nan riskler besinci bélumde incelenmistir. Altinci bdlum
farkl ydntemlerle yapilan sektor analizini icermektedir.
Gelistirilen yukseltme planlari, detayli degerlendirme
ve sonuglar son iki bdlumun icerigini olusturmaktadir.
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1.1. Calismanin Onemi ve Amaci

Konvansiyonel gemilerin verimli isletilmesi cesitli
faktorlere bagli olmakla beraber gemilerin ortalama
omrU 25 sene civarindadir. Sactan yapilan ve ekono-
mik dmrind tamamlayan gemilerin geri dénustu-
rdlmesi en cevreci yaklasimdir. Gemi Geri Donusum
tesislerinde ikinci el olarak satilacak degerli parcalar
gemiden alindiktan sonra sac sOkum ve parcalama
islemleri gerceklestirilir. Sokulen pargalar ya yuzey
temizligi ve boyama ile ya da demir celik tesisleri
ve haddehanelerde eritilerek enduUstrinin yeniden

kullanimina kazandirilir.

Ekonomik 6mrund tamamlamis, ¢cevre ve insan icin
ciddi riskler olusturabilecek gemilerin ya da deniz
yapilarinin icerdigi hammadde ve donanimin geri
kazanilmasi ¢cok dnemlidir. Bu amagla, GGD tesisle-
rinde sokum islemleri gerceklestirilmektedir. GGD
ile %98'i celik olan hurda gemilerin yaklasik %95'i
yeniden kullanilabilmektedir (GEMISANDER, 2020a).
Geri donusumle hurdadan c¢elik geri kazanildiginda
enerjinin %74, hammadde kaynaklarinin %90 oranin-
da korundugu, su tuketiminde %40, su kirliliginde
%74, hava Kirliliginde %86 ve maden atiklarinda %97
azalma oldugu gézlenmistir (GEMISANDER, 2020b).
GGD faaliyetlerinin Aliaga'da yapilmasinin bolgesel
ekonomi yani sira Turkiye ekonomisine ve gemi Ure-
tim ve tersanecilik sektdérine katkisi bUyuktir. Gemi
sokumu kurallara uygun olarak yapildiginda ¢evre ve
isci sagligini tehlikeye atmadan tehlikeli malzemeler
bertaraf edilebilmektedir. Aliaga'daki tesislerin ulusal
ve uluslararasi duzeyde belirlenen standartlari yerine
getirmekicin yaptiklari calismalar is saghgi ve guven-
liginin bir kdltur olarak yerlesmesinde buyuk katki
saglamaktadir. GGD, enerji ve kaynaklarin kuresel
olarak korunmasina olumlu katkl sagladigindan
Uluslararasi Denizcilik Orgutd (IMO) tarafindan “yesil
endustri” olarak kabul edilmektedir (IMO, 2021).

GemisokUimu agdir bir sanayi koludur; ayni zamanda
gemilerin tasidiklari tehlikeli maddeler ve gemi yapi-
minda kullanilmasi muhtemel tehlikeli maddeler dik-

kate alindiginda dogasinda pek ¢ok riski barindirdigi

soylenebilir. Bu risklerin insan sagligi ve cevreye olan
zararlarini en aza indirmek igin IMO ve ILO gibi or-
gutlerin tanimladigi kurallar, Basel Sézlesmesi, Hong
Kong Sozlesmesi, Avrupa Birligi Gemi Geri Donusum
Yonetmeligi gibi uluslararasi sozlesmeler ve ydonetme-
likler ile GGD tesislerine sahip Ulkelerin kendi kurallari
ve yonetmelikleri mevcuttur. Ancak bu yonetmelik-
ler ve kurallarin batinuyle uygulanmasi konusunda
kuresel olcekte bir birlik saglanamamistir. Gemi ya
da filo sahiplerinin hurda gemilerinin satislarindan
daha fazla kazang saglama istekleri, onlari gemi so-
kUm endustrisinin yaklasik %83'UnU gerceklestiren
ve geri donUdsumun gdrece daha dusuk maliyetli ol-
dugu Guney Asya ulkelerine (Banglades, Hindistan,
Pakistan) yonlendirmektedir (NGO, 2009). Bu durum,
cevre ve insan sagligiicin ciddi tehditlerin olusmasina
neden olmaktadir.

GGD endustrisi 2020 yili verilerine gore Turkiye, dinya
siralamasinda en fazla sokum gergeklestiren dordun-
cU Ulke konumundadir. 2020 yilinda dunyada islenen
bos gemi agirligi incelendiginde Turkiye'nin %1410k
pazar payl elde ettigi gérulmektedir. DUnyada her
yil geri donusume gidecek gemi tonaji artmaktadir.
Ulkemizin GGD sektdérundeki pazar payini artirma

potansiyeli mevcuttur.

Bu calismanin amaci, izmir ekonomisinde énemli bir
yere sahip olan, ayni zamanda bolgenin kiyi ve de-
niz ekonomisinin bilesenlerinden birisi niteligindeki
gemi geri donusum sektordnu analiz etmek, sekto-
ran yarattigi degeri ve izmir ekonomisine katkisini
artiracak adimlari tanimlamaktir. Gemi geri déntsim
sektdérunu verimlilik, strdurulebilirlik ve direnglilik
acisindan guclendirmek hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusundakiilerlemeler izmir'in yani sira TUrkiye
icin de ciddi bir katma deger yaratabilecektir.



16

iZMiR ALIAGA GEMIi GERi DONUSUMU
SEKTOR ANALIZi

1.2. Materyal ve Yontem

Calisma kapsaminda dunyada ve Turkiye'de GGD
endUstrisi incelenmis, sektordn yasadigi sorunlar ve
sektoru ilgilendiren uluslararasi kural ve duzenleme-
ler degerlendirilmistir. Sektérun maruz kaldigi riskler
ele alinmis, uygulanan operasyon surecleri ortaya
konulmustur. GZFT, Pareto, Bes GUg, Kaizen, PESTLE,
Alti Sigma Analizleri ve Dayaniklilik MUhendisligi ve
Prensipleri kullanilarak sektore deger katan faktorler
incelenmis ve gelistirilen dnerilerle yUkseltme plan-
lari olusturulmustur.

Literatdr taramasi, yerinde saha incelemeleri, anket
uygulamalariile bilgiler elde edilmis, sektordn guclu
ve zayifyonleriile karsi karsiya oldugu firsat ve tehdit-
ler analiz edilmistir. Calismanin ilerleyen asamasinda
ilgilianalizsonugclari dogrultusunda sektdre dair yuk-
seltme planlari olusturulmustur.

Yapilan calismalarda bdlgesel ve ulusal olcekte veri
eksikligiyle karsilasilan noktalarda literatur ¢calismasi
kapsaminda farkl calismalardan elde edilen verilere
yer verilmesi yoluna gidilmistir. Bunun yani sira ya-
pilan yUukseltme planlari ve degerlendirmelere iliskin
olarak net ve guvenilir verilerin bulunmadigi nokta-
larda saha gorusmeleri ve anketlerden elde edilen
bilgilerden destek alinmistir.
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2.1. Giris

Ekonomik 6mrunu tamamlayan gemilerin sOkUmu
ve geri kazandirilmasi, batirilarak yapay resif haline
getirilmesi, karada ya da denizde sabitlenerek farkli
amaglarigin kullaniimasi gibi uygulamalar mevcuttur.
Bunlar icinde gemilerin geri ddnusum surecine tabi
tutulmasi en gevreci ve en ekonomik segcenek olarak
kabul edilebilir.

GGD gemiinsa isleminin tersidir. Bu donusum, gemi
sahibinin bir gemiyi hurdaya ¢ikarma karari ile bas-
lar. Sonrasinda geminin sokuldugu, yararli parcala-
rinin geri dénustUruldugu, bazi faydall pargalarinin
kullanim icin dogrudan ikinci el pazarina satildigi ve
gemide bulunan zararli maddelerin bertaraf edilip
kontrol altina alindigi bir streci icerir. Bu sureg, sOkim
ile elde edilen malzemelerin degerlendirildigi yani
hurda malzemenin degerli mala donusturuldugu bir

Uretim seklidir.

Gemi sokum sektoru Uzerine yapilan arastirmalar, bu
sektorun dogasiitibariyle oldukga tehlikeli olduguna
dikkat cekmektedir (Greenpeace, 1999b). S6kUumu
gerceklestirilecek bir gemide bulunabilecek tehlikeli
maddeler ile operasyon sirasinda olusabilecek tehli-
keler, ciddi felaketlere yol acabilmektedir. is saghgi ve
guvenligini tehdit edenriskleri ortadan kaldirmakya
da en azindan etkilerini azaltabilmek icin uluslararasi

kural ve duzenlemelere uyulmasi gerekmektedir.

Son zamanlarda dunyayi etkisi altina alan Covid-19
salgini gemi sahiplerini ve isletmecileri olumsuz et-
kilemis ve gemilerini geri donusturme isteklerinde
ciddi bir artis yasanmistir. Bu salgindan en fazla et-
kilenen kruvaziyer sektéri olmustur (GEMISANDER,
2020a). Gemi isletmecileri, salgin zamanlarinda sefer
yapamayan gemilerin personel, demirleme, sigorta
ve diger giderlerini karsilamakta zorlandiklarindan
sokulmek Uzere gemilerin rotasini AB Gemi Geri
Donusum Tesisleri listesinde yer alan Aliaga GGD

tesislerine ¢evirmistir.

GGD suUrecinde yurutulen faaliyetin niteligi ve de

gemilerin tasidiklari tehlikeli maddeler dikkate

alindiginda bu islemin saglik, guvenlik ve ¢evre so-
runlarini barindirabilen oldukga hassas bir islem ol-
dugu gorulmektedir. Bu nedenle GGD endustrisinde
uygulanan duzenlemelerin daha fazla 6nem kazan-
masi, gcevre ve guvenlik hususunda kamuoyu gozeti-
mi ve sektore iliskin kapsamli dUzenlemelerin hayata
gegirilmesi s6z konusu olmaktadir.

Gemi sokumu surecinin gevre bilinci eksikligi, guven-
lik zafiyeti, kUresel ve yerel kural yetersizlikleri altinda
gerceklestiriimesi, gevre ve insan igin ciddi tehditler
olusturmaktadir. Bu durum, uluslararasi kurum ve
orgutleri uluslararasi duzeyde gegerli dUzenlemeler
ve standartlar gelistirmeye zorlamistir. IMO'nun Hong
Kong Konvansiyonu (HKC) ve Avrupa Birligi (AB)'nin
Gemi Geri DonUsUmM Yonetmeligi, bu tur duzenleme-

lerin 6rneklerindendir.

GGD duzenlemeleri, AB'nin Hong Kong Sozlesmesine
gore modellenen kurallari ve duzenlemeleri yUurur-
[tge koymasindan bu yana uzun bir yol kat etmistir.
HKC ve benzer sekilde AB mevzuati, operasyonel
omurlerinin sonuna geldikten sonra geri dénustu-
ralen gemilerin insan sagligi, guvenligi ve cevre icin
riskler olusturmamasini saglamayi amacglamakta-
dir. AB'nin &zellikle GGD ile ilgili kurallari ve dUzenle-
meleri, Aralik 2019'da yururluge giren AB Gemi Geri
Donusum Yonetmeliginde yer almaktadir. Gemilerini
geri donusturmek isteyen gemi sahipleri, kural ve
duzenlemelere uymamanin yasal yaptirimlarini dik-
kate almali ve GGD'yi uluslararasi kural ve dlzenle-
melere gdre yapan tesislere gemilerini satmahdirlar.
IMO ve AB'nin GGD duUzenlemeleri uluslararasi Saglik,
Emniyet ve Cevre (HSE) standartlariile uyum icerisin-
dedir. GGD endustrisinde HSE onlemlerini dikkate
almak isletme maliyetlerini arttiracaktir. Bu nedenle,
GGD sahalarinin rekabetci kalabilmesi icin Uretim

verimliliklerini artirmalari dnemlidir.

GGD, geminin yasam ddngusunde yer alan son evre-
dir ve bu donusum sirasinda degerli tum malzemeler
yeniden kullanilabilir veya geri dénusturulebilir. Bu
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bakimdan bir gemide geri donusturulebilecek malzeme cesitliligi oldukga fazladir. Agirlik olarak, geminin
sahip oldugu tum malzeme ve donanimin yaklasik %95'i geri donusturulebilir (Gunbeyaz, 2019) (Tablo 1).

TABLO 1. Bir Gemide Geri Donusturulebilecek Malzemeler (Gunbeyaz, 2019)

Gemi Bélumu Geri Dontisimde Degerli Elemanlar

Gemi govdesi Gemi govdesi ve Ustyapl (celik)

Yapisal perdeler, gUverteler (celik)

Kaplilar,ambarlar ve kanallar, koltuklar, destekler ve direkler (celik)
Kontrol yUzeyleri

Yapisal dokUmler, islenmis demir, baglanti elemanlari

Kargo ekipmanlari Kargo ekipmani ve makine sistemleri
Kargo, yukleme/bosaltma sistemleri
Kargo vingleri ve kapaklari

Kargo tasima ekipmanlari
Asansorler ve kaldirma aletleri
Tasinabilir kaldirma ekipmanlari

Ekipmanlar Gemiye 6zel ekipman, makine, seyir ekipmani
Manevra makineleri

Demirleme ekipmani, iletisim ekipmani

Gyro, pusula, antenler, ekranlar, alarmlar, paneller
Radar, seyir aygitlari

Pervaneler,dUmenler, dengeleyiciler

Capa, Irgat

Televizyon, radyo ve uydu iletisim

Barinma ve calisma Cankurtaran ekipmanlari ve sistemleri

ortami ekipmanlari Konaklama, yemek, sihhi sistemler

Genel baglanti elemanlari

Tekneler ve cankurtaran ekipmanlari

Mefrusat ve baglanti elemanlari

Kadirga, camasirhaneler ve atélye ekipmanlari
Konaklama ve medikal magazalar

Makine Ana Bilesenleri Ana ve yardimci motorlar, tahrik sistemi
Kazanlar ve jeneratorler.

Ana makine, yardimci makinalar
TUrbinler, jeneratorler

Makine Ana Bilesenleri Ana makine bilesenlerine hizmet eden sistemler (yakit, vb.)
icin Sistemler Yaglama, egzoz, otomasyon sistemleri

Akaryakit servis sistemleri

Hava kaynadl ve egzoz

Makine kontrolU, tanklar

Ortak Sistemler Gemi sistemleri (sintine ve balast, yanginla mucadele ve elektrik dagitim vb.)
Atik yok etme
Elektrik gu¢ dagitim ekipmanlari ve kablolama-aydinlatma ekipmani

Klima, havalandirma ve sogutma sistemleri
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AJirhdinin buyuk oranda metalden olusmasi sebebiy-
le gemilerden, geri donusum ile metal elde edilmesi,
dogadan daha az metal cevheri cikartilmasina fayda
saglayacaktir. Ayrica, GGD ile ¢elik eldesinde cevher-
den Uretime kiyasla daha az enerji kullanilmasinin
yani sira dogaya daha az karbondioksit salinimiyapilir.
Gemi insa sektorunde en ¢ok kullanilan malzeme
olan gelikigin bir karsilastirma yapilirsa: “Hematit cev-
herinden bir ton ¢elik Uretiminde yaklasik 7400 MJ
enerji gerektigi ve 2200 kg karbondioksit agiga ¢iktigi
bilinmektedir. Oysaki hurdadan bir ton ¢elik Gretmek
icin yaklasik 1350 MJ enerji gerekmekte ve 280 kg
karbondioksit aciga ¢cikmaktadir” (Yanmaz, 2005).

GGD, iscilerde saglik sorunlarina, yaralanmalara ve
hatta éliumlere neden olabilecek, iscileri tehlikeli

durumlara maruz birakabilecek cesitli kimyasallari,

faaliyetleri ve islemleri icerir. Mesela gemilerde bu-
lunmasi muhtemel asbest, is¢i sagligini tehdit eden
toksik malzemelerden birisidir. Ayrica, gemi séku-
munde ortaya ¢ikmasi muhtemel tehlikeli atiklar
dogru yonetilmediginde ¢evresel risk barindirmak-
tadir. SOkUm tesislerinin ¢evresinde bulunan top-
raklardan alinan ornekler de bu riski dogrular ni-
teliktedir. (Greenpeace, 1999a; Greenpeace, 1999b;
Greenpeace, 2001a; Greenpeace, 2001b; Greenpeace,
2002). Ozellikle G¢cuncu dunya Ulkelerinde bulunan
GGD tesislerinin mevzuat, guvenlik, cevre bilinci ve
acil durum hazirlik plani eksiklikleri mevcuttur. Bu
Ulkelerin kuUresel kurallara riayet etmemesi, yerel ku-
rallarinin ve duzenlemelerinin olmamasi, gemilerin
istenmeyen kosullarda sokulmesine neden olmakta,
doga ve insan yasamini olumsuz etkilemektedir.
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2.2. Diinya Gemi Geri Donlisim Endlistrisi

GGD endustrisi bir yandan, kuresel gemi filosunun
yenilenmesine ve navlun piyasasinda gemi arz ve ta-
lebinin dengelenmesine yardimci olur, diger yandan
milyonlarca ton hurda malzemeyi geri donusturerek
surdurulebilirlige katki saglar. Endustrinin faaliyeti ilk
olarak ABD, ingiltere ve Japonya gibi sanayilesmis

Ulkelerde ikinci DUnya Savasi'ndan sonra hasarli ge-
milerin geri dénlsimu amaciyla baslamistir. ilerleyen
yillarda ise iscilik maliyetlerinin dUsuk ve hurda cgelik
talebinin yUksek olmasi nedeniyle GGD bUyUk oranda
Guney Asya Ulkelerine dogru kaymistir. GUnUmuzde
sektorun faaliyet agirligi Sekil 1'de izlenebilmektedir.

SEKIL 1. Dinyada GGD Endustrisi Sektéra Faaliyet Agirligi (GEMISANDER, 2020a)

2020 yili verilerine gdre Banglades, Hindistan,
Pakistan, Turkiye ve Cin toplam LDT'nin (bos gemi
agirligl) %98'ini sokmektedir (Sekil 2). Banglades GGD
yapan Ulkeler arasinda lider konumunda olup 2020

yili verilerine gére pazardaki toplam LDT'nin %35'ini

donusturmustur. LDT oranlarinda bu uUlkeyi %33 ile
Hindistan, %15 ile Pakistan ve %14 ile Turkiye takip
etmektedir.
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SEKIL 2. 2020 Yilinda Dinyada GGD
Gerceklestiren Ulkelerin isledikleri Bos Gemi
Agirligi Oranlari (NGO, 2020)

Cin %1

Banglades, Hindistan ve Pakistan gemi s6kim me-
todu olarak insan ve gevre glvenligi bakimindan en
ilkel yontem olan plajda sokimu kullanmaktadir.
Cevre, is ve isci guvenligi icin oldukga tehlikeli olma-
sina ragmen, bu Ulkelerin dusuk iscilik maliyetleri,
cografi kosullari ve jeolojik 6zellikleri, onlari GGD fa-
aliyetleriicin tercih edilir kilmaktadir.

2013-2021 AJustos tarihleri arasinda dunyada geri
dénlsUme tabi tutulan gemi sayisi en fazla 2014 yi-
indadir (Sekil 3) (IMEAK Deniz Ticaret Odasi, Ekim
2021). 2014'de sokumu gergeklestirilen gemi sayisi
139 adete ulasmistir. En fazla gemi sdkimu yapilan
diger yil 2016 olup, bu sene igerisinde 1012 gemi
sokumu gergeklestirilmistir. Bu veriler incelendiginde,
en az geri donusdmun 599 gemi ile 2020 yilinda
gercgeklestigi gorulmektedir. Bu durum, Covid-19 pan-
demisinin ortaya ¢cikmasiyla buyUk dlcekli kurvaziyer
gemileri sokUmU artis gdstersede sektdr geneline
bakildiginda sokulen gemi sayisinda bir dususun
oldugunu gostermektedir. Gemi sayisindaki azalisin
kUresel ekonominin durgunluga girmesi ve Ulkelerin
karantina uygulamalari nedenleriyle GGD endustri-
sinin negatif yonde etkilenmesinin bir sonucu olabi-

lecedi 6ngdrulmektedir.

$EKiL 3. DUnyada VYillar itibariyle GGD Tabi Tutulan Gemiler (Adet) (IMEAK Deniz Ticaret Odasi, Ekim 2021).
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SEKIL 4. 2020 Yilinda Dinyada Sékumu
Gergeklestirilen Gemi Sayisi (NGO, 2020)

2020 yilinda dUnyada sdkulen gemi adetlerinde (NGO,
2020), 203 gemi ile Hindistan birincidir. Hindistan'i
siraslyla Banglades (144 gemi) ve Pakistan (99 gemi)
takip etmektedir (Sekil 4).

2020 yilricerisinde Turkiye'de sokUmu gergeklestirilen
gemi sayisl 94'tur. DUnyada geri donusume tabi
tutulan gemilerin 2020 yili yaslari incelendigin-
de, %47 (259 gemi) 20-30 yas arasinda, %30'u (189
gemi) 30-40 yas arasinda ve %18'i (118 gemi) 40 yas
ve Uzerinde oldugu gorUlmektedir (Sekil 5).

SEKIL 5. 2020 Yilinda Dinyada Sékulen Gemilerin
Yaslari (NGO, 2020)

10 yas ve alti
2 ‘ .

DuUnya ticaret filosu 2019-2020 yas dagilim verilerine

gore, gemilerin %33,6's1 20 yas ve Uzerindedir (Sekil
6). DOkme yuk gemileri ortalama 9,28 yasile en geng
gemilerdir, bunu konteyner gemileri (9,91yas) ve pet-
rol tankerleri (10,38 yil) takip etmektedir. Ortalamalara
bakildiginda, genel kargo gemileri 19,46 yil ile en eski
gemi tipidir.

Takip eden bolumlerde GGD'de 6ne ¢gikan Ulkeler ba-

zinda bilgi ve degerlendirmeler detaylandirilacaktir.

SEKIL 6. 2019-2020 Diinya Ticaret Filosunun Gemi Tipine Gére Yas Dagilimi (UNCTAD, 2020)

Genel Kargo Gemileri _

46,93

59,36

Gemi Yasl mO-4 m5-9

m10-14 m15-19 20 ve Uzeri
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2.2.1. Banglades

Bir GUney Asya ulkesi olan Banglades'te GGD'nin
¢ogu, Chittagong sehriyakinlarinda bulunan Bengal
Korfezi'nin Sitakunda Sahili'nin yaklasik 15 km'lik kis-
minda yapilmaktadir. Sahilde yer alan yaklasik 100
adet tesiste yapilan GGD'nin Banglades'te gelisme-
sinin birkag farkli nedeni vardir (Hossain, 2015). Bunlar
asagida siralanmistir:

» Yumusak kum ve camurlu zeminden uzun bir
kumsalin olmasi,

» Gemilerin sahile ¢cekilmesini kolaylastiran egimli
yapisl,

» Bodlgede buyuk gelgit genligi,

» Geri kazanilan malzeme ve ekipmanlara olan
yUksek talep,

» lscisayisinin fazla olmasi ve dustk iscilik maliyeti,

» Geri donusturulen malzemenin %100'UnUn

yerelde yeniden kullanilabilmesi.

Banglades'teki GGD endustrisi i¢cin Chittagong'da
(Fauzdarhat'tan Kumira'ya) mevcut konumu se¢cme-

nin temel nedenleri ise asagidaki gibi aciklanabilir:

» GGD tekniklerinden kumsalda sokim (beaching)
yontemine uygun, uzun sure kullanilmayan bir
kumsalin olmasi,

» AJir bir endUstri kolu olan GGD'nin desteklemek
icin uygun ve kullanilabilir olmasi,

» Baglantili endUstri kollarina ulasilabilir bir
mesafede olmasi,

» Baglantili endustriler ile dogrudan karayolu
baglantisina sahip olmasi,

» Bodlgenin ¢evresinde herhangi bir hassas alanin
bulunmamasi,

» Acik denizden gelen gemilerin sahile cekilmesini
kolaylastiran kiyr egimi,

» Dodal olarak buyuk gelgit farki bulunmasi,

» DuUsuk iscilik maliyeti ve iscilerin bulunabilirligi.

GGD endUstrisinin Banglades'in sosyo-ekonomik kal-
kinmasina belirgin bir etkisi vardir. Bu katkilar asagida
siralanmistir;

» Hurda gemi, demir cevheri eksikliginde, tUlkenin
surdurulebilir ekonomik kalkinmasina katki
saglar,

» Yaklasik bir milyon insan dogrudan ve dolayh

olarak bu endustri ile iliskilidir,

» Sektorden elde edilen yillik gelir 130 Milyon
Dolarin Gzerindedir,

» ic gemiinsa endustrisi, insaat endUstrisi,
yeniden haddeleme fabrikalari, celik fabrikalari,
oksijen fabrikalari, kablo, seramik, mobilya
fabrikalari gibi baglantili endUstriler icin
hammadde saglamaktadir,

» Celik levhalar, makineler, ekipmanlar, tekneler,
seyrusefer yardimcilari, elektrikli ve elektronik
malzemeler, yanginla mucadele ve can kurtarma
ekipmanlari, guverte donanimlari ve ¢ok sayida
denizcilik malzemesi vb. saglayarak yerel gemi

yapimini destekler.

Ayrica Banglades'e GGD endustrisinin katkisi asagida
siralanmistir:

» Yerel gemiyapimiicin %60'dan fazla malzeme
ve makine yerel gemi sékim/geri déndsdm
endustrisinden gelmektedir. i¢ kisimlarda ve
bazi durumlarda kiyilarda gemi yapimi, GGD
endustrisi UrUnleri olmazsa Ulke ciddi sorunlar
yasar,

» Gemi sokUm/geri dénlusum endustrisi dolayli
olarak ulkede gemi insa endustrisi ile ilgili diger
iki milyon insani destekler,

» Yilda yaklasik 35.000 ton islenmis agag¢
ve mobilya saglanmaktadir ve bu durum
ormanlarin yok edilmesini énler,

» Ekonomik/ticari bir alan olarak kiyi alanlarinin
verimli kullanimina olanak saglar,

» Kiyida bir ¢esit bariyer olusturmasi erozyonu
onlemis ve arazinin islahini saglar,

» Ulusal ekonomiye yaklasik 2 Milyar ABD Dolari
katkida bulunur.

Banglades'te, yerel gemi sékum/geri déntsum en-
dustrisinin faaliyetlerine son vermesi halinde, Ug¢
milyondan fazla insanin ve Ulke ekonomisinin ciddi
boyutta olumsuz olarak etkilenecegi dngortlmek-
tedir. Bu durum gayri safi yurtici hasilayl azaltacak
ve tum ulusal kalkinma surecini engelleyecektir. Bu
nedenle, Bangladesicin GGD endustrisi hayati onem
teskil etmektedir (Hossain, 2015).
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2.2.2. Hindistan

Guney Asya Ulkesi olan Hindistan, Gujarat'in bati ki-
yisinda yer alan Alang-Sosiya'da dunyanin en genis
GGD tesislerine sahiptir. Alang'in su anda, geri dénu-
sum ve yeniden kullanim icin ¢esitli hurda turlerini
ve ekipmanlarini gcikarmak i¢cin dmrunud tamamlamis
gemileri sdken yaklasik 120 aktif geri ddnUsum tesisi
bulunmaktadir (Hiremath, 2017). Bu tesisler yaklasik
60.000 kisiyi istihdam etmektedir. Bolgede GGD is-
lemleri 1982 yilinda baslamis olup gegen surede 100
kattan fazla buyUmustdr. Hindistan Maliye Bakani
Nirmala Sitharaman Subat 2021 butce gdrusmelerin-
de, GGD kapasitesinin 2024 yilina kadar ikiye katlan-
masi ve Avrupa ve Japonya'dan Hindistan'a daha fazla
gemi ¢ekilmesi hedeflerinin oldugunu aciklamistir
(Sitharaman, 2021). Bu kapsamda, mevcut kapasite
artimiicin Alang’a komsu Mathavda kdyune 15 yeni
parsel eklenmesi planlanmaktadir. Alang, Bhavnagar
bdlgesinde 10 kilometre uzunlugundaki bir sahil Uze-
rinde insa edilmis 153 arsa veya gemi sOkum tesisine
sahiptir. Gemi sokum faaliyetleri icin sadece 131 par-
selin tahsis edildigi ve sadece 80 parselin gemi s6-
kimu icin kullanildigi sdylenmektedir. Yani, su anda
Alang'daki mevcut gemi kirma kapasitesinin yaklasik
%48'i bos durumdadir.

2.2.3. Pakistan

Pakistan gemi sokUmu ve geri donusumu, ulkenin
en bUyuk sehriolan Karaci’'nin 46 km batisinda, Basra
Korfezi'nde Gadani'de yaklasik 10 kilometre uzunlu-
gundaki plajda 132 parselde yapilmaktadir (Hameed,
N., 2019). 1980’lerde gemi sokim ve ddnusum en-
dustrisi Pakistan'da énemli bir ekonomik rol oyna-
mis ve demir ve ¢elik endUstrisi icin dnemli miktarda
yeniden donusturulebilir hurda celik tedarik etmistir.
Ozellikle, son yirmiyilda Pakistan hikdmetinin tutar-
siz politikalari, hurda malzeme icin gemiithalatinailis-
kin aceleci tutumlari, koydugu ek vergiler ve sektdru
ihmal etmesi Ulkede GGD sektorunu olumsuz etkile-
mis, Hindistan ve Banglades'in gemi sokUmundeki
rekabetci politikalari ile mucadele edememistir. Bu
nedenle, 2020 yili verilerine gére LDT isleme oran-
larinda dUnyada Uguncu siraya gerilemistir (Sekil 2).

2.2.4.Cin

Cin, gemi sokumunde kumsalda sokim yoéntemi-
nin uygulanmadigi tek Asya Ulkesidir. Cin'de gemi
sOkUumu, esas olarak deltalarda, Pearl ve Yangtze ne-
hirlerinin alt kisimlarinda yer alan 90 gemi sokim
tesisinde gerceklesir (Du, Zhu, Zhou, & Wong, 2019).
BuUyuk gemi sokum tesisleri Jiangsu eyaletindeki
Zhang Jiagang'dadir. Bu tesisler bUyUk gemileri geri
donusturme kapasitesine sahiptir. Yesil gemi sdkim
endustrisine dnculuk etmektedir. Ayrica Uluslararasi
Gemi Geri DonUsum Birliginin (ISRA: International
Ship Recycling Association) kurucu Uyesidir. Cin'de
GGD endustrisinin resmi baslangici 1960'lara kadar
uzanmaktadir. Cin gegmiste dunyada GGD yapan
Ulkeler arasinda lider konum da olup, 1993 yilina kadar
gemilerin neredeyse yarisi Cin'de hurdaya cikariimis-
tir. Ancak Cin'de GGD sektoru genel pazarina bagli
olarak bazi dalgalanmalarla karsi karsiya kalmis, ithal
tonaj Uzerindeki artan vergiler ve artan hurda fiyatla-
rindan olumsuz etkilenerek liderligi kaptirmistir.
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2.3. Gemi Geri Donluisium Endistrisi Yonetmelikleri

2.3.1. IMO

Uluslararasi Denizcilik Orgitu (International Maritime
Organisation-IMO), gemi s6kUmu konusunu 2000
yilinda yapilan Denizcilik Cevre Koruma Komitesinde
(Marine Environment Protection Committee-
MEPC) dile getirmistir. Bu kapsamda bir arastirma
grubu olusturularak mevcut durumun incelenmesi
saglanmistir.

MEPC komitesi 2003 yilinda kilavuzu tamamlamis ve
kararlari yayinlamistir. Komite bu kilavuz ile sokim
sektdérunln tum paydaslarina ve gemi sahiplerine;
bayrak, liman, geri donusum alanlari, uluslararasi
organizasyonlar, hakkinda tavsiyelerde bulunmustur.
Sokulen her bir parganin degerlendirmesinin énemini
vurgulamistir.

Bu kilavuz gemi sokum operasyonunun tim
asamalarinda, guvenlik ve saglik s6z konusu
oldugunda basvurulabilecek bir rehber olarak
duzenlenmistir. Gemiler igin, cevreye ve sagliga
zararll tum malzeme ve ekipmanlarin listelendigi
bir envanteri iceren 'Yesil Pasaport’ uygulamasi fikri
éne surulmustar. Oneriye gére gemi, calisma hayati

boyunca bu pasaportu tasiyacaktir.

2.3.2.1LO

Uluslararasi Calisma Orgutd (ILO), Birlesmis Milletler
tarafindan c¢alisma hayati ve sosyal politikalar
hakkinda uluslararasi duzenlemeler yapilmasi icin
1919 yilinda kurulmustur. ILO, insan haklariyla ilgili
uzmanlhk kuruluslarindan birisidir. Calisma hayati ile
ilgili genel kurallarin yani sira gemi sokumu ile ilgili
kurallariceren bir de kilavuz yayinlamistir (ILO, 2004).

ILO-2004 (ILO, 2004) kilavuzunun amaci gemi
sokum sektorunde calisan iscileri is yeri kazalarindan
korumak, is yerinde olusacak yaralanma ve kazalari
azaltmaktir. is yerinde gUvenlik ve saghk kosullar
yonetimini gelistirmekte hedeflerdendir. Otoriteler,

isverenler, calisanlar ve diger paydaslarin gorev

ve sorumluluklari arasinda yapisal bir islem
olusturulmustur. Bilgi ve tecrUbe paylasimi ile is
yerinde guvenlik ve saglik (Occupational Safety
and Health-OSH) yonetim sisteminin uygulamaya

konmasini desteklemek amacglar arasindadir.

2.3.3. Basel S6zlesmesi

Tehlikeli Atiklarin Sinirlar Arasi Dolasimi ve imha
Edilmesi Sdzlesmesi kisaca Basel Sozlesmesi
olarak bilinir ve 1992 senesinde yururluge girmistir.
Sdzlesmenin ana amaci tehlikeli atiklarin dolasimini
kontrol altinda tutmaktir (BASEL CONVENTION, 2011).
1995 senesinde bir degisiklik yapilmis (Basel Ban)
ve OECD ve AB ulkelerinden, OECD Uyesi olmayan
Ulkelere tehlikeli atik yollanmasi yasaklanmistir (EC,
2008). Sozlesmenin Ek-I ve Il'sinde tehlikeli atiklar
listelenmis, Ek-IIlI'te risklerin &zellikleri belirtilmistir.
Ek-1V'de ise atiklarin nasil ortadan kaldirilacagi bilgisi
verilmis ve atiklarin hareketi detayl bir sekilde tarif

edilmistir.

Basel sozlesmesi ve Basel Ban'in sokUme
gidecek gemilere uygulanmasi konusunda belirli
duzenlemelere gerek duyulmaktadir, zira OECD Uyesi
olmayan Ulke sularinda bayrak degistirilerek gemi
OECD uUyesi olmayan bir Ulkeye sokim islemi igin

gonderilebilmektedir.

Bu sozlesme riskli atiklarin dolasimi hakkinda
hiakUmler icermekte olup, gemi sokUmunu igin
uygulanabilir hukUmleri kapsamamaktadir. Bu
nedenle Basel Sozlesmesine taraf ulkeler, 2004
yilinda IMO'nun da katilimiyla gergeklestirilen
konferansda Hong Kong So6zlesmesi surecini
baslatmislardir. Ayrica, 5 Aralik 2019>da Basel Ban
Degisikligi uluslararasi hukuk haline gelmistir. 1995
yilinda Basel Sozlesmesi taraflarinca kabul edilen
Basel Ban degisikligi, Avrupa Birligi, Ekonomik is
birligi ve Kalkinma Tegskilati (OECD) ve Liechtenstein
Uye devletlerinden diger tum Ulkelere tehlikeli
atiklarin ihrag edilmesini yasaklamistir.
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2.3.4. Hong Kong Sozlesmesi

IMO-MEPC Komitesi’'nin hazirladigi, Gemi So6kum
Kilavuzu 2003 yilinda tamamlanmistir; bunun Uzerine
2005 yilinda yeni bir calisma yapilmasina karar
verilmistir. Hong Kong Uluslararasi S6zlesmesi (The
Hong Kong International Convention-HKC) gemilerin
daha guvenli ve gevre dostu olarak sékimunu
saglamak icin 2009 yilinda kabul edilmis ancak
imzalayan Ulke sayisi istenilen rakama ulasamamistir.
Turkiye geminin tasarimdan sékume kadar tim
Oomrunu kapsayan sézlesmeyi ilk imzalayan ulke
konumundadir

Sozlesme yururltge girdiginde, gemiler tasidiklari
tehlikeli malzemelerin listesini iceren “Tehlikeli
Malzemeler Envanterini (Inventory of Hazardous
Materials-IHM)” gemide surekli bulunduracaklardir.
Sozlesme ile gemide yillik sorveyler yapilip,
envanterde bulunan malzemelerin hala gemide olup

olmadigi tespit edilecektir.

HKC, gemilerin saglik ve guvenlik kosullarini
saglayan sokum tesislerinde sokUmunu icermektedir.
Sozlesmeye gore, sokUm yapacak tesisler, GGD tesis
planlarini sunmak zorundadir. Bu planlar, ¢cevre
koruma, guvenlik ve egitim, acil durum hazirhigi ve
mudahale ve izleme sistemlerini de icermektedir
(Hougee, 2013).

Basel Sozlesmesi ile karsilastirildiginda daha detayli
bir calisma olmakla beraber HKC kapsaminda
geminin dmrunun sonundaki durumu netlestirilmis
dedildir (Bhattacharjee, 2009; Sundelin, 2008;
Jain, 2013). Yeterli ulke imzalamadigi igin s6zlesme

yururltge girmemistir.

e v e

2.3.5. Avrupa Birligi Gemi Geri Dé6nisim
Yonetmeligi

Avrupa Parlamentosu, AB Ulkesi bayragi tasiyan
gemilerin s6kUmu sirasinda olusan olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla Gemi Sokim Yonetmeligini kabul
etmistir (2013) (European Commission (EC), 2016).
Bu yonetmelik, gemi s6kUum operasyonu nedeni
ile olusan kazalari ve yaralanmalari dnlemek ayrica
insan sagliginin ve gevre kosullarinin bozulmasini
engellemek amaciile ortaya konmustur. Yonetmelik
riskli atiklarin uygun sekilde yonetilmesini saglayan
kurallar icermektedir. AB, HKC sdézlesmesinin
sureclerinin tamamlanip hizli bicimde yururluge

girmesini desteklemektedir.

Yonetmelige gore, her gemi riskli malzemelerin
nerelerde kullanildigini iceren bir Tehlikeli Malzemeler
Envanteri tasimak zorundadir. Gemi sahiplerinin,
gemi sokUm operasyon istekleri verilmistir. Ayrica
sOkum planinin nasil yapilacagi da bu ydnetmelikte
bildirilmistir. Riskli malzeme sorveylerinin IMO
kilavuzuna uygun ve duzenli olarak yapilmasi konusu
da bu ydnetmelik de yer almaktadir.

Yonetmelik, AB kurallarina uyan gemi sokum
tersanelerini bir listede toplamistir. 31 Aralik 2018
tarihinden itibaren, gemiler yalnizca Avrupa gemi
geridonusum tesisleri listesinde yer alan tesislerden
birinde geri donUsturulebilir. Bu tesisler hem AB hem
de AB Uyesi olmayan Ulkelerde bulunabilmektedir.
Tesisler listede yer alabilmek icin is¢i guvenligi ve
cevrenin korunmasiyla ilgili bir dizi gereksinime
uymak zorundadir. Liste, yeni tesis eklemek veya
listede bulunan mevcut tesisi kaldirmak icin duzenli
olarak gézden gecirilmekte ve gluncellenmektedir.

Yeni yasal duzenleme, AB Bayrakli gemileri olan
armatodrlere, OECD disinda kalan Ulke tesislerinde
gemi geri dénustUrme izini vermektedir. Gerek
sart, tesislerin cevresel ve emniyet kosullari ile
ilgili yukumlualukleri yerine getirmesidir. Gemi
sahipleri, AB'nin yayinladigi listeden bir tesis secip,
kosullara uyan tesislerde sokUm operasyonunu
yaptirabileceklerdir. AB komisyonu, HKC'yi temel alip,
buna ek glvenlik ve gevre ile ilgili kurallar koymustur.
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2.4. Sonuclar ve
Degerlendirme

DuUnyada GGD, ekonomik omrudnu tamamlayan
gemiler icin en cevreci ve en ekonomik ¢6zum ola-
rak gorulmektedir. GGD islemlerinin yaklasik %83'U
gelismekte olan Ulkelerde (Banglades, Hindistan
ve Pakistan) yapilmakta olup, bu Ulkelerin DUnya
standartlarina ve kurallarina uygun islem yapma-
masi, ulusal standartlara sahip olmamalari ve yeterli
denetim mekanizmalarinin olmamasi ciddi tehlikeleri
beraberinde getirmektedir. Bu Ulkelerde GGD islem-
lerinde hala en ilkel yontem olan kumsalda sokim
(beaching) yonteminin kullaniimasi kdresel HSE stan-
dartlarini karsilamamaktadir. Cin, gemi sokimunde
kumsalda sokUm yoénteminin uygulanmadigi tek

Asya Ulkesidir.

Gemilerin geri dontstumu kaginilmaz bir strectir. Bu
surecin en guvenli ve verimli sekilde yapilabilmesi
icin uluslararasi orgutler cesitli sozlesmeler ve
yonetmelikler hazirlamakta ve gelistirmektedir. Bu
duzenlemelere GGD enduUstrisinde hizmet veren
tim kurum ve kuruluslarin uymasi 6zendirilmelidir.
Tehlikeli malzemelerin ve atiklarin tespitinden
bertarafedilmesine kadar devam eden tim sureclerin
uygulanmasinda daha kati tedbirler alinmalidir. Aksi
takdirde gevre ve is ve isci guvenligiile ilgili riskler var
olmaya devam edecektir.
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BOLUM 3.
Tesislerde Gemi Geri
Donusum Yontemleri

GGD faaliyetinin temel felsefesi gemide tekrar kullanilabilecek her seyi
sokup degerlendirmek, zararli atiklari kurallara uygun bir sekilde yok
etmektir. En buyUk pazar payina sahip bes ulke (Banglades, Hindistan,
Pakistan, Turkiye ve Cin) ve diger ulkeler tarafindan geri donusum islemleri
icin ¢esitli yontemler kullaniimaktadir. Geri ddnusUm surecinin icerdigi gemi
kesim islemleri ayni olmakla beraber geminin nasil ve nereye baglandigi
farkhlik géstermektedir. Bu boélumde gemi sokum tesislerinde kullanilan

farkli yontemler ele alinacaktir.
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3.1. Kumsalda Sokim (Beaching)

Gel-git olayinin fazla oldugu sahiller gemi sokimu
icin kullanilabilmektedir. Dinyada sokUmun en ¢ok
yapildigi Banglades, Hindistan ve Pakistan'da bu yon-
tem yaygin olarak benimsenmistir.

Kumsalda s6kimun benimsenmesinin en énemli
nedeni maliyetinin olduk¢a dusuk olmasidir (Sarraf,
2010). Bu yéntem gel-git genliginin yuksek oldugu
bolgelerde kullanilir. Denizin kabardigi donemde
gemi kendi sevk sistemi ile kumsala iyice yaklasir,
sular gekildiginde vinglerin yardimi ile mumkun ol-

dugunca iceri dogru cekilir.

Kumsala cekilen gemi kesilmeye baslanir, buyuk
bloklar halinde kesilen gemi yercekimi etkisi ile du-
ser ve tasinabilecek boyuta getirildikten sonra, daha
icerideki bir sokum alanina tasinir (Sekil 7). Kesilen
bloklar cikartilir ve kalan kisim yeterince hafifleyin-
ce vingler yardimi ile daha icerilere c¢ekilerek islenir
(Gunbeyaz, 2019).

Bu yoéntem dnemli kusurlar ve riskler barindirmakta-
dir. DUnya ¢apinda d6mrunu tamamlamis gemilerin
guvenli ve ¢evreye duyarli bir sekilde sokulmesini
saglamak icin ¢alisan bir sivil toplum kurulusu olan
NGO Shipbreaking Platform, kumsalda sokim yénte-
minin icerdigi riskleri asagidaki gibi tanimlamaktadir:

» Acil durum halinde kumsala ulasmak, yaralilari

tahliye etmek, acil durum mudahale ve yangin

SEKIL 7. Kumsalda Sékium

sdndUrme ekipmani, ambulans ve kreyn gibi
gereksinimleri karsilamak zordur.

» Kesilen gemi blok ya da pargalarinin
tasinmasinda kullanilacak agir vinglerin kumsala
girmesi neredeyse imkansizdir. Bu nedenle
kesilen agir parcalarin suya dusmesi halinde
cikarilmasi mumkun olmamaktadir.

» Kumsala ¢ekilen gemilerin atiklari ve kesim
esnasinda ortaya ¢ikan metal atiklar suya
karismaktadir.

» Gemi sokUmu esnasinda ortaya c¢ikan tehlikeli
atiklar kontrol edilemeyip gel- git hareketleri
sebebiyle deniz ekosistemine karismaktadir.

Kumsalda sokum fazla altyapi gerektirmedigi ve ma-
liyeti dusuk oldugu icin kullanilmakla birlikte, cev-
reye, insan saghgina ve is guvenligine zarar verme
riskinin en yuksek oldugu metotlardan biridir. Bu
yontemin kullanildigi gemi sdkUmlerinde cok sayi-
da kaza yasanmaktadir. Sahilde gemi kontrolsuz bir
sekilde kesilirken, gemi icinde mevcut olan tehlikeli
atiklar kumsala akmakta, suya karismakta ve ¢alisan
iscilerin ve ekosistemde yasayan canlilarin sagligi
acisindan ciddi tehdit olusturmaktadir. Bu meto-
dun kullanilmasi, HKC'nin olusturulmasina neden
olan itici guglerden birisi niteligindedir (NGO, 2009;
Litehauz, 2013).

(BBC News, 2021)

(The Guardian, 2021)



32

iZMiR ALIAGA GEMIi GERi DONUSUMU
SEKTOR ANALIZi

3.2. Bastankara
(Landing)

Bastankara metodunda gemi zemini beton olan ka-
raya gekilerek sokum islemine baslanir. Bu yonte-
min kullanildigi alanlarda gel-git genligi daha azdir.
Kumsalda sdkimden sékim yapilan ortamin dona-
nimli olmasi ile farklilasmaktadir.

Bastankara ile GGD surecinde gemi bloklar halinde
kesilirken cesitli boyutlardaki vinclerden faydalan-
mak mUmkun olmaktadir (Sekil 8). Vinglerin strece
dahil olmasi hem kaza hem de c¢evre kirliligi riski-
ni azaltmaktadir. Bastankara sokim yontemi daha
cok Turkiye ve AB Uyesi Ulkelerde kullanilmaktadir
(Hougee, 2013).

SEKIL 8. Bastankara Sokium vontemi

3.3. Rihtimda
Sokum

Rihtimda s6ékum daha cok Cin, ABD ve Belcika'da
uygulanmaktadir (Hougee, 2013).

Bu yontemde dnce gemiden sokulerek ayrilabile-
cek tum pargalar ¢ikarilir ve daha sonra ana bloklarin
sokumune gegilir (Sekil 9). Rihtima bagh geminin
sokUmune uUst yapilardan baslanarak dusey olarak
asagiya dogru inilir (LR, 2017; Sivaprasad, 2010). Gemi
cift dibe kadar yukaridan asadi dogru parga parga
sokulur. Bu sirada gemideki sivilar denize herhangi
bir sizma olamamasi icin kontrollt bir sekilde tahliye
edilir. Ardindan tersanenin ving kapasitesine bagl
olarak ¢ift dip blogu ya kaldirilir ya da kuru havuza
cekilir (LR, 20M).

SEKIL 9. Rihtimda Sékum (Virahaber, 2021)
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3.4. Kuru Havuzda
Sokum

Bu yontemde gemi denizden tabani saglam bir ha-
vuza alinarak kreyn gibi ekipmanlarin yardimiyla s6-
kulur. Su ile baglanti kalmadigindan sékum diger
metotlara kiyasla daha guvenli ve cevreci kosullarda
gergeklestirilir. SOkUm islemi kapali, korunakli kuru
havuzda yapildiktan sonra havuz temizlenir. Bu ne-
denle bu yontem kullanilirken gevreye verilebilecek
zarar en aza indirilmis olur. Kuru havuz metodu gemi
sokumunde diger metotlara kiyasla daha az gevresel
risk barindirmaktadir (Hougee, 2013).

SokUmu yapilacak gemi kuru havuza alinip havuzdaki
su tahliye edilmekte ve sureg bu sekilde yurutulmek-
tedir (Sekil 10). Kuru havuz altyap! maliyeti ve alan
gereksinimleri yUksek olsa da belirtildigi gibi daha
guvenli ve cevre sartlarina uygun bir geri donusum
imkani saglar.

SEKIL 10. Kuru Havuzda Sékim

3.5. Sonuclar ve
Degerlendirme

GGD yapan bazi ulkelerde gel-git genliginin yuksek
oldugu kiyi kesimlerinde bu dogal olayin avantajlari
kullanilarak kumsalda sokUm yapilmaktadir. Ancak
bu yontem cevre kirliligi acisindan en kontrolsuz ve
is guvenligi riskinin en yuksek oldugu yontemdir.
Atiklar, direk yUzeye ve suya karisarak temizleneme-
yecek sekilde dagilmaktadir.

Kuru havuz yontemi en kontrollu ve riskin en az oldu-
gu yontemdir. Bu iki u¢ gemi sokUm yontemi arasin-
da yer alan diger yontemlerin de avantajlari ve deza-
vantajlari bulunmaktadir. Kiyi ve iskelelerde yapilan
sokUum islemleri kuru havuzlarda yapilan faaliyetlere

gore daha fazla ¢evresel risk olusturmaktadir.
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BOLUM 4.
Turkiye Gemi Geri
Donlusum Endustrisi

Turkiye'de GGD, gerek Turkiye'nin yurtdisi Ulkelerine demir hurdasi
bagimliligini azaltmasi ve gerekse sektorde gerceklestirilecek kapasite
artisi ile saglanacak ek istihdam yaratma potansiyeli ile olduk¢ca onemli

bir endustri koludur. izmir Aliaga GGD tesislerinde Uretilen hurda metalin
450-500 USD/ton fiyat araligi dikkate alindiginda ekonomiye 6nemli 6lctde
katki sagladigi soylenebilir.

Turkiye bulundugu Akdeniz cografyasinda sektor olarak GGD'nin yapildigi
tek ulkedir. AB bayrakli gemilerin yaklasik %85'inin geri donusumu
Turkiye'de yapilmaktadir (GEMISANDER, 2020a). Turkiye, GGD faaliyetlerinin
cevre ve insan saghgina uygun olarak yapilmasi kararlihgini 2009 yilinda
diplomatik bir konferansta gostermis ve Hong Kong soézlesmesini ilk
imzalayan ulke olarak tarihe gecmistir. Turkiye ayrica Avrupa Birligi GGD
yonetmeliginin gereksinimlerini karsilayan 15 Ulkeden biridir. Ama bu 14
Ulkenin GGD pazar payl sadece %2'dir. Listeye dunyada en fazla GGD yapan

Asya Ulkeleri girememistir.

Turkiye sadece GGD endustrisi uluslararasi sozlesmelerine taraf olmamakta
ayni zamanda bu tur duzenlemelerin olusturulmasina destek hatta lider

olma gayreti icerisindedir.
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4.1. Gemi S6kiimu Tarihce ve Tesisler

Turkiye'de ilk gemi sokum faaliyetleri Cumhuriyet 6n-
cesi tarihlerde baslamistir. ilk gemi sékim faaliyetleri
incelendiginde, ilhami Selcuk Séker tarafindan Balat
Hizir Cavus KoprUbasi Bereket Sokagdi sahilinde (Halig)
yaplildigi géralmustar (GEMISANDER, 2021).19 Mayis
1919'da Mustafa Kemal Pasa ve silah arkadaslarini, 9.
Ordu Kitaati MUfettisligi gorevini icra etmeleri mak-
sadlyla Samsun’a getiren Bandirma Vapuru, 1925'te
TUrkiye Seyr-i Sefain idaresi'nin karariyla ilhami Selcuk
Soker'e satilmis ve bu bolgede sokumu gergeklesti-
rilmistir (T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhgdi, 2021). Ayni
senelerde Haskdy'de Avram Kohen tarafindan yaban-
cigemilerin s6kumu gergeklestirilmistir. Cumhuriyet
tarihinin 6nemligemilerinden Ertugrul yati ve bir¢cok
geminin sokumu Hali¢'de gergeklestirilmistir. 1970
yilina kadar devam eden gemi sdokum faaliyetleri
Hali¢'in konumu nedeniyle durdurulmustur. Bu ta-
rihten sonra izmir'de Aliaga ilcesinde gemi sékim
islemleri gerceklestiriimeye baslanmistir. 1977 yilinda
Aliaga gemi sOkum bdlgesinde ilk sékulen gemiler
Manisa, Coruh, Batman, Turgut Reis tankerleri ve

Ankara yolcu gemisi olmustur.

Aliaga Arap Ciftligi mevkiinde tapuya kayith 1801,
1783, 1786, 1787, 4623, 5143, 7175, 6756, parsel sayili

SEKIL 1. izmir Aliaga Gemi Geri Dénlsum Bélgesi

tasinmazlarin bulundugu alan; 7.10.1974 tarih ve 7/8951
sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile ve imar ve iskan
Bakanligi Planlama ve imar Genel Madurligd'nin
24.10.1974 gun ve H.05-BPC-8-34-3023 sayili yazisi
geredi ve 24.10.1976 tarihli onay ile izmir Aliaga Gemi
Sokum Organize Sanayi Bdlgesi olarak planlanmis-
tir. 28.10.1974 gunli imar ve iskan Bakanhigi olurlari
ile Arsa Ofisi Genel MUdurlugu tarafindan 1164 sayil
yasanin 2. maddesinde belirtilen amaclari gercekles-
tirmekigin ayniyasanin 9. maddesi geregince kamu-
lastinilmustir. ilgili alan gemi sékim faaliyeti yUriten
firmalara Arsa Ofisi tarafindan 5 yillik donemler halin-
de kiraya verilmistir. Ancak 08.12.2004 guin ve 5273 sa-
yiliyasa ile 1164 sayil Arsa Ofis Kanunu, “Arsa Uretimi
Ve Degerlendirmesi Hakkinda Kanun” olarak degis-
tirilmistir. 2. madde ile Déner Sermaye isletmesi'nin
(nakit parasi ve hizmet binalari ile her turlu arag ve
geregleri disindaki) tum varliklari, haklari, yGkimlu-
[Ukleri ve her tarlu tasinmazlari ile Arsa Ofisi Genel
MUdUurldgu'nun diger hak ve yukumlultkleri Toplu
Konut idaresi Baskanligina (TOKI) devredilmistir.

Turkiye'de resmi olarak gemi sokum islemleri haliha-

zirda sadece izmir Aliaga'da yapilmaktadir (Sekil 11).
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Aliaga'da, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Tersaneler surdurmektedir (Sekil 12). Aliaga sinirlari icerisinde
ve Kyl Yapilart Genel MUdurligu'nden Gemi SOkum ayrica Petrol Ofisi, Petkim Petrokimya Holding,
Yetki Belgesi almis 22 firmaya Cevre, Sehircilik ve© TUPRAS'a ait izmir Rafinerisi, SOCAR’a ait STAR
iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan gemi sékim Rafineri gibi bUyuk sirketler ve sanayi kuruluslari da
izni verilmis olup bu firmalar 28 parselde faaliyetlerini bulunmaktadir.

SEKIL 12. izmir Aliaga Gemi Geri DénlsUm Tesisleri (GEMiISANDER, 2020a)

Tzmir Ili, Aliaga Iicesi, Arapcifligi Mevkii
Mevcut Kullammlar

Gemi Sokiim Alani

CANDARLI KORFEZI

Stok Sahasi

Hurda Alanlan
Dolgu Alanlan

Dolgu ile Gemi Sokiim Alalan Arasinda Kalan Boige
(Kiyi Kenar Kara Tarafindaki)

Dolgu ile Gemi Sokiim Alalan Arasinda Kalan Béige
(Kiy1 Kenar Deniz Tarafindaki)

GEMI YAN SANAYICILERI

KIYI KENER GizGisi

Oigek: 1......
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izmir Aliaga ilcesinde 28 parselde faaliyetlerine devam sahip oldugu gérulmektedir (Tablo 2). Leyal, Yazici,
eden 22 gemi sokum tesisi incelendiginde, tesislerin Sok, Simsekler, Isiksan, Oge ve Leyal-Demtas en fazla

toplam 403.710 m2alana ve 1.450.000 ton kapasiteye kapasiteye ve alana sahip olan tesislerdir.

TABLO 2. izmir Aliaga Gemi Geri DénlsUm Tesisleri, Alan ve Kapasiteleri (Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Mudurlagu, 2021a)

Tesis Parsel . . L. Tesis Tesis
No No Tesis Adi/isletmecisi Alani (m?) gzﬁ?sueﬂ
1 1 Ersay Gemi Geri DénlsUm ithalat ihracat Nakliyat San. ve Tic. A.S. 11.000 50.000

2 2 BMS Gemi Geri DénUsUm San. ve Tic. A.S. 10.500 50.000

3 3-4 Leyal Gemi S6kum San. ve Tic. Ltd. Sti. 27.000 100.000
4 5 Avsar Gemi SokUm San. ve Dis Tic. Ltd. Sti 14.800 50.000

5 6-7 Yazici Demir Celik San. ve Tur. Tic. A.S. 28.500 100.000
6 8-9 Sok Denizcilik ve Tic. Ltd. Sti. 29.050 100.000
7 10 Ege Celik San.ve Tic. A.S. 14.700 50.000

8 1-12 Simsekler Gida Gemi S6kim ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. 28.000 100.000
9 13 Blade Denizcilik Geri Don. San Tic. A.S 15.350 50.000
10 14 Doértel Gemi Sokum Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. 16.040 50.000

n 15 Kursan Gemi S6kum Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. 15.560 50.000
12 16 Anadolu Gemi S6kiim Orman UrUnleri Gida Turizm Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.  15.840 50.000
13 17 Ege Gemi S6kUm San. ve Tic. A.S. 14.490 50.000
14 18 Aliaga Gemi Geri DénlGsim Demir Celik ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. 16.310 50.000
15 19 Temurtaslar Gemi S6kum ith. ihr. San ve Tic.A.S 15.730 50.000
16 20 Kiliglar Geri Do6nUsUmIu Maddeler ve Metal San. ve Tic. A.S 18.180 50.000
17 21 Soylu Gemi Geri Don. Tic. Ltd. Sti 17.390 50.000
18 22 Isiksan Gemi Sokum Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. 23.680 100.000
19 23 Oge Gemi S6kum ithalat ihracat Tic. ve San. A.S. 17.540 100.000
20 24 Bereket Gemi Sékum ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. 10.560 50.000

21 25 Leyal-Demtas Gemi SOkum San. ve Tic. A.$ 13.490 50.000
22 ABC Sugurya Geri Don. San. Tic. A.S 30.000 100.000

Toplam 403.710 1.450.000
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Ayrica, Sekil 13 incelendiginde, diger tesislere kiyas-
la Ersay, BMS, Isiksan, Ode ve Bereket gemi sokim
tesislerinin tesis alanlarina gore daha etkili tesis ka-
pasitesi sagladiklari tespit edilmistir.

2018 yilinda yururluge giren Avrupa Geri Donusum
Yénetmeliginde belirtilen Avrupa Komisyonu Gemi
Geri DONUsSUM Listesi'ne Turkiye 2020 yili sonu itiba-
riyle 8 firmaile listeye dahil olmustur. Bu firmalar Leyal,
Leyal ve Demtas, Isiksan, Oge, Ege Celik, Simsekler,
S6k Denizcilik ve Avsar gemi sokum tesisleridir. 2021

yiliicerisinde Ege Gemi, Temurtaslar, Anadolu Gemi,
BMS, Aliaga Gemi Geri D6nusum, Dortel, Sugurya,
Kiliglar ve Blade Denizcilik firmalari AB komisyonu
tarafindan yetkilendirilen DNV-GL klas kurulusu ta-
rafindan saha denetimine alinmistir. TUrkiye'nin 2022
yili igerisinde 17 tesis ile AB listesine girmis olmasi
beklenmektedir. AB bayrakli gemi tonaji yaklasik
2 milyon ton civarinda oldugu dusunulurse pazar-
dan pay alabilmek icin bu listeye girmek dnem arz
etmektedir.

SEKIL 13. izmir Aliaga Gemi Geri Dénlstum Tesisleri Alan ve Kapasite Karsilastirmasi

Il Tesis Alani (m2)
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4.2. Aliaga Gemi S6kim Tesisleri Geri Dé6niisim
Islemleri

izmir Aliaga GGD tesislerinde gerceklestirilen islem-  tonaja gére incelendiginde 2009 yilinda geri dénU-
lerde istatistiki verilerde gemi sayisi,gemi tipi, GT,LDT  sUme tabi tutulan gemilerin toplam tonaji 557 bin
ve ¢elik ton agirhgi gibi siniflandirmalar mevcuttur. GT iken, 2020 yilinda %219 artisla 1,776 milyon GT'ye

Yillara gére gergeklestirilen gemi geri donusumu ulagmistir (Sekil 14).

$EKiL 14. Aliaga'da Geri DonuUsumu Yapilan Gemi Tonaji (Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Mudurlagu,
2021b)

1.776

1.541

1.370
1.067 1
978 on 1030 1060
752 752
659
557
I I 2

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MART

Degisim adet bazli incelendiginde ise 2009 yilinda yilinda bu sayl %62 artisla 118 olmustur (Sekil 15).
73 adet geminin sokUmu gergeklesmis iken, 2020

$EKiL 15. Geri Donusume Alinan Gemiler (Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Mudurlugu, 2021c)
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Ham petrol fiyatlarinda 2015 yilinda yasanan dusu-
sun 2020 yilinda da devam etmesi petrol Uretiminde
daralmaya sebep olmustur. Bu durum, petrol plat-
formlarinin sékim ve geri déntsum surecini hizlan-

dirmistir. DUnyada, Turkiye petrol platformlarinin

geri donusumunde tercih edilen ulke olmustur. Bu
nedenle sektdrun bir agik deniz yapisi olarak plat-
formlar konusunda ciddi bir deneyimi olmustur.
Platformlarin LDT bazli geri dontsum tonajlar Sekil
16'da gosterilmektedir.

$EKiL 16. Aliaga'da Geri DénlGsimu Yapilan Platform Tonaji (GEMISANDER, 2020a)
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145

LDT-TON/YIL
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Sekil16'da yillara gore verilen geri donusumu gergek-
lestirilen platform tonajlari, 2015 yilinda 145 bin LDT
iken 2020 yilinda bu sayi 213 bin LDT'ye ulasmistir.
Bir diger artis da gelen ortalama gemi tonajlarinda

288

213

2020

2018 2019

meydana gelmis, 2012 yilinda 2780 LDT'lik ortalama
tonaj, 2020 yilinda %252'lik artis ile 7000 LDT'ye ulas-
mistir (Sekil 17).

SEKIL 17. Aliaga'ya Gelen Ortalama Gemi Tonajlari (GEMISANDER, 2020a)
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Geri donusum icin gelen gemilerin gelik agirhiklari 2020 yili sonunda %559 artis ile gelen gemi gelik agir-
incelendiginde, 2008'de bu rakam 153.000 ton iken [1§1 855.000 ton olmustur (Sekil 18).

SEKIL 18. Aliaga'ya Gelen Gemi Celik Agirhigi (GEMISANDER, 2020a; IMEAK DTO, Deniz Sektéri Raporu, 2017)
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Sekil 19-Sekil 24'de Aliaga GGD Tesislerinde sdkulen Sekil 19'da yer aldigi Uzere 2015 yilinda LDT olarak

gemi cinslerinin adediyillara goére sergilenmistir. Bu en fazla kuru yuk gemisinin geri donusimu ger-

istatistikler incelendiginde bolgeye sokUm amaciyla ceklestirilmistir. 2016 yilinda en fazla sokum islemi

agirlikh olarak platform, kuru yuk gemisi, yolcu gemi-  platformlarda gergeklesmis olup 186 platform geri

si, Ro-Ro, tanker, romorkor vb. geldigi gdrulmektedir.  dénUdsimunu, 170 kuru yuk gemisi sOkUmu takip
etmistir (Sekil 20).

SEKIL 19. Aliaga'ya 2015 Yilinda Gelen Gemi Tipleri SEKIL 20. Aliaga'ya 2016 Yilinda Gelen Gemi Tipleri
(IMEAK DTO, 2016) (GEMISANDER, 2016)

BASKERI B KURUYUK B PLATFORM B ASKERI B KURUYUK B PLATFORM

B TANKER BRO-ROYOLCU mDIGER B TANKER MRO-ROYOLCU mDIGER
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2017 yili verileri incelendiginde en fazla sokum isle-
mininyine platformlarda gergeklestigi gorulmektedir.
191 platform geri donUdsumunu 260 kuru yuk gemisi
ve 108 tanker sokUmu takip etmistir (Sekil 21).

SEKIL 21. Aliaga'ya 2017 Yilinda Gelen Gemi Tipleri
(GEMISANDER, 2017)

2018 yilinda platform sokUmunun en yUuksek adede
sahip oldugu goérulmektedir. 219 platform geri d6-
NUsUMUNU 148 adet kuru yuk gemisi sokUmu takip
etmistir (Sekil 22).

SEKIL 22. Aliaga’ya 2018 Yilinda Gelen Gemi Tipleri
(GEMISANDER, 2018)

B ASKERI BEKURUYUK ®PLATFORM EDIGER

B TANKER  ®RO-RO B KONTEYNER

2019 yilinda ise 288 bin LDT platform ve 158 bin LDT
kuru yuk gemisi sokum islemi gerceklesmistir (Sekil 23).

$EKiL 23, Aliaga'ya 2019 Yilinda Gelen Gemi Tipleri
(GEMISANDER, 2019)
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2020 yilinda ise 213 platform sokimu gergeklestiri-

lirken, bunu 162 adet ile yolcu gemisi takip etmistir.

SEKIL 24. Aliaga'ya 2020 Yilinda Gelen Gemi
Tipleri (GEMISANDER, 2020a)
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Tablo 3'te Turk Deniz Ticaret Filosu 300 GRT ve Uze-
rinde yer alan gemiler belirtilmistir. Filoda toplam
1103.156 GRT ve 1.909.169 DWT ile ddkme yuk gemileri
once gelmektedir. Turk Deniz Ticaret Filosuna kaytli
en fazla kuru yuk gemisinin oldugu goérulmektedir.
TUrk Milli Gemi Sicili (MGS) ve Turk Uluslararasi Gemi
Sicili (TUGS) toplami olarak filoda 176 kuru yUk gemisi
bulunmaktadir.

Tablo 4'de 300 GT ve Uzeri gemiler DWT ve yas da-
gilimina gore incelenmistir. Bu grupta toplam 1097
gemi kayitl olup 20 yas ve Uzerindeki gemiler toplam

filonun %33,2'sini olusturmaktadir.

Tablo 5'de ise TUrk Deniz Ticaret Filosunda bulunan

1000 GT ve Uzeri gemilerin sayisi, DWT ve GT degerleri
ile yas ortalamalari verilmektedir. Filoda 516 geminin
bulundugu ve bu gemilerin yas ortalamasinin 22,76
oldugu gorulmektedir. Filonun, %27,3'Un0 olusturan
kuru yUk gemilerinin yas ortalamasinin 27, %10,9'unu
olusturan dékme yuk gemilerinin yas ortalamasi-
nin 19, %10,5'ini olusturan kimyevi madde tanker-
lerinin yas ortalamasinin 18 ve %9,5'ini olusturan
konteyner gemilerinin yas ortalamasinin 15 oldugu

gorulmektedir.

Eldeki veriler 1siginda Turk Deniz Ticaret Filosu'nun
genglesmesiicin ekonomik &mrunud tamamlayan ge-
milerin geri donUsumune ihtiyag oldugu saptanmistir.

TABLO 3. Turk Deniz Ticaret Filosu (300 GT ve Uzeri, 31.12.2019) (IMEAK, 2020a)

ADET DWT GRT

Gemi Tipi

MGS TUGS Toplam % MGS TUGS Toplam % MGS TUGS Toplam %
Kuru Yuk
Gemisi 26 150 176 16,05 65.547 ©86.357 751904 1,5 42.001 441465 483466 8,64
gg::;ie Yk 5 4] 46 419  Tle.e55 1792514 1909169 2915 71927 1031256 1103183 19,71
Konteyner 5 42 47 428 156.278 858.308 1014586 1551 123464 686.054 809.518 14,47
Kuru yUk-

1 8 ) 0,82 2.356 55.631 57987 0,89 1.720 37113 38.833 0,69
Konteyner
Kimyevi
Madde 2 54 56 51 9.497 603.633 613130 9,37 6.44] 392.837 399278 714
Tankeri
LPG Tankeri 0 5 5 0,46 0 27.804 27804 0,43 0 25.574 25574 0,46
Asfalt

: 1 3 4 0,36 2770 54.850 57.620 0,88 1.900 43.630 45.530 0,81

Tankeri
Su Gemisi 2 2 4 0,36 1.050 1.627 2.677 0,04 753 861 1.614 0,03
Ro-Ro,

0 12 12 1,09 0 135.903 135903 2,08 0 308947 308947 5,52
Ferry Y
Ro-Ro Ferry
Yoleu 12 20 32 2,92 2.225 36.899 39124 0,6 34.015 68.883 102.898 1,84




44

iZMIiR ALIAGA GEMi GERi DONUSUMU

SEKTOR ANALIZi

ADET DWT GRT
Gemi Tipi
MGS TUGS Toplam % MGS TUGS Toplam % MGS TUGS Toplam %

Feribot 2 48 50 4,56 2.314 24.485 26.799 0,41 1.968 51.271 53.239 0,95
Tren Ferisi 6 0 6 0,55 2960 0 2.960 0,05 9.835 0 9.835 0,18
Yolcu/Yolcu
. . 24 102 126 1,49 5.476 38.032 43.508 0,67 25.885 74.933 100.818 1,8
YUk Gemisi
Balikel

o 71 [S) 77 7,02 3.489 4.408 7.897 0,12 33.014 N.244 44858 0,8
Gemileri
Bilimsel
Arastirma 6 7 13 1,19 801 3.580 4.38]1 0,07 3.049 34.421 37.470 0,67
Gemisi
Sehir Hatlari 3 20 23 2,1 55] 1796 2.347 0,04 1.544 1.482 13.026 0,23
Denlzﬂ . 1 5 6 0,55 230 1.489 1.719 0,03 901 6.470 7.371 0,13
Otobusleri
sehirHatlan | 15 18 1,64 0 309 309 0 1134 5987 7121 0)3
Arabali
Yolcu

30 66 96 8,75 1.302 563 1.865 0,03 14.060 26.533 40.593 0,73

Motorlari
RO6morkor 70 58 128 Nne7 38459 154.512 192.971 2,95 95795 355138 450933 8,06
Hizmet
Gernileri 13 56 69 6,29 24239 1456998 1481237 22,65 14180 784,000 798180 14,26
Petrol

. 0 1 1 0,09 [0} 6.266 6.266 01 0] 15.195 15.195 0,27
Tankeri
Tren Ferry/
RORO 1 S) 10 0,91 11.978 127.076 139.054 2,13 32770 342.302  375.072 6,7
Uiy 1 0 1 009 746 0 746 001 399 0 399 001
RoRo
Deniz
Araclan 60 22 82 7,47 10.455 8.415 18.870 0,29 64.313 258.588 322.901 577
Genel
TOPLAM 345 752 1.097 100 459.378 6.081.455 6.540.833 100 581.668 5.014.184 5.595.852 100
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TABLO 4. Turkiye Deniz Ticaret Filosu Tonaj ve Yas Gruplari itibariyle Dagihm (300 GT ve Uzeri, 31.12.2019)
(IMEAK, 2020a)

Tonaj Gruplar 0-9 Yas 10-19 Yas 20-29 Yas 30 Yas ve Uzeri Toplam
pwT Adet DWT %  Adet DWT % Adet DWT % Adet DWT %  Adet DWT
0-149 169 0 0 14 296 13,43 73 1.035 47 147 872 39,57 503 2.203
150 - 1499 15 11.398 823 23 17.886 12,91 29 20259 14,63 110 88982 6424 177 138.524
1500 - 5999 17 53.433 7,7 41 148.531 21,41 44 155291 22,38 109 336.482 485 211 693.738
6000 - 9999 5 22728 5,34 20 145.935 34,29 18 139.566 32,8 16 N7.340 27,57 57 425.569
10000 - 34999 20 351.069 18,45 48 892.059 46,89 19 328.931 17,29 15 330.516 17,37 102  1.902.575
35000 - 52999 6 249.518 23,61 9 391.941 37,09 9 415179 39,29 (0] (0] (0] 24 1.056.638
53000 - 79999 1 61.619 8,88 9 559.927 80,71 1 72171 10,4 0 0 0 n 693.717
80000 - 119999 0 0 0] 3 247.564 100 0] 0 0] 0] 0] 3 247.564
120000 + 5 764903 5542 3 450.543 32,64 1 164.859 11,94 0 0] 0] 9 1.380.305
Genel Toplam 236 1.514.668 23,16 270 2.854.680 43,64 194 1.297.292 19,83 397 874.191 13,37 1.097 6.540.831

TABLO 5. Turk Deniz Ticaret Filosu (1000 GT ve Uzeri, 31.12.2019) (IMEAK, 2020b)

GEM i TiPi Adet Tonaj (DWT) Tonaj (GT)  Yas Ortalamasi
Kuru YUk Gemisi 141 739.404 482.437 27
Dokme YUk Gemisi 56 2471477 1.423.014 19
Konteyner 49 1.041.029 832.387 15
Kuru YUk Konteyner 10 62.835 42.230 22
Kimyevi Madde Tankeri 54 531182 343143 18
LPG Tankeri 5 27.804 25.574 22
Asfalt Tankeri 4 57.620 45.530 12
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GEM i TiPi Adet Tonaj (DWT) Tonaj (GT)  Yas Ortalamasi
Ro-Ro Gemisi 18 195.680 460.099 17
Ro-Ro, Ferry-Yolcu 17 27790 86.473 24
Feribot 29 22186 56.571 23
Tren Ferisi 6 2.960 9.834 46
Yolcu/Yolcu YUk Gemisi 9 7.227 26.356 25
Balikgi Gemileri 2 569 3.941 23
Bilimsel Arastirma / inceleme Gemisi [S) 778 35.832 22
Sehir Hatlari 1 0 1.043 67
Sehir Hatlari Arabali 6 1.974 7.547 26
Roémorkor 1 0 1.565 35
Hizmet Gemileri 44 86.454 380.593 31
Petrol Tankeri 22 1.423.480 760.986 16
Tren Ferry/Ro-Ro 1 6.266 15.195 33
Kuru Yuk/Ro-Ro 6 87.637 251.232 6
Deniz Araglari 29 13.686 288.488 24
Genel Toplam 516 6.815.040 5.580.071 22,76

izmir Aliaga'da faaliyet gosteren 22 gemi sékum te-
sisinde 1.000.000 LDT'lik kapasite ile ¢calisildiginda
yaklasik 1700 personel calismaktadir. Bdlgedeyillara
gore calisan personel sayilariincelendiginde bu kapa-
siteyi 2012 yilinda yakaladigi gorulmektedir (Sekil 25).
2012-2020 yillari arasinda istihndam edilen personel
sayIsinin 1000-1700 arasinda degistigi gorulmektedir.

2014 yilinda kuresel ekonomik krizin yansimasi olarak
istihdam sayisi 1000'li seviyelere dusmustur. Gemi
so6kUmu yapan firmalarin is yaptirdiklari yUkleniciler,
taseronlar, nakliyeciler, diger yardimci hizmetler ve
yan sanayide ¢alisan personel istihdami ile ¢alisan
sayis1 10.000 kisiyi bulabilmektedir. IMEAK DTO, 2016).
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$EKiL 25. Aliaga Geri DénUsUm Sektérinde Calisan Sayilari (GEMISANDER, 2020a)
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Aliaga'da faaliyet gdsteren 22 gemi sOkum tesisi in-  Isiksan 2020 yilinda 130 ton GGD gergeklestirmis-
celendiginde, 2020 yili GGD ithalat tonajlarina gore tir. Bu miktar 22 tesisin 2020 yilinda gerceklestirdigi
Istksan, Aliaga Gemi, Oge Gemi, Sék Denizcilik ve toplam GGD miktarinin %15'ine tekabul etmektedir.
Leyal'in ilk 5'de yer aldigi gorulmustur (Sekil 26).

$EKiL 26. 2020 Yili Gemi Geri Dénlsum ithalat Tonajlarina Gére Firmalar (BiN LDT-TON/YIL)
(GEMiSAN DER, 2020a)
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4.3. Aliaga Gemi Sokium Tesisleri Atik Yonetimi

Hurdaya c¢iktiginda bos agirligi 5.000 ila 40.000 ton
arasinda olan gemilerin %95'i, 10 ila 100 ton arasin-
da arsenik, ¢inko, kursun, organotin, kadmiyum ve
krom kapli gelikten olusmaktadir. Gemilerde ay-
rica PCB iceren tehlikeli atik da bulunabilmekte-
dir. Tankerlerde ise, yaklasik .000 metrekup kalin-
ti yag bulunabilmektedir (Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, 2018).

Gemi sokum tesislerinin ¢evre Uzerindeki baslica et-
kisi, tehlikeli atiklarin atik yonetimi dogru bir sekilde
gerceklestiriimediginde olusacak ¢evresel risklerdir.
Gemi yapisinda ve techizatinda bulunan tehlikeli

maddeler asagida listelenmistir;

» Asbest,

» Poliklorlu bifeniller (PCB'ler),

» Ozon tuketen maddeler (ODS’ler),

» Kirlilik dnleyici bilesikler ve sistemler,

» Kadmiyum ve kadmiyum bilesikleri,

» Hekzavalent krom ve hekzavalent krom
bilesikleri,

» Kursun ve kursun bilesikleri,

» Civa ve civa bilesikleri,

» Polibromlu bifeniller (PBB'ler),

» Polibrominated difenil eterler (PBDE'ler),

» Poliklorlanmis naftalin (PCN’ler),

» Radyoaktif maddeler,

» Bazi kisa zincirli klorlanmis parafinler.

Gemi sokUmu sirasinda, atik yaglar (camur), maki-
nelere takilan aritma sistemlerinin meydana getir-
digi sintine ve/veya atiksular, yad veya kimyasallarin
bulastigi bezler, balast suyu, yakit deposu kalintilari
ve kuru tank kalintilari meydana ¢ikmaktadir. Gemi
sokulmesi sirasinda meydana gelebilecek gemi is-
letim atiklari ise ham ve aritiimis evsel atiksu, tibbi/
bulasici atiklar, yagh sivi yuk kalintilari, yagli kati yuk
tanki kalintilari ve yUk kalintilaridir (Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi, 2018). Gemi sékim tesis-
lerinin deniz tabanina, suya, havaya tehlikeli madde

salinimive guralti/titresim gibi cevresel sorunlarina
karsi dikkatli olunmalidir.

Aliaga ilcesi'nde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgr'nin 2007 yilinda olusturdugu atik yone-
tim-takip sistemi uygulanmaktadir. GEMISANDER
bUnyesinde faaliyet gosteren Atik Yonetim Merkezi
Biriminde hurda gemilerde mevcut atiklarin tespi-
ti/ gecici depolanmasi, bertarafinin saglanarak ilgili
makamlara raporlanmasi faaliyetleri merkezden yu-
rittlmektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yapilan dtzenleme geregi, GGD
tesisleri atik Ureticisi yukumlulUklerini munferit ola-
rak dayerine getirme gorevini Ustlenmeye baslamis-
tir. Bu kapsamda 2021 yili basinda yedi GGD firmasi
gegici depolama izinlerini alarak munferit atik yone-
tim uygulamalarina baslamislardir.

GGD sirasinda maden, hurda ve donanimlarinin geri
kazanilmasinin yaninda atiklarinin da degerlendiril-
mesi ve geri kazanilarak dogal kaynak tlUketiminin
onune gecgilmesi gerekmektedir. Son yillarda Aliaga
GGD tesislerine gelen uluslararasi tehlikeli gemi-
lerin yapisal elemanlarinda tehlikeli kimyasallarin
olmadigi/olanlarin ise uluslararasi tehlike sinir de-
Jerleri altinda oldugu tespit olunmustur. Bu durum,
gemilerin yillar icerisinde asbestten oldugu gibi di-
ger tehlikeli maddelerden de arinmaya basladigini
gostermektedir (GEMISANDER, 2016; GEMISANDER,
2017, GEMISANDER, 2018; GEMISANDER, 2019;
GEMISANDER, 2020a; GEMISANDER, 2020b).

2017 yihinda 15829 ton atigin %81'i ve 2019 yilinda 17469
ton atigin %90' geri kazaniimistir (Sekil 27 ve Sekil 28)
(GEMISANDER, 2017; GEMISANDER, 2019) iki yil ice-
risinde atik geri kazanim oraninda yasanan bu artis,
geri kazanim konusunda sektorde tecrlbe, birikim ve
farkindaligin olustugunu gostermektedir. 2021 yilina
kadar gemi geri donUisumunde agiga ¢ikan atigin
yoénetim sorumlulugunu tasiyan GEMISANDER'in bu
sorumlulugu tesislere gegmistir.
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$EKiL 27. Aliaga Gemi Geri DénUsUm Tesisleri 2017 yil atik geri kazanim- bertaraf oranlari (GEMISANDER,
2017).

Duzenli Depolama

3.013

Geri Donusum

12.816

SEKIL 28. Aliaga Gemi Geri Dénlsum Tesisleri 2019 Yili Atik Geri Kazanim- Bertaraf Oranlari
(GEMISANDER, 2019)

Duzenli Depolama

1.703

Geri DonUsSUM

15.766
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Sekil 29 ve Sekil 30'da sokumu yapilacak bir geminin gemi sokum bdlgesi demirleme yerine varistan itibaren

tUm operasyon sirali islemleri On Bildirim Ticari Gemiler ve Sartl Bildirim icin gdsterilmistir.

SEKIL 29. Aliaga Gemi Geri DénlsUm Tesislerinde Gemi Geri Dénlsum Sirali islemleri (On bildirim Ticari

Gemiler) (GEMISANDER, 2021).

ilk Kontrol Dz.
Pol. Gumriik-Sah.
Saglik-Liman Bsk

Yakit Surveyi

Gemi S6kim
Bolgesi Demir
Yerine Varis
Cevre, Seh. ve
ikl. Deg. il Md.
Notifikasyon
Onay!i

Gimruk Md.
ithalat islemleri
Millilestirme

Sac¢-Hurda ve
Ekipmanin
Tasnifi

Sac¢-Hurda ve
Ekipmanin Sevki
- Satisi

Aliaga
Gumrik Md.
Nihai Kullanimin
Sonlandirilmasi

Aliaga Liman Bsk
Bitis Yazisinin
Alinmasi

Liman
Baskanlhigi
Bastankara
izni

Cevre, Seh. ve
ikl. Deg. il Md.
Hurda Gemi
Yerinde
inceleme

Aliaga
Liman Bsk
Sokum izni

Sokim
Faaliyetleri

Yakit Atiklarinin
Kademeli Olarak
Gemisandere
Sevki

Atik Bertaraf
Raporu Alinmasi

Bastankara
Ditas Kilavuzluk
Marifetiyle

Mitemmim
Cuz. Kont. Liman
Bsk-DTO-
Gumrik Muad.

Serbest
Haldeki
Atiklarin
Toplanmasi

Kati ve Sivi
Atiklarin Sevki

Tava Temizligi
Atik Tahliyesi
Sevk

Sokum Bitisinin
Aliaga Liman Bsk
Bildirilmesi

GGD Tesisi
Gemiyi
Emniyete
Alma

Atik-
Radyasyon-
Gaz Ol¢iim
Kontrol

Asbest
Var ise,
Sokimu

Yanici
Maddeler ve
Ekipmanin
Gemiden
Tahliyesi SOkim
Hazirhgi

Aliaga
Liman Bsk Tava
Kontrolii Sokum

izni

Tava Sokumu
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SEKIL 30. Aliaga Gemi Geri DénlUstum Tesislerinde Gemi Geri DénlUsum Sirali islemleri (Sartli Bildirim)
(GEMISANDER, 2021).Turkiye bayrakli gemilerde, bildirim ve ithalat islemleri uygulama disindadir)

Gemi Sokim
Bolgesi Demir
Yerine Varis

Aliaga
Gumrik Md.

Nihai Kullanimin
Sonlandiriimasi

ilk Kontrol Dz.
Pol. Gumriik-Sah.
Saglik-Liman Bsk

Yakit Surveyi

Gevre, Seh. ve ikl.
Deg. il Md. Aliaga
Liman Bsk.'’na
Sékume Uygun.
Bild.

Gumruk Md.
ithalat islemleri
Millilestirme

Sa¢-Hurda ve
Ekipmanin
Tasnifi

Sac-Hurda ve
Ekipmanin Sevki
- Satisi

Aliaga Liman Bsk
Bitis Yazisinin
Alinmasi

Liman
Baskanhgi
Bastankara
izni

Cevre, Seh. ve ikl.
Deg. il Md. Hurda
Gemi Yerinde
inceleme

Aliaga
Liman Bsk
Sokum izni

Sokim
Faaliyetleri

Yakit Atiklarinin
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Gemisandere
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Atik Bertaraf
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Bastankara
Ditas Kilavuzluk
Marifetiyle

Mitemmim
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Bsk-DTO-
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Serbest

Haldeki

Atiklarin
Toplanmasi

Kati ve Sivi
Atiklarin Sevki

Tava Temizligi
Atik Tahliyesi
Sevk

S6kum Bitisinin
Aliaga Liman Bsk
Bildirilmesi

GGD Tesisi
Gemiyi
Emniyete
Alma

Atik-
Radyasyon-
Gaz Olgcim
Kontrol

Asbest
Var ise,
Sokimu

Yanici
Maddeler ve
Ekipmanin
Gemiden
Tahliyesi Sokiim
Hazirhgi

Aliaga
Liman Bsk Tava
Kontrolii S6kiim

izni

Tava Sokimu
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4.4. Sonuclar ve Degerlendirme

Turkiye GGD sektérl izmir Aliaga ilcesi'nde faaliyet-
lerini sUrdUrmektedir. Bolgede 22 tesis gemi sokim
islemlerini gerceklestirmektedir. AB bayrakli gemile-
rin sadece AB Gemi Geri DonuUsum listesinde bulunan
tesislerde gemi sokUmlerini gerceklestirebilmeleri-
ni zorunlu tutan Avrupa Geri DonUsUm Yonetmeligi
Turkiye'ye avantaj saglamistir. AB Komisyonu Gemi
Geri DOnUsUm Listesinde 8 tesisile yer alan Turkiye'de
halihazirda 9 tesis daha AB listesine girebilmek icin

gerekli basvurulari yapmistir.

Aliaga GGD tesisleri; ekonomik dmrunu tamamlamis
her tipte (kuru yuk, tanker, platform, askeri gemi, ro-
ro, yolcu, konteyner, diger yardimci gemiler) gemi-
nin geri ddnUsUmunun yapilarak gelik hammaddesi
olarak geri kazanildigi bir merkezdir. 2020 yilinda 118
gemi sdkum islemine alinmis ve ayniyil 855 bin LDT

islenmistir.

TUrk Deniz Ticaret Filosunda bulunan 1000 GT ve Uzeri
gemilerin sayisi incelendiginde 516 geminin bulun-
dugu ve bu gemilerin yas ortalamasinin 22,76 oldugu
gorulmustur. Filonun %27,3'0nu olusturan kuru yuk
gemilerinin yas ortalamasinin 27, %10,9'unu olusturan
dokme yUk gemilerinin yas ortalamasinin 19, %10,5'ini
olusturan kimyevi madde tankerlerinin yas ortalama-
sinin 18 ve %9,5'ini olusturan konteyner gemilerinin
yas ortalamasinin 15 oldugu gorulmektedir. Eldeki ve-
riler incelendiginde, ileriki glnlerde Turk Deniz Ticaret
Filosunun gencglesmesi icin ciddi anlamda GGD'nin
gerceklesmesi gerektigi gorulmuastar.

izmir Aliaga'da GGD'de calisan personel ile tesisle-
rin is yaptirdigi yukleniciler, taseronlar, nakliyeciler,
diger yardimcli hizmetler ve yan sanayide calisan
personel istihdami ile ¢alisan sayisi 10.000 kisiyi
bulabilmektedir.

GGD sirasinda maden, hurda ve donanim geri kaza-
nimi yaninda atiklarin da degerlendiriimesi ve geri
kazanilarak dogal kaynak tuketiminin dnune gegil-
mesi gerekmektedir. 2017 yilinda 15829 ton atigin
%81'i, 2019'da 17469 ton atigin %90'1 geri kazanilimis-
tir. Bu durum, atik geri kazanimi konusunda da sek-
torde tecrube, birikim ve farkindahdin olustugunu

gostermektedir.

Covid-19, dunyada pek ¢cok endustri kolunu etkiler-
ken bu durum Turkiye'de pek cok sektorde oldugu
gibi gemi insaati, deniz endustrisi, deniz tasimaciligi
vb. alanlarda da etkisini gostermistir. GGD endustrisi
bu pandemiyi firsata geviren sektorlerden birisidir.
Ozellikle kruvaziyer gemi seferlerindeki kesinti nede-
niyle gemi sahipleri gemilerini satmaya ve geri do-
nUsume gondermeye karar vermislerdir. Bu durum,
Aliaga icin hem daha buyUk tonajli gemileri isleme
tecrlbesive hem de ciddi bir doviz getirisi saglamistir.
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BOLUM 5.
Gemi Geri Donlusum
Endustrisi Riskleri

Gemi geri donusum gerceklestirilirken farkli asamalarda risk iceren
durumlar ortaya cikabilmektedir. Bu riskler nedeniyle insanlar, cevre ve

Ulke ekonomileri etkilenebilmektedir. EndUstride gemi sdkum suUrecindeki
is guvenligi ile ilgili eksikliklerin isci calisma kosullarinin, donusturulecek
geminin tasidigi tehlikeli malzemelerin yénetiminin dénusum sirasinda
gerceklesen cevresel etkilerin iyilestiriimesi gerekmektedir. Diger taraftan ic
ve dis pazar egilimleri ve demir ¢elik endustrisindeki dalgalanmalar dikkate

alinmalidir.

Dunyada GGD'nin yaklasik %83'luk kismi Banglades, Hindistan ve
Pakistan'da gerceklesmektedir. Gelismemis Ulkelerde GGD faaliyetlerinde
guvenlik énlemleri oldukga sinirhidir ve bu da kaza oranlarinin artmasina
neden olur. Bu endustri kolunda tehlikeli sonucglardan korunmak icin
getirilen uluslararasi kurallarin uygulanmasi buyuk énem tasimaktadir.
Fakat gelismemis Ulkelerde bu kurallarin kati bir sekilde uygulanmasinin

zaman alacagi gérulmektedir.
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5.1. Gemilerin Tasidigi Tehlikeli Maddeler ve

Cevresel Riskler

GGD sirasinda ortaya ¢ikan cevresel risklerin boyutu
sokumun yapildigi yere, gemi tdrune, geminin tasi-
digi yuke ve insasi sirasinda kullanilan malzemelere
gore degdiskenlik gosterir. Kiyi ve iskelelerde yapilan
sokUm islemleri kuru havuzlarda yapilan faaliyetlere

gore daha fazla ¢evresel risk olusturur.

isletme émriand dolduran ve sékimuU gerceklestiri-
lecek gemilerde ¢esitli miktarlarda toksik maddeler
bulunur. Bu maddelerin uygun sekilde bulunmasi,

tanimlanmasi, gikarilmasi ve bertaraf edilmesi gerekir.

Asbest, gemilerde bulunan en yaygin ve en tehli-
keli maddelerden biridir. Gegcmiste 6zellikle makine
odalarinda, 1s1 yalitimi ve yangina dayanikl ézellikleri
nedeniyle kullanilmistir. Duvarlarda veya kapilarda
celik plakalar arasinda sikismis olarak bulunan as-
bets, cikarildiginda, havada uzun sure asili kalan ince
liflere ayrilir. Solundugunda lifler akciger kanseri, me-
zotelyoma ve asbestoz gibi 6lumcul hastaliklara yol
acabilir, bunlarin belirtileri uzun yillar belirgin degildir.
Asbest lifleri, calisanlarin giysileri araciligiyla tasinip
birlikte yasadiklari diger insanlara da nufus edebi-
lir. Personel icin 6zel egitim, koruyucu malzeme ve

izleme ve arindirma tesisleri gereklidir (NGO, 2021a).

Kursun, civa, kadmiyum, cinko, kursun ve bakir, bo-
yalar, kaplama, yalitim, piller ve elektrik bilesikleri gibi
agir metaller ve agir metal icerikli bilesikler de geri
donusturulen gemilerde bulunur. Bu agir metaller
ogrenme zorluklarina, zeka geriligine, isitme ve gor-

me kaybi vb. saglik sorunlarina neden olur.

Geri donusturulen gemilerde zehirli yag, yakit, po-
lisiklik aromati hidrokarbonlari, poliklorlu bifeniller,
tributyltin vb. de bulunur ve oldukga tehlikelidirler.
Ayrica, gemilerin sintine ve balast sularinin okyanusa
bosaltilmasi da yerel ekosistemi ve insan sagligini
tehlikeye atar.
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5.2. is Kazasi Riskleri

GGD endustrisinde isci faaliyetleri sirasinda karsila-
silan iki ana risk unsuru is guvenliginin ve ¢alisma
kosullarinin yeterli duzeyde olmamasidir. Sektorde
yuksekten dusme, yangin, patlama, cisim dusmesi,
sikisma, kablo kopmasi vb. gibi farkl is kazasi risk
gruplari bulunmaktadir. Sektorun agir bir endUstri
kolu olmasi, sokim zaman sinirlamasi, eksik ya da
ciddiye alinmayan mevzuat sartlari ve prosedurler,
kotu calisma kosullari vb. unsurlar is guvenligine zarar
verebilmektedir.

NGO Shipbreaking Platform (NGO) GlUney Asya Ulke-
lerinde gemi sokumu sirasinda meydana gelen kaza-
lar1 U¢ ayda bir resmi olarak yayinlamaktadir. Ayrica
NGO, Turkiye de yasanan kazalari da takip etmektedir.
AB Komisyonu, AB listesindeki tum tersanelerin, GGD
yonetmeligi gerekliliklerine uygun olarak ¢alismasi-
ni saglamakla sorumludur. Aliaga'daki yasanan ya
da yasanabilecek kazalarda geri donusum tesisle-
rinin gergcekten de ilgili ydnetmelik uyarinca calisip
calismadigini anlamak icin AB komisyonu gerekli

calismalariyapar ve gerekirse ilgili firmayi AB listesin-
den c¢ikartabilir. Bu nedenle, Aliaga GGD tesislerinin
AB listesinde olmanin sagladigi AB Ulkelerinden ge-
len gemileri geri donUstirme avantajini kaybetme-
mek icin gelebilecek tehditlere karsi dikkatli olma
mecburiyeti vardir.

Aliaga’da 15 GGD tesisinde 1985-2003 arasinda yasa-
nan kazalar incelendiginde 23 is kazasinda 29 is¢inin
hayatini kaybettigi gdrulmustdr. Ayrica, 1985-2003
yillari arasinda yasanan kazalarda 80 iscide cesitli el,
kol yaralanmalari ve kirik, 91 iscide ayak, bacak kirik
ve yaralanmalari, 26 isgide ¢esitli vicut kiriklari, 35 is-
cide kafa bolgesi kiriklari ve yaralanmalari ve 31iscide
cesitli yaniklar ile sonucglanan kazalar oldugu goérul-
mustur' (T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi,
2005; T.C. Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi, 2007).

Aliaga ilcesinde farkli is kollarinda 2010-2018 yillari
arasinda yasanan 64 olumlu is kazasi Sekil 31'de gos-
terilmektedir. En fazla olumlu is kazasi 2017 yilinda

gerceklesmis olup 14 isci hayatini kaybetmistir.

SEKIL 31. Aliaga ilcesi/2010-2018 Olumli is Kazalari (iISGARD, 2019)
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1 Kayitlar 15 isyerinde isyeri hekimligi yapan Op. Dr. HUseyin Dag'in arastirma ¢alismalarindan alinmistir.
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Sekil 32'de ise olUmIU is kazalarinin sektdrlere gore
dagilimi gosterilmistir. OlumlU is kazalarinin %25'i (16
isci kaybi) GGD sektériinde gerceklesmistir (ISGARD,
2019).

SEKIL 32. Aliaga ilgesi Sektoérlere Gére 2010-2018
Olumli is Kazalari Oranlari (iISGARD, 2019)
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5.3. Dustik Hurda Fiyatlan

GGD endustrisinde sektérde dnemli paya sahip Ul-
kelere kiyasla Turkiye'de bulunan dusuk hurda fi-
yatlari endUstri icin risk teskil etmektedir. Sekil 33

ve Tablo 6'da dunyada en fazla GGD gergeklesti-
ren 4 Ulkenin farkli gemi tipleri icin bictikleri deger

gosterilmektedir.

TABLO 6. Gemi SOkum Fiyat Karsilastirmasi (Go Shipping and Management Inc, 2021)

Tanker/LPG/LNG Kuru Yuk Gemileri Konteyner Gemileri
Banglades 475-485 465-475 485-495
Pakistan 465-475 455-465 475-485
Hindistan 455-465 445-455 465-475
Turkiye 250-260 245-255 255-265

$EKiL 33. Gemi S6kum Fiyat Karsilastirmasi (Go Shipping and Management Inc, 2021)
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Uc Guney Asya Ulkesi olan Banglades, Pakistan ve
Hindistan'da GGD LDT basina 6denen Ucretler farki
arasinda 20 USD fark varken Turkiye bu ug¢ Ulkeye
gore LDT basina 200-230 USD daha az 6deme yaptigi
gorulmektedir. GUney Asya GGD sektorunun yuk-
sek fiyat vererek hurda gemileri alma istedi gemi

B Kuru YUk Gemileri

460 4o 470

255 250 260

Hindistan Turkiye

Bl Konteyner Gemileri

sahipleriicin cok cazip bir teklif olmakta, buna bagli
olarak kural tanimayan gelismemis Ulkelerde sokim
yapmanin bir maliyeti olarak cevre ve insan saghgi
acisindan riskler ortaya ¢ikmaktadir. Dort Ulke igin
2021 yil haftalik gemi sékum fiyat karsilastirmasi Sekil
34'de gosterilmektedir.
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$EKiL 34. 2021 Yilh Haftalik Gemi S6kum Fiyat Karsilastirmasi (Go Shipping and Management Inc, 2021)
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Verilen fiyat seviyesi geminin yasina, boyutlarina Sekil 35'de 2016 ve 2020 yillari arasinda Aliaga GGD
ve cinsine bagl olarak degisiklik gdstermektedir.  tesislerinde gergeklesen ton basina hurda fiyatlari
Burada, U¢ GUney Asya Ulkesi (Banglades, Hindistan gosterilmektedir. Maksimum hurda fiyati 2016 yilinda
ve Pakistan) LDT basina 400-500 USD &derken, 255 USD/Ton, 2017 yilinda 346 USD/Ton, 2018 yilinda
Turkiye'de Aliaga GGD Tesislerinin LDT basina 300 368 USD/Ton, 2019 yilinda 340 USD/Ton ve 2020 yI-
USD'nin altinda 6deme yaptigi gorulmektedir.

linda 455 USD/Ton olarak gerceklesmistir.

$EKiL 35.2016-2020 Yili Hurda Fiyatlari (GEMISANDER, 2016)
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Gemi ya da filo sahipleri, cogunlukla gemilerinin en romorkor ile geminin ¢cekilme maliyetlerini ortadan
yUksek hurda gemi Ucretini veren tesiste sokulmesini kaldinr. Sekil 36 ve Sekil 37'de siraslyla gemi sokim
isterler. Geminin kendi sevk sistemi ile gidebilecedi karari ve gemi arz talep dengesi sureg¢ akis semalari
yakin bir tesiste sokulmesi tercih edilmekte olup, bu gosterilmektedir (TURKTERMAP, 2007).

SEKIL 36. Gemi sokum karari (TURKTERMAP, 2007)

-mw

SEKIL 37. Gemi Arz Talep Dengesi (TURKTERMAP, 2007)
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5.4. Gemi S6kiim isletmesi Maliyetleri Riski

GGD endustrisinde, risk olusturan énemli bir faktor
deisletmenin yillik gemi sékUm ithalati, isletme, per-
sonel giderleri, vergiler vb. ile ilgili 6ngoérulemeyen
degisimler nedeniyle ortaya cikabilecek toplam ma-
liyette yukari yonlu artis riskidir. KUresel piyasalarda
yasanacak krizler, savas, pandemi, dogal afet vb. et-
menler ile Ulkelerin ice kapanmasi, malzeme kithg,
petrol fiyatlarinda degisim vb. etmenler nedeni ile
tesisler ddeme guclukleri cekebilmektedir.

Aliaga GGD tesislerinde gergeklestirilen tesis go-
rusmelerinde GGD igin harcanan maliyetler net bir
sekilde elde edilememistir. DNV-GL klas kurulusu,
Aliaga'da orta dlcekli bir GGD tesisiile birlikte cevreye
duyarli bir geri donusum surecinin ek maliyetlerini
clkartmistir (European Commission (EC), 2016). Ortak
calisilan tesis uzun bir suredir geri donusum alaninda
faaliyet gostermektedir ve yillik yaklasik 50.000 LDT
kapasiteye sahiptir (Sekil 38).

Degerlendirmede, yesil GGD ic¢in gerekli olan saha
yatirimlari dikkate alinmistir. Hesaplamada yatirim-
lar 5 yildan 20-25 yila kadar (yUzer iskele, duba, bina
yapllari vb.) amortismana tabi tutulmustur. %6 faiz
oranina dayall sermaye maliyeti dikkate alinmistir.
Analiz, yesil geri dontsUm icin LDT basina 58,94 USD
(yaklasik 20 USD'si ¢evreye duyarli donusum igin)
ek maliyet harcandigini gostermistir. Bu degerlen-
dirme, farkh gemi tipleri ve boyutlari icin degisiklik
gosterecektir ancak gevreye duyarli GGD icin gereken
tum maliyet 6gelerini kapsamaktadir. Burada verilen
maliyetler, tesisin halihazirda bir atik akis yonetim
altyapisi oldugu varsayimina gore hesaplanmistir.

SEKIL 38. Aliaga GGD Tesislerinde LDT basina
maliyetler (USD) (European Commission (EC),
2016)
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5.5. Sonugclar ve Degerlendirme

Aliaga GGD endustrisi bolgemizin agir bir endustri
koludur. Sektorun yogun is yuku ciddi is kazalari ya-
sanma potansiyelini artirmaktadir. Sektorun surdu-
rdlebilir olmasi icin siki sikiya ulusal ve uluslararasi
kural ve duzenlemelere uymasi, is ve isci guvenligi

ve saghgiicin gerekli alt yapiyi tesis etmesi gereklidir.
Turkiye GGD sUrecinde daha iyi kosullar sunsa da, hur-
da gemialiminda sektorde en fazla gemidondsumu
gergeklestiren Banglades, Hindistan ve Pakistan'a
karsi fiyat dezavantajina sahiptir.
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BOLUM 6.

Izmir Aliaga Gemi Geri
Donusum Tesisleri Deger
Zinciri Analizi

izmir Aliaga Gemi Geri D6nUsUMU Sektodr Analizi kapsaminda; Tersaneler ve Kiyi
Yapilari Genel MUdurlugu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi, Gemi Geri
Donusum Sanayicileri Dernedi ile gorusmeler gerceklestiriimistir. Sektorde faaliyet
gosteren firmalar olarak Simsekler Gida Gemi S6kdm, Temurtaslar Gemi S6kum,
Aliaga Gemi Geri D6nUsUm, Ege Celik San. ve Tic., Metas Gemi SOkum, BMS Gemi
Geri DOnusum, Sk Denizcilik, Isiksan Gemi Sokum, Anadolu Gemi Sokum, Soylu
Gemi Geri Donusum, Kursan Gemi Sokum ve Blade Denizcilik Geri Dénusum

firmalari ile gorusmeler yapilmistir.

Aliaga GGD tesislerinde aktif olarak galisan dort gemi insa muhendisi, bir makine
muUhendisi, bir endustri mihendisi, sekiz cevre muhendisi, iki isletmeci ve dért is
Sagligi ve Guvenligi (iISG) uzmani ile telefon, e-mail, cevrimici toplanti ve yUz ylze
gorusmeler yapilmistir. Bu yolla sektore iliskin bilgiler alinmis, sektor analizinde
kullanilan yontemlerde etkili olan faktorlerin performans degerleri elde edilmistir.
Elde edilen performans skorlarinin dogrulanmasi icinde sektérde deneyimli

bir ISG/ISO/Atik uzmani, iki satin alma uzmani, bir insan kaynaklari ve kalite
yonetim sistemi uzmani ile iki gemi insa muhendisinin goruslerine basvurulmus
ve sunduklari katkilar dikkate alinmistir. Paydaslara yapilandiriimis anketler
uygulanmistir. Gecmiste uzun stire GEMISANDER'de uzman olarak calisan Sayin
Ersin Ceviker'le yUz yUze goérusmeler gerceklestirilmistir.

Takip eden bélumlerde Aliaga GGD tesisleri sektor analizi kapsaminda toplanan

verilerle yurutulen GZFT, Pareto, Bes Gug, Kaizen, Alti Sigma, PESTLE ve Dayanikhlik

Muhendisligi uygulamalari sonuclari yer almaktadir.
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6.1. Sektor Analizi

Firmalarin basarisinda strateji 6nemli bir yer tutar.
Stratejinin temelini firma hedefleri (kisa, orta ve uzun
vadeli), kaynaklari ve yetenekleri, yapisi ve sistemle-
ri ile icinde bulundugu sektérun dogal gevresi (ra-
kipler, musteriler ve tedarikgiler) olusturur. Yapilan
planlamalarda bu bilesenlerin gz dntne alinmasi
esastir. Strateji sadece firmalarin nasil rekabet ede-
cegdiile degil ayni zamanda gelecekte ne olacagdi ile
de ilgilidir (Grant, 2019). Firmalarin temel amaci kar
etmek olmakla beraber girisimci ve yaratici olanlarin
mutlaka ulasmak istedikleri hedefleri vardir. BUtun
firmalarin nihai amaci deger yaratmaktir. Porter ve
Kramer (Porter & Kramer, 2011) ekonomik olarak ya-
ratilan her degerin ayni zamanda toplum icinde bir

deger yarattigini sdylemislerdir.

Bir isletmenin rekabet Ustunlugu, deger zincirinde
yer alan énemli operasyonlari rakiplerine gore daha
iyi yapma becerisinden kaynaklanmaktadir (T.C., TR
07R2.02-01). Deger zinciri analizi, firma ici faaliyetleri
analiz etmekte kullanilan stratejik bir aractir. Amaci,
firma i¢in hangi faaliyetlerin daha degerli oldugu-
nu ve hangi faaliyetlerin rekabet avantaji saglamak
icin gelistirilebilecegini tanimaktir. Deger zinciri, bir
firmanin mal ve hizmet Uretmek icin giristigi tum
danhili faaliyetleri temsil eder. Deger zinciri, nihai Gru-
ne dogrudan degder katan birincil faaliyetlerden ve
dolayli olarak deger katan destekleyici faaliyetlerden
olusur (Sekil 39).

Sonraki bélumde bu faaliyetler GGD sektoru 6zelinde

listelenmistir.

$EKiL 39. Porter'in Deger Zinciri Modeli (Porter & Kramer, 2011)

Firmanin Destek Faaliyetleri

Firmanin Ana Faaliyetleri

KAZANC
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6.2. GGD Sektoriinde Birincil ve Destek Faaliyetleri

Deger zinciri, esasen rekabet UstunlUgunun gelisimini
incelemeye yonelik sistematik bir ydntemdir. Bir kuru-
lusun ana yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi rekabet
Ustunlugu kazanmada etkili olan operasyonlarin tes-
pitinde yararli bir analiz araci olarak kullaniimaktadir
(T.C., TR 07R2.02-01). GGD sanayisi bir nevi hizmet sek-
térudur. Burada Uretim yerine geri donusum hizmeti
saglanmaktadir. Deger zinciri analizi icin sektérun bi-
rincil ve destek faaliyetlerinin tanimlanmasi ve analiz
edilmesi gerekmektedir.

Bu béliumde, Aliaga GGD tesislerinin birincil faaliyetleri
ile destek faaliyetleri detayli olarak ele alinmistir. GGD
tesislerinde yapilan birincil faaliyetler asagidaki gibi
siralanabilir:

1. Gelen lojistik (hammadde, ellegleme, depolama):
a. Brokerlar, hurda alimi yapilan kaynaklar,
b. Oksijen tedarikgileri,
c. LPG tedarikgileri,
d. is makinalari servis tedarikgileri,
e. Ekipman tedarikgileri,

2. Operasyonlar (makinalar, is istasyonlari, testler):

a. Gemide 6n temizlik:
i. Kesim yapilacak alanlarin yanici maddelerden
arindirilmis olmasi saglanir.
ii. Yanici maddeler icin soguk kesim yapilir.
iii. Kesilecek parcaninyangin kaynaklarindan ve
yanicl maddelerden arindirilmasi saglanir.
iv. Gemidekiyagdlarin uygun sekilde aktarildigin-
dan emin olunur.
v. Doékulen yaglar temizlenir.
vi. Yag sizintisi olmasi durumunda boru hatlari
kapatilr.
b. Govde (tava) sokum:
i. Geminin denizle iliskisi kesilir ve kiyi atik topla-
ma mazgallarinin éndne kadar cekilir.
ii. Geminin suda kalan kismi dékuntulere/sacil-
malara karsi bariyerle ¢evrilir.
iii. Gemiigerisinde bulunan makinelerin sokimu
yapllarak alinir.
iv. Gemideki makine ekipmanlari mimkun oldu-
gunca sokulerek alinir.
V. Boru devrelerinde atiklar varsa tahliye edilir.
vi. Atiklar, atik tankerine tahliye edilir. Gegici de-
polama alanina alinir.
. Transfer sUresince yangin/tasinti dékantualer
icin gerekli ekipmanlar hazir bulunur.

Vi

viii.Kesim 6ncesinde Liman Baskanhgina yazili

iX.

X.

olarak muracaat edilir.

Liman baskani yetkilisi gemiyi kontrol eder,
uygunsa izni verir.

Sokum islemi yapilir.

c. ikincil parca kesim alani én temizlik:
i. Yagli ekipman én temizleme havuzuna alinir

ve gerekli ise 6nce temizlenir.

ii. Yanicl malzemeler soguk kesim ile temizlenir.
d. Deniz ve toprak kirliligi 6nleme tedbirleri:

Vi.

Vii

V.

Sokum suresince bariyer denizde bulundurulur.
Kirliligin olusmasi halinde temizleme ¢alismasi

yapllir.

i. Acil mUudahale odasinda yeterli temizlik malze-

mesi bulundurulur.

Acil mudahale odasindaki malzemeler dtzenli
olarak kontrol edilir ve eksikler tamamlanir.
Kiyida yag kirliligi acil mudahale kiti hazir bu-
lundurulur.

Yagl sular kesim sahasini yatay olarak kesen
drenaj kanalina toplanarak deniz ve toprak
kirliligine engel olunur.

. Drenaj kanallari duzenli olarak temizlenir.

viii. Atiklarin, yakma tesislerinde bertarafi saglanir.
e. Yangin onleme faaliyetleri:

Yanici ve patlayici malzemeler gemiden ¢ika-
rilir.

. Kargo atiklari varsa temizlenir.

iii. Izolasyon malzemeleri temizlenir. Kuru kim-

yevi tozlu portatif yangin séndurUculer hazir
bulundurulur.

iv. Kesim sUresince en az 2 adet su pompasi

deniz suyunu devir daim ederek rélantide
calisir, yeterli uzunlukta yangin hortumu ve
cift maksatli nozullar hazir bulundurulur.

v. Patlama ve yangin risklerinin dnlenmesi igin

yag ve yakit borulari ile valflerin civatalari
kesilmez, anahtar ile gevsetilerek sokulur.

vi. Kesim faaliyetleri sUresince yangin istasyon-

lari hazir halde tutulur.

f. Koruma, topraklama ekipmanlarinin duzenli
kontrolU

g. is Makineleri dizenli kontrol( ve kullanici ehli-
yetleri

h. ilk Yardim acil midahale

i. Is Kazalar sistematik raporlanmasi

j. Galisanlarin anhk takibi
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k. Patlamadan Korunma Onlemleri:

i. SO6kum éncesinde patlayici/parlayici maddeler
tahliye edilir.

ii. Kesim oncesinde gazdan arindirma uzmani
tarafindan kontrol yapilir ve sicak calisma izni
verilir.

iii. Kaynakgli ve yardimcilari gérev tanimlari egiti-
mine tabi tutulur. Her s6kUm dncesi salomalar
kontrol edilir. Saloma hortumlarinin standartla-
ra uygunlugu kontrol edilir.

iv. LPG depolama alani yetkili firma tarafindan
yilda bir kez kontrol edilir ve i¢ denetimlerde
depolama alani emniyet kontrolleri yapilir.

V. LPG ve oksijen depolama alani tank toprakla-
malari yilda bir kez akredite kurum tarafindan
kontrol edilerek raporlanir.

vi. Kapall depolama alanlarinda sicak ¢alisma ya-

pilmaz.

Saha LPG ve oksijen bataryalari 6gle yemegi/

mesai bitiminde ana vanadan kapatilir. Bunun

icin gerekli tedbirler alinir, sorumlular belirlenir.

viii.Yemekhanelerde ve onarim atdlyesinde kullani-

lan tUpler dzel tasima araci igerisinde muhafaza
edilir. Direk gunes i1s1gina maruz birakilmaz.

|. Raporlama

Vil.

3. Giden lojistik (bitmis islerin depolama ve
dagitimi):
a. Bertaraf tesisleri,
b. Atik tasima araci tedarikgileri,
c. Sifir atik toplayicisi belediye,
d. Demir celik fabrikalari,
e. Haddehaneler.

4. Pazarlama ve satis (reklam, fiyatlandirma,
kanal iligkileri):

a. 2. el malzeme satin alicilar, gemi s6kum bdlge-
sinde bulunan yerel alicilar,
b. Oteller ve torna atolyeleri (Gyro, filika, torna vb.).

5. Hizmetler (tamir, bakim, Grin glincelleme, ye-
dek parcalar)

a. Alinan hizmetler:
i. Ambulans ve itfaiye hizmeti (GEMISANDER),
ii. Tehlikeli madde s6kUm hizmeti,
iii. IHM hizmeti,
iv. Is guvenligi ve saghgdi hizmeti,
V. Yemek hizmeti,
vi. Dezenfeksiyon hizmeti,
vii. Rdbmorkaj hizmeti,
viii. Acente hizmeti,
ix. Pilotaj hizmeti,
X. Radyasyon 6lgum hizmeti,
xi. ilaglama hizmeti,
xii. Gas free hizmeti,

xiii. Sicak calisma izni hizmeti,

xiv. Egitim hizmeti.

b. Atik Envanter ve IHM karsilastirma raporlamasi

i. Tehlikeli Maddeler,

ii. Yakit atiklari,

iii. Ozon tabakasini incelten maddelerin tespiti,

iv. IHM raporlari bulunan gemilerde atiklarin
tespit edilmesi,

V. [HM bolum 1T mevcut ise, bolim 2 ve 3 kap-
samindaki atiklarin tespiti,

vi. Hurda gemi bunyesinde asbest bulunabile-
cek alan ve ekipmanlarda oncelikle gorsel
izolasyon incelemesi,

vii. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MU-
durltgu hurda gemi inceleme faaliyeti,

viii. Ticari gemiler notifikasyon onay islemleri:

» Tehlikeli atik envanter/IHM karsilastirma raporu,

» Solunabilir hava raporu,

» Radyasyon dlcum raporu,

» Gemi sokum plani,

» Gasfree raporu,

» Notifikasyon formu,

» Gorgu tutanagy,

» Yakit atiklari survey raporu,

» Freon gazi survey raporu,

» Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Madarl-

gu denetim tutanadi,

» izin verme islemleri ddeme dekontu,

» Katl atiga ait Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT)

kayd],

» Gemiyanina bariyer ¢ekildigine dair foto.

c. isyerine gelen ziyaretgiler
d. Saglik ve hijyen

GGD sektorunun destek faaliyetleri asagidaki gibi
siralanabilir:

1. Tesis altyapisi genel yénetim, muhasebe,

finansman, stratejik planlama, IT
boélimlerinden olusur. Ayni zamanda ana
operasyonlara yardimci asagidaki faaliyetlerin

gerceklestirilmesini saglar.
a. Saha duzeni ve vaziyet plani,
b. Uyari ve ikaz isaretleri.

2. iK yénetimi

a. Isyerine giris islemleri ve saglik raporlari,
b. ISG ve diger egitimler,
c. Kisisel koruyucu malzeme kullanimi.

3. Teknoloji gelistirme

a. Ar-Ge,
b. Urlin veya slrec iyilestirme.

4. Tedarik

a. Hammadde temini,
b. Makina, ekipman temini,
c. isletme malzemeleri temini.
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6.3. Deger Zinciri Faaliyetleri Baglanti ve iliskileri

izmir Aliaga GGD tesislerinde deger yaratan unsur-  sUreclerdeki ana aktorlerini, Grdn akisini ve bag-

lari daha iyi dederlendirebilmek igin bir deger zinciri lantilarini icermektedir. Bu iliskiler zinciri firmalarin

haritasi olusturulmus ve Sekil 40'da gosterilmekte-  rekabet edebileceklerive gelistirebileceklerialanlarin

dir. Bu harita deger zincirinin temel sureglerini, bu tespitinde bir arag olarak kullanilacaktir.

SEKIL 40. Aliaga Gemi S6kum Tesisleri Deger Zincir Haritasi

OHSAS 18101 — 1SO9001

T —> 1SO14101

Standartlar |
—> 1SO 45001

—> 1S0 30000

Cevre, Sehircilik ve

— iklim Degisikligi
Bakanhgi
Ulast Alt
N s |rmavev yapl
Bakanhgi
Resmi NN Sanayi ve Teknoloji
Paydaslar Bakanhgi
> Ticaret Bakanligi
alisma ve Sosyal
> | Salismave sosya
Guvenlik Bakanligi
= icisleri Bakanligi

Gemi S6kim

OHSAS 18101 —  ILO Kilavuzu - Lo
Yoénetmeligi
618 sayil
T i?naunriir N /P 655 sayili
N H?ng Kong Ulastirma,
Soézlesmesi e Ereres Degizclilik ve
Uluslararasi Kurallar/ Hak erleﬁme
Kurallar - 3621saylll - £ pizenlemeler/ —> B3 akr?l gy
Diizenlemeler- |  Rotterdam O e Sézlesmeler Tg? e
Sozlesmeler H;)L:iYnzr;
\L Kanun
2872 sayili a Hdkmuinde
\L > MARPOL Cevre Kanunu 6331 sayili is Kararnamesi
Saghgive
Avrupa Birligi G;!:::SI
GGD Yénetmeligi —> IMO Kilavuzu
. CED, izin ve Denetim
Genel MUdurlagu Tersane ve Geri
DoénUsUum Sube
N Cevre Yonetimi MTeUEY
Genel Mudurlagu
N TOKI
Tersaneler ve Kiyi Yapilari Te”rs?nvtle ve Cer
Genel Muadurlagu — Don%em..%g.be IMEAK Deniz Ticaret
Madurlagu
Odasi Aliaga Subesi
Liman Baskanhgi
Aliaga Gumruak
Mudurlaga
Gumrukler Genel IMEAK Deniz
£ Madarlaga Ticaret Odasi
ithalat Genel Mudurlagu Gemi Geri DénUsSUM
Odalar

—

is Saghgi ve Guvenligi
Genel Mudurlagu

Sahil Gavenlik

——>  Sanayicileri Dernegi
Dernekler (GEMISANDER)

ISRA /International
L> Ship Recycling
Association)
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6.4. GZFT Analizi

GZFT (guglu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler)
analizi, bir sirketin rekabetci konumunu degerlen-
dirmek ve stratejik planlamalar gelistirmek icin kul-
lanilan bir tekniktir. Bu analizde, isletmenin guglu ve
zayif yonleri belirlenmekte ve dis cevreden kaynak-
lanan tehdit ve firsatlar tespit edilerek karsi dnlemler
gelistiriimektedir.

izmir Aliaga GGD tesislerinin guclt ve zayif yonleriile
sektdérin maruz kaldidi tehditler ve firsatlarin elde
edilmesinde genis bir literatlr incelemesi yapilmis,
daha sonra uzmanlarla gevrimici toplantilar yapilarak
sektoér kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve elde

edilen sonuglar asagida incelenmistir (Sekil 47).

6.4.1. Guglu Yonler

G1. Uluslararasi Kural ve Duzenlemelere Uygun
Gemi Geri D6nlisimi Gerceklestiriimesi:
Dunyada en fazla gemi sOkimu GUney Asya'da
Banglades, Hindistan ve Pakistan'da yapilmakta-
dir. Bu Ulkeler, uluslararasi kural ve standartlara
yeterince uymamakta ve GGD sureci ¢cok ilkel bir
yontem olarak kabul edilen plajda sokum ile ger-
ceklestiriimektedir. Bu teknik dogasi geredi GGD
sUrecinde cevre ve insan icin ciddi riskler olus-
turmaktadir. Turkiye'nin daha gevreci bir gemi
sokum yontemini kullanmasi ve uluslararasi kural
ve standartlara uyum kararhligr guclu yonudar.
Turkiye'de bastankara sokim yodntemiyle GGD
yapildigricin Banglades, Hindistan ve Pakistan’a
gore avantajll durumdadir. Tesislerde, aninda mu-
dahale altyapisi bulunmakta, gerektiginde cevre
koruma, is ve isci gUvenligi konularinda hizl re-

aksiyon alinabilmektedir.

G2. Geri Donustlrilen Malzemelerin Kullanimi:
Gemisokimu ile elde edilen malzemelere, i¢ pa-
zarda hem gemi insa sektorinde hem de diger
endustri kollarinda ciddi ihtiyag vardir. Bu sayede
demir celik fabrikalari ve haddehanelerin ham-
madde ihtiyaclari bir 6lctde karsilanabilmektedir.

Bu durum, hurda hammadde ithalatinin azalma-
sini saglamakta ve fabrikalarin ithal hurda tedarik
maliyetlerini dusurmektedir. Ayrica, GGD sektdru
yassi demir ¢celik mamullerinin Uretim kalite stan-

dartlarinin arttirilmasina da katki saglamaktadir.

G3. Tesislerin ve Yan Sanayinin Yakinhgi: Turkiye
de gemi s6kUm alaninda faaliyet gosteren tesis-
ler Aliaga ilcesi'ndedir ve bir arada bulunmak-
tadir. Gemi s6kum tesislerinin ve yan sanayinin
bir arada olmasinin getirdigi kuvvetli baglar ile
sektor bir butun olarak hareket edebilmekte ve

gelisebilmektedir.

G4. Atik Yonetimi: Aliaga'da atik ydnetimine uygun
tesisler vardir ve bu tesisler dunya normlarini ta-

mamiyla karsilamaktadir.

G5. isglicii Potansiyeli ve isci Ucretleri: Turkiye
gemi sokim sektérunde ciddi deneyimlere sa-
hiptir ve her kademede kalifiye isglcu konusun-
da kendi kendine yetebilmektedir. isci Ucretleri
acisindan ise GUney ve Dogu Asya Ulkeleridisinda

kalan diger GGD endustrilerine gore ucuzdur.

6.4.2. Zayif YOonler

Z1. Alan Yetersizligi: Aliaga ilcesinde farkl endust-
ri kollarinin faaliyet géstermesi sebebiyle GGD
tesislerinin genislemesi icin yeterli alan yoktur.

Z2. Devlet Destegi Yetersizligi: ithal edilen gemi-
lerin vergilerine iliskin dUzenleme disinda GGD
sektorune yonelik dnemli bir devlet destegi ol-

mamasl, sektdérun buyumesinde engeldir.

Z3. Sermaye ve Finansman Sorunlari: Sektordeki
firmalarin sermaye, finansman yetersizligi ve kre-
di bulmada yasadiklari sorunlar ve yuksek kredi

maliyetleri sorun teskil etmektedir.

Z4. Kiresel Teknoloji Gelisimlerine Direng
Gosterme: pek cok geleneksel sektdrde oldu-
gu gibi, GGD sektdrunde de firmalarin degdisime
karsi direncleri mevcuttur. Tesislerin Ar-Ge ve
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teknoloji yatirrmi yapma konusunda isteksizlik-
leri gordlmustur.

Z5: Yiiksek Maliyetli Gemi Geri Dénusumiu: Aliaga
GGD enddustrisinin bir zayif yonu de uluslararasi
standartlardan uzak faaliyetlerin yogun oldugu
Guney ve Dogu Asya Ulkelerine gére sOkum ma-
liyetlerinin daha yUksek olmasidir. Cevreci yakla-
simlar her zaman daha fazla maliyetlidir.

Z6. Basin ve Kamuoyu ile iletisim Eksikligi: Gemi
sokum sureci tehlikelidir ve gevre, is ve is¢i sagligi
icin ciddi riskler icerir. Bu durum, sektorun her
zaman kamuoyunun gundeminde olmasina ve
baskl gbérmesine neden olmaktadir. Turkiye'de
yeni nesil gemi donusum hizmetlerinin yapildigi
ve cevreci yaklasimlar kullanildigini ifade eden
kamuoyuna donuk etkin iletisim ve bilgilendirme

calismalarinin yapilmamasi ciddi bir eksikliktir.

6.4.3. Tehditler

T1. Politika Belirsizlikleri: Politik durumun uzun
vadede belirsizlik arz etmesi sektorun de karsi-
lasabildigi belirsizlikleri artirmakta ve sektor icin
tehdit olusturmaktadir.

T2. Ekonomik Yapi: Bolgesel ve uluslararasi gerilim-
lerle beraber ekonominin de kirilgan yapisi sektor
icin tehdit olusturmaktadir.

T3. D6viz Hareketleri: Son zamanlarda dalgali sey-
reden doviz hareketleri sektérun dikkatini ge-
rektiren énemli bir husustur. Turkiye'nin Kredi
Temerrut Takasinin (CDS) yuksek olmasi da ul-
keye gelen ddviz akisini ve yatirimlari olumsuz
etkilemektedir.

T4. Potansiyel Yaptirimlar: Zaman zaman politik
kosullara bagl olarak yaptirim kararlari gelisebil-
mekte, bu tip gelismeler AB'den geri dondsum
icin gelecek gemi sayisini etkileyebilmektedir.

T5. Arazi Miilkiyeti ile ilgili Belirsizlik: Tesislerin
bulundugdu arazi TOKIi'ye aittir ve 2026'da sdzles-
melerin bitecek olmasi ve yenilenme belirsizlikleri

sektor icin bir tehdit unsurudur.

T6. Covid-19 Siiresinde ve Sonrasindaki Belir-
sizlikler: DUnyada tUm sektorlerde oldugu gibi
GGD sektérl de salgindan etkilenmektedir. Her
ne kadar gemi sokUm tesisleri krizi firsata gevir-
mis olsa da, belirsizliklerin her zaman icin on-
gorUlmeyen boyutlari vardir. Salginin uzun bir
suUre daha devam edecedi beklentisi ve dunyada
pandemi sonrasl yasanacak iyilesme sureci ile
ilgili belirsizlikler sektdrde takip edilmektedir.

T7. Ar-Ge Eksikligi: Aliaga'da tehlikeli malzeme, atik
sOkUmu ve imhasi konusunda ciddi bir deneyim
vardir. Ancak éngdériulemeyen tehlikeli atiklarin
imhasi gibi konularda arastirma ve gelistirme
calismalari eksik kalmaktadir. Sektdrdeki islet-
melerin Ar-Ge birimlerine sahip olmamasi is su-
reclerinin iyilestirilmesi, teknoloji seviyesinin yuk-
seltilmesi konusunda eksiklikler dogurmaktadir.

T8. Kamuoyu Baskisi: Sektor ne kadar tehlikeli atik-
larin kontrol ve imhasi konusunda guncel tek-
nikleri kullanma becerisi gésterse de kamuoyu
baskisiiyi ydnetilemezse bir tehdit unsuru olarak
kalacaktir.

T9. Guney Asya Ulkelerine Gére Yiiksek iscilik
Ucretleri: DUnyada en fazla GGD yapan Giiney
Asya Ulkelerinde iscilik Ucretleri oldukga dusuktur.

T10.Diger Ulkelerin Hurda Gemilere Yiiksek Bedel
Odemeleri: Guney Asya GGD tesisleri, hurda ge-
milerin satin aliminda yUksek bedeller ddemek-
tedir. Bu durum, 6zellikle yUksek tonajli gemilerin
Asya pazarinda satilmasina ve ilgili tesislerde geri
dénusturulmesine sebep olmaktadir. Gemiya da
filo sahipleri, olasi uluslararasi yaptirrmlardan ve
cezalardan kurtulmak igcin gemilerin bayragini

degistirerek satma yoluna gitmektedirler.

TM. Celik Fiyatlarindaki Dalgalanmalar: Celik fi-
yatlarinda dalgalanmalar ve deger degisimleri
sektorun zarar etmesine neden olabilmektedir.
Ayrica, kUresel piyasalarda yasanan krizler ile ge-
lik ihtiyacinda yasanabilecek daralma sektor icin
ciddi tehdit potansiyeline sahiptir.
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6.4.4. Firsatlar

F1.

F2.

F3.

AB Gemi Geri DAnlisim Yoénetmeligine
Uygunluk: Aliaga GGD Tesisleri, AB tarafindan
duzenlenen GGD Yonetmeligi gereksinimlerine
uymak amaciyla hazirliklar yapmis ve bu sayede
AB listesine en fazla tesis (sekiz tesis) ile giren
Ulke statUsUne ulasmistir. Basvuru yapan dokuz
tesisin denetlenmesi devam etmekte ve geriye
kalan bes tesiste basvuru icin hazirlik yapmak-
tadir. 31 Aralik 2018'den itibaren gecerli olan bu
yoénetmelik ile AB bayrakli gemilerin geri dénu-
sUmuU sadece listede yer alan tesislerde yapi-
labilmektedir. AB bayrakli gemilerin yillik 1,5-2
milyon LDT'lik kisminin geri dénusume gittigi
dusunulurse, Turkiye icin bu durum ciddi bir kat-

ma deger yaratacaktir.

Avrupa Canagindaki Konumu: Ulkemiz, Avrupa
canaginda yuksek kapasiteli GGD endustrisine
sahip bir Ulke konumundadir ve Avrupa Ulkelerine

yakin olmasi ciddi bir avantaj saglamaktadir.

Girisimcilik: TUrk insaninin girisimci yapisi, sek-
térun degisen yapisina karsi hizli reaksiyon gos-
termesine ve yeni firsatlar yaratmasina katki
saglamaktadir.

F4.Geng¢ Nufus: Gemi sokUm endustrisi ve yan en-

F5.

F6.

F7.

dustri kollari Turkiye'nin geng nufusu igin dnemli
is olanaklarina sahiptir. S6kUm tesislerinde genis-
leme ve verimlilik artisi ile daha fazla ek istihdam

yaratilabilecektir.

Cografi Konum Avantaji: TUrkiye'nin bulundugu
cografya da yuksek kapasiteli GGD yapan rakip
olmamasi oldukga 6nemlidir. Turkiye, AB gemi-
lerinin geri donusumunu saglayabilecek ciddi bir
alici konumundadir ve Avrupa'dan gelebilecek
potansiyel hurda gemilerin sOkimu igin yeterli
tesis kapasitesine sahiptir.

Kuresel Bliyiumede Yavaslamanin Etkisi:
Kuresel buyumede ciddi dususler yasanmakta-
dir ve dinyada bu durumun uzun bir sire devam
edecegdi endisesi hakimdir. Bu durum, hurdaya
cikan gemilerde artis beklentisi yaratmaktadir.

Pandemi Nedeniyle Hurdaya Cikacak Gemi
Sayisinda Artis: Pandemi nedeniyle, pek ¢cok
gemi ya da filo sahibi ciddi ekonomik krize girmis-
tir. Bu surecin etkilerini derinden hisseden bazi
gemi sahipleri, maliyetleri azaltmak i¢in gemi-
lerini hurdaya ¢ikarmanin daha dogru olacagini
dUsunmektedirler.
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SEKIL 41. Aliaga Gemi Geri DénlsUm Tesisleri GZFT Analizi

—

)

G1 Uluslararasi kural ve duzenlemelere
uygun gemi geri donusumu
gerceklestiriimesi

G2 Geriddnusum malzemelerine
ic pazarda gemi insaati ve diger
endustri kollarinda kullaniimasi

G3 Tum gemi sdkum tesislerinin bir
arada ve Aliaga ilcesinde olmasi

G4 Atk yonetimine uygun tesislerin
varligi

G5 isglcu potansiyeli ve
isci Ucretleri

-

~—TEHDITLER

T1

T2
T3
T4
T5
T6
T7
T8
T9

T10

™

Politika be'rsiz'k:\

Ekonomik yapi

Doviz hareketleri

Potansiyel yaptirimlar

Arazi mulkiyeti ile ilgili belirsizlik
Pandemi ve sonrasi belirsizlikler
Ar-Ge eksikligi

Kamuoyu baskisi

Guney Asya Ulkelerine gore
yuksek iscilik Ucretleri

Diger ulkelerin hurda gemilere
yuksek bedel 6demeleri

Celik fiyatlarindaki
dalgalanmalar

—

-

v

F2

F3
F4
F5

F6

F7

/

Z1 Tesislerin genislemesine cevap

Z2
Z3
Z4

Z5

)

verecek alan yetersizligi
Devlet destegdi yetersizligi
Sermaye ve finansman yetersizligi

Kuresel teknoloji gelisimlerine
direng gosterme

GUney ve Dogu Asya Ulkelerine
gore yuksek maliyetle gemi geri
dénUgUmU

Basin ve kamuoyuna yonelik
iletisim eksikligi

AB gemi geri donusim
yonetmeligine uygun listeye en ¢ok
tesisle giren Ulke olmasi

Avrupa ¢canagi gemi sokim
endustrisine sahip tek Ulke ve Avrupa
Ulkelerine olan yakinlik avantaji

Turk insaninin girisimci yapisi
Geng nufus

Turkiye'nin bulundugu cografya da
rakip olmamasi

Kuresel buyumede yavaslama
nedeniyle hurdaya ¢ikan gemilerde
artis beklentisi

Pandemi nedenli daha fazla gemi
sahibinin gemilerini geri donusum
icin satma istegi
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6.4.5. Gelistirilmis GZFT Analizi

Aliaga GGD tesisleriicin gerceklestirilen GZFT analizi
cok fazla sinirlamaya sahip olup durum analizinde
tek basina kullanilamaz. Yapilacak ileri analizler icin
bir referans teskil eder. GGD tesisleri i¢in gelismis
bir GZFT analizi ile faktorlerin dncelik degderleri tes-
pit edilebilir ve bdylece daha rasyonel bir bakis acgisi
sunulabilir. Gelismis GZFT'nin amaci, sektdrun guglu
ve zayIf yonleri ile maruz kaldigi tehditler ile sahip
oldugu firsatlarin dnem derecesini tayin etmektir.

Aliaga GGD tesislerinin gucgli ve zayif yonleri
3 kategoride degerlendirilmistir:

Onem: izmir Aliaga GGD tesislerinin giclt ydnlerinin
(ya da zayif yonlerinin) 6nem derecesi elde edilir. Her
bir guclu (ya da zayif) yonicin; 1 (cok az 6nemli), 2 (az
onemli), 3 (orta derecede 6nemli), 4 (dnemli) ve 5 (cok

onemli) sayilarindan birinin atamasi yapllir.

Degerlendirme: GGD tesislerinin guclu oldugu yonler
icin her faktdre 1 (az gUgclu), 2 (orta derecede guclu)
ve 3 (cok gu¢lu) degerlerinden biri puan olarak verilir.
Ayni sekilde zayif yonler icin; 1 (az zayif), 2 (orta dere-
cede zayIf) ve 3 (¢cok zayif) dederlerinden biri puan
olarak verilir.

Puan: Derece ile ¢arpilan 6nemin bir sonucudur. Bu
sayede, gUclu ve zayif yonlerin 6ncelik siralamasi elde
edilir. Aliaga GGD tesislerinin guglU ve zayif yonle-
ri tespit edilerek en zayif kisimlari guc¢lendirmeye
calisilmalidir.

Aliaga GGD tesisleri icin firsatlar ve tehditler,
glc¢li ve zayif yonlerden biraz farkli sekilde
oénceliklendirilir. Degerlendirme sunlari igerir:

Onem: izmir Aliaga GGD tesislerini dis faktorleri ne
olcude etkileyebilecegini gosterir. Her bir firsat (ya
da tehdit) icin; 1 (cok az 6nemli), 2 (az dnemli), 3 (orta
derecede 6nemli), 4 (dnemli) ve 5 (cok dnemli) sayi-
larindan birinin atamasi yapllir.

Olasilik: Gerceklesme olasiligi; GGD tesisleri icin bir
firsatin ya da tehdidin etkisinin ne kadar muhtemel

oldugunu gdsterir. Burada; 1 (dusuk olasilik), 2(orta

derecede olasilik) veya 3 (yuUksek olasilik) degerle-

rinden biri atanir.

Puan: Onem ile olasilik carpimy, firsatlarin ve tehdit-
lerin 6ncelik sirasinin elde edilmesini saglayacaktir.
Aliaga GGD tesislerinin sahip oldugu firsatlar ve ma-
ruz kaldigi tehditlerin 6ncelik siralari tespit edilerek
ozellikle yuksek dncelik dederine sahip tehditlerin
ortadan kaldirilmasi ya da en azindan etkilerinin azal-

tilmasi igin stratejiler gelistirilmelidir.

Aliaga GGD Tesisleri GZFT Analizi uzman degerlendir-
me sonugclari EK B'de gosterilmektedir. 20 uzmanin
verdigi cevaplardan yola ¢ikarak Aliaga GGD tesisle-
rinin guclu ve zayif yonleri ile sahip oldugu firsatlar
ve maruz kaldigi tehditlerin éncelik siralama puanlari
elde edilmis ve asagida Tablo 7-Tablo 10'da gdste-
rilmektedir. Elde edilen sonuclar degerlendirilerek
asagidaki cikarimlar yapilmistir.

» Tesislerin en guglu 6zelligi ‘Uluslararasi kural
ve duzenlemelere uygun gemi geri dondsumu
gergeklestirilmesi’ olarak degerlendirilmektedir
(Tablo 7). DUnyada giderek artan farkindalik
yesil GGD taleplerini arttirmaktadir. TUrkiye yesil
donusum operasyonlariyla sektdérde hakli bir
yere sahiptir.

» GemisdkUm tesislerinin en zayif olduklari
yon ‘Tesislerin genislemesine cevap verecek
alan yetersizligi' olarak elde edilmistir (Tablo
8). Sektorun bulundugdu arazinin ¢evresinde
farkli endUstri kollari faaliyet gostermekte
olup tesislerin kiyl boyunca arazi genisletmesi
muUumkun gorunmemektedir.

» izmir'de gemi sokum tesisleriicin en bUyUk
tehdit arazi mulkiyeti ile ilgili Belirsizlik’ olarak
on plana ¢ikmaktadir (Tablo 9). Firmalarin arazi
mulkiyet haklarina sahip olmamasi ciddi bir
endise kaynagdidir.

» Gemisokum tesisleriicin en buyuk firsatin
mevcut durumda ‘Pandemi nedenli daha fazla
gemi sahibinin gemilerini geri dontstim icin
satma istegi’ oldugu gdrulmustur (Tablo 10).
GGD endustrisi pandemi’nin olumlu yonde

etkiledigi sektorler arasindadir.
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TABLO 7. Aliaga GGD Tesislerinin Guglu Oldugu

Faktorlerin Agirliklari

TABLO 9. Aliaga GGD Tesislerini Tehdit Eden

Faktorlerin Agirliklari

Tehditler Puan
Gucli Yonler Puan
T1: Politika belirsizlikleri on
G1: Uluslararasi kural ve duzenlemelere uygun 024 T2: Ekonomik yapi o
gemi geri donusumu gergeklestirilmesi
T3: Doviz hareketlerinde salinimlar on
G2: Geri donltsUm malzemelerine i¢ pazarda
gemi insaati ve diger endUstri kollarinda 0,17 T4: Potansiyel yaptirimlar 0,12
kullanilmasi
T5: Arazi mulkiyeti ile ilgili belirsizlik 0,15
G3: Tum gemi sokum tesislerinin bir arada ve
Aliaga ilgesinde olmasi 0,20 T6: Pandemi ve sonrasi belirsizlikler 0,04
T7: Ar-Ge eksikligi 0,07
G4: Atik yonetimine uygun tesislerin varligi 0,22
T8: Kamuoyu baskisi 0,09
T9: GUney Asya Ulkelerine gore yuksek iscilik
R T . ) ' 0,05
G5: IsgUcu potansiyeli ve isci Ucretleri 0,16 Geretleri
T10: Diger Ulkelerin hurda gemilere yuksek s
bedel 6demeleri '
T11: Celik fiyatlarindaki dalgalanmalar 0,08
TABLO 8. Aliaga GGD Tesislerinin Zayif Oldugu
Faktorlerin Agirliklari
Zayif Yonler Puan TABLO 10. Aliaga GGD Tesisleri i¢in Firsat
Faktoérlerinin Agirhiklari
Z1: Tesislerin genislemesine cevap verecek 502
alan yetersizligi ' Firsatlar Puan
F1: AB GGD yonetmeligine uygun listeye en s
Z2: Devlet destegi yetersizligi 0,15 cok tesisle giren Ulke olmasi '
F2: Avrupa ¢anaginda yuksek kapasitede
Z3: Sermaye ve finansman yetersizligi 0,13 sokum yapabilen gemi sokim endustrisine 014
sahip Ulke olmasi ve Avrupa Ulkelerine olan
yakinlk avantaji
Z4: Kuresel teknoloji gelisimlerine direng e
gosterme ' F3: TUrk insaninin girisimci yapisi 0,10
Z5: GUney ve Dodu Asya Ulkelerine gére 016 F4: Geng nufus 013
Uksek maliyetle GGD '
Y > F5: Turkiye'nin bulundugu cografya da rakip 515
Z6: Basin ve kamuoyuna yonelik iletisim 0 ClEITTES)
eksikligi ' F6: Kuresel buyUmede yavaslama nedeniyle e
hurdaya cikan gemilerde artis beklentisi '
F7: Covid-19 nedenli daha fazla gemi sahibinin 579

gemilerini geri dénldsUm igin satma istedi
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6.5. Pareto Analizi

Pareto analizi, bir sorunun/problemin/riskin dnemli
nedenlerini, nispeten daha énemsiz nedenlerden
ayirmak icin kullanilan bir cubuk diyagrami'dir. izmir
Aliaga GGD tesisleri icin 6nemli tehditleri, nispeten
daha 6nemsiz tehditlerden ayirmak icin Pareto analizi
yapilmistir. Pareto analizi kapsaminda Gelistirilmis
GZFT analizi uzman degerlendirme puanlarindan

yararlaniimistir.

Aliaga GGD tesislerinin maruz kaldigi 11 tehdit vardir
(Sekil 42). Tehdit dncelik siralamalari degerlendiril-
diginde, “T5: Arazi mulkiyeti ile ilgili belirsizlik”, “T4:
Potansiyel yaptirimlar”, “T1: Politika belirsizlikleri”, “T2:
Ekonomik yap!” ve “T3: Doviz hareketleri” tehditle-
rinin %60 performans degerine sahip oldugu goérul-
mustUr. Bu nedenle, tesislerin maruz kaldigi tehditler
iyilestirilmek istenirse ilk basta bu bes soruna odak-
lanmak ¢cok daha etkili olacaktir.

6.6. Bes Glic Analizi

Michael Porter (1979)'1n Bes Gug Analizi; sirketlerin
sektor gekiciligini, egilimlerin endustri rekabetini na-
sil etkileyecedini, bir sirketin hangi sektorlerde reka-
bet etmesi gerektigini ve sirketlerin kendilerini basari
icin nasil konumlandirabilecegdini degerlendirmesine
yardimci olan bir stratejik analiz seklidir.

Aliaga GGD tesisleri saha ¢alismalarinda bes gug ana-
lizi uzman degerlendirmesinde sektoru etkileyecek
asagida sayilan tehditler ve bunlarin alt faktorleri
degerlendirilmistir:

v

Yeni giren firma,

v

Tedarikei pazarlk gucu,

v

Musteri (alici) pazarhk gucu,
» ikame Urdn veya hizmet,
» Mevcut rakipler arasindaki rekabet

Bu kapsamda yapilan anketlerin degerlendirmesinde,
20 uzman tarafindan verilen skorlarin ortalamalari
alinmistir. Ankette performans skorlarinin deger-
lendirmesinde; 1: cok az, 2: az, 3: orta, 4: iyi, 5: cok iyi
ol¢egdi kullanmistir. Kapsamli literatur calismalari ve
uzmanlar ile yapilan gérismeler sonucunda elde edi-

len bilgiler asagida incelenmistir.

SEKIL 42. izmir Aliaga GGD Tesislerine Yénelik Tehditlerin Pareto Analizi
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6.6.1. Yeni giren firma tehdidi

Mevcut Durum: DuUnyada GGD hizmeti veren te-
sisler Asya, Avrupa ve Amerika kitalarinda yer alan
bazi Ulkelerde (ingiltere, Amerika, Norveg, Hollanda,
ispanya, Portekiz, Cin, Hindistan, Banglades, Pakistan,
Tarkiye, Danimarka, irlanda, Estonya, Fransa, italya ve
Finlandiya) konuslanmislardir. GGD'nin %85'i Guney
Asya'da yer alan Banglades, Pakistan ve Hindistan'da
gerceklestirilmektedir. 2020 yili verilerine goére
Banglades, Hindistan, Pakistan, Turkiye ve Cin top-
lam LDT'nin %98'ini sokmektedir.

Analiz: DUsUk iscilik maliyetleri ve yUksek hurda gelik
talepleri nedenleriyle Guney Asya ulkeleri GGD faa-
liyetlerinin en yogun gergeklestigi ulkelerdir. Cevre
yatirimlari, makinelesme ve atik bertaraf maliyet-
leri azdir ve GGD icin devlet destegi almaktadirlar.
Devlet destegdi; sektordeki istihdamin devamliligini,
Ulke ihtiyaci olan hurda hammaddenin i¢ piyasadan
saglanarak hurda ithalatinin dusutrulmesini ve disa

bagimhhdin azaltilmasini amacglamaktadir.

SEKIL 43. Yeni Giren Firma Tehdidi

Avrupa'da, Turkiye disindaki Ulkelerin GGD tesis sayisi
az olup, kapasiteleri dusuktur ve dzel tipte gemilerin
donUsumunu gergeklestirmektedirler.

Yesil GGD'nin gercgeklestirilmesi amaciyla yapilacak
yatirrmlarin maliyetleriyUksektir. Ayrica daha ¢evreci
sOkUm icin uluslararasi otoritelerin yeni dizenleme
ve kurallar getirme cabalari ek maliyetler ve yuk-
sek sermaye gerektirir. GGD tesislerinin DUnyadaki
cografik konumuda 6nem arz etmektedir. YUksek
maliyetlerin ve cografi konumun yani sira gergekles-
tirilecek operasyonlar profesyonel deneyim ve bilgi
birikimi gerektirir. Bu tur engeller dusunulddgunde,
Aliaga'da hizmet veren GGD tesisleri, pazara yeni gi-
recek tesisleri bir tehdit olarak gérmemektedirler.

Yeni giren firmalarin izmir Aliaga GGD tesisleri Gze-
rindeki etkisi Sekil 43'de gosterilmektedir. Eger yeni
bir GGD tesisi sektore katilim saglarsa “sermaye bu-
yuklukleri”, “tedarikgilere kolay erisimleri”, ve “muste-
riye kolay erisimleri” en buyUk tehdit unsurlari olarak

gorulmektedir.

Urun farklilasmasi

Mevcut tesislerin‘engelleme 300
2,15

gucu

Maliyetleri degistirme 2,00

Devlet politikalari 2,65

Deneyim ve 6grenme 3,25
efektleri

Mutlak maliyet

3,05

1,90

2,80 Marka kimligi/sadakati

4,10 Musteriye kolay erisimleri

4,45 Sermaye buyuklukleri

4,20 Tedarikcilere kolay erisimleri

avantajlari
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6.6.2. Tedarikgi pazarlik glicu

Mevcut Durum: GGD endUstrisine giren ana mal
hurda gemi ya da hurda acik deniz yapilaridir. GGD
gerceklestiren tesisler, hurda gemileri tersanelerden,
gemi sahiplerinden, aracilardan, nakit alicilardan ya
da icra mahkemelerinden almaktadir.

Analiz:Turkiye'nin GlUney Asya Ulkelerinin hurda
gemi alim fiyat teklifleriyle rekabet etme sansi yok-
tur. Hurda gemi aliminda Banglades, Hindistan ve
Pakistan tedarikgilere 585-615 dolar/ton teklif ederken
Tarkiye 275-295 dolar/ton vermektedir (Go Shipping
and Management Inc, 2021 yili 37. hafta fiyatlari). Bu
veriler incelendiginde 2021yl ilk 4 ayinda GuUney Asya
Ulkelerinde teklif edilen fiyat 17. haftada 500 dolar/ton
civarinda iken 37. hafta'da 600 dolar/ton civarina yUk-
selmistir. Aliaga'daki tesislerin teklif fiyatlari 17. hafta
'da 260 dolar/ton civarinda iken 37. hafta ‘da 295 dolar/
ton civarinda kalmistir. Turk GGD firmalarinin hurda
gemilere hurda satis fiyatindan daha yuksek fiyat
vermeleri ticari agcidan mUumkun degildir. Turkiye'yi
pazarlik glcunde avantajli kilan 6zelligi uluslararasi

sozlesmelere uygun gemi sokUmu gergeklestirmesi

SEKIL 44. Tedarikci Pazarlik Glicl

Guvenilir tedarikgi

Hurda geminin kaliteli 415
malzeme/donanima sahip
olmasi

1,90

Tedarikgilerin ortak fiyat
belirlemesi

4,50 350

ve AB listesine en fazla tesis ile giren Ulke konumunda
olmasidir. Ayrica, Avrupa ¢anaginda bulunan hurda
gemilerin GUney Asya'ya deniz yolculugu; degisen
cevre kosullari, gemilerin sevk sisteminde yasanabi-
lecek sorunlar ve de maliyetler nedeniyle ciddiriskler

olusturmaktadir.

Tedarikgiler ve tedarikciler ile iliskilerin izmir Aliaga
GGD tesisleri Uzerindeki etkisi Sekil 44'de goste-
riimektedir. Elde edilen sonuclar incelendiginde
“Guvenilir Tedarikgi” ve “Hurda geminin kaliteli malze-
me/donanima sahip olmasi” en dnemli faktérler ola-
rak hesaplanmistir. “Hurda geminin 6ngdrulmeyen
alacaklilari/borglari” tesisler i¢in ciddi bir risk olustura-
bilmektedir. Ayrica, “hurda geminin kaliteli malzeme/
donanima sahip olmasi” 6zellikle ikinci el piyasasinda
satim kolayligi ve yuksek kazang faydasi saglamakta-
dir. Bu nedenle, tesis sahiplerinin gemi alim teklifle-
rinde ¢cok dnemli bir kriterdir. “Guvenilir tedarikgiler”
her zaman tesisler icin 6nem arz eden bir durumdur
ve bu durum ek maliyetler getirebilmektedir.

Tedarikgi degisim
maliyeti
1,80

3,60 Hurda geminin
ongorulmeyen
alacaklilari/borclari

2,20 = Tedarik¢inin Grun veya
hizmetlerinin benzersizligi

Tedarikei UrUnleriigin
anahtarlama maliyeti

3,05
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6.6.3. Musteri (alici) pazarlik gucu

Mevcut Durum: Bu endUstride alicilar demir ¢elik
fabrikalari, haddehaneler, antikacilar, tersaneler, otel-
ler ve atik bertaraf tesisleridir.

Analiz: Aliaga'da GGD tesislerinin kurulma ana se-
bebi izmir'de faaliyette bulunan 8 demir-celik fabri-
kasinin hammadde ihtiyaclarini karsilamaktir (Sekil
45). Tesisler elde ettikleri hurda celigi izmir'e yakin
bdlgelerdeki (Marmara bolgesi) demir celik fabrika-
larina ton basina 15 USD daha yUksek fiyata satabil-
mektedirler ama yUksek nakliye maliyetleri nedeniyle
uygulanabilir gérunmemektedir. Bu durum bdlge-
deki demir celik tesisleri ve haddehaneler icin bir
avantaj saglamaktadir. Turkiye'nin diger boélgelerin-
de hizmet veren ve gemi hurdasi kullanmak isteyen

celik Ureticileri, yuksek tasima maliyetleri sebebiyle

Aliaga'dan gemi sokim hurdasi tedarik edememek-
tedir. Alternatif GGD tesislerinin, ¢elik Ureticilerini nav-
lun bakimindan dezavantaj olusturmayacak bolge-
lerde kurulmasina ihtiyag vardir. Ayrica, tesisler GGD
sonucu elde ettikleri Grlnleri depolamadan hemen
ellerinden c¢ikarma politikasi gutmektedir. Bu, tesis
sahasinin yeni gelecek gemilerin donudsumu igin bo-
saltilmasi ve surekliligin saglanmasi igin énemlidir.
Hurda demir c¢elik satis fiyatlari kUresel oyuncular
tarafindan belirlenmektedir. ikinci el malzeme sa-
tislarinda ¢ok 6zel ve degerli Grunlerin disinda kalan
Urdnler, tesislerde yetersiz depolama imkanlari nede-
niyle ya hizl bir sekilde kabul edilebilir fiyat araliginda
mUsterilere satilmakta ya da kesilerek haddehanelere
gonderilmektedir.

SEKIL 45. Turkiye Celik Haritasi (TCUD, 2021), (Erisim: Haziran, 2021)

IEKIRDAG KOCAELI
KAPTAN D.C. | | #COLAKOGLU

ZONGULDAK
®ERDEMIR

BARTIN
®MESCIER

AMSUN
YESILYURT D.C.

DILER D.C.
@KROMAN CELIK
#SIDDIK KARDESLER

KARABUK
®ALTER D.C.
SAYGUNSAN

» & KARDEMIR

CANAKKALE [yl S

KIRIKKALE
§ ®KIRDEMIR

®EGE CELIK
SALIAGAD.C.

ABA CELIK DEMIR

®ERSAN METALURJ
EKINCILER

®ISDEMIR

& MMK

YAZICI

Musterilerin (alicilarin) pazarlik glictintn izmir Aliaga
GGD tesisleri Uzerindeki etkisi Sekil 46'de gosteril-

I

mektedir. “fiyat hassasiyeti”, “musteri siparis boyutu”,

“0run vazgecgilmezligi” ve “alicinin bagimsizhgr”

SIVAS

B osivas.c.

OSMANIYE
®BASTUG METALURII
®KOC METALURJI
@PLATINUM
STOSCELIK

37 HAM CELIK URETIM TESISI {¥)
(37 CRUDE STEEL PLANT)
3 ENTEGRE TESIS (BOF)
26 ELEKTRIK ARK OCAGI (EF)
8 INDUKSIYON OCAGI (IF)
(*} Tesislerin renkler Gretim teknalajilerini gdstermektedir
(Calarsafthe facities shaw their praductian technalogy)
KAPASITELER [CAPACITIES)
# 50.000-500.000
# 501.000-1.000.000
1.000.001-2.000.000
# 2.000.001 VE UZERI {ABOVE)

musteri pazarlik gucU Uzerinde 6nemli etkileri vardir.
Ongoérilemeyen fiyat salinimlari tesislerin kar marj-
larinda ciddi dUsuUse sebep olabilmektedir.
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SEKIL 46. MUsteri Pazarlik Glci

Alicinin geriye dogru
entegrasyon tehdidi
2,10

Fiyat hassasiyeti 4,10

2,25
ileri entegrasyon icin
endustri tehdidi

3,90 Her alicinin siparis boyutu

3,25 Alici konsantrasyonu

3,90 Urun vazgecilmezligi

3,45 Alicinin anahtarlama
maliyetleri

3,65

Alicinin bagimsizhigi

6.6.4. ikame Grun veya hizmet tehdidi

Mevcut Durum: GGD surecinde elde edilen ana
arun gelik hurdasidir. Ulkemizde Uretilen sivi geligin
buyuk bir kismi cevherden Uretim yapan YuUksek
Firinli Bazik Oksijen Firinli (BOF) entegre demir ge-
lik tesislerinde ve hurdadan Uretim yapan Elektrik
Ark Firinli (EAF) (indUksiyon Firin dahil) tesislerde
gerceklestirilmektedir.

Analiz: Dodada demir cevherisinirlidir ayrica cevher-
den Uretimin hurdadan Uretime kiyasla daha fazla
enerji gereksinimi ve karbondioksit salinimi vardir.
Ayrica, GGD ile elde edilen hurda ¢elik yuksek kalite-
dedir. Bu nedenle demir ¢elik endUstrisi hurda alim-
larinda, gemi hurda ¢eligi yuksek talep gérmektedir.
Tablo 11'de Turkiye'nin Urunlere ve ydontemlere gore

ham celik Uretimi gosterilmektedir.

TABLO T1. Turkiye'nin Urlinlere ve Yéntemlere Gére Ham Celik Uretimi (Milyon ton) (T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgi, 2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uzun 23,231 23,015 25,839 24,669 20,944 23,234
Yassi 8,286 10,148 11,685 12,643 12,799 12,576
TOPLAM 31,517 33,163 37,524 37,312 33,743 35,810
EAF 20,482 21,846 25,963 25,799 22,884 24,782
BOF 11,035 1,317 11,561 11,513 10,859 11,028
TOPLAM 31,517 33,163 37,524 37,312 33,743 35,810
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Tablodaki veriler incelendiginde, Turkiye'de 2020 yilin-
da 35,810 milyon tonluk gelik Gretiminin gerceklestigi
ve bunun yaklasik %69'unun hurda ¢elikten elde edil-
digi gérulmektedir. Bunun yaklasik %3'U gemi hurda
celigidir. Gemi saclari, karisik maddeler ve istenme-
yen kimyasal bilesimlerden arinmis &zelligiyle Ure-
tim kalitesi ve verimliligi olumlu ydnde etkiler. Gemi
saclari, kesilmis sac hurdalari olduklarindan yassi
mamullerin sahip olmasi gereken fiziksel (et kalinli-
d1, yassilik ve ebat) ve kimyasal 6zelliklere sahiptirler.
Gemi sacl, agir hurda oldugundan, enerji verimliligini
de arttirmaktadir. Gemi sac ve hurdalari, demir-gelik

SEKIL 47. ikame Urun Tehdidi

4,00
ikame Ureticinin karlihgi ve 30
agresifligi 3,00

2,80

Maliyetleri degistirme 2,30

2,70

Uretiminde yuksek kalitesi ile fazlaca talep gérmekte-
dir. Demir-gelik fabrikalari Urtn kalitesini artirmak igin
Urettikleri celik mamullerde gemi hurdasina ihtiyag

duymaktadir.

ikame Grnlerin izmir Aliaga GGD tesisleri Gzerindeki
etkisi Sekil 47'de gosterilmektedir. Gemi hurda celigi
diger endustriyel UrUnlerin geri donustimu ile elde
edilen hurda c¢elige gdre kalitesinden dolayl daha
fazla tercih edilmesine ragmen “ikamelerin goreli
fiyat performans!” dikkat edilmesi gereken 6nemli

bir unsurdur.

Mevcut yedek Urln sayisi
1,80

2,35 Alicinin ikame etme egilimi

4,00 ikamelerin goreli fiyat
performansi

Algilanan Grunfarklilasma

duzeyi

6.6.5. Mevcut rakipler arasindaki rekabet

Mevcut Durum: Turkiye, Dunyada en fazla GGD ya-
pan bes ulkeden biridir.

Analiz: Turkiye'nin dinyadaki diger GGD tesisleri ile
rekabetiincelendiginde asagidaki bulgulara erisilmis-
tir. Turkiye'nin Bangledes, Hindistan ve Pakistan'in
hurda gemi satin aliminda verdikleri fiyat ile yarismak
mMuUmkun degdildir. GUney Asya GGD tesisleri ile kiyas-
landiginda, Turkiye'de yUksek isci maliyetleri, cevre
ve is ve isci sagliginin korunmasi amaciyla yapilan
yatirim maliyetleri ve atik bertaraf maliyetleri rekabeti
oldukga zorlastiran unsurlar olarak gérulmektedir.

Turkiye gergeklesen GGD faaliyetleri, ulusal ve ulus-
lararasi kural ve duzenlemelere tam uyumuyla GUney
Asya ulkelerine karsl avantaj saglar. GGD'de AB bay-
rakli gemilerin dénisUmuUnun sadece AB Komisyonu
Gemi Geri Donusum Listesi'nde yer alan tesislerde
yapilabilecedi sarti Turkiye'nin 8 tesisle bu listeye
girmis olmasi nedeniyle avantaj saglamaktadir.

“Mevcut rakipler arasi rekabet” in izmir Aliaga GGD
tesisleri Uzerindeki etkisi Sekil 48'de gosterilmek-
tedir. Mevcut rakipler arasinda “kalite farkliliklari” ve
“maliyetleri degistirme” faktorlerinin 6nemli oldugu
gorulmustur.
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SEKIL 48. Mevcut Rakipler Arasi Rekabet

4,00

Cikis bariyerleri 2,71

2,90

Bilgi karmasikligi

Aralikll kapasite asimi| 2,90

3,81

Maliyetleri degistirme

Sekil 49'da GGD tesislerinin Bes Gug Analizinde ana
faktoérlerin performans degerlendirilme sonuglari
gosterilmistir. Buna gdre “mevcut rakipler arasi reka-
bet” 3,6 performans puani ile yiksek seviyede 6nem
derecesine sahiptir. Performans gdstergelerinden

SEKIL 49. Aliaga GGD Tesisleri Bes Glic Analizi

3,10 Rakip sayisi

2,33 Rakiplerin cesitliligi

3,86
Kalite farkliliklari

2,57 UrUn farklilagsmasi

2,67  Marka kimligi/sadakati

“alici pazarlik gucU” ve “tedarikgi pazarlik glcu” orta-
nin Uzerinde 6nem derecesine sahiptir. Performans
gostergelerinden “ikame Urdn ve hizmet tehdidi” ile

“pazarayenigiren tehdidi” ise dnem dereceleri dUsuk
seviyededir.

4,00 3,30 Tedarikgi Pazarlik Glcu

Alici Pazarlik GUcU 3,45

1,75

ikame Urlin veya Hizmet
Tehdidi

1,85 Pazara Yeni Giren Tehdidi

3,60

Pazardaki Mevcut Rakipler

Arasi Rekabet
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6.7. PESTLE Analizi

Aliaga gemi sokum tesislerinin kontrolu disindaki dis
cevre etmenlerinin deger yaratma surecine etkilerini
sorgulamakicin kullanilacak PESTLE analizi, ingilizce
politik (political), ekonomik (economic), sosyolojik
(sociological), teknolojik (technological), yasal (legal),
cevresel (environmental) kelimelerinin bas harflerin-

den olusmaktadir.

izmir Aliaga GGD tesisleri icin gergeklestirilen kap-
samli literatdr ¢alismalari, uzman gorusleri ve deva-
minda GZFT analiziile olusturulan PESTLE degerlen-

dirmesi asagida incelenmistir.

6.7.1. Politik

GGD endustrisinde kuresel boyutta farkindahgin
artmasi, oldukca kati kural ve duzenlemelere vesi-
le olmustur. IMO, UNEP, BC ve ILO gibi uluslararasi
kurumlar GGD rehberleri yayimlamislar ve ortak ¢a-
lisma grubu olusturmuslardir. “Gemilerin Emniyetli
ve Cevreye Duyarli Geri DO6nUsUmu Hakkinda Hong
Kong Uluslararasi Sézlesmesi” 2009 yilinda hazirlan-

miIs ve imzaya acgilimistir.

Hong Kong Sézlesmesinin yayimlamasi GGD endust-
risinde dnemli bir asamadir. Bu s6zlesme, tesisleri
kuUresel duzenlemelere uyum saglamaya zorlaya-
caktir. Hong Kong Sézlesmesi henlz yurarltge gir-
memis olsa da GGD'de %98 paya sahip bes Ulkenin
(Banglades, Hindistan, Pakistan, Turkiye ve Cin) ulusal
mevzuatlarinda ve GGD pazarinda etkisini goésterme-
ye baslamistir.

Basel Sdzlesmesinin gevreci GGD suUrecini du-
zenleyemeyeceginin anlasiimasi ve Hong Kong
Sozlesmesi'nin yUrurluge girme sureg belirsizlikleri
endiseleri nedeniyle AB Konseyi, AB Parlamentosu
ile anlasmistir. 27 Haziran 2013 tarihinde Gemi Geri
Donusum Yasasini kabul etmis, 22 Ekim 2013 tarihin-
de Gemi Geri DonUsUm Yasasl AB Parlamentosu’nun
ana toplantisinda onaylanarak 30.12.2013 tarihi itiba-
riyle yurarlige girmis ve uygulama sureci 31.12.2018

tarihinde baslamistir. Bu yasaya gore, gemi sahiple-
ri geri donusum icin tercih edecekleri tesisleri “AB
Komisyonu Gemi Geri DonUsum Listesi” icinden
se¢mek zorundadirlar. Listeye en fazla tesis sayisi ile
giren Turkiye, Avrupa'dan gelecek gemilerin donu-
sUmu icin ciddi bir avantaja sahiptir.

Burada Turkiye igin sorun teskil edebilecek dnemli
konulardan biri, AB ve Uye Ulkeler ile yasanabilecek
politik gerilimlerdir. Bu yonde politik belirsizlikler ve
GGD ile ilgili duzenleyici cercevenin guncellemesi
gibi riskler Uzerinde durulmalidir. Kiresel farkindalik
ile beraber yeni kural ve duzenlemelerin olusturul-
masi olasiligi yUksektir ve strecin ¢ok iyi takibi GGD
yapan Aliaga'daki tesislerin lehine olacaktir. AB yani
sira ABD ile yasanabilecek politik gerilimler de ben-
zer bicimde Aliaga GGD sektoérdnu olumsuz yonde

etkileyebilmektedir.

GGDtesislerinin arazi mulkiyetinin olmamasi, TOKi'nin
sahibi oldugu bu alanda 2026 yilinda sdzlesme yeni-
lenmesine iliskin belirsizlikler, sektdr icin olumsuzluk
arz etmekte ve ciddi risk olarak gortlmektedir.

6.7.2. Ekonomik

Ekonomik yapl, sermaye ve finansman yetersizligi,
yUksek enflasyon baskisi, ekonomik yavaslama ve
doviz kuru dalgalanmalari sektor igin kritik derecede
onem tasimaktadir. Covid-19 ve sonrasi belirsizlikler,
GUney Asya Ulkelerine gdre yuksek iscilik Ucretleri,
diger ulkelerin hurda gemilere yUksek bedel éde-
meleri, gelik fiyatlarindaki dalgalanmalar, Uzerinde
durulmasi gereken konular arasindadir. Turkiye'nin
CDS oraninin 400 civarinda seyretmesi tesislerin kre-

di bulmasinda ciddi risk olusturmaktadir.
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6.7.3. Sosyolojik

Ozellikle gelismis Ulkelerde halk arasinda cevre bilinci
yUksek seviyededir. GGD'nin ¢evre ve insan sagligi
acisindan tehlikeleri gundemde olmaya devam et-
mektedir. Turkiye'de hizmet veren tesisler kurallara
uygun geri dénusum gerceklestirseler bile, cevre ve
insan saghgiile hayliiliskili bu konu giindemde olma-
ya devam edecek, GGD sektdru icin her zaman Uze-

rinde durulmasi gerekli olan dnemli bir konu olacaktir.

6.7.4. Teknolojik

Turkiye'deki tesisler GUney Asya Ulkelerine gore daha
iyi teknolojiye sahiptirler. GGD sUrecinde modern
yuzyilin teknolojisinden faydalanarak altyapiy! gug-
lendirmek GGD sUrecinde is, malzeme ve personel
verimliligini arttirabilecektir. inovasyon, Ar-Ge, oto-
masyon, degisim hizi, arastirma ve gelistirme faali-

yetleri konusunda ciddi eksiklikler vardir.

TABLO 12. Aliaga GGD Tesisleri PESTLE Analizi

6.7.5. Yasal

Turkiye'de GGD yapan tesisler icin T.C. Resmi
Gazete'de yayinlanan 08.03.2004 tarihli ve 25396 sayili
‘Gemi SOkum Yonetmeligi' gecerlidir. Sektorde yeni
yasal duzenlemelerin ya da uygulamalarin yakin bir
zamanda yapilmasi beklenmemektedir.

6.7.6. Cevresel

Aliaga GGD tesislerinin genislemesine cevap vere-
cek alan yetersizligi ciddi bir sorun olmaktadir. Bu
durum kapasite artisi konusunda tesislere sinirli ma-
nevra alani birakmaktadir. Cevre mevzuatina uygun
olmayan operasyonlar, cevre ve is glvenligi acisindan
ciddi riskler olusturmaktadir. Bu tur operasyonlarin
gerceklestigi tesislere yuksek miktarda cezalar kesil-
mektedir. GZFT kapsaminda PESTLE analizinin 6zet
degerlendirmesi de Tablo 12'de gosterilmektedir.

Dis Etmenler Etkiler

Potansiyel yaptirimlar

Politik Politika belirsizlikleri

Arazi mulkiyeti ile ilgili belirsizlik

. dalgalanmalar
Ekonomik

Sermaye ve finansman yetersizligi
GUney ve Dogu Asya Ulkelerine gore yuksek maliyetle gemi geri dontsumu
Ekonomik yapi (Ylksek enflasyon, isci Gcretlerinde artis baskisi, Déviz kurunda

Pandemi ve sonrasi belirsizlikler

GUney Asya Ulkelerine gore yUksek iscilik Ucretleri
Diger ulkelerin hurda gemilere yuksek bedel 6demeleri
Celik fiyatlarindaki dalgalanmalar

Sosyolojik
Kamuoyu baskisi

Basin ve kamuoyuna yonelik iletisim eksikligi

Teknolojik

Kuresel teknoloji gelisimlerine direng gésterme (Teknolojik alt yapi eksikligi, inovasyon
eksikligi, Ar-Ge eksikligi, Otomasyon eksikligi, Degisim hizi eksikligi)

Yasal
olmamasi)

Devlet destegi yetersizligi (Devlet tesvikinin olmamasi, isgi maaslarinda tesvik

Cevresel

Cevre mevzuatina uygun olmayan operasyonlar
Cevre kirliligi kaynakli cezalar
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6.8. Aliaga Gemi Geri Donuisim Tesisleri Verimlilik

Kok Neden Analizi

GGD tesislerinin arazisinin TOKi'ye ait olmasi, arazinin
tesislere 20 yilligina kiralanmasi ve bu strenin 2026'da
sona erecek olmasi nedeniyle tesis sahipleri mevcut
Uretim alanlarina yeni yatirnm yapmayi ve GGD mali-
yetlerini artirmayi tercih etmemektedir.

Hong Kong Sézlesmesi’nin uygulanmasi ve AB Gemi
Geri Do6nUsUM Yonetmeligi nedeniyle gemi sahipleri
gemilerini uluslararasi kurallara uyan GGD tesislerin-
de geri donusturmek zorundadir. Tesisler de yapacak-
lar yatirimlar disinda, uluslararasi mevzuatlara uygun
hale gelebilmek icin ISG &énlemlerini artirmali ve gU-
venliisletme prosedurleri uygulamalidir. Bu sebeple
tesisler ekstra maliyetlerle yUz yuze gelmektedir.

Tesis Alan Problemleri:
» Tesis yeri
» Dar bir bolgeye sikismis tesisler,
» Saha planlama eksiklikleri,
» Eksik depolama alanlari.
» Terminaller arasi transfer gecikmeleri
» Uretim sahasi yogunlugu,
» Zayif saha planlamalari,
» Tesis ici yerlesim problemleri.
» Kullanilan kesici makineler arasi mesafe
» Eksik planlama,
» Emisyon salinimi.
» Depolama alani
» Urlnlerin yavas ayristiriimasi,
» Dis nakliyede yavaslik,

» Depolama alan yogunlugu.

Artan maliyetleri telafi etmek icin, GGD tesislerinin
hurda gemilerden elde ettikleri geliri artirmalari veya
sokum islem maliyetlerini azaltmalari gerekir. Hurda
gemi aliminda ve hurda cgeligin satiminda piyasa
sartlari gegerli oldugu igin fiyatlara ¢ok fazla muda-
hale edilememektedir. Fakat firmalar GGD surecini
iyilestirerek buyuk firmalar ve AB bayrakli gemiler
tarafindan daha c¢ok tercih edilebilecektir. Bu durum
tesislerin kazanciyani sira verimliligini artiracak, ener-
ji tuketimlerini ve dolayisiyla karbon salinimlarini da
azaltacaktir.

Bu kapsamda Aliaga GGD tesislerinde verimliligi
(Gretkenligi, celik hurda Uretimini) etkileyen sorunlar
incelenmis ve asagidaki parametreler elde edilmistir.

isglici Problemleri:

» Personel performans verimliligi
» Yogun calisma saatleri,
» Vardiya sistemi eksikligi,
» Tecrube eksikligi,
» Egitim eksikligi,
» Koordinasyon eksikligi,
» Dikkat eksikligi,
» Kontrol becerisi eksikligi.
» Personel motivasyon eksikligi
» DUsUk maas,
» Sosyo-ekonomik sebepler,
» Agir calisma kosullari,
» Cevresel faktorler.
» Kalifiye eleman eksikligi
» Yetersiz/eksik egitim,
» Aidiyet duygusu eksikligi,
» Asirtis yuku.
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So6kum Sureci Problemleri:

v

Bastankara operasyonlari

» Geminin irgat sistemi ile cekilmesinde
yasanan gecikmeler,

» MUhendis ve muhendislik bakis acisi eksikligi,

v

Kaynakla kesim

» Yavas kesim,

» Ortamda olusan yanginlar,
» Emisyon salinimi.

v

Asiri/hatali kesim

» Parca boyut gereksinimlerinin
karsilanmamasi.

Kesme takimi sorunlari

v

» Hatal planlama,
» Hatal kullanim.
» Tasima ve nakliye eksikligi/yetersizligi
» Ving eksikligi,
» Polygrab eksikligi,
» Kamyon eksikligi.

Cevre is Saghgi ve Giivenligi Riskleri:

» Yangin ve patlama riskleri
» Yanici maddeler bulunmasi,
» Patlayici maddeler bulunmasi,
» Kapali alanlarin olmasi,
» Zehirli gazlarin bulunmasi.
» Sik yasanan kazalar
» Egitim eksikligi,
» Dikkat eksikligi,
» Yodun calisma sureleri.
» Tedbir eksiklikleri
» Duzenleme eksikligi,

» Kontrol eksikligi.

Malzeme Problemileri:

» Ekipman- ariza problemleri
» Bakimsizlik,
» DuUsuUk kalite,
» Eski teknoloji.
» Oksi-propan kaynagdi
» DuUsUk kesim orani,
» Kurulum zamani uzunlugu,
» Yangin riski.
» Kamyonlar
» Kapasite eksikligi,
» Mevcut olmamasi.
» Polygrab
» Operator eksikligi,
» Mevcut olmamasi,
» Kapasite yetersizligi.
» Ving
» Operator eksikligi,
» Mevcut olmamasi,

» Kapasite yetersizligi.
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6.9.Yalin Alti Sigma, Kaizen ve Dayaniklilik
Miihendisligi Performans Degerlendirmesi

Bu bélimde izmir Aliaga GGD tesislerinde verimlilik
ve Uretkenligi etkileyen etmenler Yalin Alti Sigma,
Kaizen Cevrimi ve Dayaniklilk MUhendisligi (RE) pren-

sipleri kullanilarak degerlendirilecektir.

6.9.1. Alti Sigma ve Yalin Alti Sigma

Alti Sigma, isletmelerde gerceklestirilen is sureclerin-
de kapasite gelisiminin ve mikemmelligin saglanma-
siicin kolay ve etkili istatistik araglarinin kullanildigi
bir ydnetim stratejisidir. Alti Sigma, sureg¢ varyasyo-
nunu azaltmaya ve sure¢ kontrolunu gelistirmeye
odaklanirken, Yalin Alti Sigma israfi (katma degeri
olmayan surecler ve prosedurler) ortadan kaldirir ve
is standardizasyonunu ve akisini tesvik eder. Yalin Alti

Sigma, kusur tespiti yerine kusur dnlemeye deger
veren, gercege ve veriye dayali bir iyilestirme felsefe-
sidir. Varyasyonu, israfi ve dongu sUresini azaltarak, is
standardizasyonu ve akisinin kullanimini tesvik ede-
rek rekabet avantaji saglar musteri memnuniyetini

ve nihai sonuglari yénlendirir.

Aliaga GGD tesislerinde telefon/e-mail/online top-
lanti/yUz yUze goérismeler ve anket calismalari ile
gemi sd6kum sureci Yalin Alti Sigma degerlendirme-
si yapilmistir. 20 uzmanin degderlendirmesi ile elde
edilen performans puanlarinin ortalamasi alinmis
ve Sekil 50'de gosterilmistir. Performans skorlarinin
atanmasinda (1: gok az, 2: az, 3: orta, 4: iyi, 5: cok iyi)
olgegdi kullanmistir.

$EKiL 50. Aliaga GGD Tesisleri Saha Operasyonlari Yalin Alti Sigma Performans Degerlendirmesi

GGD surecinde is
planlamasi/kapsam/problem
tanimlamasi etkin bir sekilde

yapiliyor mu?

5,00

Yalin Uretim felsefesi var mi?

2,40

Operasyon optimizasyonu
yapiliyor mu?

2,60

2,95

Operasyon analizleri yapilyor
mu?

Elde edilen sonuglardan Aliaga GGD tesislerinde yalin
Uretim kultdrdnun yetersiz oldugu, operasyon ana-
lizleri ve optimizasyonu konusunda gerekli hassasi-
yetin ve calismalarin gergeklestiriimedigi tespit edil-

mistir. Ayrica, operasyonlarda etkin kontrol islemleri,

4,15

Operasyon dlcimu
gerceklestiriliyor mu?
3,50

3,50 Etkin kontrol yapiliyor mu?

3,10

Operasyonda iyilestirme
yaplliyor mu?

olgumleri ve iyilestirmelerinin yapilmasi performans
skorlari orta-iyi araliginda hesaplanmistir (3,1-3,5).
Tesislerin GGD surecinde is planlamasi, kapsam ana-
lizi ve problem tanimlamalarinda 4,15 performans

skoru ile iyi seviyede olduklari gérulmustur.
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6.9.2. Kaizen Cevrimi

Kaizen, kaliteyi, Uretkenligi, glvenligi ve is yeri kul-
tarunu gelistiren yalin bir Uretim aracidir. Kaizen iki
Japonca kelimeden gelir: Kai (iyilestirme) ve Zen
(iyi), “strekliiyilestirme” anlamina gelir. is dunyasinda
Kaizen, tum islevleri strekli iyilestiren ve tum calisan-
larl kapsayan faaliyetleri ifade eder.

Aliaga GGD tesisleri Kaizen Cevrimi performans de-
gerlendirmesinde uzman goéruslerine basvurulmus-
tur. 20 uzmandan elde edilen performans puanlari-
nin ortalamasi Sekil 51'de gdsterilmistir. Performans
skorlarinin verilmesinde; 1: cok az, 2: az, 3: orta, 4: iyi,

5: cok iyi 6l¢egdi kullaniimistir.

SEKIL 51. Aliaga GGD Tesisleri Operasyon SUreci Kaizen Performans Degerlendirmesi

Operasyon sureci takim
calismasi ile mi gelistiriliyor?

Operasyon standartlastirma
kaltara var mi? 4,00

Operasyonda surekli

iyilestirme yapilir mi?
3,10

Planlama-saha operasyon

uyumsuzlugu duzeltilir mi? el

Operasyon malzeme ve
enerji ki i i
ji kayiplari belirleniyor 2,85
mu?

o 2,75
Operasyon isgUcuU kayiplari

belirleniyor mu?

Operasyon makine kayiplari. 3,60

belirleniyor mu?

CozUm sureg planlamasi saha
tecruUbeleriyle dogrulanir mi?

5,00

4,003,45

4,00 325 370

Detaylara 6nem verilir mi?

Bilgi acik ve paylasilir mi?

3,15 4,00

Surekli iletisim var mi?

3,85

Teknoloji Uzerinde

3,40 B
yogunlasma var mi?

Herkesin yararlandigi bilgi

4,10 akisi var mi?

4,25 Operasyon da surekli

uyarlamacilik yapilir mi?
Tecrlube/strec dokimante
ediliyor mu?

C6zUm sUrug planlamasinda
sureklilik var mi?

Kaizen degerlendirmesinde, orta derecenin altinda
ya da orta dereceye yakin performans skorlarina sa-
hip kritik unsurlar sdyledir:

» Operasyon isgUcuU kayiplarinin belirlenmesi
(2,75),

» Operasyon malzeme ve enerji kayiplarinin
belirlenmesi (2,85),

» Operasyonlarda surekli iyilestirme yapilmasi
(3,10),

» Detaylara 6nem verilmesi (3,15),
» Teknoloji Uzerinde yogunlasma (3,40),
» COzUmM sUrecg planlama surekliligi (3,45).

Tesislerde operasyon verimliliginin artirilmasi icin
oncelikle bu tuar faktorlerin iyilestirilmesi gerektigi
gorulmektedir.



iZMIiR ALIAGA GEMIi GERI DONUSUMU
SEKTOR ANALIZI

87

6.9.3. Dayaniklilik Mihendisligi ve Prensipl

Dayanikhlik muhendisligi (RE), karmasik sosyo-teknik
sistemlerin dogasiyla uyumlu yeni bir emniyet yone-
tim paradigmasi olarak ifade edilebilir. RE, olaylari
kontrol etmek ve sonuclarini sinirlamak icin yeni bir
bakis acisi sunar.

Bu bdlumde, Aliaga GGD tesislerinde verimlilik ve
Uretkenligi etkileyen RE prensipleri incelenmistir.
Baslangicta, kapsamli literatlr incelemeleri ile RE
prensipleri belirlenmis ve daha sonra uzman gorus-
leriyle bu prensiplerin performans skorlari elde edil-
mistir. Anketler ile elde edilen RE performans puanlari
EK F'de gosterilmektedir. Performans skorlarinin de-
Jgerlendirmesinde; 1: cok az, 2: az, 3: orta, 4: iyi, 5: cok iyi
olgegi kullaniimistir. 20 uzman gdérusu ile elde edilen
RE prensipleri performans degerleri Sekil 52-Sekil 65
arasinda gosterilmektedir.

incelenen RE prensiplerinden yarar tipi olanlarda
performans degerlerin dort ve Uzerinde olmasi bek-
lenirken maliyet tipi olanlarda iki ve altinda olmasi
beklenmektedir. Bir faktdrun (prensibin) degeri art-
tikga tercih edilirligi artiyorsa yarar tipi, aksi durum

“Yoénetim taahhidi” RE prensibi dederlendirmesinde;

» Tehlike aninda personelin operasyonu durdurma
yetenedi,

» Personelin yonetimin kendisine deger verdigini
dusunmesi,

» Yonetimin tehlike aninda personele operasyonu
durdurma yetkisi vermesi

SEKIL 52. Yonetim Taahhdu Prensibi

eri

s6z konusu ise maliyet tipi kriterdir. Oncelikli olarak
performans skoru Ucgun altinda olan yarar tipi RE
prensipler ile performans skoru dérdin Gzerinde olan
maliyet tipi RE prensiplerinde iyilestirme yapilmasi
tavsiye edilir.

Aliaga GGD tesislerinde verimlilik ve Uretkenligi et-
kileyen RE prensipleri asagidaki baslklar altinda
incelenmistir.

» YOnetim taahhudu,

» Raporlama kulturuy,

» Ogrenme ve geri bildirim,

» Farkindalik,

» Hazir olma,

» Esnek olma,

» Yedeklik,

» is memnuniyeti,

» s stresi,

» s baskisi,

» Odul,

» s tukenmisligi,

» s ézerkligi, kontrolU ve otoritesi,

» Hedefler

yarar tipi faktorleri degerlendirilmistir. Burada tum
RE faktérleri 4'Un altinda deger almistir. Ozellikle

“personelin yonetimin kendisine deger verdigini du-
sunmesi” faktérunun ortanin da altinda 2,75 degerini
almasi tesislerde ¢alisan personelin aidiyet duygusu
hissetmemesine sebep olacak ve personel surekliligi-
ni saglayamama riskini doguracaktir (Sekil 52).

Tehlike aninda personelin operasyonu durdurma yetenegi

Yénetimin tehlike aninda
personele operasyonu

Personelin yonetimin
kendisine deger verdigini

durdurma yetkisi

3,40

dustinmesi
2,75
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“Raporlama kultira” RE prensibi degerlendirmesinde;

» Personelin guvenlik sorunlarini yoneticiye
bildirme rahatsizligi duymasi,

» Personelin organizasyona degisim ve gelisim
katkisi i¢in yetki ve destek verilmesi,

» Personelin fikir ve/veya endise (6rnedin

guvenlikle ilgili) bildirimlerinin édullendirilmesi

faktorleri kullaniimistir (Sekil 53). “Personelin guven-
lik sorunlarini yoneticiye bildirme rahatsizhdi” ma-
liyet tipi bir faktor olup 2'nin altinda olmasi istenir.
2,15 dusuk degeri az da olsa personelin bir endise

SEKIL 53. Raporlama Kultlrl Prensibi

tasidigini ifade etmektedir. Diger iki faktér yarar
tipi RE elemani olup bunlardan “Personelin fikir ve/
veya endise (drnegin guvenlikle ilgili) bildirimlerinin
odullendirmesinin 1,90 dusUk degderi almasi ise perso-
nelin aidiyet duygusunun olmamasina ve dolayisiyla
personel sureksizligine yol acacaktir. “Personelin or-
ganizasyona degisim ve gelisim katkisi icin yetki ve
destek verilmesi” de yarar tipi bir RE faktért olup 3,61
ile ortanin Uzerinde bir performans degderi almistir.

Personelin gluvenlik
sorunlarini yoneticiye
bildirme rahatsizligi

4

1,90

Personele fikir ve/veya
endise bildirimleri 6dulu

2,35

Personele degisim ve gelisim
katkisi yetki ve destegi

3,61 verilmesi
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“Ogrenme ve geri bildirim” RE prensibi degerlendirmesinde kullanilan faktérler sdyledir:

» Risk ve emniyet prosedurleri gtuncelligi,

» Operasyon sureci geri bildirimleri yapilmasi,

» Yasanan kazalar ile ilgili ders ¢ikarimlari,

» Yasanan kazalarin arsivlenmesi,

» Guvenligi arttirici simulator ya da benzeri
uygulama kullanimi,

» Gecmiste yasanan basarilarin, gelecekte
elde edilecek basarilarin garantisi oldugunu
dustinme,

» Personelin yeterli egitimler aldigini dusunmesi,

» Yoneticiler ve galisanlar icin strekli 6grenme
kultdru asilanmasi,

» Kurum ici denetleme kulturd,

» Kurum igi sureg iyilestirme kulturd,

» Raporlama egitimleri verilmesi,

» Is sUreglerinin haftalik/aylik raporlanmasi,

» Sureclerin dijitallestirmesi

“Ogrenme ve Geri bildirim” RE prensibi ile ilgili faktor-

ler ve performans degerleri Sekil 54'de gdsterilmis

olup burada; “Ge¢cmiste yasanan basarilarin, gele-

cekte elde edilecek basarilarin garantisi oldugunu

distunme” ve “Personelin yeterli egitimler aldigini

SEKIL 54. Ogrenme ve Geri Bildirim Kultira Prensibi

dusunmesi” faktorleri digerlerinin aksine maliyet tipi
faktorlerdir. Performans puanlarinin 2'nin altinda ol-
masi gerekirken sirasiyla 3,4 ve 3,9 almalari persone-
lin hata yapma riskini artiracaktir. Diger RE faktorle-
ri icin yapilan degerlendirmelerden “Yoneticiler ve
calisanlar igin strekli 6grenme kultdru asilanmasi”
nin tam olgunlasmadigi, “Guvenligi arttirici Simulator
ya da benzeri uygulama kullanimi” konusunda ciddi
eksiklikleri oldugu gozlemlenmistir. Modern endUstri
firmalarinda simulator vb. tekniklerin kullanilmasi,
isin dogasini yasamadan goérmek ve proaktif yakla-
sim aliskanhdi kazandirmak adina oldukga basaril
oldugu ispatlanmistir. “Risk ve Emniyet prosedur-
leri guncelligi”, “Operasyon sUreci geri bildirimleri
yapilmasl”, “Yasanan kazalar ile ilgili ders ¢ikarimla-

nou nu

r”, “Kurum ici denetleme kultard”, “Kurum igi sureg
iyilestirme kultard”, “Raporlama egitimleri verilmesi”
ve “Sureclerin dijitallestirilmesi” faktorleri performans
degerlerinin 3,5-4,0 araliginda olmasi da “Ogrenme
ve Geri bildirim” konusunda belirli bir farkindaligin
olustugunu ama tesislerde bu kultUrdn arttirilmasi
ve surekliligi icin daha fazla ¢alisma yapilmasi gerek-

liligini gostermektedir.

Risk & Emniyet
prosedurlerinin guncelligi

Sureclerin dijitallestirmesi
3,90

is streclerinin haftalik/aylik
raporlanmasi 4,35

Raporlama egitimleri
verimesi 3,50

Kurum igi streg iyilestirme
kaltard 3,45

3,65
Kurum ici denetleme kulturu
3,40
Yoneticiler ve galisanlarigin
surekli 6grenme kulturd

asilanmasi

4,50 3,95

Operasyon sureci geri
3,70 bildirimleriyapilmasi

Yasanan kazalar ile ilgili ders
3,65 cikartimlari

4,45
Yasanan kazalarin
arsivlenmesi

Guvenligi arttirici Simulator
ya da benzeri uygulama
kullanimi

Gecmiste yasanan
basarilarin, gelecekte elde
edilecek basarilarin...

3,40

3,90

Personelin yeterli egitimler

aldigini disinmesi
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“Farkindalik” RE prensibi degerlendirmesinde kullanilan faktorler soyledir:

» Sirketin ayni anda birden fazla hedef
gerceklestirmesi kabiliyeti gorme (guvenlik,

maliyetler, Uretim, vb.),
» Kilavuzlarin kesinlikle takibi,

» TUm cgalisanlarin tesiste glvenlik sorunlarini

bilmesi,
» Tesiste neler oldugunu bilme,
» issaghgive gavenligi egitimleri varhig,

» issaghgive guvenligi egitimlerinin sikhigu.

SEKIL 55. Farkindalik Prensibi

Elde edilen bulgulardan “Tum c¢alisanlarin tesiste
guvenlik sorunlarini bilmesi” 3,20 ortalama puan al-
mistir (Sekil 55). isin doJasi geredi bu faktérin cok
daha yuksek seviyelerde olmasi tesis emniyetini art-
tirmak icin dnemli olacaktir. “Kilavuzlarin kesinlikle
takibi” faktoru de 3,25 olarak derecelendirilmistir.
Operasyon sUrecinin ve emniyet gereksinimlerinin
dogru bir sekilde yapilmasiicin bu kulttrdn de perso-
nele kazandirilmasina donuk ¢alismalar yapilmalidir.
“Is saghgi ve glvenligi egitimlerinin siklik derecesi’nin
3,6 performans degerinde olmasi da 6zunde ¢ok fazla
riskleri barindiran GGD sektoru igin yeterli degildir.

Sirketin ayni anda birden
fazla hedef gerceklestirme
kabiliyeti gorme

3,95

is sagligi ve guvenligi
egitimleri sikhgi
3,60

4,25
is sagligi ve glivenligi
egitimlerinin varhgi

Kilavuzlarin kesinlikle takibi
3,25

3,20 TUm calisanlarin tesiste
guvenlik sorunlarini bilmesi

3,95
Tesiste neler oldugunu bilme
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“Hazirlik” RE prensibi degerlendirmesinde;

» Guvenlik prosedurlerinin gelecege hazir olmasi,

» GuUvenlik toplantilari veya ¢alistaylar yaparak
gelecekteki sorunlari/riskleri tahmin etmeye
aktif hazirlanma,

» Tesiste guvenlik kulturu varhdi

fayda tipi faktorleri kullaniimistir (Sekil 56). Burada
da “Guvenlik prosedurlerinin gelecede hazir olmasl”
ve “Tesiste gUvenlik kulturu varhgi” sorularina veri-

len yanitlarin orta seviyelerde olmasi endise vericidir.

SEKIL 56. Hazirlik Prensibi

“Guvenlik toplantilari veya galistaylar yaparak gelecek-
teki sorunlari/riskleri tahmin etmeye aktif hazirlan-
ma” konusunda da orta-iyi arasinda 3,55 performans
degeri hesaplanmistir. Tesislerde ydnetim ve Ureti-
min her asamasina, yasam boyu 6grenme kultdru-
nun ve proaktif dusunce sisteminin etkin bir sekilde
yayllmasi ve bunun canli tutabilmesiicgin gereken her
turlG faaliyetin gercgeklestirilmesine dncelik verilmesi

gerekmektedir.

Guvenlik prosedurlerinizin

gelecege hazir olmasi

3,60

3,40

3,20

3,20
Tesisin guvenlik kultaru

varhgi

3,10

Guvenlik toplantilari veya
calistaylar yaparak gelecege

3,55 hazirlik
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“Esneklik” RE prensibi dederlendirmesinde;

» Ani kazalari dnlemek ve bunlarla basa ¢cikma icin
esnek/yedek/bosta ekipman ve makineler var
midir?

» Ani kazalarla basa ¢ikmak icin kaynaginiz yeterli
mi? (Malzeme, zaman, vb.)

» Ani kazalar ya da istenmeyen olaylar ile basa
clkmak icin birden fazla beceriye sahip insan

kaynagi var mi (yonetici, isletmeci, operator vb.)?

SEKIL 57. Esneklik Prensibi

fayda tipi faktorleri kullaniimistir (Sekil 57). “Ani kaza-
larla basa ¢ikmak igin kaynaklariniztam mi (Malzeme,
zaman, vb.)?" ve “Ani kazalari 6nlemek ve bunlarla
basa ¢cikmak icin esnek/yedek/bosta ekipman ve ma-
kineler var midir?” faktorlerinin sirasiyla 2,4 ve 2,95
performans skorlari tesislerin emniyeti yUkseltmek

icin daha fazla calismasi gerektigini gostermektedir.

Ani kazalari énlemek/basa cikmak
icin esnek/yedek/bosta ekipman ve
makineler var midir?

4,00

Ani kazalar ile basa ¢ikmak igin

2,95

birden fazla beceriye sahip insan
kaynagdi var mi (yonetici, isletmeci, 3,75

operator vb.)?

2,40 Ani kazalarla basa ¢ikmak icin
kaynaklariniz tam mi (malzeme,

zaman, vb.)?



iZMIiR ALIAGA GEMIi GERI DONUSUMU
SEKTOR ANALIZI

93

“Yedeklik” RE prensibi dederlendirmesinde;

» Tesiste kritik bolumlerde calisan personelin
yedegi var mi?

» Tesiste gemi sokim/geri déndsim
operasyonlarinda kullanilan diger techizatlarin
yedegdi var mi?

» Tesiste kesme takimiyededi var mi?

» Tesiste tastyicilarin (Ving, polygrab vb.) yedegi var

mi?

fayda tipi faktorleri kullaniimistir (Sekil 58). Verilen
cevaplar incelendiginde gemi s6kum sUrecinde kri-
tik 6neme sahip olan “Tesiste kesme takimi yedegi
var mi?” ve “Tesiste taslyicilarin (Ving, polygrab vb.)

SEKIL 58. Yedeklik Prensibi

yededi var mi?” sorularina ortalamanin alti seklinde
cevaplar verilmistir. Ayrica, “Tesiste kritik bolumlerde
calisan personelin yededi var mi?” ve “Tesiste gemi
sékum/geri dénlusum operasyonlarinda kullanilan
diger techizatlarin yedegi var mi?" faktorleriicin sira-
siyla elde edilen 3,25 ve 3,15 degerleri orta seviyenin
biraz Uzerinde kalmaktadir. GGD s6kum surecinin
belirli bir zaman diliminde ve emniyetli bir sekilde
gerceklesmesi gerektiginden, bu durumu tehlikeye
dusurecek kritik personel/techizat/kesme takimi/ta-
styici sayilarinin belirlenip yedeklenmesi konusunda
stratejiler gelistiriimesi dnerilmektedir.

Kritik bolimlerde calisan

personel yedegi

) 2,50
Taslyicl (Ving, polygrab vb.)

yedegi

2,90

3,25

Operasyonlarda kullanilan

diger techizat yedegdi

Kesme takimi yedegi
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“is memnuniyeti” RE prensibi dederlendirmesinde;

» Maasiniz ihtiyacglarinizi ne kadar karsiliyor? faktorlerden biridir. Elde edilen degerlendirmeler-
» Sirketteki egitim yaklasimlari sizi ne dlgtde den tesislerde genel bir memnuniyetsizlik oldugu
memnun ediyor? soylenebilir. Maas, egitim yaklasimlari ve isyeri fiziki
» lIsinizin fiziki kosullarindan (isi, 1sik, cevre, konum, kosullari performans degerleri orta derecenin altinda
havalandirma vb.) memnun musunuz? kalmistir. Kullanilan ekipman ve teknoloji konusunda
» Kullandiginiz ekipman ve teknolojiden ne kadar da memnuniyet orta derecenin ¢ok az Uzerindedir.
memnunsunuz? Personelin aidiyet duygusu ve is surekliligi icin is

fayda tipi faktérleri kullaniimistir (Sekil 59). insan memnuniyetini arttirici galismalarin yapilmasi tav-

kaynaklari yénetiminde ‘is tatmini’ énemli ana siye edilmektedir.

SEKIL 59. is Memnuniyeti Prensibi

Maas memnuniyeti

3,20
310
3,00
2,90

2,70
2,80

Kullanilan ekipman ve 2,50 Egitim yaklasimlari

teknoloji memnuniyeti S

3,20

memnuniyeti

2,90

Fiziki ortam kosullari
memnuniyeti
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“is stresi” RE prensibi dederlendirmesinde;

» Yoneticinize rapor verirken herhangi bir stres
yasar misiniz?

» Calisma ortaminizdaki degisikliklere ve yeni
teknolojilere ne kadar uyum sagliyorsunuz?

» s glvencesi eksikligi hissini ne élclide
yaslyorsunuz?

» Calismalarinizda tum talimatlari

yoneticilerinizden mi aliyorsunuz?

faktorleri kullanilmistir (Sekil 60). is stresi, calisanlarin
normal performansini etkileyerek verimlilik dususu-

ne sebep olmaktadir. is stresi, calisan surekliliginin

SEKIL 60. is Stresi

saglanmasini engelleyen ve Uretkenlik kaybina yol
acan onemli bir faktérdur. Burada kullanilan dort
faktorden “Ydneticinize rapor verirken herhangi bir
stresyasar misiniz?” performans skorunun diger fak-
torlerin aksine maliyet tipi oldugu icin dusuk olmasi
(2 ve altinda) istenir. Elde edilen 2,75 degeri personel
icin orta derece de olsa bir stresin varligini gdster-
mektedir. “is glivencesi eksikligi hissini ne dlctide
yasiyorsunuz?” sorusunun karsiligi olan 2,55 degeri
Ust yonetim kaynakli is kaybi tehdidinin orta derece-
ye yakin varligini géstermektedir.

Yoneticinize rapor verirken

stres olmasi

400

Talimatlarin yoneticilerden

alinmasi
3,55

2,55

2,75

Calisma ortami degisikliklere

ve yeni teknolojilere uyum
3,75

is glvencesi eksikligi hissi
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“is baskis1” RE prensibi dederlendirmesinde;

» Uzun calisma saatlerinden sikayetci misiniz?

» lIsinizin zor ve karmasik oldugunu ne élctde
dederlendiriyorsunuz?

» Calisma ortaminizda risk kosullari (fiziksel veya
zihinsel) oldugunu dusunuyor musunuz?

» Rol catismalarina (personelin gérevi disindaki
konularda beklentiler) uyumunuz zor mu olur?

» s yetistirerneme endiseniz var mi?

faktorleri kullaniimistir (Sekil 61). Burada tum faktorler
maliyet tipi olup performans degerlerinin 2'nin altin-
da olmasi beklenirken 2,60-4,15 araliginda olmasi per-
sonel Uzerinde is baskisini agik bir sekilde ortaya koy-

maktadir. Personel Gzerindeki stresi/baskiyi ortadan

SEKIL 61. is Baskisi

kaldirmak icin tesislerin gemi sokim surecini gorsel
olarak modelleyebilen simulatorler kullanmasi bir
¢dzUm olabilir. Bu sayede personel is strecini simu-
lator Uzerinden yaparak zorluk/karmasiklik sUrecini
azaltacak stratejiler gelistirebilir ve bdylece Uzerinde
olusacak baskiyi azaltabilir. Ayrica, gemi sokum sureg
takibiyle yasanabilecek dar bogazlar/riskler/gtclUkler
tespit edilebilir ve bu sayede verimlilik arttirici ve risk
azaltici faaliyetler gergeklestirilebilir. Ayrica personel
calisma surelerinde kisaltmalar yapilmasi/vardiyali
calisma sistemine gecgilmesi de personel verimliligini
arttiracaktir.

Uzun calisma saatleri

4,50
4,00

is yetistiremneme endisesi
2,60

2,85
Rol catismalariniza uyum
zorlugu

2,75

3,65
Isin zor ve karmasik olmasi

Calisma ortaminizda risk
kosullari

4,15
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‘&dul’ RE prensibi dederlendirmesinde;

>

Maasinizdan ne kadar memnunsunuz?
Maasiniz ne o6lglde performansiniza esittir?
Konumunuz ve is terfiiniz ne dlgctde performans
ve yeteneklerinize gore yapilir?

Odul sistemi var mi?

fayda tipi faktorleri kullanilmistir (Sekil 62). GGD

tesislerinde c¢alisanlarin yuksek performans

SEKIL 62. Odul Prensibi

gostermelerine ve kendilerini gelistirmelerine olanak
saglayabilecedi dusunulen konulara dair yoneltilen
sorulara verilen cevaplar ortalamanin altinda kalmis-
tir. GGD tesis sahipleri, calisanlarinin motivasyonunu
yUkseltmek, verimliligi arttirmak ve tesis hedeflerine
ulasmakicin “Odul” konusunda stratejiler Gretmelidir.

Maasinizdan ne kadar
memnunsunuz?

2,90
2,80
2,70
2,60
2,50

Odul sistemi var mi? 2,4

2,85

2,50

Maasiniz ne dlglde

2,65 e
performansiniza esittir?

Konumunuz ve is terfiniz ne

olclde performans ve

yeteneklerinize gore yapilir?
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“is tilkenmisligi” RE prensibi degerlendirmesinde;

» s yUkU seviyesinin yetenegdinizden daha fazla
oldugunu dusunUyor musunuz?

» Yoneticilerin calismaniza ve fikirlerinize/
yorumlariniza deger verdigini (bnem
memnuniyeti) dusunUyor musunuz?

» s catismalarindan ne élcide muzdaripsiniz?

» Gorev seffafligi ve is hedeflerinin yetersizliginden

ne 6lcude muzdaripsiniz?

faktorleri kullanilmistir (Sekil 63). “is yUkU seviyesi-
nin yeteneginizden daha fazla oldugunu dusunu-

now

yor musunuz”, “Gorev seffafligi ve is hedeflerinin

SEKIL 63. is Tukenmisligi Prensibi

yetersizliginden ne élciide muzdaripsiniz?” ve “is
catismalarindan ne 6lgide muzdaripsiniz?” maliyet
tipi faktorlerinin 2,0’'nin altinda olmasi gereken de-
gerleri 2,30-2,60 araliginda olgUlmustur. Bu durum,
personelin bu konularda endiselerinin oldugunu
gostermektedir. Fayda tipi faktdr olan “Yoneticilerin
calismaniza ve fikirlerinize/yorumlariniza verdikleri
deder ve 6nem memnuniyeti” 2,95 orta degeri de ga-
lisanlarinilgili GGD tesislerinde uzun soluklu ¢calisma
planlarini ve verimliligini olumsuz yonde etkileyecek
bir durumdur.

Is yukanun yetenegin
Uzerinde olmasi

3,00

Gorev seffafligi ve hedef
yetersizliginden muzdarip
olma
2,30

2,60

2,40

Personelin kendisine deger
verilmesi memnuniyeti

2,95

is catismalarindan muzdarip

olma
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“is Ozerkligi, Kontroll ve Otoritesi” RE prensibi degerlendirmesinde;

» Yaptiginiz iste baska bir calisan ya da amirden
badimsiz karar verebildiginizi dUsunuyor
musunuz?

» Meslekte gerekli her turlG donanima sahip
oldugunuzu dustnUyor musunuz?

» Yaptiginiz is denetlenir mi?

» Operasyon sirasinda talimatlari takip eder
misiniz?

faktorleri kullaniimistir (Sekil 64). “Meslekte gerekli

her turl donanima sahip oldugunuzu dusunuyor

musunuz?” ve “Yaptiginiz iste baska bir calisan ya
da amirden bagimsiz karar verebildiginizi dusunuyor

musunuz?” maliyet tipi faktorler olup sirasiyla 3,80

ve 3,15 performans degerlerini aldigi icin Uzerinde

SEKIL 64. is Ozerkligi, Kontroll ve Otoritesi Prensibi

durulmasi gerekmektedir. Personelin kendine asiri
guven duygusu, mesleginde iyi oldugunu dusunmesi
ya da denetlenemeyen bagimsiz kararlar verebilme-
si hatalara neden olabilecektir. “Operasyon sirasin-
da talimatlari takip eder misiniz?” ve “Yaptiginiz is
denetlenir mi?" ise yarar tipi faktorleri olup sirasiyla
3,6 ve 3,5 degerlerini almistir. Tesislerin dayaniklilik
seviyesinin arttirilabilmesi ve dayanikli sistemler/
operasyonlar/tesisler elde edilebilmesi icin dzellikle
operasyon suUrecinde ve risk olusturan durumlarda
muhakkak bir Ust akil tarafindan denetleme gerek-
mektedir. Ortanin Uzerinde olan bu RE faktorlerini 4
ve Uzerine gikarmak igin gerekli kultdrin yerlesmesi
saglanmalidir.

Yapilan iste baska bir ¢calisandan

bagimsiz karar verme

4,00

Operasyon sirasinda talimat takibi

3,60

3,50

3,15

3,80

Her tUrlU mesleki donanima sahip

oldugunuzu disinme

Yaptiginiz isin denetlenmesi
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‘Hedefler’ RE prensibi degerlendirmesinde;

» GGD icin tesisinizde sistematik bir planlama var daha fazla ¢alismaya gereksinim oldugunu gdster-
mi? mektedir. “GGD planlamasinda iyilestirmeler yapiliyor
» GGD planlamaniz mevzuata uygun mu? mu?"icin 3,55'lik deger proaktif dustnce sisteminin
» GGD planlamasinda iyilestirmeler yapiliyor mu? eksikligini gostermektedir. GGD planlamasinin ulusal
» GGD planlamasi uluslararasi duzenlemelere ve uluslararasi dtuzenlemelere uygunlugu konusunda
uygun mu? 3,8 degeri ortalamanin Uzerinde iyiye yakin bir deder

fayda tipi faktorleri kullaniimistir (Sekil 65). “GGD igin olup Aliaga'da faaliyetlerine devam eden tesislerin

N . —_— " AB Komisyonu Gemi Geri Ddnusum Listesine girme
tesisinizde sistematik bir planlama var mi?” sorusuna 4 ® 9

verilen 3,25'lik ortalama cevap verimlilik konusunda streg hazirliklarinda bu oran daha da ylkselecektir.

SEKIL 65. Hedefler Prensibi

GGD i¢in tesisinizde
sistematik bir planlama var
mi?

4'003,1 o

3,50

GGD planlamasi uluslararasi GGD planlamaniz mevzuata

duzenlemelere uygun mu? uygun mu?

3,80 3,80

3,50

GGD planlamasinda
iyilestirmeler yapiliyor mu?
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6.10. Sonuclar ve Degerlendirme

Bu bélimde, izmir Aliaga ilcesinde faaliyetlerine de-  Uretim/personel/teknoloji/kuresellik konularinda
vam eden GGD tesisleri icin deger yaratan faktorleri proaktif yerine reaktif (geleneksel, sorun sonrasinda
belirlemek icin GZFT, Pareto, PESTLE, Kaizen, Yalin aksiyon alan edilgen) yaklasimlari, mulkiyet sorunu
Alti Sigma ve Bes GUg¢ Analizi ¢calismalari gergekles-  nedenliyatirim eksiklikleri, ekonomik yapi, kamuoyu
tirilmistir. Calisma sirasinda bu yontemlerin kritik ya-  baskisi, saha da verimlilik eksikligi sorunlari vb. gibi
pitaslari ile ilgili sorular sektérdeki uzmanlara sorul-  pek ¢ok zayif oldugu durum mevcuttur.

mus ve elde edilen sonuglar ve degerlendirmelerilgili

Bununla beraber, Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi

boélumlerde detayli bir sekilde incelenmistir. Ayrica, FPevEUEE e R e vee] ae e Rl A lEesine

calismada sektorin dayaniklihigr da degerlendiril- en fazla tesisle girmis olmasi, Avrupa'da bulundu-

mistir. Bu kapsamda, RE prensipleri belirlenmis, bu S asratl erua urek aslEE slem vesum talep,

prensiplerde etkin faktorler ortaya konularak sekto- Coyjdaio sebebivledahaitaz slgemilsanibininigermiles

ran bu prensipler ve faktorler altinda performanslari i el @ e e medemive AllESE €0 b s sl

e TN I s rine gelen gemi sayisinin artisi vb. gibi guclu oldugu

Yapilan galismalarda, 6zellikle RE konusunda daha yonler ya da yakaladigi firsatlar vardir.

gidilecek ¢cok yol oldugu gézlenmektedir. Sektordn
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BOLUM 7.
Yukseltme Plani

Bu boélumde, izmir Aliaga GGD tesislerinde gerceklestirilen analizler
sonucu tespit edilen sorun alanlarina iliskin olarak iyilesme saglayacak
oneriler gelistirilmistir. YUkseltme plani olarak adlandirilan bu éneri setinin
hazirlanmasinda calisma kapsaminda gerceklestirilen literatur incelemeleri,
Aliaga tesis ziyaretleri saha gorusmeleri ve sektdrden elde edilen deneyimli

uzman goéruslerinden faydalaniimistir.

Mevcut sorunlar asagida sayilan alti ana baslikta ele alinmistir:

» Fiziksel Altyap,

v

Makina, Ekipman ve Teknoloji,

v

Bilgi ve Deneyim,
» insan Kaynaklari,
» Mali Kaynaklar,

» Tedarikciler, Sektér Oyunculari ve Kamuoyu iliskileri Agi

Takip eden bolumlerde sektdérun bu basliklar kapsamindaki mevcut ana
sorunlari ve alt sorunlari, bu sorunlarin olasi sebepleri, sorunlar karsisinda

butce ve zaman boyutlariyla dnerilen yukseltme planlari incelenmektedir.
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7.1. Fiziksel Altyapi

Fiziksel altyap! altinda tespit edilen sorun alanlari
asagida siralanmistir.

» Mevcut Tesis Alan Genisleme Sorunu,

» Tesis Alani Mulkiyet Sorunu,

» Mevcut Tesis Alanlarin Verimsiz Kullanimi,
» Envanter Yonetimi Eksikligi,

» Kuru Havuz Eksikligi,

» Yeniden Kullanim Malzeme Stok Alani,

» Dis Nakliye Sorunlari.

S6z konusu sorun alanlari bazinda yUkseltme planlari
teker teker degerlendirilmistir.

7.1.1. Mevcut Tesis Alan Genisleme
Sorunu

Tanim: Hizmet veren 22 GGD tesisi icin mevcut Kiyi

boyunca genisleme imkani olmamasi.

Olasi Sebep: GGD tesislerinin bulundugu kiy seri-
dinin kuzeyinde EGEGAZ ve TUPRAS rafinerisi, gu-
neyinde PETKIM ve NEMRUT liman kompleksi olup
Tasli Burunu ve llica Burnu arasinda kalan mulkiyet
sinirlari icerisinde de TOTAL ve EGEGAZ tesislerinin

yer almasi.

Yiikseltme Plani: Kiy1 boyunca genisleme imkanlari
olmasa bile tesislere yakin yerlerde TOKi'nin satisa
cikartabilecedi arazi alim firsatlarinin gdéz énunde
tutulmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu alanlar
urun depolama, stok yonetimi ya da operasyonda
aktif rol almayan personel ofislerinin tasinmasi icin
kullanilabilecektir. Boylece, tesisin mevcut alanlarin-
da operasyon verimliligini 6n plana c¢ikartacak yeni

duzenlemeler yapilabilecektir.

Biitge: Tesislerin alanini genisletecek arazilerin ko-
num ve buyUklugune baglidir.

Zaman: Arazi satisi konusunda netlik olmadigindan

tarih/stire belirsizdir.

7.1.2. Tesis Alani Miilkiyet Sorunu

Tanim: 22 GGD tesisinin faaliyet gdsterdikleri parsel-
lerin kendilerine ait olmamasi.

Olasi Sebep: GGD tesislerinin kurulu oldugu alanin
mulkiyetinin TOKi’'de olmasi ve TOKI tarafindan te-

sislere kiralama yapilmasi.

Yiikseltme Plani: TOKI ile 2006 yilinda 20 yillik kira
sozlesmesiyapilmis olup stre 2026 yilinda dolacaktir.
TOKI ile yapilan kira sdézlesmesi “Sézlesme sUresinin
sona ermesine muteakip, kiralanan alanlar teslim
edildigi konumda (bos olarak) geri alinacaktir.”” mad-
desini icermektedir. Ayrica TOKI, kiraya verdigi bu
alanin kullanim hakkini s6zlesme sUresinin sona
ermesini beklemeden tek tarafli feshetme hakkina

sahiptir.

GGD tesis sahipleri kira sUresinin sonlarina gelinmesi
ve TOKi tarafindan gelecek strec konusunda net bir
bilgi verilmemesi nedeniyle bdlgeye yatirim yapmak
istememektedir. Ayrica ciddiyatirim yapabilmek icin
arsalarin ya kendilerine satilmasi ya da kira surelerinin
20 yildan 49 yila cikartilmasi istenilmektedir. Uretim
icin kullanilan bu alanlarin TOKI tarafindan uygun
kosullarla tesis sahiplerine satilmasi sorunun ¢o6zu-
mune katki saglayacaktir. Tesislerin kalici yatirimla-
rinin tesvik edilmesine ve sektdérun gelisimine katki
saglayacak bu sekilde bir islem TOKI'nin tasarrufunda
olup, satisa iliskin yasal bir engel bulunmamaktadir.
Bu konuda yapilacak lobicilik ¢alismalarinin faydali
olacagi degerlendiriimektedir.

Bltcge: Kiralanacak veya satin alinacak alanin konum

ve buyuklugune baghdir.

Zaman: TOKI ile yurutilecek stirece bagli oldugun-
dan tarih ve sure belirsizdir.
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7.1.3. Mevcut Tesis Alanlarin Verimsiz
Kullanimi

Tanim: Verilere gore daha yUksek tesis alanlarina sa-
hip firmalarin daha dUsUk kapasitede geri donusum
gerceklestiriyor olmasi.

Olasi Sebep: Alan verimlilik optimizasyon ¢alismasi
yapilmamis olmasi ya da bu tdr ¢calismalarin yeter-
siz olmasi, GGD surec¢ verimlilik calismalari eksikligi,
insan, teknoloji, ydnetim eksiklikleri, tesisin yetersiz
kiyr uzunlugu.

Yiikseltme Plani: Firmalarin mevcut gemi sokim
sahalarini simulasyon c¢alismalari ile modelleyip op-
timize etmesi verimlilik artisini saglayacaktir. Mevcut
tesislerin sahip olduklari alan ve yillik Uretim kapasi-
teleri incelendiginde Oge Gemi S6kUm tesis alanin
en verimli, Kiliglar Geri DonusumlU Maddeler alaninin
ise en az verimli kullanima sahip oldugu goérulmustur.
Bunun altinda yatan nedenlerin tesisler bazinda in-
celenmesi, olasi nedenlere iliskin (yetersiz kiyr uzun-
lugu, is, insan, teknoloji ya da yonetim eksiklikleri vb.)
stratejiler gelistirilmesinin faydali olacagi degerlen-
diriimektedir. Bu yonde yapilacak ¢calismalar daha
verimlisaha kullanimiile daha fazla gemi sokimundn

yapllmasina fayda saglayacaktir.
Biitge: 40- 50 bin USD

Zaman: 12-18 ay.

7.1.4. Envanter Yonetimi Eksikligi

Tanim: Tesislerde GGD sUrecinde elde edilen ikinci
elde satilacak Urunlerde guclu bir envanter, yonetim,
program ve surec¢ eksikligi bulunmasi.

Olasi Sebep: Altyapi ve personel eksikligi.

Yikseltme Plani: Gemilerin sokUm ve geri donu-
sUmu suresince ¢ok ciddi anlamda ikinci el pazarin-
da satilacak ¢ok farkli Grunler elde edilebilmektedir.
Bunlarin bir kismi hizl bir sekilde alici bulurken bir
kismi ya tesislerde daginik bir sekilde durmakta ya

da tesis yonetimi tarafindan hurda malzeme olarak

parcalanip satilmaktadir. Etkin bir envanter planla-
masl, yonetimi ve otomasyon sistemi Urlun stokla-
rinin anlik bilinmesi ve satislari icin ciddi bir avantaj
saglayacaktir. Tesislerde genel egilimin; gemi soku-
lene kadar ikinci el degeri olan malzemenin sahada
tutulmasi ve s6kUum bitince de satilmayan malzeme-
nin hurdaya gdnderilmesi olarak saptanmistir. Cok
degerli malzemeler daha geminin Uzerinde iken alici

bulunup satilabilmektedir.

Bltge: Tesis bazinda envanter sistem kurulumu 15-
20 bin USD

Zaman: Kurulum 6-9 ay, envanter giris ve sureklilik
altyapisi tesis etme 12-18 ay.

7.1.5. Kuru Havuz Eksikligi

Tanim: Kuru havuz bulunmamasi, bastankara sokum
yoénteminin tam ¢evreci bir ddnUsum sunmamasi,
geminin kiylya irgatlarla ¢cekilmesi strecinin zaman

kayiplarina neden olmasi.

Olasi Sebep: Kuru havuz yapiminin yUksek maliyet
gerektirmesi, tesislerin mulkiyet sahibi olmamasi
nedeniyle uzun vadede dénusu olacak bu altyapi
konusunda guglu tutum ve kararhlik bulunmamasi,

sermaye eksiklikleri.

Yiikseltme Plani: TOKi tarafindan ileriye doniik arazi
kullanimi konusunda isletme sahiplerine teminat ve-
rilmemesi, 20 yillik kira stresinin 49 yil gibi daha uzun
bir vadeye ¢cekilmemesiya da parsellerin GGD tesisle-
rine satilmamasi durumunda kuru havuz kullanimina
gecis zor olarak degerlendiriimektedir. isletmelerce
birlikte hareket edilmesi ve lobicilik faaliyeti yUrutal-
mesi, kuru havuz gereksiniminin getirecegi cevresel
faydalarla beraber iyi aciklanmasi, TOKI ve yetkililer
ile buyonde calismalar gergeklestirilmesi sonucunda

yol kat edilmesi beklenmektedir.

Biltge: Projenin buyukligune goére degisiklik

gosterebilmektedir.

Zaman: Kuru havuz yapimina karar verilirse 24-36 ay.
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7.1.6. Yeniden Kullanim Malzeme Stok
Alani

Tanim: ikinci el malzeme stok alani sorunu bulunmasi.
Olasi Sebep: Yetersiz tesis stok alani.

Yikseltme Plani: Mevcut Tesis Alan Genisleme
Sorununda bahsedildigi gibi TOKI tarafindan ileride
satisa ¢ikarilmasi s6z konusu olabilecek geri plandaki
arsalarin elde edilmesi ya da mevcut stok alani ve-
rimlilik analizi ile efektif kullanima gecis saglanabilir.

Blutcge: Arazialimialinacak arazilerin konum, bUyUk-
Uk ve guncel fiyatlarina bagldir. Stok alani verimlilik
analizi tesis basina yaklasik 10-15 bin USD'dir.

Zaman: Arazi alimi konusunda tarih/sUre belirsizdir.

Stok alani verimlilik analizi 3-6 aydir.

7.1.7. Dis Nakliye Sorunlan

Tanim: Hurda celik ve atik nakliyesinde sorunlar
yasanmaktadir.

Olasi Sebep: tesisler disindaki faktorlerden kaynakli

gecikmeler/yetersizlikler.

Yiikseltme Plani: Tesislere zaman zaman geg gelen
kamyonlar ya da sahada yasanan planlama eksiklik-
leri sorun olabilmektedir. Sahada yasanan malzeme
fazlahgi operasyonlarda gecikmelere ve manevra
alanlarinda sikisikliklara sebep olabilmektedir. Ayrica,
zaman zaman tesislerin géonderecedi hurda miktari
az oldugunda dahi ayni maliyetle yuku génderme zo-
runlulugu yuksek nakliye masraflari olusturmaktadir.
Bu tur durumlardan kurtulmanin bir yolu kendi nakli-
ye kamyonlarina sahip olmak veya ortak kullanim sis-
temlerini gelistirmek olabilir. Tesisin ihtiyaci olmadigi
zamanlarda nakliye araglarini diger tesislere kiralama
imkani da kullanilabilecektir.

Butge: Nakliye kamyonlari sayi ve tasima kapasite-

sine baglidir.

Zaman: Surekli uygulama.
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7.2. Makina Ekipman ve Teknoloji

Tesislerin makina, ekipman ve teknoloji bashgi altinda
tespit edilen sorun alanlari asagida siralanmistir.

» Atk Yakma Unitesi ve Enerji Uretim Tesisi
Eksikligi,

» Eski Teknoloji Makina ve Ekipman,

» Oksi-propan Gazl Kesimi,

» Makina/Tecghizat Yedeginin Olmamasi.

S&z konusu sorun alanlari bazinda yUkseltme planlari
teker teker degerlendirilmistir.

7.2.1. Atik Yakma Unitesi ve Enerji
Uretim Tesisi Eksikligi

Tanim: Ureticiler bunyesinde atik yakma Unitesi ve
enerji Uretim tesisi eksikligi bulunmasi.

Olasi Sebep: Mulkiyet sorunu basta olmak Uzere
cesitli nedenlerle Ureticilerin bu konuda yatirimdan
kacinmalari, GGD sirasinda elde edilen atiklarin izmir
ve gcevresindeki faaliyet gosteren atik yakma fabrika-
larina satilmasi.

Yiikseltme Plani: Aliada iicesi'nde hizmet veren GGD
tesisleri hurda bir geminin s6kUmu sonucu ortaya ¢I-
kan atiklarin geri déntsimu/imhasiicin atik ydnetim
sirketleri ile s6zlesme yapmaktadir. Bu atik ydnetim
stratejisi GGD tesislerinde giderlere yol agmaktadir.
Bu tur giderlerden kurtulmak ve katma deger yarat-
mak icin atiktan enerjiye ya da farkli faydali Grunlere

donustlurme stratejilerine 6nem verilmelidir.

Atik yakma Unitesinde gemilerden kaynakli ya-
nabilir nitelikteki atiklar (tehlikeli atiklar, atik yag,
aritma c¢amurlari vb.) yakilarak bertaraf edilebil-
mekte ve enerji elde edilebilmektedir. Bu sayede
GGD tesislerinin enerji ihtiyaci karsilanabilecektir.
Tesis bazinda, birkag tesis birleserek ya da 22 tesi-
sin birlikte hareketi hem sektorun enerji ihtiyacini
karsilamada hem de gelirlerinde uzun vadede ar-
tisa sahip olacaktir. Surecin teknik ve ekonomik
fizibilitesinin yapilmasi ve enerjinin satilmasinin ve

tesis icerisinde kullanilmasinin sagladigi yararlarin

baslangi¢ calismalari ile analiz edilmesi gereklidir.
Bu isin gerceklestiriimesinde devlet desteklerinden
ya da kredilerden faydalanma imkani olabilecegi de-
gerlendirilmektedir. Atik bertaraf sUrecinde yUksek
basinch su buhari Uretimi de gercgeklestirilebilmek-
tedir. Uretilen basincli su buhari endUstriyel simbiyoz
imkanlari sunmakta, farkli endustri ve alanlarda kul-
lanildiginda kazanca donusebilmektedir.

Biitce: Atik yakma kapasitesi/Uretilecek enerji mik-

tarina goére degisecektir.

Zaman: Tesisin bUyuklugune gdre degisecektir.

7.2.2. Eski Teknoloji Makina ve Ekipman

Tanim: Eski teknoloji makina ve ekipman kullanimi-

nin operasyon verimini dustrmesi ve riskleri artirmasi.

Olasi Sebep: Finansman olanaklarinin ve devlet
tesviklerinin yeterli olmamasi, kira kontrati ile ilgili
belirsizlikler nedeniyle ekipman yenilenmesinin de

zorlasmasi.

Yiikseltme Plani: GGD tesislerinde kullanilan meka-
nik ekipmanlarin yenilenmesi ve/veya yeni teknoloji
ekipmanlar ile degistirilmesi, yapilan isin daha hizli,
verimli ve guvenli olmasini saglayacaktir. GGD tesis-
lerinde modern teknoloji kullanimiigin dUsuk faizli ve
uzun vadeli kredinin saglanmasi ve cgesitli ekonomik
destek mekanizmalarinin olusturulmasi sektordnun

gelismesine katki saglayabilecektir.

Bitge: Makine/ekipman cinsine, miktarina ve tekno-

loji seviyesine gore degdisiklik gosterebilecektir.

Zaman: Degistirilecek makine/ekipman cinsine, mik-

tarina ve teknoloji seviyesine baglidir.
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7.2.3. Oksi-propan Gazli Kesimi

Tanim: Kullanilan oksi-propan gazli kesimde cevre

kirliligi ve yangin riskinin s6z konusu olmasi.

Olasi Sebep: Oksi-propan gazli kesim dogasi geregdi
cevreye gaz salimi yapmasi ve gemi sOkumu sira-
sinda etrafa dokulen yanici maddeler ile temasi ile
yanginlar ¢ikabilmesi

Yiikseltme Plani: Tesisler, kesim islemi sirasinda za-
rarli gaz emisyonlarini dnlemek icin su jeti ile kesme
gibi soguk kesim yontemlerinin kullanimini arastir-
malidir. Ayrica, operasyon gereksinimlerine uygun
yUksek kapasiteli hidrolik makas ile cevre kirliligi ve

yangin riskleri de azaltilabilecektir.

Bitce: Urlin kapasite gereksinim ve sayisina gore

degisir.

Zaman: 3-6 ay.

7.2.4. Makine/Techizat Yedeginin
Olmamasi

Tanim: Makina/Tec¢hizat yededinin olmamasi nede-

niyle sUrecte gecikmeler.

Olasi Sebep: Sirket politikalari, reaktif dUstUnce tarzi

ve istenmeyen ek maliyet.

Yikseltme Plani: Tesislerde 6zellikle kritik noktalarda
kullanilan makine ve techizatin operasyon ve sureg¢
verimliligi icin 6Gnem arz etmesi sebebiyle bozulma
risklerine karsi yedeklerinin bulundurulmaldir.

Bitge: Ek makina ve teghizat gereksinim miktarina

gore degismektedir.

Zaman: Surekli uygulama.

7.3. Bilgi ve Deneyim

Tesislerde Bilgi ve Deneyim basligi altinda tespit edi-
len sorun alanlari asagida siralanmistir.

» Geri DONUsSUM icin Tasarim Eksikligi,

» GGD El Kitabi Eksikligi,

» Ar-Ge Merkezi Eksikligi,

» Atik Toplama Yetkisinin Firmalara Verilmesi,

» Cikma Parcgalari Sertifikalandirma Sorunu,

» Operasyon ve isglcu Kayiplari,

» Reaktif Yaklasim Riskleri.

S6z konusu sorun alanlari bazinda yukseltme planlari

teker teker degerlendirilmistir.

7.3.1. Geri Déniisiim icin Tasanm Eksikligi

Tanim: Gemi Uretiminde geri donusumu de dikkate
alan, uygun tasarim anlayisi olmamasi sonucunda
geri donusum surecinde zorluklarin, zaman kayipla-
rinin ve gevresel risklerin artmasi.

Olasi Sebep: Gemi Uretiminde Geri DonUsUm igin
Tasarim (Design for Recycling) yaklasimi eksikligi.

Yiikseltme Plani: Cevreye duyarli ve geri ddnusumu
kolay UrUnlerin tasarlanmasi ve Uretimine “geri donu-
sum icin tasarim’ denmektedir. Geri donusum igin ta-
sarimin gesitli Urunlere uygulandigi basarili drnekler
vardir. Ancak ¢ok az arastirmaci bu tasarim yaklasi-
minin gemilerde uygulama olasihigini arastirmistir.
Bir geminin insa asamalari ile geminin sOkimu ara-
sinda bir kopru kurulmasi ve bu yonde calismalar
yapilmasi su anda insa edilecek ve bundan 20-30 yil
sonra geri donusturulecek gemiler icin operasyon
kolayliklari ve cevreye duyarli dontstim imkanlari
saglayacaktir. Gemilerin ileride gergeklesecek geri
donusumunu dikkate alarak 6zel moduler, rahatlhkla
sokulebilecek donanimlar, daha ¢evreci tasarimlar
yapilmasi gevre, insan sagligi ve emniyet agisindan
oldukca degerli olacaktir. Bu kapsamda tersanelerin,
GGD tesislerinin ve Universitelerin ilgili bolumlerinin
sokUmde yasanan zorluklarin tasarim asamasina ta-
sinmasini iceren tersine muhendislik (reverse engi-
neering) konusunda birlikte calisma ve isbirliklerinin
gelistiriimesi gerekmektedir.

Biitge: Geri donusum igin tasarimin kapsami ve ta-
raflarinin belirlenmesi ardindan kesinlik kazanacaktir.

Zaman: 24-36 ay.
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7.3.2. Gemi Geri D6nusumu El Kitabi
Eksikligi
Tanim: Gemi tipleri ya da yUzer yapilarin geri donu-

sum surecinde standartlasma eksikligi nedeniyle
kayiplar olmasi.

Olasi Sebep: Sektorun bakisi, farkindaligi ve kurum-
sal kapasitesinin konu ile ilgili olarak guc¢lendirilmesi
gerekmektedir.

Yiikseltme Plani: Gemi sokUimunde, geminin igerdi-
gi malzeme bilesimlerine bagli olarak degisen sureg
nedeniyle yUksek bir belirsizlik vardir. Bu durum ge-
minin geri ddnusum surecinin planlamasini ve kont-
rolinu zorlastirir. GGD tesislerinin saha deneyimleri
Uzerine gerekli bilgi ve analizler ile sektorun altyapisi
daha gulclu hale gelebilecektir.

Genel bir GGD surecine ilaveten her gemi tipi ya da
yUzer yapl icin asagida siralanan unsurlari kapsayan
bir GGD el kitabi hazirlanmasi, sektorde daha verimli
gemi sékim/dénusim operasyonlarinin gercekles-
tirmesine katki saglayacaktir.

» SuUreg yonetimi,

» SuUreg haritalama araci,
» GGD planlari,

» Malzeme akis analizi,
» Sistem tanimlamalari,
» Atik tanimlamalari,

» ISG gereksinim ve dnlemleri.

Blitge: 25-50 bin USD (Genel GGD ile gemi tipi-
ne gdre ayri ayri hazirlanacak el kitaplarina gore
degismektedir).

Zaman: 12-24 ay.

7.3.3. Ar-Ge Merkezi Eksikligi

Tanim: isletmeler bunyesinde Ar-Ge merkezleriveya

Ar-Ge birimlerinin olmamasi.

Olasi Sebep: Ar-Ge calismalarina ihtiya¢ duyulma-
masi ve geleneksel yaklasimin agirlikli olmasi.

Yiikseltme Plani: Gemiyapisi geregi pek cok karma-
sik sistem ve alt sistemin birlesiminden meydana gel-
mektedir. Bu sistem/alt sistemler dedisik gemiya da

yUzer yaplilar icin pek cok yeni muhendislik tasarim-
larini gerektirmektedir. GGD sUreci igin tesis bazinda
bir Ar-Ge merkezi olusturulmasi ya da tesislerin ortak
girisimi ile bir ana Ar-Ge merkezi olusturulmasi hem
sure¢ verimliligi saglanmasi hem de daha ¢evreci ve
daha katma degeri yuksek ¢ozUmler elde edilme-
si icin gereklidir. Ar-Ge merkezlerine T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrnin ciddi destek ve tesvikleri vardir.

Biitge: Ar-Ge merkezinin kapasitesine bagl.

Zaman: Ar-Ge merkezinin icerecegi, donanim ve per-
sonel miktarina gore degisiklik gdsterecektir.

7.3.4. Atik Toplama Yetkisinin Firmalara
Verilmesi

Tanim: GEMISANDER'in yaptigi Atik Toplama
Yetkisinin firmalara verilmesi ile tesislerin is yuku-
nun artmasi.

Olasi Sebep: GEMISANDER'in hurda gemilerden kay-
naklanan tehlikeli atiklarin tespiti, toplanmasi, gegici
depolanmasi, bertaraf/geri dontstm tesislerine gén-
derilmesi ve raporlanmasi konularinda; 23.03.2010
tarih ve B.18.0. CYG.0.01.02-147/6033 sayili izin ile ve-

rilen yetkisinin 2021 yilinda GGD tesislerine verilmesi.

Yiikseltme Plani: Sektorun catl kurulusu konumun-
daki GEMISANDER 2010 yilindan beri gerceklestirdigi
atik toplama islemleri ile ciddi bir deneyim kazan-
mistir. Dernegin gelir de elde ederek yuruttugu bu
sureclerle atik yonetiminin tek bir elden kontroltu de
saglanmistir. Yeni surecte ise her tesis kendi atigin-
dan sorumlu olacaktir. Bu sistem tesis sahiplerinin
kazancini arttirirken ayni zamanda ciddi bir sorum-
luluk da yuklemektedir. SUrecin sorunsuz yerine geti-
rilebilmesiicin tesislerin tecrubeli personel ile gerekli
dlzenlemeleriyapmasi ve GEMISANDER ile is birligi-

ne devam etmesi dnem arz etmektedir.

Blitge: Tesislerin bu gegis sUrecinde elde edecekleri
gelir yapilacak yatirimlari fazlasiyla karsilayacaktir.

Zaman: Ulusal ve uluslararasi kural ve dlizenleme-
lere uygun altyapi ve faaliyetler tamamlanana kadar
devam edecektir.
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7.3.5. Cikma Parcalan Sertifikalandirma
Sorunu

Tanim: S6kulen gemide bulunan hig kullaniimamis
ya da iyi durumdaki malzemelerin sertifikalandirma

sorunu.

Olasi Sebep: Yasal duzenleme eksikligi ya da gemi

sahibinin satis sartlari.

Yiikseltme Plani: Gemi sahibinin &zel sarti yok ise
yapilacak yasal duzenlemeler ile tesislerin hizli bir
sekilde Urunu sertifikalandirmasi ve satisi mumkun
olacaktir.

Bitge: Herhangi bir butge ihtiyaci yoktur.

Zaman: Herhangi bir zaman araligi yoktur.

7.3.6. Operasyon ve isgiici Kayiplari
Tanim: Operasyon ve isgUcU kayiplari.

Olasi Sebep: Gemi sékim sUrecinde personel/mal-
zeme/makina/enerji vb. verimlilik élctim ve deger-

lendirmeleri eksikligi.

Yiikseltme Plani: Gergek anlamda GGD surecini mo-
delleyen saha calismalari ile uyumlu Arena vb. simu-
lasyon programlariile desteklenen gemi sékim streg
modellemesi/optimizasyonu gerceklestirilmelidir.

Bitge: Optimizasyon kultlrinun kazandirilmasi, 6l-
cum ve simulasyon calismalari icin dis destek alim
maliyetinin tesis bazinda 40-50 bin USD olmasi
beklenmektedir.

Zaman: Tesis bazinda modelleme/optimizasyon
sureci12-18 ay. Daha sonra tesis ¢alisanlari tarafindan
surekli uygulama.

7.3.7. Reaktif Yaklasim Riskleri

Tanim: GGD tesislerinde zaman zaman yasanan ka-
zalari azaltmak i¢in sorun 6ncesinde aksiyon alan

guclu bir yaklasima ihtiyac bulunmasi

Olasi Sebep: Reaktif, yani geleneksel, sorun sonra-
sinda aksiyon alan, edilgen bir anlayis dogrultusun-
da dUsUnce yapisinin ¢alisanlar ve yonetim bazinda

hakim olmasi.

Yikseltme Plani: Tesis calisanlarinin hem kendileri-
ne hem de cevrelerine karsi farkindaliklarini artiran,
bUtund ve buUtunun igcindeki rolinu gorebilmesini
saglayan Uretken bakis acisi kazandirarak, gemi so-
kUum sureclerine proaktif yaklasimla etkin bir sekilde
katihmlarini saglayacak, takim calismalari ve simula-
torler ile desteklenecek surekli egitim uygulamalarini
icermelidir.

Biitge: DusUk butge gereksinimi.

Zaman: Surekli uygulama.

7.3.8. Ogrenme Kuiltiiria Eksikligi

Sorun: GGD tesislerinde zaman zaman yasanan kaza-
lariazaltmakicin 6grenme kalturundn gelistirilmesi

gerekmektedir.

Olasi Sebep: Calisanlar ve ydnetim bazinda 6grenme
ve surekligelisme yonunde kultUrun yeterince hakim

olmamasi.

Yiikseltme Plani: Tesislerde calisanlarin bilgi ve be-
cerilerini gelistirecek, emniyet konularinda sureklili-
gi saglayacak deder, tutum ve eylemler konusunda
verilecek eylemlerden olusan bir 6grenme kulturu
egitimiyapilmalidir. Verilerin etkin kullanilacagdi, insan
faktoru, teknik unsurlar, 6rgutsel yapi ve érgut gev-
resinden kaynaklanan faktorlerde emniyeti artiracak
6grenme kualtdrinun gelistirilmesi calisanlarin bilgi
ve becerileri artirabilecedi gibi ayni zamanda onlari
cesaretlendirecektir. Boylece saha igi Uretim, kesim
ve geri donusum sureclerinde verimlilik arttirilarak
riskler azaltilr.

Biitge: DusUk butge gereksinimi.

Zaman: Surekli uygulama.
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7.4. insan Kaynaklari

Tesislerde insan Kaynaklari baslidi altinda tespit edi-
len sorun alanlari asagida siralanmistir.

» isci Devamliligi ve Sirkulasyonu,

» Kalifiye Eleman Yetismemesi/Eksikligi,
» ISG Egitim Eksiklikleri,

» Yedeklik Eksikligi,

» Vardiya Eksikligi,

S&z konusu sorun alanlari bazinda yUkseltme planlari
teker teker degerlendirilmistir.

7.4.1. isci Devamliligi ve Sirkiilasyonu
Tanim: isci istihdaminda yasanan problemler.

Olasi Sebep: AJir ve riskli bir endustri olmasi
nedeniyle tesislerde isci devamliiginin saglanama-
masl. Surekli bicimde tesisler arasi personel sirkllas-

yonu yasanmasil.

Yiikseltme Plani: insan kaynaklari departmanin-
da is¢i devamliligini saglayacak, aidiyet kultUrunu
destekleyecek politikalar izlenmesi, sosyal gelisim
ve grup aktivitelerini kapsayan stratejiler izlenmesi
gereklidir.

Btitgce: GGD verimliligini arttiracadi igin ayrilacak
butce dbnemsiz kalacaktir. Butge sirket politikalarina

gore dedisim gosterebilir.

Zaman: Surekli uygulama.

7.4.2. Kalifiye Eleman Yetismemesi/
Eksikligi
Tanim: Kalifiye eleman bulmakta yasanan zorluklar.

Olasi Sebep: AJir ve riskli bir endustri olmasi
nedeniyle kendini yetistiren personelin farkliendUstri

kollarina ge¢meleri.

Yiikseltme Plani: Dayaniklilik MUhendisligi saha ca-
lismalarinda sorulan iki kritik soru “Kritik noktalarda
calisan personelin yedegdi var mi” ve “personelin yone-
timin kendisine deger verdigini dustnUyor mu’ olup

bu sorulara verilen cevaplar dusuk-orta araliginda
kalmistir. Bu nedenle tesislerin kalifiye elemanlarini
kaybetmenin altinda yatan nedenleri iyi anlayip ona
gore politikalar izlemeleri 6nemli olacaktir. Ayrica
proaktif davranip bolgedeki meslek liseleri, ticaret
liseleri, Universiteler ile yapilabilecek anlasmalar ile
ara eleman ihtiyaci uzun vadede karsilanabilecektir.
Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari ile de or-
tak stratejiler gelistirilip ara eleman yetistirmek icin
kredi bulma olanaklari da arastirilabilir. Cati kurulus
olan GEMISANDER'in de uygulamaya dahil edilmesi
faydali olacaktir.

Blitge: GGD verimliligini arttiracagiigin ayrilacak but-
ce dnemsiz kalacaktir. Butge sirket politikalarina gore

degisim gdsterebilir.

Zaman: Surekli uygulama.

7.4.3. iSG Egitim Eksiklikleri

Tanim: GGD tesislerinde zaman zaman yasanan
kazalar.

Olasi Sebep: iISC egitimlerinde monotonluk,
verimsizlik.

Yiikseltme Plani: Saha calismalarinda ozellikle tesis
personeli tarafindan verilen ve surekli tekrarlanan
iSG egitimlerinin zaman icerisinde monotonluga yol
actigi bilgileri alinmistir. Universitelerden gelecek
akademik personel ile verilecek yasam boyu 6gren-
me ve yasam tarzi haline getirecek dinamik simulator
kullanimli iSG egitimleri daha emniyetli gemi sékU-

mu igin yararli olacaktir.

Butge: DUsUk butgeli olup simulasyon vb. uygulama-
lar butceyi arttirabilir.

Zaman: Surekli uygulama.
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7.4.4. Personel Yedek Eksikligi

Tanim: Personel yedegdinin olmamasi nedeniyle su-
recte gecikmeler.

Olasi Sebep: Sirket politikalari, reaktif dUsince tarzi

ve istenmeyen ek maliyet.

Yiikseltme Plani: Tesislerde kritik yerlerdeki per-
soneller tespit edilmeli, yedek personel istihdami
saglanmali ve yedek personelin gerekli yetkinlik alt
yapisina sahip olmasi igin gereken firma stratejileri
tanimlanmahdir.

Blitge: Kritik personel gereksinim miktarina gore

degismektedir.

Zaman: Surekli uygulama.

7.4.5. Vardiya Eksikligi
Sorun: Tesislerde personelin uzun galisma saatleri.

Olasi Sebep: Sirket politikalari, reaktif dustnce tarzi

ve istenmeyen ek maliyet.

Yiikseltme Plani: Tesislerde GGD saha calismalarin-
da personel gunluk ortalama 8 saat ¢alismaktadir.
Sektdrun agir bir endustri olmasi ve 6zunde ¢ok fazla
risk barindirmasi nedeniyle vardiya sistemi verimli-
lige pozitif katki saglayacaktir. Ornegdin; bir kaynak
ustasinin gunun sekiz saatinde zaman zaman ¢ok
sicak/cok soguk havalarda ayni verimlilikte kesim
yapmasl mumkun degildir. Yapilacak GGD sureg si-
mulasyon sonuclari ve personel gunluk kesim miktari
karsilastirmalariile rahatlikla performans dustklugu
gorulebilecektir. Uygun calisma ve vardiya sistemi

ayni zamanda tesislerdeki kazalari da azaltacaktir.

Biitge: Vardiya sayisina ve personel gereksinimine
gore degisecek.

Zaman: Surekli uygulama.

7.5. Mali Kaynaklar

Tesislerdeki Mali Kaynaklar baslidi altinda tespit edi-
len sorun alani Finansman ve Kredi Sorunlari olarak
ortaya ¢ikmistir.

7.5.1. Finansman ve Kredi Sorunlari
Tanim: GGD tesisleri finansman ve kredi sorunlari.

Olasi Sebep: Firmalarin tesis mulkiyet hakkinin ol-
mamasl, TOKi'den kiralanan tesislerin 2026'da bitecek
kira sozlesmesinin yenilenmesi konusunda politika
belirsizlikleri, zaman zaman kamuoyu nezdinde gu-
venilirligin zedelenmesi, Turkiye'nin kredi riskinin
artmasi.

Yiikseltme Plani: GGD tesislerinde modern ekipman,
makine, teknoloji kullanimini saglamak, operasyon
verimliligini artirmak, yeni hurda gemileri satin almak
ya da farkli bUyUme stratejileri olusturmak igin dustk
faizli ve uzun vadeli kredilere ihtiyac vardir. GGD sek-
toérunun gelismesine katki saglayabilecek destekler
asagida sayllmistir:

» Devlet tarafindan saglanacak destekler,

» Vergi indirimi/muafiyeti vb. gibi tesvikler,

» Kamu ve 6zel banka finansman destekleri,

» Dunya Bankasi vb. uluslararasi kurum ve
kuruluslardan saglanacak gesitli ekonomik
destek mekanizmalari.

S&z konusu desteklerin temini icin tesislerin guve-
nilirliklerini/finansmanlarini glclendirecek strateji-
ler gelistirmeleri, finansmana konu projeksiyonlarini

saglam modellemeleri gerekmektedir.

Blitge: Kredive finansman bUyUklugu tesislerin plan-
ladiklari ise gore degdisiklik gosterecektir.

Zaman: Proje kapsamina gore degisiklik gosterecektir.
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7.6. Tedarikgciler, Sektér Oyunculari,

Kamuoyu iliskileri

Tesislerdeki tedarikgiler, sektdr oyunculari, kamuoyu
iliskileri altinda tespit edilen sorun alanlari asagida
siralanmistir.

» Kamuoyunda Sektére iliskin Bilgi ihtiyaci,

» Sektor iCi/Dlsi IS Birligi Eksiklikleri,

» Uluslararasi DUzenlemelere Gegiste Zaman
Zaman Hlzli Reaksiyon Alinamamasi

S&z konusu sorun alanlari bazinda yUkseltme planlari
teker teker degerlendirilmistir.

7.6.1. Kamuoyunda Sektére iliskin Bilgi
ihtiyaci

Tanim: Dunyada deniz filosunun yenilenmesi ve
deniz tasimacihiginin gergeklestirilmesi icin kritik
konumda olan bu sektorin dnemli konumunun ka-
muoyu nezdinde yeterince bilinmemesi.

Olasi Sebep: DUnyada artik geri donusum faaliyeti
olarak kabul edilen bu sektdérun kitalararasi ticaretin
gerceklesmesi, deniz kazalari ve risklerinin azaltilmasi,
Ulkemizin demir-celik endustrisine hammadde sag-
lanmasi ve ithalati dnemli oranda ikame etmesi gibi
farkl boyutlar agisindan sahip oldugu kritik rolin
kamuoyu tarafindan yeterince bilinmemesi.

Yiikseltme Plani: Aliaga'da hizmet veren tesislerin
ulusal ve uluslararasi 6lcekteki kural ve duzenleme-
lerle uyumundaki gelismelere, yapilan sokum faali-
yetleriile Ulke ekonomisine hammadde, katma deger
ve istindam saglanmasina, sektorun kritik konumuna
kamuoyu nezdinde yer verilmesi ve bilgi akisi saglan-
masi onemlidir. Bu konuda ilgili kamu kurumlari ve
STK'lar ile saglikli iletisim kurulmasi, seffaflik husu-
sunda politikalarin gelistirilmesi, zaman zaman ba-
sin, Universiteler ve STK'lardan gelen bilgi isteklerine
ve tesis ziyaretleri yapilmasina olumlu yaklasimlarin
artirilmasi dnemlidir. Bu konuda sektoérun ¢ati kurulu-
su olan GEMISANDER’e de dogru iletisim politikasinin
gelistirilmesi anlaminda gorevler dusmektedir.

Bitge: DUsUk butge ile gergeklestirilebilir.

Zaman: Surekli uygulama.

7.6.2. Sektér ici/Disi isbirligi Eksiklikleri

Tanim: Sektorun gelismesine katki saglayacak isbir-
likleri konusunda eksiklikler.

Olasi Sebep: Tesislerin isbirlikleri ile sektdru gelistire-
cek uzun vadeli ¢ozUmlerden ziyade gunu kurtaracak
yaklasimlara odaklanmasi.

Yiikseltme Plani: SektorU gelistirecek sektor ici/disi
is birlikleri yapilmasi is hacmini gelistirme potansi-
yeline sahiptir. Ornedin blayuk tonajli gemilerin geri
donusumunde birkag tesis birlikte hareket edebilir,
sUreci ve sokUm alanini optimize edebilir. Tesisler
ortak akil ile atik yakma Unitelerini ve enerji Uretim
tesislerini kurabilir ve kendi oksijenlerini Uretebilir.
Bu surecte farkl endustrilerin deneyimlerinden is
birlikleri ile faydalanilabilir. GGD'de daha kontrollU bir
metot olan ‘kuru havuzda sékum’ icin gereken alan
ortak kullanim olarak belirlenip blUyUk blok kesimleri
bu alanda gerceklestirilebilir. Kuru havuz insasi izne
tabidir ve mulkiyet hakkina sahip olmayan tesislerin
bu konuda devlet destegi olmadan hareket etme-
leri oldukga zordur. Ayrica, Universiteler ile is birligi
yapilarak GGD sUrec optimizasyonu, verimlilik, ISG
egitimleri uzmanlardan alinabilir ve mUhendislik yak-

lasimlari uygulamalari sektore kazandirilabilir.

Butge: Baslangigta sektor ici/disi is birligi icin gerekli
temas ve gdrismelerin cok dnemsiz bir butcgesi
olacaktir. ikili anlasmalar ile gerceklestirilecek
projeler ise projenin icerik ve ciktilarina gore farkhlik

goOsterecektir.

Zaman: Surekli uygulama.
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7.6.3. Uluslararasi Dizenlemelere
Gegiste Zaman Zaman Hizli Reaksiyon
Alinamamasi

Tanim: Kuresel duzenlemelere uyum konusunda

gecikmeler.
Olasi Sebep: Yonetim kulturu ile ilgili hususlar.

Yiikseltme Plani: Tesisler zaman zaman kuresel
gelismelere ve dluzenlemelere adapte olmakta zor-
luk yasamaktadir. Bunda sirket reaktif kulttru ve fi-
nansman zorluklari en kritik faktorler olarak én plana
cikmaktadir. Ornegin; AB Listesine girmek icin tim
tesisler hizli reaksiyon alip uyum kriterlerini saglama
ve listeye girmek icin hizli basvuru yapma politikasi-
ni benimsememistir. Once bazi tesisler girisimlerde
bulunmus, listeye girmis, diger tesisler sureci takip
etmis ve daha sonra sUreci baslatmak icin gerek-
li dUzenlemeleri uygulamaya ge¢mislerdir. Bunda
daha gevreci yaklasimlarin daha maliyetli olmasinin
etkisi de vardir. Geleneksel politikalar yerine proaktif
yonetim anlayis stratejilerinin gelistirilmesi bu husus-

ta sektore katki saglayacaktir.
Blitge: DusUk butge.

Zaman: Surekli uygulama.

7.7. Sonuclar ve
Degerlendirme

izmir Aliaga GGD tesislerinde mevcut sorunlarin

giderilmesi ve yUkseltme planlarinin uygulanmasi

sektdrin durumu Uzerinde dnemli katkilara ve verim-
lilik artislarina vesile olacaktir. Mevcut 22 GGD tesisi,
bu bélumde verilen eksiklikleri ve yUkseltme planlari-
ni kendi tesis 6zeline indirgeyerek gerekli dizenleme-
leriyapmali ve yUkseltme planlarini gergeklestirmek
icin eylem planlari hazirlamahdirlar. Firmalarin sadece
mevcut kaynaklarini kullanarak sahadaki gemi so-
kUm sUreclerini iyilestirmesi/optimize etmesi, katma

degerli operasyon tanimlamalari yapmasi ve perso-
nelinin calisma kalitesi arttirmasi bile 5nemli maliyet
dUsuUslerine, daha az enerji tiketimine ve emisyona

yol agacak ve verimliligi arttiracaktir. YUkseltme plan-
larinda yer yer kesisen hususlar bulunsa da genel

olarak bilgi, isbirlidi, iletisim ve destek anlamindaki
ihtiyaclar ve c6zUm énerileri ortaya konulmustur. Bu
¢d6zUm Onerileri yapilacak daha detayli calismalarla

gelistirilebilir ve projelere konu olabilir.
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Dunya Denizcilik Orgutld (IMO) tarafindan bir gemi-
nin ortalama dmru 25 yil olarak kabul edilmistir. Bu
sUreden sonra, geminin bakim ve isletme masraflari
gelirini asar ve cevre ve insan icin ciddi riskler olustu-
rur. Yeni bir gemiye gdre yasam suresinin sonlarina
yaklasan bir geminin maliyetleri incelendiginde; per-
sonel giderlerinde %28, stoklar ve sarf malzemelerin-
de %25, bakim ve tutum giderlerinde %139,5, sigorta
giderlerinde %115,8, gunluk isletme giderlerinde %45
ek maliyet artisinin oldugu soylenebilir. Bir gemi sa-
hibinin gemisini geri donusimune gondermesinde
pek cok faktdr vardir ve bunlarin belki de en dnemlisi
navlun fiyatlaridir. Navlun fiyatlari ile geri donusume
gonderilen gemiler arasinda ters bir oranti vardir.

Ortalama dmrunu tamamlayan gemilerin gelecegin-
de en ekonomik ve gevreci ¢6zUm geri donusturul-
meleridir. GGD ile bir geminin yaklasik %95'i yeniden
kullanilmak Uzere sokUlmekte ve geride neredeyse
hicbir atigin birakilmadigi ¢cevreci bir stre¢ gercek-
lestirilmektedir. Hurda gemiden elde edilen 6zellikle
celik, demir, aliminyum ve plastik gibi malzemeler
dénusturulerek endustride yeni Urdnlerin Uretiminde
kullaniimaktadir.

GGD, dunyada pek ¢ok farkli cografi bolgede ger-
ceklestirilmektedir. 1970'li yillara kadar cogunlukla
ABD ve Avrupa'da gergeklestirilirken, katl ¢cevre ko-
ruma yasalari, is¢i saghgi ve is guvenligi kurallariyla
endustri agirlikl olarak gelismekte olan Banglades,
Hindistan ve Pakistan gibi Ulkelere kaymistir. 2020
yili verilerine gore Banglades, Hindistan, Pakistan,
Turkiye ve Cin toplam bos gemi agirliginin (LDT)
%98'ini (%83'U Banglades, Hindistan ve Pakistan'in)
sokmektedir. GGD'de gevre ve insan icin en tehlikeli
yontem olan “kumsalda sokim” teknigini kullanan
Banglades, Hindistan ve Pakistan'da tesislerin ne-
den oldugu cevre kirliligi, tehlikeli atik toplama ve
yonetim anlayisi ve GGD operasyon riskleri dunya
kamuoyunda ciddi endiselere yol agmaktadir. Ayrica,
gemi sahiplerinin finansal kazanclarina dncelik ver-
me arzusu gelismemis Ulkelere hurda gemi satisinin
yapilmasina yol agmaktadir.

Hurda gemilerin en gevreci ve en guvenilir sékim
yontemleriyle geri donusumu icin, Basel Sozlesmesi,
Hong Kong Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma OrgiitQ
Kilavuzu ve Avrupa Birligi Gemi Geri Donusum
Yonetmeligi gibi uluslararasi kurallar ve duzen-
lemeler vardir. AB GGD yonetmelidi, gemi sékim

tesislerine guvenlik ve ¢evresel gereksinimler konu-
sunda birtakim zorunluluklar getirmektedir. 31 Aralik
2018'den itibaren yururlulige giren bu yonetmelik,
AB Uye devlet bayragi altinda seyreden tum buyuk
gemilerinin Avrupa Komisyonu Gemi Geri Donusum
Listesi'nde yer alan onaylanmis bir GGD tesisini kul-
lanmasini zorunlu kilar (European Commission (EC),
2016). DUnya ticari filosunun %40’ Inin Avrupa'da ol-
dugu dusunullrse bu 6nemli bir yonetmeliktir ve
gemi sahiplerini hukuki olarak baglayici 6zelligi vardir.
Bununla birlikte, daha fazla finansal kazang isteyen
gemi sahipleri tarafindan AB bayrakli hurda gemiler
sektordeki nakit alicilara satilabilir ve bu nakit alicilar,
AB bayrakl gemiyi deniz hukukunun kotu kullanildigi
(Komor, Palau, St. Kitts, Nevis vb.) ulke bayraklarina
gecirip sonrasinda hurda gemilere en yuksek fiyat
veren Banglades, Hindistan ve Pakistan gibi Ulkelere
satabilir. Bu tarz bir sUre¢ ¢evreci olmayan GGD'nin
gerceklesmesine katki saglamaktadir. Gemi sahiple-
rinin, nakit alicilar araciligiyla gemilerini donusume
sokmasi, onlarin yasadisi uygulamalardan sorumlu
tutulmalarini zorlastirmaktadir. 2020 yilinda 6Gmrdnu
tamamlamis gemilerin yalnizca %5'inin AB bayrakli
olmasi bu tarz uygulamanin hakim oldugunu dog-
rulamaktadir. (NGO, 2021c).

Turkiye'de GGD sadece izmir Aliaga'da yapilmaktadir.
Aliaga GGD bolgesinde 22 tesis ¢evreci olarak kabul
edilen bastankara sokum teknigiyle gemi sékumu
yapmaktadir. Tesisler 403.710 m? alana ve 1.450.000
ton celik isleme kapasitesine sahiptir. TUrkiye, AB
Komisyonu Gemi Geri Donusum listesine en fazla
GGD tesisi (8 tesis) ile girmeyi basarmis Ulke konu-
mundadir. AB'nin yillik 1,5-2 milyon LDT hurda potan-
siyelidusunuldtgunde, ilgiliydnetmelik Turkiye'ye bir
avantaj saglamaktadir. AB'nin 20 Haziran 2021 tarihli
listesinde Turkiye'den 9 tesisin daha resmi basvuru
yaptigi gérulmekte olup 6numuzdeki suregte ka-
lan diger 5 tesisinde AB listesine girmek icin gerek-
li basvuru islemlerini yapmasi beklenmektedir. Bu
Aliaga'daki tesislerin hem rekabeti hem de ¢evre ve
guvenlikle ilgili standartlarinin ileriye tasinmasi aci-
sindan énemli bir gelisme olarak kabul edilmektedir.

Bolgede gecmis 12 yilin sokUm faaliyetleri incelen-
diginde, 2020 senesinde sayl olarak en az, GT olarak
en fazla gemi sokUmunun yapildigr gérulmuastar.
Bunda dunyayi etkisi altina alan Covid-19'un etkileri
olup, salgin GGD sektoérunu pozitif yonde etkilemistir.
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Ozellikle bUyUk tonajli kruvaziyer gemilerinin dontsu-
me gelmesi sektort canlandirmis ve sektoérdn kruva-
ziyer gemi s6kum deneyimi kazanmasini saglamistir.
Bu bakimdan Aliaga GGD sektérunun uluslararasi
kamuoyunda da bilinirligi artmistir.

Sektorde calisan isci sayisi, GGD'nin en fazla gercek-
lestigi 2012 senesinde 1700'e ulasabilmistir. GGD'de
calisan isci sayisl yan sanayi kollarr ile birlikte deger-
lendirildiginde 10.000 kisiye ulasmaktadir. Bu izmir
ekonomisiigin dnemli bir istihdam demektir. 2020 yili
verilerine gore en fazla GGD'yi Isiksan, Aliaga Gemi,
OJe Gemi, SOK Denizcilik ve Leyal Gemi firmalari
gergeklestirmistir. Bu firmalar AB listesine giren 8
firmadan besi olma statusundedir.

Aliaga ilcesi gemi s6kim tesisleri atik ydnetiminde,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhginin
2007 yilinda olusturdugu atik ydnetim-takip siste-
mi kullanilmaktadir. 2021 yilina kadar GEMISANDER
Atik Yonetim Merkezi Birimi merkezinden yUrUtulen
hurda gemi atik tespiti, gegici depolama, imha ve
ilgilimakamlara raporlama islemleri Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi genelgesiyle sonlan-
dirillmis ve atik yonetimi GGD tesislerine verilmistir.
GEMISANDER'in gelirlerinde ciddi dislse sebep
olacak bu durum tesislere ek gelir saglarken atik yo-
netiminde belirli sorumluluklar yukleyecektir. 2017
yilinda 15.829 ton atigin %87'i ve 2019 yilinda 17.469 ton
atigin %90' geri kazandirilmistir. Bu durum atik geri
kazanimi konusunda da ciddi bir tecrUbe, birikim ve
farkindaligin olustugunu gostermektedir.

izmir Aliaga GGD Sektér Analizi calismasi kapsamin-
da literatUr incelemesi, tesis ziyaretleri, tesislerde
aktif olarak ¢alisan personeller ve disaridan hizmet
veren uzmanlarla gérusmeler yapilmistir. Sektdrun
mevcut durum, ihtiyaclar ve degerler noktasindaki
bilgilerini ortaya ¢ikartacak anket ¢alismalari gergek-
lestirilmistir. DUnya GGD endustrisi incelenmis ve
gemisokumunde lider olan Banglades, Hindistan ve
Pakistan'da gergeklestirilen gemi sokUmu degerlen-
dirilmistir. Gemi sokumunde kritik Sneme sahip ulus-
lararasi IMO, ILO, Basel ve Hong Kong Sozlesmeleriile
Avrupa Birligi Gemi Geri Donusum Yonetmeligi ince-
lenmis ve dUnyada ve Turkiye'de kullanilan GGD yo6n-
temleri ele alinmistir. izmir Aliaga GGD sektérindn
mevcut durumu, altyapisl, temel operasyon adimlari
detayli bir sekilde incelenmis ve sektor analizinde
GZFT, Pareto, Bes Gug, Kaizen, PESTLE, Alti Sigma

Analizleri ve Dayanikliik MUhendisligi ve Prensipleri
kullaniimistir. Bu yontemlerden elde edilen bilgiler-
den yola cikilarak tesislerin verimlilik, surdurebilirlik,
dayanikhlik ve esneklik agisindan zayif oldugu durum-
lar icin yUkseltme planlari hazirlanmistir.

Aliaga GGD tesisleri icin yUkseltme planlari asagida
verilen alti ana baslikta ele alinan mevcut sorunlar
icin gerceklestirilmistir:

» Fiziksel Altyapi,

» Makina, Ekipman ve Teknoloji,

v

Bilgi ve Deneyim,
insan Kaynaklari,

v

v

Mali Kaynaklar,

v

Tedarikgiler, Sektdr Oyunculari ve Kamuoyu
iliskileri Agu.
Her mevcut sorun icin dneriler gelistirilmis ve yUk-
seltme planiyapilmistir. Detaylari Bolum 7'de incele-
nebilecek yUkseltme planlari kapsaminda firmalarin
verimlilik, sUrdUrulebilirlik ve dayaniklihdini arttira-
bilmek icin yapilabilecegdi degerlendirilen bazi ¢alis-
malar sunlardir:

» Mevcut tesislerin GGD operasyon sahasini
genisletmek icin tesislere yakin yerlerde arazi
alimi yapilarak bu alanlara Grin depolama, stok
yonetimi ya da operasyonda aktif rol almayan
personel ofislerin tasinmasi,

» Uzun vadeli politika ve yatirimlar igin kritik
olan arazi mulkiyetinin saglanmasi igin gerekli
temaslarin ve lobi faaliyetlerin etkin bigimde
yurutilmesi,

» Mevcut tesis GGD sahalarinin daha verimli
kullanimri¢cin hurda gemi sokum surecinde
makine ve personel simulasyonlari ile
optimizasyon ¢alismalarinin yapilmasi,

» Verimlilik artisi ve maliyet avantaji saglamak
amaciyla kuru havuz gibi buyUk altyapi unsurlari
ve ortak nakliye sistemleri gibi ¢ozUmler
gelistirilmesi,

» Enerji Uretim kapasitesi saglamak icin atik
yakma Unitesi gelistirilmesi,

» Mekanik ekipmanlarin yenilenmesi ve/veya
yeni teknoloji ekipmanlar ile degistirilmesi ile
GGD surecinin daha hizli, verimli ve guvenilir bir
sekilde yapilmasi,

» Cevreci olmayan oksi-propan gazl kesim yerine

su jeti ve yUksek kapasiteli hidrolik makas

ile kesim yontemlerine gegis icin calismalar

yapilmasi,
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» Operasyon ve sureclerde verimliligi artirmak
icin kritik noktalardaki insan kaynagi, makine ve
techizatin yedeklerinin gelistirilmesi,

» Geri donusum igin tasarim anlayisini gelistirecek
bicimde tersine muhendislik calismalarinin
yapilmasi,

» Sureclerde standartlasmayi ve kurumsallasmayi
artirmak icin GGD el kitabi hazirlanmasi,

» Ar-Ge merkezi olusturulmasi ve sektdrde Ar-Ge
kapasitesinin artirilmasi,

» Atik toplama yetkisinin glncel durumda
sokum tesislerine verilmesi nedeniyle tesisler
bUnyesinde gerceklestirilecek dUzenlemeler
ve faaliyetler icin uzman kurumlardan ve
personelden destek alinmasi,

» Cikma parcalar icin yasal duzenlemelerin
yapilmasi ile tesislerin hizli bir sekilde drinu
sertifikalandirmasi,

» Gemi sdkim sUrecinde personel/malzeme/
makina/enerji vb. verimlilik dlctm ve
dederlendirmelerinin simulasyon programlari
ve tam saha calismalariyla yaptirilmasi, etkin
bir envanter planlama ve yénetiminin hayata
gegirilmesi,

» ihtiyaclarin ve sorunlarin énceden hizli bicimde
tespit edilmesini guglendirmek amaciyla
proaktif egitim uygulamalari yapilmasi,

» OJgrenme kulturd ve yasam boyu 6grenme
egitimleri ile tesisler bunyesinde 6grenme
kultdranun gelistirilmesi,

» Insan kaynaklari politikasinda isci devamlihgini
guclendirecek, sirkUlasyonu dusUrecek stratejiler
hazirlanmasi, ara eleman ihtiyacini gidermek
icin bolgedeki meslek liseleri, ticaret liseleri,
Universiteler ile calismalar yapilmasi.

» Vardiya sistemine gecilerek personel verimliligini
arttirma ve riskleri azaltma saglanmasi,

» Sektorun ihtiya¢ duydugu kredi ve finansman
imkanlarini artiracak kurumsallasma
stratejilerinin gelistirilmesi, seffafligin ve
kamuoyu ile iliskilerin artirilmasi,

» Sektorde isbirligi yaklasiminin gelistirilmesi,
ihtiya¢ duyulan konularda ilerleme saglamaya
yonelik sektor ici ve sektor disi is birliklerinin
hayata gecirilmesi.

izmir Aliaga ilgesi'nde bulunan 22 gemi sékim is-
letmesinin faaliyet gosterdikleri arazilerde mulkiyet

hakkina sahip olmamasi énemli bir eksiklik olarak
goze carpmaktadir. Bu durum verimlilik/Gretkenlik
artisl ile dogrudan iliskili olan daha fazla ¢alisan ya da
daha fazla makine/techizat/teknoloji gibi yatirimlarin
yapilmasina da engel teskil etmektedir. MUlkiyetle
ilgili surecin takibi ve analizi, gelecekle ilgili adim-
larin tespiti ve hayata gegirilmesi tesisler acisindan
oncelikli konulardir.

Verimliligi arttirmanin bir yolu daha siki calisma sart-
lari olsa da sektdrln yapisi itibariyle bunun sarduru-
lebilir ve arzu edilen bir durum olmadigi degerlendi-
rilmistir. Sektor halihazirda personel sirkUlasyonu ve
kalifiye istihdam eksikligi yasamaktadir. Kisa vade-
de benimsenebilecek en akilci yaklasimlardan birisi
mevcut kaynaklar ile gcalisma kalitesini arttiracak poli-
tikalar izlemek ve katma degerli GGD operasyonlarini
gelistirmektir. GGD sahalarinda iyi bir strec/personel
optimizasyonu her tesis icin yapilabilir goralmauastur.
Bir simUlasyon programiyardimiyla sahada aksayan,
iyilestirilmesi gereken ya da sureci yavaslatan faktor-
lerin incelenmesi, bunlara karsi dnlemler alinmasi,
ayni zamanda tesislerde galisan personelin yasam
kalitesinin arttirilmasi soz konusu olabilecektir.

GGD tesislerinin izmir ili ve cevre bélgelere sagladig
katma deger dusunuldugunde, sektordn bu bolge
icin 6nemi goz ardi edilmemelidir. Altyap! yatirim-
lari ve akilci politikalar ile sektorun yillik celik isleme
kapasitesi 2 milyon LDT'ye c¢ikartilabilir ve bu da yil-
lik yaklasik 1,5 milyar USD'lik katma degerdir. Ayrica,
GGD ile endustriye yuksek kalitede hurda celik satil-
makta bu Urunler demir ¢elik endustrisi icin yUksek
kaliteli bir hammmadde kaynagi olmaktadir.

Onemli bir nokta da; hematit cevherinden bir ton
celik Uretmek yerine sektorun ¢iktisi olan hurdadan
bir ton celik Uretmenin enerjide 1.680.555,56 MJ kaza-
nim ve dogaya 1.920.000.000 kg daha az CO,salinimi
sunmasidir. Yesil (cevreci) bir endustri olma yolunda
daha fazla gayret gosteren sektérdeki tesislerin kamu
kurumlari, Universiteler, sivil toplum kuruluslari, ba-
sin kuruluslari ve uluslararasi paydaslarla iliskilerini
guclendirmesi dnemli gorulmektedir. Geleneksel
politikalardan daha proaktif yaklasimlara dogru yol
alinmasi, bu sekilde kuresel gelismelere, degdisen
durum ve teknolojilere ayak uydurma kapasitesinin
artirilmasi, Ulkemizde sadece izmir'de yogunlasma
gosteren bu sektdérun daha dayanikli, verimli ve sur-
durulebilir olmasina katki saglayacaktir.
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