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BOLUM 1.

Giris

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) 2006 yilinda, Bazi Dlzey gutmeyen kurumlarda yarattigi degisimin arastiril-
2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasini6ngd-  masi ve raporlanmasi amaci ile kurgulanmistir. Bu
ren 5449 sayili Bakanlar Kurulu karari ile TUrkiye'de cercevede, IZKA tarafindan 2010 yili Kirsalda Ekono-
kurulan ilk iki bélgesel kalkinma ajansindan birisidir. mik Cesitlilik Mali Destek Programi kapsaminda su-

. . . N nulan klerin etkilerin k n nicel nitel
Ajans ulusal kalkinma hedefleri cercevesinde Izmir ulan desteklerin etkilerine isik tutan nicel ve nite

odakll balge planlan hazirlamakta ve bu planlarda yontemlerin bir arada kullanildigi istatistiksel dokim

belirlenen temel hedef ve dnceliklere yénelik gelis- ve analizlerin yapilmasina yonelik Dokuz EylUl Univer-

- . . ) . sitesi ve Celal Bayar Universitesi'nden hizmet alimi
tirilen projelere mali ve teknik destek saglamaktadir. Y

gerceklestiriimis, yapilan analizler iZKA tarafindan

izmir Kalkinma Ajansi 2010 yilinda, izmir'in ekonomik, raporlastiriimistir.

sosyal ve kulturel alanlarda butuncul bir yaklasimla

gerceklestirecegdi kalkinma stratejisinin gelisme ek- Dunya'da ve tlkemizde yasanmakta olan Covid-19

senlerini temel bir politika belgesi olarak ortaya ko- pandemisi- nedeni ile proje strecinde pek ok bek-

yan “2010-2013 izmir Bélge Plani”nda yer alan énce- lenmeyen aksakliklar ve gecikmeler yasanmistir. Ya-

likler ve hedeflerin bir baliminin gerceklesmesine sanan bu aksakliklarin giderilmesine iliskin izlenen

katki saglamak amaciyla, Kirsalda Ekonomik Cesitlilik yollar, toplanan veride ve uygulanan yontemierde

(KEC) Mali Destek Programi diizenlemistir. Programin zorunlu olarak gidilen degisiklikler raporun ilgili bo-

_— [Gmlerinde detayli olarak aktarilmistir. Her ne kadar
amaci kirsal alanda tarim disi istihdam olanaklari ya- Y 3

ratan gelir getirici faaliyetleri yayginlastirarak kirsal projenin basinda belirlenen veri ve yontemde degi-

ekonominin gesitlendirilmesi olarak belirlenmistir. siklige gidilmis ve yapiimasi planlanan istatistiksel

. o . analizler veri kisitlarina bagli olarak kapsamca daral-
Programin 6nceligi ise kirsalda sosyo-ekonomik kal-

kinmay! hizlandiracak tanm disi sektérlerde ekono- tilmis ve farklilastiriimis ise de elde edilen sonuclar,

mik faaliyetlerin gelistirilmesidir. mali destek programlarinin uygulanmasi sonrasinda

bu destek programlarinin post degerlendirme sureci

Etki degerlendirme calismasi [ZKA tarafindan su- i etkin bir arac olusturulmasina biyk katkilar sag-

nulan mali desteklerin, bu desteklerden faydalanan |3 maktadir. Bu sayede tlkemizin sinirli kaynaklarinin

ve faydalanmayan kar amaci glden firmalar arasin- o gtkin ve faydali bicimde kullanilmasi amacina bir

da yarattigi ekonomik ve sosyal farklar ile kar amaci adim daha yaklasilmis olunmaktadir.
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BOLUM 2.

Calismanin Kapsami

Calismada 2010 yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali
Destek Programina iliskin olarak nicel ve nitel yon-
temlerin bir arada kullanildigl karma bir ydontem
ile etki degerlendirmesi yapilmistir. Calismanin ilk
asamasinda, arastirma kapsaminda yararlanicilar-
dan olusan etki grubu ile belirtilen iZKA mali destek
programlari ¢ergevesinde destede basvurmus an-
cak destek hakki kazanamamis firmalar/kurumlar
ve IZKA destegine hi¢ bagvurmamis firmalardan/ku-
rumlardan olusan kontrol grubu olmak Uzere toplam
Ug gruptan veri toplanmasi, nicel ve nitel analizlerin
bu veriler Uzerinden yapilmasi planlanmistir. Ancak,
Dunya'da ve Ulkemizde yasanmakta olan pandemi
sUrecine bagl olarakfirma duzeyinde yapilan an-
ketler beklenen dizeyde tamamlanamamis ve is-
tatistiki analizlerin bir bolumu icin 6rneklem olus-
turulamamistir. Streg icerisinde daha fazla anketin

tamamlanabilmesiicin anket formlari revize edilmis
ve onemli 6lcude kisaltilmistir (bkz. EK-1A, EK-1B).
Soru saylarinin 6nemli 6l¢lde azaltilarak anket form-
larinin kisaltilmasi da beklenen sonucu vermemis
ve ozellikle kaynak almamis firmalar tarafindan ta-
mamlanmasi beklenen anket sayisi oldukca dusuk
kalmistir. Anketlerin beklenen sayida tamamlanama-
masinin bir diger nedeni ise, arastirma kapsaminda
bulunan firmalarin ge¢mise dair veri kayit ve arsiv
pratiklerinin bulunmamasidir. Bu nedenle raporun
ileriki bolumlerinde de aktarildidi Uzere anket verisine
ek olarak iZKA tarafindan Turkiye Istatistik Kurumu
ile yapilan yazismalar gergevesinde “Yillik Sanayi ve

Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti” kullaniimistir.
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BOLUM 3.

Mevcut Durum Analizi

» izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) kamu kesimine, 6zel
kesime, sivil toplum kuruluslarina ve yerel yone-
timlere Ug farkli alanda destek sunmaktadir: (1)
mali destek programi, (2) gudimlu proje destegi
ve (3) fizibilite destedi. Mevcut ¢alismanin da oda-
gintolusturan mali destek programlarinin ilki 2008
yilinda ilan edilmis, destek sadlanacak projelerin
belirlenme sureci 2009 yilinda tamamlanmistir.
2008 Yilindan bu yana ilan edilen toplam mali des-
tek programi sayisi 20'ye ulasmistir.

» Bu calisma kapsaminda ele alinan 2010 KEC prog-
rami kapsaminda 46 yararlanici ile so6zlesme im-
zalanmistir. Bu projelerden 5'i uygulama donemi
icerisinde feshedilmistir. 41 yararlanici ile yapilan
toplam sozlesme bedeli 9,6 milyon olup, yararla-
nicilara toplamda yaklasik 5,6 milyon TL 6deme
yapilimistir.

2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek

Programi'nin genel amaci, kirsal alanda tarim disi

istihndam olanaklari yaratan gelir getirici faaliyetleri

yayginlastirarak kirsal ekonominin gesitlendirilmesi
olarak belirlenmistir. Programin 6nceligi ise kirsalda
sosyo-ekonomik kalkinmay!1 hizlandiracak tarim disi

sektorlerde ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesidir.

2010 KEC mali destek programi basvuru suresi
25.03.2011 tarihinde sona ermistir. Proje kapsamin-
da saglanabilecek azami destek kar amaci guden
firmalar icin yararlanici basina 150.000 TL, kar ama-
cl gutmeyen kuruluslar icin ise 250.000 TL olarak
belirlenmistir. Asgari destek tutarlari ise kar amaci
guden firmalar ve kar amaci gutmeyen kuruluslar
icin 20.000 TL duzeyindedir. Proje basina asgari ve
azami destek oranlari ise kar amaci guden firmalar

icin sirasiyla %10 ve %50, kar amaci gutmeyen kuru-
luslar icin ise sirasiyla %10 ve %90 olarak belirlenmis-
tir. 2010 KEC mali destek programi ¢cergcevesinde 46
yararlanici ile toplam 7.049.090 TLlik mali kaynak

saglanmasina yonelik sézlesme imzalanmistir.

Programa basvuru asamasinda, sozlesme imzalanan
46 yararlanicl, toplam 12.341.943 TL tutarinda proje
bedeliicin basvuruda bulunmustur. Anilan proje be-
delleri 43.055TL ile 896.009 TL arasinda degismekte
olup, ortalama 268.303 TL'dir (standart sapma: 198.681
TL). Yararlanicilara proje bazinda %279 ile %90,0 ara-
sinda degisen oranlarda, ortalama %70,6 oraninda,
olmak Uzere kaynak saglanmasi sdzlesmeye bag-
lanmistir. SUreg icerisinde 5 yararlanici ile sé6zlesme
feshedilmis ve toplam 41 yararlaniclya kaynak akta-
rilmistir. 2010 KEC mali destek programi kapsaminda
kaynak aktarilmis olan 41 yararlanicinin mekansal

dagihmi Sekil 3.2'de sunulmustur.

Programa basvuran ve sdzlesme yapilan 46 yarar-
lanicinin 19 tanesi (%41,3) kar amaci guden firma, 27
tanesi (%58,7) ise kar amaci gutmeyen kuruluslar-
dan olusmaktadir. Kar amaci gutmeyen kuruluslar
arasinda idari kurumlar, egitim-o6gretim kurumlari,
yerel idareler, meslek odalari, kooperatifler, Uretici ve
hizmet goturme birlikleriile borsalar bulunmaktadir.
Kaynak aktarilan yararlanicilardan 14 tanesi (%34,1) kar
amaci guden firma, 27 tanesi (%65,9) ise kar amaci
gutmeyen kuruluslardan olusmaktadir. 2010 KEC mali
destek programi gergevesinde 41 yararlaniciya en az
28.545TL, en fazla 246.593 TL olmak Uzere yararlanici
basina ortalama 136.753 TL 6deme yapilmistir (stan-
dart sapma: 57.683 TL) (Tablo 3.2).
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SEKIL 3.1. 2010 KEC Mali Destek Programi Kapsaminda Kaynak Aktarilan Yararlanicilarin Mekansal
Dagilimi (n=47)

iLCE

PROJE SAYISI

Bayindir

Bergama

Beydag

Bornova

Buca

Dikili

Foca

Karsiyaka

Karaburun

Kemalpasa

iLCE PROJE SAYISI
Kinik 2
Kiraz 3
Menderes 1
Menemen 5
Odemis 5
Seferihisar 1
Tire 1
Torball 2
Urla 1
TOPLAM 41

2010 KEC mali destek programi kapsaminda s6zlesme imzalanan ve tamamlanan proje yararlanicilari kar

amaci guden ve gutmeyen seklinde ayristirildiginda; kar amaci guden firmalara proje bedelinin ortalama

%48,4'U oraninda 6deme yapildigi, kar amaci gutmeyen kuruluslara ise ortalama proje bedelinin %87,1'i ora-

ninda 6deme yapildigi anlasiimaktadir (Tablo 3.1).

TABLO 3.2. 2010 KEC Mali Destek Programi Kar Amaci Guden ve Kar Amaci GUtmeyen Kuruluslara Ait
Tamamlanan Projelere iliskin Proje Onerisi (TL), Destek Orani (%) ve Proje Destedine (TL) iliskin Betimsel

istatistikler (n=41)

Minimum Maksimum Ortalama St. Sapma Toplam

Proje Onerisi (TL) 168.800 800.000 416.559 165.147 5.831.83]

Kar Amaci Destek Orani (%) 31,3% 50,0% 48,4% 5,0%

Guden Sézlesme Proje Destegi (TL) 84.400 250.000 196.351 62.065 2.748.918
Odenen Proje Destegi (TL) 79.992 246.593 187.931 58.759 2.631.035
Proje Onerisi (TL) 43.055 284.280 139.779 54.05] 3.774.039

Kar Amaci  Destek Orani (%) 50,0% 90,0% 871% 9,6%

Gutmeyen  g4;jcsme Proje Destedi (TL) 38.750 150.000 18.076 35102 3.188.062
Odenen Proje Destegi (TL) 28.545 147.541 110.216 35.370 2.975.845
Proje Onerisi (TL) 43.055 800.000 234.290 168.582 9.605.870
Destek Orani (%) 31,3% 90,0% 73,9% 20,3%

Toplam
Sézlesme Proje Destegi (TL) 38.750 250.000 144.804 58.864 5.936.980
Odenen Proje Destegi (TL) 28.545 246.593 136.753 57.683 5.606.880
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2010 KEC mali destek programi kapsaminda mali {ZKA kayitlarindan ve kaynak alan firmalarin TUiK'te
destek saglanan kuruluslara iliskin faaliyet kollariTab-  kayitl Nace siniflamasi kodlarindan faydalaniimistir.
lo 3.2'de sunulmustur. Bu tablonun olusturulmasinda

TABLO 3.3. 2010 KEC Mali Destek Programi Kapsaminda Destek Saglanan Kuruluslarin Faaliyet Kollarinin
Nace Siniflamasina Goére Dagilimi (n=41)

2'li Kod Aciklama 4’'lu Kod Aciklama
01.30 Dikim icin bitki yetistirilmesi
. Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve
ilgili hizmet faaliyetleri
01.49 Diger hayvan yetistiriciligi
- Ormancilik ile endustriyel ve yakacak G530 Tabii olarak yetisen odun disi orman Urunlerinin
odun Uretimi ’ toplanmasi
o Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin
' islenmesi ve saklanmasi
10.41 Sivi ve katl yag imalati
10 Gida urUnlerinin imalati
10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati
10.91 Ciftlik hayvanlariicin hazir yem imalati
n iceceklerin imalati 11.02 UzUmden sarap imalati
13 Tekstil Urdnlerinin imalati 13.94 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati
Diger giyim esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin
14 Giyim esyalarinin imalati 14.19 . el . el
imalati
S Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler
) . - ) ’ imalati
0 Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin
imalat
imaiatt 5520 Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile
i matbaa murekkebi ve macun imalati
L o Plastik torba, ¢canta, poset, cuval, kutu, damacana,
22 Kauguk ve plastik Urunlerin imalati 22.22 . L
sise, makara vb. paketleme malzemelerinin imalati
Fabrikasyon metal UruUnleri imalati . . ) ) ) . .
25 ) . ) 25.62 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi
(makine ve tecghizat harig)
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2'liKod Aciklama 4’'lu Kod Aciklama
e Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati,
' de kullanilanlar hari
. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve evae kullantianiar haric
ekipman imalati
28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
31 Mobilya imalati 31.02 Mutfak mobilyalarinin imalati
38.21 Tehlikesiz atiklarin islahi ve bertaraf edilmesi
Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi o ) )
38 ) ) ] ) 38.22 Tehlikeli atiklarin islahi ve bertaraf edilmesi
faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
38.32 Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi
46.17 Gida, icecek ve tUtln satisi ile ilgili aracilar
e Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve = Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalardaki
motosikletler haricg) ’ gida, icecek ve tUtun toptan ticareti
Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalardaki
46.90 )
toptan ticaret
e Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda elektrikli
’ ev aletlerinin perakende ticareti
i Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari P Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda diger
ve motosikletler harig) ’ yeni mallarin perakende ticareti
. Tezgahlar ve pazar yerleri vasitasiyla yapilan
' perakende ticaret
Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici
52 . 52.10 Depolama ve ambarlama
faaliyetler
Mimarlik ve muhendislik faaliyetleri; ) ) )
71 ) . ) ) 71.11 Mimarlik faaliyetleri
teknik test ve analiz faaliyetleri
Buro yonetimi, buro destek ve is destek . .
82 . ) 82.92 Paketleme faaliyetleri
faaliyetleri
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n

2010 KEC mali destek programi icin etki deger-
lendirme calismasinda ulasilmasi beklenen temel

gostergeler:

» Tarim disi istihdamda artis orani (%),

» llce ve firma élceginde yeni Urin/hizmet sayis,
(adet),

» Tarim disi sektorlerde Uretim kapasitesi artisi (ka-
pasite kullanim orani ve yaratilan ilave kapasite
temelinde) (%, miktar),

» Soguk zincire dahil olan sut miktari,

olarak belirlenmistir. Etki degerlendirme c¢alismasin-
da ulasiimasi beklenen program performans goster-
geleriise:

» Yasli, engellive hasta bakim merkezlerinin hizmet
kapasitesindeki artis (%, miktar),

» Tibbi/aromatik/bitkisel Urlnlerden elde edilen
gida/kozmetik ya da destekleyici saglik arunleri-
nin Urdn cesitliligindeki artis (%, miktar),

» Tibbi/aromatik/bitkisel Urinlerden elde edilen
gida/kozmetik ya da destekleyici saglk Urunleri-
nin Uretim ve ticaret hacmindeki artis (%, miktar),

» islenmis gida Grnlerinin Gretim ve ticaret hacmin-
deki artis (%, miktar),

» Kirsalda okul 6ncesi egitime erisen nUfustaki artis
(%, miktar),

» Kirsalda zihinsel/bedensel engelli egitim ve reha-
bilitasyon hizmetlerine erisen nufustaki artis (%,
miktar),

» Kirsalda mesleki/teknik egitim hizmetlerine erisen
nufustaki artis (%, miktar),

olarak duzenlenmistir.

2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek
Programi’na (2010 KEC) iliskin olarak ulasiimasi bek-
lenen temel gostergeler ile program performans gos-
tergeleri dikkate alinarak hazirlanmis olan “Kirsalda
Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi’na ait Ex-
post Dederlendirme Calismasi Firma/Kurum Anket
Formu” EK-1A'da sunulmustur. Anket formundan da
gorulecegdi Uzere, calisma kapsaminda Uretim mik-
tarinin, Uretim kapasitesinin, kapasite kullaniminin
ve Uretime yonelik girdi miktarinin yillara gére de-
gisiminin izlenmesi amaci ile yararlanicilardan ve
kontrol grubundan veri toplanmasi hedeflenmistir.
Sureg icerisinde daha fazla anketin tamamlanabilme-
siicin anket formlari revize edilmis ve 6nemli dlcude
kisaltilmistir (EK-1B). Soru sayilarinin énemli élgcude
azaltilarak anket formlarinin kisaltilmasi da beklenen
sonucu vermemis ve ozellikle kaynak almamis firma-
lar tarafindan tamamlanmasi beklenen anket sayisi
oldukcga dusuk kalmistir. Bu nedenle analiz calismala-
rinin bir béliminde Ajansimizile TUIK arasinda yapi-
lan yazismalar sonucunda veri arastirma merkezinde
(VAM) kullanilmasina olanak saglanan “Yillik Sanayi
ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"ne ait calisan

sayIsl, ciro ve Uretim degeri degiskenleri kullaniimistir.
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BOLUM 4.
Nicel Analiz

4.1. Genel Cerceve

Projenin tasarlanma asamasinda mali destek prog-
ramlarinin etkilerini saptamak amaci ile halen faal
olan ve kar amaci guden yararlanicilar (etki grubu)
ve yararlanici olmayip etki grubu ile benzer nitelikler
gosteren, analiz icin yeterli sayida kar amaci guden
firmalardan (kontrol grubu) genel ekonomik, sosyal,
kulturel ve ilgili destek programlarina 6zgu verilerin
anketler ve yuz yuze goérusmeler araciligi ile toplan-
masi kararlastiriimistir. Mali destek programlarinin
nitelikleri, calismanin zamanlamasi ve uygulama
ile degerlendirme calismasi arasinda gegen surede
meydana gelen degisiklikler dolayisiyla kooperatifler
disindaki kar amaci gutmeyen kuruluslar igin kont-
rol grubu olusturulmamasi uygun gérulmustar. Bu
kuruluslaricin anket verilerine dayali nicel analizlerin
yani sira ézellikle sosyal-kulturel etkilerin degerlen-
dirilmesine yonelik odak grup toplantilari ve yari ya-
pilandiriimis gérismeler aracihiiile kalitatif analizler
gerceklestirilmistir. Ancak anketlerin yapilma sure-
cinde kar amaci gutmeyen kuruluslarin érneklem

icerisindeki payi son derece sinirli kalmistir.

Calismanin niceliksel kisminin tamamlanmasi amaci
ile anket formlari hazirlanmis, anketlerin uygulanaca-
g1 firmalar tespit edilmis ve yuklenici anket firmasi
aracihgi ile 2020 yilinin bahar aylarinda anketlerin
saha uygulamasina baslanmistir (bkz. EK-1A, EK-2A
ve EK-3A). Ancak, DUnya'da ve Ulkemizde yasanmak-
ta olan pandemi nedeni ile firma duzeyinde yapilan

anketler beklenen duzeyde tamamlanamamis ve
istatistiki analizlerin bir bolumu icin érneklem olus-
turulamamistir. Streg icerisinde daha fazla anketin
tamamlanabilmesiicin anket formlari revize edilmis
ve 6nemli 6lcude kisaltiimistir (bkz. EK-1B, EK-2B
ve EK-3B). Soru saylarinin énemli ol¢cude azaltilarak
anket formlarinin kisaltilmasi da beklenen sonucu
vermemis ve dzellikle kaynak almamis firmalar tara-
findan tamamlanmasi beklenen anket sayisi oldukga
dusuk kalmistir. Anketlerin beklenen sayida tamam-
lanamamasinin bir diger nedeni ise arastirma kapsa-
minda bulunan firmalarin ge¢cmise dair veri kayit ve
arsiv pratiklerinin bulunmamasidir. Bu nedenle rapo-
run ileriki bolumlerinde de aktarildigi Uzere Turkiye
istatistik Kurumu ile yapilan protokol cercevesinde
“Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti”
kullaniimistir.

“Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti”
kullanilarak elde edilen veri setinin yeterli buyukluk-
te ve kapsamda olmasina baglh olarak egilim skoru
eslestirme yontemi ve farklarin-farki yonteminin uy-
gulanmasinda bu veri seti kullanilirken, sinirli anket
verisinden elde edilen veri seti de destekleyici istatis-
tiki testlerin uygulanmasinda kullaniimistir.

LiteratUrde ex-post degerlendirmesi icin yedi fark-
I niceliksel yontem tarif edilmektedir. Bunlar (1)
Rastlantisal degerlendirmeler (randomized eva-

luations), (2) eslestirmeli yontemler/egilim skoru



2010 YILI KIRSALDA EKONOMIK CESITLILIK MALI DESTEK PROGRAMI
NIiCEL VE NIiTEL ETKi ANALiZi RAPORU

13

eslestirmeye dayali karsilastirma yontemi (matching
methods/propensity score matching technique),
(3) farklarin-farki/cifte fark yéontemleri (differen-
ces-in-differences/double-difference methods), (4)
enstrumantal degisken yontemleri (instrumental
variable methods), (5) regreasyon sureksizligi tasa-
rimi ve boru hatti yontemleri (regression disconti-
nuity design and pipeline methods), (6) dagilim
etkileri (distributional impacts) ve (7) yapisal ve
diger modelleme yaklasimlari (structural and other

modeling approaches) .

Calisma kapsamindaki mali destek programina ait
etki degerlendirmesinde anilan bu yedi yontem
icerisinden (1) eslestirmeli yéontemler/edilim skoru
eslestirmeye dayali yontemlerin ve (2) farklarin-farki
yonteminin kullanilmasi uygun goérulmustar. Bu iki
yontemin uygulanma sonuclarinin aktarilmasindan
once tamamlanmis olan anketler Uzerinden betimsel
bir degerlendirme yapilimis, ardindan ise TUIK ile
yapilan yazismalar cercevesinde “Yillik Sanayi ve
Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"nden izmir
VAM'da yapilan galismalar sonucu elde edilen veriye
iliskin betimsel istatistikler sunularak yararlanici
isletmelerin faaliyet gosterdikleri alandaki konumlari
ile U¢ temel degisken agisindan kaynak aktarimi
oncesive sonrasi dikkate alinarak belirlenmis olan tg
temel degisken (Ucretli galisan sayisi, ciro ve Uretim
degeri) acisindan degisimleri ex-post calismalarinda
kullanilan ¢ikarimsal istatistik yontemleri ile analiz
edilmistir.

4.2. Anket Calismasi

Nicel analizlerin yapilabilmesi i¢cin hazirlanan
anketlerin oncelikle pilot uygulamasi yapilmis
ve yontemin uygulanabilirligi test edilmistir. Bir
baska ifade ile, pilot uygulamada amag analizlere
esas olan veriyi toplamak dedil anket sorularinin
cevaplanabilirligini test etmektir. Bu deneyime bagl
olarak hem anket uygulama sureci tanimlanmis hem
de anket sorulari revize edilerek son halini almistir
(bkz. EK-TA, EK-1B, EK-2A, EK-2B, EK-3A ve EK-3B).

Pilot anketlerde &ncelikle yararlanicilar icinden
rastlantisal olarak secilmis kuruluslar ile iletisime
gecilmistir. Kurulusa yapilan 6n ziyaret ve telefon
gorusmeleri ile kuruluslarin katiliminin arttiriimasi
amacglanmistir. Gérusme yapilacak kurulus yetkilisi
ile temasa gecildiginde katilimci gérusmeyi kabul
ettigi durumda yuz yUze anket yapilmistir. Kagit
Uzerinde toplanan verilerdeki eksiklikler, anketorlerin
deneyimi ve katilimcilarin onerileri 1s1ginda pilot
calismadan elde edilen bilgi ve bulgular proje ekibi
ile tartisilarak anketin kapsami daraltiimis ve projede
veri toplanmasinda izlenecek yontem asagdidaki

sekilde belirlenmistir.

Pilot anketlerin tamamlanmasindan sonra anketorler
tarafindan nicel analizlerin dayanacadi birincil veriler
toplanmistir. Veri toplamada 4 ayri ydntemin bir arada
kullanilmasi kararlastiriimistir. Anilan yontemlerden
oncelikle 1. yontemin uygulanmasi denenmistir ve 1.
yontemin uygulanmasi mimkudn olmadigi durumda
katilimcinin talebine goére 2., 3., ya da 4. yontem

uygulanmistir.

1. Yontem CAPI (a) : Gorusme yapilacak Kisi ile
temasa gecildiginde katilimci gortismeyi kabul ettigi
durumda yUz yuze anket yapilmistir. Veri derleme
uzmaninin bir mobil cihaz yardimiyla sordugu soru-

lara aldigi cevaplar anlik olarak sisteme yuklenmistir.

2. Yontem PAPI: Gérusme yapilacak Kisi ile temasa
gecildiginde katilimci o anigin uygun olmadigini be-
lirttiginde kendisine anket formu birakilmistir. Daha
sonra, doldurulmus olan anket formu veri derleme uz-
mani tarafindan teslim alinmistir ya da katilimci anket
formunu posta ile veri derleme uzmanina iletmistir.

3. Yontem CATI: Gérusme yapilacak kisi ile temasa
gecildiginde katilimci o anigin uygun olmadigini be-
lirttiginde uygun oldugu bir guin ve saat icin kendi-
sinden randevu alinmis ve randevu saatinde anketor
tarafindan anket formu sorulari telefonda katilimciya
iletilmis ve alinan cevaplar anket formuna anketér

tarafindan islenmistir.

4. Yontem CAWI: Gorusme yapilacak kisi ile temasa
gecildiginde katilimci anket formunun kendisi web
ortaminda iletilmesini talep ettiginde, gérismeci-
ye bir internet sayfasi linki iletiimis ya da e-posta
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araciligi ile anket soru kagidi dijital olarak iletilmistir.
Gorusmeci dijital olarak doldurmus oldugu anket for-
munu yine ayniydntemle (internet sayfasi Uzerinden
ya da e-posta yoluyla) anketdre iletmistir.

Destek programindan yararlanan kuruluslarin érnek-
lemi belirlenirken evren esittir drneklem yontemiyle
tam tarama yapilmis, destek alan firma listesindeki
tum firmalara ulasiimaya calisilmis ve maksimum
sayida anketin doldurulmasi hedeflenmistir. Pandemi
surecinin baslamasindan dnce, destek alan firmalar
ilk etapta telefonla aranarak randevu talep edilmis,
telefonla ulasilamayan durumlarda ise veri derleme
uzmani firma ziyaretini randevusuz gergeklestirmistir.
Ancak pandemi surecinin baslamasiyla birlikte saha
uygulama yontemi ¢esitlendirilmis, merkezden ara-
nan firmalara anket formlarini CATI (telefon anketi)
veya CAWI (internet anketi) yontemleriyle yapabilme
secenekleri sunulmustur. Orneklem belirlendikten
sonra firma igcinde gorUsulecek Kisibelirlenirken des-
tek ile ilgili strecleri ydneten ve sUrecin tum asama-
larina hakim olan ve ayni zamanda firmada yonetici
vasfi tasityan kisilerle gérusme yapilmasina ézen gos-
terilmistir. Sorulan sorularin farkli departmanlarla ilgili
olmasindan dolayi bazi durumlarda firmada birden
fazla kisiile gorusulmesi gerekmistir (muhasebe mu-

dury, satin alma mudduard vb.).

Destek programi yararlanicisi olmayan firmalara ilis-
kin liste Ajansimiz tarafindan saglanmistir. Onceki
yillarda destek basvurusu yapmis ancak basvurusu
kabul edilmemis firmalarin bulundugdu bu listede
de destek alanlar listesinde oldugu gibi tam tara-
ma yontemi uygulanmis ve tum firmalarla iletisime
gecilmistir. Bu yontemle hedeflenen dlzeyde bir or-
nekleme erisilemediginden ikinci bir yontem olarak
kartopu yontemi uygulanmis, destek programindan
yararlanan ve ankete katilan firmalardan kendileri-
ne esdeger olabilecek firma isimlerini belirtmeleri
istenmistir ancak bu yontem ¢ok verimli olamamis,
firmmalar referans olmaktan kacinmislardir. Destek
programindan yararlanan firmalarda oldugu gibi bu
grupta da 6rneklem belirlendikten sonra firma icinde
gorusulecek kisi belirlenirken firmada yonetici vasfi
taslyan kisilerle gérisme yapilmasina ézen gosteril-

mistir ve sorulan sorularin farkl departmanlarla ilgili

olmasindan dolayi bazi durumlarda firmada birden
fazla Kkisi ile gorusulmustur.

Yukarida da belirtildigi gibi gérusmeler dunya ge-
nelinde yasanan pandemi ile iliskili kisitlar nedeniy-
le zaman zaman firmada yUz yUze yapilmis olsa da
cogu zaman telefon gdérusmesi ya da e-posta yolu
ile gerceklestiriimistir. Ancak anketlere geri donus
orani dusuk kalmstir. Pandemi ddneminde anketlerin
uygulanmasi bu dusuk katilimin bir nedeni olabile-
cegdi gibi; firma icinde iletisim kurulmasi hedeflenen
kisiye ulasilamamasi, ulasilan kisinin ankete katilim
konusunda isteksiz olmasi da bu dusuk katilim ora-
nina neden olmustur. Ozellikle destek icin basvuruda
bulunup destek alamayan kuruluslarin ankete katihm
konusunda daha isteksiz olduklari ankete davet sUre-
cinde yapilan 6n gérusmelerde edinilen bir izlenimdir.
Buna karsin Ajansimiz tarafindan kuruluslara iletilen
resmi bilgilendirme yazilari katilimin artmasi yéonun-
de rol oynamistir.

Ozetle, anketlere hedeflenen dizeyde bir katilm sag-
lanamamistir. Buna ek olarak, katilim saglayan kuru-
luslarin paylastiklari bilgilerde de eksiklikler oldugu
tespit edilmistir (Bakiniz Bolum 4.2.1, BolUum 4.2.2
ve Bolum 4.2.3). Birincil veri kaynagindan beklenen
detayda ve kapsamda veri toplanamamasinin iki te-
mel nedeni oldugu dusunulmektedir: (1) firmalarda
10 yillik bir gecmise donuk talep edilen veriye iliskin
bir kaydin duzenli olarak tutulmamasi, (2) firmalarin
ankete katihm gdstermedeki isteksizlikleri. Bu calis-
madan elde edilen bu deneyim, bundan sonra yapi-
lacak calismalarla desteklere yonelik etkilerin verimli
olarak degerlendirilebilmesi icin kurum tarafindan
destek basvurusu sirasinda “gecmis ve mevcut du-
ruma” iliskin olarak ve destek sonrasinda da iki yillik
periyotlarda bu calismada kullanilan anket benzerinin
doldurulmasina yonelik kurumsal taahhut alinmasi-
nin gerekli olduguna isaret etmektedir.

Anketlerden elde edilen bulgular, Mali Destek
Programlarina gdre ayriayri Bolum 4.2.1, BolUm 4.2.2
ve BOlUum 4.2.3'te tartisiimistir. Her bolumde 6ncelikle
anket yapilan mali destek programi yararlanicilarini
temsil eden “yararlanici grubunun” tim yararlanicilari
ne duzeyde temsil ettigi tartisilmis daha sonra anket
sorularindan elde edilen bulgulara iliskin olarak mali
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destek programindan yararlanan “yararlanici grubu”
ile onlarin esdegeri kabul edilen “kontrol grubundaki”
firmalardan elde edilen sonuclar betimsel istatiksel
analizler ile karsilastiriimistir.

4.2.1. 2010 Yili Kirsalda Ekonomik
Cesitlilik Mali Destek Programi (2010
KEG)

Anket kapsaminda elde edilen verilere dayanarak
“2010 Yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek
Programi (2010 KEQC)" etkisinin irdelenecegdi bu bo-
limde elde edilen bulgular iki alt baslik altinda tar-
tisiimistir: 1) érneklemin Mali Destek Programinin
yararlanicilarini temsil dUzeyi, 2) “yararlanici” ve “kont-
rol” grubundaki firmalarin destek yili ncesi ve sonra-
sindaki yillarda Uretim, gelir ve istihndam duzeylerinin

betimsel istatiksel yontemleri ile karsilastirilmasi.
4.2.1.1. Orneklemin 2010 KEG Mali Destek
Programinin Yararlanicilarini Temsil Duzeyi

2010 KEC mali destek programi kapsaminda mali
destek saglanan firmalardan anket yapilan ve

yapilamayan firmalarin faaliyet kollarinin dagilimi
Tablo 4.1'de sunulmustur. Program kapsaminda
sdzlesme imzalanan ve kaynak aktarilan 41 firma-
nin 5'i tarim ormancilik ve balikgilik ile ilgili hizmet
faaliyetleri kolunda; 28'si imalat kolunda; 1'i elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi, 2'si
su temini, kanalizasyon atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri kolunda; 2'si ulastirma ve depolama kolun-
da; 3'U mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler kolunda
bulunmaktadir. Toplam 7 anket yapilmistir. Anketlerin
cogu en cok temsil edilen faaliyet alaninda (imalat)
yapilmis olmakla birlikte elektrik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme Uretimi ve dagitimi faaliyetleri kolunda,
su temini, kanalizasyon atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri kolunda; ulastirma ve depolama faaliyet
kolunda da Ter firma ile de anket yapiimistir. Ancak,
tarim ormancilik ve balik¢ilik faaliyetleri ile mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler gibi alanlarda faaliyet
gosteren az sayida firma desteklendiginden bu alan-
larda anket yapilmamistir. imalat alaninda desteklen-
mis firmalarin %14'Gnde (28 firmanin 4'Unde) anket
yapilmistir.

TABLO 4.2. 2010 KEC Mali Destek Programindan Faydalanan Firmalar icinde Ankete Katilan ve
Katilmayanlarin Faaliyet Kollarinin NACE Siniflamasina Gére Dagilimi (n=41).

NACE 1. SEVIYE KODU anketyok | anket var
(n=34) (n=7)
A - TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 5 0
C - IMALAT 24 4
D - ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMi VE DAGITIMI 0] 1
E - SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIYETLERI 1 1
H - ULASTIRMA VE DEPOLAMA 1 1
M - MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 3 0
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Toplam 41 firmanin 7'sinde anket yapildigi géz éntine
alindiginda, anket yapilan firmalarin kar amaci guden
ve gutmeyen kuruluslari, farkli siniftaki, turdeki ve
buyUklukteki kurumlari, farklh ilcelerde faaliyet gds-
teren kuruluslari ne derece temsil ettigi ve projenin
uygulama suresi agisindan nasil farklilik gosterdigi
Tablo 4.2'de yer almaktadir. 2010 KEC Mali Destek
Programindan yararlanan tum kuruluslarin %66'si
kar amaci gutmeyen firma sinifindayken, ankete ka-
tilm gosteren kuruluslarin icinde kar amaci guden
ve gutmeyen firmalar yaklasik esit olarak anketlerde
temsil edilmistir.

Kurum siniflandirmasi irdelendiginde; destek prog-
ramindan yararlanan tum kuruluslarin yaklasik tcte
biri isletme (%34) ya da mahalli idare (%29) olarak,
yaklasik beste biri kooperatif ve birlikler olarak (%20),
yaklasik onda biriise sivil toplum kuruluslari (%10) ola-
rak siniflanmistir. Anket yapilan katiimcilarin kurum
siniflandirmasi incelendiginde ise, ankete katilim gos-
teren kuruluslarin cogunun isletme olarak siniflanan
firmalar (4 adet) daha azinin ise kooperatif/birlikler
(2 adet) ve sivil toplum kurulusunu (1adet) kapsadigi
gorulmustur. Bir bagka ifade ile desteklenen firmalar
icinde yuksek bir orana sahip olan mahalliidareler ve
daha az orana sahip olan kamu kurumlari ve kamu
kurumu niteliginde meslek kuruluslari anketlerde
temsil edilememistir.

Kurum tudru irdelendiginde; destek programindan ya-
rarlanan tum kuruluslarin yaklasik dortte biri limited
sirket (%24), yaklasik beste biri kar amaci gutmeyen
kooperatif (%20) ve yaklasik onda biri ise kdylere hiz

met goturme birligi (%15) ya da kdy tuzel kisiligi (%12)
ya da sahisisletmesi (%10) ya da vakif (%7) olarak sinif-
lanmistir. Anket katilan kuruluslarin cogunun limited
sirket olarak siniflanan firmalari (3 adet) daha azinin
ise kar amaci gutmeyen kooperatif (2 adet), sahis
isletmesi (1 adet) ve vakif (1 adet) olarak siniflanan
kuruluslari kapsadigi gordlmustur. Bir baska ifade
ile desteklenen firmalar icinde yUksek bir orana sa-

hip olan koylere hizmet goturme birligi ve kdy tuzel

kisiligi ile daha az orana sahip olan birlikler, dernekler,
egitim merkezleri, 6gretmenevi, ilce belediyesi ve

mMudurligu anketlerde temsil edilememistir.

Ortak sayisi irdelendiginde; destek programindan
yararlanan tum kuruluslarin yaklasik yarisinin hig or-
taginin bulunmadigi (%54) ve yaklasik Ucte birinin
sadece bir ortaginin bulundugu gorulmustur (%34).
Buna paralel olarak ankete katilan kuruluslarin ne-
redeyse tamaminin hi¢ ortagi bulunmayan firmalari
(6 adet) ve sadece birinin 4 ortakl firmayi kapsadi-
g1 gorulmustur. Bir baska ifade ile anketlerde genel
olarak kuguk firmalar temsil edilse de buyUk firmalar
da yer almistir.

Destek programindan yararlanan tum kuruluslarin
faaliyet gosterdikleri ilceler irdelendiginde; yakla-
sik ylUzde onunun Beydag (%15), Odemis (%12) ve
Kemalpasa (%10) ilcelerinde faaliyet gosterdigi ve cok
az saylda firmanin ise Bayindir, Bergama, Bornova,
Buca, Dikili, Foca, Karaburun, Karsiyaka, Kiraz, Kinik,
Menderes, Menemen, Seferihisar, Tire, Torbali ve Urla
ilcelerinde faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Destek
programindan yararlanan tum kuruluslarin faaliyet
gosterdikleriilceler cok genis bir dagihm gosterdigin-
den tum bu ilgelerin 6rneklem icinde temsil edilmesi
muUmkun olamamistir. Anketler Bornova, Karsiyaka,
Kemalpasa, Kinik, Odemis ve Torbali ilcelerinde faa-
liyet gdsteren firmalar ile yapilabilmistir.

Proje uygulama suresi irdelendiginde destek progra-
mindan yararlanan kuruluslarin cogunun (%68) 12 ay-
Ik bir uygulama surecine sahip oldugu gorulmustur.
Buna paralel olarak anket yapilan firmalarin cogunun
12 aylik uygulama sUresine sahip firmalari (5 adet)
kapsadigl, ancak 10 aylik ve 6 aylik proje uygulama
suresine sahip firmalarin da anket icinde temsil edil-
digi gorulmustur. Bir baska ifade ile anketlerde genel
olarak 12 aylik destek alan firmalar temsil edilse de
6 ve 10 aylik proje uygulama suresine sahip firmalar
da yer almistir.
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TABLO 4.3. 2010 KEC Mali Destek Programindan Yararlanmis Tim Firmalar icinden Anket Yapilan
ve Yapilamayan Firmalarin Kar Amacina, Kurum Siniflandirmasina, Kurum TurUlne, Ortak Sayisina,

Bulunduklari ilcelere ve Proje Uygulama Siresine Gére Dagilimi

Anket Yok Anket Var
(n=34) (n=7)
Guden 10 4
Kar Amaci
Gutmeyen 24 3
isletmeler 10 4
Kamu Kurumlari 2 (¢}
Kurum Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari 1 0]
Siniflandirmasi Kooperatifler - Birlikler 6 2
Mahalli idareler 12 0
Sivil Toplum Kuruluslari 3 1
Birlikler (ihracatci Birlikleri Dahil) 1 0
Dernek 1 0]
Egitim Merkezleri, Ogretmenevi, ASO 1 0]
ilce Belediyesi 1 0
ilce Madurlagu 1 0
Kurum Tura Kar Amaci GUtmeyen Kooperatif 6 2
Koy Tuzel Kisiligi 5 0
Koylere Hizmet GotUrme Birligi 6 0
Limited Sirket 7 3
Sahis isletmesi 3 1
Vakif 2 1
0 16 6
1 14 0
Ortak Sayisi 2 2 0
3 2 0
4 0 1
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Anket Yok Anket Var
(n=34) (n=7)
izmir-Bayindir 3 0
izmir-Bergama 2 0
izmir-Beydag 6 0
izmir-Bornova 0 1
izmir-Buca 1 0
izmir-Dikili 1 0
izmir-Foca 2 0
izmir-Karaburun 1 0
izmir-Karslyaka 0 1
Projenin N
Uygulama Yeri Izmir-Kemalpasa 2 2
izmir-Kiraz 3 0
izmir-Kinik 1 1
izmir-Menderes 1 0
izmir-Menemen 3 0
izmir-Odemis 4 1
izmir-Seferihisar 1 0
izmir-Tire 1 0
izmir-Torbali 1 1
izmir-Urla 1 0
4ay 4 0
5ay 1 (0]
Proje Uygulama 6ay 2 !
Siresi(Ay) B 3 o
10 ay 1 1
12 ay 23 5
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Destek programindan yararlanan tum kuruluslaricin-
den ankete katilan ve katilmayanlarin sézlesme es
finansman dahil butgeleri, s6zlesme destek tutari ve
proje toplam édemeleri Tablo 4.3'te karsilastiriimistir.
Ankete katilan kuruluslarin ortalama sézlesme but-
celeri ve destek tutari ile proje toplam édemelerinin

anket yapilmayan firmalara gdre kismen yUksek ol-
dugu gorulmustur. Bir baska ifade ile anketlerin des-
tek projesi kapsaminda yuksek butceli projeleri daha
cok kapsadigi dusuk butgeli projesi olan firmalarin

daha az temsil edildigi gérulmustar.

TABLO 4.4. 2010 KEC Destek Programindan Yararlanan Tam Kuruluslar icinden Ankete Katilan ve
Katilmayanlarin Sézlesme Es Finansman Dahil Butgeleri, S6zlesme Destek Tutari ve Proje Toplam

Odemeleri
Anket Yok (n=34) Anket Var (n=7)
Sozlesme Es Finansman Dahil Butgesi (TL) ortalama=202.893, SS=135.783 ortalama=386.785, SS=235.257
Soézlesme Destek Tutari (TL) ortalama=136.291, SS5=55.678 ortalama=186.157, S5=60.366
Projenin Toplam Odemesi(TL) ortalama=128.972, S5=56.077 ortalama=174.547, SS=53.639

Ozetle toplam 41 kurulusun 7'sinde anket yapiimistir.
2010 KEC mali destek programindan yararlanmis ku-
ruluslar icinden ankete katilan kuruluslarin cogu ima-
lat alaninda faaliyet gosterirken elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi faaliyetleri kolunda,
su temini, kanalizasyon atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri kolunda; ulastirma ve depolama faaliyet
kolunda bulunan firmalar ile de anket yapilmistir.
isletmeler daha baskin olsa da kooperatif/birlikler
ve sivil toplum kuruluslari da anketlerde yer alirken
kar amaci guden ve gutmeyen firmalar yaklasik esit
olarak anketlerde temsil edilmistir. Kurum turu ir-
delendiginde, ankete katilan kuruluslarin cogunun
limited sirket olarak siniflandigi daha azinin ise kar
amaci gutmeyen kooperatif, sahis isletmesi ve vakif
(1 adet) olarak siniflandigi gorudlmustuar. Bir kurulus
hari¢ tamami hig ortadi bulunmadigini belirtmistir
ve Bornova, Karsiyaka, Kemalpasa, Kinik, Odemis ve
Torbali ilgelerinde faaliyet gostermektedir. Ankete
katilan kuruluslarin cogu destek programindan 12
ay boyunca yararlanmis olsa da anketler icinde bir
yildan daha kisa sUre proje uygulama suresine sahip
firmalar da temsil edilmistir. Ankete katilmayan kuru-
luslara kiyasla, ankete katilan kuruluslarin ortalama

sozlesme butgeleri, sézlesme destek tutarlari ve proje

toplam 6demeleri kismen daha yuUksektir.

4.2.1.5. 2010 KEC Yararlanici ve Kontrol
Grubundaki Firmalarin Destek Yili &ncesi ve
Sonrasindaki Yillarda Uretim, Gelir ve istihdam
Diizeylerinin Betimsel istatiksel Yontemleri ile
Karsilastirilmasi

2010 KEC mali destek programindan yararlanan 7
kurulusa (yararlanici grubu) ek olarak s6z konusu
kuruluslarin esdegeri olan ancak séz konusu destek
programindan yararlanmamis 2 kurulus (kontrol gru-
bu) ile yapilan anketlerden elde edilen sonugclarin ir-
delenecegdi bu bélumde “yararlanici” ve “kontrol” gru-
bu katilimcilarinin Uretim, gelir ve istihdam duzeyleri
arasindaki benzerlik ve farkliliklar karsilastirilacaktir.

Burada belirtmek gerekir ki; drneklem buyuklugu iki
grup arasinda herhangi bir ¢cikarimsal istatistiki testi
yapmaya uygun olmadigindan bu bélimde sade-
ce betimsel istatiksel sonuglar dzetlenmistir. Ayrica
bu sonuclar irdelenirken hem “yararlanici” hem de
“kontrol” grubu igin érneklem buyuUkluklerinin ¢cok
sinirh oldugu (7 ve 2 firma) unutulmamalidir. Bu ne-
denle, betimsel istatistiksel analiz sonuglarindan elde
edilen bulgularin genellestirilebilmesiicin 6rneklem
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bUyUklugu arttirildiktan sonra calismanin tekrari-  Destek programindan yararlanan kurumlara kiyasla,

nin yapilmasinin gerektiginin alti cizilmelidir. Ancak  destek programindan yararlanmamis olan kuruluslar
hatirlanmalidir ki, mevcut proje kapsaminda dun-  yillik ortalama Uretim miktari hakkinda bilgi verirken
ya genelinde yasanan pandemiyle iliskili cesitli Ki-  qah;a fazla Grin hakkinda bilgi vermistir (Tablo 4.4).

sithliklar nedeniyle proje sUresi icinde hizmet alimi Ancak, dikkat edilmelidir ki yillik Gran miktari hak-

ile elde dilmis olan anket sayilarinin tum cabalara
ragmen arttirilmasi mumkun olamamis, anketlere
davet edilen firmalar listesi cok genis tutulmus olsa

kinda bilgi verilen Urunler gelikten sogutulmus inek
sUtune kadar ¢cok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir
(Tablo 4.5). Bu nedenle Tablo 4.5'te destek almamis

da anketlere katilim orani cok dusuk kalmistir (detayli

aciklamalar icin BolUum 4.2'ye bakiniz). Bu nedenle
raporun bu boélimunde proje suresi icinde tamam-
lanmis olan anketlerden elde edilen sonuclarailiskin

olan firmalarin daha ¢ok sayida Urudn tipi listelemis
olmasi iki grup arasinda urun gesitliligi agcisindan an-

lamli bir fark oldugu seklinde yorumlanmamalhdir.

betimsel istatiklere ait bilgiler tablolar halinde veril-

mis ve yorumlanmistir.

TABLO 4.6. 2006, 2011 ve 2016 VYillarinda Yillik

20086, 2011, ve 2016 yillarinda Uretilen her Gran icin  Uretim Miktari Hakkinda Bilgi Verilen Urtin Sayisi

“Yillik Uretim miktarl” sorusuna 7 yararlanici kuru-

lustan ve 2 kontrol kurulusundan birer adedi cevap Kontrol Yararlanici
vermemistir. Bu nedenle mali destek programindan Grubu (n=1) (n=6)
yararlanan 6 kurum ile s6z konusu destek progra- MR 2 ]
mindan yararlanmamis olan 1 kurumun yillik Gretim

miktarinin destek programi éncesinde ve sonrasin- Maksimum 3 4

da nasil degistigi asamali olarak degerlendirilmistir.

. . o . L _ Ortalama 3 1,83
Oncelikle yillik Gretim miktari belirtilen Grun sayisi

ve bu Urunlerin ¢esitliligi irdelenmistir. Daha sonra St. Sapma - 117

2006, 2011 ve 2016 yillari arasinda ortalama yillik Grdn

miktarinin nasil degistigi analiz edilmistir.

TABLO 4.7. 2006, 2011 ve 2016 Yillarinda Yillik Uretim Miktari Hakkinda Bilgi Verilen UrUn Listesi

Kontrol Grubu Yararlanici

Celik 1 Boya 1

Pik 1 Donuk Su Uranleri 1

Sfero 1 Havalandirma Kanallari 1
Havalandirma Cihazlari 1
Mutfak Postforming Kapak Uretim 1
Mutfak Stepforming /Magic/Eazy Kapak Uretim 1
Panel Stepforming /Magic/Eazy Panel 1
Sogutulmus inek Sutu 1
Sut 1
Tezgah Panel 1
Zeytinyagi 1
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Listelenen her Urun igin 3 yildaki (2006, 2011 ve 2016
yillan) yilhk Gran miktarlari sorgulanmis olsa da kati-
limci kuruluslar ya bilgi eksikligi nedeniyle ya da o yil-
da Uretim olmamasi nedeniyle listeledikleri her Grun
icin her Ugyilailiskin olarak miktar bilgisi verememis-
tir. Ankete katilan tUm kuruluslar listeledikleri toplam
14 Urun icinden 2006 yilina iliskin olarak 9'una ait,
201 yihna iliskin olarak 11'ine ait ve 2016 yilina iliskin

olarak 10'una ait Uretim miktari verisini paylasmistir.
Bazl firmalar bazi Urunler igin yillik Gretim miktarini
“0" olarak belirttiklerinden, verisi olamayan Urunlerin
yeni Urun oldugu varsayimiyerine o yillara ait bilginin
olmadigi varsayiminda bulunularak her firmanin her
drdnudicin 5ve 10 yillik donemlerde Grin miktarindaki

artis oranlari hesaplanmistir (Tablo 4.6).

TABLO 4.8. Her Firmanin Her Urlnu icin 5 ve 10 Yillk Dénemlerde Uretim Miktarindaki Artis Orani Hesabi

(yUzdeye ¢evrilmemistir)

2006-2011 Uretim miktarindaki artis orani = (2011 yili — 2006 yili Gretim miktari) / 2006 yili Gretim miktari
2011-2016 Uretim miktarindaki artis orani = (2016 yili — 2011 yili Gretim miktari) / 2011 yili Gretim miktari

2006-2016 Uretim miktarindaki artis orani = (2016 yili — 2006 yili Gretim miktari) /2006 yili Gretim miktari

Tablo 4.7'de 2010 yili KEC programiyararlanicilarinin
ve kontrol grubunun 2006-2011, 2011-2016 ve 2006-
2016 yillari arasindaki (5'er ve 10'ar yillik donemlerde)
dretim miktarlarindaki artis oranlarina iliskin betim-

sel istatiksel sonuclar verilmistir. Her U¢ dénemde

de KEC programi yararlanicilarinin tretim miktarin-
daki ortalama artis oraninin (0,18 ve 153,25 arasinda
degismektedir) kontrol grubundaki ortalama artis
oranindan (-0,04 ve 0,46 arasinda degismektedir)

fazla oldugu tespit edilmistir.

TABLO 4.9. 2010 KEC Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 5'er ve 10'ar Yillik Dénemlerde

Uretim Miktarlarindaki Artis Oranlari (yUzdeye cevrilmemistir)

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St.Sapma n Min Maks Ortalama St. Sapma
2006-2011 3 0,25 0,75 0,46 0,26 6 -0,24 782,17 130,50 319,25
2011-2016 3 -0,72 0,29 -0,04 0,58 5 -0,41 0,38 0,18 0,33
2006-2016 3 -0,61 1,26 0,42 0,95 3 1,00 457,75 153,25 263,71

2006, 2011 ve 2016 yillarinda firmanin “Yillik Gran ka-
pasitesi miktarina” iliskin soruya 7 adet yararlanici
kurulusun ve 2 kontrol kurulusunun tamami cevap
vermistir. Oncelikle listelenen Urln tipleri esas alina-
rak her kurulus tarafindan kag adet urun listelendigi
irdelenmistir. Destek programindan yararlanmamis
kuruluslara kiyasla, destek programindan yararlanmis
olan firmalarin yillik ortalama Urtn kapasitesi miktari

hakkinda bilgi verirken daha fazla Urtn hakkinda bil-
gi vermis oldugu gorulmektedir (Tablo 4.29). Ancak,
dikkat edilmelidir ki yillik Grun kapasitesi hakkinda
bilgi verilen Urunler kuru incirden tezgah paneline
kadar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Tablo
4.30). Bu nedenle Tablo 4.30'da destek almamis olan
firmalarin daha ¢ok sayida Urun tipi listelemis olmasi

iki grup arasinda urun gesitliligi acisindan anlaml
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bir fark oldugu seklinde yorumlanmamalidir. Ayni
zamanda Urun miktari sorusunda listelenen Urln
listesiile Urun kapasitesi konusunda listelenen Urln
listesi bUyUk dlgUde ortusse de bu iki liste arasinda
farklilik olduguna da dikkat edilmelidir. Uriin miktari
sorusuna cevap verilirken kapasite miktari sorusu-
nun cevapsiz birakilmis olmasi ya da kapasite miktari
sorusuna cevap verilirken UrGn miktari sorusunun
cevapsiz birakilmis olmasi bu farkliliga neden olmus
olabilir. Bu nedenle bu iki soru igin gapraz bir sorgu-

lama yapmak mUumkun degildir.

TABLO 4.10. 2006, 2011 ve 2016 Yillarinda Yillik
Kapasite Miktari Hakkinda Bilgi Verilen Urlin Sayisi

Kontrol Yararlanici
Grubu (n=2) (n=7)
Min 3 1
Maks 5 4
Ortalama 4 2
St. Sapma 1,41 1,55

TABLO 4.11. 2006, 2011 ve 2016 Yillarinda Yillik Kapasite Miktari Hakkinda Bilgi Verilen Urln Listesi

Kontrol Grubu (n=2) Yararlanici (n=7)
Celik 1 Bal 1
Kuru Incir 1 Boya 1
Limon 1 Donuk Su Urana 1
Mandalin 1 Havalandirma Kanallari 1
Nar 1 Havalandirma Cihazlari 1
Pik 1 Mutfak Postforming Kapak Uretim 1
Portakal 1 Mutfak Stepforming /Magic/Eazy Kapak Uretim 1
Sfero 1 Panel Stepforming /Magic/Eazy Panel 1
Polen 1
Propolis 1
Sogutulmus inek Sutu 1
Sut 1
Tezgah Panel 1
Zeytinyagdi 1

Listelenen her Urun igin 3 yildaki (2006, 2011 ve 2016
yillan) yillik kapasite miktarlari sorgulanmis olsa da
listelenen her Urun igin her Ug yila iliskin miktar bil-
gisi verilmemistir. Toplam listelenen 45 Urdn icinden
2006 yilina iliskin olarak 20'si igin, 2011 ve 2016 yillarina
iliskin olarak 16's1 igin Uretim kapasitesi verisi payla-

silmistir. Bazi firmalar bazi drunler icin 2006, 2011

yillarinda Uretim kapasitesini “0” olarak belirttikle-
rinden, verisi olamayan UrUnlerin yeni Grun oldugu
varsaylmi yerine o yillara ait bilginin olmadigi varsa-
yiminda bulunulmustur. Daha sonra, her firmanin
her Grunu icin 5 ve 10 yillik ddnemlerde Urun kapa-
sitesindeki artis oranlari hesaplanmistir (Tablo 4.10).
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TABLO 4.12. Her Firmanin Her Uriinu icin 5 ve 10 Yillik Dénemlerde Kapasite Artis Orani Hesabi (yUzdeye

cevrilmemistir)

2006-2011 kapasite artig orani = (2011 yili —2006 yili kapasitesi) / 2006 yili kapasitesi
2011-2016 kapasite artis orani = (2016 yili — 2011 yili kapasitesi) / 2011 yili kapasitesi

2006-2016 kapasite artis orani = (2016 yili — 2006 yili kapasitesi) / 2006 yili kapasitesi

Tablo 4.11'de 2010 yili KEC programiyararlanicilarinin
ve kontrol grubunun 2006-2011, 2011-2016 ve 2006-
2016 yillari arasindaki (5'er ve 10'ar yillik donemlerde)
kapasite miktarlarindaki artis oranlarina iliskin be-
timsel istatiksel sonuglar verilmistir. Her G¢ dénemde
de KEC programi yararlanicilarinin Uretim kapasite-
sindeki ortalama artis oraninin (-0,23 ve 0,11 arasinda
degismektedir) kontrol grubundaki ortalama artis

oranindan (O ve 0,55 arasinda degismektedir) daha
dUsuk oldugu tespit edilmistir. Ancak bu cikarima
iliskin olarak; her 3 donemde de ortalama degerlerin
5ila 7 drune iliskin kapasite bilgileri esas alinarak
yapildigi unutulmamalidir ve érneklem sinirlihdi ne-
deniyle bu c¢ikarimin yaniltici olma ihtimali goz ardi

edilmemelidir.

TABLO 4.13. 2010 KEC Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 5'er ve 10'ar Yillik Donemlerde

Uretim Kapasitesindeki Artis Oranlari (yUzdeye cevrilmemistir)

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St. Sapma n Min Maks Ortalama St. Sapma
2006-2011 6 0,00 1,00 0,50 0,55 6 0,00 ,67 on 0,27
2011-2016 6 0,00 0,00 0,00 0,00 7 -1,00 ,53 -0,21 0,58
2006-2016 6 0,00 1,00 0,50 0,55 5 -1,00 1,00 -0,23 0,83

“Uran cesitliligi” sorusuna verilen cevaplar irdelendi-
ginde; destek programindan yararlanan 7 kurulus
icinden 3'0 2006 yilricin, 5'i 2011 yiliigcin ve 5'1 2016 yil
icin soruyu cevaplarken; kontrol grubunu olusturan 2
kurulusun tamami 2006, 2011 ve 2016 yillari igin soru-
yu cevaplamistir. Orneklem sinirhligina ragmen elde
edilen sonuclar incelenecek olursa; 2010 KEC prog-
ramindan yararlanan kuruluslar Urdn gesitliliginin 1
ile 4 arasinda degistigini ve 2006, 2011 ve 2016 yillari
icin ortalama Urudn gesidinin sirasiyla 2, 1,80 ve 2,20
oldugunu belirtirken; “kontrol grubundaki” kuruluslar

urun gesitliliginin 3ile 5 arasinda degdistigini ve 2006,
2011 ve 2016 yillarrigin ortalama Urln gesidinin sirasiy-
la 3,50, 3,50 ve 4,00 oldugunu belirtmistir (Tablo 4.12).
Bir baska ifade ile, “kontrol grubundaki” firmalara
kiyasla 2010 KEC programindan yararlanan firmalar
Urun gesitliliginin daha az oldugunu belirtmistir. An-
cak orneklem sinirhligi ve listelenen Urun tiplerindeki
farkliliklar g6z dnune alindiginda bu sonucun bundan
sonraki arastirmalarda tekrar test edilmesi gerekti-
gine dikkat edilmelidir.
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TABLO 4.14. 2010 KEC Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 2006, 2011 ve 2016 Villari icin

Beyan Ettikleri Urtn Cesidi Sayilari

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St. Sapma n Min  Maks Ortalama St. Sapma
2006 2 3 4 3,50 0,71 3 1 3 2,00 1,00
2011 2 3 4 3,50 0,71 5 1 3 1,80 0,84
2016 2 3 5 4,00 1,41 5 1 4 2,20 1,30

2006, 2011 ve 2016 yillari igcin beyan edilen Urun ge-
sidi sayisi esas alinarak; her firma icin 5 ve 10 yillik
doénemlerde Urun gesidi sayisindaki artis oranlari
hesaplanmistir (Tablo 4.13). Tablo 4.14'te 2010 yili
KEC programiyararlanicilarinin ve kontrol grubunun
2006-2011, 2011-2016 ve 2006-2016 yillari arasindaki
(5'erve10’aryillik dénemlerde) Grun gesidi artis oran-

larina iliskin betimsel istatiksel sonucglar verilmistir.

2006-2011 yillari arasinda hem KEC programi yarar-
lanicilarinin hem de kontrol grubundaki firmalarin
urdn gesidinde herhangi bir artis gézlenmezken;
2011-2016 ve 2006-2016 yillari arasinda KEC programi
yararlanicilarinin Urdn gesidindeki ortalama artis ora-
ninin (0,20 ve 0,33 arasinda degismektedir) kontrol
grubundaki ortalama artis oranindan (0,13) daha az

oldugu tespit edilmistir.

TABLO 4.15. Her Firmanin 5ve 10 Yillik Dénemlerde Uran Cesidi Sayisindaki Artis Orani Hesabi (yUzdeye

cevrilmemistir)

2006-2011 ardn cesidindeki artis orani = (2011 yili — 2006 yili Grin cesidi) / 2006 yili Grdn cesidi
2011-2016 Urun cesidindeki artis orani = (2016 yili — 2011 yili Grin ¢esidi) / 2011 yili Grin cesidi

2006-2016 Uran cesidindeki artis orani = (2016 yili — 2006 yili Grin ¢esidi) / 2006 yili Uran cesidi

TABLO 4.16. 2010 KEC Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun S'er ve 10'ar Yillik Dénemlerde Urin

Cesidindeki Artis Oranlari (yUzdeye cevrilmemistir)

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama  St.Sapma Min Maks Ortalama St. Sapma
2006-2011 2 0] 0] 0.00 0.00 0] 0] 0.00 0.00
2011-2016 2 (0] 0 0.13 0.18 (0] 1 0.20 0.45
2006-2016 2 0 (0] 0.13 0.18 0] 1 0.33 0.58
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“Gelir” sorusuna verilen cevaplar irdelendiginde; des-
tek programindan yararlanan 7 kurulus icinden 2'si
2006 yilrigin, 4'er adedi 2011 ve 2016 yillariigin soruyu
cevaplarken; kontrol grubunu olusturan 3 kurulusun
tamami 2006 ve 2011 yillarina iliskin olarak soruyu
cevaplamistir ve 2016 yili i¢in sadece 1 adet kurulus
soruyu cevaplamistir. Orneklem sinirliligina ragmen
elde edilen sonuglar incelenecek olursa; 2010 KEC

programindan yararlanan kuruluslar gelirlerinin

yaklasik 63 bin ile 12 milyon arasinda degistigini
kontrol grubundaki kurulus(lar) ise 6 bin ile 700 bin
arasinda degistigini belirtmistir (Tablo 4.15). Gelir du-
rumundaki bu genis dagihm farkina ragmen ortala-
ma gelir karsilastirilacak olursa; “kontrol grubundaki”
firma(lar)a kiyasla 2010 KEC programindan yararlanan
firmalarin 2006, 2011 ve 2016 yili i¢in rapor ettikleri
gelir ortalamasi daha yUksektir.

TABLO 4.17. 2010 KEC Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 2006, 2011 ve 2016 Yillari icin Beyan

Ettikleri “Gelir”
Kontrol Grubu Yararlanici
N Min Maks Ortalama St. Sapma N Min Maks Ortalama St. Sapma
2006 2 5713 400.000 202.857 278.803 2 63.771 4.847135 2.455.453 3.382.349
2011 2 9.865 700.000 354.933 487.999 4 75.570 7.388.311 3.756.950 3.605.472
2016 1 16.094 16.094 16.094 4 347507 12.830.805 6.823.505 6.490.736

Gelir durumundaki dagilimin genisligine istinaden,
kurulus bazinda incelenen yillar arasinda (5 ve 10
yilllk dénemlerde) gelir duzeyindeki artis oranlari
hesaplanmistir (Tablo 4.16). Tablo 4.17'de 2010 yili
KEGC programiyararlanicilarinin ve kontrol grubunun
2006-2011, 2011-2016 ve 2006-2016 yillari arasindaki
(S'er ve 10ar yillik donemlerde) gelir artis oranlarina
iliskin betimsel istatiksel sonuglar verilmistir. 2011-
2016 ve 2006-2016 yillari arasinda KEC programi

yararlanicilarinin ortalama gelir artis oraninin (0,35
ile 3,05 arasinda degismektedir) kontrol grubundaki
ortalama artis oranindan (0,63 ile 1,82 arasinda de-
gismektedir) daha yUksek oldugu tespit edilmistir.
Ancak elde edilen bu sonuclar degerlendirilirken;
orneklemin darligina istinaden ortalama degerlere
iliskin bu karsilastirmanin yaniltici olma olasihgi géz
ardi edilmemelidir.

TABLO 4.18. Her Firmanin 5 ve 10 Yilik Donemlerde Gelir Artis Orani Hesabi (yUzdeye ¢evrilmemistir)

2006-2011 gelirindeki artis orani = (2011 yili — 2006 yili geliri) / 2006 yili geliri
2011-2016 gelirindeki artis orani = (2016 yili — 2011 yili geliri) / 2011 yih geliri

2006-2016 gelirindeki artis orani = (2016 yili — 2006 yili geliri) / 2006 yili geliri
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TABLO 4.19. 2010 KEC Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 5S'er ve 10’'ar Yillik Donemlerde Gelir

Duzeyindeki Artis Oranlari (yUzdeye ¢evrilmemistir)

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St. Sapma n Min Maks Ortalama St.Sapma
2006-2011 2 0,73 0,75 0,74 0,02 2 0,19 0,52 0,35 0,24
2011-2016 1 0,63 0,63 0,63 4 0,64 3,60 1,47 1,42
2006-2016 1 1,82 1,82 1,82 2 1,65 4,45 3,05 1,98

“ithalat ve ihracat degerine” iliskin soruya cevap
verme orani ¢cok dusuk oldugundan bu konuda bir
degerlendirme yapilamamistir. Hem ithalat hem de
ihracat degderi konusunda destek programindan ya-
rarlanan 7 kurulus icinden 2006, 2011 ve 2016 yillarinda
Ter adet firma soruyu cevaplarken, kontrol grubunu
temsil eden 2 firma icinden higbiri 2006, 2011 ve 2016
yillarina iliskin olarak soruyu cevaplamamistir.

istihdama iliskin olarak “toplam calisan” sorusuna
verilen cevaplar irdelendiginde; destek programin-
dan yararlanan 7 kurulus icinden 2'si 2006 yili igin,
4’er adedi ise 2011 ve 2016 yili icin soruyu cevaplarken;
kontrol grubunu olusturan 2 kurulusun tamami her
Uc yilicin de soruyu cevaplamistir. Orneklem sinirlili-
ginaragmen elde edilen sonuglar incelenecek olursa;

2010 KEC programindan yararlanan kuruluslar top-
lam calisan sayilarinin 10 ile 22 arasinda degistigini,
kontrol grubundaki firmalar ise 6 ile 96 arasinda de-
gistigini belirtmistir. Toplam ¢alisan sayisindaki bu
genis dagilim farkina ragmen her iki grupta ortalama
calisan sayisi karsilastirilacak olursa; “kontrol grubun-
daki” kurulus(lar)a kiyasla 2010 KEC programindan
yararlanan kuruluslarin 2006, 2011 ve 2016 yillari igin
rapor ettikleri toplam calisan sayisi daha dusuktur
(Tablo 4.18).

Toplam ¢alisan sayisindaki genis dagilm farkina isti-
naden, kurulus bazinda incelenenyillar arasinda (5 ve
10 yilik donemlerde) calisan sayisindaki artis oranlari

hesaplanmistir (Tablo 4.19).

TABLO 4.20. 2010 KEC Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 2006, 2011 ve 2016 Yillari icin Beyan

Ettikleri “Calisan Sayilari”

Kontrol Grubu Yararlanici
n Min Maks Ortalama St.Sapma n Min Maks Ortalama St. Sapma
2006 2 7 67 37 42 2 n 15 13 3
20 2 7 82 45 53 4 10 18 14 4
2016 2 6 926 51 64 4 12 22 16 5

TABLO 4.21. Her Firmanin 5ve 10 Yillk Donemlerde Calisan Sayisindaki Artis Orani Hesabi (yUzdeye

cevrilmemistir)

2006-2011 calisan sayisindaki artis orani = (2011 yili — 2006 yili calisan sayisl) / 2006 yili calisan sayisi
2011-2016 calisan sayisindaki artis orani = (2016 yili — 2011 yili calisan sayisi) / 2011 yili calisan sayisi

2006-2016 calisan sayisindaki artis orani = (2016 yili — 2006 yili calisan sayisi) / 2006 yili calisan sayisi
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Tablo 4.20'ta 2010 yill KEC programi yararlanicilarinin
ve kontrol grubunun 2006-2011, 2011-2016 ve 2006-
2016 yillari arasindaki (5'er ve 10'ar yillik ddnemlerde)
toplam calisan sayilarindaki artis oranlarina iliskin
betimsel istatiki sonuclar verilmistir. Her ¢ dénemde

de KEC programi yararlanicilarinin ortalama calisan
sayisl artis oraninin (0,11 ve 0,47 arasinda degismek-
tedir) kontrol grubundaki ortalama artis oranindan
(0,01 ve 0,14 arasinda degismektedir) daha yUuksek
oldugu tespit edilmistir.

TABLO 4.22. 2010 KEC Programi Yararlanicilarinin ve Kontrol Grubunun 5'er ve 10’ar Yillik Dénemlerde

Calisan Sayisindaki Artis Oranlari

Kontrol Grubu Yararlanici
Min Maks Ortalama St.Sapma Min Maks Ortalama St. Sapma
2011-2006 0,00 0,22 on 0,16 0,20 0,20 0,20
2011-2016 -0,14 0,17 0,01 0,22 0,00 0,22 on 0,12
2006-2016 -0,14 0,43 0,14 0,41 0,47 0,47 0,47

“AR-GE calisani sayisina” iliskin soruya cevap verme
orani ¢cok dusuk oldugundan bu konuda bir deger-
lendirme yapilamamistir. Destek programindan ya-
rarlanan 7 kurulus icinden sadece 1'i 2006, 2011 ve
2016 yillarinda AR-GE calisani sayisi belirtmistir ve
kontrol grubunu temsil eden 2 kurulus icinden hig-
biri 2006, 2011 ve 2016 yillarina iliskin olarak soruyu
cevaplamistir. Budurumun firmalarin kapsami geregi
ARGE c¢alisani bulundurmamasindan kaynaklanmis

olma olasihgi yuksektir.

2010 yili KEC destek programindan yararlanmis olan
firmalara destede konu Uretim faaliyetinin devam
edip etmedigi soruldugunda ise 7 kurulusun 4'G Ure-
tim faaliyetinin devam ettigini, 1'i devam etmedigini

belirtmistir. 2 kurulus soruya cevap vermemistir.

Son olarak, Uretim faaliyetine uygun bir mali des-
tek programi oldugu durumda iZKA'ya basvurmayi
planlayip planlamadiklari soruldugunda daha dnce
KEC destek programindan yararlanmis olan 7 kuru-
lusun 5'i tekrar basvuracagini belirtmis, 2'si soruya
cevap vermemistir. Kontrol grubunda bulunan 2 ku-
rulusun tamami destek programina basvuracagini

belirtmistir.

Ozetle, 2010 Yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali
Destek Programindan (2010 KEC) yararlanmis olan
kuruluslar ile kontrol grubundaki kuruluslarin yillik
tarimsal Uretim miktarina, yillik tarimsal kapasite

miktarina, tarimsal gida/Gran hizmet cesitliligine, ge-
lir dUzeyine ve calisan sayisina iliskin beyanlari esas
alindiginda bazi katilimci kuruluslarin sorulara eksik
cevap verdigi (6zellikle ithalat, ihracat ve AR-GE cali-
sani sayisina iliskin sorular) ve kuruluslarin kapsami
geredi Uretim, kapasite, urun gesitliligi, gelir duzeyive
calisan sayilari konusunda ¢ok genis bir dagilim gds-
terdigi tespit edilmistir. Bu nedenle, 6ncelikle kurulus
bazinda destek dncesi ddnemde (2006-2011) ve des-
tek sonrasi (2011-2016) dénemde séz konusu her bir
parametre icin S'eryillik artis oranlari hesaplanmistir.
Daha sonra, s6z konusu parametrelere bagli olarak
ortalama artis oranlari yararlanici kuruluslar/kontrol
grubu arasinda ve her iki grupta destek éncesi/sonra-
stdénemde degisimin nasil oldugu karsilastiriimistir.
Elde edilen &dzet sonuglar Tablo 4.21'de dzetlenmistir.
Her ne kadar artis oranlari agisindan ¢ok yUksek ya
da ¢cok dusuk degerlere sahip gozlemler, ortalama
degerleri dnemli 6lglde saptirmakta ve olgut olarak
guvenilirligini azaltsa da (bu durum bazi verilere ait
yUksek standart sapma degerlerinde de gorulmekte-
dir) hemyararlanici hem de kontrol grubunda gézlem
sayisl cok az oldugundan artis oranlarinin degerlen-
dirmesinde ortalama yerine ortancanin alinmasi da
daha saglikli bir degerlendirme saglamayacagindan
artis oranlarinin karsilastirilmasinda ortalama deger-
ler kullaniimistir. Bu karsilastirmalardan elde edilen
temel bulgular su sekildedir:
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» Hem destek programi oncesinde hem de sonrasin-
da kontrol grubuna kiyasla yararlanici kuruluslarin
yillik Uretim miktarindaki artis orani ortalamasi
daha yUksektir. Ancak beklenenin tersine her iki
grupta da destek programi 6ncesine kiyasla des-
tek programi sonrasindaki artis orani ortalamasi
daha dusuktur.

» Hem destek programi éncesinde hem de sonra-
sinda kontrol grubunda ve yararlanici kuruluslarda
yillik kapasite miktarindaki artis orani ortalamalari
benzerdir. Destek programi 6ncesindeki ve sonra-
sindaki artis oranlari karsilastirildiginda ise hem
kontrol grubunda hem de yararlanici kuruluslarda
onemli bir fark tespit edilmemistir.

» Hem destek program o6ncesinde hem de sonra-
sinda kontrol grubunda ve yararlanici kuruluslarda

urun gesitliligindeki artis oranlari ortalamalari ben-
zerdir. Her iki grupta da destek programi 6ncesine
kiyasla destek programi sonrasindaki surecte artis
orani ortalamasi daha yUksektir.

» Beklenene paralel olarak destek programi énce-

sinde kontrol grubu igin gelir artis orani ortalamasi
daha yuksekken, destek programi sonrasinda ya-
rarlanici kuruluslar i¢in gelir artis orani ortalamasi

daha yuksektir.

» Hem destek programi 6ncesinde hem de sonra-

sinda kontrol grubuna kiyasla yararlanici kurulus-
larin calisan sayisindaki artis orani ortalamasi daha
yUksektir. Ancak beklenenin tersine her iki grupta
da destek programi sonrasindaki artis orani or-
talamasi destek program dncesindeki artis orani

ortalamasindan dusuktuar.

TABLO 4.23. 2010 KEC Programi Yararlanicisi / Kontrol Grubu Arasinda ve Her iki Grupta Destek Oncesi
/ Sonrasi Dénemde Uretim Miktarindaki, Kapasitedeki, Uriin Cesitliligindeki, Gelirdeki ve Calisan

Sayisindaki, Degisim.

Yillik Gretim miktari

Yillik tarimsal kapasite miktari

Tarimsal/gida aran/hizmet cesitliligi

Gelir

Calisan sayisi

* ortalama (standart sapma)

Destek 6ncesi

Destek sonrasi

Destek 6ncesi

Destek sonrasi

Destek 6ncesi

Destek sonrasi

Destek 6ncesi

Destek sonrasi

Destek 6ncesi

Destek sonrasi

5 YILLIK ARTIS ORANI ORTALAMASI

Kontrol Grubu* Yararlanicr*

0,46 (0,26) 130,50 (319,25)
-0,04 (0,58) 0,18 (0,33)
0,50 (0,55) 0,11 (0,27)
0,00 (0,00) -0,21(0,58)
0.00 (0,00) 0.00 (0,00)
013 (0,18) 0.20 (0,45)
0,74 (0,02) 0,35 (0,24)
0,63 (0,00) 1,47 (1,42)
0,11 (0,16) 0,20 (0,00)
0,01 (0,22) 0,11 (0,12)

Elde edilen bu sonugclar 2010 KEC mali destek prog-
raminin gelir Uzerinde pozitif etkileri olduguna, an-

cak destek programinin uUretim ve kapasite

arun cesitliligi ve calisan sayisi Uzerinde beklenen

yoénde pozitif etkisini destekleyen net bir bulgu

miktari,

olmamistir.

bulunmadigina isaret etmektedir. Ancak bu sonug-
lar rastlantisal bicimde secilmemis 6rnekleme ait
ortalama degerlere dayanmaktadir ve istatistiksel
acidan anlamlilik sinamasi anket verisi ile mUmkun
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4.3. Mikro Veri Seti Calismasi

Calisma kapsaminda Covid 19 pandemisinin yarattigi
sikintilar sebebi ile Turkiye istatistik Kurumu ile ya-
pilan protokol cercevesinde “Yillik Sanayi ve Hizmet
istatistikleri Mikro Veri Seti” kullaniimistir.

“Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri Mikro Veri Seti” il-
gilimevzuat kapsaminda kurum disina ¢ikmasina izin
verilmeyen “A grubu mikro veri seti” kategorisindedir.
Bu nedenle bu veriye ait analizlerin tumuu kurum di-
sina gikmasina izin verilmeyen mikro veri setlerinin
analiziamaciile arastirmacilara tahsis edilmis calisma
alanlarindan olan “TUIK izmir Bélge MadUrltga Veri

Arastirma Merkezi"nde gergeklestiriimistir.

TUIK tarafindan 2002 yilindan itibaren “is istatistik-
leri” Avrupa Birligi mevzuatina uygun olarak Uretil-
mektedir ve bu veri 2009 ve sonrasi icin yillik olarak
Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetler istatistiki
Siniflamasi NACE Rev.2'ye gore siniflandiriimaktadir.
Bu cercevede, “Villik Sanayi ve Hizmet istatistikleri
Mikro Veri Seti"nde (1) ciro, (2) ¢alisanlar sayisi, (3)
faktor maliyetiyle katma deger, (4) girisim sayisi, (5)
mal ve hizmet stoklarindaki degisim, (6) personel
maliyeti, (7) toplam mal ve hizmetlerin satin alislari,
(8) Ucretli calisanlar sayisl, (9) Uretim degeri ve (10)
Uzerinde degisiklik yapilmadan satilmak Uzere alinan
mal ve hizmetlerin satin alislari olmak Uzere toplam
10 degiskende “Girisim (firma)” duzeyinde, Nace sinif-
lamasi ve il kodu bilgisi ile veri bulunmaktadir. Veri
seti kapsaminda 1 (B) madencilik ve tas ocakgiligi,
(C) imalat, (D) elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

Uretimi ve dagitimi, (E) su temini; kanalizasyon, atik
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri, (F) insaat, (G) top-
tan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi, (H) ulastirma ve depolama,
(I) konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, (J) bilgi
ve iletisim, (L) gayrimenkul faaliyetleri, (M) mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler, (N) idari ve destek hiz-
met faaliyetleri, (P) egitim, (Q) insan saghgi ve sosyal
hizmet faaliyetleri, (R) kultdr, sanat, eglence, dinlence
ve spor faaliyet kollarinin tamamini (S) diger hizmet
faaliyetlerinin ise “Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri”
hari¢c kismini kapsamaktadir. (A) tarim, ormancilik ve
balikcilk, (K) finans ve sigorta faaliyetleri, (O) Kamu
yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal guvenlik, (T)
hane halklarinin isverenler olarak faaliyetleri ve (U)
uluslararasi érgutler ve temsilciliklerinin faaliyetle-
ri veri setinin kapsami disindadir. “Yillik Sanayi ve
Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti” seti cografi olarak
Turkiye Cumbhuriyeti sinirlariigcinde il, ilge merkezleri
ve koylerin tamamini kapsamaktadir ve Gelir idaresi
Baskanhgi ve Sosyal Guvenlik Kurumu'nda bulunan
tum idari kayitlari icermektedir 2.

Ancak, verinin mevcut ¢alismada kullaniimasini ki-
sitlayan birkac husus bulunmaktadir. Oncelikle veri
setinde milyonlarla ifade edilen kayit bulunmaktadir.
Bu kayitlarin calisma amaclari dogrultusunda TUIK
izmir Bélge MUdurliga Veri Arastirma Merkezi'nde
bulunan bilgisayarlar kullanilarak stzulmesi ve ana-
lizigcin uygun formata getirilmesi oldukg¢a zaman ve

emek yogun bir sure¢ gerektirmistir.

1 Parantez iginde yer alan harfler Nace Rev.2'de bulunan ana faaliyet kollarina ait harfleri ifade etmektedir.

2 TUIK (2017). Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti, Yayin No. 4529. Ankara.
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Ayrica, Covid 19 Pandemi stireci ve izmir'de 30 Ekim
2020 tarihinde meydana gelmis olan deprem nede-
ni ile “TUIK izmir Bélge MUdurligu Veri Arastirma
Merkezi"nin kullaniminda kamu saghgdi 6n planda
tutularak cesitli kisitlamalara gidilmistir. Ayrica, veri
setinde bulunan firmalarin hangilerinin ¢alisma
kapsaminda bulunan mali destek programlarindan
faydalandigina iliskin bilgi dogal olarak mikro veri
setinde bulunmamaktadir. Mikro veri setinde bulu-
nan firmalarin da isim bilgileri gizlidir. Bu nedenle
Ajansimizin yazil talebi dogrultusunda TUIK tarafin-
dan ek bir calisma yapilarak mikro veri setine firma-
larin kaynak alip almadigi aldiysa calisma kapsamin-
daki hangi destek programindan yararlandigi bilgisi
eklenerek proje ekibi tarafindan mikro veri setine
yansitilmistir.

Bu suire¢ ve kosullara bagli olarak, mikro verinin analiz
sureciyaklasik 6 aylik bir stre sonucunda 2020 yilinin
aralik ayinda tamamlanabilmistir. Calisma kosullarin-
daki kisitlara ve veri setinin oldukcga fazla sayida goz-
leme sahip olmasina bagdli olarak, calisma amaglarina
uygun olarak 3 degiskenin kullanilmasina karar veril-
mistir. Bu degiskenler: (1) Ucretli calisanlar sayisi, (2)
ciro ve (3) Uretim degeri seklindedir. Bu degiskenler:

Ucretli Calisanlarin Sayisi: Maas, Ucret, komisyon,
ikramiye, parca basi 6deme veya ayni karsiliklar sek-
linde yapilan 6demeleri alan, is akdine sahip ve isve-

ren icin ¢alisan Kisilerin sayisi.

Ciro: Referans dénemde gozlem birimi tarafindan
fatura edilmis mal ve hizmet satislarinin toplami.

Uretim Degeri: Satisa dayall, stok degismelerini,e
mal ve hizmetlerin yeniden satisini iceren, birim ta-
rafindan fiilen Uretilen miktarin parasal degeri.
olarak tanimlanmaktadir 3.

4.3.1. 2010 Yili Kirsalda Ekonomik
Cesitlilik Mali Destek Programi (2010
KEC) Mikro Veri Seti Calismasi

2010 VYili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek
Programi gercevesinde 46 yararlanici ile mali kay-
nak saglanmasina yonelik sézlesme imzalanmis ve
41 yararlaniclya kaynak aktarimi saglanmistir. “Yillhik
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri Mikro Veri Seti"'nde,
mali destek programi dahilinde kaynak aktarilan 41
yararlanicinin 12'sine ait eslesme saglanmistir. Veri
setinde eslesme saglanan 12 firmanin tumune ait veri
bulunmaktadir. Eslesme sayisinin goreceli olarak az
olmasinin énemli bir nedeni yararlanicilarin bir bo-
[GmUNUn mikro veri setinde yer almayan “bitkisel ve
hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri”
alanlarinda faaliyet gostermesidir. Bir diger neden
ise kaynak aktarilan kurumlarin yaridan fazlasinin
kar amaci gutmeyen kuruluslar olmasi ve mikro veri
setinin bu kuruluslari kapsamamasidir.

4.3.1.1. 2010 KEC Mali Destek Programi
Yararlanici Firmalari ile izmir'de Kayith
Firmalarin Birlikte incelenmesi

Bu bdlimde 2010 VYili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali
Destek Programi yararlanici firmalari, izmir ili sinirlar
icerisinde ayni sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar
ile birlikte degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda
yer alan firmalarin faaliyet gdsterdigi alanlarin Nace
Rev.2'e ait 2'li kod faaliyet siniflari cercevesinde ince-
lenmesi uygun gorulmustur. Bu sayede hem birlikte
degerlendirme igin yeterli firma sayisina ulasilabil-
mekte hem de calismada firmalarin faaliyet kollari
goz ardi edilmemis olmaktadir. Calisma kapsaminda
3farklyilailiskin veri degerlendirilmistir. Bu yillardan
ilki 2010 Yil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek
Programiicin basvuru yili olan 2010'dur. Bu yilda pro-
jenin firmaya etkisi bulunmamaktadir. Secilen ikinci
yil ise 2012 yilidir. Bu yilin secilme nedeni, alinan des-
tegin kisa vadede firmaya etkilerinin gdzlemlenmesi-
ne olanak saglamasidir. Calisma kapsaminda secilen
son yil ise 2014 yilidir. Bu sayede aktarilan kaynagin
orta vadede etkileri dlculebilecektir. Mali destek prog-
raminin uzun vadedeki etkilerinin ise farklarin-farki
yontemi ile tespiti hedeflenmistir.

3 TUIK (2017). Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti, Yayin No. 4529. Ankara.
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Tablo 4.22'de “Villik Sanayi ve Hizmet istatistikleri
Mikro Veri Seti"nde verisine ulasilan yararlanicilara
ait Nace Rev.2'e ait 2'li kod faaliyet sinifinda bulunan
ve izmir il sinirlari icerisinde bulunan tum firmala-
ra ait incelenen U¢ degiskene iliskin 2010, 2012 ve
2014 yillarina ait betimsel istatistikler ile yararlanici-
lara ait karsilik gelen verilere ait betimsel istatistikler

birlikte sunulmustur. Tablo 4.22 incelendiginde ya-
rarlanici firmalarin Ucretli calisan sayisi, ciro ve Ure-
tim degeri acilarindan ¢alisma kapsamina alinan
faaliyet alanlarinda izmir ilinde kayitli tim firmala-
rin ortalama degerlerinin olduk¢a Uzerinde oldugu
gozlemlenmektedir.

TABLO 4.2. 2010 Yil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Yararlanici Firmalarin Faaliyet
Kolunda Bulunan Firmalara Ait Betimleyici istatistikler

izmir ilinde Kayith Tim Firmalar Yararlanici Firmalar

Degisken Yil n Ortalama  St.Sapma Ortanca n Ortalama St.Sapma Ortanca
. X 2010 5.319 414 24,01 1,00 T 10,36 10,67 5,00
Ucretli
Calisan 2012 5.375 4,75 2494 1,00 12 17,00 20,43 6,50
Sayisi

2014 5.587 4,86 27,42 1,00 12 17,67 25,18 7,00

2010 5.319 1.258.609 10.638.922 84.497 1 1.654.414 1.580.701 1.272.394
Ciro 2012 5.375 1.738.883 16.174.766 113.917 12 2.836.129 3.086.232 1.653.183

2014 5.587 2.162.954 19.955.965 121.413 12 4.938.170 7.478.566 2.064.184

2010 5.319 706.986 8.837.296 34.520 T 1.041.269 1.505.858 243.091
Uretim
Deseri 2012 5.375 976.944 13.247.240 50.916 12 2.054.297 2.871.854 639.008

egeri
2014 5.587 1.240.850 17.479.760 56.007 12 2.911.024 3.976.548 1.753.588

TABLO 4.3. 2010 Yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Yararlanici Firmalarinin Faaliyet

Kolunda Bulunan Firmalara iliskin incelenen Degiskenler Acisindan Degisim Oranlari (%)

izmir ilinde Kayith Tum Firmalar Yararlanici Firmalar

Degisken Yil n Ortalama St.Sapma Ortanca n Ortalama St.Sapma Ortanca
Ocretli 2010-2012 2.360 37,23 149,28 0,00 10 34,57 62,52 23,33
Galisan Savisl 5055014 2.225 23,67 149,00 000 12 1,25 25,50 0,00

2010-2012  3.509 15.539 844.011 35,03 T 136,08 164,91 128,83
Ciro

2012-2014 3169 90.143 4.518.429 19,85 12 145,92 347,81 44,42
Oretim 2010-2012  3.514 6970 383781 32,75 m 150,38 235,5 109,05
Degeri 20122014 3176 10067 504791 621 12 8317 141,2 33,57
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Tablo 4.22'de gdzlemlenen bir diger husus ise Uc-
retli calisan sayisi, ciro ve Uretim degeri degiskenle-
ri acisindan hem izmir ilinde kayith tam firmalarin
hem de yararlanici firmalarin 2011-2013 ve 2013-2015
yillari arasinda artis gdsterdigidir. Bu U¢ degdiskene
ait artis oranlari Tablo 4.23'te sunulmustur. Tablo
4.23'te degisim orani sunulan gozlem sayisinin Tablo
4.22'de sunulan firma sayilarina ait gdézlem sayisindan
dusuk olmasi, her firma igin incelenen her yila ait
veri bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica,
artis oranlarinin degerlendirilmesinde ortalama ye-
rine ortancanin alinmasi yerinde olacaktir. Nitekim
artis oranlari agisindan ¢ok yuksek ya da ¢cok dusuk
degerlere sahip gozlemler, ortalama degerleri 5nem-
li dlctde saptirmakta ve dlgut olarak guvenilirligini
azaltmaktadir. Bu durum veriye ait yUksek standart

sapma degerlerinden de gérulmektedir (Tablo 4.23).

2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek
Programi’na ait yararlanici firmalar ile ayni Nace
Rev.2'ye ait 2'li kod faaliyet sinifinda bulunan ve izmir
il sinirlari igerisinde bulunan tum firmalarin yarisin-
dan fazlasinin 2010-2012 ve 2012-2014 yillari arasinda
Ucretli ¢alisan sayilari artmamistir. Nitekim Ucretli
calisan sayisi icin ortanca degeri bu yillar arasinda
%0'dir. Yararlanici firmalar agisindan ise 2010-2012
doneminde ortanca artis orani %23,33 iken 2012-2014
yillari arasinda izmir geneline paralel olarak ortanca-
da %0 olarak gerceklesmistir (Tablo 4.23).

Ciro ve Uretim degeri degiskenleri icin ise calisma
kapsaminda incelenen firmalar ortanca deger olarak
ciro agisindan 2009-2011 ve 2011-2013 yillari arasinda
ortancada %35,03 ve %19,85 bUyUme oranina sahip-
ken, yararlanici firmalar icin bu degerler %128,83 ve
%44,42 olarak gerceklesmistir. Uretim degeri acisin-
dan ise incelenen tum firmalar ortanca olarak 2009-
2011 ve 2011-2013 yillari arasinda ortancada %32,75 ve
%16,21 bUyUme oranina sahipken, yararlanici firmalar
icin bu degerler %109,05 ve %33,57 olarak gdzlem-
lenmistir. Yararlanici firmalar icin 6zellikle 2009-2011
yillari arasindaki Ucretli calisan sayisi, ciro ve Uretim
degeri artislarinin tum firmalara ait ortanca deger-

lerden dnemli 6lctde yuksek ¢ikmasi, mali destek

programinin kisa vadedeki olumlu etkisini ortaya
koyarken, 2013-2015 yillari arasinda da bu degerlerin
ciro ve Uretim degeri acilarindan fazla ¢ikmasi orta
vadede de etkinin bu agidan surddgunu gostermek-
tedir (Tablo 4.23).

4.3.1.4. 2010 KEC Mali Destek Programi
Yararlanici Firmalari ile izmir'de Kayith olan
ve Ayni Faaliyet Kolunda Bulunan Firmalarin
Birlikte incelenmesi

Yararlanicli firmalarin incelenen degiskenler acisin-
dan izmir ili icerisinde kayitli tim firmalar ile karsi-
lastirilmasi acisindan 6nemli ve degerlidir (Tablo
4.22 ve Tablo 4.23). Ancak bu inceleme yararlanici
firmalarin kendi sektorleri icerisindeki paylarina ve
bUyUme oranlarina iliskin detayl bilgi sunmamak-
tadir. Bu nedenle calisma kapsamindaki U¢ degis-
kenin Nace Rev.2'ye ait 2'li kod faaliyet siniflamasi
cercevesinde de incelenmesi uygun bulunmustur.
Tablo 4.24'te 2010 Yl Kirsalda Ekonomik Cesitlilik
Mali Destek Programi yararlanici firmalardan “Yillik
Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"nde
verisine ulasilan firmalarin faaliyet gosterdigi Nace
Rev.2 siniflandirmasi 2'li kodlari, agiklamalari, gozlem
sayllarive calisma kapsamina alinan Nace Rev.2 sinif-

landirmasi 4'|U kodlari yer almaktadir.

“Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"n-
de verisine ulasilan 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitli-
lik Mali Destek Programi'na ait yararlanici firmalarin 3
tanesi 46 kodlu “Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari
ve motosikletler harig)”; 2 tanesi 10 kodlu “Gida Urun-
lerinin imalati”; Ter tanesi 20 kodlu “Kimyasallarin
ve kimyasal Urtnlerin imalati”, 22 kodlu “Kauguk ve
plastik Grtnlerin imalati”, 25 kodlu “Fabrikasyon metal
urudnleri imalati (makine ve techizat harig)”, 28 kodlu

“Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
imalati”, 31 kodlu “Mobilya imalati”, 47 kodlu “Pera-
kende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler
harig)” ve 71 kodlu “Mimarlik ve muhendislik faaliyet-
leri; teknik test ve analiz faaliyetleri” alaninda faaliyet
gostermektedir (Tablo 4.24).
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TABLO 4.5. 2010 Yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Yararlanici Firmalardan “Villik
Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti"nde Verisine Ulasilan Firmalarin Faaliyet Kollari (n=12)

2'li
Kod Aciklama n 4'li Kod Aciklama
10 Cida Urunlerinin imalati 2 10.41 Sivi ve kati yag imalati
20 Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati 1 20.30 Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile
matbaa murekkebi ve macun imalati
22 Kaucuk ve plastik GrUnlerin imalati 1 22.22 Plastik torba, ¢canta, poset, cuval, kutu,
damacana, sise, makara vb. paketleme
malzemelerinin imalati
25 Fabrikasyon metal Grunleri imalati (makine 1 25.62 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi
ve techizat harig)
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve 1 28.25 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin
ekipman imalati imalati, evde kullanilanlar harig
31 Mobilya imalati 1 31.02 Mutfak mobilyalarinin imalati
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve 3 46.17 Cida, icecek ve tutun satisi ile ilgili aracilar
motosikletler hari
) 46.39 Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalardaki
gida, icecek ve tUtln toptan ticareti
46.90 Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalardaki
toptan ticaret
47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve 1 47.54 Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
motosikletler harig) elektrikli ev aletlerinin perakende ticareti
71 Mimarlik ve muhendislik faaliyetleri; teknik 1 711 Mimarlik faaliyetleri
test ve analiz faaliyetleri

Tablo 4.25'da “Villik Sanayi ve Hizmet istatistikleri
Mikro Veri Seti"nde verisine ulasilan yararlanicilara
ait Nace Rev.2 faaliyet siniflari, bu siniflardaki yararla-
nici sayisi ve incelenen Ug degiskene iliskin betimsel
istatistikler bulunmaktadir. Anilan tabloda ayrica, bu
faaliyet kollarinda bulunan ve izmir il sinirlari icerisin-
de kayitli olan tum firmalarin da sayisi ve incelenen Ug
degiskene iliskin betimsel istatistikler sunulmaktadir.
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TABLO 4.6. 2010 Yil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Cergevesinde Kaynak Aktarimi

Yapilan Firmalarin Nace Rev.2'ye Ait 2'li Faaliyet Kolunda Bulunan Firmalara Ait Betimleyici istatistikler

izmir ilinde Kayith Tum Firmalar Yararlanici Firmalar
c =} © (1] ] 0]
%‘ §Eg = c ._% § g c ._% § g
e z3¥ ~ £ a t g » £
o o o & © o & ©
2010 185 9,52 34,59 1,00 2 3,00 1,41 3,00
10 2012 174 10,57 39,23 1,00 2 3,50 3,54 3,50
2014 165 1,59 4274 1,00 2 4,50 4,95 4,50
2010 15 26,10 91,40 2,00 1 8,00 = 8,00
20 2012 100 32,90 112,43 4,00 1 7,00 = 7,00
2014 82 45,82 146,62 5,50 1 4,00 = 4,00
2010 141 14,55 26,70 3,00 1 26,00 = 26,00
22 2012 147 15,16 27,16 3,00 1 68,00 = 68,00
2014 157 16,01 28,82 4,00 1 89,00 - 89,00
2010 782 2,65 10,65 1,00 1 0,00 = 0,00
25 2012 1.024 2,88 10,70 1,00 1 3,00 - 3,00
2014 1188 2,94 7,58 1,00 1 3,00 = 3,00
Ueretli 2010 125 23,05 98,48 4,00 1 15,00 - 15,00
Calisan 28 2012 120 25,33 78,33 6,00 1 24,00 = 24,00
sayis 2014 138 23,64 84,31 5,00 1 18,00 - 18,00
2010 164 3,99 14,31 1,00 1 30,00 = 30,00
31 2012 192 5,10 23,58 1,00 1 44,00 = 44,00
2014 260 3,17 7,19 1,00 1 40,00 = 40,00
2010 2.062 2,47 8,64 1,00 3 3,00 2,00 3,00
46 2012 1.783 2,85 9,73 1,00 3 4,00 2,65 5,00
2014 1.506 3,25 12,44 1,00 3 4,00 2,65 5,00
2010 1.036 3,19 13,01 1,00 1 20,00 = 20,00
47 2012 1.082 4,16 19,59 1,00 1 18,00 = 18,00
2014 1.285 3,70 19,43 1,00 1 23,00 - 23,00
2010 709 1,75 3,27 1,00 0 = =
71 2012 753 2,15 4,28 1,00 1 21,00 - 21,00
2014 806 2,16 571 1,00 1 14,00 = 14,00




2010 YILI KIRSALDA EKONOMIK GESITLILIK MALI DESTEK PROGRAMI 35
NIiCEL VE NIiTEL ETKi ANALiZi RAPORU

izmir ilinde Kayith Tam Firmalar

Yararlanici Firmalar

B © ©
A 1 - £ @ £ £ ¢ £
o o o & ° o & °
2010 185 5756.710 34.492736 75.770 64.359 1.355 64.359
10 2012 174 8.531.081 55.998.727 111.427 334.033 379.001 334.033
2014 165 11.865.436 74.024.523 142.865 453.667 561.399 453.667
2010 15 9.574.521 36.242144 223.250 1.272.394 = 1.272.394
20 2012 100 17.129.662 62.883.998 689.800 3.716.243 - 3.716.243
2014 82 27.641.848 93109.306 1.431.101 1.829.297 = 1.829.297
2010 141 2.544.893 6.161.768 347931 2.889.299 - 2.889.299
22 2012 147 3.240.756 = 7.655.229 349.324 7.708.085 = 7.708.085
2014 157 4.459.092 10.827.352 662.342 11.003.470 - 11.003.470
2010 782 303.525 1.344.801  42.290 218.798 = 218.798
25 2012 1.024 474.23]1 2.322.182 58.818 533.028 - 533.028
2014 1188 645.698 3.913.723 91.231 574.413 = 574.413
2010 125 4.083.339 16.812.038 325.397 1.009.022 = 1.009.022
Ciro 28 2012 120 4.836.901 16.942.733 780.069 2.109.402 = 2.109.402
2014 138 6.151.901 22.831.786 715.574 2.299.070 = 2.299.070
2010 164 323.527 1.386.919 32.704 4.853.518 = 4.853.518
31 2012 192 57114 3.141.304 50.602 8.322.260 = 8.322.260
2014 260 390.166 1.110.959 51.227 10.473.187 = 10.473.187
2010 2.062 1193.495 8.988.414 136.342 1.782.066 1.551.685 2.401.872
46 2012 1.783 1.679.376 13.898.191 213.397 2.691.317 3.647.722 1196.964
2014 1.506 2.446.594 15.700.662 281.417 9.418.196 14.010.645 2.564.465
2010 1.036 759.464  3.059.501 75.930 2.480.606 = 2.480.606
47 2012 1.082 1.238.719 6.111.149 94.571 2.212.009 = 2.212.009
2014 1.285 1.214.408 7.095.430 107162 2.671.826 = 2.671.826
2010 709 170.702 369.171 49.305 = =
71 2012 753 215.692 451.193 70.302 690.504 = 690.504
2014 806 244.839 573.010 54.43]1 1.244.85] = 1.244.85]
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izmir ilinde Kayith Tam Firmalar

Yararlanici Firmalar

: ] @
o o o & ° o & °
2010 185 5.640.252 34.247928 64.897 52.547 18.060 52.547
10 2012 174 7.871.916 53.445.664 103.644 234.427  267.820 234.427
2014 165 11.487.696 73.618.670 96.672 417.995 528.653 417.995
2010 115 8.952.518 35.051.466 223.250 892.067 - 892.067
20 2012 100 16.036.650 60.340.832 609.306 3.219.316 = 3.219.316
2014 82 25.882.796 88.961.728 1.344.089 1.753.536 - 1.753.536
2010 141 2.481.203 6.188.370 308.584 2.794.329 - 2.794.329
22 2012 147 3.049.923 7.495.470 318.808 7.299.233 - 7.299.233
2014 157 4.142.838 10.422.294 607.057 11.130.378 - 11130.378
2010 782 299.439  1.389.262  41.671 218.798 - 218.798
25 2012 1.024 426.979  2150.320  57.810 587.512 - 587.512
2014 1188 430.223  1.856.107 88.667 574.413 - 574.413
; 2010 125 3.955.412 16.805.273 267.232 1.009.022 - 1.009.022
Ucretli
Calisan 28 2012 120 4.675.387 17111991  766.652 2.308.934 - 2.308.934
Sayisi
2014 138 5.677.555 23.425161 690.434 2.299.070 = 2.299.070
2010 164 304.285  1.374.331 31.758 4.857.441 - 4.857.441
31 2012 192 565.158 3.349.769  45.524 8.364.944 = 8.364.944
2014 260 366.556  1165.926 = 49.768 11.405.422 - 11.405.422
2010 2.062 150.426 841.831 26.815 156.221 122.474 209.429
46 2012 1.783 196.188 970.885 40.910 217.366  272.982 97.372
2014 1.506 287.323 1.331.455  47.423 1.028.215  923.521 1.280.092
2010 1.036 130.953 516.559 17.875 1.108.550 = 1.108.550
47 2012 1.082 199.527 946.375 20.485 1.060.166 - 1.060.166
2014 1.285 198.204  1152.548 23.031 2.095.195 - 2.095.195
2010 709 159.785 330.601 49.339 = = =
71 2012 753 208.341 420.856 70.302 690.504 - 690.504
2014 806 232.047 519.110 55.807 1.753.640 = 1.753.640
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Tablo 4.25 incelediginde, 6lcut olarak ortanca de-
Jger alindiginda yararlanici firmalarin tim alt faaliyet
kollarinda, ayni faaliyet alaninda izmir ilinde kayitl
firmalara gdre ortancada Ucretli calisan sayisi, ciro
ve Uretim degeri degiskenleri agisindan daha buyuk
oldugu gérulmektedir. Ayrica, ¢calisma kapsamindaki
firmalar ¢alisan sayisi, ciro ve Uretim degeri degis-
kenleri agisindan Nace Rev.2'ye ait 2'li kod faaliyet
siniflarina gore birbirlerinden 6nemli dlctde farkli-
lasmaktadir (Tablo 4.25).

Genel olarak bakildiginda, 2010 Yili Kirsalda Ekono-
mik Cesitlilik Mali Destek Programi'na ait yararlanici
firmalar ile yararlanici firmalar ile ayni Nace Rev.2'e
ait 2'li kod faaliyet sinifinda bulunan ve izmir il si-
nirlari igerisinde bulunan tum firmalarin yarisindan
fazlasinin 2009-2011 ve 2011-2013 yillari arasinda Ucretli
calisan sayilarinin artmamis oldugu anlasiimaktadir
(Tablo 4.26). Calisma kapsamindaki tum firmalara ait
ortanca degerler esas alindiginda, sadece 20 ve 28
kodlu “Kimyasallarin ve kimyasal GrUnlerin imalati” ve
“Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman
imalati” alaninda faaliyet gosteren firmalarin 2010-
2012 yillari arasinda; 22 kodlu “Kauguk ve plastik rtn-
lerin imalatl” alaninda faaliyet gosteren firmalarin
ise 2012-2014 igin bUyUme ortanca degerindenfarkl

oldugu gorulmektedir.

Ote yandan, ortanca degder esas alindiginda, Nace
Rev.2'e ait 2'li kod faaliyet siniflarina gore yararlanici
firmalarin 2009-2011 ve 2011-2013 yillari arasinda ya-
risindan fazlasinin Ucretli ¢alisan sayisini arttirmis
oldugu gozlemlenmektedir. Sadece 2012-2014 do-
neminde 20 kodlu “Kauguk ve plastik drunlerin ima-
lati” alaninda bir azalma goézlemlenmektedir. Bunun
nedeni ayni sektorde faaliyet gosteren yararlanici
firmanin bir dnceki dénemde 2010-2012 yillari ara-
sinda calisan Ucretli sayisini cok yuksek duzeyde or-
tancada %192,07 arttirmis olmasi ile aciklanabilir. Bir

diger istisnai durum da 2010-2012 yillari arasinda 47

kodlu “Perakende ticaret” faaliyet alaniicin gecerlidir.
Bu donemde yararlanici firmada galisan Ucretli sayi-
sinda ortancada %10,83'bir dUsus gozlemlenmesidir.
Ancak, ayni firmada 2012-2014 yillari arasinda ¢alisan
Ucretli sayisinda %20,79'luk bir artis goézlemlenmis-
tir. Bu istisnai durumlar haricinde ortanca degerler
acisindan bakildiginda, yararlanici firmalarin calisan
Ucretli sayisindaki buyUme galisma kapsamindaki
diger firmalara ait bUyUme oranlarinin ortancada

oldukga Uzerinde gergeklesmistir.

Bu noktada yararlanici firmalarda galisan Ucretli sa-
yisindaki bUyumenin 2010-2012 yillari arasinda 2012-
2014 yillarina goére belirgin bicimde daha yUksek ol-
dugunun vurgulanmasi da yerinde olacaktir (Tablo
4.26). Benzer bir iliskiyi Uretim degeri degiskeniicin
de sdylemek mUmkundur. Mali destek programina
konu faaliyet alanlarinin pek ¢cogunda ortanca ure-
tim degeri artisi sektorde faaliyet gosteren firmalarin
ortanca degerinden daha bUyuktur ve fark 2010-2012
donemi icin 2012-2014 dénemine gdre daha buyuk
ve belirgindir. Bu tespitler, 2010 VYili Kirsalda Ekono-
mik Cesitlilik Mali Destek Programi'nin kapsadigi
alt sektodrler itibariyla calisan sayisi ve Uretim degeri
artisinda kisa ve kismen orta vade olumlu etkisinin
oldugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan, ciroya
iliskin degerler incelendiginde ortanca degerler aci-
sindan kaynak aktarilan firmalarin kisa ve orta vadede
cirolarini sektor geneline goére anlamli 6lgude arttir-
mis olduklarini ifade etmek olanakl degdildir (Tab-
lo 4.26). Ancak, tum bu degerlendirmelerin sektor
genelinde genellestiriimesi oldukg¢a gugtur. Bunun
nedeni yararlanici firmalarin her alt sektérde sayica
¢cok az olmasidir. Nitekim yararlanicilar arasinda Nace
Rev.2'e ait 2'li kod faaliyet siniflari dikkate alindiginda
7 faaliyet kolunda 1; 1 faaliyet kolunda 2 ve 1faaliyet ko-
lunda 3 yararlanici bulunmaktadir. Bu durum sektor
bazinda gikarimsal istatistiki testlerinin yapilmasini

da olanaksiz kilmaktadir.
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TABLO 4.7. 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Yararlanici Firmalarin Nace Rev.2'ye
Ait 2'li Faaliyet Kolunda Bulunan Firmalara Ait BlyUme istatistikleri (%)

izmir ilinde Kayith Tum Firmalar Yararlanici Firmalar
N
c : © (] © (0]
] @
g o £ £ i £ E 4]
W x Y - ] Q c © Q c
— = [ T © © (= T © ©
ol oES o 0 £ - 0 £
= o 3 o 9
a] A o > o o 8 (¢}
2010-2012 119,00 34,19 111,93 0,00 2 412,93 578,09 412,93
10
2012-2014 110,00 24,55 224,47 0,00 2 13,58 39,20 13,58
2010-2012 70,00 31,30 70,09 12,06 1 192,07 192,07
20
2012-2014 56,00 20,68 99,23 0,00 1 -50,78 -50,78
2010-2012 93,00 27,33 103,07 7,69 1 166,78 166,78
22
2012-2014 86,00 2719 192,54 5,53 1 42,75 42,75
2010-2012 370,00 30,55 Mn7,92 0,00 1 143,62 143,62
25
2012-2014 482,00 33,10 165,00 0,00 1 7,76 7,76
Ucretli 2010-2012 80,00 91,59 320,65 19,00 1 109,05 109,05
Calisan 28
Sayisi 20122014 81,00 15,50 8216 0,00 1 8,99 8,99
2010-2012 77,00 55,50 151,74 0,00 1 71,47 71,47
31
2012-2014 72,00 13,10 89,12 0,00 1 25,85 25,85
2010-2012 826,00 31,59 144,71 0,00 3 52,05 93,71 72,40
46
2012-2014 607,00 2514 134,22 0,00 3 278,41 167,01 272,85
2010-2012 422,00 41,18 14712 0,00 1 -10,83 -10,83
47
2012-2014 430,00 573 71,40 0,00 1 20,79 20,79
2010-2012 303,00 41,88 163,27 0,00 0
71
2012-2014 301,00 35,18 205,35 0,00 1 80,28 80,28
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izmir ilinde Kayith Tum Firmalar

Yararlanici Firmalar

N
= . © © ] ©
© ©
g 7 £ £ 3] £ £ 4]
U xx - [} Q c © Q c
-4 = = I (] ] © (] ©
gl 8 =} - 2} £ - ) £
[] = = . = .
o A o & © o & 0
2010-2012 136,00 182,52 59794 54,79 0,00 70,71 0,00
10
2012-2014 116,00 160,96 833,77 15,29 16,67 23,57 16,67
2010-2012 77,00 85,38 155,80 46,77 -12,50 -12,50
20
2012-2014 57,00 100,42 296,49 34,20 -42,86 -42 .86
2010-2012 102,00 106,95 322,13 36,70 161,54 161,54
22
2012-2014 102,00 74513 6.051,44 30,69 30,88 30,88
2010-2012 611,00 136,34 506,1 42,71
25
2012-2014 758,00 175,30 927,13 28,94 0,00 0,00
2010-2012 89,00 284,08 1.354,58 56,50 60,00 60,00
Ciro 28
2012-2014 87,00 86,10 355,91 251 -25,00 -25,00
2010-2012 111,00 475,40 1.732,73 77,84 46,67 46,67
3]
2012-2014 112,00 469,71 2.056,13 61,75 -9,09 -9,09
2010-2012 1197,00 44.421,06 1.444.977,00 26,13 33,33 5774 0,00
46
2012-2014 859,00 323.033,40 8.674.544,00 22,66 1,11 18,36 0,00
2010-2012 673,00 768,04 13.726,91 31,44 -10,00 -10,00
47
2012-2014 608,00 11.975,69 292.021,90 12,03 27,78 27,78
2010-2012 513,00 1.232,26 13.780,55 26,55
71
2012-2014 470,00 1.285,38 22.337,75 -6,17 -33,33 -33,33
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izmir ilinde Kayith Tum Firmalar Yararlanici Firmalar
N
= . © © ] ©
g >3 s £ 3 £ £ i1
W xxy = ) Q c i) Q c
) g3 > < [+ @ £ ° £ @ £
w — 1Sy 1S
a o J a ° o a o
2010-2012 136,00 246,80 1.025,25 57,46 2 28105 37872 @ 281,05
10
20122014 116,00 = 148,29 841,40 10,46 2 42,45 62,76 42,45
2010-2012 77,00 96,33 167,54 4974 1 260,88 260,88
20
2012-2014 57,00 110,55 370,69 28,25 1 -4553 -4553
2010-2012 102,00 106,11 301,10 3976 1 161,22 161,22
22
20122014 102,00 804,92 6.370,50 34,51 1 52,49 52,49
2010-2012 611,00 139,75 493,90 43,00 1 168,52 168,52
25
2012-2014 758,00 172,38 926,15 28,55 1 223 2,23
T 2010-2012 89,00 316,35 1.317,05 56,81 1 128,83 128,83
Uretim o
DagEr 2012-2014 87,00 96,70 327.86 30,20 1 0,43 0,43
2010-2012 111,00 386,13 1.381,60 77,26 1 72,21 72,21
3
20122014 112,00 = 45745 2.036,00 60,52 1 36,35 36,35
2010-2012 1.200,00 19.565,47 656.673,80 23,89 3 4917 106,56 54,47
46
2012-2014 864,00 34.00316 965186,50 14,72 3 45798 674,55 239,69
2010-2012 672,00 252,53 2.010,85 23,29 1 -4.,36 -4.36
47
2012-2014 609,00 3.61575  84.930,13 915 1 97,63 97,63
2010-2012 516,00 123454 1373477 29,66 0
71
20122014 47100 206,37 1.52311 -6,79 1 153,97 153,97

4.3.1.8. 2010 KEC Mali Destek Programinin
Eslestirmeli Yontemler/Egilim Skoru

farkli olmalari nedeni ile bu goézlemlerin dogrudan
clkarimsal istatistiksel analize dahil edilmeleri olanakl

Eslestirmeye Dayal Yontemler ile incelenmesi dedgildir. Nitekim pek cok istatistiksel yontem verinin

Aktarilan bu sonuclar mali destek programi kapsa-
minda kaynak aktarilan yararlanici firmalar ile bu fir-
malarla ayni sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin
karsilastirilmasina dayanmaktadir. Yararlanici firma-
larin rastlantisal olarak secilmemis olmasi ve karsilas-
tirma yapilan diger firmalar ile dlgek agisindan ¢ok

rastlantisal segilmis oldugu ve goézlemlerin belirli bir
dagilima sahip oldugu (normal dagihm gibi) varsa-
yimlarina dayanmaktadir. Bu nedenle, daha 6nce
de belirtildigi Uzere, ex-post ¢calismalari kapsaminda
farkli istatistiksel teknikler gelistirilmistir. Bu yontem-

lerin en sik kullanilanlarindan birisi verinin ait oldugu
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firmalarin esdeger firmalar ile eslestirilmesini sagla-
yan eslestirmeli yontemler/egilim skoru eslestirmeye
dayaliydntemler olarak bilinen yéntem kimesidir. Bu
yontemin temeli, programdan yararlanan gozlemlere
es sayllabilecek programdan yararlanmayan gozlem-
lerin secilmesine ve bu iki drneklem grubunun birbir-
leri ile karsilastirilmasina dayanmaktadir. Gozlemler
arasindaki eslestirme veri toplama safhasindan 6nce
tamamlanabilecegdi gibi, veri toplama safhasindan
sonra verisi toplanilan degiskenlerin niceliksel olarak

degerlendirilmesi ile de gergeklestirilebilmektedir.

Calisma kapsaminda, mali destek programindan
faydalandigi tespit edilen her firma icin ayni faaliyet
kolunda bulunan ve istihdam ve ticaret hacmi olarak
kaynak aktarini yapilmadan dnce esdeger konumda
bulunan Ug¢ adet firma secilmistir. Secimde firmalarin,
karsilik gelen yararlanici firma ile ayni Nace Rev.2'ya
ait 2'li kodda faaliyet gostermesi zorunlu tutulmus,
Ucretli calisan sayisi ve ciro degiskenleri kullanilarak
egilim skoru eslestirilmesi ile kontrol grubu olustu-
rulmustur. Calismada agik kaynak kodlu R programi
icin gelistirilmis Matchlt paketi kullaniimis ve egilim
skoru eslestirmede “en yakin komsuluk (nearest nei-

ghbor)” yontemi secilmistir. Bu yontemde eslestirme

gozlemler arasinda olusturulan bir uzaklik (distance)
degiskenisayesinde elde edilmektedir. Yontemin tek-
nik kisitlarindan birisi egilim skoru eslestirilmesi icin
kullanilan degiskenler agisindan (2010 yili igin) eksik
veri olmamasidir. Bu nedenle incelenen veriler agisin-
dan 2010 yili igin tam veriye sahip olan 10 yararlanici
firma analize dahil edilmis ve her yararlanicr icin 3
firma olmak Uzere toplam 40 gozlemden olusan bir

veri seti olusturulmustur.

Bu sayede, faaliyet kollari ve 6l¢ekleri agcisindan ben-
zer firmalardan olusan bir 6rneklem olusturulmus ve
mali kaynak disindaki diger faktorlerin Ucretli calisan
sayIsl, ciro ve Uretim degeri agisindan bUdyUmeye olan
etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir. 2010 Yili
Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi
yararlanici firmalari ve kontrol grubu icin incelenen
degiskenlere ait betimleyici istatistikler Tablo 4.27'de
sunulmustur. Dikkat edilecedi Uzere kontrol grubun-
da 2010 yili sonrasi veri eksikligine bagl olarak gézlem
sayisinda degisiklikler olabilmektedir. Tablo 4.28'de
ise 2010 Yil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Des-
tek Programi yararlanici firmalar ve kontrol grubu-
na ait blyUme oranlarina ait betimleyici istatistikler
sunulmaktadir.

TABLO 4.9. 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Yararlanici Firmalar ve Kontrol

Grubuna Ait Betimleyici istatistikler

Yararlanici Kontrol Grubu

Degisken Yil n Ortalama St. Sapma Ortanca n Ortalama St. Sapma Ortanca
Ucretli 2010 10 1,40 10,65 6,50 30 11,70 10,92 6,50
Calisan

2012 10 18,00 22,03 6,50 30 14,20 15,38 8,00
Sayisli

2014 10 19,50 27,31 7,00 30 13,30 16,01 7,00
Ciro 2010 10 1.797.976 1.588.817 1.837.133 30 2.009.513 3.082.147 1.051.393

2012 10 3.281.002 3.212.579 2.160.706 30 2.768.508 3.802.023 1.752.437

2014 10 5.743.877 8.000.304 2.431.768 30 2.939.051 4944 575 1.305.936
Uretim 2010 10 1123.517 1.561.053 567.579 30 1.375.128 2.873.941 598.928
Degeri

2012 10 2.337.355 3.089.595 794.979 30 1.739.141 2.839.705 894.002

2014 10  3.260.423 4.293.693 1.776.601 = 30 1.961.080 4.009.614 517166




42

2010 YILI KIRSALDA EKONOMIK CESITLILIK MALiI DESTEK PROGRAMI
NiCEL VE NIiTEL ETKi ANALiZi RAPORU

TABLO 4.10. 2010 Yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Yararlanici Firmalar ve Kontrol
Grubuna Ait BUylUme Oranlarina Ait Betimleyici istatistikler

Yararlanici Kontrol Grubu
Degisken Yil n Ortalama St.Sapma Ortanca n Ortalama St Ortanca
Sapma
Ucretli 20102012 10 34,57 62,52 23,33 30 22,56 57,84 12,25
Galisan Sayisl 20122014 10 1,84 25,87 0,00 30 1,68 53,86 0,00
_ 20102012 10 151,05 248,23 90,73 30 185,94 777,66 33,80
cre 2012-2014 10 91,00 153,84 33,57 30 0,81 46,62 5,33
Oretim 20102012 10 132,84 173,46 100,52 30 139,57 487,37 35,53
Degeri 2012-2014 10 159,93 381,04 44,42 30 -0,67 44,42 5,91

EgJilim skoru eslestiriimesi yontemi ile kontrol grubu-
nun olusturulmasinin ardindan incelenen degisken-
ler acisindan yararlanici ve kontrol gruplarinin karsi-
lastirilmasi asamasina gelinmistir. Karsilastirmaya
yonelik ¢cikarimsal istatistik ydontemlerinin bir boliumu
incelenen verinin normal dagilima sahip olmasini
gerektirmektedir. Bu yontemler parametrik testler
olarak adlandiriilmaktadir. Verinin normal dagilma
sahip olmamasi durumunda ise, parametrik olmayan
testlerin kullanilmasi gerekmektedir. Bu durumda
yapilmasi gereken ilk is, incelenen U¢ degiskene ait
bUyume degerlerinin normal dagilma sahip olup ol-
madiginin test edilmesidir. Bu amacla siklikla kullani-
lan istatistiksel yontem Shapiro-Wilk testidir *. Tablo
4.29'da 2010-2012 ve 2012-2014 yillari arasinda yararla-
nici ve kontrol grubundan olusan Ucretli calisan sayisi,
ciro ve Uretim degeri buyUume orani degiskenlerine
ait Shapiro-Wilk istatistikleri sunulmaktadir. Elde edi-
len sonuglar 2009-2011 ve 2011-2013 yillari arasinda
yararlanici ve kontrol grubundan olusan Ucretli cali-
san sayisl, ciro ve Uretim degeri buyUme oranlarinin
normal dagilima sahip olmadiklari ve bu sonucun
%95 (0=0.05) duzeyinde istatistiksel acidan anlamli
oldugu goérulmektedir. Bu durumda yararlanici ve
kontrol gruplarina ait buyume oranlarinin karsilas-
tirmasinda parametrik olmayan yontemlerin kulla-

nilmasi gerekmektedir.

4 Rees, D. G. (2000). Essential Statistics. CRC Press.

TABLO 4.11. 2010 Yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik
Mali Destek Programi Yararlanici Firmalar ve
Kontrol Grubuna Ait Buyume Oranlarina Ait

Shapiro-Wilk Testi istatistikleri

. . . .. Serbestlik X
Degisken Yil Istatistik ) sig.
Derecesi
Ucretli 2010-2012 0,71 40 0,00
Calisan
Sayis 2012-2014 0,81 40 0,00
2010-2012 0,28 40 0,00
Ciro
2012-2014 0,72 40 0,00
Uretim 2010-2012 0,37 40 0,00
Degeri 20122014 0,39 40 0,00

Normal dagilim gostermeyen iki drneklemin karsi-
lastirilmasinda kullanilan en yaygin iki test Mann-
Whitney U-testi (Mann-Whitney U-test) ve Kruskal-
Wallis H-testidir (Kruskal-Wallis H-test). Her ikKi
yoéntem de parametrik olmayan test sinifindadir. Bu
testlerden Mann-Whitney U-testi, iki 6rneklemin kar-
silastirlmasinda; Kruskal-Wallis H testi ise Ug¢ ya da
daha fazla érneklemin karsilastiriimasinda kullanilir 3.
Calismada yararlanici ve kontrol grubu olarak iki grup
olmasi nedeni ile Mann-Whitney U-testinin kullanil-

masi uygun gorulmustur.

5 Cubukeu, K.M. (2020) Planlamada ve Cografyada Temel Istatistik ve Mekansal istatistik, 3. basim. Nobel Yayinlari, Ankara.
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TABLO 4.12. 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Yararlanici Firmalar ve Kontrol
Grubuna Ait BUylUme Oranlarina Ait Mann-Whitney U-Testi istatistikleri

Degisken vil Mann-Whitney U z-istatistigi Asymp. Sig. Exact Sig.
Ucretli Calisan Sayisi 2010-2012 139 -0,35 0,73 0,75
2012-2014 129 -0,66 0,51 0,53
Ciro 2010-2012 99 -1,59 on 0,12
2012-2014 90 -1,87 0,06 0,06
Uretim Degeri 2010-2012 103 -1,47 0,14 0,15
2012-2014 98 -1,62 0,10 on

Tablo 4.30'da 2010 Vili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik
Mali Destek Programi yararlanici firmalari ve kontrol
grubu igin 2010-2012 ve 2012-2014 yillari Ucretli ¢ali-
san sayilsl, ciro ve Uretim degeri buyUme oranlarinin
farkli olup olmadigina iliskin Mann-Whitney U-testi
sonuglari sunulmustur. Elde edilen sonuclar ayni faa-
liyet kolunda bulunan, benzer ¢alisan sayisi ve ciroya
sahip firmalardan mali destek programindan yararla-
nanlar incelendiginde ciro ve Uretim degeri bUyUume
oranlari agisindan mali destek programindan fayda-
lanmamis olan kontrol grubuna gore daha yUksek
bUyUme oranlarina sahip oldugu anlasiimistir. Bu
sonuglar, 2012-2014 yillari arasinda ciro buyUme de-
giskeni acisindan %90 (0=0.10) duzeyinde; 2012-2014
yillari arasinda ciro bUyume degiskeni ile 2010-2012
ve 2012-2014 yillari arasinda Uretim degeri bUyUme
degiskeni agisindan %85 (a=0.15) duzeyinde istatis-
tiksel agidan anlamhdir. Mann-Whitney U-testi so-
nuglarina goére, 2010-2012 ve 2012-2014 yillari arasinda
Ucretli calisan sayisi agisindan tespit edilen bUyume
oranindaki farklilik ise istatistiksel agidan anlamli bu-
lunmamistir. Bu baglamda, 2010 Yili Kirsalda Ekono-
mik Cesitlilik Mali Destek Programi ile hedeflendigi
Uzere, kaynak aktarimi yapilan firmalar igin ciro ve
Uretim degeri agisindan &zellikle orta vadede bu-
yUme saglandigi istatistiksel agcidan orta derecede
anlamli bulunmustur. Calisan sayisinda ise, kisa ve
orta vadede istatistiksel agcidan anlaml bir artis elde
edilemedigi tespit edilmistir.

4.3.1.13. 2010 KEC Mali Destek Programinin
Farklarin-Farki Yontemi ile incelenmesi

Calismada elde edilen anket sonuglarinin gdzlem
sayisinin sinirli olmasi nedeni ile Farklarin-Farki
Yoéntemin kullaniimasi mUmkdn olmamistir. Bu ne-
denle anilan yéntemin uygulanmasinda da Turkiye
istatistik Kurumu ile yapilan protokol cercevesinde
“Yilllk Sanayi ve Hizmet istatistikleri Mikro Veri Seti”
kullanilmistir. Bu gercevede Ucretli calisan sayisi,
ciro ve Uretim degeri degiskenleri agisindan 2010 Yili
Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi
kapsaminda kaynak ayrilan yararlanicilarin ayni faa-
liyet alaninda bulunan firmalardan farklilasip farkli-

lasmadigi istatistiksek olarak test edilmistir.

Farklarin-Farkiyonteminde kullanilan veri formatina
bagli, 2010 Yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek
Programindan faydalanan firmalardan izmir'de kayith
olanlarin tumu analize dahil edilmis ve 2009 ile 2017
yillari arasindaki tum veri analizde kullaniimistir. Bu
cercevede, 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali
Destek Programi kapsaminda 49.927 adet gozlem
bulunmaktadir.

2010 VYili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek
Programi igin etkinin baslangi¢ yili 2011 yili olarak
alinmistir. Tablo 4.31, Tablo 4.32 ve Tablo 4.33'de
calisma kapsaminda 2010 Yili Kirsalda Ekonomik
Cesitlilik Mali Destek Programi kapsami icin ince-
lenen degiskenler olan Ucretli calisan sayisi, ciro ve
Uretim degeri degdiskenlerini aciklamaya yonelik reg-

resyon analizi sonuglari sunulmaktadir. Bu tablolar
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incelendiginde, 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik mali destek programindan faydalanmis olmanin
Mali Destek Programindan yararlanan firmalarin fa-  uzun vadede gerek Ucretli calisan sayisi gerek ciro
aliyet gosterdigi alanlarda 2009-2017 yillari arasinda gerekse Uretim dederine pozitif ya da negatif katkisi

faaliyet gosteren tum firmalar dikkate alindiginda,  olmadigi anlasiimistir.

TABLO 4.14. 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Ucretli Calisan Sayisi Degiskeni

icin Farklarin-Farki Yéntemi Sonuclari

Degisken Tahmin Std. hata t-istatistigi Sig.
sabit 3,97 0,24 16,31 0,00
yil 5,25 534 0,98 0,33
zaman 0,72 0,27 2,64 0,01
farklarin-farki 6,32 5,99 1,06 0,29

TABLO 4.15. 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Ciro icin Farklarin-Farki Yontemi

Sonuglari
Degisken Tahmin Std. hata t-istatistigi Sig.
sabit 1.176.760 181.116 6,50 0,00
yil 296.445 3.970.118 0,08 0,94
zaman 988.795 204.007 4,85 0,00
farklarin-farki 2.338.686 4.449.085 0,53 0,60

TABLO 4.16. 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi Uretim Degeri Degiskeni icin

Farklarin-Farki Yontemi Sonuclari

Degisken Tahmin Std. hata t-istatistigi Sig.
sabit 638.307 149.888 4,26 0,00
yil 319.628 3.285.593 0,10 0,92
zaman 591.731 168.832 3,51 0,00
farklarin-farki 1.214.923 3.681.977 0,33 0,74
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BOLUM 5,

Nicel Analiz - Sonuc¢
ve Degerlendirme

Calisma kapsaminda mikro veri seti ve ex-post ana-
lizine dzgu yontemler kullanilarak yapilan analizler
sayesinde destek programlarinin kisa, orta ve uzun
vadedeki ekonomik etkileri yeterli bUyUklUkteki gdz-
lem sayilari ile istatistiksel olarak test edilmistir.

2010 Yili Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek
Programi’'na ait yararlanici firmalar ile egdilim skoru
eslestirilmesi yontemi ile segilen ayni faaliyet sinifin-
da olan ve izmir il sinirlari icerisinde bulunan benzer
yapidaki firmalardan olusan kontrol grubu karsilas-
tirlldiginda, kisa ve orta vadede calisan isgUcu sayisi
bUyUmesi agisindan ve ayrica kisa vadede de ciro ve
Uretim degeri acisindan kontrol grubundan istatis-
tiksel agidan 6nemli bir farklilik gézlemlenmemistir.
Bu destek programi kapsaminda, orta vade olarak
nitelendirilebilecek 2012-2014 yillari arasinda ise yarar-
lanicilara ait ciro ve Uretim degeri artislarinin dnemli
ol¢ude yuksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclar
kismen anket sonugclari ile de desteklenmektedir.

Ayrica, 2009-2017 yillari arasindaki tum sureci dik-
kate alan farklarin-farki yontemi ile yapilan analizler
neticesinde, 2010 Vil Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali
Destek Programi'nin yararlanicilar agisindan mali
destek programindan faydalanmis olmanin uzun va-
dede gerek Ucretli calisan sayisi gerek ciro gerekse
Uretim degeri agisindan istatistiksel agidan anlamli
pozitif ya da negatif katkisi olmadigi anlasiimistir. Bu
tespitlere dayanarak programin yararlanicilar agisin-
dan istihdama yonelik etkisi olmadigi, ciro ve Uretim
degeriacilarindan olgulebilir etkisinin orta vadede ve
sinirli sekilde oldugu sdylenebilir.

2010 KEC mali destek programinin Uretim ve kapa-
site miktari, Urun ¢esitliligi ve ¢alisan sayisi Uzerinde
beklenen yonde pozitif etkisini destekleyen net bir
bulgu bulunmazken, destek programinin gelir Uze-
rinde pozitif etkileri olduguna isaret eden bulgular

yer almaktadir.
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BOLUM 6.
Nitel Analiz

6.1.YOntem

Calismaya konu Mali Destek Programi'nin etki de-
gerlendirmesini yapmak icin nicel ve nitel yontem-
lerin birlikte kullanildigi karma yéntem kullaniimasi
uygun gorulmustuar. Nicel yontemle yapilan standart
etki analizi, IZKA destedinin sadece ilgili aktorler
Uzerindeki dogrudan etkilerinin olgculmesine imkan
vermektedir. Diger yandan, verilen desteklerin in-
celenen aktdrlere katkilarinin derinlemesine analizi
ve bu yararlanici aktorlerin disina tasma etkilerini
olgebilmek igcin ek analize ve bu dogrultuda olayla-
rin butdncul bir sekilde ortaya konmasina yonelik
bir sUrecin izlenecedi nitel arastirma yontemlerine
ihtiyac duyulmaktadir. Boylelikle, arastirma sirasinda
kullanilan nitel yontemlerle; hem arastirmada kullani-
lan nicel yontemlerin 6l¢mede sinirli kaldigi genis ve
karmasik verileri temin etmek hem de mali destegin
etkisinin dngdrulmemis farkli boyutlarini ortaya ¢ika-
rarak zengin ve ayrintili bir analiz yapmak mumkun
olacaktir. Bu yaklasimla, iZKA tarafindan saglanmis
olan finansal destegin; olasi rekabeti bozucu/gUc-
lendirici etkisi, kadinlar ve 6zel politika gerektiren
toplumsal gruplarin guglendirilmesine iliskin etkisi,
kurumsallasma motivasyonuna katkisi, teknoloji kul-
lanimi ve ar-ge yatirimlarina arttirici etkisi, saglanan
katkilarin surdurulebilirligi gibi gesitli konulara agiklik
getirilmesi 6ngdrulmektedir.

Nicel arastirma kapsaminda iZKA KEC Mali Destek
Programinin yararlanicilarindan olusan etki grubu
ile Mali Destek Programi’na basvurmus ancak hak
kazanamamis firmalar ve s6z konusu programa hig

basvurmamis firmalardan olusan kontrol grubu
olmak Uzere toplam Ug¢ gruptan veri toplanmis ve
analizler bu veriler Uzerinden yapilmistir. Nitel aras-
tirma ise IZKA KEC Mali Destek Programinin yarar-
lanicilarindan olusan etki grubu ile yUrtutulmustur.
Arastirmada nitel veri toplama teknigi olarak yari
yapilandirilmis derinlemesine gdrusme teknigi kul-
laniimistir. S6z konusu teknik, esas olarak calismanin
amaglari dogrultusunda nicel verilerin eksiklerini ta-
mamlayarak ¢alismanin derinligini artiracak sekilde
kurgulanmistir. Bu raporda nitel veri analizleri, etki
grubuyla yapilan gérusmelerden elde edilen veriler
Uzerinden yapilmistir.

Nitel arastirma, uzman ekip tarafindan 3 asamali ola-
rak tasarlanmis ve gerceklestirilmistir. Calismanin
birinci asamasi, goértstlecek yararlanici kurum/kuru-
luslarin belirlenmesi, gérusmelerde kullanilacak yari
yapilandiriimis gérisme formlarinin hazirlanmasi ve
saha calismasi icin gerekli organizasyonun yapilma-
sinl kapsayan on hazirlik, saha hazirligi asamasidir.
ikinci asama, saha uygulamasi ve nitel veri toplanma-
siasamasidir. Uclincl ve son asama ise veri analizi ve
raporlama asamasidir.

6.1.1. Saha Hazirhigi

Nitel arastirmanin ilk asamasinda, dncelikle destek
alan firmalarin segilme kriterleri belirlenmistir. Nitel
arastirma ekibi tarafindan, yuz yUze yari yapilandi-
rilmis derinlemesine gorisme yapilacak kurulus-
lar, destek alan toplam kurulus sayisinin sektorel
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dagilimlari gbéz 6nunde bulundurularak belirlen-  kuruluslarin sektérel dagilimlari ve hangi sektorlerle

mistir. Gorusmelerin ayni sektdrde faaliyet gdste-  goérusme yapilmasinin planlandigi Tablo 6.1'de gos-

ren kuruluslarla yapilmasi yerine, olabildigince farkli
sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarla olmasina
dikkat edilmistir. Gorusulecek kuruluslar belirlenirken
idare’nin de gérUsd alinmistir. Destek alan yararlanici

terilmektedir. Gorusme yapilmasi planlanan sektérde
faaliyet gdsteren firmalardan randevu alinamamasi
halinde yedek olarak belirlenen sektérlerden firma-
larla gérusulmesi saglanmistir.

TABLO 6.1. 2010 KEC Mali Destek Programindan Yararlanan Firmalarin Sektérlere Gére Dagilimi ve

Gorusme Yapilan Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

2'li Destekten Yararlananlanan Firmalarin Yararlanici Kurum/ Hedeflenen Gergeklesen
Kod Faaliyet Alanlari Kurulus Sayisi Gorisme Sayisi Gorliisme Sayisi
Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili
01 . . . 2 1 2
hizmet faaliyetleri
Ormancilik ile endustriyel ve yakacak odun
02 L 1 1 0
Uretimi
10 Gida urUnlerinin imalati 22 4 3
n iceceklerin imalati 1 0 0
13 Tekstil drunlerinin imalati 1 0 0
14 Giyim esyalarinin imalati 1 0 0
20 Kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalati 1 0 0
22 Kauguk ve plastik Grunlerin imalati 1 0 1
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
28 . . 2 0 0
ekipman imalati
31 Mobilya imalati 1 0 1
Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi
38 i ) i ; 3 1 0
faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve
47 i ) 2 1 0
motosikletler harig)
Tasimacilik icin depolama ve destekleyici
52 5 . 5 e e/ 2 1 1
faaliyetler
Buro yonetimi, buro destek ve is destek
faaliyetleri
Toplam 4] 9 9
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Bu tabloda gdsterilen sektorlerde faaliyet gosteren
ve IZKA'nin 2010 KEC Mali Destek Programindan ya-
rarlanan kar amaci guden ve kar amaci gutmeyen
kuruluslardan gorusmek icin uygun gorulenlerle yari
yapilandiriimis derinlemesine gortsmeler yapilmistir.
Gorusulen kuruluslarin 5 tanesi kar amaci gutmeyen
isletme iken 4 tanesi kar amaci guden isletmedir.
Gorusmeler esnasinda kullanilan yariyapilandiriimis
goérusme formlariyine nitel arastirma uzmanlarindan
olusan nitel arastirma ekibi tarafindan hazirlanmistir.
Gorusmelerde kullanilan yariyapilandirilmis gérisme
formu, EK-2'de paylasiimaktadir.

Nitel arastirmanin birinci asamasinin son galismasi
olarak saha organizasyonu yapilmistir. Bu kapsam-
da, gorusme yapilmasi planlanan yararlanicilardan
randevular alinmistir. GérUsmeler igin randevularin
alinmasi hizmet alimini, Ajans adina nicel arastirma-
Nnin organizasyonu ve saha calismasinin yurdtdlme-
sinden de sorumlu firma Ustlenmis olmakla birlik-
te, calisacak kisiler nitel arastirma ekibi tarafindan
belirlenmistir.

6.1.2. Veri Toplama

On hazirliklar tamamlandiktan sonra nitel calismanin
ikinci asamasi olan saha ¢alismasi asamasina gegil-
mistir. Bu asamada planlanan gérusmeler gercekles-
tirilmistir ve bizzat nitel calisma ekibindeki uzmanlar
tarafindan veri toplanma asamasi tamamlanmistir.
Ancak Covid-19 salgini nedeniyle gérvismeler yuz
ylUze goérusme yontemi ile yapilamamistir. YUz yuze
gorusme yodntemi yerine farkl gorsel ve isitsel ileti-
sim araclari kullaniimistir. Goértisme yapilan kisinin
kendisini rahat ve glvenli hissetmesi, sorulara vere-
cegiyanitlarin dogrulugunu ve dolasiyla gérismenin
niteligini de etkileyecedi icin, gorusmeler, gorusu-
lecek Kisilerin tercih ettigi iletisim yolu aracihigiyla
gergeklestirilmistir. Katimcilarin kosullarinin uygun
olmamasi durumunda telefon goérusmeleriyapilarak
gorusmeler tamamlanmistir. 7 gorisme goéruntulu
iletisim araclari kullanilarak yapilirken 2 gérdsme te-
lefon gorismesi olarak yapilmistir.

Goértsme yapilacak kisiler secilirken, iZKA Mali Destek
Programina basvuru yapilan sureci ve sonrasini bi-
len bir yetkili ya da kurum/kurulus calisani tercih
edilmistir. Gorusulen kisiler arasinda surece hakim
olan firma sahibi, genel mudur, isletme muduruy,

kooperatif baskani/baskan yardimcisi, birlik baskani
gibi farkli gérev ve sorumlulukta kisiler bulunmakta-
dir. Goérusulen yararlanici temsilcilerinden 7 kisi erkek,
2 Kisi ise kadindir. Her gérusmenin basinda, daha
sonra desifre etmek Uzere gorusulen Kisinin rizasi
alinarak goérusmeler kayit altina alinmistir.

6.1.3. Veri Analizi ve Raporlama

Saha calismasi ve veri toplama asamasi tamamlan-
diktan sonra ses kaydi alinan gértsmelerin desif-
resi yapilarak veri analizi ve raporlama asamasina
gecilmistir. Verilerin desifresinin sorumlulugu Ajans
tarafindan belirlenen firmada olmakla birlikte, ¢a-
lisma ekibi tarafindan belirlenen desifre konusun-
da deneyimli kisiler tarafindan gerceklestirilmistir.
Dikkatli bir sekilde yaziya dokulen gérusme kayitlari
Uzerinden nitel veri analizine gecilmistir. Etki analizi
kapsaminda gercgeklestirilen analizlerin hedefi, ya-
rarlanicilarin anahtar degiskenlerde destege bagli
olarak anlamli degisiklikler gosterip gostermediginin

ortaya ¢ikartilmasidir.

Nitel analizin ilk asamasinda Uzerinde ¢alisilan olguya
iliskin temel &zellikler eksiksiz ve kapsamli sekilde
betimlenmistir. ikinci asamada toplanan veriler, ara-
larinda karsilastirma yapabilmek icin, belirli temalar
cercevesinde siniflandiriimistir. Bu kapsamda gelis-
tirilmis temalar birbirleri ile iliskilendirilerek veri seti
icerisinde yer alan degiskenler arasindaki iliskiler ve
farkhhiklar incelenmistir. Son asamada ise bu degis-
kenler arasinda baglantilar kurulmustur. Dolayisiyla
veri seti icerisinde ortuk olarak duran temalar, sinif-
landirma yoluyla ortaya cikartilmis ve bu temalar
birbirleri ile iliskilendirilerek inceleme konusu olan
sosyal gerceklik (bu calisma kapsaminda IZKA 2010
KEC Mali Destegi'nin etkisi ve tasma etkileri) agiklan-

maya cgalisiimistir.

Bu kapsamda veriler arastirma ekseni temelinde
kodlanmis ve yorumlanmistir. Bu kodlamada amag,
gorusulen kisilerin ifadelerini belirli temalar etrafinda
ayirmak, sonra bunlari kategorize ederek duzenle-
mek ve aralarindaki iliskileri belirleyerek yorumla-
maktir. Yapilan veri analizi sonucunda elde edilen

bulgular, Bolum 6.2'de raporlanmistir.
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6.1.4. Kisithhklar

Ajans’in 2009 yilinda verdigi TKK Mali Destek
Programi'nin sosyo-ekonomik etkilerini belirlemek
icin yapilan bu ¢alismanin saha dncesi masa basi
calismasi yapilirken nitel arastirma yontemi olarak
yUz yuze derinlemesine gorismeler ve odak grup
tartismalari yapilarak veri toplanmasi planlanmistir.
Ancak saha c¢alismasi asamasina gegcilirken dunya
genelinde Covid 19 pandemisi baslamistir. Salgin
TUrkiye'de yayllmaya baslayinca seyahat kisitlamasi,
uzaktan galisma gibi arastirmanin yapilmasini engel-
leyen uygulamalar hayata ge¢cmistir. Saha ¢alismasi-
na baslamak icin bu kisitlayici uygulamalarin yer yer
kaldirilmasi beklenmistir.

Seyahat engeli kaldirilinca, gérisme yapmak igin ya-
rarlanici kurum/kuruluslar aranmistir. Bazi yararlani-
cilara hi¢ ulasilamazken bazi yararlanicilar da salgin
nedeniyle yUz ylUze gdrusmeyi tercih etmediklerini
bildirmislerdir. Bazi yararlanicilar ise dnlemler da-
hilinde uzaktan calismaya devam ettikleri i¢in yuz
yuze gorismek mUumkun olmamistir. Saha ¢alismasi
sirasinda ¢alisanlari Covid 19 oldugu icin karantinaya
alinan ve karantina surecinde gdrusulemeyen yarar-
lanicilar da olmustur.

Salgin nedeniyle ortaya ¢ikan bu durum g6z éntunde
bulundurularak gérusmelerin uzaktan goruntulu ile-
tisim aracglari kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.
Boylece gdrusmeler uzaktan ama goruntulu olarak
gergeklestirilmistir. Goruntull gérusme olanagdi bu-
lunmayan durumlarda ise telefon gérusmesi yapila-
rak gorusmeler tamamlamistir.

Yine salgin nedeniyle kapali bir ortamda odak grup
tartismalarinin yapilmasi uygun bulunmamistir. Olasi
bir virus bulasina neden olmamak icin odak grup
tartismalari iptal edilerek derinlemesine gérusme
sayllar arttinlmistir. Orneklem hazirlanirken planla-
nandan fazla derinlemesine mulakat yapilarak nitel
veri zenginlestirilmistir.

Covid 19 pandemisi, tum dlnyada oldugu gibi yarar-
lanict kurum/kuruluslarin da galisma sekillerini de-
gistirdigi ve virusun galisanlara bulastigi durumlarda
karantinaya alindiklariigin veri toplama sureci planla-
nandan uzun sUrmustur. Ayrica destek programinin
Gzerinden 10 yil gectigi icin sUreci bilen calisan ve/
veya gonulltlere ulasmak zor olmustur. Bu durum da,
saha ¢alismasinin uzun sirmesine neden olmustur.
Fakat tum bu olumsuzluklara ragmen calisma ve
arastirma planlandigi sekilde tamamlanmistir.

6.2. Sosyo - Ekonomik
Etkiler

Bu bélimde, izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) tarafindan
uygulanan 2020 Yl Kirsalda Ekonomik Cesitlilik (KEC)
Mali Destek Programi'nin sosyo-ekonomik etkilerini
belirlemek icin programin yararlanicisi olan kar amaci
guden ve karamaci gutmeyen kuruluslarile ylz ylze
(online veya telefon Uzerinden) gerceklestirilen derin-
lemesine gorusmelerden elde edilen verilerin analiz
sonugclari sunulmaktadir. Nitel arastirma kapsamin-
da, 2010 KEC Mali Destek Programi’ndan yararlanan;
mobilya imalati, bitkisel ve hayvansal Uretim, gida
Urudnlerinin imalati, plastik Grdnlerin imalati, is destek
faaliyeti, tasimacilik i¢cin depolama ve destekleyici
faaliyetler, bitkisel Uretim ile ilgili faaliyetler yuruten
9 kurulus ile gérusmeler yapilmistir. Gortsulen kuru-
luslar arasinda 3 kooperatif, 1 vakif ve 1 birlik olmak
Uzere 5 adet kdr amaci gutmeyen ve 4 adet kar amaci
guden firma bulunmaktadir. S6z konusu kuruluslar
adina gorusulen kisiler, Mali Destek Programi'ndan
yararlanma sUrecine hakim olan firma sahibi, genel
mMuduar, isletme muduard, kooperatif baskani/baskan
yardimcisi, birlik baskani gibi farkli gérev ve sorum-
luluktakiyetkililerden olusmaktadir. Bu kisiler genel-
likle destege basvurma ve uygulama asamalarinda
gorev almis kisilerdir. Destegin dncesinde de firmada
calisan Kisiler olduklariicin destegin etkilerini deger-

lendirme konusunda da yetkin kisilerdir.

Yapilan gérusmeler sonucu elde edilen veriler; bas-
vuru sUrecinin degerlendirilmesi, destegin firmaya
katkisl, yerel, bolgesel ve ulusal 6lcekte ekonomik et-
kiler, sirdarUlebilirlik, iZKA Mali Destek Programi’nin
genel degerlendirmesi ve Kovid 19 Salginin Etkileri
basliklari altinda analiz edilmistir.

6.2.1. Basvuru Sureci

Nitel arastirma kapsaminda goérusme yapilan kar
amacl guden ve kar amaci gutmeyen kuruluslarin
cogu sektorde faaliyet gosteren 6ncu kuruluslar
olmakla birlikte, destek alan kar amaci gutmeyen
kuruluslardan 1 tanesi faaliyetine gunimuzde de-

vam etmemektedir. Kar amaci guden kuruluslarin
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faaliyete gecme tarihleri 1979 ile 2005 arasinda de-
Jisirken, karamaci gutmeyen kuruluslarda faaliyete
gecme tarihleri 1968'den destegdin acgiklandigr 2010
yillarina kadar degisiklik gostermektedir.

Goérlsme yapilan firmalarin cogu IZKA Mali Destek
Programi'na basvurmadan &nce belli bir kapasite-
de Uretim yapan ve belli bir pazar payina sahip olan
kuruluslardir. Bunlar arasinda teknolojik yatirim, tek-
noloji yenileme, Uretim maliyetinin dusurulmesi, eko
turizm faaliyeti ile yereli kalkindirma hedefleri bulu-
nan firmalar vardir. Kdr amaci gutmeyen kuruluslarin
destege basvurma nedenleri ise teknoloji yenileme,
Uretim kalitesini arttirmak, UrUn isleme tesisi kurmak,
soguk depo tesisi kurmak, ar-ge calismalari yurttmek
icin laboratuvar kurmak gibi hedefler olarak siralana-
bilir. Bu kuruluslardan 2 tanesi destekten kisa sure
once kuruldugunu ifade etmistir. Goérusulen kuru-
luslarin tamami, bu hedefleri dogrultusunda yatirrm
yapmak i¢in uygun mali destek arayisi icindeyken
iZKA'NIn 2010 KEC Mali Destek Programini bulmus
ve basvurmuslardir.

“Urla’da da Siit Ureticileri Birligi'ni kurduk. Zaten birligi
kurar kurmaz da [ZKA’ya miiracaat ettik.” (Siithane

Isletmeciligi ve Peynir imalati (1), Birlik Baskani)

“Bayindir bolgesine bir proje alanini miilkiyetimize almis-
tik zaten firma olarak, (igletme) olarak. Bayindir bélgesi
Tiirkiye'de ézel bir bélge. Tiirkiye'de en biiyiik 2. fidan
tiretim, ¢icek konusunda 1. ‘sini Yalova diye goriiyorlar
tahmin ediyorum. Bu bélgede bir yatirim yapmak ama-
ctyla aldik. IZKA tesadiifen ayni yil béyle bir program
acikladi.” (Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“2011 yilinda belli bir ar-ge laboratuvari mantiginda, alet,
ekipman, makine, cihazlari arastirmaya basladik. Ilgili
laboratuvar malzemesi satan firmalarla diyaloglarimiza
basladik. Daha sonra belli bir altyapiy: olustururken,
Izmir Kalkinma Ajanst bir cagriya cikti. Proje biiyiiklii-
gii 165 bin lira, hibe miktar: 150 bin lira, 15 bin lirasim
basvuran kurulug katilacak. Tabii biz bu, zaten béyle
bir calismamiz var idi, bu bizim ¢aligmalarimiza hiz ka-
zandirdi. Hemen ¢agriya, ihaleye teklif verdik. Katildik.”
(Dikim I¢in Bitki Yetigtirilmesi, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi)

2010 KEC Mali Destegi’nden yararlanan kuruluglar,

s0z konusu destekten farkli kanallar yoluyla haberdar
olmuslardir. Bu kuruluslardan IZKA desteklerini hali
hazirda bilenler ve/veya deneyimleyenler bir sonrakiuy-
gun destek icin IZKA duyurularini takip ederken; benzer
sekilde proje bazli calisma aliskanligina sahip kurulug-
lar da olasi mali destek olanaklarini takip ederken KEC
Mali Destek Programi’ndan haberdar olmuglardir. Diger
yandan bazi kuruluglar yakin ¢evrelerinden, kamu ku-
rumundan, bagli olduklar: genel merkezden veya birlikte
is yaptiklari ve bu destegin ¢iktilarindan dolayli olarak
yararlanacak diger firmalardan boyle bir destegin varli-
gini 6grendikleriniifade etmiglerdir. Bazi durumlardaise
damigmanhk girketleri kuruluslarla dogrudan iletigime

gecmis ve kRuruluslari destekten haberdar etmiglerdir.

“Yok, bunu biliyoruz zaten ya. Ben simdi Urla’da ayni
zamanda Kuscular Koyii Kalkinma Kooperatifi'nin
de yénetimindeyim. Orada da [ZKA’dan...” (Siithane
Isletmeciligi ve Peynir imalat1 (1), Birlik Baskani)

“Soyle, Karayollarina, 2. Bélge Miidiirliigii'ne, Karayollari
Genel Miidiirliigii’ne uzun yillardir is yapryoruz miiteah-
hitolarak agag¢landirma ¢aligmalarinda. Destekten 1 ya
da 2 yil 6nce karayollarindan Izmir Kalkinma Ajanst ile
ilgili bir proje yiiriittiik. Biz de miiteahhit olarak igin-
de bulunduk. Proje gerceklesmedi ama o seyde, stirecte
béyle bir destekler de varmig deyip takibe baglamistim
zaten. Bir yil sonra da bize uygun bir destek ¢ikti. Yani
karayollarinin yiiriittiigii projeden haberdar oldum diye-
bilirim. Sunumlarina katildik. Proje tanitimlarina katil-
dik. O bize yol gostericioldu o anlamda. Web sayfalarini
takip etmeye basladim ajansin. Destekten de haberdar
olmusg oldum. Aslinda sunumlarda da bu destegin ¢ika-
bilecegine yonelik arkadaglar zaten ipucu veriyorlardi.”
(Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Yani ben, anlattigim gibi, projeci oldugum igin benim bunu
duymam ¢ok zor olmadi. Nereden duydugumu su an ina-
min hatirlamiyorum ama haniilk duyan insanlardan biri-
yimdir muhtemelen. Su an hatirlayamadim onu” (Plastik
Torba, Canta, Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise,
Makara vb. Paketleme Malzemelerinin imalati,
Genel Midiir)

“Kaymakamlik araciligiyla.” (Siithane isletmeciligi
ve Peynir imalati (2), isletme Miidiirii)

“Bizim Genel Miidiirliik te birimler var onlar bilgilendiriyor.
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Biz kendi basimiza da 6greniyoruz.” (Sivive Kati Yag
Imalati, isletme Miidiirii)

“Vallahi duyuyorsunuz. Internetten diyorsunuz, is cevre-
sinden duyuyorsunuz, ¢calisanlariniz séyliiyor siz takip
edemezsiniz de onlar abi béyle bir destek var diyor. Tabii
internet oluyor, iste fisilt: gazetesi dedigimiz insanlar
arasinda konusulan mevzular, bir sekilde 6greniyor-
sunuz.” (Mutfak Mobilyalarinin imalati, Firma
Sahibi)

“Zaten IZKA'min duyurularini her zaman takip ediyoruz.
Yani dedigim gibi o dénemde sadece kalkinma ajansi-
na proje yazip, yonetiyorduk. Kirsalda kalkinma zaten
bizim de oOnceliklerimizden birisi.” (Diger Hayvan
Yetistiriciligi, Genel Miidiir Yardimcisi)

“Simdi, bizim proje uzmanimiz vardi, Demet, simdiismini
hatirlayamayacagim, ona denk geldi boyle, ona sey yap-
tik. O da aragtirds. [1k yil bir miiracaatta bulundu. Ondan
sonra, ilk y1l ¢tkmad, ikinci yilda ¢ikti.” (Depolama ve
Ambarlama, Firma Sahibi)

“Simdi bu 2000... Siirekli biz, biiyiik bir ihtimal, bize mal-
zeme satan, sey, malzeme tedarik edecek olan firmalar
anlatti ¢iinkti 2010 yilinda bu ¢calismalara basglamigtik
clinkii yasak gelecek diye bakanliktan bildigimiz i¢in,
biz ayni zamanda fidan tireticileri alt birliginin yonetim
kurulu baskanligi yapryorum, o zaman yonetim kRurulu
tiyesiydim. Biz bakanlikla siirekli istigsare halinde oldu-
gumuzigin, orada yasak gelecegini bildigimiz i¢in miica-
delemizide yapryorduk, yasak gelmesin... O bakanliktaki
daire bagkani, kulaklari ¢inlasin, biz yasagi koymazsak
siz bu laboratuvarlari Rurmayacaksiniz, demesiyle biz
laboratuvar ar-ge calismasina bagladik. Bize malzeme
tedarik edecek olan firmalar muhtemelen bizi ¢agriya ¢i-
kildi. Dediler ki... Biz hemen ¢agriya projemizi hazirladik,
teklifimizi sunduk.” (Dikim I¢in Bitki Yetistirilmesi,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

GorusUlen kuruluslarin hepsi yapilan yatirnmin kendi-
leriicin hali hazirda bir ihtiyac oldugunu belirtmisler-
dir. K&r amaci gtuden kuruluslarin cogu iZKA destegi-
ni almasalar da bu yatirimlari yapmayi planladiklarini
belirtmislerdir. Ancak gerekliyatirrmlarin maliyeti cok
yuksek oldugu icin o tarihlerde yapamayabilecekleri-
ni, bazi baska ¢calismalar ve birikimler yaptiktan son-
ra birkac yil gecikmeli de olsa bu yatirimlari hayata

gecireceklerini sdylemislerdir. Diger yandan kar ama-
clgUtmeyen kuruluslardan iZKA destegi olmadan séz
konusu yatirimi yapmalarinin mimkudn olmadigini,
miktar kUgUk olsa bile baslangi¢ yapabilmekigin ¢cok
etkili oldugunu ifade edenler cogunluktadir.

“Yok. Kuramazdik. Yani o tesis kurulduysa IZKA saye-
sinde.” (Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalati (1),
Birlik Baskani)

“Destekten dnce boyle bir plan vardi. Cok bir sey konug-

maya gerek kalmadi yani programi inceleyince zaten
yapmay: diisiindiigiimiizii, kafamizda tasarladigimiz
sablona da uyuyordu. Ya proje kosullar: da bize uyuyor-
du. ... Biz alamazsak ¢ok farkl bir sey olmazdi. Biz bu
yatirimi yapacaktik. Bizim agimizdan bakarsak, bizim
géziimiizden bakarsak, biz her haliikdrda bu yatirimi
maliyet durumumuzda buna uygun zaten, hani ajans
destek verdi diye yapmadik. Zaten yapacaktik bunu.”
(Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Valla olumlu demek yanlis olur, ok olumlu demek yanhs
olur, cok ¢ok olumlu etkileri oldu. Bizimki kii¢tik bir kismi
oldu ama baslangig¢ oldu. ... Baslangi¢ oldu. O olmasaydi
yola giremezdik. Ipin ucu sizle basladi.” (S1v1 ve Kat1
Yag imalati, isletme Miidiirii)

“H: Yani alani biiyiitme projeniz vardi ama bunun i¢in bir

kaynak arayigiicindeydiniz, 6yle mi?
K: Evet. Kaynak yoktu.

H: Anladim ama sey, bu destek olmasa da sanirim siz bu

alani genigletme, depo alanini biiyiitmeye kararliydiniz?

K: Evet. O zamanlarda faizler béyle degildi ki. Faizler
¢ok yiiksekti o zamanlar. Simdi olsa mesela ben kendim
yatirim yaparim daha biiyiitmek i¢cin. Cek bankadan
parayi mesela ctinkii faizler diigiik.” (Depolama ve

Ambarlama, Firma Sahibi)

“2011 yilinda belli bir ar-ge laboratuvari mantiginda, alet,
ekipman, makine, cihazlari arastirmaya basladik. Ilgili
laboratuvar malzemesi satan firmalarla diyaloglarimiza
basladik. Daha sonra belli bir, ortaya altyapiy: olustu-
rurken, Izmir Kalkinma Ajanst bir ¢agriya ¢ikti.... Evet.
IZKA 6yle bir cagriya ¢ctkmamus olsa biz doku kiiltiirii
laboratuvari kuramayacaktik. Sadece doku kiiltiirii or-
taminda 70’iniizerinde bayanig¢imiz calisiyor. Sigortal,

maagl, mesaisi diizenli bir sekilde 70’in iistiinde bayan
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arkadasimiz caligtyor. Yani eger o Riiciiciik bir rakam
olmasaydi baslangi¢ta, bizim bugiin bu seviyeye gelme-
miz miimkiin degildi. Hem belki cesaret edip de biz o ige
giremeyecektik.” (Dikim I¢in Bitki Yetistirilmesi,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Programdan yararlanan ¢cogu firma acisindan plan-
lanan yatirimin gergeklesmesini hizlandirmistir. Mali
destek olmadan hayata gecirebilecekleri streden ¢cok
daha kisa sUre icinde ihtiya¢c duyduklari yatirimlari
yapabilmislerdir. Gorusulen firmalardan sadece bir
tanesi destegdin burokratik sUrecler nedeniyle yatirimi
hayata gecgirmek konusunda kurulusu yavaslattigini
ifade etmistir.

“Tabii biz bu, zaten béyle bir ¢calismamiz var idi, bu bi-
zim calismalarimiza hiz kazandirds.” (Dikim I¢in Bitki
Yetigtirilmesi, Yonetim KuruluBaskan Yardimcisi)

“Once inanmadik ama tabii o yardimlar1 alsak da alma-
sak da bizim bir sekilde bunlari yapmamiz gerekiyordu.
Ama ne oldu, 10 senede yapacagimizi 5 senede yaptik.”
(Mutfak Mobilyalarinin imalati, Firma Sahibi)

“Bizimi¢in milat oldu. Daha ¢ok olsaydi daha da hizli yol
alirdik.” (S1v1ve Kat1Yag imalati, isletme Miidiirii)

“K: Isin dogrusu su. Destek almasaydik cok daha kisa

stirede yapardik biz bu yatirimi.
A: [k defa duyduk bunu

K: Yani soyle ki, bir program hazirliyorsunuz, miiracaat
ediyorsunuz, onay siireci oluyor, sézlesme siireci olu-
yor. Ya bunlar bile bir tahmin ediyorum 4 ay civarinda
stirdii. Ya ¢ok ciddi bir zaman kaydi. Bu bir prosediirdiir.
Baginda hocam prosediir olarak bir problem var mi dedi?
Yaniyok ama bu dediginiz anlamda bir sorundur tabii ki.
Teminat mektubu ver, banka hesabi ag, basla, ihale yap.
Oihaleler 10°ar giin siiriiyordu mesela. Geliyorduk, aldik,
almadik. Biz onu yetkili bir saticiya gidip parasini verip
hemen ayni giin alip, ertesi giin kapimiza getirebilirdik
mesela. O anlamda tabii 8 aylik, 12 ay koymustuk ama
8 aylik bitirmigiz bakiyorum. 12 ayda bitirmigiz. 3-4
ayda yapilabilecek bir yatirim aslinda.” (Paketleme

Faaliyetleri, Firma Sahibi)

Gorusulen kuruluslar arasinda destedgin maddi
katkisinin yaninda, kuruluslarin motivasyonlarini
guclendirdigini ve dzgUven kazanmalarina katkida

bulundugunu ifade edenler olmustur.

“Yani o Izmir Kalkinma Ajansi bize bir motivasyon
sagladi. Bize bir destek sagladi. Bizim éniimiizii agti.
... Cesaretlendirdi ve bugtinleri sagladi. O zaman hatta
cihazlarimiz filan hep Riigtiktii. Su anda onlari kullan-
miyoruz artik. Yani otoklavimizi bile orada bekletiyoruz
¢linkii ok kiiciik. 205 bin liraya almigtik, tahminim, ha-
tirladigim kadar. Simdi ikincisini bile aldik, hazirladik.
Yani o Izmir Kalkinma Ajansi bize bir motivasyon saglads.
Bize bir destek sagladi. Bizim éniimiizii agti.” (Dikim
I¢in Bitki Yetigtirilmesi, Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi)

“Ajans bize biriteleyicioldu.” (Paketleme Faaliyetleri,
Firma Sahibi)

“Birincisi tabii istihdam oldu. [kincisi, bunu para olarak
sdylemeyecegim, moral anlaminda soyleyeyim, iyi mo-
ral oldu.” (Mutfak Mobilyalarinin imalati, Firma
Sahibi)

Basvuru surecinde, kar amaci guden kuruluslar ara-
sinda basvuru dosyasini hazirlamak icin danisman-
lik firmalarindan destek alan yararlanicilar olmakla
birlikte, bu tip isletmelerin cogunlukla danismanlik
hizmeti almadigi, proje basvuru sureglerini kendi in-
san kaynaklari ile yuruttukleri gdézlemlenmistir. Kar
amaci gutmeyen kuruluslar arasinda ise danismanlik
aldigini ifade edenler cogunluktadir. Gorusme ya-
pilan kar amaci gutmeyen ve proje deneyimi fazla
olan bir kurulus ise proje yazma isinin profesyonellik
gerektirdigini, bu is icin kurulusta bir insan kaynadi
olusturmanin disardan danismanlik almaya oranla
daha maliyetli olacagdi igin, her destege &zel farkl
danismanlik almayi tercih ettiklerini ifade etmistir.
Gorusulen yararlanici kurulus temsilcilerinden biri
ise IZKA dosya hazirlama strecinin proje yazma ko-
nusunda sonraki basvurularigin 6gretici bir deneyim

oldugunu ifade etmistir.

“Projeyi kendimiz yazdik zaten. O anlamda da bir destek
almadik. Oyle olunca daha gercekci, daha ayaklarinin iis-
tiine basan bir sey oldu diye diigiiniiyorum.” (Paketleme

Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Tamdigimiz biriyle birlikte yaptik.” (Plastik Torba, Canta,
Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise, Makara vb.
Paketleme Malzemelerinin imalat1, Genel Miidiir)
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“A. Anladim. Peki bir destek yani bir danigsman destegi mi

aldimiz, projeyi kim yazdi, bu konuyla ilgili...
K. Damigman destegi olmadi.
A. Kim yazdi projeyi?

K. Yine kaymakamlik ¢alisanlar: yazmist: o zaman.”
(Siithane isletmeciligi ve Peynir imalat1 (2),
isletme Miidiirii)

“Hazirhiginiz1 ekip icerisinde yaptik. Dedigim gibi, ekibi-
miz ¢ok iyidir, o bakimdan bir sikinti olmadi bizim i¢in
yazarken.” (Mutfak Mobilyalarinin imalati, Firma
Sahibi)

“Séyle sdyleyeyim, disariya proje yazdirmiyoruz. Projeyi
yazan ben ve bir tane daha vakif disinda ama yonetim
kurulu bagkanimizin bagkan yardimcist ashnda, arka-
dasimiz ile birlikte proje ekibimiz. Simdi yabanci pro-
jelerde yabanct dili ceviren bir arkadasimiz var ama
onun disinda ... burada ¢alisan, egitim konusunda ¢a-
lisan arkadaslarim da var. Yiiriitiim sirasinda onlarla
birlikte yiiriitiiyoruz ama yazma iglemini boyle 2 Risi 3
kisi yapryoruz. Kendimiz yaziyoruz.” (Diger Hayvan
Yetistiriciligi, Genel Miidiir Yardimcisi)

“Bizim proje danigmanimiz var. Hizmet aliyoruz.
Projelerimizi onlar hazirliyor ¢iinkii bunun icin kendi
biinyenizde bir personel istihdam etmeniz lazim. Biz
personel istihdami yerine, danismanlik hizmeti alarak,
yazilimlar: daha net yaptirabiliyoruz ¢iinkii bir profes-
yonellik istiyor bu ig de. Yani biinyemizde yapabiliriz
ama 6yle bir istihdam yapip, bize maliyeti daha yiiksek
olacak. Onun i¢in her konuda gerek bakanlik projele-
rinde olsun gerek TAGEM, Tarimsal Arastirma Genel
Miidiirliigii'nden de biz proje teklifimiz var, ar-ge ¢alis-
malarimiz var, oradan da yiiriitiiyoruz. Gerek kirsal kal-
kinma desteklemeleriyleilgili gerekse IZKA’yla ilgili proje
danigmanimiz var.” (Dikim I¢in Bitki Yetistirilmesi,

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

“Evet. Tabii tabii. Evrim diye bir arkadasimiz vardi
Urla’da bu projeleri yazan, ona yazdirmigtik biz proje-
mizi.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir imalati (1),
Birlik Baskani)

“Damigmanlik aldik. Kirsal kalkinmada da danigman-
lik kullandik.” (S1v1 ve Kat1 Yag imalati, isletme
Miidiirii)

“Sunu séyleyebilirim, IZKA ben bu projelerde oldugum icin
sdyliiyorum, IZKA bana proje yazma mantigini, uygula-
ma mantigini 6gretti acikeast. Yani belki I[ZKA’yla bas-
lamasaydik cesaretimiz olmayabilirdi.” (Diger Hayvan
Yetistiriciligi, Genel Miidiir Yardimcisi1)

Gorusulen kuruluslardan danismanlik almayanlarin
bircogu iZKA tarafindan verilen Destek Programi ile
ilgiliuzmanlarin destegdi ve yakin ilgisinin basvuru su-
recini sorunsuz atlatmalarinda olumlu etkisini vurgu-
lamislardir. Danismanlik alan isletmelerden bir tanesi
ise prosedur geredi iZKAnin bilgilendirme toplanti-
larina katilmanin kendi firmasinin islerini aksattigini
ifade etmistir.

“Valla higbir sorun yasamadim. Séyle, bir taslak hazirla-
dim zaten. Cok fazla yardimcioldu arkadaglar zaten. Bir
seyler yapip gétiirtip gésteriyordum. Bunasildir? Formiil
bu mudur? Ciinkii béyle bir deneyimimiz de yoktu proje
yazmak gibi daha énce. Onlar yénlendirdiler, cok miida-
hale etmediler ama cok da yardimci oldular. Iste, sablon
bu olmali, ¢iktilar bu olmali. Son ¢iktilarda mesela, su
an éniimde mesela, bekleyen sonuglarlailgili diizeltmeler
yaptilar. Biitcede diizeltmeler yaptilar. O sekilde ilerledik.
Cok da giizel oldu. Cok yardimct oldular dyle diyeyim
kisaca. Ajans personellerio dénemicin gergcekten olduk-
¢a verimli, potansiyel tasiyan insanlard: sag olsunlar.”
(Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Gerektigi yerlerde ¢ok destek oldular. Siirekli irtibat-
taydik yani.” (Plastik Torba, Canta, Poset, Cuval,
Kutu, Damacana, Sigse, Makara vb. Paketleme

Malzemelerinin imalat1, Genel Miidiir)

“IZKA’yla sadece zorluk cektigimiz, tam da islerin bizim
bololdugu zamanda toplanti yaptilar, konferans yaptilar.
Orada giiniimiiz 6ldii. Ondan baska hicbir sey yasama-
dik.” (Depolama ve Ambarlama, Firma Sahibi)

Yararlanici kuruluslar arasinda iZKA'dan baska mali
destek programi da dahil, KOSGEB, TUBITAK, Kirsal
Kalkinma Destekleme Yatirimlari, TAGEM, ISKUR, AB
ve diger uluslararasi projeler, izmir BlyUksehir Beledi-
yesi gibi baska kurum ve kuruluslarin desteklerinden
de yararlandiklarini ifade edenler bulunmaktadir.

“KOSGEB’den personel desteginden faydalandik sadece
bir teknik eleman.” (Paketleme Faaliyetleri, Firma
Sahibi)
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“KOSGEB’den yararlandik ¢ok. KOSGEB’den hep yarar-
laniyorduk. O donemde ¢ok yararlanmaya devam ettik.
KOSGEB’den de devam ediyoruz yararlanmaya. ... Fuar
destegi de vardi. Yani hani hala almaya devam ediyoruz.
Fuar desteginden devam ediyoruz ama oraya bir yazi-
Iim projesi yaptik. Mesela ikinci [ZKA projemiz vard,
orada CNC makinasi ve yine farkl bir kalip calismamiz
vardi. O seyin devaminda, CNC makinasini aldigimiz
seyin yazilimi ¢ok ciddi paralar tutuyordu. Onun ya-
zilimini da KOSGEB projesiyle yaptik. ... . Daha sonra
iste bir PAGEV'de AB projesi var, Mutlu Baliklar diye, az
once bahsettigim West Free Oceans projesi. Onu Cevre
Bakanhigi'yla birlikte yaptik. Dedigim gibi, onun hibesi,
AB hibesi Tiirkiye'de a¢ik olmadigiicin, Cevre Bakanligi
ikna oldu ve tamam, bu projeye ben sponsor oluyorum,
dedi ki hatta hala daha PAGEV bu projeyi yapmaya
devam ediyor.” (Plastik Torba, Canta, Poset, Cuval,
Kutu, Damacana, Sise, Makara vb. Paketleme

Malzemelerinin imalati, Genel Miidiir)

“2015 yilinda proje yaptik [ZKAdan.” (Siithane
Isletmeciligi ve Peynir imalat1 (2), isletme
Miidiirii)

“Sdyle sdyleyeyim, Amerika’da Arbor Day Foundation
diye bir vakif var. Onlar diinyanin her yerinde agag-
landirma yapiyorlar. Bizimle irtibata ge¢misler, daha
dogrusu biz onlarla irtibata gectik. Madem her yerde
yapiyorsunuz biz de kendimizi anlattik ve onlar 2 ay
evvel 50.000 fidanlik bir bagis yaptilar.” (Diger Hayvan

Yetistiriciligi, Genel Miidiir Yardimcisi)

“TUBITAKla ¢alisiyoruz, KOSGEB’le calistyoruz, Kirsal
Kalkinma’yla ¢alistyoruz, Kirsal Kalkinma Destekleme
Yatirimlari var, [ZKA var, bir de TAGEM var.” (Dikim
Icin Bitki Yetistirilmesi, Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi)

“Bunun disinda dedigim gibi yerel kalkinmaya, iklim
degisikligine uyum politikalari, karbon projeleri gibi
Avrupa Birligi ile yaptigimiz bir¢ok proje var. Hatta
yeni bitirdik bir sifir karbon noktas: diye egitim merke-
zi kurduk Mavigehir'de. Simdide miiracaat ettigimiz iki
tane Avrupa Birligi mikro projesi gecti.” (Diger Hayvan
Yetistiriciligi, Genel Miidiir Yardimcisi)

“IZKA’dan sonra iki kere Kirsal Kalkinma destedi aldik.

Onlar da toplamda 600.000 kiisurdu galiba.” (S1v1 ve
Kat1 Yag imalati, isletme Miidiirii)

Ozetle, yararlanici kuruluslar, teknolojik yatirim, tek-
noloji yenileme, Uretim maliyetinin dusUrulmesi, eko
turizm faaliyeti ile yereli kalkinma, Uretim kalitesini
arttirmak, Urun isleme tesisi kurmak, soguk depo
tesisi kurmak, ar-ge calismalariyurutmek hedeflerini
gerceklestirmek icin kaynak arayisinda, iZKA 2010
KEC Mali Destek Programi'ni bulmus ve destegin
kendi ihtiyaglariyla értismesi Uzerine basvuru yap-
maya karar vermislerdir. Kar amaci guden kurulus-
larin cogu basvuru dosyasini kendi insan kaynagdi
ile hazirlarken, kar amaci gutmeyen kuruluslar ise
agirlikli olarak danisman destegdi almistir. Her iki ya-
rarlanici grubu da basvuru strecinde IZKA uzmanlari
tarafindan desteklendiklerini ve bdylece s6z konusu
sureci sorunsuz tamamladiklarini ifade etmislerdir.
Bununla birlikte yararlanici kuruluslarin cogunun
iZKA KEC 2010 Mali Destegi Programi'ndan énce ve
sonra baska maddi destek programlarindan yarar-

landigi anlasiimistir.

6.2.2. Destegin Yararlanici Kurum ve
Kuruluslara Katkisi

“Valla olumlu demek yanlig olur, cok olumlu demek yanhs
olur, ¢ok ¢ok olumlu etkileri oldu.” (S1v1 ve Kat1 Yag
imalati, isletme Miidiirii)

“Bakin ben mesela ajansin gériintirliik 3 yil miyd: zorun-
Iuluk? 1 y1l miydi? Tabelalar: ben IZKA tarafindan des-
teklendigimiz Kalkinma Bakanligi logolu totemlerimizi
yullarca sékmedim. 7 y1l 8 yil kaldi sahada.” (Paketleme
Faaliyetleri, Firma Sahibi)

Yararlanici kuruluslar, 2010 KEC Mali Destek Progra-
mi'ndan aldiklari destekle hedeflerine ulasmak icin
planladiklari yatirimlari hayata gecirmislerdir. Bu yati-
rimlar sayesinde kar amaci guden ve gutmeyen kuru-
luslarinin cogunda yeni teknolojiler alinmis, teknolojik
yenileme saglanmis, Uretim kapasiteleri arttiriimis,
istihdam oranlariyUkselmis, Grun cesitliligi saglanmis,
bolgede Uretilen tarimsal UrlUnlerin katma degerli
gida Urunlerine dénusturulerek pazara sunulmasi
saglanmis, diger yandan sut Ureticisi olan yararla-
nicilarda ise sut toplama ve sogutma merkezleriyle
sUtun soguk zincirle toplanmasi ve depolanmasiyla
pazara hijyenik kosullarda ve kalitesini yitirmeden

ulasmasi saglanmistir.
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“Amacimiz suydu,; Tiirkiye meyveciligi, artik tohum anac-
larini terk ederek, Tiirkiye meyveciliginden bahsediyo-
rum, Rlonal anaclara dogru bir kayis basladi. Klonal
anag nedir, derseniz hocam, vejatatif ¢ogaltilma. Yani
jeneratif cogalma degil, vejetatif cogalma sistemine bas-
ladilar. Vejatatif cogaltmanin avantajlar: nedir? Biitiin,
tek bir bireyden biitiin bitkileri ayni sekilde ¢ogaltilma
yéntemidir, biliyorsunuz. Onun igin, homojen bir agag¢
girisimi, homojen bir meyve tiretim teknikleri, erken
meyveye yatmasi gibi avantajlar: vardi. Tiirkiye mey-
veciligi artik bunu anlamaya basladi. Anladigi i¢in, biz
béyle bir klonal anacglari iiretemezsek, biz meyve fidani
tiretiminde, ortaklarimiz, Rooperatif ortaklari, meyve
fidani iiretiminde geriliyecekler idi. Bunun i¢in biz bag-
langicta ar-ge olarak baglasak bile, hedefimiz biiyiik bir
tesisi olusturmakt: ve onu da IZKA’min kiigiiciik bir des-
tegiyle basarmis olduk. ... Anaglar: Yunanistan'danithal
ediyorduk. Elma da iste Hollanda’dan ithal ediyorduk.
Su anda doku Riiltiirti anaglarini, Yunanistan'dan ithal
ediyorduk, artik ithal etmiyoruz.” (Dikim Icin Bitki
Yetistirilmesi, Yonetim KuruluBagskan Yardimcisi)

“Once, Ezine’den, sebze-meyve halinden hal aldik. Onu
da sirketin tistiine yaptik. Ondan sonra, hali yaptik-
tan sonra buzhane ihtiyactmiz oldu. Izmir Kalkinma
Ajansi’na biz miiracaat ettik. Ilk yil citkmad. [kinci yilda
hibe destek ¢iktu. ... Simdi, ilk énce bizim kapasitemiz 60
tondu. Ondan sonra 350 tona ¢ikardik.” (Depolama ve
Ambarlama, Firma Sahibi)

“Sunu sdyleyebilirim; biz soylediklerimizle, yaptiklari-
mizi értiistiirmiis olduk birazcik da bu proje ile. Kirsal
kalkinma ormana bitigik ve orman kenarinda yasayan
orman koyliilerinin istihdami, ormancilik agisindan ¢ok
Onemli ¢iinkii ormandan usulsiiz faydanin 6ntine gegme-
ninyollarindan biri de buralarda, kirsal Resimlerde yasa-
yaninsanlarinislendirilmesidir. Stirekli soyledigimiz bu
mottoya biz béyle uygulama yaparak bence bir uygulama
Ornegi gosterdik. Tabi bizim de kapasitemizi arttirmis
oldu. Hem yénetim kapasitemizi arttirmis oldu hem de
proje yapma kapasitemizi, yerel halka destek olmay1 sag-
ladibizimicin.” (Diger Hayvan Yetistiriciligi, Genel
Miidiir Yardimcisi)

“Evet, aynen Oyle. Biz tabi hepsine uyuyorduk. E tabi ne

oldu simdi, bizim agimizdan ve devlet agisindan istihdam

sagladik. Thracatimiz artti. Déviz girdisi oldu. Kaliteli

tirtinlere ulasabildik, yapabildik yani. Diinya’nin kabul

ettigi, Avrupa standartlarinda rekabet ortaminda tabii

basarili olmaya basladik. Ikea gibi iste Kogtas gibi mar-
kalaraisyapabildik. E tabi gelir vergisi anlaminda, KDV
anlaminda devlete kat kat geri dondiigiine inantyorum

ben bu desteklerim. Dogru kullaniliyor, dogru kullanil-
dig siirece de herkes kazangh ¢ikiyor bu isten ... Simdi

sdyle, yenitiriine de kullandik, yeniiiriin de ¢ikardik. Su

anda mesela akrilik dediniz, belki bilirsiniz akrilik kapak

derler, akrilik kapak, belki bilirsiniz bunu. Ttirkiye’ye

iste getiren biziz. Bu makinayla, bu yardimlarla oldu.
Bir moda yaratt: Tiirkiye'de. Arti, tabii kaliteyi de ¢ok

etkiledi. Simdi s6yle bir sey var, bizim mobilya sektorii

icin séyliiyorum bunu, cep telefonu igte elektronik geyler
icin séylemiyorum. Bizde olay sudur: yani Raliteli bir
tirtindi hizli vermek ve uygun bir fiyata vermek ekonomi

anlaminda. Basari buradan geliyor. Biz sizin yardimla-
rinizla kalitemizi arttirdik. Yenitiriin de ortaya koyduk.
Hizimiz da makinalarimizdan dolay: iyiydi. Sonra da
bagari geldi. 3 tane tek seyi vardir, temeli vardir yani.”
(Mutfak Mobilyalarinin imalati, Firma Sahibi)

“Soyle, destek tamamen geye yapildigiicin, kasa tiretilme-
sine yapildigi icin, destekten dnce de kasa iiretiyorduk
ama kaliplarimiz yanhs kaliplarmis, ol¢ii anlaminda ve
iste biz orada hep cycle’la hesaplama yapryoruz. Iste 30
saniyede 1 tane tirtin aldik, iste onu nasil 29 saniyeye,
25 saniyeye cekebilirizin hesabini yapryoruz. Oyle para
kazaniliyor. Oyle karlilik elde ediliyor yani, 6yle séyleye-
yim ama iste biz onlarin, [ZKA'nin projesinden énce cok
yiiksek... Yaninormalde benim rakiplerim 30 saniyede bir
tiriin alirken ben 1 dakikada aliyormusum. Yani o yiizden
hanine fiyat tutturabiliyorduk piyasada, ne igte miigteri

bulabiliyorduk, sey yapabiliyorduk...

H: Aslinda siz, size zaman kazandiran bir teknolojiyi
satin almis oldunuz ve béyle rakiplerle aranizdaki farki

kapatmis oldunuz?

K: Evet. Kapattik ve daha sonra o farki ¢ok hizli kapat-
tik, hatta iistiine gectik ¢iinkii neyin nerede oldugunu
gormiis ve anlamig olduk.” (Plastik Torba, Canta,
Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise, Makara vb.

Paketleme Malzemelerinin imalati, Genel Miidiir)

“Dedim ya ana kalemimiz; biz bir iiretime girmek isti-

yorduk. Bitkiseliiriinlere girmek istiyorduk yani bakim
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tirtinleri, dedigim gibi ya da peyzaj tirtinleri de diyebiliriz

buna zaten. Bu araziyi zaten onun i¢in almigtik miilki-
yetimize, bélge zaten bize hitap eden bir bélge, Bayindir

bélgesi. Zaten béyle bir planimiz vard: yani imalati

destekle ¢cok giizel kurabiliriz diye diigiindiik. 2. bir sey

ekledik iste bir turizm olgusu ekledik projeye. Bu sii-
recte proje yazim asamasinda. Onu da finans kaynagi

yaratir miy1z diye acaba stirecte diye planladik. Gayet

de bagarili oldu. Hedefimiz oydu, onu yaptik. Hala da

o sekilde devam ediyoruz. Imalathanemizi gelistirdik

simdi. Yeni makineler aldik ajansin desteginin son bul-
masindan sonra. Hala devam ediyoruz yani. ... Destegi..
soyleyola ¢iktik. Destekle bir iiretim serasi, bitki tiretim

serastyaptik. Bir tane sundurma diyoruz, kapali peyzaj

bakim iiriinleri imalathanesi yaptik. Ajans destegiyle

buraya elek, titregimli elek, parcalama makinesi ve bo-
yama makinesi aldik. Bir tane tamir atolyesi yaptik. Bir
tane kir lokantasi, restoran yaptik. ... Top sahast yaptik.
Derin kuyu sondaji yaptik. Iki tane de ofis binast yaptik

ajans destegiyle. Bir ig makinesi ve bir kamyon aldik. ...
Aldigimiz araglari hala kullaniyoruz, 10 yildir. Yani iyi
seyler aldik. Onlar da bu konuda ¢ok destek oldular, iyi
markalar is makinesi ve kamyon alarak bugiine kadar
geldik.” (Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Uretimde modernizasyon. Yani makine yenilemek. 90
model makinalar vardi. Yeni makinalarlaiireticiye daha
modern, daha kapasiteli hizmet vermekti amacimiz ...
Sizden 6nce 90 model makine vardi sizinki ile sifir maki-
nealdik.” (S1v1ve Kat1 Yag imalati, isletme Miidiirii)

“Biz ciftliklere siit tank: aldik; 500 litrelik, 1 tonluk, bir
de 250 litrelik, bir kistm paramiz artti. Toplam 17 tane
sogutma tanki aldik. Bir de arag tistii tank kurmustuk,
bir arag¢ almistik. O donemde ¢ok iyi oldu. Ciftliklerde
soguk stit, Avrupa standartlarinda siit tiretmeyi ba-
sarmigtik, bakteri agisindan. Biz yani 25 binin altinda
bakterilerle siit iirettik.” (Siithane isletmeciligi ve
Peynir imalati (1), Birlik Baskani)

“2010 destegi tabii ki oldu. Séyle oldu. O zaman da bu so-
guk zincir gseyini, tabiki biz 2010 yilinda kéylere merkez-
ler kuruldu. Tabii ki. Karadere’ye igletme kuruldu. Ayni
zamanda dogru, 2010 yilinda destek oldu, evet. Hatta
yaglar: falan var hala duruyor merkezde. Kooperatif
koylerindeki merkezleri gelistirildi. Soguk zincire
¢ok biiyiik faydast oldu. Zaten Kinik’ta en biiyiik sey

kooperatifin yapmig oldugu proje sayesinde Karadere'de
stitetiliik geligti. Soguk zincire ¢ok biiyiik destegi oldu
yani.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir imalati (2),
Isletme Miidiirii)

Gorusulen kisiler, 2010 KEC Mali Destek Programi'n-
danyararlanarak yapilan yatirimin firmanin kapasite-
sini arttirdigini, Gretilen Grantn niceligini ve niteligini
arttirdigini; bunu yaninda, daha énce Uretmedikleri
drunler Uretmelerine ve Urun cgesitliligine katki sag-

ladigini ifade etmislerdir.

“Biz hizmet sektoriindeydik uzun yillardir. Bir tiretimi-
miz yoktu. Simdi tiretimle birlikte kendi tiriiniimiizii
kendimiz iiretmeye basladik. Neler bunlar? Peyzajda
agaglandirmalarda mutlaka bir dikim agact kullani-
yorsunuz. Bitkiyi onunla dikiyoruz mesela. Mesela onu
hep piyasadan almak durumundaydik. Imalata girene
kadar. Simdi onu tamamen kendimiz iiretiyoruz. Kendi
tirtiniimiizii kullantyoruz. En biiyiik kalem bu. 2.’si de
Tiirkiye'de ¢ok az, biz basladigimizda, ilk kez iiretici-
si oldugumuz renkli marg¢ dedigimiz bizim renkli aga¢
kabugu diye bir tirtin var. Onu iiretmeye basladik. Su
an birkag tiretici var. Mesela bu da tiriin gamimiza gir-
di. O konuda ¢ok iyi ilerleme kaydettik biz. Yani tek ol-
manin geylerinden kaynaklandi. Avrupa’da ¢ok yaygin,
Tiirkiye'de bilinmeyen bir iriindii. Yani 2. iiriin bu. Yani
onun disinda malg iiretimini ajans raporunda da yani
bizim stok alani konusundan da ¢ok faydast oldu tabi
bu destegin. Alani diizenledik, otoparklarimiz olustu.
Bizim ciddi bir ara¢ gamimiz var. Kig aylarinda biz bunla-
r1kullanamiyoruz. Su tankerlerini, kamyonlarini mesela
onlaricgin bir otopark, depo vazifesi gérdii. Bu da bir tiriin
bir cesidi olarak sayilabilir mi? Bilmiyorum ama iiriin
cesidinden bahsettigim bu 4-5 iiriinii piyasadan temin
ediyorduk. Kendi biinyemize aldik bunu iiretiyor olduk

simdi.” (Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Su an 10 tane makinamiz var ve o biiyiik seyli, hizli ¢a-
hisan geyli yiizlerce ¢iftli kalibimiz var...Soyle, destek
tamamen geye yapildigiicin, kasa tiretilmesine yapildigi
icin, destekten dnce de kasa iiretiyorduk ama kaliplari-
miz yanlis kaliplarmisg, él¢cii anlaminda ve iste biz orada
hep cycle’la hesaplama yapiyoruz. Iste 30 saniyede 1
tane diriin aldik, iste onu nasil 29 saniyeye, 25 saniyeye
cekebilirizin hesabini yapiyoruz. Oyle para kazanilyor.

Oyle karlilik elde ediliyor yani, 6yle séyleyeyim ama iste
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biz onlarin, [ZKA'nin projesinden énce cok yiiksek... Yani

normalde benim rakiplerim 30 saniyede bir iiriin alirken

ben 1 dakikada alryyormugum. Yani o yiizden hanine fiyat

tutturabiliyorduk piyasada, ne iste miisteri bulabiliyor-
duk, sey yapabiliyorduk ... Bu projeyle aldigimiz makine

ve igte ¢iftli kalip dedigimiz ekipman grubu, bize tam

da dogru isi yaptigimizi ama ekipmanlarimizin yanls

oldugunu gdsterdi ve dedigim gibi, bir anda (...) Bey, ¢cok

hizl bir sekilde, yani 6 aylik siireglerde Obiir makina-
lar1 sattik, direkt yeni bu Kalkinma Ajanst’yla birlikte

aldigimiz seyleri aldik, makinalarive kaliplari alip yola

devam ettik ama tabii burada bizim hizli hareket edebil-
memiz vs. Hani hepsi birbirini destekledi ama hani ilk

baslangi¢ noktasina geldigimizde, eger Kalkinma Ajansi

olmasaydi, benim sahsen onu alabilecek ne maddi gii-
ctim, ne seyim vardi. Alamazdik ve belki o piyasadan

cekilebilirdik.” (Plastik Torba, Canta, Poset, Cuval,
Kutu, Damacana, Sise, Makara vb. Paketleme

Malzemelerinin imalati, Genel Miidiir)

“Simdi bolgede biz tam baslarken Bayindir'daki zeytinin
%10 ile %15’ini sikiyorduk. Su ti¢ yildir %50°den faz-
lasi bizde sikiliyor. Uretici kaliteli, ucuz, modern iire-
timi gériiyor. Dedigim gibi daha sonra ti¢ makine aldik.
Farkli zeytinleri farkli makinede sikiyoruz. Organikleri
bir makinede. Hepsi bir yerde sikilmadigi i¢in kalite ¢i-
kiyor. Makinelerin gérevlerini ayirdik. Bir de forklifte
gectik. Uriin bozulmasin diye kasaya koyuyoruz. Bunu
da forklift yardimiile yaptik.” (S1vive Kat1 Yag imalati,
Isletme Miidiirii)

“Simdi sdyle, yeni tiriine de kullandik, yeni iiriin de ¢i-
kardik. Su anda mesela akrilik dediniz, belki bilirsiniz
akrilik kapak derler, akrilik kapak, belki bilirsiniz bunu.
Tiirkiye’yeiste getiren biziz. Bumakinayla, bu yardimlar-
la oldu. Bir moda yaratti Tiirkiye'de. Arti, tabii kaliteyi
de cok etkiledi. ... Oldu. Yani gimdi tabii séyle bir sey var.
Biz mesela yeni bir iirtine girmistik. O yeni iiriiniin ne
getirecegini bilmiyorduk. O bir anda bir moda oldu. E tabi
o makina olmasaydi veya daha diigiik segmentli bir ma-
kina olsaydi biz yine cevap veremeyecektik. Daha ucuz
makine alsaydik. Kalite anlaminda da veremeyecektik.
Bu sefer baslamadan hikaye bitecekti. Tabii bizim bekle-
medigimiz bir sey oldu yani. Bize ben 10 katki beklerken
bu hibelerin, 20-30’a ¢ikti. Daha iyi oldu. Bir de séyle

bir sey vardur, bir seyin oturmast bir anda olmuyor yani

seneleri buluyor. Simdi yatirim aldiniz ama bu yatirim
size hemen iki senede gelmiyor, biraz yillara variyor yani.
Su anda biz start’ aldik ama boyle giderse, yani tabii
talep cok fazla, karsilik veremiyoruz. Bekledigimizin
tistiinde oldu. Su anda gene bizim bir yatirim yapmamiz
gerekiyor. Tabii bu destekler olursa ¢ok daha iyi olacak
yani, benim kanaatim bu.” (Mutfak Mobilyalarinin

Imalat1, Firma Sahibi)

“.... yapildigi zaman atil durumdaydi. Calismiyordu yani.
Calismayan bir yer faaliyete gegirildi. ... O zaman da
mantikliyd: yani Giinliik ortalama 3 ton civarinda ke-
¢i-koyun siitii var edebiliyordunuz. Sadece o bolgede. Koy
civarinda. Yakin civarda ... Bak 2010 yili 6ncesinde bu
say1 ¢ok azdi. Bizim siit toplama merkezi 2000 yilin-
da kuruldu Kinik’taki. Ama kéylere gitmiyordu mesela.
Toplama yeri yoktu yani. Asil 2010 yilindan sonraki sti-
recte... Aynen dyle. Bir cok kéyiimiizde bu faaliyet baslad:
mesela. Soguk zincir. Tank koyuldu. Merkez a¢ildi. Ve
kooperatife bir tane toplama arabas: alind1 [ZKA deste-
giyle. Bu kdylerdeki siitler toplanmaya hala devam ediyor
yani.” (Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalati (2),

Isletme Miidiirii)

“Simdi, ilk 6nce bizim kapasitemiz 60 tondu. Ondan sonra
350tona ¢cikardik.” (Depolama ve Ambarlama, Firma
Sahibi)

“Simdi, kooperatif olarak, biz Tiirkiye'de doku kiiltiirii
laboratuvarini kurmus tek kurumuz.” (Dikim icin Bitki

Yetistirilmesi, Yonetim KuruluBaskan Yardimcisi)

“H: Peki meyve-sebze mi donduruyorsunuz? Neler var
buzhanede? Hangi tirtinler var?

K: Vallahi simdi meyveymis, sebzeymis, karadutmus,

peynirmis, art Rovaniymis...
H: Hepsi var, diyorsunuz?

K: Ne diyorsan hepsi var yani.
H: Ne giizel. Cesitlilik bol yani?
K: Cesitlilik bol.

H: Peki bu seyden dnce, ilk 60 tonken, destek almadan
once de bu kadar ¢ok gegit var miydi, yoksa alan, kapa-

site genigleyince mi ¢egit artti?

K: Yoktu. O zaman sadece biz kendimize ait yapmistik.
Ondan sonra, kendimize de ait yaptik ama milletin de
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faydalanmasiigin boyle yaptik ve yani iyi oldu boyle.

H: Evet. Yani 60 tonken sadece kendi iiriinleriniz mi
vardi?

K: Evet, kendi iiriinlerimize yapryorduk. Kendi halimi-
ze ait olan mallar:1 koyuyorduk yani.” (Depolama ve
Ambarlama, Firma Sahibi)

2010 KEC Mali Destek Programi'ndan yararlanan ku-
ruluslar, Grln gesidi ve niteliginin artmasinin yanisira,
pazarlik gugcleri, pazar paylari ve piyasada rekabet ve
dis pazara girme ve ihracatlarini arttirma konusunda
destedin katkisi oldugunu ifade etmislerdir. Dola-
yislyla, Mali Destek Programinin sadece yararlanici
firmalara degil, Ulke ekonomisine de katki sagladigi
gorulmektedir

“Tanklarin o konuda seyi yok ama siitiimiizii soguttu-

gumuzicin biiyik firmalarla da pazarlik yaptik. Biiyiik
firmalarla da pazarlik yapinca, onlarin gartlari var;
antibiyotikli siitii almam, 25bin bakteriyi gegen siitii
almam veyahut da yani 25 binle 140 bin arast... Biz 25
binin altinda siit tirettik. 25 bin bakterinin altinda siit
tirettik tanklar sayesinde. Temiz degerden gisterdik ama
ODbiir tiirlii sicak siitte hi¢ bunlar, antibiyotikli mi degil
mi, firmalar hi¢ bunlara bakmiyorlar. Nasil bir siit alir-
larsa 6yle gidiyor.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir
Imalati (1), Birlik Bagkani)

“Izmir’de ender alan firmalardaniz herhalde. E tabi sim-
di bu tarz yatirimlar onemli oluyor. DesteRler. Neden,
clinkii ihracat sanst artiyor. Biiyiik firmalara mal ve-
rebiliyorsunuz ¢iinkii; Koctas gibi, iste ne bileyim Ikea
gibi. Ihracat sansi da artiyor ¢iinkii iiriine yansiyor, yeni
tirtinler yapiyorsunuz, kaliteli iirtinler yapiyorsunuz,
Avrupa standartlarini yakaliyorsunuz. Miisterilerden
de kabul goriiyor bu tirtinler. E tabi devletin de burada
bir sey oluyor. Kat kat avantaji oluyor, nasil oluyor bir
kereistihdam oluyor. [kincisi KDV ¢ikiyor bize, iste gelir
vergisi ¢ikiyor. ... Bizde olay sudur: yani kaliteli bir tirtinii
hizli vermek ve uygun bir fiyata vermek ekonomi anla-
minda. Bagari buradan geliyor. Biz sizin yardimlarinizla
kalitemiziarttirdik. Yenitiriin de ortaya koyduk. Hizimiz
da makinalarimizdan dolay1 iyiydi. Sonra da basar1 gel-
di.” (Mutfak Mobilyalarinin imalati, Firma Sahibi)

“Proje kapsaminda tiretim planlama, tiretimi gercekles-
tirilen peyzaj tiriinlerinin satigt konusunda oldukga iyi

rakamlar elde edilmistir demigim. Renkli aga¢ kabugu,
¢imbakim agaci, saksi fidan agaci, ¢ati bahgesi karigimi,
volkanik ponza, stabilize bitki yapmisiz.” (Paketleme
Faaliyetleri, Firma Sahibi)

Bununla birlikte gérusurken kuruluglar basvururken
hedeflemedikleri, planlamadiklari ama proje uygula-
ma asamasinda arti olarak ortaya ¢ikan yeni Uretim
alanlarindan bahsetmislerdir.

“Ongérmedigimiz hedefti bunlar. Bir de Antep fistiginin
UCB 1 anaci var Amerikalilarin geligtirdigi, onu da biz
tescil asamasina aldik. Simdi onu da ¢ogaltiyoruz ¢iinkii
Tiirkiye'de Antep fistigi tiretimini de tohum anaglarin-
dan yapryorlar. Bugiin bir tohum anacimin fidana dénii-
stip meyve vermesi en az 12-14 yil. Biz bu siireci doku
kiiltiiriinde iireterek 6 yila kadar ¢cekmeyi diisiiniiyo-
ruz. .. Cekilecegine de inantyorum. Diinyada 6rnekleri
de var bunlarin. Biz bunun farkindayiz. Bunlar bizim
baslangi¢ta hedeflerimiz degildi. Bizim baslangi¢taki
hedefimiz suydu. Seftali anaci, kayisi anaci, erik anaci,
badem anaci, nektarin anaci, kiraz anaci, armut ana-
crydi, dngordiigiimiiz ¢iinkii bunlarin tiretimi.” (Dikim
Icin Bitki Yetistirilmesi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi)

“Onun diginda bagka bir durum ¢ikt1 ortaya. Bir kir lo-
kantast planlamigtik. Basit bir sey, dedim ya bir finans
kaynagiyaratir miyiz oradan. Isletmenin giderlerini ciizi
de olsa finanse eder mi diye. Gordiik ki bu restoran isi
bu peyzaj icinden daha popiiler bir ismis. Yani acayip
bir sey oldu. Biz islettik, esim ilgilendi 1.5-2 yil. Is bizi
asti. O kadar kalabalik olmaya basladi. Kiraya vermek
zorunda kaldik. Su an igletme iginde hala restoran ve
bir kismini, diigiin salonlarini isleten kiracimiz var. ...
Yani Ajans destegi dedik ki o mu bu mu restoran yapmak
daha mantikl su an diyebiliriz. Maalesef bizim halkin
gercegi buymug demek ki.” (Paketleme Faaliyetleri,
Firma Sahibi)

2010 KEC Mali Destek Programi’'nin yararlanici kuru-
luslara bu katkilarinin yaninda kurumsallasmalarina
katkida bulundugu gdérulmustdr. Kar amaci guden
kuruluslardan kurumsallasma yonunde daha geride
oldugu anlasilan kar amaci gutmeyen kuruluslarin
cogu destegdin basindan sonuna kadar tum surecin
kurumsallagmalarina katkida bulundugunu ifade
etmislerdir.
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“Ya tabii diizenli olmamizi saglamisti. Belli bir prosediirde
devam ettik 3 yil. Tabii o stire dolduktan sonra, denetle-
meler bitince yine biz. .... Vallahi belli bir kurallara girme-
mizi sagladi. Biz simdi, karambole yapryorduk. Babadan,
dededen 6grendigimiz gibi. Simdi kurallar geldikge kendi-
mize ¢eki diizen vermeyi 6grendik. Daha tertipli olmay:
égrendik.” Faydalari cok fazla. (Siithane isletmeciligi
ve Peynir imalati (1), Birlik Baskani)

“Sunu sdyleyebilirim, [ZKA ben bu projelerde oldugumicin
séyliiyorum, IZKA bana proje yazma mantigini, uygula-
ma mantigini 6gretti acikeast. Yani belki IZKA’yla bas-
lamasaydik cesaretimiz olmayabilirdi.” (Diger Hayvan

Yetistiriciligi, Genel Miidiir Yardimcisi)

2010 KEC Mali Destek Programin boyunca yararlanici
kuruluglara sart kogulan web sayfasi agilmasi, logo ta-
sarlanmasi, IZKA'dan destek alindigina dair levha asil-
mast gibi siiregler kurumsallasmasini tamamlamamis
cogu kurulug icin olumlu ve pekistiren bir etki yapmigtir.
Bu tiir uygulamalarin yararlanict Rurulusun gériiniirlii-
giiniin artmast ile pazarini genigletmesine katkida bu-
lundugu anlasilmistir. Diger yandan IZKA'dan kurumsal
destek almig olmanin levhalarda/totemlerde belirtilmis
olmasimin bile yararlanici kuruluglara motivasyonlarinin
gliclenmesi acisindan olumlu etkisi oldugu bildirilmistir.
Gériigiilen firmalardan yalnizca bir tanesi levha asma
zorunlulugunun kendilerine mali kiilfetten baska bir sey

getirmedigini ifade etmistir.

“Zaten programin en biiyiik ¢iktilarindan biri olarak ben
bunu gériiyorum. Bizi de yola koydugunu kaba tabirle
sdyleyebiliriz belki. Uretimi baslayinca iiretime girmis
olduk destekle birlikte tabi bir yandan. Uretim yéniimii-
zii aciga ¢ikardi. Oyle olunca web sayfamiz, web tasa-
rimi, gériiniirliik faaliyetleri diyelim onun adina, arag
giydirmeleri falan tabi bu konuda ¢ok bize faydast oldu.
Gériilmeyen faydalar: bunlar aslinda destegin ... Bakin
ben mesela ajansin gériiniirliik 3 yil miydi zorunluluk?
1 yil miydi? Tabelalar: ben IZKA tarafindan desteklen-
digimiz Kalkinma Bakanligi logolu totemlerimizi yillar-
ca sokmedim. 7 yil 8 yil kaldi sahada.” (Paketleme
Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“A: Pekibu hani birlik zamaninda, hani bu destegi alirken,
belki hatirlarsiniz, bu logo yapmak, web sayfast hazir-

lamak, bunlarin sizin birliginize ne gibi katkilar: oldu,

kurumsallagmaniza? Yani oldu mu?

K:Iste sey yapamadik. Bizim iireticilerimiz kisith oldugu
icin, bizim Urla’da ¢ok fazla ¢alistiramadik onlari. Tabii

logo, hepsinin ¢ok biiyiik faydasi varda...
A: Ne gibi faydalari oldu?

K: Yani Urla’da bir Siit Ureticileri Birligi oldugu biliniyor-
du. Biz onunla biitiin biiyiik firmalarla pazarlik yaptik,
ettik. Yani kendimizi tanmitmistik fakat iste devamini
getiremeyince.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir
Imalati (1), Birlik Bagkani)

Diger yandan 2010 KEC Mali Destek Programin bo-
yunca yararlanicr kuruluslarin yurutmekle yukimlu
olduklari raporlama sureglerinde izlenmesi gereken
prosedurlerin 6zellikle kar amaci gutmeyen kurulus-
larin kurumsallasmasina katki sagladigi anlasiimistir.

“Vallahi belli bir kurallara girmemizi sagladi. Biz simdi,
karambole yapryorduk. Babadan, dededen 6grendigimiz
gibi. Simdi kurallar geldikce kendimize ¢eki diizen ver-
meyidgrendik. Daha tertipli olmay1 égrendik. Faydalari
cokfazla.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir imalat1
(1), Birlik Bagkani)

6.2.3. Yerel, Bolgesel ve Ulusal Olcekte
Ekonomik Etkiler

IZKAnin kdr amaci gliden ve kar amaci gutmeyen
kurum ve kuruluslara sundugu 2010 KEC Mali Des-
tek Programi’nin sosyo-ekonomik etkileri, destegin
yararlanici kuruluslara katkilarinin étesinde sektore,
sektdrdeki benzer kuruluslara, gevreye, yerel, bolge-
sel ve ulusal ekonomiye etkileri cercevesinde deger-
lendirilmistir. Bu baglamda destegin ekonomik etkisi;
tarim disiistihdama, kadin istihdami ve/veya nitelikli
eleman istihdaminda artisa, benzer sektorlerde faali-
yet gdsteren diger isletmelere olumlu ya da olumsuz
katkilari, disa tasma etkisi gibi farkl agilardan analiz

edilmistir.

6.2.3.1. istihdama Etkisi

Mali Destek Programin dne ¢ikan amaclarindan biri
kirsal alanda tarim disi istihdam olanaklari yaratan
gelir getirici faaliyetleri yayginlastirarak kirsal eko-
nominin cesitlendirilmesi olarak belirlenmistir. Bu
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dogrultuda destekten yararlanan kar amaci guden
ve gutmeyen kuruluslarin istihdam olanaklarini art-
tirdig1 ve destegin bu anlamda hedefine ulastigi
godzlenmistir.

“Yani birligin kapsaminda, bir ara¢ almigtik iste, o ara-
cin tistiine de tank koyduk. O projenin igindeydi o da. O
arag tistii ekipmanlari, ayni projedeydi. Belli bir kisim
arag igin. E aracimiza sofér aldik. Yanina bir is¢i aldik.
Siitii topladik. Yerine teslim ettik. Biitiin bunlar I[ZKA
sayesinde olmustu. Yaniyoksa biz ne arag alabilirdik ne
tistiine tank koyabilirdik. Bu sefer siit toplama diye bir
seyolmazdh. E siitii toplarken kendiiireticimizle devaml
hasir nesir olduk. Obiir tiirlii, firmalar gidip alacakt, biz
¢ok fazla hagir negir olmayacaktik. Yani artilari ¢ok.”
(Siithane isletmeciligi ve Peynir imalati (1), Birlik
Baskani)

“Mali verilerden yola ¢ikayim ben izninizle. Ajansa mii-
racaat ettigimizde, basvuru formuna 2010 yilinda briit
satislarimiz 1.801.601 TL imis. Istihdam sayimiz da 27
kigiymis. Simdi 2018 yilina bakiyorum mesela 6.116.231
TL briit satiga ulasmisiz. Istihdam sayimiz da 44 kisi ol-
mus. Yani bu bence bir¢ok seyi acikliyor. Hani bu destegin
sayesinde mi olmugtur tamamen? Kesinlikle degildir ama
bu bir itici giictiir. Bir deponuz var, bir iiretim yeriniz var,
bir pazarlama agi kurmussunuz. O bunun sonucudur.
Destegin de béyle bir sonucu var diye yani Ozetle, bu ye-
terlidir herhalde. ... Yavalla ben Allah razi olsun diyorum
ajansa gercekten. Ya bunlar stirtikleyici seyler. Haniige
yarayip yaramadigini baska zaman Ronuguruz ama o an
bile istihdam yaratiyor. Bu imalat siirecinde bile 15-20
kigimiz ¢alisti. Onlarca firma iiriin verdi, makine satti.
Ne biliyim sulama sistemi yaptik. Marangoz ¢aligti falan.
Yani bu bile siiriikleyici bir seydir. Valla bence bakanlik,
bunun muhatabt su an Kalkinma Bakanhig: diye séylii-
yorum. Ismi hala ayni mi onu da bilmiyorum su anda da.”
(Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Biz Kalkinma Ajanst'nin, hani hemisgiolarak, is¢i calig-
tirma sayimiz olarak, hem makina parkimiz olarak, hem
de biiytime ivmemize ¢ok ciddi sey ¢iinkii bizim farkinda-
hgimizi artirds. ... Tire Organize'de 18 is¢i... SGyle sdyle-
yeyim, bugiin, burada 14 is¢i ¢calistyordu seyde, ilk orada
18 is¢iyle basladik. Ondan sonra 30 is¢iye filan ¢iktik.
Herhalde Kalkinma Ajanst’yla yaptigimiz projede 28-30
civarinda ¢aligryorduk. Simdi 64 isciyle calistyoruz ama

sayle soyleyeyim, biz bu projeden sonra 100’tn tistiine,
100 kiisur, 105’lere filan ¢iktik.” (Plastik Torba, Canta,
Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise, Makara vb.
Paketleme Malzemelerinin imalati, Genel Miidiir)

“Sunu séyleyebilirim; biz séylediklerimizle, yaptiklari-
mizi értiistiirmiis olduk birazcik da bu proje ile. Kirsal
kalkinma ormana bitigik ve orman kenarinda yasayan
orman koyliilerinin istihdami, ormancilik agisindan ¢ok
onemli ¢tinkii ormandan usulsiiz faydanin 6niine gecme-
ninyollarindan biri de buralarda, kirsal kesimlerde yasa-
yaninsanlarinislendirilmesidir. Stirekli soyledigimiz bu
mottoya biz béyle uygulama yaparak bence bir uygulama
ornegi gosterdik. Tabi bizim de kapasitemizi arttirmis
oldu. Hem ydnetim kapasitemizi arttirmig oldu hem de
proje yapma kapasitemizi, yerel halka destek olmay1 sag-
ladibizimigin.” (Diger Hayvan Yetistiriciligi, Genel

Midiir Yardimcisi)

“IZKA éyle bir cagriya ctkmamus olsa biz doku kiiltiirii
laboratuvari kuramayacaktik. Sadece doku kiiltiirii or-
taminda 70’inlizerinde bayan ig¢cimiz ¢calistyor. Sigortali,
maasgl, mesaisi diizenli bir sekilde 70’in iistiinde bayan
arkadasimiz ¢calisiyor. Yani eger o kiigiiciik bir rakam
olmasayd: baglangigta, bizim bugiin bu seviyeye gelme-
miz miimkiin degildi. Hem belki cesaret edip de biz o ise
giremeyecektik... Mesela sanayi olarak, yogurt ayran
tesisimizde 20’nin iizerinde personelimiz ¢alistyor, onlar
da sanayi¢alisanlari, diyebiliriz, bu sekilde degerlendir-
digimiz zaman. E tabii elektrikleilgili teknikerlerimiz var,
miihendislerimiz var. Onlar da istihdam ediliyorlar biin-
yemizde.“(Dikim Icin Bitki Yetistirilmesi, Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi)

“Caliganisciiki katindan ¢ok oldu. Fabrika da kaliteli, uz-
manlasmayi sagladik. Hizmetleri ¢ogalttik. Bir Risi her
isi yapryorduk dnceden. Kii¢iikken az personelle ¢alisi-
yorduk.” (S1v1ve Kat1 Yag imalati, isletme Miidiirii)

Mali Destek Programin yarattidi istihdam olanaklari
icinde kadinlarin da anlamli bir sayida kendilerine yer
bulmasi, surdurulebilir bir kalkinma igin elzem gorul-
mektedir. Bu anlamda gorusulen kar amaci guden
ve gutmeyen bircok kurulusun séz konusu destek
kapsaminda kadin istihdami agisindan da niceliksel
bir artisiyakaladigi anlasiimistir. Diger yandan kadin
istihdaminda geleneksel cinsiyet rollerinin sektordeki
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calisilacak birim, mesai ve vardiya acisindan belirleyici
oldugu gdzlemlenmistir. Diger yandan, kurulusun
basinda kadin ydnetici varsa, benzer deneyimleri pay-
lastiklari icin kadinlarin istihdama katilmalari konu-
sunda daha farkindaliklari yUksek ve istekli olduklari

anlasiimistir.

“Kadin istihdaminda var tabii ki. Peyzaj mimari var 2
tane. 2’si de bayan. Restoran kismini sayarsak, orada
en az bir 3-4 tane bayan var. Bir de proje alaninda da bir
bayan ¢alisanimiz var. Yani 44’den 7-8 tanesi deseniz
% 20’ye yakin kadin istihdamimiz var.” (Paketleme
Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Kadin istihdamina, 3 yil 6ncesine kadar, yani ben hep
zaten o anlamda pozitif ayrimcilik yapan bir yoneticiyim
ama Tire OSB’de oldugumuz, vardiyali ¢alistigimiz ve
bélgenin de kirsal bir kesim olmasindan kaynakl ¢ok
cekincelerimiz vardi senelerce. Seyleilgili, acaba iste ka-
din caligan vardiyali, déner mi, dénemez mi, calistirmali
miyiz, calistirmamaliyiz, diye ben her seferinde temcit
pilavi gibi sunuyordum bunu, ne olur ne biter diye. Benim
de vardi cekincelerim. 3 sene éncesinde basladik. Yani
hani diretim béliimiinde %30’luk kisminda su an kadin
calistyor ve kadinlarin calisma performansindan ¢ok
daha memnunum ama tabii sey yapamiyoruz, hani gece
vardiyasi da oldugu igin ve hani bir kisim seye de ihtiya-
ctmiz oldugu igin, erkek giiciine de ihtiyacimiz oldugu
icin, tasimada vs. Ondan sonra, su ana kadar geldigimiz
noktadan memnunuz ama yani su an 9 makinamiz 3 ma-
kinasinda kadin oturuyorsa, ben gecen siirecte makinada
oturan biitiin operatorlerin kadin olmasini tercih ederim.

... Ayrica sdyle de bir arastirma var, diinyada; Brezilya'da
olsun, Hindistan'da olsun vs. plastik sektériinde ¢alisan
firmalarin hemen hemen biiyiik cogunlugu bu seyde ka-
din. Ona o dahaiste etrafindan ¢apag: filan kesilir sey ya-
paryadaboyle Riiciik parcalar monte edilir. Yani sadece
katiolarak diistinmeyin. Hani cok daha farkli, iste cepte
onun ekipmanlari vs. var, béyle kiigiik parcalarin monte
edildigi. Orada kadinlarin ¢cok daha bagarili olduguna
dair bir sey de var, buna yénelik ¢alismalar da var ve
hani benim mesela o Emek Pisti Haydi Sofraya projesinde
benien cokonaiten sey de oydu. Hani kadinlar zaten bu
isi diinyada daha iyi yapryorlar ama tabii Tiirkiye'deki
kadinin isgiiciine katilim oraniyla birlikte, plastik sek-

toriinde de o derece diigiik, baktigimiz zaman.” (Plastik

Torba, Canta, Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise,
Makara vb. Paketleme Malzemelerinin imalati,
Genel Miidiir)

“Sadece doku Fkiiltiirii ortaminda 70’in iizerinde bayan
iscimiz ¢caligtyor. Sigortali, maasli, mesaisi diizenli bir
sekilde 70’in iistiinde bayan arkadasimiz ¢alisiyor ...
Cok farkl bir sey séyleyecegim, biz onu slogan olarak
bazen kullaniyoruz, “Bademli’de kadinlar 6zgiirlesti”
Yani ¢alisanlarimizin biiyiik bir béliimii, doku Riiltiirii
ortaminda biiyiik bir béliimii kadin. En azindan sosyal
haklarini kazandilar. Bir maaglar: var. Bunlari kazan-
dilar. Ulkemizin meyve fidanciliginin ayakta kalmasini,
diinyayla rekabet etmesini bagsardi. Yani o kiigiiciik bir
destek onu sagladi ve kooperatifin uzun yillar ayakta
kalabilecegi bir isletmeye kavusturdu.” (Dikim Icin
Bitki Yetistirilmesi, Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi)

Mali destek programi kapsaminda yapilan yeni tek-
noloji ve teknoloji yenileme yatirimlarinin bir cok ya-
rarlanici kurulusta nitelikli eleman ihtiyaciniarttirdigi
ve kalifiye eleman istihdami da artirdigi anlasiimistir.
Diger yandan yararlanici kurulusta destek sayesinde
ihracatin baslamasi veya ihracatin artmasi yabanci
dil bilen eleman talebini de beraberinde getirmistir.

“Tamam. Simdi tabi makinalarda yazilimlar oluyor,
software’ler oluyor. Biraz da kafasi ¢alisan elemanlara
ihtiyacimiz oluyor ve tabii biz de ne yapiryoruz esasinda,
sadece her seyi karsi taraftan beklemiyoruz. Mesela mes-
lek yeterlilik kurslarina génderiyoruz arkadaslari. Ben
her zaman séylerim yani bir Ingilizce kursuna gitmek
isteyen varsa, biz karsilariz gidin. Iste ne bileyim bir
torna igi olur, bir sey olur, kendinizi gelistirin diyorum
ama biraz da zor tabii. Yani insanlarin biraz igcinde de
olmast lazim béyle seyler. Tabii teknik anlamda eleman,
Tiirkiye'de biraz sikintili bir durum. Biraz buna da esasin-
da el atmak lazim. Yani sadece tiniversitelerden mezun
etmek yetmiyor, teknik okullardan da insanlarin yetis-
mesi ¢ok énemli, eskiden bu vardi. Yani eti senin kemigi
benim derler ya, 6yleydi. Simdi béyle bir ortam kalmad:
artik. E tabi bu zorluyor. Simdi 4.0 teknolojisine diinya
gectikce, tabii biraz daha Ingilizce, software yazilim,
bunlari bilen insanlara ihtiyacimiz olacak. Eski kalfa
anlaminda degil de biraz daha artik sey, kafasi calisan,
bilgili olaninsanlara ihtiyacimiz olacak. Yaniolay buna
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dogru gidiyor. Yani okumak lazim yani béyle de bir durum
var... Simdi sdyle, ihracatiniz artarsa, bu sefer ne yapi-
yorsunuz? Ingilizce bilen, bilgisayar bilen arkadaslart
biinyenize ekliyorsunuz. Bunun muhasebesel anlaminda
daithalat, ihracat anlaminda da biiyiik islemlerini bilen
kigileri aliyorsunuz. Muhasebesel aciklarda?? artis olu-
yor. Muhasebe artiginda da muhasebeyle ilgili bir arka-
dasa ihtiyaciniz doguyor. Pazarlama ekibini kurmaniz
gerekiyor.” (Mutfak Mobilyalarinin imalat1, Firma
Sahibi)

“H: O zaman aslinda tarim digiistihdam, nitelikli personel
artisivs. bunlarin hepsi aslinda bu destekle beraber, arti
katkilar olarak gelmis durumda?

K: Kesinlikle katilryyorum. Mesela sanayi olarak, yogurt
ayran tesisimizde 20 nin iizerinde personelimiz ¢alistyor,
onlar da sanayi ¢calisanlari, diyebiliriz, bu sekilde deger-
lendirdigimiz zaman. E tabii elektrikle ilgili teknikerle-
rimiz var, miihendislerimiz var. Onlar da istihdam edili-
yorlar biinyemizde.” (Dikim I¢in Bitki Yetistirilmesi,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

“O zaman 4 kigiydik. Burada istihdam da ¢ogaldi. Kayith
cevre miihendisimiz var. Biitiin her seyimiz var.” (S1v1
ve Kat1 Yag imalati, i§letme Midiirii)

Ozetle, Mali Destek Programi’'nin tarim disi istihdam
olanaklarini yayginlastirdigi, bununla beraber kadin-
larin istihdama katiliminda artisa neden oldugu, yeni
teknoloji ve teknoloji yenileme yatirimlari ile bu tek-
nolojileri kullanacak nitelikli eleman ihtiyacini arttirdi-
J1, benzer sekilde ihracat yapan kuruluslarda yabanci
dil bilen eleman istihdamina yol actigi anlasiimistir.
istihdamda artisla ilgili saptanan bu egilimler isiginda,
s6z konusu Mali Destek Programi’nin anlamli bir go¢
hareketine yol acip agmadigi da irdelenmistir. Bu
dogrultuda, istihdam artisiyla birlikte i¢c gd¢ yasan-
digini ifade eden bir yararlanici kurulus temsilcisine
rastlanmamistir. Sonug olarak destedin arastirma
kapsaminda gorusulen yararlanici kuruluslarin hicbi-
rinde olumsuz bir etkisi tespit edilmemistir. 2010 KEC
Mali Destek Programi'nin istihdam artisina bu dogru-
dan etkisinin yaninda, cevreye ve bolgeye olan etkileri

Destegin Tasma Etkisi bashgi altinda irdelenmektedir.

6.2.3.2. Destegin Tasma Etkisi (Sektore ve
Benzer Kuruluslara Ektisi)

IZKA desteginin, destekten yararlanan firmalar di-
sinda cevreye, yerel ve bdlgesel ekonomiye olumlu
veya olumsuz etkilerine bakildiginda, nitel gorus-
meler sonucunda belirli egilimler tespit edilmistir.
Bu egilimler, destekten yararlanan kurulusun igcinde
oldugu ekosisteminin bir pargasi olarak bdlgenin sos-
yo-ekonomik refahina katki saglamak; yerel halkin
UrUnlerini toplayarak Uretimlerini strekli kilmak; kir-
salda istihdam olanaklari yaratarak gengleri yerelde
tutmak; sektérde is bolumu ve/veya rekabet yoluyla
carpan etkisi olarak yeni isler ve isletmelerin agiima-
sinil saglayarak yeni istihdam olanaklari yaratmak
olarak siralanabilir.

Gorusme yapilan kar amaci guden yararlanici kuru-
luslardan birinin temsilcisi, yerelin sosyal ve kultu-
rel gelisimine sadece kendilerinin degil, esas olarak
bileseni olduklari organize sanayi bodlgesinin katki

sagladigini ifade etmistir.

“Sadece (kendimiz) olarak diyemem ama Tire OSB ¢ok
ciddi, Tire bélgesine katkist oldu. Yani hani gelen bir
British-American Tobacco firmasi oranin sinema salo-
nunu yapti. Ondan sonra bagka gelen bir firma, Korean
Tobacco bizim Tire OSB’nin konferans salonunu yapti
ki pek ¢cok anaokulu, iste okul, gésterilerini bizim Tire
OSB’nin kongre merkezinde, konferans salonunda ya-
pryor. Yani ben tek basina (bizim) etkimizin oldugunu
gérmedim, gozlemlemedim. Bilmiyorum, mutlaka ol-
mustur ama biitiin Tire OSB’nin ¢ok ciddi, Tire’ye kat-
kis1 oldugunu diistiniiyorum.” (Plastik Torba, Canta,
Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise, Makara vb.
Paketleme Malzemelerinin imalati, Genel Miidiir)

Kar amaci gutmeyen ve soguk zincir yatirimi yapan
yararlanici bir kurulusun ise bdélgedeki koylerde bu-
yUk firmalarin uzak mesafe yazinden ulasmadigi/
ulasmayi tercih etmedidi ¢iftgiye ulastigi, Uretilen
hayvansal UrdnuU dogrudan Ureticiden toplaya-
rak, kirsalda Uretim ve gelir surekliligini sagladigi

anlasiimaktadir.
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“Yararlanamayanlar yerinde sayiyor. Hi¢bir faaliyet ya-
pamaz. Yararlanan yerler illaki kalkinir, gelisir. Mesela
biz iste soguk zinciri ¢ok rahat kurduk o zaman da. O
zaman gu anda bizim mesela hi¢cbir sey goriinmiiyor ama
normalde ciftciye, kirsal kesimdeki ¢ift¢ciye ¢ok biiyiik
destegimiz var ashinda. Biiyiik firmalar mesela siitii
hemen Kinik merkezde oldu mu gelip altyorlar. Sikinti
yok gelip almakta. Ama Rirsal bir koye uzak bir kdye
gitmiyorlar mesela. ... Mesela bizim biitiin Kinik kéyle-
rinde siitiinii aldigimiz yaklagik 400 kisi var. Sadece
inek stitii. Ve ayni zamanda Regi-koyun siitii aldigimiz
da Mart-Nisan-Mayis-Haziran aylarinda yaklasik 110-
120 giin gibi bir zamanda da ke¢i-kRoyun siitii topluyoruz
biitiin koylerde mesela. Onlar da ayni zamanda 250 kisi
oluyor. Bu Mayis-Haziran aylarinda biraz daha artiyor
ek cikardigimiz seferler dolayisiyla. Yaklagik 800 kisinin
simdi siittinii alryoruz mesela Mayis Haziran ayinda. 800
kigi demek dortle carptin mi ayni zamanda bu kadar da
katma deger demek mesela.” (Siithane isletmeciligi

ve Peynir imalati (2), isletme Miidiirii)

Diger yandan destek sayesinde teknolojik yatirm
yapan kuruluslardan birinin temsilcisi ortaya konu-
lan teknoloji ile ilgili farkli malzemelere ihtiya¢ du-
yulabildigini, bununla birlikte teknolojinin kullanimi
ve surdurulebilirligi icin de teknik destek talebinin
dogdugunu belirtmistir. Hem malzeme hem de tek-
nik destek talebinin piyasayi canlandirdidi ve dolayli
yonden istihdami arttirdigi anlasiimaktadir.

“Tabi simdi s0yle bir sey var, teknolojik yatirimlar oldugu
stirece bunlarin bakimlart oluyor, arizalar: oluyor, kul-
lanilan malzemeler farklilasiyor, tutkallar oluyor. Tabii
bununla ilgili teknik bilgiye sahip kigilere de ihtiya¢ olu-
yor. O bakimdan tabii ne oluyor, zincirleme bir sey bu
yani siz bir seye girdiginiz zaman yeni, olayla ilgili bir
fikir olmuyor ama zamanla isin hacmi biiyiidiikge, bir
para olay: dondiikge, insanlar da bu ise merak sarmaya
basliyor ve égreniyor. Oluyor tabi olmaz mi1?” (Mutfak
Mobilyalarinin imalat1, Firma Sahibi)

Diger yandan 2010 KEC Mali Destek Programi'ndan
destek alan kar amaci gutmeyen bir kurulusun tem-
silcisi destek sayesinde kurduklari laboratuvarin sa-
dece isletmenin strdurulebilirligini saglamadig, ulke
ekonomisine katkida bulunacak Urunler yetistirerek

kuresel duzeyde etkisi olabilecek bir sirece dogru
evrildigini ifade etmistir.

“Ulkemizin meyve fidanciliginin ayakta kalmasin, diin-
yaylarekabet etmesini basardi. Yani o Riigiictik bir destek
onu sagladi ve kooperatifin uzun yillar ayakta kalabile-
cedi birisletmeye kavusturdu. ... Diisiiniin, ejer [ZKA'da
bu doku kiiltiirii laboratuvarini kurmasaydik, biz béyle
bir anag gelistirme ¢calismamiz olamazdi. Su anda belki
diinyaya damgasini vurabilecek, nematota dayanikl
bir anag gelistiriyoruz. ... Bu Izmir Kalkinma Ajansi’nin
2011 yilindaki 165 bin liralik hibe, bizi doku Riiltiirii
ortaminda Tiirkiye'de adindan séz ettiren bir Rurum
olmamizi sagladi ve sadece Tiirkiye degil, bugiin Tiirki
cumhuriyetlerinden gelen ve bizden danigsmanlik iste-
yen, artik bu noktaya tasidik isi. Ozbekistan’dan olsun,
Azerbaycan'dan olsun, biz de doku kiiltiirii laboratuvari
kurmak istiyoruz, bize yardimct olur musunuz gibi bir
noktaya geldiler. Yani taninabilir bir noktaya geldik. Iyi
bir ¢caligma oldu. Biz bunu her zaman istiyorduk. Eger ki
béyle bir cagriya ¢ikilmamis olsaydi 2011 yilinda, biz bu-
gtin belki doku Riiltiirti kuramayacagimiz gibi, Bademli
meyve fidanciligini yok eder noktasina gelmis olacakti.
Biz herkese tegekkiir ediyoruz. O giinden bugiine kadar
katki saglayan tiim paydaslarimiza tesekRiir ediyoruz.
Bizibugtinlere tasidilar ve bundan sonra da dahaileriye
tasimalari i¢cin kendilerinden talep ediyoruz, arzu edi-
yoruz.” (Dikim I¢in Bitki Yetigtirilmesi, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi)

2010 KEC Mali Destek Programinin kirsal alanda tarim
disi istihdam olanaklari yaratan gelir getirici faali-
yetleri yayginlastirmasi amacinin kar amaci gutme-
yen, Uretici dayanismasina dayali ve kalkinma odakli
kooperatif orgutlenmeleri acisindan daha etkin bir
sekilde gerceklesmekte oldugu anlasiimistir. Deste-
gin kooperatifin surdurudlebilirligini sagladigini gdren
kirsal bolgedeki gen¢ ntfusun, kentsel is olanaklari
icin go¢ etmek yerine, egitim ve gelecek planlarini
s6z konusu isletme ile iliskilendirme egiliminde ol-
duklari anlasiimistir. Bununla birlikte kooperatifin
surdarulebilirligi, yerinde egitime yonelik yatirimlarin
yapilmasina yol agmakta bdylece sosyo-ekonomik
kalkinmaya katki saglamaktadir.
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“Var hocam. Bademli’deki ¢ok ¢ocuklar hep tiniversite dii-
zeyinde okuyorlar ve bélgemizde bazi kooperatifimizin
ortaklari, yaklasik 6 -7 tane ortagimizin cocugu ziraat
miihendisi oldu ve baba mesleklerini devam ettiriyorlar.
2’si bitki koruma mezunu, birka¢t bahgecilik mezunla-
r1 ve bunlar hep kooperatifin etkisiyle oldular, geldiler,
uzun zamandir ¢alisa ¢alisa. Su anda meyve fidancili-
ginda biz onlara giiveniyoruz. Daha ¢ok béyle miihendis
seklinde ¢alisma yapiyorlar. Su anda benim kizim da
Canakkale 18 Mart Universitesi ziraat miihendisligini
kazandh. .... Yani okuma yéniinde ¢ocuklara ¢ok iyi ka-
zandi, hem avantaj, hem dezavantaj, bu sefer arazide
calisacakiscileribiz disaridanistihdam ediyoruz. Cevre
ilgelerdenistihdam ediyoruz. Hepsi egitimli birer gengler
yetisip geliyorlar. Avantaj yonii ise, baba mesleklerini
daha ileri seviyeye tagtyacak bilgi birikimine, egitimli
bir birikime sahip oluyorlar. Yakinda, olarak diisiindii-
gimiizde, tabii bu bolge niifusu az oldugundan dolay1,
Odemis’te, ilcede okullar cok konuslaniyor. Yani tasimali
egitim oldugui¢in, burada en iist, ortaokul diizeye kadar
okulvar. Yaniilkokuldan ortaokula kurulma basarisin
saglamig bu ¢caligmalar. Bu da kooperatifin énciiliigiinde
olmusglar. Bademli Belediyesi, her sattiklariun cuvalina,
atiyorum 1 lira o fona para ayrilmis ve Ortaokul Yaptirma
ve Yasatma Dernegi’ne aktarilarak, okul yapilmasi sag-
lanmig. Ortaokul yapiminin, ortaokul binasinin yapi-
minin temel baslangici bizim kooperatifimizdir hocam.”
(Dikim I¢in Bitki Yetistirilmesi, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimecisi)

2010 KEC Mali Destek Programi’ndan yararlanmis
olmanin, destekten yararlanmayan kuruluslar agisin-
dan bir dezavantaji olup olmadigi sorgulandiginda
ise, destegdin yararlanmayan kuruluslari olumsuz et-
kilemese de yararlanan kuruluslari avantajli duruma
getirdigi gozlenmistir. Bununla birlikte bazi durum-
larda alinan destedin bolgede ve/veya sektérde bir
rekabetten ¢ok is birligine donustugu, yatirim yapilan
alanda bir doygunluk olustugunda sektorun baska bir
alana kaydigi ve kuruluslarin belirli alanlari doldurarak
birbirlerinin alanlarina girmeme egiliminde oldugu
anlasiimistir.

“Ya séyle. Bizim destek kurumumuzla ilgili bir bosluk
vardi zaten. Biz buna girmemis olsaydik rakiplerimiz

tabii ki girecekti. O bélgedeki rakiplerimiz. Bu anlamda

biz dne ge¢mis olduk tabii ki. Biz olunca da baska bu

konuda yatirim yapan olmadi bizden sonra. Bu bize b6y-
le bir katkist var. One gectik rakiplerimizde ama bizim

sektoriimiiz biiyiik bir sektdr. Bizim sektor i¢in bu soru

ne kadar gergekgi olur bilmiyorum. Herkesin yapacak bir
seyivar bizim ¢igek sektériiniin. Biz mesela torfiiretimi-
ne hi¢ girmemistik. Birkag firma var torfiiretimine girdi

mesela. Hani biz de ona girmiyoruz artik. Bir yer doldu

mu diger rakipler zaten ¢ok o bélgeye girmiyorlar o alana.”
(Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Vallahi soyle séyleyeyim; olumlu anlamda ig sahasi agtik
insanlara. Cok is sahasi actik ¢iinkii niye, bir malzeme
getirdik, buradan bir moda yarattik diinyada, en azindan
bizim cevreilkelerde. Tabiine oldu simdi, o malin farkl
versiyonlari yapilmaya basladi. Tabii dogal olarak, yeni
bir sey yapmazsaniz, sektor bir zaman sonra tikanmaya
basghiyor ve karlar diigiiyor. Firmalar tabiiste konkordato
ilan ediyor, batiyor ¢iinkii herkes ayniigi yapinca, sende
5 lira onda 4 lira, karlar diisiiyor. Biz tabii yeni seyler
getirince, insanlarda bir kivilcim oldu. Bizim sektér
icin, Italya seydir, 6rnek alinan bir iilkedir. Biz de bizim
sektorde, Tiirkiye'de 6rnek alinan bir firmayiz. Biz ne
yaparsak insanlar bizi takip ederler. Oncii bir firmayizdir
yani burada ukalalik yapmiyorum, olan bu. E tabii ne
oldu? Simdi kargo isleri oldu, makina yan sanayisinde
bir hareketlilik oldu, yerli tiretici anlaminsa da bizim
makinalar: kopya etmeye ¢alistilar, yaptilar, sattilar
orada bir pazar ¢ikti onlara. Eksisi ne oldu, bir sey ya-
pinca hemen rakibiniz ¢ikiyot, sizi olumsuz yani da bu
etkiliyor yani. Ama hayatin olagan akigidir bu. Yapacak
bir sey yok yani, olay bu.” (Mutfak Mobilyalarinin
imalati, Firma Sahibi)

Bazl durumlarda ise alinan destek kapsaminda ya-
pilan is ve/veya Uretilen Grunun kurulusa geri donu-
sunun olumlu olmasi, s6z konusu faaliyete bir model
olarak sektordeki baska kurulusglar tarafindan ya da
yararlanici kurulusta deneyim kazanip ayrilan Kisiler
tarafindan yatirim yapilmasi ile sonuglanabilmektedir.
Boylece sektdrun buylumesi, gelismesi ve istihdam
olanaklarinin artmasi icin Mali Destek Programi'nin
tetikleyici potansiyelinin oldugu anlasiimistir.

“Bizden ayrilip aynimakinalarla ¢cok yapan rakipler oldu.
... Sey diyebiliriz yani, (burasi) hakikaten bir okul. Bu

sene 45’inci senemizi kutluyoruz firma olarak da. Bizden
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ayrilip ayni sektérlerdeis hayatina giren ¢ok insan oldu.
Oldu yani. ... Tabii tabii, onlar da istihdam yaratiyorlar
veistihdam da sey oluyor. Iste kasa iiretimi arttyor, kul-
lanim1 artiyor, hepsine faydas: var tabii ki.” (Plastik
Torba, Canta, Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise,
Makara vb. Paketleme Malzemelerinin imalati,
Genel Midiir)

6.2.4. Surdurulebilirlik

“Araziler satildi, kendi arazilerinde bah¢ivan oluyorlar.
Bekgi oluyorlar. Her sey oluyorlar. ... Biz tarim iilkesiyiz.
Biitiin iilke olarak. Bizim Yarimada da Mezopotamya da,
hakikaten her taraf, tarimiilkesiyiz. Suyumuzla, cograf-
yamizla, ovalarimizla ama disaridanithal eder olduk her
seyi.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir imalati (1),
Birlik Bagskani)

Herkes iste destek var diye bu ige girmeye kalkti. Hatta
ben birebir sahit oldum, Ankara’dan bir isadami gelmis,
biiyiikbas hayvancilik yapacak, inek 1sirir mi, diye sor-
mustu yani. Bu kadar uzak olursaniz basarili olacagi-
nizi1 diisiinmiiyorum agikcas: (Plastik Torba, Canta,
Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise, Makara vb.

Paketleme Malzemelerinin imalat1, Genel Miidiir)

2010 Yl KEC Mali Destek Programi'ndan toplam 46
kurulus destek almaya hak kazansa da bunlardan
5'inin sézlesmesi projeyi tamamlamadan feshedil-
mistir. Diger yandan aralarinda Kdylere Hizmet Go6-
tUrme Birlikleri ve kdy muhtarlklarinin oldugu 11 kar
amaci gutmeyen yararlanici kurulus projeyi basari ile
tamamlasa bile, ‘6360 sayili 13 ilde Blyuksehir Bele-
diyesi ve 26 ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkmUunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun' geregi tuzel kisilikleri son bulmustur.

Nitel arastirma kapsaminda gérusulen tum yarar-
lanicilara 6numuzdeki 3 ve 10 yil icerisinde destek
aldiklari faaliyeti sUrdUrUp surdUremeyecekleri ve s6z
konusu faaliyetin sUrdurulebilir olmasi icin nelere
ihtiyac oldugu sorulmustur. Gérusmeler sirasinda sur-
durulebilirligin dntnde yereli ve IZKA'yI asan bolge-
sel, ulusal ve klresel duzeyde yasanan yapisal/kirsal
donusimun konjonkturel etkisinden bahsedilmistir.
Bununla birlikte faaliyetlerini surdurulebilir sekilde

yuruten ve uzun vadede de yUrutmeyi disunen

yararlanicilar surdurulebilirliklerini dogru faaliyet
ve/veya dodru Urlne yatirim, dogru faaliyet bolgesi
secimi ve dogru pazarlanmayi da icerecek sekilde
dogru planlamaiile iliskilendirmislerdir. Diger yandan,
yararlanici kuruluslardan bazilari tarafindan, iZKAnin
Mali Destek sUrecinde ve sonrasinda kurum duzeyin-
de gergeklestirilebilecek ve surdurulebilirlige katkida
bulunacak tedbirler ile uygulamalar dnerilmistir.

KEC 2010 Mali Destek Programi kapsaminda alinan
destekle ilgili faaliyetin sUrdurtlememesi bazi du-
rumlarda yararlanici kurulustan degdil gevresel, ulu-
sal ve kuUresel faktorlerden kaynaklanabilmektedir.
Ornegin, kar amaci gutmeyen sut Ureticileri birligi
temsilcisi hem girdilerinin maliyetinin artmasi hem
de faaliyet gosterdikleri bélgede turizm yatirimlarinin
yarattigi rant ile bas edemedikleri icin Uretime de-
vam edemediklerini ve birliklerini feshetmek zorunda
kaldiklarini ifade etmistir. Ayni sektérden baska bir
yararlanicl ise kendi bolgesinde benzer nedenlerle
hayvanciligin azalmasini surdurudlebilirligin 6nunde
bir engel olarak belirtmistir.

“Urla’da oydu buydu, iireticiler dayanamadi. Ureticiler
dayanamayinca bir¢ogu ¢iftliklerini kapatmak zorunda
kaldi. Bu sefer biz de birligi stirdiiremez hale geldik. Yani
bizim bélge daralan bir bélge. Daha ¢ok turizme dayali
olmaya basladi. Arazilerimiz gitti. O ytizden kapattik
ama [ZKA projesi cokiyiydi. Cok basarili oldu. Bunu séy-
leyebilirim. ... Bir de arazilerimiz gitti yani. Miithis bir
rant bélgesi oldu burasi. Ne varsa Urla'da, bilmiyorum.

... Ya tabii biz senenin 12 ay1 tarim yapabiliyoruz burada.
Bir yilda 3 mahsul alabiliyoruz ama tabii arazilerimiz
gitti. Hepsi bina doldu. Beton doldu. Beton yigini oldu.
Ha bire de oluyor, devam ediyotr...... Bizim buradaki ara-
zilerimiz bog dururken, baska iilkeler de arazi kiralayip
tarim yapmaya ¢alisiyorlar. ... Amacimiz iyi, kaliteli siit
tiretmekti, hem daha iyi fiyata satmak. O giin i¢in basa-
riliolmustuk ama tabii diger ekonomik sartlar, yemlerin
artmasi, samanlarin artmasi, o, bu derken, bizim bura-
da arazilerimizin daralmasi, bizim birligi feshetmemize
neden oldu. Yoksa IZKA projesi basarili olmustu yani. ...
Yok yok. Bizim isleyebilecedimiz araziler her gegen giin
daraliyor. Zenginler aliyorlar, tel orgiiyii cekiyorlar, o
arazi bizden gidiyor. Isleyemiyoruz. Normalde kendi
arazimiz olmasa bile arazi sahibinden belli bir miktar
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paraylaicarlayip dikebiliyorduk ama zengin ugrasmaiyor.
Ben seninle mi ugrasacagim, diyor. Cekiyor tel drgiiyii,
birakiyor.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir imalat1
(1), Birlik Bagkani)

“Giinliik ortalama 3 ton civarinda kegi-kRoyun siitii var
edebiliyordunuz. Sadece o bélgede. Koy civarinda. Yakin
civarda. Su anda o siit 400 litreye kadar diistii. Biz me-
sela ayni kdyden yine siit aliyoruz. Mesela 2008-2009
yullarinda o kooperatif ¢calisiyorken 3 ton civarinda ko-
yun stitii. Cok ciddi bir miktar. ... Ama bu gegen 10 y1l
zaman iginde kiigtikbas hayvanciligin azalmasindan
dolay1, kooperatifin sermayesinin yetersiz gelmesin-
den dolay: igletme kapatilmak zorunda kaldi. Ve ayni
zamanda bizim garkiiteriyi kapattik. ... Bu isten para
kazanilamiyor. Insanlar para kazanamiyor. Bir de kii-
¢tikbas hayvancilik yapacak insan bitiyor yavas ya-
vas.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir imalat1 (2),
isletme Miidiirii)

“Tiirkiye’de ve diinyada artik bugiin neyle karsilasaca-
gimizi bilemiyorsunuz. Cok dogru bir yatirim yaparsiniz,
pandemiye denk gelirsiniz ve batarsiniz yani. Her sey
¢ok diizgiindiir ama sizin o sektére o an giris agsama-
mizda, 6 aylik bir siirecte is¢inizi ¢calistiramazsaniz bu
sizin batmaniza sebep olur.” (Plastik Torba, Canta,
Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise, Makara vb.

Paketleme Malzemelerinin imalati, Genel Miidiir)

KEC 2010 Mali Destek Programini kapsaminda alinan
destekle ilgili faaliyetin sUrdurulememesi bazi du-
rumlarda yararlanici kurulusun hali hazirdaki faaliyet
alani ile ilgili konuda deneyimli olmamasi, destegin
surdurulebilir olmamasindaki etkenlerden biri olarak
ifade edilmistir.

“Ben basarisiz yatirimlar: sey diye diisiintiyorum. Bir
ornegi var burada... Bizimle ayni dénemde destek alan
bir igletme vards, bize ¢cok benzeyen bir isletme. Birkag
ay 6nce gittim kapali mesela. Seyi diistiniiyorum simdi.
Bence faaliyet konularinda yatirim yapmadilar. Yani
herkes bildigi isi yapmali. Bizim basarimizi ben onda
gériiyorum. Bir ¢iftci, bir otelle bir igi olmamali bu tip
otellerin yani ¢iftcilik yapryorsan en gidecegin nokta yani
bir o tirtine, ¢itkardigin tiriinii kurutmak olmali bence ya
da bunu ambalaja koymak olmali. Yani bir tiriine gitmek

gergekgi gelmiyor bana. ... Bence ana faaliyet konularina

sektorlerle ilgili olmadig i¢in bagarisiz oluyorlar diye
diigtiniiyorum. Yoksa niye basarisiz olsun ki. Bir de fi-
nansal kismi var. Kiralik bir yere bu yatirimi yapmigtir.
Bilemiyorum ajans o konuda destek veriyor mu? Onu hi¢
arastirmadim da. Miilkiyetinde degildir bir siire sonra
kirasindan basa ¢itkamamustir. Yani bir¢ok nedeni olabilir
ama ana neden bence bildigiisleri yapmamalariinsanla-

rin.” (Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

Bununla birlikte destek alinan faaliyetin cografi ko-
numlanmasindan kaynakli lojistik acidan yasanan
plansizliklar ya da sonradan gelisen konjonkturel
degdisikliklerin destegin mali acidan surdurulebilir
olmasinin dntnde engel teskil ettigi anlasiimistir.

“Tabii ki mesela simdiki durumda biz bunu bir isletme
yapacak olsa oraya ben asla yapilmasini uygun gérmem.
(Burada) Sanayi bélgesi var. Burda yakin. Maliyet daha
diistiyor. Simdi burdan 24 km siitii gotiireceksiniz. Ve
peyniri geri getireceksiniz. Tesis biraz merkezden uzak-
ta. Sanayibédlgesine uzak. Su an yapsak merkezibir yere
yapmak gerekir. Orda bélgede bu kadar ¢ok siit de yok
yani. Mesela 2010 yilinda o bélgede siit ¢oktu... Giinliik
ortalama 3 ton civarinda kegi-koyun siitii var edebiliyor-
dunuz. Sadece o bolgede. Koy civarinda. Yakin civarda.
Su anda o stit 400 litreye kadar diistii. Biz mesela ayni
koyden yine siit aliyoruz. ... Mesela 2008-2009 yillarinda
o kooperatif calistyorken 3 ton civarinda koyun stitii.
Cok ciddi bir miktar. Ama bu gecen 10 yil zaman iginde
kiiciikbas hayvanciligin azalmasindan dolay1, koopera-
tifin sermayesinin yetersiz gelmesinden dolay: igletme
kapatilmak zorunda kaldi. Ve ayni zamanda bizim gar-
kiiteriyi kapattik.” (Siithane Isletmeciligi ve Peynir
imalati (2), isletme Miidiirii)

KEC 2020 Mali Destek Programi'ndan yararlanan tum
kuruluslardan islerini surdurudlebilir kilanlarin ¢cogu-
nun ilgili destek programina kendi faaliyet alanlari
kapsaminda kisa veya uzun vadede yapmayi plan-
ladiklari bir yatirirm kapsaminda basvurduklari anla-
silmistir. Mali Destek Programi’'nin yararlanan herkes
icin kalici ve surdurulebilir bir etkiyi yakalamasinin
nedenini benzer sekilde gérusme yapilan firmalardan
birinin temsilcisi de ifade etmistir.

“...ctinkii ben etrafimda ¢cok firma gériiyorum, sadece

proje iizerine proje yazan., sadece proje iizerine proje
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yazan. Yani béyle bir destek varmis da ben alayim...
Hatta yani size komik bir hikaye anlatayim, hikaye de-
gil gercek. Iste bu Kirsal Kalkinma’'da sey vards, o cev-
reyi ¢ok iyi bildigimiz ve tamdigimiz igin, hayvan, igte
canli hayvan, biiyiikbas hayvana yénelik, seneler nce
cok ciddi destekler vard: gseyde. Herkes iste destek var
diye buige girmeye kalkti. Hatta ben birebir sahit oldum,
Ankara’dan bir isadami gelmis, biiytikbas hayvancilik
yapacak, inek 1sirir mi, diye sormugtu yani. Bu kadar
uzak olursaniz basarili olacaginizi diigiinmiiyorum agik-
cast. Anlamigsinizdir ne demek istedigimi.” (Plastik
Torba, Canta, Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise,
Makara vb. Paketleme Malzemelerinin imalat;,
Genel Miidiir)

KEC 2020 Mali Destek Programi'nin destekten fayda-
lanan bircok kurulus icin ayni Uretim alaninda Urtn
cesitliligi ve/veya pazar farklilasmasi yoluyla faaliyet
boyutlarini genisleterek yatay buytume sagladigi anla-
siimistir. Diger yandan isletmenin sartlari elveriyorsa
surdurudlebilirligini saglayabilmesiicin yatay bUyume
kadar isletmenin daha énce satin aldigi girdileri ken-
disinin Gretmeye baslayacagi ve/veya Uretilen Uranler
icin satis organizasyonunu kuracagi dikey bUyume-
nin de etkili olabilecedi anlasiimistir.

“Tabi yani simdi sadece biiytimek, bir sey yapmak ye-
terli olmayabilir, onu devam ettirebilmek de ¢ok 6nemli.
Bunun igin tabii yatay biiytime ve dikey biiyiime vardir.
Biz tabi bu yatirimlarla yatay biiyiidiik simdi bu yatay
biiyiimenin iistiine dikey biiyiimemiz gerekiyor Ri siir-
diiriilebilir olsun. Sadece yatay biiytimeyle olmuyor. Bir
de talepleri karsilayabilme noktasi da var. Su anda biraz
talepleri karsilamakta ge¢ kaliniyor. Tabii yeni yatirim-
lara yine ihtiya¢ dogdu. Dikey biiyiime su anda bizim
icin daha énemli. Ciinkii yatay biiyiidii herkes, simdi
dikey biiyiimeye geldi sira.” (Mutfak Mobilyalarinin
imalati, Firma Sahibi)

Bazi durumlarda ise destekten yararlanan kurulu-
sun proje sUrecini ne kadar dikkatli yurutse de pay-
das kuruluslarin etik ve profesyonel olmayan uygu-
lamalarinin projenin surdurulebilirligini etkiledigi
gorulmustar.

“Kesinlikle seyde hele aricilarda su anda binada hi¢ kim-

se yok. Karsiyaka Belediyesi’'ne devredecegiz. Ciinkii

projenin kurgusunda aricilar birligine verecektik ve hig-
bir kar amaci giitmeyecektik. Tamamen sosyal fayda

amacli yaptigimiz bir projeydi ve onlara biiyiik bir proto-
kolle burada hukukgularin da goriiglerini alarak protokol

ile teslim ettik. Ama onlar yaptiklaritiretimlerini kontrol

ettigimizde maalesefiste tahlil yaptirmadiklariiiriinleri,
etiketsiz tirtinleri piyasaya arz ettiklerini gériip protoko-
liiiptal ettik aramizda. Sonra burasimin stirdiiriilebilirligi

konusunda problem yasadik tabi. Karsiyaka Belediyesi,
kadin kooperatifine devretti isletilmesini. Onlar da iyi

yiirtitiiyorlardi fakat belediye ile problem yasandi. Simdi

baska bir kooperatife devretmek iizere protokol hazirli-
yoruz. ... Yani orada stirdiiriilebilirlik 6nemli her proje-
de oldugu gibi. Stirdiiriilebilirligi konusunda tabi seyi

ongérmemigtik; aricilar birliginin buna misyonunun ve

vizyonunu yetmeyecegini hi¢ 6ngérmemistik.” (Diger

Hayvan Yetistiriciligi, Genel Miidiir Yardimcisi)

iZKA KEC 2010 Mali Desteginden yararlanan kar ama-
cl gutmeyen kuruluslardan kooperatiflerin strdu-
ralebilirligi konusunda ihtiyaclari destek kapsamini
asmaktadir. S6z konusu kuruluslarin temsilcileri sa-
dece bir defaya mahsus ve yalnizca maddi destegin
surdurulebilirlikleri icin yeterli olmadigini vurgula-
mislardir. Bu dogrultuda, iZKA ve ilgili Bakanhklar
basta olmak Uzere farkli kurumlardan igerisinde egi-
tim, personel, isveren katki payi, dusuk faizli kredi ile
sermaye destedi uygulamasinin da oldugu sureklive
cesitli desteklere gerek oldugunu, diger turlt kendi
06z sermayeleriyle s6z konusu yatirim kapsaminda
faaliyetlerini devam ettiremeyeceklerini ifade etmis-
lerdir. Kar amaci guden kuruluslardan farkli olarak
kooperatiflere yonelik s6z konusu desteklerin sur-
durulebilir kirsal kalkinma agisindan islevsel oldugu
anlasiimaktadir.

“Bankalardan siirekliigletme kredisi kullaniyoruz. Hani
su anda bile siirekli kullaniyoruz. Bankalardan siirekli
isletme kredisi kullaniyoruz. Doku kiiltiirtiniin ikinci
asamasint séyleyecegim size. Ar-ge islemlerini bitir-
dikten sonra artik laboratuvarin seye ge¢mesi lazim,
ticarilesmeye ge¢cmesi gerekiyordu. Daha sonra maki-
ne, ekipman, alet almayla ilgili, biz daha énce bakan-
liga daha genis bir proje sunmugtuk, 10 milyon TL'lik
fakat hemen ondan geri adim attik. 1 milyon 50 bin li-

ralik gibi bir alet, ekipman alimiyla ilgili, laboratuvari
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genigletmekicin bir proje yaptik. 2 yil vadesiz, 10 yil geri
ddemeli kredi kullandik. Bizim kooperatiflere, yani Tarim
Bakanlgi’'min kooperatiflere uyguladigi bir kredi vardi,
%3 faizli. Onu kullandirdik. Laboratuvar: biiyiittiik. O
asamada laboratuvari biiyiittiik. Daha sonra bakanlik o

kredi yéntemini kaldirdi. Bankalara verdi ama o banka-
lardan da mustaribiz. Bakanlgin tekrar o kredileri geri
getirmesini istiyoruz kooperatifler agisindan ¢iinkii o

yatirim kredileri Rooperatiflerin siirekli geniglemesini ve

biiytimesini saglyordu. ... Simdi ben géyle diistiniiyorum,
artik insan egitimi en 6nemli bir faktér. Insanimizi ne

kadar ¢ok egitirsek, o kadar ¢ok basarili igler yapariz.
Yani bir egitim, kooperatif calisanlarina ve kooperatif
ortaklarina yonelik egitim programlari yapilmali. Gerek

kooperatifcilik acisindan, gerek iiretim agisindan, gerek

calisan arkadaglarimizin daha profesyonel yénetim ser-
gileyebilmeleri acisindan egitim programlari, tamamen

yiizde yiiz desteklenebilecek bir egitim programlari ya-
pumali. Bunlar kooperatifleriizerinden yapilirsa, tabana

yayilmig bir ekonomi gergeklestirilmis olabilir. Benim siit
tiretici ortagim; nerede ben kayiplar yapiyorum, nerede

ben daha iyi bir noktada siit tiretimini gergeklestirmeli-
yim, diyebilmeli. Benim meyve fidani tireticim, ben birim

alandan karliligimi nasil artirabilmeliyim, diye ¢alis-
malari olabilmeli. Kisinin, egitsel acidan oldugu zaman,
herhangi bir yerde, herhangi bir cemiyette, herhangi bir
platformda daha béyle konusgabilir, sézii dinlenebilir or-
taklar yaratmaliyiz. Yani katilimci ortaklar yaratmali-
yiz, diye ben, yiizde yiiz katilimli bir egitim programlart

yapilmali... Bunlari ne yapacak? Biz ¢agriya ¢ikildig

zaman, biz ¢agriya teklif vermeliyiz. Tabii ki bunu pro-
fesyonel hocalarimiz bunu yiiriitecekler. Kooperatifin

de boyle toplanti salonlari var. Bu toplanti salonlarinda,
personele, ortaklara, bu gekilde egitim programlariyla,
stirdiiriilebilir noktada gelmemiz lazim. Yani bizim ¢a-
hisanlarimiz, ben bugiin sabahleyin saat 8'de mesaiye

basladim, akgamleyin 5’te bitirdim, kendini sorgulaya-
bilir noktaya tasitmamiz lazim. Maasimi alirim, yan gelir
yatarim mantigindan kurtarip, kendilerini tiretken bir
personel yaratmamiz lazim. Kendine tiretken bir ortak

yapisi yaratmamiz lazim. Bu bizim i¢in en 6nemli konu-
lardan bir tanesi. Ha simdi kooperatife, tamam, yeni bir
cagriprogrami daha ¢iksin, yine biz bu yatirimi yapalim,
biz devasa élgekte olalim, demiyoruz ¢iinkii hem ¢aligan-
larimiz agisindan, hem kooperatif ortaklar: acisindan,
topyekun bir kalkinma modeli diigiiniiyoruz hocam. ...

Anladim. Simdi bizim tekrar siis bitRileriyle ilgili,
IZKA'min giidiimlii bir projesi var. Simdi bu projeleri yii-
riitebilmemiz igin, sadece yatirim anlaminda destekler
degil, caligsmanin, yani igletmenin ayakta kalabilmesi
igin birtakim siirekli desteklerin gelmesilazim. Bunedir?
Istihdam destegi. Yani bizim calisanlarimizin istihdam
destegini saglatirlarsa, biz ¢iinkii kooperatifler, basta da
siz bahsettiniz, sermaye kuruluslari degil. Sermaye keli-
mesivar ama ortagin Rooperatifle hukuki baglanabilmesi
bir sermayesivar. O da 3 binlira, 5 bin lira. Bazi ortaklar
1 pay alinabilecegiicin 100 lirayla basladi bu yil. Bugiin
5 bin lirayla bile siz bir islem yapamazsiniz. Bizim ciro-
muz su anda 110 milyon TL 6ngérdiik. Basarabilecegiz
ama kayith sermayemize baktigimiz zaman 1 milyon lira.
Yani yetersiz sermaye isgticii var ama strdiirtilebilir bir
isletme yaratabilmek icin, sadece ben, size proje destegi
verdim, siz burada doku kiiltiirii laboratuvari Rurdunuz,
siz burada siit tesisleri kurdunuz, siz burada siis bitkile-
rini ulusal ve uluslararasi diizeyde pazarlayabilecek bir
altyapryi olusturdunuz ama hadi ben bunu verdim, sen
yiirtit bakalim? Cok zor hocam. ok zor. Bizimigletmenin
stirdiiriilebilir hale gelmesiigin personel destegini verebi-
lir. En azindan, sadece maasg destegi olmasa bile, isveren
katki paylari, siirekli olarak, atryorum 5 yil boyunca, biz
Izmir Kalkinma Ajansi olarak, genc fide iiretim tesisleri-
ne, gidiimlii bir proje olarak yapilmis 110 dekar arazide
2 tane kooperatif bunu sermaye yetersizliginden dolay:,
hakliolarak basaramadilar. Ondan sonra kaymakamlik
bize verdi, artik bunu siz almak zorundasiniz, dediler ve
simdi biz bunun, yeniden bir, Izmir Kalkinma Ajansi’na
proje sunacagiz ama dediniz ya, orada ¢ok haklisiniz,
tamam yatirimi tamamladik, bitirdik, burada 100 kiisur
kisi caligacak... Kiiciik Menderes Havzasi'nin tamamen
geng fide ihtiyaglarini biz karsiliyoruz ama ekonomik
kosullar had safhada. Kurlarin, faizlerin ufak bir dalga-
lanmasz, igletmelere ciddi anlamda bir mali yiik getiriyor.
Yani biz kurdan o kadar ¢ok etkileniyoruz ki otomatik-
man mazot artiyor, otomatikman su artiyor, bu artiyor...
Ondan sonra, faiz artiyor. Isletme sermayelerinde biz
%30’lar1 gordiik. Yani o zaman ¢ok ciddi bocaladik, ko-
operatifi biz nasil ayakta tutabilecegiz diye. Hangi or-
tagimiz dese ki arkadasglar... Sermaye sirketiolsa, adam,
bakayim, 100’er milyon lira Royun, bu igletmeye devam
edelim ama bizim tabanda ortagimizin béyle bir bilinci
yok ki. Yani 1’er milyon, 2’ser milyon koyun bakalim veya
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100’er bin lira koyun veya 10 bin lira koyun, dediginiz
zaman hi¢ kimse para vermez. O zaman ne olacak? Hem

tarimdaki kayitl ekonomi zayiflayacak hem tabana ya-
yilmig ekonomi yok olacak. O sermaye yetersizliginden

dolay1, e bu sefer ne olacak, bu igletmeler, tilkenin eko-
nomik yapisindan dolayi batma noktasina gelecek. Onun

icin bizim bu igletmelerin ayakta kalabilmesi, stirdiirii-
lebilmesii¢in bize personel destegi, yatirim desteginden

sonra personel destegi de verirlerse, su anda kooperatifin

biinyesinde 200 ¢alisanimiz var. Yani her ay maagini,
sigortasini diizenli 6diiyoruz ¢iinkii 6demek zorundayiz.
Biitiin kamuyla alisverislerimiz var. Ben 1 ay sigorta

borcunu geciktirirsem, kamudan gelecek olan, yapmis

oldugum satiglardan bana para gelmez. Vergilerimi gii-
niinde odiiyorum. 1 giin geciktirmiyorum ¢iinkii her giin

biz “borcu yoktur” belgelerini kamulara sunuyoruz ki biz,
sunamadigimiz gtinler de gelebilir. Onunigin hocam, ¢cok

tekrar ettim ama personel destegine ihtiyacimiz var. ...
Destekler olmazsa ekonomik agidan sikintiya diismemiz

kag¢imilmaz. Yani desteklerin siirekli devam etmesini isti-
yoruz. Yoksa bizim ayakta kalmamiz bir sey degil. Simdi,
ticari girketlerle kooperatiflerin farkliliklari, temel ola-
rak birkag nokta vardir. Ticari sirketler; anonim sirketler

ve limitet sirketler kar etmek i¢in ¢aligir. Ortaklarimizin

tiretimlerini kazandirmak i¢in calisiriz. Yani oradaki

bizim kar amaglarimiz, birinci Olgekte, ortagimizin ge-
lirini artirmaktir. Bu kez, kooperatife ayakta kalalim,
dedigimiz zaman biz ortagi perisan etmis oluruz, onlar

tiretimde zorluk cekmisg olurlar. Bu bir dengedir. Yani ko-
operatiflerin; sosyal, ekonomik, kiiltiirel yonde ¢alisma-
larivar. Yani sosyallesmek zorundayiz, kiiltiirellesmek

zorundayiz, hem ekonomiyi de korumak zorundayiz. E

simdi burasi anonim girket olsaydi, ben 30 yildir bu koo-
peratifinigerisindeyim, belki Sabanci gibi olmasa bile bir

holding olur, gelirdi, bu kadar ticari faaliyetiyle ama ne

oldu, Bademli'deki iireticilerin sosyokiiltiirel yapisi, eko-
nomik yapist giiglendi, geldi. ... Yanibu gii¢lendi geldi. Ha

biz, sadece kooperatifi ayakta tutalim miicadelesi igine

girdigimiz takdirde, bu sefer sizin tabandaki ortaginiz

¢Okiis noktasina gider. Cokiis noktasina gittigi zaman,
o zaman kooperatifin anlami kalmaz. Ortagiyla ¢alisa-
maz. Piyasada ticari bir caligma siirdiiriir. O zaman o iste

anonim girket olur. Kooperatif olmaz. Anonim girket olur.”
(Dikim I¢in Bitki Yetigtirilmesi, Yonetim Kurulu

Baskan Yardimecisi)

“Yani ya ilk bastan baglatmayacaksin, eger basladiysa
bunu bitirmek lazim. Benim gériigiim bu. Yani 350 bin
lirayi veren bir 50 bin lira daha verir. Tesis igler duruma
girer. Ondan sonra ki IZKA'nin gérevi onu isler halde
gdrmek olmali bence. Sallantida kaldig: vakit Rétii olu-
yor. Hem IZKA’min parast yabana gitmis oluyor ciinkii
calistirmadiniz m1 bir anlam ifade etmiyor. Oyle degil
mi?” (Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalat1 (1),
Birlik Baskani)

“IZKA olmazsa olmaz, biz variz. IZKA olmazsa yavas
yavas eririz. 2020°deki projelerde biz de yer almak iste-
riz. ....Peynirolayinda tamamen sermaye olayi. Peynirde
mesela 7-8 ay gibi paranin ge¢ donmesi biraz sikinti yani.
Miistahsil (iiretici) her ay parasiniistiyor. Biray 1'i, 31'i
dékmiig oldugu siitiin parasini her ayin 10°’u 15i gibi is-
tiyor herkes simdi. Isletmeye girdigi zaman 7-8 ay sonra
geriddnecek olan peynir parasiolarak geri dénecek olan
sey, her ne kadar Rdr etse de o aradaki seyi kapatmak
biraz gii¢ oluyor yani. ... Yani 35-40 giinde para geri dénii-
yor meselanormal satis yaptiginiz zaman. Siitii toplayip
sattiginizda. 35-40 giinliik bir zamanda geri doniiyor en
gec mesela. Amaisletmede Gyle degil. Isletmede 7-8 ay bir
zamanda ge¢ oluyor hani. Baya bir orda stire¢ ge¢ oldugu
icin kooperatifin sermayesi yetmiyor simdi. Bundan do-
lay: calistirilamad: yani.” (Siithane Isletmeciligi ve
Peynir imalati (2), isletme Miidiirii)

“Destek olursa bizim i¢in ¢ok dnemli. Burast kooperatif.
Biz kazanirsak Tiirkiye kazanacak.” (S1vive Kat1 Yag

Imalati, isletme Miidiirii)

Diger yandan KEC 2010 Mali Destek Programi yarar-
lanicilarindan kar amaci guden bir kurulus temsilcisi
devlet desteginin pazarda rekabete ydnelik olarak
uygulamalarla devam ettirilmesinin faaliyetin strdu-
ralebilirligi icin dGnemini ifade etmistir.

“Tabi benim sektériim hakkinda benim kadar bilgi sa-
hibi olmasini da beklemem. Ciinkii ben séyle bir sey,
ben Devamli yurtdisina ¢ikan bir insanim. Devamli
arastirma yapiyorum. Devamli yani iste Italya’ya gidi-
yorum. Ispanya’ya gidiyorum, Almanya’ya gidiyorum.
Orada yabancilar, benim Fransizcam var. Ingilizcem
de var. Fabrikalara gidiyoruz, dolasiyoruz. Ne bileyim
Avrupa’daki ¢ok biiyiik firmanin Tiirkiye'deki distribii-
torliigiinii de yapiyoruz. Onlardan da ¢cok sey kapryoruz
tabii. Simdi bir fabrika var mesela Ispanya’da. 300 mil-
yon Euro’ya yabancilara satildi. Fabrikasina bakiyor-
sun adamin, séyledigim 4.0 teknolojileri var. Ama bunlar
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kendileri mi yapmiglar zamaninda bu yatirimlari, oyle
biiyiimiisler? Devlet destegiyle biiyiimiigler. Cok entere-
san bir sey soyleyeyim ben, daha 6nceden bir sey oldu.
Dubai’ye bir mal satmak istedik. Satamadik. Dedim eee..
Ciinkii iyi de fiyat veriyoruz. Satamadik. Dedim ki niye
satamiyoruz? Ispanya’dan aldilar bunlar hep mallar1.
Medersem Ispanya devleti demis ki, Dubai’ye ihracat
yapan firmalara su kadar tesvik verecegiz. Mesela biz
Dubai’ye satamamigtik o yillarda. 2005 ve 2010 yillart
arasinda. Burada tabii sey de ¢cok énemli; Yani devletin
her noktada yardimci olmast lazim. ... Tabii. Mesela de-
mis ki, onlara sattigin her 10 liralik malda, 2 lira sana
tesvik verecegiz. Ciinkii normal degil, yani giremedik pa-
zara. Simdi Ispanya ile rekabet edebilirim fiyat anlamin-
da ama edemedik Dubai’de mesela. Oyleymis, sonradan
égrendim ben de.” (Mutfak Mobilyalarinin imalati,
Firma Sahibi)

Son olarak gorusulen kuruluslardan bir tanesinin
temsilcisi bu tur desteklerin surdurudlebilirligi icin
iZKA adina yapilan nitel etki degerlendirme analizi-
nin sonraki donem desteklerde gdzetilecek hususla-
rin tespit edilmesi acisindan énemli oldugunu ifade
etmistir.

“Evet. Aynen dyle yani. Bumesela sizin yapmis oldugunuz
arastirma giizel bir sey, ¢iinkii niye? Bir 6n bilgi toplu-
yorsunuz, tekrardan konusulmayacak bu olaylar. Bu
onemliydi.” (Mutfak Mobilyalarinin imalati, Firma
Sahibi)

6.2.5. KEC Mali Destek Programinin
Genel Degerlendirmesi

Yapilan gérismelerde, yararlanici kuruluslardan iz-
KA'Nnin KEC 2010 destegini genel olarak degerlen-
dirilmesi istendiginde, kurulus temsilcileri destegdi
zamanlamasi, kicuk ve orta buyuklukteki isletme-
ler icin yasamsal onemi, isletmeyi piyasa da etkin
bir aktdér yapmasi, Ulkenin ihracatinin arttirmasina
katkisi, 6zellikle kooperatifler basta olmak Uzere kar
amaci gutmeyen kuruluslarin faaliyetlerini strdurule-
bilir hale getirmesi, tekellesmeyi dnlemesi agisindan
olumlu yonde degerlendirmislerdir. Diger yandan
destege yonelik getirilen bir takim yapici elestiriler de
gorusmelerde ortaya ¢ikmistir. S6z konusu elestiriler
genel olarak destege basvuru sureci ile ilgili burok-
ratik surecler, istenen belgeler, destegin kapsami,

kalkinma ajanslari arasindaki kaynak dagilimi aci-
sindan farkliliklar Uzerinde yogunlasmistir.

[ZKA'nin 2010 KEC Mali Destek Programinin acik-
landigi donemin kirsaldaki taleple bulustugu, séz
konusu destekten dodru zamanda, dogru faaliyet

alani ve sektorlerin yararlandigr anlasiimistir.

“Bence o zaman gore bu programi simdi aciklasalar o
zaman bu zaman degil derim. O zaman i¢in kirsalda
gercgekten ciddi sikintilar vardi, is gucu sikintilari vardi.
Herkes fabrikalara calismaya gidiyordu. Koyler simdi
bosalmaya basladi gibi bir yol haritasi vardi. Bence bu
onu onlemeye yonelik dogru zamanda atilmis dogru
proje konusu diye dusunUyorum. Bu yil ajans aciklasa
konu bu olmamali bence. Su an Uretim, imalat, sanayi
imalati, teknoloji yatirimlari artik daha revacta cunku
bu pandemiden dolayi herkes zaten biraz evine dén-
du. Herkes bahce su bu yapmaya basladi gértyoruz.
Ben de bir kdy evi aldim butik otel yaplyorum mesela.
Proje alanina yakin bir yerde. Yani dogru saptama
diye dusunuyorum. Gegen sene yeni kalkinma pla-
ni toplantilarina katilmistim. Tabi bu sorular orada
da geldi. Ajans bizi de davet etmisti. Ben orada me-
sela imalat, sanayi sektorleri konusunda gérusumu
belirttim artik yeni kalkinma planinda 5 yillik. Yani
zamanlama ve konu dogruydu o zaman igin, 2010
yillicin dogru bir tercihti.” (Paketleme Faaliyetleri,
Firma Sahibi)

Kar amaci gutmeyen kuruluslardan kooperatiflerin
temsilcileri IZKA ve diger mali destek programlari-
nin isletmelerinin yasam sureleri boyunca dnemini

ifade etmistir.

“Vallahi yine séyliiyorum, bu programlarin, destekleme
programlarimin olmasi lazim. Artirilmasi lazim. Bizim
Tiirkiye’'mizin yasamastigin bunlar sart. Olmazsa olmaz.
Olmazsa zaten gidiyor. Bu sefer tekellegiyor her sey. Belli
bir sermayenin eline gegiyor. Ondan sonra kontrolden
¢ikiyor maalesef. Koyliiniin, tireticinin yasatilmasi lazim.
Mali desteklerle, kredilerle, tesviklerle bir sekilde tiretici
destekRlenip, yani Avrupa tireticisi gibi... Bizim tiretici-
miz bunlardan faydalanip, Avrupa Birligi tireticileriyle
yaris etmek zorunda. Bize, satarken Avrupa’yla yarig
yaptiriyorlar ama iiretirken girdilerimizi kendi bildigi-

mize birakiyorlar. Bu sefer bizim onlarla rekabet etme



2010 YILI KIRSALDA EKONOMIK CESITLILIK MALI DESTEK PROGRAMI
NICEL VE NITEL ETKi ANALIiZi RAPORU

7

sansimiz yok. Ha ne olur, bu tip tesviklerle tireticinin eli
rahatlatilir. Yeni tesisler kurulur. Gelistirilir. Var olan
tesisler gelistirilir ve iiretim devam eder gider ve refah
icinde yasamaya ¢aligiriz. Yoksa yagama sansimiz yok
yani bu girdilerle.” (Siithane isletmeciligi ve Peynir
Imalati (1), Birlik Bagkani)

“Gercekten IZKA gibi destek olan bir mali kurulus hep
olmali. Kooperatiflerin destek ihtiyact hep var ashn-
da. ... IZKA gibi, Biiyiiksehir gibi, Tarim Bakanligi gibi
destekler olmasa bu tip yerler olmaz zaten.” (Siithane
Isletmeciligi ve Peynir imalat1 (2), isletme
Miidiiri)

Diger yandan gdérusme yapilan yararlanici kurulus-
larin temsilcileri tarafindan Mali Destek Programi'na
yonelik yapilan elestiri ve getirilen dneriler proje bas-
vuru formati ve uygulama surecinde karsilasilan kati
prosedurler ve blrokrasi, izmir'e diger bélgelere gére
daha az destek ayrildigi algisi, faaliyet alanlari arasin-
daki destegin dengesizligi, proje igerisindeki insaat
harcamalari gibi farkli kalemlere destek yUzdesinin
yukseltilmesi, destek disinda kalan miktar icin dusuk

faizli kredi destedi imkanlari olarak siralanabilir.

iZKA Mali Destek Programlarinda arac gereclere bit-
ce ayrildigi gibi, insaat maliyetlerinin toplam butge
icerisine eklenmesi ve/veya ilgili payinin arttirilmasi
hem kar amaci guden hem de kar amaci gutmeyen

kuruluslar tarafindan ifade edilmistir.

“Insaat maliyetleri, bence en cok destek alanlar1 zorla-
yan maliyetler. Bence oradaki o insaat maliyetlerindeki
%3’liik, %611k bir toplam biitcenin o kadarina denk gelen
bir maliyetine uygun bir maliyet kabul ediyorlar. Bence
bunun kesinlikle arttirmalarilazim. Ciinkii simdi bir arag
altyorsunuz. Bir daamperli kamyon, bir traktér, kendi
sektoriimden drnek veriyorum, birig makinesi. Bunlara
zaten bir sekilde bankalarin kredi limitleri yiiksek artik.
Yani bir sekilde tiretici alabiliyor ama ingaat maliyetleri
daha yiiksek maliyetler. Bunlarin biitce i¢indeki total
oranimin yiikseltilmesi en biiyiik, o zaman da 6yle diisiin-
miistiim, simdi de dyle diistiniiyorum. Bu handikap. Yani
belki destege bu yiizden miiracaat edemiyorlar. Miiracaat
edenlerde bu ytizden altindan kalkamiyorlar ya da kal-
kiyor zaten bir finansal yiikiin altina girmis oluyor. Bir

de stirdiiriilebilirligini saglayamiyor. Diigiindiigiim budur

benim. Konuylailgili ajans daha iyi bilir proje konularini
dedim ya teknoloji ve imalat sektoriine yatirip konulari
olmal. Onlarin disinda ne olmali? Insaat maliyetlerinin
biitge icindeki oranini kesinlikle arttirmalar: lazim.”
(Paketleme Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“IZKA insaata girmiyor zannedersem. Mevcut yatirima
destek oluyor ingaat konusuna girmiyor bildigim ka-
darryla. Insaat konusunda mesela olabilir. Arag-gere¢
konusunda mesela IZKA yardimci oluyor. Tank, toplama
aract konusunda IZKA'nin destedini gérdiik daha énce.
2015°teki projede siit tankeri, siit tanki ve siit toplama
aract almistik IZKA'dan. Ama o zaman da sey yoktu
sanki insaat yoktu. Hala yok zannedersem. Insaat da
alana girse olabilir mesela. ... Diyelim o Karadere atil
durumda olan igletmenin yenilenmesi konusunda eger
ingsaat- 2015 yilinda hatirladigima gére biz yapmistik o
projeyi- o zaman insaat yoktu mesela. Arag-gereg, tank,
vesaire yardimi vardi. Gergi geriye dondiiremeyiz ama
2010 yilinda eger ingaat olsayd: ve Kinik’ta merkezi bir
yere yapilsaydi belki farkli olabilirdi. Yani tavsiye ede-
cedimiz, IZKA mantikli bélgelere ingaat alanina girebilir
mesela.” (Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalat1
(2), Isletme Miidiirii)

Diger yandan, iZKA'nin hibe olarak verdigi miktar
disinda kalan miktarin uzun vadeli dUsuk faizli kredi
ile desteklenmesi ve &zellikle kar amaci gutmeyen
kuruluslar icin proje uygulama sUrecinde isletme
destegdi gorusllen kurulus temsilcileri tarafindan si-
ralanan onerilerdendir.

“Yiizde 50 hibe yapip, benim fikrim, 5 y1l 6 yil mesela ya s1-
fir faiz veya sifir faiz olmasa bile TL anlaminda diistik bir
faizle o geri kalan para desteklenebilir. Ciinkii faizlerin
de Tiirkiye'de ne olacag: belli degil, her an yiikselebiliyor.
Hani sadece %50 verdim, gerisini hallet. O da giizel bir
sey ama bunu da yaparsa tam oluruz. Tabii eksikleri buy-
du.” (Mutfak Mobilyalarinin imalat1, Firma Sahibi)

“Satiglarimizi. Sonradan igletmeyi calistiramayinca- bi-
liyorsunuz bu isletmelere mali destek gerekiyor- koope-
ratif olarak bunun altindan kalkmak biraz zor oluyor. ...
Destek olmayinca da zor oluyor tabii ki. Sadece bu des-
tekle de bu igler olmuyor. Bir de isletme destegi gibi bir
sermaye gerekiyor. Peynir iglerinde de aslinda yapmisg
oldugumuz peynirde en az 7-8 ay gibi ancak para geliyor.
Bundan dolayi o tip isletmeleriigletmek zor. Biz su anda

oisletmeyide zor isletiyoruz.” (Siithane Isletmeciligi
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ve Peynir imalati (2), isletme Miidiirii)

iZKA KEC 2010 Mali Destek Programi'ndan yararla-
nan kurulus temsilcileri proje basvuru ve uygulama
sUrecindeki prosedurlerle ilgili gorusleri proje bas-
vuru formatinin sadelestirilmesi ve proje uygulama
sUrecinde kuruluslarin iZKA sonradan yatiracak olsa
bile destek alan kuruluslardan yeterli sermayesi olma-
yanlarin iZKAnin yatiracadi miktari 6nden édemek
durumunda kaldiklarinda karsilastiklari zorluklara
yonelik ¢6zUm Uretilmesi yonundedir.

“Sayle séyleyeyim; proje yazimindan baglarsak, Avrupa
Birligi projeler iginde, daha yeni 5 giindiir sabah 08.00
aksam 20.00 ¢aligtigim igin séyliiyorum, o kadar ¢ok
tekrar var ki. O kadar cok soru var ki. Ongéremediginiz
seyleri bile kafadan atmaniz gerekiyor bazen, ¢iktila-
r1 hesap etmek. Tamam ¢iktilar: hesap etmek, yazmak
zorunday1z bir projede ama yani ¢ok fazla sey istiyorlar
yazimda. Iste bélgesel kalkinmaya etkisi, kisiye etkisi,
yok su kuruma katkisi, istirak¢inin katkisi, bir kere ya-
ziyorsunuz tamam, bir daha bir daha bagka ciimlelerle
yazmaniz gerekiyor. Yani bana biraz abarti geliyor bu
kadar tekrar istemek. Ya 50 sayfa proje yaziyorsunuz.
Zaten bu projeyi yiiriitme kapasiteniziispat ediyorsunuz.
Hem maddi kapasitenizi hem de proje yiiriitme kapasi-
tenizi. Zaten ispat ederek yaziyorsunuz bunu.” (Diger

Hayvan Yetistiriciligi, Genel Miidiir Yardimcis1)

“Yani géyle ki, bir program hazirliyyorsunuz, miiracaat
ediyorsunuz, onay stireci oluyor, sézlesme siireci olu-
yor. Ya bunlar bile bir tahmin ediyorum 4 ay civarinda
stirdii. Ya ¢ok ciddi bir zaman kaydi. Bu bir prosediirdiir.
Baginda hocam prosediir olarak bir problem var mi1 dedi?
Yaniyok ama bu dediginiz anlamda bir sorundur tabii ki.
Teminat mektubu ver, banka hesabi ag, basla, ihale yap.
Oihaleler 10°ar giin siiriiyordu mesela. Geliyorduk, aldik,
almadik. Biz onu yetkili bir saticiya gidip parasini verip
hemen ayni giin alip, ertesi giin kapimiza getirebilirdik
mesela. O anlamda tabii 8 aylik, 12 ay koymustuk ama
8 aylik bitirmigiz bakiyorum. 12 ayda bitirmigiz. 3-4
ayda yapilabilecek bir yatirim aslinda.” (Paketleme
Faaliyetleri, Firma Sahibi)

“Ya soyle, biraz biirokrasiyi diigiirmek lazim. Biirokrasi
fazla oluyor... béyle eksik yanlari bu. Biirokrasi bizim

Tiirkiye'de ¢ok sikintily bir durum, biraz daha hizh

yiiriimesilazim. Tabiiburada sey de ¢cok 6nemli KOSGEB
olsun, IZKA olsun, oradaki arkadaslarin da bu ise kafa
patlatip, bir sey séyledigimiz zaman hemen leb demeden
leblebiyi anlamast da ¢ok 6nemli. Yormamasi gerekiyot. ...
Ikincisiiste dedigim gibi, 6nce parayi sen yatir sonra ben
yatirayim kavusmast lazim.. Ya géyle, bir sikint1 yasa-
madik ama sonra sorun suydu. O mesela biraz ne kadar
dogru bir sey veya olmasi gereken bir seydi bilmiyorum
ama. Diyor ki, sen dnce paray: yatir sonra ben yatirayim.
Hani giictiniiz yoksa biraz zorlanirsiniz o bakimdan. Zor
¢ctinkii niye? Simdi 500 milyar lira diyor sen yatir, ben
sana 0yle 6deme yapayim demisti mesela. Simdi gticiin
yoksa zor. O zaman destegin bir anlami kalmiyor sonra.”
(Mutfak Mobilyalarinin imalati, Firma Sahibi)

“Yalmiz bir elegtiri olarak, ilging olan, paray énce biz 6dii-
yoruz, ondan sonra IZKA yatiriyor ve bu paralar biiyiik
paralar. Zaten boyle bir paramiz olsa [ZKA’ya miiracaat
etmeyiz. Orada bir sikintioluyor. ... Anlatamadim. Simdi,
biz tesisi kuruyoruz. Tesisin parasini demek zorunda-
yiz. Sonra IZKA bize yatirtyor parayi. Bu cok biiyiik bir
stkint1 bizim i¢in. Yani o paralari bulamiyoruz. Bulmak
icin de ya bir yerlerden kredi, bir seyler almak zorunday:z,
yaipotek verip ipotek masrafi yapmak zorundayiz ama
bunu, ben bu tesisi kurduysam, [ZKA’nin yetkilileri de
gelip gordiiyse, adam bana fatura kesiyor, fatura kargi-
hginda oraya ddesin. ... Bence direkt firmaya. Gelip, tesis
kurulmussa, sonucta denetmenler geliyorlar, bakiyorlar.
Oyle de béyle de geliyor. Eger tesis kurulmussa, yapil-
migsa, direkt firmaya ddemeleri bence daha mantikli
ciinkii bizleri zor durumda birakmis oluyor ¢tinkii biz o
parayt bulmak zorunda kaliyoruz. Biiyiik paralar, hi¢
parasiolmayan bir kooperatifigin bunlar biiyiik sikint1.”

(Siithane Isletmeciligi ve Peynir imalati (1), Birlik

Baskani)

“Kooperatiflerin IZKA’ya basvurabilmesiicin genel kurul
kararindan istisna tutulmasi gerekiyor. Biz 6zel sektdr
degiliz. Bir énceki destekte genel kuruldan ge¢gmedigi
icin basvuramadik. Halbuki bizim istisna tutulmamiz
gerekiyor. ... Dedim ya bakanlikla da gériigtiim. Bakanlik
Kalkinma Ajanstile de goriistii. Ana sézlesmede de bun-
lar yaziyordu zaten, dyle kiigiik bir seye takildik. Yok
bizim sartnamede sunlar var! Yani yazi olarak yok diye
okaldi.” (Sivive Kat1Yag imalati, i§letme Midiirii).
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Son olarak gérusulen yararlanici kuruluslardan birinin
temisilcisi izmir ve bélgesine yénelik maddi destek-
lerle diger bolgelere goére daha fazla destek ayrildigi
gorusunu ifade etmistir.

“Artilari tabi saydik yaniartilari ¢ok fazla. Ama su da var.
Ben suna da karsiyim mesela. Ben doguda daha fazla
tesvik vereyim, batida daha az tegvik vereyim mantigi
da yanls. Ben simdi batida yagayan bir insanim, benim
giinahim ne? Ben burada dogmusum yani. Giinah kegisi
oluyoruz yani. Benim ailem burada. Ben burada yasami-
simyillarca. Ben bu bélgemi kalkindirmaya ¢aligryorum.
Bu bakimdan hani biraz da burada da esit davranmasin-
dan ne kalir hani belki tabii ki belli bolgelere daha fazla
yatirim tesvigi olabilir ama buralari da ¢ok es gegmeyelim
yani. Mesela su var, ytizde 50 hibe yapip, benim fikrim, 5
yil 6 yilmesela ya sifir faiz veya sifir faiz olmasa bile TL
anlaminda diigiik bir faizle o geri kalan para desteklene-
bilir. Ciinkii faizlerin de Tiirkiye'de ne olacagi belli degil,
her an ytikselebiliyor. Hani sadece %50 verdim, gerisini
hallet. O da giizel bir sey ama bunu da yaparsa tam olu-
ruz. Tabii eksikleri buydu..” (Mutfak Mobilyalarinin
imalati, Firma Sahibi)

6.2.5.1. Bir Sonraki Destek

Yapilan gérismelerde, yararlanici kuruluslardan iz-
KA'nin KEC 2010 destegdini genel olarak degerlen-
dirilmesi istendiginde, kurulus temsilcileri destedi
zamanlamasi, klUguk ve orta bUyuklukteki isletme-
ler icin yasamsal onemi, isletmeyi piyasa da etkin
bir aktor yapmasi, Ulkenin ihracatinin arttirmasina
katkisi, 6zellikle kooperatifler basta olmak Uzere kar
amaci gutmeyen kuruluslarin faaliyetlerini strdurule-
bilir hale getirmesi, tekellesmeyi dnlemesi agisindan
olumlu yénde degerlendirmislerdir. Diger yandan
destege yonelik getirilen bir takim yapici elestiriler
de goérUsmelerde ortaya ¢ikmistir. S6z konusu eles-
tiriler genel olarak destede basvuru sureci ile ilgili
burokratik suUregler, istenen belgeler, destegin kap-
sami, kalkinma ajanslari arasindaki kaynak dagilimi
acisindan farkhliklar Uzerinde yogunlasmistir.

iZKA'nin 2010 KEC Mali Destek Programi'nin acik-
landigi donemin kirsaldaki taleple bulustugu, séz
konusu destekten dogru zamanda, dogru faaliyet
alani ve sektorlerin yararlandigr anlasiimistir.

“Bence o zaman gére bu programi simdi a¢iklasalar o za-
man bu zaman degil derim. O zaman i¢in kirsalda ger-
cekten ciddi sikintilar vards, ig giicii sikintilar: vardi.
Herkes fabrikalara calismaya gidiyordu. Kéyler simdi
bosalmaya baslad: gibi bir yol haritas: vardi. Bence bu
onu énlemeye yénelik dogru zamanda atilmig dogru proje
konusu diye diigiiniiyorum. Bu yil ajans a¢iklasa konu
bu olmamali bence. Su an tiretim, imalat, sanayiimalati,
teknoloji yatirimlar: artik daha revacgta ¢iinkii bu pan-
demiden dolay: zaten biraz evine dondii. Herkes bahge
su bu yapmaya bagladi goriiyoruz. Ben de bir kdy evi
aldim butik otel yapiyorum mesela. Proje alanina yakin
bir yerde. Yani dogru saptama diye diistiniiyorum. Gegen
sene yeni kalkinma plani toplantilarina katilmigtim. Tabi
bu sorular orada da geldi. Ajans bizi de davet etmisti.
Ben orada mesela imalat, sanayi sektorleri konusunda
goriistimii belirttim artik yeni kalkinma planinda 5 yillik.
Yani zamanlama ve konu dogruydu o zaman i¢in, 2010
yiliigin dogru bir tercihti.” (Paketleme Faaliyetleri,
Firma Sahibi)

Kar amaci gutmeyen kuruluslardan kooperatiflerin
temsilcileri IZKA ve diger mali destek programlari-
nin isletmelerinin yasam sureleri boyunca dnemini
ifade etmistir.

“Vallahi yine séyliiyorum, bu programlarin, destekleme
programlarimin olmasi lazim. Artirilmasi lazim. Bizim
Tiirkiye'mizin yasamasticin bunlar sart. Olmazsa olmaz.
Olmazsa zaten gidiyor. Bu sefer tekellegiyor her sey. Belli
bir sermayenin eline ge¢iyor. Ondan sonra kontrolden
¢ikiyor maalesef. Koyliiniin, tireticinin yasatilmasi lazim.
Malidesteklerle, kredilerle, tesviklerle bir sekilde tiretici
desteklenip, yani Avrupa tireticisi gibi... Bizim tiretici-
miz bunlardan faydalanip, Avrupa Birligi tireticileriyle
yaris etmek zorunda. Bize, satarken Avrupa’yla yarig
yaptirtyorlar ama iiretirken girdilerimizi kendi bildigi-
mize birakiyorlar. Bu sefer bizim onlarla rekabet etme
sansimiz yok. Ha ne olur, bu tip tesviklerle iireticinin eli
rahatlatilir. Yeni tesisler kurulur. Gelistirilir. Var olan
tesisler gelistirilir ve iiretim devam eder gider ve refah
icinde yagamaya ¢alisiriz. Yoksa yasama sansimiz yok
yani bu girdilerle.” (Siithane Isletmeciligi ve Peynir
imalati (1), Birlik Bagkani)

“Gercekten IZKA gibi destek olan bir mali kurulus hep
olmali. Kooperatiflerin destek ihtiyact hep var ashn-
da. ... IZKA gibi, Biiyiiksehir gibi, Tarim Bakanligt gibi
destekler olmasa bu tip yerler olmaz zaten.” (Siithane
Isletmeciligi ve Peynir imalat1 (2), isletme
Miidiirii)
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6.3. Sonuc ve Oneriler

Sonuc olarak, iZKA 2010 KEC Mali Destek Programr'nin
olumsuz sosyo—ekonomik etkileri olmadigi gibi tersi-
ne hem destekten yararlanan karamaci guden ve kar
amacli gutmeyen kurum ve kuruluslara hem de faali-
yet gosterdikleri sektdre dogrudan ve dolayli olumlu
etkileri olmustur. Destegin ekonomiye yerel, bolgesel
ve ulusal boyutta olumlu katkilari olmustur. Mali des-

tek programinin etkilerini su sekilde dzetleyebiliriz;

» Bu yatirimlar sayesinde kar amaci guden ve gut-
meyen kuruluslarinin cogunda yeni teknolojiler
alinmis, teknoloji yenileme saglanmistir.

» KEC 2010 Mali Destek Programi’ndan yararlanan
kar amaci guden ve gutmeyen kuruluslarin tarim
disi istihdam oranlari yukselmistir.

» Kar amaci guden ve gutmeyen bircok yararlanici
kurulusun s6z konusu destek kapsaminda kadin
istihdami agisindan da niceliksel bir artisi yakala-
digi anlasiimistir.

» Mali destek programi kapsaminda yapilan yeni
teknoloji ve teknoloji yenileme yatirimlarinin bir-
cokyararlanici kurulusta nitelikli eleman ihtiyacini
arttirdigi ve kalifiye eleman istihdamini da artirdigi
anlasiimistir.

» Yararlanici kuruluslarda Uretim kapasiteleri artti-
rilmis, Urun gesitliligi saglanmis, Uretilen Grdnlerin
niceligi kadar niteligi de yukselmis ve daha 6nce
Uretilmeyen UrGnler Urin gamina eklenmistir.

» Uretilen tarimsal Urdnlerin katma degerli gida
Urudnlerine donusturulerek pazara sunulmasi sag-
lanmistir.

» Kar amaci gutmeyen yararlanicilardan bazilari al-
diklari destek kapsaminda yerelde bircok Uretici-
nin sUtunu soguk zincirle toplayip ve depolayarak
pazara hijyenik kosullarda ve kalitesiniyitirmeden
ulastirabilmislerdir. Uretilen hayvansal Urinin koo-
peratifler yoluyla dogrudan Ureticiden toplanmasi,
kirsalda Uretim ve gelir surekliligi acisindan buyuk

katki saglamistir.

>

Uretim kapasitesi ve Uretimin niteliginin artmasiile
yararlanici kuruluslardan bircogunun pazar paylari
ve piyasada rekabet etme yetenekleri artmistir.
Yararlanici kuruluslardan bazilarinin dis pazara gir-
me ve ihracatlarini arttirma konusunda destegin
katkisi olmustur.

Mali Destek Programi sadece yararlanici kurulus-
lara degdil, Ulke ekonomisinin bUyUmesine ve sur-
durulebilir kalkinmaya katki saglamistir.

2010 KEC Mali Destek Programi sayesinde yapilan
teknoloji yatirimlarinin sadece Ulke ekonomisine
degil kUresel dlzeyde etkisi olabilecek potansiyele
ulagsmasi saglanmistir.

Projenin uygulama sureci, kar amaci gutmeyen
kuruluslar basta olarak yararlanicilarin kurum-
sallasmalari ve gérunurlUklerinin artmasina 2010
KEC Mali Destek Programi énemli dlgctde katkida
bulunmustur.

KEC 2010 Mali Destek Programi kapsaminda iZKA
ile calismis olmak kar amaci gutmeyen yararlanici
kuruluslar basta olmak Uzere motivasyon saglamis,
cesaret ve dzgUven kazandirmistir.

Destek, bir bolgede bir nufus hareketliligine yol
acmamaktadir. Bununla birlikte destek kirsal bol-
gedeki geng nufusta, kentsel is olanaklarricin disa-
riya goc etmek yerine, egitim ve gelecek planlarini
kendi bolgelerinde bulunan kar amaci gutmeyen
kurulusun faaliyet alantile iliskilendirme egilimini
yaratmistir.

KEC 2020 Mali Destek Programi kapsaminda sur-
durdlen faaliyet bazi durumlarda basaril bir model
olarak baska kuruluslarin da yatirim yapmasina yol
acmakta bdylece sektdrun buyumesi, gelismesi
ve istihdam olanaklarinin artmasi icin tetikleyici

potansiyele sahip olmaktadir.
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iZKA'nin duzenlemis oldudu, kar amaci gitmeyen
kurum ve kuruluslara digeri ise kar amaci guden ku-
ruluslara yonelik olmak Uzere iki bilesenli Kirsalda
Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi, tarim disi
istihdam olanaklari yaratan gelir getirici faaliyetle-
rin yayginlastirilarak kirsalda ekonominin cesitlen-
dirilmesine hedefine ulasmistir. 2010 KEC programi
ozellikle kooperatifler gibi kar amaci gutmeyen kuru-
luslaricin kirsalda sosyo-ekonomik kalkinmaya katki
acisindan yasamsal 6nemde destek niteligindedir.

Yararlanici kurum ve kuruluslarin destek programiyla
ilgili gorusleri ise genellikle olumludur. Gorusulen
temsilcileri destegin kuruluslari agisindan ¢ok faydali
oldugunu belirtmislerdir. Yapilan gérusmeler dogrul-
tusunda daha sonra yUrUtllecek IZKA mali destek

programlari igin su dneriler getirilmistir.

Destege basvuru surecinin istenen belgeler dahil
olmak Uzere sadelestiriimesi

Destege basvuru ve uygulanma surecindeki kati
burokratik streclerin yumusatiimasi

Destedin icerisinde insaat maliyetlerinin butge
icerisindeki payinin yUkseltilmesi

Ozellikle kar amaci gutmeyen kuruluslar icin des-
tedin uygulanmasi sirasinda isletme desteginin
saglanmasi

BUrokrasi geregi, IZKAnin yatiracagi miktari énden
0deme yaparak karsilamak durumunda zorlanan
ozellikle kar amaci gutmeyen ve sermaye sikintisi
ceken kuruluslar icin bir ¢ozum Uretilmesi

Bir sonraki destegdin teknoloji/ teknoloji yenileme
yatirimlari, surdurulebilir enerji, insaat yatirrmlari,
alt yapiyatirimlari, ar-ge destekleri Uzerine olmasi

Uzerinde yogunlasmistir.
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EK-1A: Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi’na ait Ex-post
Degerlendirme Calismasi Firma Anket Formu

[SO.0]Anket Form No: KEC

[S00.a] Firma Adi:
[S00.b] Anketi Cevaplayan Firma Yetkilisi isim-Soyad: [S00.c] Telefon:

[SO1.iih.i.,yy] Yillik Uriin ve Hizmet Miktari (Farkl Urlinler olmasi durumunda birimleri ile belirtiniz)

Uran 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | Birim

Hizmet 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | Birim

[SO02.yyyy] Yillik Gelir (TL)

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

[S03.i.yy] Uretimde Kullanilan Yillik Girdi Miktari (TL)

Girdi 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | Birim

Hammadde

isglict

Enerji

Sermaye
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[SO4.yy-yy] iZKA'dan Mali Destek Alindi ise, Gelir Artisinin Yaklasik Ne Kadari (%) Bu Destege Bagl
Olarak Gergeklesmistir?

2011-2015 (%) 2015-2018 (%)

[SO5.i] Faaliyet Gostermekte Oldugunuz Sektérde Rekabet icerisinde Oldugunuz Firmalar Hangileridir?
(iZKA'dan kaynak aldiginiz dénem igerisinde nitelik, ciro, kapasite, calisan sayisi vb. benzer nitelikte olan)

Firma

[S6.i.yy.p] Yillik ithalat ve ihracat Degerleri (Tiim Degerler icin Para Birimi Belirtiniz)

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

ithalat () () () () () () () () ()

inracat () () () () () () () () ()

[S07.i.yy] Yillik Toplam Kapasite

Uran 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 Birim
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[S08.i.yy] iZKA ya da Farkli Kurumdan Kaynak Alindi ise Kaynaga Baglh “Ek” Yillik Kapasite

Kaynak Kurum yil = Yil = Yil = Birim
IZKA kaynakili
Kaynak Kurum Yil = yil = vil = Birim
Farkl Kurum Kaynakl
[S09.yy] Yillik Kapasite Kullanim Orani (%)
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
[S10.yy] Soguk Zincire Dahil Olan Sut Miktari
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 Birim

[ST11.i.yy.t.,y] Toplam Calisan ve Ar-Ge Amaclh Calisan Sayilari (T: Tam Zamanli, Y: Yari Zamanli)

2002

2004

2006

2008

2010

2012

| 2014

2016

| 2018

T|Y

T|Y

T|Y

T|Y

T|Y

T|Y

T Y

T Y| T|Y

Toplam
Calisan
(Ar-Ge
Dahil)

Tarimsal
Ar-Ge

Calisani

[S12.i.yy.p] Yenilik ve Ar-Ge Amacli Harcama (Tiim Degerler icin Para Birimi Belirtiniz)

2002

2004 2006

2008

2010

2012

2014

2016

2018

Tarimsal
yenilik
amach
harcama

()

(

) ()

()

()

() ()

(

) ()

Tarimsal Ar-
Ge amaglh
harcama
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T[S13.yy] Yash, Engelli ve Hasta Bakim Merkezlerinin Hizmet Kapasitesi

2002

2004

2006

2008

2010

2012

2014

2016

2018

Birim

T[S14.yy] Tibbi/Aromatik/Bitkisel Uriinlerden Elde Edilen Gida/Kozmetik ya da Destekleyici Saglik

Uriinlerinin Uriin Gesit Sayisi

2002

2004

2006

2008

2010

2012

2014

2016

2018

T[S15.yy] Tibbi/Aromatik/Bitkisel Uriinlerden Elde Edilen Gida/Kozmetik ya da Destekleyici Saglik

Uritinlerinin Uretim Hacmi

2002

2004

2006

2008

2010

2012

2014

2016

2018

Birim

T[S16.id.yy] Tibbi/Aromatik/Bitkisel Uriinlerden Elde Edilen Gida/Kozmetik ya da Destekleyici Saglhk

Urinlerinin Ticaret Hacmi

2002 | 2004 | 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 Birim
ic Pazar
Dis Pazar
T[S17.yy] islenmis Gida Uriinlerinin Cesit Sayisi
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
T[S18.yy] islenmis Gida Uriinlerinin Uretim Hacmi
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 Birim
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T[S19.id.yy] islenmis Gida Uriinlerinin Ticaret Hacmi

2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 2012 2014 | 2016 | 2018 | Birim

ic Pazar

Dis Pazar

[S20.eh.i] 2010-2018 Yillari Arasinda iZKA Disinda Bir Kurumdan/Kurumlardan Mali Destek Alindi mi?

X HAYIR

X EVET Kurum: Yil___ Miktar__________
Kurum: il Miktar__________
Kurum: Yl Miktar:

[S21.i.yy] Baska bir Kurumdan Mali Destek Alindi ise, Gelir Artisinin Yaklasik Ne Kadari (%) Bu Des-
tege Bagli Olarak Gergeklesmistir?

Kurum 2010-2014 (%) 2014-2018 (%)

[S22.eh] izZKA'dan Mali Destek Alindi ise Destege Konu Uretim Faaliyeti Devam Ediyor mu?

X EVET X HAYIR

[S23.eh.n] Uretim Faaliyetinize Uygun bir Mali Destek Programi Olursa iZKA’ya basvurur musunuz?

Neden?

X EVET B HAVYIR
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EK-1B: Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi’na ait Ex-post
Degerlendirme Calismasi Firma Anket Formu

Firma Adi:

Anket Form No: KEC______

Kurulus Tarihi:

Firmanin Kurulustaki Faaliyet Alani:
Firmanin Mevcuttaki Faaliyet Alani:
Anketi Cevaplayan Firma Yetkilisi isim-Soyad:

S1. Yilik Uretim Miktan (Farkl Grinler olmasi duru-

munda birimleri ile belirtiniz)

Urdn 2006 20mM 2016

S3. Yillik Gelir (TL)

S2. Yilhk Kapasite Miktari (Farkli GrUnler olmasi du-

Telefon:

rumunda birimleri ile belirtiniz)

Uran

2006

2071

2016

2006

2011

2016

S4. Yillik ithalat ve ihracat Degerleri (TUm Degerler

icin Para Birimi Belirtiniz)

S5. Uriin Cesitliligi (Farkh Grinler olmasi

durumunda birimleri ile belirtiniz)

2006

20mMm

2016

Uriin Gesidi
Sayisi

Uriin isimleri/
Aciklama

S7. Uretim Faaliyetinize Uygun bir Mali Destek Programi Olursa iZKA'ya basvurur musunuz?

2006

2011

2016

ithalat

ihracat

S6. Toplam Calisan ve Ar-Ge Amacli Calisan Sayilari

2006

2011

2016

ithalat

ihracat

¥ | EVET

HAYIR

Neden?

S8. iZKA'dan Mali Destek Alindi ise Destege Konu Uretim Faaliyeti Devam Ediyor mu?

X EVET

X HAYIR




82

2010 YILI KIRSALDA EKONOMIK CESITLILIK MALiI DESTEK PROGRAMI
NiCEL VE NIiTEL ETKi ANALiZi RAPORU

EK-2
IZKA Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi’ndan (2010) Yararlanan
isletmelerle Gérisme Formu

Tanisma

» Kisaca kendinizi tanitir misiniz [Gtfen?

» isletmenizi tanitir misiniz?

@]

[¢]

@]

Ne Uretiyorsunuz / imal ediyorsunuz?
Ne zaman kurdunuz? (Mali destek 6ncesi/ sonrasi)
Baska mali desteklerden yararlandiniz mi? Hangi desteklerden yararlaniyorsunuz?

» Kurumsallasma adina neler yaptiniz?

(@]

Logo yapmak, web sayfasi hazirlamak ve raporlama sureclerinin kurumunuza yaptigi katkilar nelerdir?

» IZKA'nin Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programrndan nasil haberdar oldunuz?
» IZKA Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek programina basvurma kararini nasil aldiniz ve bu sureci

@]

@]

[¢]

nasil yonettiniz?

Mali destek programina ne zaman ve nasil basvurdunuz?
Kurumsal destek aldiniz mi, yoksa basvuru surecini kendi bunyenizde calisanlarla miyurtttinaz?
Basvuru sUrecinde sorun yasadiniz mi? Sorunlari cdzmek icin kimlerden yardim aldiniz? Nasil ¢ozduntz?

» Neden bu Mali Destek Programina basvurdunuz?

@]

@]

@]

Mali destek alirken amaciniz neydi?
Hedeflerinize ulastiniz mi?
Mali destek kaynakli beklediginiz ve beklemediginiz dedisiklikler, katkilar neler oldu?

» Uygulama (yatirim) asamasinda herhangi bir sorun yasadiniz mi? (sermaye vb.) Ne tUr sorunlar yasandi?

Mali Destek Programinin isletmeye Etkisi

» [ZKA tarafindan verilen Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destedi sayesinde isletmenizde neler degisti?

@]

@]

[¢]

Tarim disi istihdam edilen is¢i sayisinda artis oldu mu?

Bu mali destek, Grun ve hizmet gesitinizin artmasini sagladi mi?

Tibbi/aromatik/bitkisel Urinlerden elde edilen gida/kozmetik ya da destekleyici saglk Grtnlerinin Grin
cesitliligindeki artis oldu mu?

Tibbi/aromatik/bitkisel Granlerden elde edilen gida/kozmetik ya da destekleyici saglik Grnlerinin Gretim
ve ticaret hacmindeki artis var mi?

Bu mali destek, tarim disi Uretim kapasitenizde artis (kapasite kullanim orani ve yaratilan ilave kapasite
temelinde) sagladi mi?

(Sut ureticileri icin) Soguk zincire dahil olmaniza katkisi oldu mu?

islenmis gida Urtnlerinin Uretim ve ticaret hacmindeki artis yasandi mi?

(Yash, engelli ve hasta bakim merkezleri i¢cin) Bu mali destek sayesinde, hizmet kapasitesinde artis oldu
mu?

Bu mali destek, kirsalda okul dncesi egitime erisen nUfusta artisa katki sagladi mi?

Kirsalda zihinsel/bedensel engelli editim ve rehabilitasyon hizmetlerine erisen nufusta artis oldu mu?

Kirsalda mesleki/teknik editim hizmetlerine erisen nufustaki artis olmasina, bu Mali Destek Programi
katki sundu mu?

» Mali destek programinin bu katkilari kalict mi? Bu yatirimlar nasil strekli hale getirilebilir?
» Mali destek alinan faaliyet devam ediyor mu?

@]

@]

(@]

Onumuzdeki Ug yil icerisinde de bu faaliyete devam eder misiniz?
Onunlzdeki on yil icerisinde bu faaliyete devam eder misiniz?
Hayirsa neden?
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Genel Degerlendirme

» IZKA'nin 2010 yilinda verdigi Kirsalda Ekonomik Cesitlilik Mali Destek Programi hakkinda genel olarak ne
dusunuyorsunuz?

» Bu Mali Destek Programinin, yararlanan isletmelere katki sagladigini dustntyor musunuz? Ne gibi katkilar
sagladi?

o Bu Mali Destek Programinin isletmenize, yakin cevrenize, benze isler yapan diger isletmelere ve bolgesel
boyutlarda faydalari oldu mu? Olduysa ne gibi faydalari oldu?

o Bu Mali Destek Programi, destekten faydalanan isletmeleri faydalanmayan isletmelerden daha avantajli
kiyor mu? Evetse nasil?

o Destek almayan veya alamayan isletmelerin dezavantajli oldugunu ddsunuyor musunuz?

» Mali destek programinda nelerin degismesi gerektigini dustinuyorsunuz?

» IZKA Kirsalda Ekonomik Cesitlilik mali destedi disinda baska desteklerden yararlandiniz mi?

» Bu destedi aldiktan sonra ortaya ¢ikan ve 6ngdérdugunuz olumlu veya olumsuz degisiklikler var mi?

o Varsa bunu; firmaniz/kurumunu; calisanlariniz; ayni sektérde calisan diger firmalar/kurumlar acisindan
dederlendirir misiniz?
o Ongérdigunuz degisiklikler olmadiysa bunu hangi nedene baghyorsunuz?

» Bu destegdialdiktan sonra ortaya cikan ve dngérmediginiz olumlu veya olumsuz degisiklikler var mi? (Orn.
yeni biris alani, rakip firma, yerlesim alanin genislemesi, gog, kadin istihdaminin artmasi, toplumsal cinsiyet
esitligi, cevre Kirliligi, sigortali isci sayisi, tahmin edilmeyen yeni bir pazar...)

o Varsa bunu; firmaniz/kurumunuz; calisanlariniz; ayni sektérde calisan diger firmalar/kurumlar acisindan
degerlendirir misiniz?

» Kovid - 19 virus salgini isletmenizi nasil etkiledi? Agiklar misiniz?

» Salgindan olumsuz etkilendiyseniz bu olumsuz etkileri bertaraf etmek icin ne gibi desteklere ihtiyag¢ du-
yuyorsunuz?

» Yeniden benzer bir Mali Destek Programi olsa tekrar basvurmayi dusur musunuz?

Degerli katkilariniz i¢in ¢ok tesekkur ederiz.
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