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SUNUS

izmir Limani'min M.O. 3000'lerde baslayan hikaye-
si, izmir'i 17. Yazyilda Avrupa'da yasanan ekonomik
gelismelerin Dogu Akdeniz ticaretine olan etkisi ile
onemi gun gectikce artan bir liman ve ticaret kentine
donusturmesi ile devam eder. 17. yUzyildan itibaren
Avrupa'da yasanan hizliekonomik gelismelerin Dogu
Akdeniz ticaretine de yansimaya baslamasi ve bu
durumun limanin ticaretini canlandirmasi ile izmir, 17.
yUzyil itibariyle Dogu Akdeniz'in 6nemli ticaret mer-
kezlerinden birine donusur. Bu donemde ivme kaza-
nan ticaret, 18.ve 19. YUzyilda artarak devam eder.18.
yUzyilin ikinci yarisinda ingiltere'de baslayan Sanayi
Devrimi izmir'in ticaretini de olumlu yénde etkiler. Bu
durumun baslica nedeni, Bati Anadolu bolgesinin iyi
bir ham madde kaynagj, bir pazar ve cografi olarak
Avrupa'ya yakin bir konumda olmasidir. 19. yuzyil-
da Avrupalilarin Bati Anadolu’ya olan ilgileri artar ve
béylece izmir ve limani hizli bir gelisim sirecine girer.
Limanda ilk kez modern anlamda bir rihtim, bu yuz-
yilda Fransizlar tarafindan insa edilir. Ayrica ingilizler
tarafindan Bati Anadolu'da insa edilen izmir-Aydin
ve izmir-Kasaba demiryollari da izmir Limani'nin hin-
terlandiile baglantisini guglendirir, i¢ ve dis ticaretini
arttirir. I. DUnya Savasi'na dek devam eden canli tica-
ret, savas doneminde limanin ticarete kapatilmasi ile
sekteye ugrar. Ancak savasin sona erdigi ve izmir'in
Yunan isgalinden kurtuldugu 9 Eylul 1922 sonrasinda
liman ve kentteki ticaret yeniden canlanmaya baslar,
Cumbhuriyetin ilk yillari ile birlikte izlenen liberal po-
litikalar sayesinde hizli bir toparlanma yasanir. 1929
yilina gelindiginde, izmir ve izmir Limani, TUrkiye'nin
en 6nemli dis ticaret merkezlerinden biri haline gelir.
1959 yilinda bugunku yerinde faaliyetine baslayan
TCDD izmir Limani ile izmir, 80'li yillarda Turkiye'nin
en fazla yuk ellegleyen ikinci liman kenti, 90'l yillarda
Turkiye yukunun %43'Unu tek basina ellecleyen liman
kenti konumundadir. izmir, 2000'li yillarda ev sahipligi
yaptigi limanlarin sayisinin artmasiyla gintimuzde de
Ulkemizin ve Akdeniz'in en 6nemli denizcilik kimeleri
arasinda yer almaktadir.

Kiy1 ve kiyi etkilesim sahalari
ile birlikte 22 ayr1 limanin
bulundugu Ege Bolgesi’nde,
sahip oldugu 16 liman ile 12
Milyar Amerikan Dolarini
asan ihracatinin yaklasik
%83’iinii deniz tagimaciligi
iizerinden gerceklestiren Izmir’in
stirdiiriilebilir kalkinmasinda,
deniz tasimaciligi ve liman
hizmetlerinin miisahhas bir
onemi vardir.

Bu kapsamda Ajansimizin 2020 yilinda uygula-
ma donemini baslattigi Deniz Ekonomisi Sonug
Odakli Programi (DESOP) kapsaminda hazirlanan
“Izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi ve Gelisim

Perspektifi” calismasinin amaci;

» Deniztasimacihiginin izmir'in gelecediicin nemini
vurgulamak,

» izmir'de mevcut deniz tasimaciligi ve liman hiz-
metleri altyapisini tespit etmek,

» Dunyada var olan guincel egilimleri tanimlamalk,

» izmir limanlari icin kapsayici ve uygulanabilir bir
bUyUme perspektifi ortaya koyabilmektir.
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BOLUM 1.
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izmir'in tarihsel gelisiminde denizin ve denizle kur-
dugu iliskinin her dénem belirleyici oldugu gdz-
lenir. Tarinte Pergamon, Efes, Teos, Milet, Priene,
Aspendos, Olympos gibi antik kentlerin, limanlarini
yitirdiklerinde askeri ve ekonomik guglerini de yi-
tirerek zayifladiklari gérulur. Ancak Helen uygarligi,
Roma imparatorlugu, Bizans imparatorlugu, Osmanli
imparatorlugu ve nihayet Cumhuriyetin ilanindan
sonra izmir, sahip oldugu liman ile her dénem bu-
lundugu cografyanin en dnemli yerlesim ve ticaret

merkezlerinden biri olmayi basarmistir.

Eskicaglar ve ortacag boyunca izmir, Bati Anadolu'daki
diger limanlarla, 6rnedin Foga, denizin dolmasiyla
iceride kalan Efes'in yerini alan Ayasolug, Kusadasi
(Scala Nuova) ve Balat (Miletus) ile her zaman ticari bir
rekabet icerisinde oldu' ve hem izmir'in hem de kom-
su limanlarin ticari gelisimi, zaman ve kosullarla belir-
lendi. istanbul’'un Bizans imparatorlugu kontroliinde
oldugu ve Latinlere bagimli oldugu kisa donemde
(1204-61) izmir bir yeniden dogus yasad, Bizanslilar,
Cenevizlilerin de yardimiyla izmir'i bir ticaret ve kultur
merkezi olarak gelistirdiler?. Ancak sonraki yuzyillarda
Aydin ve Mentese Turk beylikleri tarafindan boélgenin
kontrolinuUn ele alinmasi, izmir'in ticari avantajinin
Kusadasi ve Balat limanlarina kaymasina neden oldu,
bu nedenle Bizans déneminde kazandigi guclu ko-
num kismen erozyona ugdradi.

15. yUzyilda Osmanli Devleti'nin hakimiyetine gi-
ren izmir, glney deniz yollarini gUvenli hale geti-
ren Rodos'un fethine ve Dogu Akdeniz limanlarini
Osmanli ticaretine agan fetihlere karsin, bir liman
kenti olarak 15. ve 16. yuzyilda dikkate deger bir
gelisim gosteremedi. Bu donemde kentin nufusu
halen 5000'in altindaydi®. Halbuki 17. YUzyila gelin-
diginde Levant kiyilarinda, baharat ticaretinin yerini
alacak Urun ve pazar arayan Batililar, Bati Anadolu'da
yalnizca yeni gelismekte olan sanayileri icin pamuk
ve yun, dokuma urunleri icin de olasi musteriler de-
gil, ticari hunerlerini gosterebilecekleri bir limani da
izmirde bulurlar. 17. ylzyila kadar kasaba 6zellikle-
ri gosteren, donemin etkileri ve bulundugu cografi
konumun sagladigi avantaj ile izmir, bu dénemden
sonra Osmanli imparatorlugu’nun dinyaya acilan
kapisi olma o6zelligi kazanir. Bu dénemde Osmanli
topraklarina gelen ve izmir'i ziyaret eden yabanci
seyyahlar ve diplomatlarin, izmir'i kara ve deniz ti-
careti agisindan tum Levant'in en Unlu ve en 6nem-
li kenti olarak niteledikleri, Asya'dan Avrupa'ya ve
Avrupa'dan Asya'ya giden butun ticari mallaricin en
uygun liman olarak betimledikleri gorulur. 17. YUzyil
ticaret devrimini baslatan Hollandalilar, ingilizler ve
Fransizlar adeta bir cevher olarak gordukleri kenti ve
limani kesfeder, gelistirir ve kullanirlar®.

1 Goffman, Daniel, “izmir ve Levanten Dunya (1150-1650)", Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 2. Baski Eyltl 2000, ss.4-6

IBID, ss.43

a N WN

Goffman, Daniell, “17. YUzyil Oncesi izmir", Uc izmir, YKY istanbul, 1992, ss. 74-76

Zeki Arikan, Zeki, “15.-16. Yuzyillarda izmir” Ug izmir, YKY istanbul,1992, ss.15-16

Goffman, Daniel, “izmir ve Levanten Dunya (1150-1650)", Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 2. Baski Eyltl 2000, ss.43
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19. Yuzyilin, Avrupa merkezli olarak butun dunyada
modernlesmenin etkilerinin hizla hissedildigi bir ylUz-
yil olmasi, denizlerde buyUk okyanuslari asan buharli
gemilerin, karada ise kdmurle isleyen ve ardi ardi-
na eklenen vagonlarla demiryollari Uzerinde isleyen
trenlerin tasimacilikta kullanilmasi, izmir'in deniz ta-
simaciligini ve izmir Limani'ni da etkiler. 19. Ylzyil or-
talarina kadar kentin, gevresiyle baglantisini saglayan
duzgun kara yollari bulunmamaktadir. Kente gidis
gelisler basta develer olmak Uzere atlar ve atli araba-
larla, Kervan Képrusu olarak tabir edilen Kemer Cayi
Uzerindeki kdpru araciligiyla yapilmaktaydi Verimli
ve zengin topraklari, drdnlerinin bolluguna karsin
bu Urunlerin pazara ulastirilmasi icin katlaniimasi
gereken ilkel yollar ticaretin gelisimini engelliyordu.
Menzil adi verilen ve sik mola verilmesi sebebiyle bu
amacla yapilmis hanlarda at degisimi ve konaklama
imkanlari sunan bir sistemde, kervanlar yolda sik sik
esklya hUcumuna maruz kaliyor ya da uzun yolculuk
sUreleri sebebiyle mallarin blyUk bir kismi limana
inmeden tasra yollarinda bozuluyordu. Bu anlamda
demiryolu Bati Anadolu'ya, ézellikle izmir'e, ihtiya-
cini duydugu modern Uretim iligkilerini, ekonomik
ve sosyal olarak refahi getirecek en énemli ihtiyag

olarak goérultyordu®.

izmir'deki butln tlccarlar, Bati Anadolu'nun izmir'e
uygun yollarla baglanmasi durumunda ticaretin ve
dolayisiyla karlarinin gok artacaginin bilincindeydiler.
Ancak demiryolu isi, donemi itibariyla mali durumu
giderek bozulan Osmanl HOkUmeti'nin mali ve tek-
nik gucunun &tesindeydi. 1855 yilinda Robert Wilkin
adinda izmirli bir ingiliz tiiccar dért ortadi ile birlikte
“izmirden Aydin'a Osmanli Demiryolu’nu yapmak
Uzere resmi bir imtiyaz talebinde bulundu. Osmanli
HUkUmeti ile varilan anlasma sonucunda 1857'de
demiryolunun yapim ¢alismalari basladi ve 1866'da
tamamlanan izmir-Aydin arasindaki 133 km uzunlu-

gundaki demiryolu isletmeye alindr”.

Demiryolunun islemesi, beklendigi

Bati Anadolu'daki Uretimi artirdigi gibi Osmanli

sekilde,

HUkUmetinin vergi gelirinin artmasini da sagladu.
izmir, istanbul’'un ardindan en yUksek gimruk geliri
saglayan kent oldu, dénemiitibariyla izmir'in gimrik
gelirleri Osmanli imparatorlugu’nun toplam gimrik

gelirlerinin %12'sini olusturuyordu®.

Ayniddnemde limanin siglasmasi, yeni nesil gemilerin
bu siglasma nedeniyle limana ugrak yapamamasi,
kiytlya yaklasamadan, aciklarda demirleyen
gemilerden sallarla yapilan yUkleme etkinligi, duz-
gun ve nitelikli rintimlara duyulan ihtiyacin giderek
artmasi, kentin ticaretinin bu durumdan olumsuz
etkileniyor olmasi modern liman ve rihtimlarin yapi-
mini zorunlu hale getirdi. Nitekim, demiryolu ile ayni
ddénemde, 18 Kasim 1867 tarihinde Osmanli Devleti,
ingiliz asilli ¢ mUhendis, J. Charnaud, A.Barker ve
G.Guarracino ile anlasarak modern limanin ve rihtim-
larinin yapim sudrecini baslattl.’ Rihtimin yapilmasiyla
birlikte, kentin ekonomisi canlandi, buyUk hacimli
gemilerin kente gelis gidis oranlarinda ciddi artislar
yasand, dis ticaret hizla gelisti. Ornegin, 1863 yilinda
limana toplam tasima kapasitesi 443.340 tona ula-
san 1.295 gemi gelirken, 1895 yilina gelindiginde bu
rakamlar, 1.814.486 tona ve 2.495 gemiye ¢lktl. Otuz
yil icerisinde, izmir Limanina gelen gemi sayisinda
%95, tonajda ise %304 artis yasandi. Budurum, dunya
denizcilik endustrisinde yasanan gelismelerin de bir

sonucudur.

19. YUzyilin ortalarinda izmir'e gelen gemilerin bu-
yUk cogunlugu yelkenli gemilerdir. Ancak yUzyilin
sonlarina dogru yelkenli gemilerin yerini buharl
gemiler almaya basladi.Modern rihtimlari ve limani
sayesinde izmir'in de hizmet verebildigi gemiler ve
onemli bir parcasi oldugu Akdeniz deniz ticareti ile
izmir Limani'nin Osmanli Devleti’nin modernlesme-
sini destekledigi sdylenebilir©

“19. Ylzyilda Ege'de Demiryolu Devrimi”, Demiryolu ve Kalkinma Dergisi, v.5/12, Temmuz 2021, s5.27-28

Kurmus, Osman, “Emperyalizmin Turkiye'ye Girisi”, Yordam Kitap, 2. Basim, 2012, 55.99-111

6
7
8 Kurmus, Osman, “Emperyalizmin Turkiye'ye Girisi", Yordam Kitap, 2. Basim, 2012, ss.113
9

Katukoglu, MUbahat, “izmir Rihtimi insaati ve isletmesi imtiyazi”, izmir Tarihinden Kesitler, s.206-207.

10 Georgelin, Herve,Smyrna’nin Sonu:izmir'de Kozmopolitizmden Milliyetcilige,2009, Birzamanlar Yayinevi, s.54-59
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20. Yuzyila gelindiginde, gerek Osmanli Devleti'nin
dagilma ve ¢odkls dénemi, gerekse 1. DUnya Savasl
nedeniyle yasanan kuresel buhran etkisini hissettirdi.
izmir Limani savasa girildigi dénemde devletin sahip
oldugu tum limanlar igerisinde 6nem agisindan ikinci
sirada yer aliyordu.”

Cumbhuriyet doneminde, denizcilik yatirimlarinin
dnemsenmesi, izmir Limanrnin millilestirilmesi, izmir
iktisat Kongresi'nin etkisi, Turk denizciliginin ve de-
niz ticaretinin canlandirilmasinin zorunlu gérulmesi
ile izmir Limanrnin énemi artti. 1959 yilina hizmete
alinan TCDD izmir Limani ile 90l yillarin ortalarina
kadar izmir, Ulkemiz dis ticaretinde dénem dénem
payl %43'e cikan dnemli merkezlerden biri olmayi
surdurda.

Ulkemizde planli ekonomi déneminin basladigi
dénemde, 1963-1967 yillarini kapsayan Birinci
Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda izmir'in ku-
zeyinde yer alan Aliaga ilgesinin “Agir Sanayi Bolgesi”
olarak gelisiminin hedeflenmesiyle, , bdlgenin bu ta-
rine kadar tarim agirlikli olan Uretim deseni, 1970'ler-
den itibaren sanayi yogunluklu bir karakter kazan-
maya basladi. 1972 yilinda Ulkemizin ilk petrokimya
tesisleri arasinda yer alan TUpras izmir Rafinerisi,
takiben 1984'te Petkim izmir Rafinerisi isletmeye
alindi. 1986 yilinda bdlgede Makine Kimya Endustrisi
Hurda Celik isleme tesisleri isletiimeye baslandi ve
basta petrokimya ve demir ¢elik olmak Uzere gubre,
kagit, seltloz ve kimya tesisleri ile bolgenin agdir sa-
nayi yogunlugu artmaya basladi. Aliaga'da gorulen
sanayilesme ile birlikte sanayi tesislerinin ihtiyaclari

dogrultusunda iskele yapimlarina baslandi ve de-
niz ulasimi gittikgce dnem kazandi. Aliaga'da sanayi
tesislerine ait ilk iskele 1977 yilinda Ege Gubre ta-
rafindan Nemrut Koyu'nda acilmistir (iIMEAK Deniz
Ticaret Odas! izmir Subesi, 2012:17). Takiben Ege Celik,
Habas, Baticim, izmir Demir Celik, Petrol Ofisi (POAS),
Petkim, TUpras, Akdeniz Kimya Nemport, Total QOil
ve Alpet iskeleleri hizmete alinmistir. Ozellikle TCDD
izmir Limani'nin yenileme ihtiyaclari nedeniyle hizmet
veremedigi yuklerin Nemrut Korfezinde yeni agilan
iskelelere kaymasi ile alternatif bir liman kUmesi
olarak Nemrut Liman Kumesi olusmus ve zamanla
buradaki limanlar Maersk, MSC, Arkas, CMA CMG,
Hapag-Lloyd ve Hamburg Sud gibi armatorlerin ug-

rak yaptigi limanlar haline gelmislerdir2.

Makro olcekteki kamu yatirrmlariolan TUpras, Petkim
gibi dev sanayi kuruluslarinin kurulmasiyla bélgede
sanayilesme hizi artmaya basladi. Bu gelisme, yeni
iskele ve liman yapilarinin gelisimini de zaruri kiladi.

Bu sayede 2009 yilinda bolgedeki ilk 6zel liman islet-
mesi (NEMPORT) hizmete baslar. Ardindan Nemrut
Korfeziigerisinde genel kargo, dokme yUk ve kontey-
ner hizmetleriverebilen yeni liman isletmeleri olusur.

GUnUmuzde izmir, Ege bolgesinde hizmet veren 22
limanin 16'sina ev sahipligi yapan, her yUk tipine hiz-
met verebilen, toplamda 80 Milyon ton yuk hacmini
asmis limanlari ile TUrkiye'de toplam yUukun %16'sini,
konteyner yukunun ise %15'ini tek basina ellecleyen,
Nemrut Korfezinde bulunan limanlarrile “Avrupa’nin
en hizl bUylyen 2. Liman kimesi"” olarak nitelendiri-

len 6nemli bir denizcilik Gssudur.

11 1910 yilina ait bir istatistige gore istanbul 16.215.000 tonla birinci, izmir 2.990.000 tonla ikinci, Beyrut 1.671.000 tonla UGg¢lincl gelmektedir. Bu

limanlari sirasiyla Selanik, Yafa, Samsun, Trablussam, Trabzon ve iskenderun limanlari takip etmektedir.

12 IMEAK Deniz Ticaret Odasl izmir Subesi (2012). Ege Bélgesi Limanlari ve Sektér Durumu 2011, (Erisim Tarihi:20.12.2021), (www. dtoizmir. org)
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izmir Kervan Koprusi, Gustave Dore, Gravuar, 1855
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1.1. izmir Bélgesi Limanlan

izmir, ntfus, cografi konum, temel sosyo-ekonomik
gostergeler bakimindan tUlkemizin ve Ege Bolgesinin
en gelismis bolgelerinden biridir. Deniz tasimaciligi
yonunden de Ege Bolgesinde lider konumunda olan
izmirde, bélge limanlari kent merkezinden kuzeye
ve Yarimada bolgesinde Cesme’ye dogru bir dagilm
gostermektedir.

» TCDD izmir Limani (Konak)

» Cesme Ulusoy Limani (Cesme),
» Dikili Limmani (Dikili),

» Nemport Limani (Aliaga),

» Socar Terminal (Aliaga),

» Ege Gubre Limani (Aliaga),

» Bati Liman (Aliaga),

» Petkim Limani (Aliaga),

iDC Limani (Aliaga) bélgede dékme yuk, konteyner
ve RO-RO yuUkUne hizmet verebilen ana limanlari

olusturmaktadir.

SEKIL 1. izmir'deki Konteyner Terminalleri

Nemrut Korfezi

» Socar
» Nemport
» Ege Gubre

TCDD izmir Limani

Aliaga bdlgesinde Habas Limani, Ege Celik Limani,
Petrol Ofisi Limani, Total Limani, Alpet Limani,
TUpras Limani, Milangaz Limani, Etki Limani ve Ege
Gaz Limani'dan olusan 9 terminal ise agirlikla disariya
hizmet vermeksizin kendi ihtiyaclarina yonelik olarak

faaliyetlerine devam etmektedirler.

Dunyada son yirmi yilda konteynerle tasinabilecek
yUk gesidinin artmasi ve konteynere entegre tasima
sistemlerinin gelismesiyle birlikte konteyner tasima-
cihdgina yénelik ciddi bir talep artisi yasanmistir. Bu
duruma paralel olarak genel kargo olarak tasinan bazi
yUklerin de konteyner ile tasimaya uygun hale getiril-
mesi, genel kargo tasimaciliginda bir azalmaya sebep
olmustur. YUk gruplari ve gemi tipleri arasindaki bu
iliski, dunyadaki ticari gemi filosunun dagilimini da
etkilemistir. Nitekim son on yillik donemde Turkiye
limanlarinda elleglenen konteyner miktari %78 art-
mistir. Bu baglamda izmir ili sinirlari icinde yer alan

konteyner terminalleri Sekil 2'de gosterilmektedir.
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Aliaga ilgesi Nemrut Korfezinde yer alan Ug konteyner
terminalinin yillik toplam gemi yanasma kapasite-
si 1.984 iken TCDD izmir Limaninin gemi yanasma
kapasitesi 1.577'dir. Diger yandan Aliaga'da yer alan
konteyner terminallerinin toplam konteyner elleg-
leme kapasitesi toplam 1.5 Milyon TEU'iken TCDD
izmir Limanr'nda bu kapasite 1 Milyon TEU'dur. Bu
veriler ile izmir'de konteyner gemilerine hizmet veren

SEKIL 2. izmir Bélgesi Limanlari Hinterlandi

= Dikili

izmir'de faaliyet gésteren limanlarin bazilari cok
amacli limanlar olarak hizmet verirken bazilari elleg-
lenen yuk turlerine gdre ihtisaslasmistir. Terminal ba-
zinda incelendiginde, izmir'de yer alan limanlarda 4
konteyner, 9 dékme/genel yuk, 11 sivi dékme yuk, 2
Ro-Ro ve 3 yolcu terminali olmak Uzere toplam 26

terminalin hizmet verdigi gortlmektedir.*

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) ta-

rafindan 2019 yilinda yayinlanan “TuUrkiye Limanlari

13 Turklim, Turkiye Limanlari Kapasite Raporu 2019

14 Turklim, Tarkiye Limanlari Kapasite Raporu 2019

dort terminalin toplamda 3.561 gemi yanasma ve 2.6
Milyon TEU konteyner ellegleme kapasitesine sahip

oldugu goérulmektedir®.

Ege bélgesinde izmir haricinde, Aydin'in Kusadasi,
Mugla’nin Bodrum ve Marmaris ilgelerinde birer adet
kruvaziyer terminali bulunurken Milas ilcesinde de bir

yuk limani bulunmaktadir (Gulluk Limani).

a

Kapasite Raporu’na goére, ddékme/genel yuk
elleclemelerinin yapildigi Aliaga, izmir ve Dikili
limanlarinin yillik toplam gemi yanasma kapasitele-
rilugrak sayisi) siraslyla 3.866,1.572 ve 15 iken toplam
gemiyanasma kapasitesi 5.589'dir. Dékme/genel yuk
elleclemesi ise yine liman bolgesi siralamasiyla sira-
slyla 22.7,3.9 ve 0.2 Milyon ton olmak Uzere toplamda
26.8 Milyon tondur.
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1.2. Ege ve izmir'de Deniz Tasimaciliginin Son On Yili
(2011-2020)"

Turkiye'deki tim limanlarda 2020 yilinda toplam 496
Milyon ton yuk elleclenirken bunun %19'u Ege Bdlgesi
limanlarinda, %16'sI izmir bdlgesi limanlarinda islem

goérmustur. 2011-2020 yillari arasindaki donemde yillik

yUk gelisimi incelendiginde Ege Bolesinin %4.7 ile

tum bdlgelericinde en hizli gelisim gdsteren, yukunu

en fazla artiran bolge oldugu gortulmektedir.

TABLO 1. 2011-2020 Yillari Arasinda Bolgesel YUk Gelisimi (Ton)

Marmara Akdeniz Ege Karadeniz Toplam

2011 154.115.234 122.961.623 54.303.421 31.966.445 363.346.723
2012 165.808.652 128.262.908 58.680.870 34.673.802 387.426.232
2013 163.739.271 127.599.853 57.294.558 36.297.076 384.930.758
2014 159.856.938 128.568.843 59.565.203 35.129.635 383.120.619
2015 160.810.595 153.070.251 65.478.727 36.677.122 416.036.695
2016 166.553.197 158.551.034 67.819.303 37.277.628 430.201.162
2017 184.699.191 169.902.567 74.098.504 42.473.634 471173.896
2018 185.186.598 160.652.426 72.281.772 42.032.764 460.153.560
2019 184.661.739 174.723.830 83.923.544 40.859.299 484.168.412
2020 191.203.199 175.560.233 85.889.153 43.990.066 496.642.651
2019-2020 Farki 3.5% 0.5% 2.3% 7.7% 2.6%

10 Yilhk Degisim 2.2% 3.6% 4.7% 3.2% 3.2%

15  Bu bolumdeki veriler Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Madurligunden elde edilmistir.
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$EKiL 3. 2011-2020 Yillari Arasinda Boélgesel Yuk Gelisimi (Ton)
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payl, 2019 yilinda Aliaga'da SOCAR Terminal'in hiz-  ma %14 seviyelerinde seyretmistir.

mete girmesi ile yUkselerek 2020 yilinda %16 oranini

$EKiL 4. izmir Limanlarinin Pay Grafigi
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izmir sinirlan icinde faaliyet gésteren liman bas-
kanliklari Aliaga, izmir, Cesme, Dikili ve Foca'da yer
almaktadir. 2020 yilinda elleclenen 68.9 Milyon ton
ile Aliaga Liman Baskanhgi izmirde en fazla yuk el-
lecleyen liman baskanligidir. Takiben 9.4 Milyon ton
ile izmir, 1.2 Milyon ton ile Cesme ve 498 Bin ton ile
Dikili liman baskanliklari gelmektedir. Foga Liman
Baskanlginda 2020 yilinda herhangi bir yUk hareketi
bulunmamakta, bélgede balikgilik ve sportif amacli
denizcilik faaliyetleri yurttUlmektedir.

Tablo 2'de 2019 ve 2020 yil verileri incelendiginde,
izmir limanlarinin %3.9 oraninda artis ile toplamda
80 Milyon tonu asmis olduklari gérulmektedir. 2020

TABLO 2. izmir'deki Liman Baskanliklari Verileri (Ton)

yilinda izmir limanlar ellecledikleri yik ile Ege bél-
gesi igcinde %93.2, Turkiye i¢cinde %16.1 paya sahip

olmuslardir.

KUresel ticarette dlcek ekonomisini yakalamak amaci
ile bUyUyen gemi boylari tlkemizdeki limanlara ya-
nasan gemi sayisinda azalmaya neden olsa da yuk
artisi surmektedir. 2020 yilinda Aliaga limanlarina
yanasan gemi sayisi 5.356, TCDD izmir Limanina ya-
nasan gemi sayisl ise 1.660'tir. Toplamda izmir liman-
larina 7.659 gemi yanasirken bu gemiler Turkiye'de
limanlara yanasan toplam gemi sayisinin %15.7'sini
olusturmaktadir.

2019 2020 2019-2020 Farki 10 Yilhik Degisim
Aliaga Liman Baskanligi 65.799.062 68.946.001 4.8% 6.2%
izmir Liman Baskanhgi 9.226.482 9.390.012 1.8% -11%
Cesme Liman Baskanligi 1.553.848 1.236.404 -20.4% 31%
Dikili Liman Baskanhgi 519.271 498.017 -41% 1.1%
izmir Bolgesi Liman

77.098.663 80.070.434 3.9% 4.9%
Baskanliklari Toplami
Diger Ege Bélgesi Liman

6.824.881 5.818.719 -14.7% 2.5%
Baskanliklari Toplami
Ege Bolgesi Liman

83.923.544 85.889.153 2.3% 4.7%
Baskanliklari Toplami
Turkiye Liman Bagkanliklari

484.168.412 496.642.651 2.6% 3.2%
Toplami
izmir Limanlan Ege Pay 91.9% 93.2%
izmir Limanlari Tiirkiye Payi 15.9% 16.1%
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TABLO 3. izmir Limanlarina Yanasan Gemi Sayisi
(Adet)

2018 2019 2020
Aliaga 5.241 5135 5.356
izmir 2.047 1.551 1.660
Cesme 2.098 1.946 522
Dikili 256 134 121
izmir Toplam 9.642 8.766 7.659
Turkiye 72.360 55.302 48.821
izmir Pay 13.3% 15.9% 15.7%

2020 yihinda Turkiye'deki tum konteyner terminalle-
rinde 11.6 milyon TEU elleclenirken izmir Limanlarinin
pay! 1.7 milyon TEU ile %15 olarak gerceklesmis-
tir. Turkiye'de 2011-2020 yillari arasindaki on yillik
donemde ortalama konteyner gelisimi %5.9 iken bu
oran izmir limanlarinda %5 olarak kaydedilmistir.

izmir limanlarinda elleclenen konteynerin %740
Aliaga Nemrut Korfezinde yer alan TCEEGE, Nemport
ve Socar Terminal limanlarinda elleglenirken (1.3
Milyon TEU), geri kalan %26'lik pay olan 436 Bin TEU
TCDD izmir Limaninda islem gérmustir. TCDD izmir
Limaninda altyapl, Ustyap! ve ekipman modernizas-
yonu ihtiyact, 2009 yilindan bu yana Aliaga liman-
larina yUk kaymasina neden olmaktadir. Bu yUk
gecisinin etkisi ile Aliaga limanlari 2011-2020 yillari
arasindaki on yillik ddnemde %13 gibi dnemli bir yuk
artis trendi gdsterirken,, ayni dénemde TCDD izmir
Limanindaki yuk kaybinin sirmesi (ortalama %4) ,
makro perspektifte bolgenin toplam yuk gelisimi-
nin Turkiye ortalamasinin altinda kalmasina neden
olmustur. Ajansimiz koordinesinde hazirlanan ve
2019 yilinda tamamlanan “TCDD Alsancak Limaninin
Gecmisten GUnUumuze Bdlge Ekonomisi Agisindan
Degerlendirilmesi™®” raporunda, limanin ihtiya¢ duy-
dugu altyapi ve Ustyapl yatirimlarini alamamasinin
liman gelirleri baglaminda bodlge ekonomisi agisin-
dan yarattigi reel kaybin 2.6 Milyar Amerikan Dolari
oldugu hesaplanmistir. S6z konusu yatirimlarin yapil-
masiyla birlikte olusmasi muhtemel pozitif dissalliklar
hesaba katildiginda, izmir'in dis ticareti bakimindan
kaybi 29.5 Milyar Amerikan Dolari olmaktadir.

TABLO 4. Turkiye'de Konteyner Yukunun Gelisimi (2011-2020, TEU)

Marmara Akdeniz Ege Karadeniz Toplam
20Mm 4.107.835 1.317.904 1.049.634 48.133 6.523.506
2012 4.510.561 1.513.431 1.109.372 59.034 7.192.398
2013 4.963.615 1.731.399 1.149.618 55.305 7.899.937
2014 5.210.325 1.858.236 1.215.273 67.289 8.351.123
2015 5.007.726 1.834.986 1.230.025 73.663 8,146,400
2016 5.419.372 1.953.697 1.322.747 66.161 8.761.976

16 Rapora https://izka.org.tr/wp-content/uploads/pdf/liman-raporu.pdf linkinden erisilebilir.
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Marmara Akdeniz Ege Karadeniz Toplam
2017 6.299.112 2.201.827 1.432.255 77.347 10.010.540
2018 6.843.524 2.365.581 1.555.613 79.282 10.844.000
2019 7.159.361 2.685.110 1.674.159 73.209 11.591.839
2020 7.034.054 2.768.691 1.711.906 112.001 11.626.651
2019-2020 Farki -1.8% 31% 2.3% 53.0% 0.3%
10 Yilhik Degisim 5.5% 7.7% 5.0% 8.8% 5.9%

TABLO 5. izmir Limanlarinda Konteyner Gelisimi (TEU)

2019-2020 10 Yilhk
2019 2020 ..
Farki Degisim
Aliaga (TCEEGE, Nemport ve Socar
. . 1132.480 1.275.521 12.6% 13.0%
Terminal Limanlari)
TCDD izmir Limani 541.679 436.386 -19.4% -4.2%
izmir/Ege Toplami 1.674.159 1.711.906 2.3% 5.0%
Turkiye Toplam 11.591.839 11.626.651 0.3% 59%
izmir Limanlari Turkiye Payi 14.4% 14.7%

2020 yilinda izmir baglantili Ro-Ro hatlari, Cesme ve ve Sakiz hatlariizlemistir. TUrkiye'deki toplam Ro-Ro
TCDD izmir limanlarindan Avrupa limanlarina (Trieste/ tasimalari dikkate alindiginda izmir limanlarinin payi
italya, Sete/Fransa ve Sakiz/Yunanistan) seferler ger- 2020 yilinda gelen araclar icin %12.4, giden araclar icin
ceklestirmistir. Toplamda 56.700 tasima ile Trieste ise %10.9 olarak gergeklesmistir.

hatlari acik ara en énemli hat olurken bu hatti Sete
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TABLO 6. Hatlar Bazinda Ro-Ro Tasimalari (Arag)

2018 2019 2020
Hatlar Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Cesme-Trieste 24.640 29.493 28.148 30.121 30.095 26.739
Cesme-Sete 3.517 3.715 5.855 7100 (0] 1.079
Cesme-Sakiz 0 0 250 841 142 545
TCDD izmir-Trieste 1.877 3139 0 0 0 0
TCDD izmir -Sete 7.079 6.899 0] 0 0] 0]
izmir Toplami 37113 43.246 34.253 38.062 30.237 28.363
Tarkiye 255.691 327.869 270.034 321.700 244797 259.955
izmir Payi 14.5% 13.2% 12.7% 11.8% 12.4% 10.9%

izmir baglantil fabrika cikisl otomobil tasimalari
TCDD izmir Limanindan gerceklestirilmistir. 2020
yilinda toplam 15.5 Bin yeni arag limanda islem

gorurken bu aracglarin 14.400'U ihracata yoneliktir.

TABLO 7. izmir Baglantili Otomobil Tasimalari (Arag)

Giden araglar dikkate alindiginda, 2020 yilinda TCDD
izmir Limanindan yUklenen araclarin TUrkiye'deki
toplam yuklenen araglar igcindeki orani %1.5 olarak
gerceklesmistir.

2018 2019 2020
Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
TCDD izmir Limani 547 18.203 342 11.036 1101 14.464
Turkiye 438.163 1.340.362 270.427 1.264.238 476.649 958.462
izmir Payi 0.1% 1.4% 0.1% 0.9% 0.2% 1.5%
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izmir limanlari 2012 yilinda (Turkiye icinde %26.6
pay ile) toplam 557.000 kruvaziyer yolcu rakamina
ulasarak bir rekor kirsa da sonrasinda ulkemiz ve
konjonkturden kaynaklanan gelismeler nedeniyle
tum Turkiye'de kruvaziyer turizmi gerileme strecine
girmistir. Ulkemizi 2013 yilinda 2.300.000 yolcu ziya-
ret ederken, 2018 yilinda bu ziyaretgi sayisi 213.000

yolcuya kadar gerilemistir. 2019 yili sonunda Cin'in
Wuhan kentinde baslayarak kisa sUrede tum dunyay!
etkisi altina alan COVID 19 salgini pek ¢cok sektor-
deki talebi olumsuz etkiledigi gibi seyahat yasaklari
nedeniyle kruvaziyer turizmini durdurmus, dlkemizi
2020 yilinda yalnizca 1.824 yolcu kruvaziyer turizmi

ile ziyaret etmistir.

TABLO 8. izmir Limanlarinda Kruvaziyer Turizmi Gelisimi (Yolcu)

TCDD izmir Limani Dikili Limani izmir toplami Turkiye izmir Pay
2011 493.533 17.281 510.814 2.190.098 23.3%
2012 552714 4.574 557.288 2.098.381 26.6%
2013 486.913 7.565 494.478 2.259.053 21.9%
2014 257233 7.796 265.029 1.792.298 14.8%
2015 241.666 8.317 249,983 1.888.522 13.2%
2016 27.619 3.998 31.617 626.840 5.0%
2017 9.172 99 9.271 306.485 3.0%
2018 (0] 103 103 213771 0.0%
2019 0 776 776 300.896 0.3%
2020 (0] (0] (0] 1.824 0.0%
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BOLUM 2.
Deniz Tasimacihiginda
Guncel Kuresel Egilimler

GUnUmuzde denizcilik sektérunu dogrudan ve dolayli olarak etkileyen

trendler ve gundemleri asagidaki bicimde tasnif etmek mumkundur:
BuUyuUyen Gemi Boylari
KUresel Firsatlar ve Riskler
Cin'in Kusak ve Yol Girisimi
Dijitallesme ve Yikici Teknolojiler
Limman Otomasyonu (Akilli Limanlar-Smart Ports)
Liman 4.0 Uygulamalari
Surdurulebilirlik Konusundaki Gelismeler

Kuzey Deniz Rotasi
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2.1. Biiyiiyen Gemi Boylan

Dunyada mal ticareti her yil artis gostermektedir. Her
ne kadar 2008 yil kuresel finans krizi ya da Covid-19
salgini gibi etkileri donemlerle sinirli olan guncel ge-
lismeler kUresel ticaret Uzerinde dalga etkisi yarat-
sa da, genel egilimin artis yonunde oldugu aciktir.
Kuresel mal ticaretindeki artislar, tasinan yuk mik-
tarlarini artirmakta, gemi isletmecilerinin tasimada
olgek ekonomileri arayislarini tetiklemekte, bu durum
gemi boylarinin sdrekli bUyUmesine neden olmakta-
dir. Gemi boylarinin buyUmesi gemi isletmecileri agi-

sindan bazi avantajlar yaratsa da, limanlar ve tedarik

zincirinin diger Uyeleri icin bu durum yeni sinamalar
dogurmaktadir.

Gemi buyUuklugu arttikga, geminin tasidigi her bir
TEU konteynerin maliyeti duser. Ancak gemi Uzerin-
deki yukun yogunlugu arttigi icin limanlarin elleg-
leme maliyetleri ve dolayisiyla tedarik zincirinde bir
konteynerin tasima maliyeti yUukselmeye baslar. Bu
noktada tum maliyetleri minimize eden gemi bUyUk-
|[Uklerine hizmet vermek gerekir. Mart 2021 itibariyle
dUnya deniz ticaretinde faaliyet gosteren gemi filosu

icinde en uzun (LOA) gemiler konteyner gemileridir.

SEKIL 5. Gemi BuyUklugu ve YUk Tasima Maliyetleri Arasindaki iliski 7

Tedarik zincirindeki

/ toplam maliyet

MALIYET

Her bir TEU'nun
ellegcleme maliyeti

Her bir TEU i¢cin geminin
katlandigi maliyet

GEMI BUYUKLUGU

2020 yilindaisletilmek Uzere GUney Kore tersanelerin-
den teslim alinan HMM Algeciaras konteyner gemisi
400 metre uzunluga ve 61 metre genislige sahipken
maksimum (tam yUklu) su derinligi 16.5 metredir.
Geminin konteyner tasima kapasitesi teorik olarak
23964 TEU'dur. Tl sinifi petrol tankerleri 441.000 DWT
kapasite, 380 metre uzunluk, 68 metre genislik ve

17 OECD/ITF/Jansson ve Sheerson, 1982

24.5 m draftlari ile dikkat cekerken, dokme yuk ge-
mileri icinde 360 metre Uzerinde boy, 400.000 DWT
ile Valemax sinifi gemiler 23 metre draft ile hizmet
vermektedir. Kruvaziyer gemilerinde ise Oasis sinifi
gemiler dusuk draftlara sahip olsalar da 360 metre-

den fazla boylari ile hizmet vermektedir.
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TABLO 9. Farkli Gemi Turlerinde En Buyuk Gemiler

e LOA Genislik DWT (Dead Su Derinligi inga
Gemi Turu Adi/Sinifi i .
(mt) (mt) Wheight Tone) (Draft-mt) Tarihi

Konteyner HMM Algeciras 400 61 232.283 16.5 2020
Petrol Tankeri Tl sinifi-SUpertanker 380 68 441.893 24.5 2002
Dékme YUk G. Valemax 362 65 400.000 23.0 201
Kruvaziyer Oasis sinifi 362 61 15.000 9.3 2009

BuyuUyen gemi boylarinin olumsuz etkileri en fazla olusturdugu bir konvoy yaratarak Asya-Avrupa ana ti-

konteyner tasimaciliginda goérulmektedir. Nitekim caret rotasinda gemi trafigini aksatan, 400 mt uzunlu-
2021 yili Mart ayinda Suveys Kanalinda sikisarak 6 gundaki Ever Given gemisi gemi boylari konusunu en

gun boyunca kanali tikayan ve 370'den fazla geminin sicak tartisma konularindan birine donusturmuastar'e.

SEKIL 6. Konteyner Gemi Kapasitelerindeki Gelisim Grafigi
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BUyuUyen gemi boylarinin limanlara ve tedarik zin-  limanda kalis zamanlarini da arttirmaktadir. Bu da

cirlerine olumsuz etkileri sadece liman ekipmanlari yukun tedarik zinciri icindeki transit suresini arttir-

ile sinirl degildir. Bu gemiler genel olarak gemilerin makta ve yuk teslimlerini geciktirmektedir.

18 https://economictimes.indiatimes.com/small-biz/trade/exports/insights/why-the-worlds-container-ships-grew-so-big/
articleshow/81771092.cms
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SEKIL 7. BUyUyen Gemi Boylarinin Limanlara ve Tedarik Zincirlerine Muhtemel Etkileri®

Rihtim Direnci

Rihtim Uzunlugu
Derinlik Sinirlamalari

BuyUyen gemi boylarinin limanlara etkisi Ug¢ baslk

altinda incelenebilir:

>

19

Alt yapilara olan etkiler: Rihtimlarin daha uzun,
daha guclu/direncli ve daha derin insa edilmesi,
Liman ekipmanlarina olan etkiler: Daha buyuk
ve guclu vinglere intiyagc duyulmasi, rintimda hiz-
met goéren geminin islemlerini hizli bitirmesi icin
bir gemiye atanan ving sayisinda artis olmasi, bu
vingleri besleyen i¢ tasima ve istif ekipmanlarinin
artis gostermesi,

Liman geri saha baglantilarina olan etkiler: Cemi
besleme (feeder) servislerinin yuk artisina paralel
olarak sayilarinin artmasi, yeni tren hatlari gibi alt
yapl! ve ekipmanlara ihtiya¢ duyulmasi ve artan
kamyon trafigine bagli olarak limana erisim yolla-
rindaki trafik yogunluklarinin artmasi.

Roijals, 2015

LIMAN
ALTYAPISI

LIMAN
BAGLANTILARI

Daha Fazla Kamyon

Daha Fazla Feeder
Daha Fazla Demiryolu

Goruldugu gibi yuksek kapasiteli gemiler armatorle-
rin maliyetlerini dusurse de basta liman isletmeleri
olmak Uzere sektordeki diger taraflari yeni yatirimlara
zorlamaktadir. Genel olarak gemi buyUklUklerinin art-
maya basladigi 2004-2005 yili sonrasindaki donem
incelendiginde, limanlarin bUylyen gemi boylarina
karsi yuksek ekipman maliyetlerinden ve mevcut tek-
noloji dlUzeyinden dolayi hizli reaksiyon veremedikleri,
bu durumun da limanlar arasi rekabette guclukler
yarattigi soylenebilir.
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2.2. Kuiresel Firsatlar ve Riskler

2021 yili basinda DuUnya Ekonomik Forumu (World

Economic Forum-WEF) tarafindan yayinlanan

“2021 Kuresel Risk Raporu”nda kuresel riskler genis

bir yelpazede ele alinmistir. 2019 yilinda baslayan
COVID-19 salgininin ve etkilerinin 2020 yilinda de-
vam etmesi, asilama ve asi temin ¢alismalari ile 2021

yilinin da salginla mdcadele dénemi olarak surmesi,

raporda sektor icin en ciddi risk olarak tanimlanmistir.

COVID-19 salginina bagli olarak artan kuresel risk yak-

lasimi ve beklentisi, yasanan ekonomik durgunluk,

artan yoksulluk, iklim krizi ve cevresel tehditler, diji-

tallesme ve teknolojik kapsayicilik raporda yer verilen

diger dnemli risklerdir.

Bu riskler icinde deniz tasimaciligi ve liman hizmetleri

sektorunu olumsuz etkileme potansiyeli olan risk-

ler agirlikla ekonomik risklerle iliskilendirilebilir. Bu

riskler:

>

20

Gelismis ekonomilerdeki “varlik balonu” krizi (Ge-
lismis ekonomilerde konut, yatirim varliklari ve ya-
tirrm fonlari Uzerinden sekillenen varliklarin reel
ekonomiden giderek kopmasi)

Sistematik dneme sahip kuresel endustrilerin ¢o-
kUsU (Tedarik zincirlerinde énemli yere sahip en-
dustri yapilarinin ¢ékusu)

Gelismis ekonomilerdeki borg krizi (gelismis ve
gelismekte olan ekonomiler basta olmak Uzere
artan kamu ve reel sektdr borglari)

Fiyat stabilizasyonundaki basarisizliklar (mal ve
hizmetlerin genel dUzeyinde kontrol edilemeyen
fiyat artislari ve/veya dusUsleri sonucunda yasanan
enflasyon ve deflasyon)

Ekonomik faaliyetlerdeki kayit disi yayilim (kayit
disi ekonominin kuresel dlcekte artmasi, sahte-
cilik, organize suclar ve yasa disi finans akisinin
genislemesi)

» Uzun sureli ekonomik durgunluk (COVID-19 salgini

nedeniyle yasanan talep sokunun yarattigi ekono-
mik durgunluk, yillarca surebilecek olan sifira yakin

ve yavas ekonomik bUyume)

» AJirtalep soku (Kuresel tedarik zincirinin en dnem-

li bilesenleri olan gida, enerji, metal, mineral ve

kimyasallar Uzerindeki ciddi talep soku)

KUresel ticaretin ve tedarik zincirinin en 6nemli bile-

seni olarak deniz tasimaciliginin bu riskler eksenin-
de sekillenmesi, Uretim ve talebe bagl olarak deniz

tasimaciliginin gelisim ya da durgunluk gostermesi

kacinilmazdir.

Her ne kadar 2020 yili rakamlari itibariyla 6zellikle
konteyner yUku ekseninde deniz tasimaciliginin dra-
matik bir daralma yasamadigi gézlense de, hemen
her boyuttaki gelisim senaryosu icin makro risk pers-
pektiflerinin hesaba katilmasi 6nem tasimaktadir?°.

2019 yili Aralik ayinda Cin'de ortaya ¢ikan, 11 Mart 2020
tarihinde Dunya Saglik Orgutt (DSO) tarafindan k-

resel pandemi olarak nitelendirilen ve 2021 yilinda da

dunya genelinde etkili olmaya devam eden Covid-19
salginina burada bir patantez agmak gerekir. Salginin

kUresel ticaret ve mal akislari Uzerine etkilerini ince-
lemek ve salgin dénemini ekonomik agidan daha iyi

anlamak icin deniz tasimaciligi ve limanlar Uzerinden

bazi tespitler yapmak faydali olacaktir.

Pandemi sureci kUresel ticaretin ve tedarikin strek-
liligini saglama konusundaki kritik rolu ile deniz tasi-
macihigini daha fazla 6n plana gikarmistir. Dunyadaki

c¢ok sayida uluslararasi kurulus liman calisanlari ve
gemiadamlarinin korunmasi, limanlarin agik kalmasi

yonunde ¢agrilarda bulunmustur.

http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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2020 yilinda salgin ile etkisi guglenen olumsuz eko-
nomik kosullar, uluslararasi deniz ticaretinde %4,1'lik
duslse neden olmustur. BuyUme ivmesinin yavas-
ladigi 2019 ardindan, 2020'de uluslararasi deniz tasi-
macihigi Uzerinde baski devam etmistir. Bu gelisme-
lerle beraber, konteyner tasimaciliginda gemilerin
buyUyor ve arz kapasitesinin artiyor olmasi, endise
yaratmaya devam etmektedir. Gemiler ve limanla-
ra iliskin deneyimler konteyner gemisi boyutlarinin
muhtemelen zirveye ulastigina isaret etmektedir.
Diger yandan, bUuyUyen gemilere bagli 6lgcek ekono-
milerinden limanlar dedil tasiyanlar yararlanmakta-
dir. Verilere gdre ortalama gemi buyUkligunun %1
artmasi geminin konteyner basina limanda gecirdigi
strenin %0,52 azalmasi anlamina gelmektedir. Bu du-
rum limanlar Uzerinde bUyUk baskilar yaratmaktadir
(UNCTAD, 2020).

Anahat tasimacilar 2020 yilinda salgin ve berabe-
rindeki kisitlamalar nedeni ile olusan dusuk talep
seviyeleriyle bas etmede bir takim dnlem ve ayar-
lamalari hayata gecirmistir. Verilen bazi hizmetlerin
donem donem askiya alinmasi, planlanan seferlerin
kesilmesi ve yapilan yonlendirmelerin gézden geci-
rilmesi bunlara 6rnek olarak verilebilir. Kapasite yo-
netimive maliyet dUsUrmeye iliskin yeni stratejilerle
beraber bu tarz uygulamalar 2020 yilinda pandemi-
ye ragmen navlun oranlarinda olumlu performans
gozlenebilmesini saglamistir. Salgin dncesi konular
olan sUrdurulebilirlik, dekarbonizasyon ve gemi Kir-
liliginin kontrolU ise yine dnemini korumaya devam
etmistir (UNCTAD, 2020).

2021 yili icindeki bir diger énemli gelisme asilama-
nin baslamasi ile birlikte gelen normallesmedir.
Normallesme sUreci ertelenen talebin yavas yavas
ortaya ¢cikmasini saglamis ve bir talep artisi dogur-
mustur. Ticaretin toparlanmasi icin 6nemli bir gug
olan bu artisa tedarik zincirlerinin yeterince ayak
uyduramamasi, cesitli metaller gibi Uretim ham-
maddelerindeki eksiklikler, konteyner krizi, Uretim
ve tuketim arasindaki bag ile gelisen deniz ticaretinin

tam anlami ile hiza kavusmasini engellemistir. Belli
basli bazi Urun gruplarinda fiyat artislari da asinin
uygulandigi, hayatin normale dénmeye basladigi bu

donemde etkili olmustur.

Covid-19 salgini baglaminda, tium sektorlerde oldu-
Ju gibi deniz tasimaciliginda da hizli adaptasyonun,
yonetilebilir dlcek ve esnekligin 6nemi bir kez daha
ortaya ¢ikmistir. Covid-19 sonrasi dénemde yerel 6l-
cege de tesirleri olan buyuk degisimlerin UNCTAD

altini gcizmektedir:

» Risk yonetimi ve direng olusturmanin dnde tutul-
dugu bir paradigma degisimi,

» Kuresellesme modellerinde ve tedarik zincirlerinde
hizl degisim,

» Yeni tuketici harcama ve davranislari,

» Dijitallesme ve kaydilestirmenin (dematerializati-
on) daha guc¢lu konumu,
Elektronik ticaret belgelerinin kullaniminda énemli
artis,

» Standartlarin ve birbirine uyumlulugun (interope-
rability) daha dnemli hale gelmesi,

» Siber guvenligin énem kazanmasi ve artan si-
ber-saldirilar,

» Salgin sonrasi yeniisletme ortamina uyum ve po-
tansiyel is firsatlarina daha fazla ilgi,

» Kuresel duzeyde sistemli ve esgudumlu politika

yanitlarina olan ihtiyag.

Bu degisimler isiginda (1) gerilim ve kisitlamalardan
uzak bigimde ticaretin desteklenmesi, (2) yakindan
tedarik yerine coklu tedarik yontemlerine gecis gibi
kuresellesmenin yeniden sekillendirilmesi (3) tekno-
loji ve dijitallesmenin tesviki ile tedarik zincirlerinin
daha dayanikli hale getirilmesi, (4) izleme ve politika
yanitlariigin veri kullanimi, (5) gevik ve dayanikli sis-
temlerin hayata gecirilmesi ve (6) surdurulebilirlik,
iklim degisikligine uyum ve dayaniklilik olusturma
konusundaki ¢calismalara devam edilmesi Kovid-19
sonrasi dénem igin stratejik 6nemdedir (UNCTAD,
2020).
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2.3. Cin'in Kusak ve Yol Girigimi

Dunyanin ana ticaret rotalarindan biri olan Uzak
Dogu-Avrupa denizyolu glzergahinda, cografi ke-
siflerden bu yana yaklasik 500 yildir sren?' ve Us-
tUNlbgun Avrupa ulkelerinde oldugu tablonun, Cin'in
2013 yilinda resmen ilan ettigi girisim ile degismeye
basladigi soylenebilir. Cin'in Kusak ve Yol adli kUresel
girisimi, enerji aglari, telekomunikasyon ve ulasim
aglari yoluyla uluslararasi bir entegrasyonu hedef-
lemekte, Cin'in dUnya ekonomisi ve politikasindaki
konumunu guglendirecek bir vizyon projesi olarak
kurulusunun100. Yili olan 2049 yilinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir?.

Girisim 5 temel alanda dunya ile baglantilarini gug-
lendirmeyi hedeflemistir, bunlar:

» Devletlerarasi anlasmalar,

» Lojistik aginin kurulmasi,

» ikili anlasmalar ile ticaret ve yatirim iliskilerinin
kurulmasi (RCEP vb.),

» Finansal entegrasyon ve,

» KultUrel degisimdir.

SEKIL 8. Kusak ve Yol Girisimi Kapsamindaki Guzergahlar?

€hina-Ceptral Asia-West
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21  https://www.globalresearch.ca/back-in-the-great-game-the-revenge-of-eurasian-land-powers/5657042?fbclid=IwAR2uMflctR78jiUAg6ITF

k5rwp603ZTy8g5RK3F-LvXwinpDISgbe9Phiyk

22 https;//www.weforum.org/agenda/2018/12/what-you-need-to-know-one-belt-one-road/

23 https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3111052/china-debt-beijing-may-cut-belt-and-road-lending-due-domestic
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2020 yilitibariyla projenin ilanindan bu yana gegen
yediyiligcinde 70 Ulke girisime dahil olmustur. Mevcut
durumda 4,6 Milyar insan (dUnya nufusunun %61'i) gi-
risimin etki alani igerisinde yer almaktadir. 2013 yilin-
dan itibaren girisimin ticari katkisi 1 Trilyon Amerikan
Dolari duzeyine ulasmis, girisim kapsaminda 171 an-
lasma imzalanmis, toplamda 80 Milyar Amerikan

Dolari tutarinda 19 proje uygulamaya alinmistir?4,

Ozellikle “Kusak” olarak adlandirilan demiryolu
tasimalarindaki artis rakamlari oldukga garpicidir. Cin
Ticaret Bakanligi verilerine gdre, 2020 itibariyla 2013
yilindan bu yana 15 AB ulkesinde yer alan 50 sehre
14.000'in Uzerinde demiryolu seferi dUzenlenmistir.
Sadece 2018 yilinda sefer yapan tren sayisi %72 artis
ile 6.363'e ulasmistir. 2020 yilinda guzergah Uzerinde
10.000'in Uzerinde blok tren sefer yapmistir.

$EKiL 9. Demir ipekyolu Kapsaminda Tren Sefer Sayisi Gelisimi?®

12.000
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8.000
6.000

4.000

1.702

2016

2.000
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Girisimle ilgili olarak Ekim 2017'de faaliyete gegen
Baku-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu ile Turkiye, Demir
ipek yollari arasinda yer alan Orta Koridora resmi ola-
rak dahil olsa da &zellikle AB demiryollarina enteg-
rasyon konusunda halen yapilmasi gereken yatirim-
lar bulunmaktadir. BTK Demiryolu projesi Cin'i, Orta
Asya ve Turkiye Uzerinden Avrupa'ya baglama yolun-
da énemli bir adimdir. Girisim ile Uzak Dogu-Avrupa

] I

10.180

8.225

6.363

2018 2019

2020

arasinda 12 gune dusen ulasim suresi, dzellikle su-
reye duyarli yuklerin denizyolu yerine demiryolu ile
tasinma egilimini gug¢lendirmektedir. Bu nedenden
dolayi kisa ve orta vadede deniz tasimaciligi ve liman
hizmetleri sektoru agisindan bir risk ortaya ¢giksa da
deniz tasimaciliginin dlgcek ekonomisi avantajini kul-
lanmaya devam edecegdi degerlendirilebilir.

24 DHL Shanghai Katma Degerli Hizmetler MUduru Sayin Zafer Engin ile sdylesi (2021).

25  https://www.linkedin.com/pulse/rail-silk-road-2018-statistics-bartosz-miszkiewicz/
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SEKIL 10. Asya GSYIH ile Diger Ekonomilerin Karsilastirilmasi?®

e ASya Dunyanin geri kalani

2000 2005 2010

2013 yilindan bu yana 34 tlkede 42 liman “Deniz ipek
Yolu"na dahil olmustur. Cinli istiraklerin Yunanistan,
Turkiye ve ispanya'da limanlara sahip olduktan sonra
son olarak 2018'de Orta Akdeniz'de italyan limanlari
ile (Trieste ve Cenova) ilgilenmeye baslamasi, Cin'in
Akdeniz bolgesine verdigi 6nemi gdstermektedir?’.
Cin'in en dnemli armatorlerinden biri olan COSCO

Shipping Company'nin islettigi Yunanistan'in Pire
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Limani, 2020 yilinda 5,5 Milyon TEU yUk ellecleyerek
jspanya’nin Valensiya Limanindan sonra Akdeniz'in
2., Avrupa’nin 6.ve dunyanin ise en islek 40. limani ol-
mustur. 2007-2020 yillari arasinda % 200'Un Uzerinde
gelisim gostererek dunyanin en hizli buyUyen lima-
ni olan Pire Limani, yakin gelecekte 10 Milyon TEU
kapasiteye ulasarak Akdeniz'in en blyuk ve 6nemli
konteyner limani olmayi hedeflemektedir.

26 https://www.ft.com/content/520cb6f6-2958-11€9-a5ab-ff8ef2b976c7?fbclid=IwAR2G_uXjhRNKRv-jCt6DZ0Je3FRIvtU49vrDxv_MdfiGg-

1T5Bi1iGeQWFw

27 HE Haralambides (2019) China’s Belt & Road Initiative: Connecting maritime transport flows for trade-driven prosperity, multilateralism and

global peace.
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2.4. Dijitallesme ve Yikici Teknolojiler?®

Denizcilik ve liman hizmetleri sektdru yikici teknoloji-
ler ve dijitallesme sektdrin hem uyum saglama hem
de sektdrun gelisimini hizlandirmada kaynak olarak
kullanabilecek alanlardir. Bu anlamda o6zellikle yiki-
cl teknolojilerin yarattigi baskinin kékeninde, deniz
ve liman isletmeciliginin tedarik zincirindeki diger
paydaslar ile uyumlu calisma gerekliligi ve gelenek-
sel is yontem ve araglarinin guincellenmesi ihtiyaci
yatmaktadir. Dijitallesme ve yikici teknolojiler kapsa-
minda; tedarik zincirleri, gemi ve liman isletmeciligi
oOzelinde tanimlanabilecek uygulamalar su sekilde
siniflandirilabilir:

TABLO 10. Dijitallesme ve Yikici Teknoloji

Uygulamalari

Tedarik Zinciri Kapsamindaki Uygulamalar

» Blok zincir tabanli platformlar

» Liman bilgi platformlari

Tedarik Zinciri Yonetimi

\4

» Siber guvenlik

» Nesnelerin interneti

Gemi isletmeciligi Uygulamalan

» Konteyner izleme/takip

» Guverte UstU nesnelerin interneti platformu

Liman ve Terminal isletmeciligi Uygulamalari

» Akilliisiklandirma

» Ekipmanizleme

» Uzaktan ekipman kontrolU

» Otomasyon

Tablo 10 kapsaminda belirtilen uygulamalar ve sek-

torde yarattiklari etkiler asagida kisaca agiklanmistir.

Blok Zincir Tabanh Platformlar: Deniz tasimaciligi
operasyonlari dokiman yogunluklu, dokimanlarin
fiziksel aktarimi ve kontrolu ile ilave zaman ve mali-
yetler doguran karmasik sUreclerden olusmaktadir.
Sonyillarda bu dokUmanlarin blok zincir teknolojileri
ile elektronik ortamda takibini ve aktarimini mimkun
kilan pilot uygulamalarin hayata gecirilmesi, strecler-
de gluvenligin saglanmasi ile zaman ve emek tasarru-
fu elde edilmekte, operasyonlari hizlandirmaktadir?.
Tedarik zincirini kapsayan bu teknolojiler yayginlasti-
ginda limanlarin verimli ve rekabetci olabilmeleriicin
bu strece uyum gostermeleri gerekecektir. Denizcilik
sektorunde bu uygulamalara drnek olarak asagidaki

olusumlar gosterilebilir:

» T-Mining-Port of Antwerp, 2017

» Maersk-IBM, 2018 (Tradelens)

» Agility-Maersk-I1BM, 2018

» PIL-PSA-IBM-Chongging (China)-Singapore, 2018

» MTI-Agility Science, 2017

» EY-Maersk-Microsoft-Guardtime MS Amlin-XL Cat-
lin, 2017

» SMFG-SMBC-JRI-Mitsui&Co-MOL-MSI-IBM, 2017

» HMM-Samsung SDS, 2017

» CargoX, 2018

» CMA CGCM-Cosco-OOCL-Evergreen-Yang Ming-DP
World-Hutchison Ports-PSA-Shanghai Internatio-
nal Port-CargoSmart, 2018

Liman Bilgi Platformlari: Limanlar ¢cok tarafli ve ¢cok
boyutlu iletisimin gerceklestigi karmasik ve dinamik
yapilardir. Liman bilgi platformlari taraflar arasinda
gercek zamanli veri paylasimini saglamaktadir. Bu
paylasimlar genellikle mobil teknolojiler, bulut tekno-
lojileri ve harita tabanli uygulamalar (Cartographic)
kullanilarak yapilmaktadir. Bu sistemlerde liman

28 Masaharu Shinohara, Study on Digitization and Disruptive Technologies (Big Data, |oT, Blockchain, Al, etc.) in Port Operations (2019). IAPH.

29 https://www.tradelens.com/
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isletmeleri hem ana veri saglayici hem de sistem y&-
neticisi olarak platformlarin ¢cekirdeginde yer alirlar.
Liman bilgi platformlari, limanlarda altyapi teknoloji-
lerine yonelik inovasyon alanlariigerisinde yer almak-
tadir. Bu sistemlere 6rnek olarak Hamburg Liman
Otoritesi tarafindan kullanilan ve 2016 yilinda SAP
tarafindan gelistirilmis olan “Smart Port Logistics”
sistemi verilebilir. Trafik ve mal akisina yonelik akil-
[l gdzUmler sayesinde Hamburg Liman Otoritesi li-
manin verimliligini artirmay! amacglamistir. Sistem,
limana iliskin ekonomik ve ekolojik ozellikleri trafik
akislari, altyapi ve mal akisi olmak Uzere Ug alt sek-
torde birlestirmektedir. Deniz, demiryolu ve karayo-
lu tasimaciligini igeren inter-modal bir liman trafigi
merkezi kurulmasi trafik akisinin aga baglanmasinin
temelini olusturmustur. Optimum veri yakalama ve
hizli bilgi paylasimi, lojistik yoneticilerinin, taslyicilarin
ve acentelerin mallariigin en verimli nakliye araclarini
secmelerine olanak taniyan bu akilli ag, Hamburg
Limani'nda sorunsuz, verimli tasima ve mal akisi igin

hizmet vermektedir*°.

Tedarik Zinciri Yonetimi: Konteynerler tedarik zinciri
boyunca farkli tasima modlari (denizyolu, demiryolu
ve karayolu) araciligiyla tasinir. Tedarik zincirinin géru-
NnUrlagu ve izlenirligini arttirmak igin tum zinciri kap-
sayan takip sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemlere
ornek olarak Hindistan kdkenli DMIC Trust-NEC Ortak
Girisimi (2016) gosterilebilir. Girisim ile kurulan yeni
sirket nakliyecilere ve nakliye operatérlerine, Delhi
ve Mumbai arasinda demiryolu veya karayolu ile ta-
sinan konteynerlerin yerini gésteren, dogru konum
bilgilerine dayali gercek zamanlh aramalar yapmala-
rini saglayan lojistik gorsellestirme hizmetleri sag-
lamayr amaclamaktadir. Nakliye teslim surelerinin
kisaltilmasina, envanter seviyelerinin dusurtlmesine
ve Uretim planlarinin dogrulugunun iyilestirilmesine
onemli katkilar saglayacak bu ¢calisma Mumbai'deki
limanlarda yUklenen ve bosaltilan nakliye konteynir-
larina RFID etiketlemeler yapilmasini, liman girisleri

30 https://www.hamburg-port-authority.de/en/hpa-360/smartport
31 https://www.nec.com/en/press/201604/global_20160427_01.html

ve cikislari, Delhi ve Mumbai arasindaki otoyoldaki
giseler ve gumruk denetimlerinin yapildigi ve kar-
golarin yeniden yuklendigi i¢c konteyner depolari gibi
yerlere okuyucu/yazicilar kurulmasini, elde edilen
konumesal bilgilerin daha sonra bulut tabanli bir lojis-
tik gorsellestirme sistemi aracilidiyla gergcek zamanli

olarak toplanmasini icermektedir®’.

Siber Guvenlik: Dijital verilerin denizcilik sektériinde
yayginlasmasi ve internete bagliligin/bagimihdin art-
masi beraberinde siber guvenlik risklerini getirmis-
tir. Bu nedenle limanlar siber glvenlik konusunda
onlemler almaya baslamistir. Bu konuda en bilinen
ornek 2014 yilinda Los Angeles limaninda kurulan
Siber GUvenlik Operasyon Merkezi (CSOC)'dir. Liman
2020 yilinda tedarik zincirini siber baglantili inlaller-
den korumaya yardimci olacak bir Liman Siber Direng
Merkezi (CRC) tasarlamak ve isletmek icin cok yilli is-
birligi anlasmasini hayata gecirmistir. Anlasma, lima-
nin siber guvenlik hazirligini iyilestirmenin yani sira
tedarik zinciri ekosistemi icinde de tehditlerin payla-

siminive isbirliginin gelistiriimesini amaglamaktadir®.

Nesnelerin internetini Gelistirme Girisimleri:
Dunyada denizcilik ve liman hizmetleri alanlarini il-
gilendiren teknolojilerin gelistirilmesi ve takip edil-
mesi amaciyla bircok platform kurulmus, hatta bazi
liman otoriteleri tarafindan dogrudan bu platform-
lara finansal ve kurumsal destek saglanmistir. Ornek
olarak Singapur'da Liman Otoritesinin finanse ettigi
Smart Port Challenge (2017) ve Rotterdam’da Liman
ve Belediye isbirligi ile gelistirilen BlockLab (2017)
uygulamasi gosterilebilir. Singapur'da 6 ay suren
uygulamada denizcilikte belirlenen sorunlarin ¢o-
zUmU icin startup’lar ve kurumsal firmalar bir araya
getirildi ve bir hizlandirici program uygulanmistir®®.
BlockLab enerji piyasasiicin yeni ¢éozUmler Uretmek
icin dort inovasyon projesiyle baslatiimistir. Deniz
Ustu rlzgar enerjisi, Rotterdam liman bodlgesinin isi
sebekesi, enerji ticareti ve akilli sayaglarin guvenli
kullanimi ile enerji donUisumunun hizlandirilmasi

32  https://www.securitymagazine.com/articles/94172-port-of-los-angeles-to-secure-its-supply-chain-with-a-cyber-resilience-center

33 https://www.mpa.gov.sg/web/portal/home/maritime-companies/research-development/pier71/Smart-Port-Challenge
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amaclanmaktadir. Olusturulan bir komite ile prototip
olusturma asamalari i¢in fon almak Uzere yirmi tek-
liften dordu secilmis ve bir sonraki adim olarak en az
ikisinin desteklenmesi amaclanmistir.>

Konteyner izleme/Takip Sistemleri: Konteynerin
uzaktan takibi GPS (kUresel konumlanma sistemi,
GSM (mobil iletisim igin kuresel sistem ve RFID (radyo
frekansi takip sistemleri) teknolojileri ile mUmkundur.
Lokasyona ilave olarak konteyner isisinin (sogutmali
konteynerler icin) takibi hem kara tasimalarinda hem
de gemi Uzerinde mUmkundur. Diger yandan, liman-
larda bu tarz bir sistemin varligi dnemli bir verimlilik
artisi saglamaktadir. Bu sayede liman calisanlarinin
duzenliolarak yaptigi olagan kontrollerdeki olasi hata-
lar minimize edilebilmektedir. Maersk ve Ericsson'un
2016'da hayata gecirdigi Uzaktan Konteyner Yonetimi
(Remote Container Management) uygulamasi bu
uygulamalara guzel bir 6rnektir. Yapilan isbirligi ile
Maersk'in gemi filosunun sicaklik, konum ve gug kay-
nagi gibi hayati istatistiklerinin uydu aracihdiyla iletil-
mesi saglanmistir. Buluta yuklenen bilgilerin merkez
ofiste analizi ile konteynerlerin insan eliyle denetim
ihtiyacl azalmakta, verimlilik ve hiz yaninda liman
personeli icin daha fazla guvenlik saglanmaktadir.3®

Gemi Giiverte Ustii Nesnelerin interneti Platformu:
Gemi performansi izleme teknolojileri gemi operas-
yonlarinin verimliligini arttirmaktadir. Gemi ile ilgili
veriler (seyir, makine vb.) karada yer alan veri merke-
zine gercek zamanh aktarilmakta ve bu sayede veri
analizleri yapilabilmektedir. Bu uygulamaya 6rnek
olarak Japonya'da Japonya ve Norvec'ten teknoloji
sirketlerinin olusturdugu konsorsiyum (NYK-MTI-
NTT-NTT DATA) tarafindan 2018 yilinda gelistirilen
“Guverte loT Platformu” (Onboard loT Platform) gos-
terilebilir. kara ofislerinden uzaktan yonetim ve da-
gitim saglamayi amacglayan bu sistem gemi ve Kkiyi
arasinda ayrintili verilerin toplanmasini, izlenmesini

34 https://www.blocklab.nl/four-energy-innovation-projects-launched/

35 https://internetofbusiness.com/maersk-ericsson-iot-success/

ve paylasiimasini saglamaktadir. Veriler acik deniz
gemilerinin operasyonel durumu ve performansi
hakkinda bilgiler icermektedir®*.

Akilh Isiklandirma: Akilli isiklandirma teknolojisi
binalarda, evlerde ve sokaklarda yaygin olarak kul-
lanilmaktadir. Bu teknoloji ile dinamik karartma ve
uzaktan erisim saglanabilmektedir. Bu teknolojilerin
liman sahasi ve yollarina uygulanmasi ile limanda
enerji tasarrufu saglandigi gibi calisan ve ziyaretgi
glvenligi de arttirilmaktadir. ispanya Valencia'da
yer alan ve 2015 yilindan bu yana Noatum Konteyner
Terminalinde uygulanan “Dinamik gercek zamanli
aydinlatma” (Dynamic real-time lightning, Noatum
Container Terminal-Ingenieria de Aplicaciones
Energeticas SLU) ve Hollanda'da yer alan Moerdijk
limaninda 2018 yilindan itibaren uygulanan “Akilli
Sokak Aydinlatma” (Intelligent Street lightning, Port
of Moerdijk-TVILIGHT-Dynniq Moerdijk) sistemleri
ornek olarak gosterilebilir.

SEKiLTI. Noatum Limani (ispanya) Dinamik

Aydinlatma Sistemi®”

36 https://safety4sea.com/japanese-partners-test-next-generation-iot-platform/

37 https://www.valenciaport.com/en/the-sea-terminals-project-designs-a-dynamic-real-time-lighting-system-for-port-terminals/
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Valensiya'daki sistem, aydinlatmada enerji tiketimi-
nin akilli ve verimli ydnetimini ve azaltilmasini sag-
lamistir. Sonucglara gore sistemin tahmini tasarrufu
mevcut enerji kullanimi ve maliyetlerinin yaklasik
%80'i olabilmekte, elde edilen tasarruflar iki yildan
kisa bir geri donus suresi sunmaktadir®e.

Operasyonel maliyetlerini azaltmak isteyen Moerdijk
Limanida 2.600 hektardan fazla alana yayilan sanayi
bdlgesini aydinlatmak igin akilli aydinlatma teknolo-
jisine gecisyapmistir. Baglantili ve sensor tabanli dis
aydinlatma ile limanda enerji tuketimi azaltilmis, ¢ali-
sanlar ve ziyaretgciler icin guvenlik artirilmis ve liman
surdurulebilirligi iyilestirilmistir. Yeni LED lambalarla
dinamik karartma ve uzaktan kumanda secenekle-
rinin kombinasyonu, liman yetkililerince optimal bir

yatirim olarak degerlendirilmistir®®.

Ekipman izleme: Konteyner ellecleme ekipmanla-
rina monte edilen sensorler sayesinde ekipmandaki
Isi degisimleri ve titresimler gibi dnemli performans
verileri toplanabilmektedir. Bu veriler izleme mer-
kezlerinde gercek zamanli analiz edilmekte, bu sa-
yede liman ekipmanlarinin zamaninda bakimlarinin
yapilmasi saglanabilmektedir. 2016 yilindan bu yana
Kolombiya'daki Kartagena Limani’'nda uygulanan
“Ekipman izleme” sistemi (Equipment Monitoring,
Port of Cartagena-IBM Cartagena) ve 2017 yilindan
bu yana Londra'daki DP World konteyner termina-
linde uygulanan sistem (Equipment Monitoring, CHS
Engineering Services-DP World London) érnek olarak

gosterilebilir.

Panama Kanali girisinde yer alan stratejik konumdaki
Kartagena Limani’'nda uzun yillardir verimliligi artir-
mak ve bakim maliyetlerini azaltmak i¢in motor si-
cakhgi, motor devrive calisma saatleri izlienmektedir.

Hayata gecirilen dijital izleme sistemi ile gercek za-
manli veriler ve aninda harekete gegme olanagi elde
edilmistir. Yapilan uygulama ile 50'den fazla vincin
ve 180 kamyonun durumu ve isleyisi hakkinda anin-
da bilgi saglanmis, filonun verimliligi ve Uretkenligi
artirilmistir.©

Uzaktan Ekipman Kontroll “: Konteyner ellegleme-
sinde kullanilan ekipmanlar uzaktan erisim ile kontrol
edilebilmektedir. Bu sayede operatorler glvenli ve
ergonomik ofis ortaminda calisabilmekte ve calisan-
larin guvenligi ve is tatmini arttirilabilmektedir. Bir
operator farkl ekipmanlari farkli zamanlarda kullana-
bilmekte, bdylece is gUvenligi ve operator verimliligi
artirilabilmektedir. Siemens ve ABB'nin gelistirdigi
uzaktan erisim uygulamalari bu uygulamaya érnektir.
Olusturulan sistemlerde en yeni kamera yakinlastir-
ma teknolojileri yardimi ile operatér rahat ve guven-
li bir ortamda calisabilmekte, islemi baslatmak ve
otomatik hareketleri denetlemek konusunda gerek

duyulan islemleri yapabilmektedir.

SEKIL 12. Vinci Uzaktan Kumanda Eden Bir
Operator+

38 https://www.valenciaport.com/en/noatum-runs-real-time-dynamic-lighting-system-tests-in-its-valencia-terminal/

39 https://tvilight.com/tvilight-and-dynnig-strengthen-partnership-supply-intelligent-street-lighting-to-port-of-moerdijk/

40  https://www.ibm.com/blogs/internet-of-things/iot-shipping-lines/

41 Ulkemizde DP World Yarimca terminali bu teknolojiyi kullanmaktadir

42 https://w3.siemens.com/mcms/mc-solutions/en/mechanical-engineering/crane-solutions/remote-control-system/pages/remote-control-

operation-system.aspx



Otomasyon: Liman otomasyonu uygulamalari uzun
suredir, 6zellikle konteyner terminallerinde uygulan-
maktadir. Bazi terminaller manuel operasyonlar ile
ellecleme sdrecini yuruturken bazi terminaller ise
tam otomasyona ge¢mis durumdadir. 2018 yilinda
Finlandiyali liman ekipmanlari, dijital cozimler ve ta-
kip sistemleri tedarikgisi Kalmar Industries ve Norvecli
¢cok uluslu kimya sirketi Yara International isbirligi
ile gelistirilen “Otonom besleme gemisi ve otonom
konteyner sahasi” uygulamasi érnek olarak gdsterile-
bilir. Bu kapsamda Norvec¢'teki Porsgrunn rihtiminda
gemi yukleme, bosaltma ve konteyner depolama

yonetimi icin tam otomatik raya monte portal vinci

de dahil olmak Uzere tamamen dijitallestirilmis bir

konteyner ellegcleme ¢6zUmU sunulmustur. Otonom
ekipman, yazilim ve hizmetler yardimiyla operasyon-
larin otonom sekilde, dustk maliyetli ve sifir emisyon-
la gergeklestirilmesi s6z konusu olmaktadir.*®

43 https:;//www.ibm.com/blogs/internet-of-things/iot-shipping-lines/
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2.5. Liman Otomasyonu (Akill Limanlar-Smart Ports)

Liman otomasyonlarinin nihai amaci, operasyonlari beklentiler, gerekse otomasyon sureclerine gecisin
insan hatalarindan arindirmalk, tim liman operasyon maliyetleri ve gerek insan kaynagdi gerekse ekipman
sUreclerini insansizlastirarak optimize etmeninyanin-  boyutundaki uyumlanma zorluklari gecis surecinin
da, limanlarin gevreye olan olumsuz etkilerini minimi-  hizini etkilemektedir.

ze etmektir. Ancak gerek tedarik zinciri boyutundaki

SEKIL 13. Kiresel Tedarik Zincircilerinde Otomasyon Seviyesi“

OTOMASYON SEVIYESI DUSUK _ YUKSEK

Okyanus ya da uzun

mesafe tasima
Depolama, islemleri

Yikleten / Origin tamamlama

Liman ya da hub Liman ya da hub

depolama / ytukleme depolama /ylikleme MUsteri
ilk tasima GUmrak / sinir GUmrak / sinir ik tasima Teslimat
(B2B)

44 McKinsey&Company, Automation in logistics:Big opportunity, bigger uncertainty, 2019
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Farkli sektorlerde otomasyonun tanim ve kapsami
farklilik gdsterebilir. Liman isletmeciligi perspektifin-

den liman otomasyonunun 5 unsuru vardir®;

» Otomatiklestirilmis Ekipmanlar: Tipik olarak li-
man otomasyonu vingler, istifleme ve i¢ tasima
ekipmanlari ve kapi otomasyonlarini icerir. Kulla-
nilan bu teknolojiler zaman iginde olgunlasmistir
ve limanlarda basarili bir sekilde uygulanirlar. Bu
ekipmanlar ile liman operasyonlari daha tutarl
yuratuldr, operasyon aksakliklari minimize edilir.

» Ekipman Kontrol Sistemleri: Limanda kullani-
lan makine ve ekipmanlari kontrol eden sistemler,
operasyonlarin hatasiz yUrutulmesini ve gergek
zamanl veri toplanmasiile karar almayi hizlandirici
fayda saglarlar.

» Terminal Kontrol Kulesi: Kontrol kuleleri (ya da
ofisleri) tum limanin koordine edilmesi ve yoneti-
min optimize edilmesini saglar. Bunu yaparken is
akislarini olusturur, arag rotalarini optimize eder,
akislarin izlenmesi ve kontrollinu saglar, ekip-
manlara is talimatlarini verir ve bu sirada gergek
zamanli bir geri bildirim saglar.

» insan-Makine Etkilesimleri: Robotlarin ve diger
otomatiklestirilmis ekipman kullaniminin yaygin-
lasmasi, bu araglarin liman iginde kendi aralarinda
ve insanlar ile etkilesimini arttirmaktadir. Operas-
yonlarin hizlanmasi ve tehlikeli saha olarak liman
sahasi icerisinde islemlerin makine égrenmesi
yoluyla robotlar tarafindan gergeklestiriimesinin
is guvenligi yonunden dnemi bUyuktdr.

» Liman Toplulugu ile Etkilesimler: Liman sahasin-
dan verilerin gercek zamanli ve kesintisiz paylasi-
mi1, kara ve deniz kanadindaki taraflar ile iletisimi
daha verimli kilmaktadir. Streclerini dijitallestiren
ve bu etkilesimi seffaflastirabilen limanlar tedarik

45  McKinsey&Company, The Future of Automated Ports, 2018

zincirinde yer alan tum taraflar (armatorler, lojistik
hizmet saglayicilari, yuk alicilar, gumrukguler gibi)

nezdinde pozitif yonde ayrismaktadirlar.

Konteyner terminalleri, diger ylUk terminallerine gore
dahayapisal ve tahmin edilebilir oldugu icin otomas-
yona oldukg¢a uygundur. Bugun dinyada tam ya
da yari otomasyona gegcmis toplam 47 konteyner
terminali oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam
dunyadaki tum konteyner terminallerinin yaklasik

%3'UnU temsil etmektedirs®.

Dunyada yari ya da tam otomasyona ge¢mis liman-
larin lokasyonlari degerlendirildiginde, bu limanlarin
agirlikli olarak yogun yuk elleclemelerinin yapildigi
kuresel tedarik zincirlerinin basinda, sonunda ya da
onemli aktarma merkezlerinde yer aldiklari gorulur.
Bu nedenle Turkiye gibi ara lokasyonlarda otomasyon
yatirimlari daha yavas ilerlemektedir.

Liman hizmetleri sektérinde otomasyona gecisin
nedenleri oldukga nettir: azalan is gucu maliyetleri
ve karbon emisyonlari. Otomasyona ge¢cmis limanlar
insan hatalarindan arinmakta ve kesintisiz hizmet
verebilmektedir. Baska bir ifadeyle, deniz tasimacilidi
sektorunun karanlhk fabrikalari, otomasyona ge¢cmis

olan limanlardir.

Diger yandan, liman hizmetleri sektérinde otomas-
yon uygulamalarinin bugline dek diger sektorlere
nazaran gorece yavas ilerledigi, fakat son yillarda bir
ivmelenmenin yasandigi soylenebilir. Her ne kadar
otomasyona gegis limanlar igin yuksek yatirim mali-
yetleri getirse de s6z konusu gegis limanlarda isletme
maliyetlerini %25 ile %55 arasinda degisen oranlarda
dusurmekte ve verimliligi %10 ile %35 arasinda degi-

sen oranlarda artirmaktadir.

46 https://www.icontainers.com/us/2018/10/09/the-future-of-automation-at-terminals-and-ports/
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SEKIL 14. Tam ve Yari Otomasyon ile isletilen ve Planlanan Limanlar
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2.6. Liman 4.0

EnduUstri 4.0 kavraminin tim Uretim ve hizmet sektér-  » Liman 4.0: Tedarik zinciri icerisinde tUm aktorlerin

leri Gzerinden etkisi, liman hizmetleri alaninda “Liman fiziksel olarak yuk akisini takip edebildikleri, bilgi
4.0" olarak goérulmektedir. Limanlardaki hizmet Ure- ve operasyon akisinin verimlilik ve hiz odakli olarak
tim sureglerinifazlara ayirmak istenirse asagidaki gibi dijital olarak yonetildigi sUrecler s6z konusudur.
bir tasnife gidilebilir: Terminal operatorleri, kara ve demiryolu lojistik

» Liman 1.0: Saha ve rihtim vingleri birbirlerinden isletmeleri, lojistik hizmet saglayicilar (Freight

bagdimsiz calismaktadir, saha c¢alisanlarinin ve saha forwarder), yUk sahipleri (ihracatci-ithalatci) bir

. - ) ekosistemin bUutunlUgu icerisinde tum surecleri
operasyon sureclerinin koordinasyonu zayiftir.

» Liman 2.0: Operasyonlar sirec odakl yaritilmek- optimize etmek Uzere birbirlerine baghdirlar.
tedir. Kontrol kulesinde konuslanan operatérler/ Liman 4.0''n tanimindan da anlasilacagi gibi yalnizca
isletmeciler tum liman operasyon sureglerini 6r-  liman ici gelismeleri degil, sUrecin her boyutundaki
gutlemekte ve yonetmektedir. aktdrlerin entegrasyonunu iceren bir sistemdir.

» Liman 3.0: Otomatiklestirilmis ekipman ve algo-
ritmalar ile operasyon surecleri optimize edilmek-
tedir ve insan merkezli operasyonlar kisitlanmis,

yerini makine ve ekipman odakli surec tasarimlari

almistir.
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2.7. Surdurilebilir Cevre Konusundaki Gelismeler

Deniz tasimaciligi kaynakli sera gazi salimi, toplam
sera gazisaliminiiginde %2.5 ile %3’ arasinda bir paya
sahip oldugu hesaplanmaktadir?’. Gelecekte bu ora-
nin dusudrtlmesine yonelik hem gemilere hem de

limanlara yonelik somut dnlemler alinmistir.

1 Ocak 2020'den itibaren yururlige giren ve emis-
yon kontrol alanlari disinda izin verilen %3.5'lik sul-
fur salinim sinirini %0.5'e indiren DuUnya Denizcilik
OrgUtl’ndn (IMO) IMO 2020 dizenlemesi, surdirile-
bilirlik boyutundaki dlizenlemelere yonelik sektorde-
ki en ciddi adimlarin basinda gelmektedir.“®. Bu regu-
lasyona uyum kapsaminda armatorlerin sivi yakitlar
yerine sivilastiriimis dogalgaz (LNG) yakit kullanimina
gecis yaptiklari gézlenmektedir. Ornegin dinyanin
en buyuk konteyner hat operatorlerinden birisi olan
Fransizarmatér CMA CGM, LNG yakitla ¢alisan 22.000
TEU kapasiteli gemilerini 2020 yili basinda teslim ala-
rak operasyonlarinda kullanmaya baslamistir®.

Cevreci baskilar sadece tasimacilik firmalari Uzerin-
de degil limanlar Uzerinde de artmaya baslamistir.
Limanlar dizel yakitla calisan ekipmanlar yerine elekt-
rikli veya alternatif yakit kullanan ekipmanlar kulla-
narak karbon salimlarini azaltmaya calismaktadirlar.
Ayrica, ingiltere, Hollanda ve Finlandiya gibi tlkelerde
bazi limanlar daha dusuk salim oranina sahip gemileri
tesvik etmek igin tarifelerinde indirim yapmaya bas-
lamislardir. Limanlarin gelecekte rekabetci avantaj
saglamak icin ¢evreci ve surdurulebilir adimlar atmasi
gerekmektedir. Nitekim denizcilik endUstrilerinde
musteri tatmini ve sadakatini saglamada surduru-
lebilirlik yatirimlarinin etkili oldugu gorulmektedir®.

47  UNCTAD Maritime Review, 2019

48 IMO 2020 Sulphur Regulation

Ozellikle kruvaziyer gemileri, ugrak yaptiklari liman-
larda gemide kalan misafirlerin seyir esnasindaki hiz-
metleri ayni kalitede alabilmeleriicin gemi makinalari
ve ilgili tum sistemleri isletmeye devam etmektedir.
Bu durum ugrak durumunda azalmasi beklenen kar-
bon emisyonlarinin ayni duzeyde kalmasina neden
olmaktadir. Bazi kruvaziyer limanlarinda gemilere
limanda kaldiklari stre boyunca (yakit kullanimlarini
onlemek ici) elektrik tedarik hizmeti (Cold Ironing)
verilmektedir51. Bu sayede gemilerin liman zaman-
larinda egzoz gazi salimlarinin éntne gecilmeye
cahsiimaktadir.

SEKIL 15. Bir Kiyi Glc Unitesi

S

49 https://www.cmmacgm-group.com/en/news-medias/cma-cgm-containerships-nord-delivery

50 VYuen, K. F, Wang, X,, Wong, Y. D., & Zhou, Q. (2018). The effect of sustainable shipping practices on shippers’ loyalty: The mediating role of
perceived value, trust and transaction cost. Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review, 116,123-135.

51  https://www.maritime-executive.com/features/is-cold-ironing-redundant-now



iZMiR LIMANLARI MEVCUT DURUM ANALiZi VE

Surdurulebilirlik agisindan diger bir gelisme ise, son
yillarda insa edilen ve gelecekte artmasi beklenen
lojistik merkezler ve kuru limanlardir (Dryports). Kuru
limanlar, limanlarin hinterlandinda kurulu, gumrukle-
me, konteyner dolum ve bosaltma gibi islemlerin ve
diger lojistik faaliyetlerin gergeklestirildigi sahalardir.
Kuru limanlarin genellikle liman ile direkt i¢ yol bag-
lantisi (siklikla demiryolu) bulunur. Liman ile direkt
baglantisi olan bu tip lojistik merkezlerin limanlar ve
limanlarin hinterlantlari Ustinde ¢ok 6nemli olumlu
etkileri bulunmaktadir. Finlandiya'da yapilan bir ¢a-
lismada limana dogrudan demiryolu ile baglantili
kuru limanlarin karbondioksit salimlarini ve tasima
maliyetlerini dnemli dlglide azalttigi belirtiimektedir®2.
isvec'in Goteborg limaninda yapilan baska bir akade-
mik ¢calismada ise, kuru liman kullaniminin karbondi-
oksit salinimini %25 dusurdugu, liman sikisikhigini ve
kamyon bekleme surelerini azalttigi vurgulanmistirs,

52 Lattila, L., Henttu, V., & Hilmola, O. P. (2013). Hinterland operations
of sea ports do matter: Dry port usage effects on transportation
costsand CO2 emissions. Transportation Research Part E: Logistics
and Transportation Review, 55, 23-42.

53 Roso, V. (2007). Evaluation of the dry port concept from an
environmental perspective: A note. Transportation Research Part
D: Transport and Environment, 12(7), 523-527.
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2.8. Kuzey Deniz Rotalan

KUresel iIsinma ile buzullarin erimesi sonucunda, tica-
rette kullanilmayan (ya da ¢ok kisitli bir stre kullanila-
bilen) deniz rotalarinin kullanimi gindeme gelmistir.
Bu kapsamda, IMO tarafindan 2014 yilinda dort rota-
dan olusan Arktik Denizcilik Rotalari duyurulmustur.
Bu rotalardan ilki Asya ile Avrupa'yl Sibirya'nin
kuzeyinden baglayan “Kuzey Deniz Rotasi’'dir”. Diger
rotalar ise, Asya'dan baslayip Bering Bodazi'ni gegerek
ABD ve Kanada'nin Arktik kiyilari Gzerinden Amerika
kitasina ulasan “Kuzey Bati Gegisi”; Kuzey Amerika'yi
Gronland'in guneyinden Avrupa'ya baglayan “Arktik
Koépru” ve tam kuzey kutbunun ortasindan gegen
ve Bering Bogazini Avrupa'ya baglayan “Transpolar

Deniz Rotasi'dir”>4 Arktik Képru ve Transpolar Deniz
Rotasl su anda teorik olarak kabul edilen rotalardir.
Ancak Kuzey Bati Gegisi ve Kuzey Deniz Rotasinda yi-
lin belirlidonemlerinde buzkiran gemileriyle seferler
yapilmaktadir. Sekil 13'te yer verilen mevcut kuresel
gemi trafigi incelendiginde, Rusya'nin kuzey bdlge-
sinde bir gemi trafiginin olmadigi gdézlenmektedir.

2050 yilindan itibaren s6z konusu rotalarin tamami-
nin yogun bir bicimde kullanilacagr 6ngdértlmekte-
dir*®. Nitekim basta Cin ve Rusya olmak Uzere ABD,
Kanada, Japonya ve GUney Kore gibi Ulkelerin bol-
gedeki lojistik yatirimlarinin arttigr gézlenmektedir.

SEKIL 16. vesselfinder.com ekran GorlntlUstnde Kuzey Rotalarinda Gemi Trafigi

54  https://transportgeography.org/?page_id=412

55 Melia, N. & Haines, K. & Hawkins, E. (2017). Future of the Sea: Implications from Opening

Office for Science, UK

Arctic Sea Routes. Foresight, Government
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Deneme seferleri nedeniyle en aktif olan rota Kuzey
Deniz Rotasi'dir. Normal sartlarda Hollanda Rotterdam
Limani'ndan kalkan bir geminin, Stveys Kanal’'ndan
gegerek Japonya’nin Yokohama Limani’na ulastigin-
da kat ettigi toplam mesafe 20.900 km iken, ayni
gemi Kuzey Deniz Rotasi Uzerinden seyrini gergek-
lestirdigi takdirde kat ettigi mesafe yaklasik %35 ki-
salarak 13.700 km olmaktadir.>®

Ozellikle Glkemizin de Gzerinde yer aldigi Uzak Dogu-
Avrupa ana deniz ticaret rotasina alternatif olabilecek
Arktik rotalar bircok yonu ile armatorlerin ilgisini

SEKIL 17. Arktik Deniz Rotalari®®

Rusya

s Arktik K&
Kuzey De
w— Kuzey Ba

e Transpoli

cekmektedir. Bu rotalarin aktif kullanimi ise, 6zellikle
Akdeniz Uzerinde yer alan pek ¢ok liman igin pazar
acisindan bir tehdit olusturmaktadir. 2050'li yillardan
sonra 6zellikle Akdeniz'iigine alan Uzak Dogu-Avrupa
rotasini ikame edecek olan Kuzey Deniz Rotasi'nin,
Uzak Dogu-Avrupa rotasli Uzerindeki limanlarin gele-
cegi acisindan hayati bir dneme sahip olmasi bekle-
nebilir. Ancak Kusak ve Yol Girisimindeki gelismelerin,
Kuzey Deniz rotalarinin kullanim yogunlugunda be-
lirleyici olacagini da hesaba katmak gerekir®.

SEKIL 18. Kuzey Deniz Rotasl ile Mevcut
Rotanin Karsilastirmasi®®

A .
‘ - -i‘\-\
Kuzey Deniz Rotasi
¢ Yokmgma-Ronem
13,700 km ..

Rotterdam

Giiney Deniz Rotasi
Yokohama-Rettg
20,900 km

56 Moorman,Y. &Stoel, E. & Heemskerk, K. & Mermands, S. (2016). Arctic routing: From Rotterdam to Yokohama via the Arctic or San Fransisca via

Arctic, Rotterdam Mainport University (Project)

57  https://www.reuters.com/article/us-arctic-shipping-maersk-idUSKCN1L91BR

58 https://transportgeography.org/?page_id=412

59 Bossche, M., Hussen, K., Korte, T., Janse, R. and Jong, O. (2019). Prospects and Impacts of commercial navigation along the Northern Sea

Route.
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