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ONSOZ

izmir, kadim bir liman sehriolarak Akdeniz Havzasinda
dnemli bir konuma sahiptir. izmir'in 6zellikle son
400 yillik tarihine bakildiginda, limanin gelisimi ile
izmir'in gelisimi arasinda dogrudan bir iliski oldugu
gdze carpmaktadir. Bu baglamda, izmir'i izmir yapan
temel unsurun liman oldugunu séylemek mumkun-
dur. Ajansimiz bu tarihsel gergekligin farkinda olarak
izmir'in sahip oldugu bu potansiyelin glincel gelis-
meler cercevesinde saglikli bir sekilde degerlendiri-
lebilmesi amaciyla mavi bUyUume yaklasimi odaginda
denizi ve denizle ilgili konulari temel calisma konula-
rindan birisi olarak belirlemistir.

Kokleri strdurulebilir kalkinma kavramina dayanan
mavi buyume kavrami, denizcilige bagli sektérlerde
kiyllarin ve deniz kaynaklarinin gevresel hassasiyetler
gozetilerek yonetilmesi ve bu yolla ekonomik bUyu-
menin saglanmasini amaglayan uzun vadeli bir stra-
tejidir. Avrupa Birligi'nin de benimsedigi bu strateji
cercevesinde denizler ile iliskili olan balik¢iliktan bi-
yoteknolojiye, deniz tasimaciligindan kiyi turizmine
kadar degisen bircok farkli sektérin surdurulebilir

bicimde gelisimive bu sektorlerden insanlikicin daha
fazla deger elde edilmesi amaclaniyor.

izmir sahip oldugu 16 liman araciliiyla TUrkiye'deki
toplam yukun %16’sini, konteyner yukunun ise %15'ini
elleglemektedir. Bununla birlikte, yapilan galisma-
lar izmir limancilik sektérintn buydk bir gelisme
potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymakta-
dir. TUrkiye'nin sektérel Uretimi ve katma degerine
izmir'in en fazla katki yaptigi sektérin %28 pay ile
deniz tasimaciligi ve liman hizmetler olmasi bu po-
tansiyeli dogrulamaktadir.

Ajansimiz 2020 yili galisma programi ile beraber mavi
bUyUme kavramini bdlgemizicin 6nceliklendirmis ve
Deniz Ekonomisi Sonug¢ Odakli Programi’'ni hayata
gecirmistir. Deniz ekonomisinin &zellikle deniz tasi-
macilidi ve limanlar bilesenine odaklanan bu prog-
ram ve atilan adimlarla izmir'in tarihi liman kenti olma
kimligi ile uyumlu bicimde bolge ekonomisi icinde

deniz tasimaciligi ve liman hizmetlerinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
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Bu arka plan icinde yUrittagumuz izmir Limanlar Mevcut
Durum Analizi ve Gelisim Perspektifi calismasina “Liman kenti
izmir'in, deniz tasimaciligi ve liman hizmetleri 6zelinde ca-
zibesinin artirilabilmesi icin yapilmasi gerekenler nelerdir?”
temel sorusu ile baslanmistir. Konu ile ilgili calisan akademis-
yen ve uzmanlarla birlikte farkli alt analiz calismalari hayata
gegcirilmistir. Literatur analizinden ekonomik projeksiyonlara,
kapasite analizlerinden buUyuk veri analizlerine kadar farklh
yontemler ile izmir liman ekosistemi tim kuresel egilim ve
gelismelerle beraber ele alinmistir. Veri analizleri ve masabasi
calismalari destekleyecek calistay, odak grup gdérusmeleri,
paydas anketi gibi saha calismalari hayata gecirilmistir.

Deniz tasimacihgi ve liman hizmetleri sektérunu daha da
gelistirmeyi, deniz tasimaciliginin dunyadaki guncel egilim-
leri ve Ulkemizin gelisen dis ticareti icinde bolgenin mevcut
liman varhigini ileriye tasiyacak vizyonu ortaya koymayi he-
defleyen izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi ve Gelisim
Perspektifi'nin sektoérle ilgili yerel ve ulusal boyutta yol gds-
terici olacagina inaniyoruz.

Bu arka plan igcinde yurluttigumuz galismada emegdi gegen

akademisyen ve uzmanlara tesekkur eder, calismanin guglu
bir tarihe ve potansiyele sahip izmir liman ekosisteminin ge-

lisimine katki vermesini dileriz.

Literatiir analizinden
ekonomik projeksiyonlara,
kapasite analizlerinden
biiyiik veri analizlerine
kadar farkli yontemler ile
Izmir liman ekosistemi
tiim Riiresel egilim ve
gelismelerle beraber ele
alinmisgtur.

DR. MEHMET YAVUZ

IZMIR KALKINMA AJANSI
GENEL SEKRETERI
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TANIMLAR

Akilli liman: Performansini artirmak icin yapay zeka,
bUyUk veri, nesnelerin interneti ve blok zincir dahil
olmak Uzere otomasyon ve yenilikci teknolojileri
kullanan liman.

Antrepo: GUmrUk gdzetimi altinda bulunan esyanin
konuldugu, belirli sartlari tasiyan acik veya kapall
yerler.

Armator: Deniz ticaretiyle ugrasan gercek veya tlzel
kisi.

Araci (forwarder): YUk sahibi ile yuk tasityanlar
arasinda araci olan, nakliye strecine dair
operasyonlarin gergeklestiriimesinde yetkinlige sahip
firma.

Balast suyu: Gemilerin normal seyirleri sirasinda
dengelerinin saglanip glcglendirilmesi amaciyl, aldigi
deniz suyu.

Deniz(yolu) tasimaciligi: Yolcularin ve mallarin
gemiler vasitasiyla tasinmasi islemi.

Ellegcleme: YUkleme ve bosaltma islemi.

Gemi acentesi: Baglama limani disinda gemiyi
Ucuncu sahislara karsi temsil eden, geminin ihtiyaci
olan her turlu is ve islemlerin yerine getirilmesinden
sorumlu olan isletme.

Hinterlant: Limanin etki alanini olusturan alt bolge.

iltisak hatti: Limanlar, madenler, sanayi alanlari
gibi yUksek hacimli yUk tasima potansiyeli olan
merkezlerle ana demiryolu hatti arasinda yapilan
baglanti hatti.

intermodal tasimacilik: konteynerin gemiyle
tasindiktan sonra trene aktarilmasi, ardindan
tir ile varis noktasina ulastiriimasi gibi, yukun
elleclenmeden birden fazla tasimacilik tard
kullanilarak hareket ettirilmesi.

iskele: Deniz tasitlarinin kiylya yanasabilmesi igin
yapilmis, karadan denizin icine dogru uzanan, tahta ya
da beton yer.

istasyon: Trafikle ilgili hizmetlerin yUratulduga,

yolcu ve esya tasimasi yapmaya yarayan tesislerin
bulundugu, gar mudurlugu, gar sefligi, istasyon sefligi,
sayding statUstundeki yerler.

Kabotaj: Bir devletin kendi limanlari arasinda yolcu ve
yuk tasima hakki.

Konteyner: Uluslararasi yuk tasimaciliginda kullanilan,
belirli 6lcu ve standartlari bulunan, modlar arasi
tarifeler icin uygun donanima sahip buyUk kutu.

Kuru liman: Deniz limanina dodrudan bagdlantisi olan
ic terminal.

Liman: Gemilerin glvence icinde yUk ve yolcu alip
indirebilecekleri rihtim, iskele, samandira demir
yerleri ve yaklasma alanlarini, kapali ve acik depolama
alanlarini, gerekli hizmet tesislerini iceren dogal ya da
yapay deniz alanlari.

Liman otoritesi: Limana iliskin tum faaliyetlerden
sorumlu olan idari organ.

Lojistik: YUklere iliskin yUkleme, bosaltma, depolama,
gumrukleme, istifleme, nakliye, dagitim, teslimat gibi
hizmetler butunudur.

Lojistik merkez: Lojistik faaliyetlerin bir arada
yurutuldugu, cok modlu, hizli ve verimli lojistik
imkanlari sunmasi ile 6ne ¢ikan altyapi birimleridir.

Mavi bayime: Denizlerin ve kiyilarin kullanilmayan
potansiyelinin istihdam ve bUyUme icin harekete
gecirilmesi, bu yapilirken denizel cevre ve
biyocgesitliligin devaminin saglanmasini esas alan
kalkinma yaklasimidir.

Proje yukler: Standart disinda adir veya hacimli olan,
cogunlukla fabrika, rafineri, madencilik, enerji, insaat
gibi 6zel nitelige sahip altyapi yatirrmlariicin tasinan
yukler.

Rihtim: Deniz ya da akarsu kenarlarinda yolcu
alabilmek, yUkleme ve bosaltma yapabilmek icin
yapilmis, Uzerlerinde yUkleme, bosaltma, baglama
araglari ile yolcu salonlari bulunan ve deniz araglarinin
yanasabilecegdi kadar derinlige sahip tas, beton
duvarlar.

Ro-Ro (Roll-on/Roll-off): Lastik tekerlekli araclarin
gemilerle uzun mesafelere tasinmasi.

Tasimacilik modlari: Karayolu, havayolu, denizyolu,
nehir yolu ve boru hatti gibi farkli yollarin kullanimina
dayanan, avantaj ve dezavantajlari farkhlik gdsteren
tasima turleri.

Transit (aktarmali) yukler: Bir Ulkeden baska bir
Ulkeye giderken yUkun gdndericisi ya da tUketicisi
olmayan Ucuncu ulkeler Uzerinden tasinan yukler.
Yesil liman: Operasyonlarini yerine getirirken kirlilik,
enerji, atik ve gurultu gibi konularda gevre dostu ve
surdurudlebilir uygulamalari hayata gegiren limandir.
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KISALTMALAR

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

BASBAS : Bati Anadolu Serbest Bolgesi

CEO : Chief Executive Officer, fcra Kurulu Baskani

CFs : Container Freight Station, Konteyner YUk Istasyonu

DWT : Deadweight Tonne, Bir geminin tasiyabildigi yGkdan agirligi

EC : European Commission, Avrupa Komisyonu

GIL : Global Logistics Institute, Kuresel Lojistik Enstitisu

iDC : izmir Demir Celik Sanayi A.S.

IMO : International Maritime Organization, Uluslararasi Denizcilik Orgitd

iMEAK DTO : istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bdlgeleri Deniz Ticaret Odasi

izKA : izmir Kalkinma Ajansi

LNG : Sivilastirilmis Dogal Gaz

LPG : Sivilastiriimis Petrol Gazi

OBOR : One Belt One Road, Bir Kusak Bir Yol Projesi
OoSsB : Organize Sanayi Bolgesi

PSA : Port of Singapore Singapur Limani

TCDD : TUrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TDi : TUrkiye Denizcilik isletmeleri

TEU : Twenty Equivalent Unit, 20’lik konteyner birimi
TUIK : TUrkiye istatistik Kurumu

TUPRAS  :Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

TURKLIM  : TUrkiye Liman isletmecileri Dernegi

TPC : Tonnes per Centimetre, Bir Santimetre Batirma Tonu
UfM : Union for the Mediterranean, Akdeniz icin Birlik
UAB : Ulastirma ve Altyapi! Bakanhgi

UNCTAD : United Nations Conference on Trade and Development, Birlesmis Milletler

Ticaret ve Kalkinma Konferansi

WWF : The World Wide Fund for Nature, Dogal Hayati Koruma Vakfi
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YONETICiIi OZETI

Tarih boyunca Ulkemiz, kadim medeniyetleri bes-
leyen, Uzakdogu'yu Batl'ya baglayan Baharat Yolu
ve Cin'den Akdeniz'e uzanan ipek Yolu gibi 6nemli
ticaret hatlarini birbirine baglayan bir cografya tze-
rinde yer almistir. Bu cografyayi ¢cevreleyen denizler,
hem kdulturleri hem de ticareti besleyen ana unsur
olmustur. GUnumuzde denizler,daha 6zelde ise deniz
tasimaciligi, en verimli ulasim bicimini bize sunan,
gida basta olmak Uzere, her tur hammadde, mamul,
ilac ve teknolojik ekipmaninin talebi ile bulusmasini
saglayan, bu yonuyle ekonominin sert ¢ekirdegini
olusturan en kritik sektdér konumundadir.

Deniz tasimaciligi ve deniz tasimacihiginin bir par-
casi olarak liman hizmetleri sektoru, kuresel ticaret
ve ekonominin kalbini olusturmaktadir. Deniz tasi-
maciligi icerisinde 6zellikle 1960’1 yillarda yayginlas-
maya baslayan konteyner tasimaciligi, deniz tasi-
maciliginin gelisiminde dnemli pay sahibi olmustur.
Konteynerlesme hareketi gemi boyutlarinin bUyu-
mesi, buyUyen gemilere hizmet verebilmek icin li-
manlar kanadinda yapilmasi gereken yatirimlar, artan
konteyner talebi sebebiyle gelisen ticaret ve giderek
guglenen armatdrler, armatorler tarafindan isletilen
hatlar ve bu hatlari kendi limanlarina cekebilmek
icin limanlar arasinda artan rekabet, hatlar tarafinda
artan birlesme ve ittifaklar gibi cok boyutlu etkiler

dogurmustur.

iklim degisikligine uyum ve sturdurulebilirlik politikalar
dogrultusunda Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO)
tarafindan gemilere getirilen yeni emisyon sinirla-
malari, liman hizmetlerinde verimlilik, dijitallesme ve
surdurulebilirlik beklentisi de bu etkileriyeni egilimler
1Isiginda sekillendirmektedir. Asya-Avrupa hattindaki
onemli ekonomiler arasinda bir ulastirma altyapisi, ti-
caret ve yatirrm baglantisi kurmayi hedefleyen Cin'in
Bir Kusak Bir Yol (OBOR - One Belt One Road) pro-
jesi, kuresel 1Isinmaya bagl olarak buzullarin erime-
ye baslamasi ile Kuzey Deniz Rotasi'nin kullanilabilir
hale gelmeye baslamasi, sektdrun yalnizca ekonomik
olarak degil uluslararasi iliskiler, givenlik gcalismalari
ve askeri bakimdan da 6nemine dikkat cekmektedir.

Bu konjonktur icerisinde Ulkemizin sahip oldugu cog-
rafya avantajlyla konumunu guclendirebilmesi, ulusal
ve bolgesel kalkinma baglaminda deniz tasimacili-
ginin dneminin anlasiimasi ve payinin artirilabilmesi
stratejik bir dncelik halini almistir. Nitekim tGlkemizin
onumuzdeki donem kalkinma hedeflerini tanimlayan
1. Kalkinma Plani'nda Turkiye'nin rekabetgi Uretim
yapisini guclendirme hedefi dogrultusunda lojistik
ve enerji altyapisini iyilestirici politikalara yer veril-
mistir. Bu kapsamda, demiryolu yatirimlarinda yuk
tasimaciligina odaklanilmasi, uygun yer ve dlcekte
denizyolu altyapilarinin gelistirilmesi, modlar arasi
(inter-modal) tasimaciligin yayginlastirilmasi ve lo-
jistik maliyetlerin azaltiimasi yoluyla verimliligin ve
rekabetciligin artirllmasi politika dncelikleri arasinda

yer almaktadir.

5000 yillik bir liman kenti olan izmir i¢in hazirlanan
izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi ve Gelisim
Perspektifi calismasi, bu 6nceliklendirme senaryo-
su icerisinde bolgesel bir bakis ve analiz zemini ile
deniz tasimaciligi ve liman hizmetleri sektorlerinin
payinin artirilabilmesi icin konumlanma &nerileri
sunmaktadir.

Deniz tagimaciligi, en verimli
ulasim bigimini bize sunan,

gida basta olmak iizere, her

tiir hammadde, mamul, ilag ve
teknolojik ekipmaninin talebi ile
bulugsmasini saglayan, bu yoniiyle
ekonominin sert ¢cekirdegini
olusturan en kritik sektor
konumundadar.

Calismanin ilk bélumunde, dunya deniz ticaretini
sekillendiren kuresel egilimler analiz edilerek yarat-
g1 etkiler Uzerinde durulmakta, Turkiye'de deniz
tasimaciligi ve liman hizmetleri sektérdnun yapisi
ve 6lgedi analiz edilmektedir.
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ikinci bélumde izmir limanlarinin genel ézellikleri,
yuk rejimi, ellecleme performanslari, direkt baglan-
tilari ve ekonomik gelisim senaryolari incelenmek-
tedir. Ayrica yapilan degerlendirme ile denizcilik
sektorunu dogrudan ve dolayh olarak ilgilendiren
kUresel, Ulkesel ve bdlgesel boyuttaki stratejik tes-
pitler dzetlenerek gelisim perspektiflerinin altyapisi
sunulmaktadir. UclncU ve son bélimde ise, izmir
limanlarinin gelisimi icin dért ana senaryo olusturu-
larak, arka plan ve yaklasimlar detaylandiriimistir. Bu
baglamda izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi ve
Gelisim Perspektifi calismasinin 4 ana gelisim pers-
pektifi su sekilde dzetlenebilir:

PERSPEKTIF 1: TCDD izmir Limanr'nin
Canlandirilmasi

TCDD (Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari)
izmir Limani'nin! yatinm ihtiyaclarina karsin azal-
mayan dnemi ve bdlgenin amiral limani olarak kon-
teynerdeki gelisme performansina hizla yanit vere-
bilecek kabiliyette olmasi perspektifin arka planini

olusturmaktadir.

Limanin izmir Korfezi yaklasim kanall ve manevra
dairesinin taramasinin yapilarak derinlestirilmesi, II.
kisim mevcut dolgu ve rihtiminin ivedilikle hizmete
alinmasi, rihtimlarinda duzenlemeler yapilarak
verimliliginin artirilmasi, antrepo binasinin yeniden
dUzenlenmesive limanin Ustyapi ekipman eksiklerinin
tamamlanmasi yoluyla limanin guglendirilmesi
onerilmektedir.

PERSPEKTIF 2: Aliaga Limanlannin Giiglendirilmesi

Aliaga limanlarinin glglendirilmesi perspektifinin
arka planini, limanlarin birbirleri ve sanayi ile bir ara-
daki yapisi ve bolgenin konteynerdeki gelisme per-
formansina karsin lojistik imkanlarda ve arka alan
ulasimindaki sorunlar ve aktorler arasindaki dusuk

sinerji olusturmaktadir.

Aliaga liman boélgesinin rekabet glcunu artiracak
altyap! yatirimlarinin hayata gegcirilmesi, limanlarin
«kUmelenme» yaklasimiyla aralarinda stratejik isbirligi
ve iletisimin guclendirildigi bir ydnetisim modeliyle
gelisiminin desteklenmesi dnerilmektedir.

PERSPEKTIF 3: Candarli Limanpnin Riizgar Enerjisi
Uzerine ihtisaslagsmasi

Candarh Limani'na iliskin perspektif dnerisine iliskin
olarak, liman mevcut durumunun ve limanla ilgili
konularin arka planini teskil eden U¢ 6nemli tespitten
bahsetmek mUmkundur. Bu buyuk liman projesinin
hayata gecirilmesiicin gecen sure icinde degisen bir
takim kosullar, bolge konteyner ellegcleme kapasitesi
ve de Kuzey Ege’de gelisen rlzgar enerjisi ekipman

Uretimi sektorl bu bakimdan bahse degerdir.

Bolgede guglenen ruzgar enerjisi ekipman Uretimi
g6z dnune alinarak, Candarli Limani'nin proje yuk-
lere, daha 6zelde ruzgar enerjisi ekipmanlari lojistigi
Uzerine ihtisaslasmasi dnerilmektedir.

PERSPEKTIF 4: izmir Liman Otoritesi'nin
Olusturulmasi

izmir Liman Otoritesi'nin olusturulmasi perspektifinin
arka planini izmir'in genis ve ayni zamanda bolge ici
rekabetin hakim oldugu bir liman ekosistemine sahip
olmasi ve diger taraftan dinyada liman bolgelerinin
liman otoritesi ile etkin bicimde ydnetiliyor olmasi

olusturmaktadir.

Bu perspektif kapsaminda, bdélge limanlarinin
rekabet gUcunu artiracak bir yonetim unsuru ola-
rak izmir Liman Otoritesi’'nin olusturulmasi, taslak
bir model sunumu ile Ulkemizdeki ilk uygulamanin

bdlgemiz Uzerinden somutlastiriimasi dnerilmektedir.

1 TCDD izmir Limani farkli tarihlerdeki rapor ve kaynaklarda izmir Limani veya Alsancak Limani seklinde ifade edilebilmektedir.
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GiRIS

Ajansimiz tarafindan 2020 yilindan itibaren uygu-
lanmaya baslanan Deniz Ekonomisi Sonug¢ Odakli
Programiile izmir'de mavi biylime ilkeleri odaginda
deniz ve kiyl ekonomisinin gelistiriimesi amaclan-
maktadir. Bu amac dogrultusunda, izmir'de deniz
tasimacihgi ve liman hizmetlerinin gelistiriimesi te-

mel 6ncelik olarak benimsenmistir.

Izmir’in 5000 yillsk bir liman sehri
olmasi, sehrin sosyoekonomik ve
mekansal geligiminin, is ve yatirim
ortaminin bu kimlik iizerinden
sekillenmesi, Izmir’in gelecegine
iligkin politika tasarimlarinda
deniz tagimaciligi ve liman
hizmetleri sektorlerini ayricaliklh
hale getirmektedir.

Tarihsel kaynaklar 17. ylzyil ortalarindan sonra izmir'in
hizli gelisiminin liman ile gelisen ticarete bagli oldugu-
nu ortaya koymaktadir. izmir, Akdeniz'in en korunakli
ve dogdal limani olarak liman sehri 6zelligini yitirmek-

sizin gundmuze ulasabilmis ve izmir Kérfezine komsu

SEKIL 1. Calismanin Temel Sorulari

h

o)

Kuresel egilimler Turkiye
ve firsatlar dis ticareti nasll
gelecege dair ne gelisecek?
sdyluyor?

korfezlerde ortaya ¢ikan yenilimanlarile bu bélge bir
denizcilik kimesine donusmustur. Turkiye'nin sekto-
rel Uretimi ve katma degderine izmir'in en fazla katki
yaptigi sektorin %28 pay ile “suyolu tasimacihgi”, yani
deniz tasimacihigi ve liman hizmetleri sektoru olmasi
(iZKA, 2021e) bu tespiti teyit etmektedir.

izmir'in sahip oldugu guclU liman gecmisi ve dene-
yimini, gunumuzun degisen kosullari icinde daha
ileriye nasil taslyabilecegdi, deniz tasimaciligi ve liman
hizmetleri 6zelinde bdlge cazibesinin artirilabilmesi
icin neler yapilmasi gerektigi, bu gcalismanin temel

sorusunu ve arayisini olusturmaktadir.

Bu arayis kendi icinde alt sorular ile detaylandirilarak
asagidaki konu basliklarina odaklaniimistir (Sekil 1):

» Limanlar ve deniz tasimaciligi konusunda kuresel
egilimler ve firsatlar,

v

Turkiye dis ticaretinin 2033 yilina kadar degisimi
ve liman baglantili senaryolar,

izmir'de liman hizmetleri ve deniz tasimaciligyi mev-

v

cut durum analizi,

izmir liman kimesi ézelinde uluslararasi pazara

v

yonelik konumlandirma,

Onerilen konum icin gerekli stratejiler, eylem ve

v

projeler.

izmir Bolgesi
limanlarinin
onumuzdeki
dénemde nasil
konumlanmasi
gerekir?

Limanlarimizin
mevcut durumu
nedir?
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Sure¢ Tasarimi ve Alt Analizler

Arastirma sorulari dogrultusunda dort asamali bir
surec tasarimiyapilmistir (Sekil 2). Arastirma ve tara-
madan perspektifin olusturulmasina dogru giden su-
reg, uygulamada dinamik ve her asamanin birbiri ile

etkilesimde oldugu bir anlayis ile hayata gecirilmistir.

Calisma kapsaminda mevcut ulusal ve uluslararasi
raporlar incelenmis, ilgili sorulara nitelikli analizlerle

SEKIL 2. Calismanin Asamalari

cevap bulabilmek ve alanda nitelikli bolgesel ol¢ekli
bilgi olusturmak amaciyla deniz tasimaciligi ve liman-
lar konusunda uzmanlasmis farkli kurum ve kuru-
luslar ile isbirlikleri yapilmistir. Bu baglamda yapilan
calismalar ve Uretilen alt analiz raporlari Tablo Tde
gosterilmektedir. ilgili calismalar bu raporda yer alan

analiz ve degerlendirmeler icin althk olusturmustur.

LITERATUR VE MEVCUT

CALISMALARIN iINCELENMESI

ALT BOLGESEL

ANALIZLER

KATILIMCI SUREGCLER VE

SAHA CALISMALARI

SENTEZ VE PERSPEKTIF

HAZIRLAMA



iZMIiR LIMANLARI MEVCUT DURUM ANALIZi VE
GELISIM PERSPEKTIFI

15

TABLO 1. Gerceklestirilen Analiz Calismalarina iliskin Bilgiler

Kurum/Kurulusg

Bashk

Konu

Dokuz EylUl Universitesi

Denizcilik FakuUltesi

TCDD izmir Alsancak
Limani'nin Gegcmisten
GUnumuze Bolge Ekonomisi

Acisindan Degerlendirilmesi

TCDD izmir Limani'nin sahip oldugu ézellikleri
g6z 6nUne alinarak, gecmisten gunumuze
izmir ekonomisi icerisindeki yerine dair

dederlendirme.

Piri Reis Universitesi

Turkiye ve izmir Dis

Ticaretinin Gelisimi Analizi

Turkiye'nin dis ticaretinin gelisimi, ihracat —
ithalat projeksiyonlari, senaryolara gére liman

baglantili olarak izmir'in konumlanmasi.

iskenderun Teknik
Universitesi Barbaros
Hayrettin Gemi insaati

ve Denizcilik Fakultesi

izmir Limanlarinin Mevcut

Durum ve Gelisim Analizleri

Limanlarimizin mevcut durum ve liman
merkezli lojistik ve stratejik yUkler acisindan

analizi, gelisimine yonelik stratejik calismalar.

Shipsgo-Kuresel
Konteyner Takip

Platfomu

Deniz Tasimaciliginda
Konteyner Hareketleri ve
Rota Aramalarina iliskin

Buyuk Veri Analizi

Yaklasik 230.000 yUkleme hareketi ve 200.000
rota arama bilgisini iceren «big data» verisi ile
konteyner tasimaciliginda izmir Limanlarinin

konum analizi.

Dokuz Eylul Universitesi

Denizcilik Fakultesi

izmir ili Rzgar Sanayii

Lojistik ihtiyac Analizi

izmir'deki riizgar enerji sektérindeki lojistik
sureclere ve Candarli Limani'nin bu konuda
uzmanlasmis bir liman olabilmesine dair

dederlendirme

Analiz calismalari kapsaminda kullanilan veri-
ler Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK), Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi (UAB) Denizcilik Genel Mudurlugu
ve Turkiye Liman isletmecileri Dernegdi (TURKLIM)

gibi kuruluslarin periyodik olarak yayinladiklari veriler
ve raporlardan derlenmis, yani sira ¢alisma 6zelinde
Ajansimizca talep edilen ve talebimiz dogrultusunda

olusturulan 6zgun veri setlerini de icermektedir.
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Saha Calismalari ve Paydas Katilimi

Perspektif belgesinin olusturulmasi calismalari
Ajansimizin plan ve strateji calismalari konusundaki
deneyimi Uzerine insa edilirken, katilmci bir yakla-
simla bolgemizdeki ve denizcilik endUstrisi icerisin-
deki farkl paydaslarin katkilari alinarak yogun saha
calismalariyla birlikte yGratalmastur.

Izmir ve Aliaga bolgesindeki
liman aktorleri, kamu ve ¢ati
kurulug temsilcileri, ilgili
uzman ve akademisyenler bu
calismalarin odaginda yer
almigtir.

Bu ¢alismalar igcerisinde dnemli kilometre taslarindan
biri 26 Kasim 2020 tarihinde izmir Bélgesi Limanlar
Gelisim Perspektifi Cevrimici Calistayr'dir. Bolgesel
kalkinma perspektifinde, deniz tasimaciligi ve liman
hizmetleri odaginda gergeklestirilen ve saha ¢galisma-
larinin ilk adimini olusturan ve 50’'nin Uzerinde kati-
limci ile gergeklestirilen ¢alistayda kamu, akademi,
sivil toplum ve 6zel sektdr profesyonelleri bir araya
getirilmis, sektérdeki kiresel trendler, izmir limanlari
ve deniz tasimaciligini etkileyen riskler ve firsatlar,
limanlarin akilli ve yesil dontsumu, lojistik yonetimi
ve cok modlu tasimaciligin entegrasyonu konulari
tartisiimistir.

Liman ekosistemini olusturan kesimlerin izmir liman-
lari, ihtiyaclari ve gelecege dair firsatlara iliskin gorus
ve onerilerini almak i¢in 2020 yili Kasim ve Aralik ay-
larinda izmir Bolgesi Limanlari Gelisim Perspektifi
Cevrimici Paydas Anketi dizenlenmistir. YUk sahip-
leri, armatorler, liman bdlgesi sanayi sirketleri, sigor-
tacilik kuruluslari, aracilar (forwarder), gumrukguler,
gemionarim ve ekspertiz firmalari, kumanya firmala-
ri, Universite ve diger egitim kurumlari, gemi kiralama
firmalari, pilotaj/rémorkaj isletmeleri, tersaneler, kara
nakliye firmalari, gemi yakiti (bunkering) firmalari
ve su alti dalis hizmeti veren firmalar ile paylasilan
ankete 51 farkli kurulustan yanit alinmis ve yanitlarin

detayli analizi gerceklestiriimistir.

Saha calismalarinin devaminda bolge aktorleri ile
perspektif calismasina iliskin farkh tarihlerde odak
gorusmeler gercgeklestirilmistir. Uzmanlar ve karar
vericilerle bilgi alisverisini iceren bu toplantilarin ta-

rihleri Tablo 2'de gosterilmektedir:

TABLO 2. Yapilan Odak Toplantilara iliskin Bilgiler

Tarih Kurum

01.09.2020  IMEAK DTO izmir Subesi

13.10.2020 izmir Valiligi

13.10.2020 izmir BlyUksehir Belediye Baskanlig

13.10.2020 Ege ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi

21.10.2020 DEU Denizcilik Fakultesi

25.12.2020 Aliaga Limanlari Yoneticileri

08.01.2021 IMEAK DTO Aliaga Subesi

26.04.2021 TCDD izmir Limani

15.06.2021 Arkas Liman ve Terminal isletmeleri

55 0 36T ?zmir Katip Cel'eb'i 'Univetsites.i, Gemi
Insaati ve Denizcilik Fakultesi

25.06.2021 MSC Gemi Acenteligi A.S.

13.07.2021 Aliaga Liman Ekosistemi Paydaslari

Yapilan arastirma ve analizler, calistay, odak gorUs-
meler ve anketlerden elde edilen goruslerden isti-
fade edilerek izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi
ve Gelisim Perspektifi belgesi Ajansimiz uzmanlari
tarafindan hazirlanmistir.

Calismanin hem bdélgenin mavi ekonomisinde deniz
tasimaciligi ve liman hizmetleri sektorinidn payinin
artmasina, hem de bu ydndeki ulusal politikalara

katkl vermesi amaclanmistir.
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BOLUM 1.

Dunyada ve
Turkiye'de Denizyolu
Tasimacihgi ve
Limanlar
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1.1. Dliinyadaki Gelisme ve Egilimler

GUnUmuzde ekonominin kuresellesmesi ile birlikte
kitalararasi ticaret artmakta ve bu artis icinde, 6zel-
likle agir ve hacimli yUkler icin denizyolu tasimaciligi
one ¢ikmaktadir. 2020 yilinda dunya tasimaciliginda
denizyolunun pay1 %90 olarak gerceklesmistir (IMEAK,
2021:109). Kuresel yuk 11 milyar tonu asmis, yuk hacmi
1970 ile kiyaslandiginda 4,3 katina gcikmistir (UNCTAD,

2020:4) (Grafik 1). NUfusun, kentlesmenin, gida, gesitli
mallar ve enerjiye olan ihtiyaclarin artmasi nedeniyle
dUnya ticareti ve buna bagli denizyolu tasimaciliginin
gelisecegi 6ngdrulmektedir. Nitekim UNCTAD 2023
yilina kadarki tahminlerinde deniz ticaret hacminin
yilhik %3,4 buyUme yakalayabilecegdini belirtmektedir
(UNCTAD, 2019:X).

GRAFIK 1. Diinyada Uluslararasi Deniz Ticaretinin Gelisimi, 1970-2019 (Toplam Yuk, Milyon Ton Yikleme)

12.000
10.000
8.000

6.000

3.704

2.6V

Milyon ton

4.000

2.000

1970 1980 1990

Kaynak: UNCTAD, 2020

Deniz tasimaciliginda konteyner tasimaciligi 1960’'lar-
dan itibaren yayginlasmaya baslamis, 6zellikle son
30 yilda buyUk bir ivme kazanmis, deniz tasima-
ciliginin gelisiminde 6nemli pay sahibi olmustur.
Konteynerlesme hareketi deniz tasimaciligi ve li-
manlari etkileyen farkh egilimleri de beraberinde
getirmistir. Giderek artan gemi boyutlari, bUyuyen
gemileri cekebilmekiigin limanlar arasi artan rekabet,
rekabetin getirdigi yatirim zorunluluklari, hatlar tara-
finda artan birlesme ve ittifaklar bunlardan bazilaridir.

4.008

1.076

8.408

5.984

2000 2010 2019

iklim degisikligine uyum ve strdurdlebilirlik politika-
lari dogrultusunda IMO tarafindan gemilere getirilen
yeni emisyon sinirlamalari ve ayni zamanda liman hiz-
metlerinde artan verimlilik, dijitallesme ve surduru-
lebilirlik beklentisi de bu egilimlere eslik etmektedir.
Asya-Avrupa hattindaki Snemli ekonomiler arasinda
bir ulastirma altyapisi, ticaret ve yatinm baglantisi
kurmayi hedefleyen Cin'in OBOR projesi dUnya tica-
retini etkileme potansiyeline sahip bir gelisme olarak

gorulmektedir.
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$EKiL 3. Deniz Tasimaciligi ve Limanlara Dair Egilimler

KONTEYNERLESME SURDURULEBILIRLIK YENi ROTALAR

BuUyuyen gemiler

Liman rekabeti ve
yatirrm acgigi

Operator birlesme
ve ittifaklari

Gemi emisyonlari-
nin dusurdlmesi

Yesil liman,
yesil lojistik

Teknoloji kullanimi
ve dijitallesme

Kuzey Deniz Rotasi

Liman rekabeti ve
yatirrm acgigi

Bir Kusak Bir
Yol Projesi

Kuresel iIsinma neticesinde buzullarin erimeye bas-
lamasi ile Kuzey Deniz Rotasi'nin kullanilabilir hale
gelmeye baslamasi, yine yeni rotalar ve getirecedi
degisimler boyutunda dikkate alinmasi gereken
gelismeler arasindadir (Sekil 3). islerlik kazandigin-
da bu rotanin Dogu-Bati hattinda guneyden Hint
Okyanusu ve Suiveys Kanaliyoluyla yapilan yolculuga
gore %40 tasarruf saglayabilecedi tartisiimaktadir.

Deniz tasimaciliginda baslangig, aktarma veya bitis
noktalari olarak en blUyuk énemli role sahip limanlara
bakildiginda, dunyanin en dnde gelen 20 konteyner
terminalinin hacmi dunya toplaminin %44'Gnu olus-
turmaktadir. Sanghay dunyanin en islek konteyner

limani olurken, Asya'nin bu alandaki gu¢lu pozisyonu

dogrultusunda, Avrupa ve Amerika'dan kisitli sayida
liman listede kendisine yer bulabilmis durumdadir
(Tablo 3). UNCTAD'a (2020:7) gore 2019 yilinda toplam
yuklenen mallarin %47, bosaltilan mallarin %62’'si
Asya'da gerceklesmistir.

Asya’nin bu sekilde one
citkmasimin altinda Riiresel
iiretimde aldigi rol ile imalat ve
ticaret aglarina adapte olabilme
ozelligi yatmaktadar.
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TABLO 3. Dunyada En Fazla Ellegleme Yapan 20 Limana Dair Veriler, 2020 (Milyon TEU)

No Liman Ulke Ellegleme hacmi
1 Sangay Gin 435
2 Singapur Singapur 36,60
3 Ningbo-Zhoushan Cin 28,72
4 Shenzhen Cin 26,55
5 Guangzhou Cin 23,19
6 Qingdao Cin 22,00
7 Busan G. Kore 21,59
8 Hong Kong, China Cin 20,07
9 Tianjin Cin 18,35
10 Rotterdam Hollanda 14,35
n Jebel Ali Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri 13,50
12 Port Klang Malezya 13,24
13 Antwerp Belcika 12,04
14 Xiamen Cin 1,41
15 Tanjung Pelepas Malezya 9,85
16 Kaohsiung Tayvan 9,62
17 Los Angeles ABD 9,20
18 Hamburg Almanya 8,70
19 Long Beach ABD 81
20 New York-New Jersey ABD 7,59

Kaynak: Dunya Denizcilik Konseyi, 2020

Dunyada konteyner elleclemesinde %16 paya sahip kuresel trafigin %25'ini bunyesinde barindirmakta ve

Avrupa'da Rotterdam, Hamburg, Antwerp gibi dnde dunyanin en islek suyollari arasinda yer almaktadir.

gelen limanlar Cin limanlarinin oldukga gerisindedir. Limanlar ve Ulkeler arasinda yapida ve yonetimsel

Denizyolu tasimaciligi 2017 yilinda AB mavi ekono-  ozelliklerde farkliliklar olmasina ragmen, bdlgenin

misi icinde istihdamin %9'u, katma degerin %17'si hem kuzeyinde hem de guneyinde deniz limanlari-

ve toplam kazancin %27'ini saglamistir (EC, 2021:60). nin surekli genislemesi séz konusudur (UfM, 2021:10).

Ulkemizin de parcasi oldugu Akdeniz deniz tasimaci-
ginin Asya ile Avrupa arasindaki tasimacilik zincirinin
en 6nemli halkasi oldugu kabul edilmektedir. DUnya

deniz yUzeyinin sadece %3,5'isini olusturan Akdeniz,

Akdeniz'de temel ulasim rotalari Kuzey-Guney ve
Dogu-Bati ydnunde yogun bir trafik oldugunu gos-
termektedir (Sekil 4). Ulkemiz, limanlariyla Dogu
Akdeniz'de konumlanmis durumdadir.
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SEKIL 4. Akdeniz'de Ana Limanlar ve Deniz Trafigi

SLOVENIA

FRANCE CROATIA

MONACO 3 , BOSNIA AND
pos_ rate D% :  HERZEGOVINA

2

ALGERIA

MOROCCO

iterreg H B

Lediterranean -~ LIBYA

) PHAROS4MPAS

©PHAROSAMPAS

Kaynak: WWEF, 2019
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1.2. Turkiye'’de Deniz Tasimaciligi ve Limanlar

Ulkemizde degisik formda ve 6zellikte (iskele, sa-
mandra, dolfen, platform vb. dahil) 197 adet kiyi tesisi
bulunmaktadir. S6z konusu kiyi tesislerinin 89 ade-
di (%45) Marmara, 45 adedi (%23) Akdeniz, 35 adedi
(%18) Karadeniz ve 28 adedi (%14) Ege Bdlgesi'nde yer
almaktadir (Grafik 2) (TURKLIM, 2020:78).

Turkiye limanlarinda 2020 yilinda 229 milyon ton yuk-
leme ve 267 milyon ton bosaltma olmak Uzere toplam
496 milyon ton yuk elleclenmistir (Tablo 4). Tum yuk
tipleri (sivi dokme yUk, konteyner vb.) ve rejimleri
(transit, kabotaj vb.) dahil olmak Uzere ton bazinda
elleglenen yUkun %54'Unu bosaltma, %46'sini yuk-
leme olusturmaktadir. Son bes yila dair gézlemler
toplam yukun %15 dolayinda arttigini ve bu yukler
icinde dzellikle ihracat yuklerinin gelisim gdsterdigini
ortaya koymaktadir. 2016'da %22 paya sahip ihracat
yUkleri 2020'de payini %28'e ylkseltmistir. ithalat aza-
lirken transit ve kabotaj yUklerde 6nemli bir degisim

meydana gelmemistir.

GRAFIK 2. Turkiye'de Kiyi Tesislerinin Cografi
Bolgelere Gore Dagilimi (%)

m Karadeniz

m Marmara

m Akdeniz Ege

TABLO 4. Turkiye Limanlarinda Elle¢clenen YUukun Dagilimi, 2016-2020 (ton)

. 2016 2017 2018 2019 2020

Yuk

Rejimi Ton % Ton % Ton % Ton % Ton %
ithalat 215132519 50,01 233.656.024 49,59 218.544.820 47,49 22140.4812 4573 226.539.473 45,61
ihracat 94.805.120 22,04 113.692.068 24,13 110.424.635 24,00 131.676.578 2720 138.902.823 27,97
Transit 66.963.307 15,57 63.429.725 13,46 71.628.260 15,57  74.974.298 1549 72402972 14,58
Kabotaj 53.300.216 12,39 60.396.079 12,82 59555845 12,94 56112724 1,59 58.797.384 11,84
Toplam 430.201.162 100 471.173.896 100 460.153.560 100 484.168.412 100 496.642.652 100

Kaynak: UAB, Denizcilik Genel M{durligu Istatistikleri

iktisadi acidan bakildiginda, Turkiye'de liman hizmet-
leri sektoru 2018'de yaklasik 40 milyar TL ciro ve 10,9
milyar TL katma degere ulasmistir. Denizcilik sektord
cirosunun tek basina %67'ini olusturan liman hizmet-
leri sektoérinun, 71.000 ise dogrudan katkida bulun-
dugu tahmin edilmektedir. Deniz yoluyla yapilan dis

ticaret Turkiye toplam dis ticareti icinde %61 paya
sahiptir (TURKLIM, 2021: 10). Bahse konu veriler bize
limanlarin Ulkemize ekonomik ve sosyoekonomik an-

lamda ¢ok boyutlu fayda sagladigini géstermektedir.
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Ulkemizin énumuzdeki dénem kalkinma hedeflerini
tanimlayan 11. Kalkinma Plani’'nda Turkiye'nin reka-
betci Uretim yapisinin guglendirilme hedefi dogrul-
tusunda, lojistik ve enerji altyapisini iyilestirmeye yo-
nelik politikalara yer verilmistir (Cumhurbaskanlgi
Strateji ve Butge Baskanhgi, 2019: 71).

Demiryolu yatirimlarinda yUk tasimaciligina odakla-
nilmasi, uygun yer ve dlgcekte denizyolu altyapilarinin
gelistirilmesi, modlar arasi (inter-modal) tasimacihgin
yayginlastiriimasi ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi
yoluyla verimliligin ve rekabetciligin artirilmasi temel
politika dncelikleri arasinda yer almaktadir. Buna ilis-
kin politika ve tedbirler soyledir:

» Modlar arasi tasimaciligin yayginlastirilmasi ve
sanayinin rekabet gucunun artirilmasini teminen
petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayiine yonelik
imalat tesisleri ile liman, organize sanayi bolgesi
(OSB) ve maden sahalari basta olmak Uzere dnemli
yUk merkezlerine hizmet edecek iltisak hatlari ve
lojistik merkezler tamamlanacak, yuk tasimacili-
dinda demiryolunun payi artirilacaktir.

» Karasal yuk tasimaciliginda demiryolunun payi
yUzde 5,15'ten yuzde 10'a ¢ikarilacaktir.

» 38 adet OSB, dzel endUstri bolgesi, liman ve ser-
best bolge ile 36 adet Uretim tesisine yonelik top-
lam 294 km uzunlugunda iltisak hatti yapilacaktir.

» Oncelikli sektoérleri odaga alacak sekilde Cukurova,
Bati Karadeniz ve Marmara bdélgeleri basta olmak
Uzere mevcut ve yapimi devam eden lojistik mer-
kezlerin standartlari yukseltilecek, yeni yapilacak
yuUk ve lojistik merkezleri ise yuk talebinin yUksek
oldugu demiryolu koridorlarinda planlanacaktir.

» Mevcut demiryolu sebekesinde trafik yogunlu-
gunun artirilmasi ve yuk tasimaciligindan daha
fazla pay alinabilmesini teminen ana hatlardaki
darbogazlar giderilecek, trafik yogunluguna bagli
olarak belirlenen tek hatl demiryollari ¢ift hatl
hale getirilecek, sinyalizasyon ve elektrifikasyon

yatirimlari tamamlanacaktir.

SEKIL 5. TUrkiye Kiyilarinda Faaliyet Gésteren Ana Limanlar
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Aliaga-Candarli-Bergama-Soma ve Candarli Lima-
ni Demiryolu Baglantisi tamamlanarak bolgedeki
imalat sanayii sektorlerinin liman baglantisi sagla-
nacak ve ihracat surecleri etkinlestirilecektir.

Bolge illerindeki imalat sanayii sektorlerinin de-
miryolu yUk tasimalarinin artirilmasini teminen
Selguk-Aydin-Denizli ikinci demiryolu hattinin ya-
pimina baslanacaktir.

Torbali-Kemalpasa-Alsancak Limani demiryolu
projesi tamamlanarak imalat sanayiinde faaliyet
gosteren bolge isletmelerinin limanlara etkin bir

sekilde erisimi saglanacaktir.

Turkiye'nin bolgesel ve kitasal anlamda aktarma
merkezi ve Kusak ve Yol Girisimi glzergahinda
etkin olmasini teminen buyudk liman yatirimlari

tamamlanacaktir.

Ege hinterlandina hizmet edecek Candarli Limani
hayata gecirilecektir. Dogu Akdeniz bolgesinde,
Ortadogu ve Orta Asya cografyasina cikis kapisi
olacak transit yuk odakli bir ana konteyner limani

insa edilecektir.

Tiirkiye limanlarinda son beg yila dair gozlemler
toplam yiikiin %15 dolayinda arttigini ve bu
yiikler icinde ozellikle ihracat yiiklerinin geligim

gosterdigini ortaya koymaktadar.

Py

» Filyos Limaninin yapimi tamamlanacaktir.

» Transit sivi dokme yuklerde karistirma islemi ya-

pilabilmesini temin edecek sekilde transit ticare-
te yonelik duzenlemeler uluslararasi standartlara

gore guncellenecektir.

Kamu yatirim politikalarinda plan dénemiigerisin-
de baslatiimasi planlanan Kanal istanbul, 3 Katli
Buyuk istanbul Tuneli, Filyos Limani Ustyapi ve
isletmesi, Candarli Limani Ustyap! ve isletmesi
ile kent, cevre, altyap! gibi konulardaki dncelikli
projeler Kamu-Ozel isbirligi yéntemiyle gercek-
lestirilecektir.

Liman operasyonlarinda enerji verimliliginin arti-
rilmasi, gevresel etkilerin en aza indirilmesi ve sur-
durulebilirligin saglanmasina yonelik Yesil Liman

uygulamalari desteklenecektir.
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BOLUM 2.
Izmir Limanlari

18. ve 19. ylzyilda ticari liman olarak ©nemi artan izmir, ézellikle Osmanli
Déneminde hizmete acilan ilk demiryolu hatti olan Aydin-izmir demiryolu
hattinin faaliyete gecmesi ile 19. yuzyilda ihracat limani 6zelligi kazanir. 1876
yilinda hizmete giren Pasaport iskelesi yUz yildan fazla kente ve bélgeye
hizmet vermis, 1959 yilinda TCDD izmir Limani'nin hizmete baslamasi ile
bdlge modern bir limana sahip olmustur. Zamanla bdlge ihtiyaclarina
yonelik olarak liman ihtiyaci da artmis ve 1961 yilinda Aliaga'nin demir-
celik, petrokimya ve rafineri gibi onemli sektorlerde agir sanayi bolgesi ilan
edilmesi ile Aliaga'da fabrikalara ait liman tesislerinin kurulumu baslamistir.
BugUn izmir, toplamda 80 milyon ton yUk hacmine ulasmis limanlari ile

Turkiye'nin énemli bir liman kentidir.
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2.1. Genel Bakis

Ege Bolgesi'nde hizmet veren 20 adet liman bulun-
maktadir (Tablo 5). Bu limanlarin16'si izmir Boélgesi'nde
(izmir ve Aliaga) yer almaktadir. Limanlarin 10'u genel
kargo ve kuru dékme yuk, 8'i sivi dokme yuk, 4'U

TABLO 5. Ege Bolgesi'nde Mevcut Limanlar ve Kargo Tipleri

ise konteyner yuklerine ve gemilerine hizmet ver-
mektedir. Liman altyapisi ile Ege Bolgesi, ulusal ve
uluslararasi deniz tasimaciliginda 6nemli bir yere
sahiptir (Sekil 6).

Kargo Tipi
Liman / Genel Sivi
Terminal il - ilce Konteyner Kargo Dékme LNG+PPG Ro-Ro Yolcu
TCDD izmir izmir (Konak) X X X X X
Ege Gubre izmir (Aliaga) X X X
Habas izmir (Aliaga) X X
Petkim izmir (Aliaga) X X
Nemport izmir (Aliaga) X X
Socar Terminal izmir (Aliaga) X
Bati Limani izmir (Aliaga) X
iDC izmir (Aliaga) X
Ege Celik izmir (Aliaga) X
Cesme Ulusoy izmir (Cesme) X X
Dikili izmir (Dikili) X X
Petrol Ofis izmir (Aliaga) X
Total izmir (Aliaga) X
Alpet izmir (Aliaga) X
Tlpras izmir (Aliaga) X
Egeport Aydin (Kusadasi) X
Ege Gaz izmir (Aliaga) X
Gulluk Mugla (Milas) X
Bodrum Yolcu Mugla (Bodrum) X
Marmaris Yolcu  Mugla (Marmaris) X
Toplam 20 4 10 8 1 2 6

Kaynak: [ZKA, 2021b
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SEKIL 6. izmir Liman Ekosistemine iliskin Bazi Géstergeler
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izmir'in liman altyapisi TCDD izmir Limani, Aliaga
bdlgesi limanlari, Dikili ve Cesme limanlarindan olus-
maktadir. Lojistik unsurlar olarak Bicerova istasyonu
ile yapimi sUren Kemalpasa Lojistik Merkezi 6nem
tasimaktadir. il sinirlar icinde 274 km otoyol, 2.481
km devlet yolu,2.648 km il yollari olmak Uzere toplam
5.403 km karayolu agi ile yaklasik 400 km uzunlu-
gunda demiryolu adi2 ulasima hizmet vermektedir.
2020 yilinda 1,7 milyon TEU konteyner elleclemesi ger-
ceklestiren bélgede 2,6 milyon TEU'luk bir ellegleme
kapasitesinden bahsetmek mumkundur. Elle¢lenen
toplam yuk 2020 yilinda 80 milyon tonu asmis du-
rumdadir (Grafik 3).

izmir limanlari icerisinde kamu tarafindan isletilen
tek liman, TCDD izmir Limanrdir. insaatina 1954 yi-
linda baslanip ilk etabi 1959 yilinda hizmete acilan
TCDD izmir Limani ginumuzde rihtim uzunlugu ve

geri saha buyuklugu acisindan Ege Bdlgesi'nin en

bUyUk limani ve Ulkemizin en buyuk ikinci limanidir.
TCDD izmir Limani ayni zamanda hizmet cesitliligi
acisindan Ege Bolgesi'nin her cesit gemi ve yuke
hizmet verebilen tek limanidir. Bu 6zelligi ile TCDD
izmir Limani bélgenin en énemli lojistik altyapisini

olusturmaktadir.

TCDD izmir Limani ve Nemrut Kérfezi limanlari, cog-
rafi yakinhklari sayesinde ayni hinterlanda hizmet
vermektedir. 2020 yili verilerine gore, Ulkemizdeki
toplam yukin ton olarak %16,1i izmir limanlarinda
elleclenmektedir. Son on yillik dénemde Ulkemiz li-
manlarinda elleclenen toplam ytk hacmiicinde izmir
limanlarinin payi 6zellikle son iki yilda (2019 ve 2020)
artis gostermis ve %15 seviyesinin Uzerine ¢cikmistir.
Toplam yuk hacmi agisindan bakildiginda, sivi dok-
me yUk grubunda yer alan petrol ve turevleri Aliaga
bolgesinin yukleri igerisinde 6nemli yer tutmaktadir.

GRAFIK 3. izmir'de Elleclenen Toplam YUk ve Turkiye'deki Payi, 2011-2020 (ton, yizde)
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Kaynak: UAB, Denizcilik Genel M{durligu Istatistikleri
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2 TCDD 3. Bélge Mudurligu kapsaminda Basmane-Torbali-Catal-Tire-Odemis-Basmane, Basmane-Séke-Aydin-Denizli-Basmane, Alsancak-

Manisa-Alasehir-Usak-Alsancak, Alsancak-Balikesir-Bandirma bolgesel trenleri hizmet vermektedir.
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izmir limanlarindan dért adedinde (TCDD izmir
Limani, Ege Gubre Limani, Nemport Limani ve Socar
Terminali) konteyner gemilerine ve yUklerine hizmet
verilmektedir Turkiye limanlarinda elleglenen top-
lam 11,6 Milyon TEU yukun %14,7'sine karsilik gelen

1,7 milyon TEU yUk bu doért liman tarafindan elleg-
lenmektedir (Grafik 4). Konteyner agisindan on yillik
donemde oransal olarak belirgin bir artis yasanma-
mistir. Bununla birlikte, son Ug yildir az da olsa artan

bir ivme ile bUyUme gorulmektedir.

GRAFiIK 4. izmir'de Elleclenen Konteyner Yikler ve Bélgenin Turkiye'deki Payi, 2011-2020 (TEU, ylizde)
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Kaynak: UAB, Denizcilik Genel M{durligu Istatistikleri

Ege Bolgesi'nde yer alan limanlar igerisinde TCDD
izmir Limani ile ayni hinterlanda sahip tamami izmir
ili Aliaga ilgesi Nemrut Korfezi'nde yer alan yedi adet
liman bulunmaktadir s6z konusu limanlar korfezin
guney klyisindan saat yonunun tersine dogru sirasi ile
Habas Limani, Ege Celik Limani, Bati Cimento Limani,
izmir Demir Celik Limani, TCEEGE Limani, kuzey kiyi-
sinda ise Nemport, ve Petkim/Socar Terminal Limani
seklindedir (Sekil 7).

izmir limanlarinin tamami kérfez icinde yer almakta-
dir. Dolayisiyla dogal liman niteligindedir ve hava ve
deniz kosullarina karsi dalgakiran ile korunma ihtiyaci

bulunmamaktadir.
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izmir limanlari gelismis ulasim altyapisi sayesinde
genis bir hinterlanda hizmet vermektedir. Demiryolu
hatti TCDD izmir Limani'nin icine kadar ulasmakta-
dir. Aliaga limanlari ise, Nemrut Korfezi'nin hemen
arkasinda bulunan Bigerova Demiryolu Terminali'ni
yogun olarak kullanmaktadir. S6z konusu termina-
lin 40.000 M2 agik depolama sahasi bulunmaktadir.
Bolge lojistiginin cok dnemli bir parcasi olacak, ilk
etapta 1,3 milyon ve gelisme alaniile beraber 3 milyon
m?2 olarak planlanan Kemalpasa Lojistik Merkezi'nin

yapim calismalari devam etmektedir.
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2.2.Yik Ellecleme Perspektifinden izmir Limanlari

Ege Bdlgesi'ndeki konteyner yUk ellegclemesini yapan
TCDD izmir, TCEEGE (Ege Gubre), Nemport ve SOCAR
Terminal limanlarinin performanslari yillar bazinda
izlendiginde, en fazla pay! TCDD izmir Limani'nin al-
digi gérulmektedir (Tablo 6). Ozel limanlar arasinda
Nemport konteyner elleglemesinde en buyUk paya
sahiptir. Nemport Limani 2018’de toplam hacim-
de %24,19 olan payini 2020'de %27,16'ya ¢ikarmistir.
TCEEGE'de %18,48 olan payini %25,81'e yukseltmis-
tir. TCEEGE Limani, konteyner hacminde Uguncl en

bUyUk paya sahip olmasina ragmen, 2018-2020 do6-
neminde yukte yakaladigi %54 gelisim hizi ile kayda
deger bir yukselis sergilemistir. SOCAR ise, ilgili do-
nemde her yil konteyner elleclemede %17-18 civarin-
daki payini korumustur. 2018-2020 déneminde TCDD
izmir Limani'nin payinin %40'lardan yaklasik %30'lara
dUstlgu goz 6nunde bulunduruldugunda, bu kaybin
TCDD izmir Limani’'ndan Aliaga limanlarina dogru

yasanan yuk kaymasi ile aciklanmasi mUmkuandur.

TABLO 6. Ege Bdlgesi'nde Konteyner Limanlarinin Hacim ve Pazar Paylari, 2018-2020 (TEU, yuzde)

2018 2019 2020
2018-2020
No Limanlar Hacim % Hacim % Hacim % Degisim
1 TCDD izmir 647.715 40,16 605.727 35,06 531.687 29,81 %-17,91
2 Nemport 390.071 24,19 430.014 24,89 484.371 2716 %24,18
5 TCEEGE 298.045 18,48 380.790 22,04 460.297 25,81 %54,44
4 SOCAR 277.000 1717 311.162 18,01 307.250 17,23 %10,92
Ege Bolgesi Top. 1.612.831 100 1.727.693 100 1.783.605 100 %10,59

Kaynak: [ZKA 2021b, TURKLIM istatistikleri

Bilindigi gibi limanlarda elle¢lenen yukler Ug¢ ana ka-
tegoride degerlendirilmektedir. Bunlar dékme yukler,
genelyukler ve yolcudur. Dokme yUkler kendi icinde
sivi ve kuru dékme yuUkler olarak ikiye ayrilirken kon-
teyner ve Ro-Ro genel yUklerin altinda yer almaktadir.
Son dokuz yillik dénemde yuUk tipleri bazinda Ulke-
miz limanlari ve izmir limanlar karsilastirildiginda,
izmir limanlarinin toplam yUkte ve dékme yuklerde
(Aliaga'daki liman gelisimine bagli olarak) Turkiye
ortalamalari Uzerinde performans gosterdigini,

konteyner yuklerde ise, Ulke ortalamasinin altinda
kaldigi goértlmektedir (Tablo 7). Ote yandan COVID-19
salgininin hemen her sektorde guclu etkilerinin go-
raldga 2020 yilinda, izmir limanlarinda elleclenen
yUkte gdrulen degisimlerin Turkiye ortalamasinin
altinda kaldigl, dolayisiyla izmir limanlarinda ellec-
lenen yUkun gorece salgindan etkilenmedigi goz-
lenmektedir. Limanlar agisindan olumlu bir durum
olan bu gelisme, bolgenin lokal ykunun ve ihracatgi

sektorlerinin direncgli olmasi ile agiklanabilir.
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TABLO 7. Limanlarin YUk Tipine gdre Ellegcleme Hacimlerinin Degisimi ve Artis Hizlari (yUzde)

Kargo Tipi ve Degisim Turkiye Limanlan izmir Limanlan
KONTEYNER

Uzun D6nemli Degisim (2011-2020, 10 yil) 78,2 63,1
Yilhk Ortalama Artis Hizi (2011-2020) 6,6 5,6
KURU DOKME YUK

Uzun Dénemli Degisim (2011-2020, 9 yil) 53,5 56
Yillik Ortalama Artis Hizi (2011-2020) 4.9 51
SIVI DOKME YUK

Uzun Dénemli Degisim (2011-2020, 9 yil) 12,8 67,
Yilhk Ortalama Artis Hizi (2011-2020) 1,4 59
TOPLAM YUK

Uzun Dénemli Degisim (2011-2020, 9 yil) 36,7 61
Yillik Ortalama Artis Hizi (2011-2020) 3,5 54

Kaynak: UAB, Denizcilik Genel Midurligu Istatistikleri

Tablo 7'de 2011 yilindan 2020'ye limanlarda elleglenen
toplam konteyner yukunun yillik artis hizina bakil-
diginda, izmir limanlarinda elleclenen toplam kon-
teyner yukunun yillik artis hizi yillik bazda %5,6 iken
Turkiye limanlarinda elleclenen toplam konteyner yu-
kanunyillk bazda artis hizi %6,6 olarak gerceklesmis-
tir. Buddnemde, dzellikle konteynerlesme hareketleri
bakimindan, Turkiye limanlarinda elleglenen kontey-
ner miktari %78,2 artarken, izmir limanlarinda artis
miktarinin %63,1 duzeyinde kalmasi dikkat cekmek-
tedir. Rakamlar konteyner elleclemede izmir liman-
lari performansinin TUrkiye ortalamasindan dusuk
kaldigini gostermektedir. izmir limanlarinin Turkiye
limanlari toplam konteyner ellegclemesiicindeki pays,

aradaki fark nedeni ile dusme egilimindedir.

Turkiye limanlarinda konteyner yuklerde &zellikle
Akdeniz Bolgesi'nin payini arttirdigi goérulmektedir
(Tablo 8). 2011'de %20 dolayinda paya sahip Akdeniz
Bolgesi limanlari 2020'de payini %24 seviyesine
yUkseltmistir. Marmara ve Ege Bolgesi paylarinda
ise azalma mevcuttur. Karadeniz Bolgesi yUkleri ise,
halen %1 gibi ¢cok dusuk bir orandadir. Limanlarin
toplam yUkU agisindan da 2011-2020 déneminde
Akdeniz, Ege ve Karadeniz bolgeleri yuk hacimle-
rini artirmistir. Marmara Bolgesi'nin payi gerileme
gostererek %42,4'ten %38'5'e inmistir. En buyUk artis
Ege Bolgesi'ndemeydana gelmistir. Bugun Turkiye
limanlarinda ellegclenen konteyner yuklerin %14,7'si
(1,7 milyon TEU), tum yUklerin ise %17'si (80,1 milyon

ton) izmir Bélgesi limanlarinda elleclenmektedir.
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TABLO 8. Turkiye YUklerinde Bolgelerin Payi (2011, 2020) (yuzde)

Kargo Boélge 2011 Payi (%) 2020 Pay1 (%)
Marmara 63 60,5
Akdeniz 20,2 23,8
Konteyner Yukler
Ege 16,1 14,7
Karadeniz 0,7 1
Marmara 42,4 38,5
Akdeniz 33,8 35,3
Toplam Yuk
Ege 14,9 17,3
Karadeniz 8,8 8,9

Kaynak: UAB, Denizcilik Genel M{durligu Istatistikleri

Son dokuz yil igerisinde Ulkemizde limanlar sayica
yUkselmis, ayrica dzellestirmelerle beraber buyuk
yatirimlar séz konusu olmus ve rekabet unsurlari
onem kazanmistir. Marmara Bolgesi'nde konteyner
yUklerine hizmet veren Asyaport, Belde Limani, DP
World Yarimca Limani, Safi Port gibi buyuk olcek-
li liman yatirimlari gergeklestirilmistir. Ayni sekilde
dunyanin en buyuUk liman isletmelerinden biri olan
Port of Singapore (PSA)'nin Akfen Holding isbirligin-
de yaptigi yatirimla Mersin Limani hizli bir buytme
icine girmistir. Sektordeki bu gelisimlerin etkisiyle,
Ege Bélgesi'nin ve daha ézelde izmir'in payl gérece
azalmistir.

1999 yilinda Ulkemiz limanlarinda elleclenen kontey-
ner yUklerinin %30'u tek basina TCDD izmir Limani
tarafindan elleglenirken, 2020 yilina gelindiginde
izmir Boélgesi limanlarinin timinun konteyner el-
leclemesindeki toplam payi %15'in altina gerilemistir.
Bu durum, izmir Bélgesi'nde diger bélgelere kiyasla
limanlara ve bolgenin lojistik altyapisinin gelistiril-
mesine yonelik altyapi ve Ustyapi yatirimlarinin yavas

seyretmesi, Marmara basta olmak Uzere Akdeniz bdl-
gesinde (6zellikle Mersin ve Adana boélgesi) hizlanan
yatinnmlarin ihracatgi icin cazip hizmet kosullari ya-
ratmasinin yUke yansiyan hareketi ile aciklanabilir.

Konteyner yUklerin katma degeri yuksek yUkler ol-
masli, Ege Bdlgesi'nde Uretilen mamul ve/veya yari
mamul yuklerin konteyner ile ihrag edilmesi, dinyada
yUklerde gozlenen konteynerizasyon hareketlerinin
gelisim icinde olmasi ve ayni zamanda inter-modal
tasimacilik ile gelen imkanlar dusunuldugunde, bol-
gemizin de bu egilime uyum gdstererek konteyner
tasimacihigina donuk bir gelisim perspektifini benim-
semesi gerektigi dederlendiriimektedir. Diger yan-
dan, lokal yukler disinda transit yuklere yonelim de
bélge limanlarinin gelisimiicin énemlidir. izmir liman-
larinin hinterlandini olusturan illerin ihracat profilleri,
bdlgede Uretilen yukun agirhkli olarak konteyner ile
ihrac edildigini, izmir limanlarinin konteyner odakli
gelisiminin bolge ihracatina da destek saglayacagini
ortaya koymaktadir (Tablo 9).
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TABLO 9. Ege Bolgesi YUk Orijinleri ve YUk Turleri3

Uriin Grubu

Orijin

Oncelikli Yuk Tara

Elektrik Elektronik

Manisa, izmir, Denizli

Konteyner, Ro-Ro

Kimyevi maddeler ve mamulleri

izmir, Manisa, Aydin

Sivi Dékme YUk

iklimlendirme Sanayii

Manisa, izmir

Konteyner, Ro-Ro

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Denizli, izmir, Usak

Konteyner, Ro-Ro

Mobilya, K&git ve Orman UrUnleri

izmir, Manisa, Denizli

Konteyner, Ro-Ro

Tutun

izmir

Konteyner

Otomotiv Endustrisi

Manisa, izmir, Aydin

Konteyner, Ro-Ro

Celik

izmir, Denizli

Genel YUk

Makine ve Aksamlari

izmir, Manisa, Aydin

Konteyner, Genel YUk

Meyve Sebze Mamulleri

izmir, Manisa

Konteyner, Ro-Ro

Su Uranleri ve Hayvansal Mamuller

Mugla, izmir, Denizli, Usak

Konteyner, Ro-Ro

Kuru Meyve ve Mamulleri

Manisa, Aydin

Konteyner

Cimento, Cam Seramik ve Toprak Urunleri

izmir, Kitahya

Kuru Dokme YUk, Konteyner

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri

izmir, Manisa

Kuru Dokme, Konteyner

Demir ve Demir Disi Metaller

Denizli, izmir, Manisa

Genel YUk

Madencilik Urdnleri

izmir, Denizli, Aydin, Mugla, Afyon

Kuru Dokme YUk, Konteyner

Yas Meyve ve Sebze

izmir, Mugla

Konteyner, Ro-Ro

Tekstil ve Hammaddeleri izmir, Denizli Konteyner, Ro-Ro
Deri ve Deri Mamulleri izmir Konteyner
Meyve Sebze Mamulleri izmir Konteyner
Savunma ve Havacilik Sanayii izmir Konteyner
Zeytin ve Zeytinyagdi izmir, Aydin Konteyner
Findik ve Mamulleri izmir Konteyner
Gemi ve Yat izmir Genel Yk
Hal Usak Konteyner
3 izmir limanlarinin hinterlantlarinin ihracat ve ithalat yUklerine gére incelemesi detayli bicimde IZKA (2021b) calismasi kapsaminda

yapiimistir.
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2.3.Yiik Rejimleri Perspektifinden izmir Limanlan4

izmir limanlarinda 2020 yilinda elleclenen yUklerin
%54,5'i ithalat, %32,5'i ihracat, %12,8'i kabotaj ve bin-
de 2'si transit yUkler olmustur. Bélge yuk hacminde
ithalat yuklerin adirligi ve transit yuklerin oldukga
dusuk seviyesi gbze carpmaktadir. Bolge yuk hac-
minde aslan payini Aliaga Liman Baskanligi'na bag-
li olarak faaliyet gdsteren Aliaga limanlari ile izmir
Liman Baskanligrna bagl olan TCDD izmir Limani

olusturmaktadir. TCDD izmir Limani’'nda ihracat
yukler, Aliaga limanlarinda ise, ithalat yukler agirhga
sahiptir. Aliaga'da bUyuk sanayi kuruluslarinin ham-
madde ihtiyaci (petrol, hurda, sivilastirilmis gazlar vb.)
ithal yukler icin dnemli bir faktor olmaktadir. Cesme
Liman Baskanligi'nda elle¢clemeler Ro-Ro agirlikli yU-
rimekte, Dikili limaninda ise tonaj, diger limanlara
gore oldukga dusUk kalmaktadir (Tablo 10).

TABLO 10. izmir Limanlarinda Rejimlere Gére Yukler, 2020 (Ton)

Liman ihracat % ithalat % Kabotaj % Transit % Toplam
Aliaga Bo. 20.598.308 79,1 39.032.358 89,4 9.222.252 90,1 93.083 75,1 68.946.001
izmir 4.333.261 16,6 4.035.172 9,2 990.665 9,7 30.914 24,9 9.390.012
Cesme 654.088 2,5 559.314 1,3 23.002 0,2 (0] 0 1.236.404
Dikili 451.759 1,7 46.258 0,1 0 (0] (0] 0] 498.017
Toplam 26.037.416 100 43.673.102 100 10.235.919 100 123.997 100 80.070.434
Yuzde %32,5 - %54,5 - %12,8 - 0,2 - 100

4 Bolumde yer alan analizler iZKA (2021b) calismasina dayanmaktadir.

hammadde ihtiyaci (petrol, hurda,

onemli bir faktor olmaktadar.

Aliaga’da biiyiik sanayi kuruluglarinin

swvilagtirilmig gazlar vb.) ithal yiikler icin
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Bu gdéruntme goére, limanlara dair degerlendirme-
lerde boélgenin ihracat yUklerinin %96'sini ve ithalat
yuklerinin % 98'ini ellecleyen Aliaga ve izmir limanlari

temel alinmalidir.

Liman baskanliklari bazinda ellegcleme verilerinde
konteyner yukunun tonaj olarak 2016-2020 yillari
arasindaki donem boyunca en Ust sirada yer almasi,

Tablo 1T'deki yUk dagilimini dogrulamakladir. TCDD
izmir Limani'nda konteyner yUkU, ihtiyac duyulan
yatirimlarin yapilmamasindan dolayi gerileme gds-
termekte, ancak halen en stratejik yuk olarak konu-
munu korumaktadir. Limanda elle¢lenen konteyner

disindaki en 6nemli yuk ise, cimentodur (Tablo 11).

TABLO 11. TCDD izmir Limani'nda En Fazla Elleclenen Yuk Turleri (ihracat, Ton)

izmir Liman Baskanhgi - Uriin 2016/2020
n 2016 2017 2018 2019 2020 ..
Gruplari - lhracat (Ton) Gelisim (%)
1 Cesitli esyalar ve konteynerler 4.186.675 3706.406 3.505.446 3.327.468 @ 2.916.479 -8,6
2 Cimento, kireg 420.932 600.177 375.404 753.500 1.357.979 34,0
Diger makine cihaz ve geregleri,
3 15.600 16.373 28.412 45.259 29.917 17,7
motorlar ve bunlarin pargalari
Yagh tohumlar, yagl meyveler ile
4 N 2.904 0 16.065 12.563 11.850 42,1
yaglar
Diger imal edilmis yapi
5 ) 123 1.460 4.236 14.761 11.253 209,3
malzemeleri
6 imal edilmis malzemeler 802 300 9 3 3163 40,9
Tupler, borular ile dokme ve
7 . . . 0 18 455 221 1.215 N/A
doévme demir ve ¢gelik
8 Cam, cam esya ve seramik Urunler 253 0 704 495 783 32,6
9 Diger tasinan mallar 5.790 12.421 5.336 4178 562 -442
10  Tasima techizati 103.182 11.847 9.719 6.782 58 -84,6
n Diger mamul malzemeler 0 54 242 34 2 N/A
Toplam 4.844.201 4.397.385 4.045.886 4.239.053 4.333.261 -2,7
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TCDD Izmir Limani’nda
konteyner yiikii, ihtiyac duyulan
yatirimlarin yapilmamasindan
dolay1 gerileme gostermekte,
ancak halen en stratejik yiik
olarak konumunu Rorumaktadar.
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TCDD izmir Limani'nda 2020 yilinda 1,3 milyon ton ci- 3,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. YUk tUrleri aci-
mento (kuru dokme yUk) ihrag edilirken Aliaga Liman sindan bakildiginda, Aliaga limanlarinda da ihracata
Baskanhgi'na bagli limanlarda da konteynerden son-  konu olan yUklerin konteyner i¢cinde tasindigi gorul-
ra en 6nemli ihracat yUku yine ¢cimentodur. Aliaga mektedir. Diger yukler ise, sivi ve kuru dokme yuk ile

limanlarinda 2020 yilinda ¢imento ihracatinin tonaji genel yuk kapsaminda islem gérmektedir (Tablo 12).

TABLO 12. Aliaga Limanlarinda En Fazla Elleclenen YUk Turleri (ihracat, Ton)

Aliaga Liman Baskanligi - Uriin 2016/2020
n 2016 2017 2018 2019 2020 ..
Gruplar - lhracat (Ton) Gelisim (%)

Cesitli esyalar ve
1 4.495.096 5.244.222 6.684.882 7.693.661 8.385.747 16,9
konteynerler

2 Cimento, kire¢ 513.785 352.584 775.630 2.045.101 3.430.975 60,8

3 Yakit (fuel) tdrevleri 3.067.191 3.062.342 2.103.138 5.441.882 3.238.507 1,4

Demir ve ¢elikten ¢ubuklar,
kosebentler, tel cubuklari,

4 ) 2.612.881 2.290.350 2.684.614 2.668.374 2.356.044 -2,6
tramvay yolu insa

malzemeleri

5 Diger kimyasal Urtnler 59.890 29.162 34.480 604.889 1.264.088 14,3
6 Temel kimyasallar 375.520 417.592 380.592 630.846 490.086 6,9
7 Yakit olmayan turevler 16.550 5.470 6.175 504.536 421.827 24,7
8 imal edilmis malzemeler 263.226 224986 372.353 330.003 290.081 2,5
9 Komdrden elde edilen 150.400 158.049 17780 163.280 156.212 1

kimyasallar

Gaz olan hidrokarbonlar,
10 94.384 208.412 148.444 217.664 116.685 54
sivi veya sikistirilmis

Demir gelik atigi ve yUksek
n frn 184.933 107.91 129.785 134.100 100.600 14,1
Irn tozu

Yagh tohumlar, yagh
12 . » 11.200 21.950 46.250 136.412 98.350 72,1
meyveler ile yaglar

Diger taslardan topraklar
13 . 24.225 14.750 38.820 76.026 88.863 38,4
ve mineraller

Yari bitmis haddelenmis
14 o ) 5.000 63.927 68.100 137.930 34.989 62,6
celik urunleri

15 Tuz, demir pirit ve kUkurt 33.625 73.481 11138 84.326 27108 =52
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Aliaga Liman Baskanligi - Uriin 2016/2020
. 2016 2017 2018 2019 2020 L.

Gruplari - lhracat (Ton) Gelisim (%)
Diger makine cihaz ve

16  geregleri, motorlar ve 5.866 19.014 39.341 18.589 23.188 41,0
bunlarin pargalari

17 Tahillar 2.000 0 5.963 0 20.000 77,8
Demir disi cevherler ve

18 44750 79.426 37900 22.812 19.640 -18,6
atiklari

19 Kimyasal glbreler 20.250 5.595 29738 22.400 13.526 -9,6

20  Kum, cakil, kil ve curuf 47710 37.053 35.000 28.669 9.019 -34,1

21 Kok 0 0 0 0 5.500 N/A
TUpler, borular ile dokme ve

22 . . . 0 0 0 0 5.015 N/A
dévme demir ve celik

23 Diger tasinan mallar 8.385 10.775 8.621 3137 2.100 -29,3
Diger imal edilmis yapi

24 & . SRR 325 (0] (0] 40.000 110 -23,7
malzemeleri

25 Silahlar ve mUhimmat 11.042 533 1.521 167 25 -78,2

26 Diger mamul malzemeler 21.848 25.599 22.068 983 14 -841

27  Algilar (sivalar) 0 0 0 0 7 N/A

28 Deri, tekstil ve giyim 0 0 0 0 2 N/A

Toplam 12.267.798 12.520.971 13.782.869 21.006.802 20.598.308 13,8

2020 yilinda TCDD izmir Limanr'nda elleclenen ihracat
yukUnun tonaji 4,3 milyon ton iken bu rakam Aliaga
limanlarinda 20,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Her iki liman verileri birlestirildiginde, Ege Bolgesi
yukleri olarak en fazla konteyner, cimento, yakit, de-
mir gelik UrUnleri ve diger kimyasal UrUnlerin islem
gordlugu gorulmektedir. Her iki limandan yapilan
toplam ihracatin %45'i konteyner ile tasinmistir.

ithalat tarafina geldigimizde, 2020 yilinda TCDD izmir
Limani'nda elleglenen ithalat yuklerinin %34'G kon-
teyner ve %28'i tahillardan (kuru dokme yuk) olus-
maktadir. Geri kalan %38'lik pay ise kuru dékme,
genel yuk ve dusuk miktarda sivi dokme yuklerden
(yadlar vb.) olusmaktadir (Tablo 13).
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TABLO 13. TCDD izmir Limaninda En Fazla Elleclenen Yk Turleri (ithalat, Ton)

izmir Liman Baskanhgi - Uriin 2016/2020
. 2016 2017 2018 2019 2020 ..

Gruplari - Ithalat (Ton) Gelisim

1 Cesitli esyalar ve konteynerler = 2.392.224 2.306.268 1.992.183 1.597.872 1.377.505 -12,9

2  Tahillar 410.765 892.033 711.851 1.234.988 1.132.964 28,9
Hayvan yemleri ve gida

3 . 458.547 643.224 533.811 587.224 674.346 10,1
maddeleri artiklari
Yagli tohumlar, yagli meyveler

4 . 232173 262.339 215.608 266.274 296.318 6,3
ile yaglar

5  Kagdit hamuru ve atik kagit 171.392 176.983 167.997 183.109 204119 4.5

6  Seker 43.240 60.406 58.085 49902 96.596 22,3
Diger uzun d&murlu (kolay

7  bozulmayan) gida maddeleri 7.882 8.299 51.557 40.575 54717 62,3
ve serbetci otu

8  Kum, cakil, kil ve ctruf 74.672 84.960 78.305 59.831 35.565 -16,9
Demir ve gelikten
cubuklar, kosebentler, tel

9 . 55.374 0 62.136 30.782 29.299 -14.,7
cubuklari, tramvay yolu insa
malzemeleri
Cam, cam esya ve seramik

mn 66.460 45,933 9.386 16.445 25.620 -21,2
Urudnler
Diger taslardan topraklar ve

12 ; 12M 10.832 5.020 0 25.313 20,2
mineraller

13 Kimyasal gUbreler 0 0 9.491 30.925 21.350 N/A
Diger makine cihaz ve

14  gerecleri, motorlar ve bunlarin 85.781 61.012 62.027 17.757 11.027 -40,1
pargalari

15  Temel kimyasallar 16.028 13.652 13.990 15.135 9.583 -12,1
Diger imal edilmis yapi

16 e . SUEL 0] 0] 0 0 5.028 N/A
malzemeleri

17  Diger tasinan mallar 1.220 9.170 12.343 5.422 4736 -19,4
Tupler, borular ile dokme ve

18 R . ) 0 0 240 0 4.412 N/A
dévme demir ve cgelik

abuk veya kolay bozulabilen

19 ¢ / . :/ 0 0 0 ] 999 N/A
gida maddeleri

Toplam 4.212.249 4.709.120 4.064.832 4.166.864  4.035.172 -1,1%
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Diger yandan Aliada limanlarinda ithal edilen Grun sivilastirilmis gazlar izlemektedir. Dokme olarak ta-

gruplari degerlendirildiginde, en yUksek orana sahip sinan bu Ug Urun Aliada limanlariithalatinin %67'sini
olan Urdn 15 milyon ton ve %39 gibi baskin bir oranla olustururken ilk 10 sirada yer alan tum dékme yukler
ham petroldudr. Onu 5,8 milyon ton ve %15 pay ile hur-  ile bu oran %87'ye gcikmaktadir. Aliaga'da konteynerin

da ve 5,4 milyon ton ve %14 pay ile LPG ve LNG gibi ithalattaki pay! 2,8 milyon ton ile %7'dir (Tablo 14).

TABLO 14. Aliaga Limanlarindan En fazla Elleclenen YUk Turleri (ithalat, ton)

Aliaga Liman Baskanligi - Uriin 2016/2020
. 2016 2017 2018 2019 2020 ..

Gruplari - Ithalat (Ton) Gelisim

1 Ham petrol 11.051.446 10.793.445 9.576.058 16.953.889 15.104.759 8,1
Demir celik atigi ve yUksek

2 4.668.429 5.325.820 4.847.539 5.649.012 5.781.461 55
firin tozu
Gaz olan hidrokarbonlar, sivi

3 2.380.671 5.236.838 4.761.918 3.964.834 5.383.769 22,6
veya sikistirilmis
Cesitli esyalar ve

4 1.762.241 1.995.655 2.291.692 2.434.280 2.867.175 12,9
konteynerler

5 Taskdmuru 2.534.278 2.413.477 1.820.069 1.892.651 2.442.489 -0,9
Yagl tohumlar, yagh

6 . y 838.848 1.077.674 1.215.979 1.212.843 1.333.392 12,3
meyveler ile yaglar
Yari bitmis haddelenmis

7 o ) 1.664.374 1.457.896 1.726.365 809.585 1.220.327 -7,5
celik Grunleri

8  Yakit (fuel) tUrevleri 3.228.309 3.925.882 3.685.594 1.354.146 995.516 -25,5
Hayvan yemleri ve gida

9 . 1.060.565 1181143 710.782 810.544 811.385 -6,5
maddeleri artiklari

10 Diger kimyasal Urtnler 71.665 94.467 174176 132.332 717.645 779

n Tahillar 432.617 684.890 690.765 635.710 713.698 13,3

12 Kimyasal gubreler 655.001 596.594 586.033 785.027 503.971 -6,3
Demir ve ¢elikten ¢ubuklar,

13 kosebentler, tel cubuklari, 345554 428.789 258.821 229.380 284.787 -47
tramvay yolu insa mal.

14 Yakit olmayan tUrevler 359.957 361112 518.783 202.659 249.680 -8,7

15  Temel kimyasallar 323.239 273.961 220.083 193.922 187753 -12,7

16 Kok 499.605 304.199 320.424 168117 139.509 -27,3
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Aliaga Liman Baskanligi - Uriin 2016/2020
" 2016 2017 2018 2019 2020 ..

Gruplar - Ithalat (Ton) Gelisim
Pik demir, ham celik, ferro

17 147.389 162.582 117.078 77.639 88.312 -12
metal alasimlari

18 Demir disi metaller 123.993 134.476 98.839 40.316 56.235 -17,9
Demir disi cevherler ve

19 9.439 14.780 19.367 46.688 44.674 47,5
atiklari

20 Kum, cakil, kil ve curuf 54.216 47.448 29.517 23.964 22.340 -19,9

21 Dogal gubreler 3.000 4.200 0 9.461 22.000 64,6
Diger uzun omurlu

22 (kolay bozulmayan) gida 9.082 2.805 65.770 32.541 16.780 16,6
maddeleri ve serbetci otu

23 Agacg ve mantar 2796 3.905 0 0 16.502 559

24 imal edilmis malzemeler 176.101 10.028 38.553 34799 9.775 -51,5

25 Kagit hamuru ve atik kagit  10.073 23.237 9.146 2192 9.465 -1,5

26 Diger tasinan mallar 94.500 69.031 20.876 2.076 4.818 -52,5
Diger makine cihaz ve

27 geregleri, motorlar ve 41.859 14777 10.574 19.431 3.263 -472
bunlarin pargalari
Tupler, borular ile dokme ve

28 . ) i 9.277 10.851 1757 2.002 875 -44.,6
dévme demir ve cgelik

29 Diger mamul malzemeler 10.830 45.550 8.767 4.290 3 -87,1

Toplam 32.603.211 36.778.033 33.828.478 37.781.433 39.032.358 4,6

Her iki limanda elleglenen yukler birlikte degerlendi-

rildiginde, Ege Bolgesi ithalatinin %99'unu olusturan

ilk 20 yuk grubunun %54'Unun ham petrol, yadlar,

kimyasallar gibi sivi dokme yuklerden olustugu go-

rilmektedir. ithalatta ®nemli paylara sahip diger yUk-

lere bakildiginda hurda, tas kdmuru, tahillar, hayvan

yemleri, gubreler gibi yUklerden olusan kuru dokme

yuklerin %31,7 pay ve 13,2 milyon tonluk hacme sahip

oldugu gorulmektedir. Bolge limanlarinin kuru dok-

me yuk ve genel yuk kapasitesinin 26,8 milyon ton

oldugu dusunuldugunde orta ve uzun vadede kuru

ddékme yukler icin bir darbogaz gérulmemektedir.

Buraya kadar yapilan analizler, izmir limanlarinin

gelistiriimesi ve guncel tutulmasi gereken stratejik

yUkunun konteyner oldugunu ortaya koymaktadir.
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2.4. Baglantilar Perspektifinden izmir Limanlans

Limanlarin etkin ve verimli calisabilmesi fiziksel 6ze-
likleri ve ekipman nitelikleri ile dUnya deniz ticaretine
entegre olmasina bagldir. Bir imana ugrak yapacak
gemi boyutlarini rintim uzunlugu ve derinligi belir-
lerken, limanin yuk icin elverisli olup olmamasini ise,
liman ekipmanlari ve depolama sahalari belirlemek-
tedir. Ustyapi donanimi ve altyapi imkanlari gucli
limanlar, dogrudan baglanti noktalarini artirmalari
ile daha fazla yuk cekebilmektedir. Cekilen yuk ih-
racat, ithalat gibi domestik yUkler olabilecegdi gibi
Ucuncu bir ulkeye gonderilmek Uzere ulkeye gelen
ancak gumruk islemlerine tabi olmaksizin aktarimi

saglanan transit yukler de olabilmektedir.

izmir limanlari icin bolgedeki konteyner hareketleri-
nin dijital veri olarak geriye donuk ug yillik izlemesi
Uzerinden gerceklestirilen buyUk veri analizleri, Aliaga
bolgesindeki limanlarin 125 direkt baglanti ile Ulke-
mizde Mersin Limani'ni takip eden en etkin ve guclu

TABLO 15. TCDD izmir Limani ve Aliaga Limanlarina

liman bolgesi oldugunu gdstermektedir (Tablo 15). 95
baglantiya sahip TCDD izmir Limani ise, baglantilari-
nin gelistirilmesi gereken bir liman olarak konumlan-
maktadir. Ayni analiz calismasinin bulgulari arasinda,
TCDD izmir Limani ve Aliaga limanlarinin yikleme
yapilan boélgeler agisindan Mersin Limani ile dnem-
li derecede benzerlikler gosterdigi belirtilmektedir.
Yikleme yapilan bolgeler bakimindan TCDD izmir
Limani Akdeniz Ulkeleri, Aliaga limanlarinda ise Kuzey
Avrupa Ulkeleri ve ABD 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
TCDD izmir Limani Akdeniz'e hakim, Aliaga limanlari
ise Kuzey Avrupa'ya hakim gérinmektedir.

TCDD izmir Limani ve Aliaga limanlari arasinda ya-
nasan gemi bUyUklukleri agisindan belirgin bir fark
bulunmamaktadir. Doluluk oranlarindan bagimsiz
olarak yapilan analize gore, gemi buyUukluklerin-
de UstunlUk kismi de olsa TCDD izmir Limanr'nda
bulunmaktadir.

Dair Konteyner Hareketleri Buyuk Veri Analizi, 2020

izmir Aliaga
Gosterge Deger Ek Bilgi Deger Ek Bilgi
Direkt Baglantili 95 iskenderun'dan (89) 125 Pire (113), Gioia Tauro

Liman

yUksek performans.
Mersin (135), Valencia
(149), Algericas (157)

(M7) gibi limanlardan
yUksek performans

Yanasan Gemiler
(2020, groston)

23 farkl armatérin
206 adet gemisi

En BuyUk: 196.670
Ortalama: 48.483

24 farkli armator, 404

adet gemi

En BuyuUk: 193.489
Ortalama: 43.462

ihracat Yuklemeleri
(2020)

Akdeniz (%30,9)
Kuzey Avrupa (%27,5)
Kuzey Amerika (%8,5)
Asya, (%13,4)

Kuzey Afrika (%4,1)

israil (%13)

Cin (%97)
ingiltere (%8,2)
ABD (%7,4)
ispanya (%4)

Kuzey Avrupa (%23,2)
Akdeniz (%15,3)

Orta Dogu (%13)
Asya (%14,3)

Kuzey Amerika
(9%10,4)

ABD (%9,6)
Almanya (%8,9)
Cin (%9,3)
ispanya (%5,8)
ingiltere (%6)

Kaynak: [ZKA, 2021c; Shipsgo veri tabani

5 Bélumde yer alan analizler iZKA (2021c) calismasina dayanmaktadir.
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Armatorler limanlari kullanan en temel aktérler ola-
rak liman ekosistemleri icin merkezi konumdadir.
Konteyner tasimaciligi, geminin dolulugundan ba-
gimsiz olarak armatorlere duzenli sefer sorumlulu-
gu verdiginden, sabit maliyetleri oldukg¢a yUksek bir
sektordur. Yuksek sabit maliyetler konteyner hatlari
arasinda gemi paylasimlari gibi ortak hareket etme,
sefer sikligina ve yukleme-bosaltma operasyonla-
rindaki hiz talebine bagli olarak liman isletmeciligini
Ustlenme gibi sektdrde yeni egilimler gelistirmis-
tir. Bu edilim, konteyner tasimaciliginda son yirmi
yilda birlesmeler ve satin almalari ivmelendirmistir.
1996 yilinda en buyUk bes konteyner hatti, piyasa-
nin yuzde %27'lik bir kapasitesini olustururken 2021

yilinda bu oran %83,9'a ulasmistir. DUnyada Ug¢ ana

klresel stratejik ittifak bulunmaktadir: 2M (Maersk,
MSC, ZIM Line), Ocean Alliance (CMA CGM, COSCO,
Evergreen) ve The Alliance (Hapag Lloyd, ONE, Yang

Ming, HMM).

Biiyiik veri analizleri, Aliaga
bolgesindeki limanlarin 125
direkt baglantu ile iilkemizde
Mersin Limani’n1 takip eden
en etkin ve giiclii liman boélgesi
oldugunu gostermektedir.

GRAFIK 5. Aliaga ihracat ve ithalat Yiklemelerinde En Blytik Paya Sahip Uc Armatér, 2020 (%)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

16,7

MSC

16,6

Hapag Lloyd

ihracat Yuklemeleri

12,1
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55,9

Maersk

20,6
59
Hapag Lloyd Zim Line

ithat. Yiklemeleri
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izmir limanlan bu ittifaklar icerisindeki armatorler
tarafindan isletilen hatlarin neredeyse tamaminin ug-
rak yaptigi limanlar arasindadir. 2020 yili itibariyle ih-
racat yuklemelerinde, Aliaga limanlariniyogun olarak
kullanan armatoérler MSC, Hapag Lloyd ve CMA-CGM
olmustur (Grafik 5). Bu Ug armatdr, Aliaga limanlarinin
yuklemelerinin %45,4'Un0U gerceklestirmistir. ithalat
yonlu harekette ise, Maersk ilk sirada olmakla birlik-
te digerleri Hapag Lloyd ve Zim Line olarak siralan-
maktadir. Maersk %55,9'luk bir oranla agik ara 6nde

olup onu Hapag Lloyd ile Zim Line onu takip eden

armatorlerdir®.

2020yl verilerine gore ihracat yUklemelerinde TCDD
izmir Limani'ni MSC, Cosco ve Evergreen olmak lze-
re Ug armatdr yogun bir sekilde kullanmaktadir. Bu
dc armatér, izmir yiklemelerinin %76,8'ini gercekles-
tirmistir. ithalat yénlU harekette ise Cosco, MSC ve
Turkon Line 6ne cikmaktadir. Cosco %46,5'lik oranla
aclk ara 6nde olup, MSC ile Turkon Line onu takip
etmektedir (Grafik 6).

GRAFIK 6. TCDD izmir Limani ihracat ve ithalat Yiklerde En Yogun Operasyona Sahip Ug Armatér, 2020 (%)
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30

20 16,9

7,9
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MSC COSCO Evergreen

ihracat Yuklemeleri

Kaynak: ShipsGo Veritabani

Veriler tum Turk konteyner limanlari igin ihracat ve
ithalat yuklemelerinde farkli armatorlerin tercih edil-
digini gostermektedir. Bu durum armatorlerin guglu
olduklari hatlar ve operasyonlarini gerceklestirdikleri
limanlarin direkt baglantilariile agiklanabilir. Diger ta-
raftan, ihracat ve ithalat yuklerinin ve bélgelerinin de

6 Veriyapisi geredi s6z konusu ithalat verilerinin hata pay! %+3 buyuklugundedir.

46,5

15,8

COSCO MSC Turkon

ithalat YUklemeleri

farkhlik gostermesi, armator pazar paylarina da etki
etmektedir. Bolgede etkin olan s6z konusu armator-
ler ile yapilacak ¢alismalar, ekosistemin
gelistirilmesi ve belli baslh po-
litikalarin uygulanmasi igin

onem tasimaktadir.
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2.5. Ekonomik Gelisim Perspektifinde izmir Limanlan

Bir bolgenin sahip oldugu dis ticaret hacmi, liman el-
lecleme miktarlarini etkileyen dlculebilir bir faktordar.
LimanlardakiyuUk ellegcleme miktarlarinin senaryolara
gore modellenmesiicin global ticaretten Turkiye dis

yaklasim benimsenmistir”. Turkiye'nin dis ticaretinin
gelisimi, bu gelisim icinde izmir dis ticareti, dis ticaret
hacminin dogurdugu yUk ve konteyner elleclemeleri
ortalama, ortalama UstU ve ortalama alti olmak Uzere

ticaretine ve izmir'in yiUk elleclemesine uzanan bir

TABLO 16. Turkiye ve izmir icin Dis Ticaret ve YUk Analizleri

U¢ senaryoda ele alinmistir (Tablo 16).

Turkiye Dis Ticareti (2033)
(2020=389 Milyar Dolar)

Deger (Milyar Dolar)

Blyume (%)

Yilhik Ortalama Artis Hizi
(%) (2020-2033)

Ortalama UstU senaryo 1.016,86 161,29 7,67
Ortalama senaryo 783,65 101,36 5,54
Ortalama alti senaryo 531,26 36,51 2,43

izmir Dis Ticareti (2033)
2020=20,08 Milyar Dolar

Deger (Milyar Dolar)

Buyume (%)

Yillik Ortalama Artis Hizi
(%)(2020-2033)

Ortalama UstU senaryo 67,52 236,25 9,78

Ortalama senaryo 52,03 159,14 7,60

Ortalama alti senaryo 35,28 75,68 4,43

izmir Yk Ellegleme (2033) Deger o Yilhk Ortalama Artis Hizi
Buyume (%)

2020=80.070.434 ton (ton) (%) (2020-2033)

Ortalama UstU senaryo 285.053.268,13 256 10,26

Ortalama senaryo 252.456.951,54 215,29 9,24

Ortalama alti senaryo 164.759.34411 105,77 571

izmir Konteyner Ellegcleme (2033) Deger . Yilhk Ortalama Artis Hizi
Buyume (%)

2020=1.711.906 TEU (TEVL) (%) (2020-2033)

Ortalama UstU senaryo 4.796.127,02 180,16 8,25

Ortalama senaryo 4.698.9006,17 174,48 8,07

Ortalama alti senaryo 3.648.197,53 n3mn 5,99

7 Projeksiyonlarin detaylari alt analiz calismalarindan birisi olan iZKA (2021a) raporunda yer almaktadir. Tablo 16 calismada gerceklestirilen

projeksiyonlarin kismi revizyonu ile elde edilmistir.
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Bu sema icinde ortalama senaryo en guclu gercek-
lesme olasiligina sahip senaryo olarak degerlendi-
rilmistir. Ortalama senaryoda 2033 yilinda Turkiye
dis ticaretinin 783 milyar dolar, izmir dis ticaretinin
52 milyar dolar olmasi beklenmektedir. izmir'de 252
milyon yUk elleglemesi, 4,7 milyon konteyner ellecgle-
mesi yapilmasi ylke dair tahminler arasindadir. izmir
limanlarina yonelik toplam talep projeksiyonlari ve
kapasite arz durumu karsilastirildiginda, ortalama
senaryonun gerceklesmesi halinde, izmir limanlari-
nin toplam kapasitesinin kullanim orani 2020 yilinda
%56,82 iken, bu oranin 2023 yilinda %62,98, 2033 yI-
linda ise %72,25 oranina yukselmesi beklenmektedir.

Yapilan uluslararasi calismalar bolgesel ekonomik bU-
yume ile liman performans artislari arasinda énemli
derecede iliski oldugunu gdstermektedir (Munim
ve Schramm, 2018). Bottasso vd. (2013) tarafindan
on Bati Avrupa ulkesindeki 560 bdlgeden olusan
orneklem kullanarak gergeklestirilen limanlarin ye-
rel istihdam Uzerindeki etkisine dair analiz bu iliskiye
dair somut sonuglar ortaya koymustur. Buna gore

Uluslararasi calismalar bolgesel

ekonomik biiyiime ile liman performans
artiglari arasinda onemli derecede iligki

oldugunu gostermektedir

her bir milyon tonluk net liman hacmi ilgili bdlgede
yaklasik 400-600 is yaratmaktadir. Bottasso vd. (2014)
tarafindan yapilan, 13 Avrupa Ulkesinde 621 bdlgeden
olusan 6rneklemin incelendigi ¢alismaya gore liman
is hacmindeki her %10'luk artis, o bélgedeki GSYiH'yi
%0,01-0,03 oraninda artirma egilimine sahiptir. Bu
dogrudan etki yaninda toplam etki incelendigin-
de, belirli bir bolgedeki liman is hacmi dlzeyindeki
%10'luk bir artisin, tim bélgelerde GSYiH'de %0,06
ile %0,2 arasinda degisen ortalama bir artisla iliskili
oldugu tespit edilmektedir (Battuso vd., 2014). Cin
olgeginde yapilan baska bir calismaya gére (Shanvd.,,
2014) liman kargo hacmindeki %1'lik artis, kisi basina
dusen GSYiH blyUmesini %7,6 oraninda artirabilmek-
te ve komsu ekonomiler Uzerinde de olumlu etki sdz
konusu olmaktadir. GUney Afrika odaginda yapilan
calismada liman faaliyetindeki bir birimlik azalmanin
Ulke ekonomisinde %17'lik kayip yaratabilecegi tespit
edilmistir (Chang vd., 2014). Buna goére dis ticaretin
gelisimi ile limanlarin daha guglu hale gelmesi, bol-
gelere 6nemli ekonomik katkilar saglayabilecektir.
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2.6. Degerlendirme

Deniz tasimaciligi ve liman hizmetleri sektoru, sahip
oldugu islevler ve dogasi geredi yerel boyut yanin-
da kuresel ve ulusal boyutlar ile birlikte ele alinmali-

bolumlerde deginilmistir. Burada ise, denizcilik sek-
torunu etkileyen yerel, ulusal ve kuUresel gelismeler

birlikte ele alinmis ve stratejik bir bakis acisiyla asa-

dir. Bu boyutlara iliskin bazi temel unsurlara dnceki

gida tablo halinde 6zetlenmistir.

TABLO 17. Denizcilik Sektérin ilgilendiren Stratejik Tespitler

No

Olgu ve Egilim

Boyut

Aciklama

Konteynerlesme

Kuresel

1980 ve 2018 yillari arasinda tanker ve genel yuk gemilerinde dusus,
kuru dékme ve konteyner tasimaciliginda artis s6z konusudur.
Konteyner tasimaciligi %719 ile en belirgin artisi sergilemis, 1980'de
sadece %1,6 paya sahip konteyner gemileri 2018'de payini %13,1'e
yUkseltmistir.

BuyUyen gemi boylari

Kuresel

Gemi bUyUklugu arttikca, geminin tasidigi her bir TEU konteynerin
maliyetinin dismesine karsin limanlarin ellecleme maliyetleri, tedarik
zincirinde bir konteynerin tasima maliyeti ve gemilerin limanda kalis

zamanlari yukselir.

Birlesme ve ittifaklar

Kuresel

Global konteyner tasimaciligi sektérinde birlesme ve ittifaklarla
sirketler dlcek ekonomilerinden yararlanmakta, kaynak ve aglarini
gelistirebilmektedir. Diger taraftan ittifaklara Uye olmayan konteyner
hatlarin rekabeti zorlasmakta, artan gug karsisinda limanlar olumsuz
etkilenebilmekte ve limanlar birlesme ve ittifaklarla dogan alyanslara
bagimli hale gelmektedir.

Liman rekabeti ve
yatirim acigi

Kuresel

Daha buyUk gemilere hizmet etmek, gerekli hiz ve kapasiteleri
sunabilmek limanlar Uzerinde baski yaratmaktadir. Gemilerin hizla
bUyUmesi bluyuk ekipman yatirimlarini zorunlu kilmakta, mevcut
kapasiteleri yetersiz hale getirmektedir.

Surdurdlebilir
cevre konusundaki
gelismeler

Kuresel

En hassas ekosistemlerden olan kiyilar Uzerinde kurulan ve yogun
trafige sahne olan limanlar ¢evresel uyum, karbon ayak izinin
azaltilmasi, atiklarin ve balast suyunun uygun sekilde bertarafi, yeni
tur yakitlara gecis, yenilenebilir kaynaklardan istifade edilmesi

gibi konularla karsi karsiyadir. Deniz tasimaciligi kaynakli sera gazi
saliniminin, toplam iginde %2,5 ile %3'U arasinda bir paya sahip oldugu
hesaplanmaktadir. Gelecekte bu oranin disurtlmesine yonelik hem
gemilere hem de limanlara yonelik somut 6nlemler alinmistir.

Liman Otomasyonu
(Akilli limanlar-Smart
Ports)

Kuresel

Azalan is gucu maliyetleri ve karbon emisyonlari otomasyona gegisin
temel faktorudur. Limanlarda dijitallesme, yapay zeka, blokzincir gibi
teknolojilerin kullanimi 6ne ¢ikmaktadir.
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No

Olgu ve Egilim

Boyut

Aciklama

Liman 4.0

Kuresel

Sadece limanin degil, tedarik zincirindeki tum taraflarin belirli
teknolojileri kullanarak birbirileriyle yUksek bir entegrasyon seviyesine
cikmalaridir.

Cin'in Kusak ve Yol

Girisimi

Kuresel

Girisime hem kara hem de denizden dahil olmak gelecekte 6nemli
avantajlar sunacaktir. Ozellikle Asya Ulkelerindeki ekonomik gelisim ve
Cin'in tuketim toplumu olma yonunde hizli ilerleyisi TUrkiye i¢cin dnemli
bir ticari agcihmdir.

Kuzey Deniz Rotasi

Kuresel

Kuresel iIsinma ile buzullarin erimesi sonucunda normalde ticarette
yaygin sekilde kullanilamayan deniz rotalarinin kullanimi gindeme
gelmistir. Ozellikle Uzak Dogu-Avrupa ana deniz ticaret rotalarina
alternatif olabilecek bu rotalar bircok yonu ile armatorlerin ilgisini
cekmektedir. %40 civarinda tasarruf saglayabilen bu rotalarin aktif
kullanimi ise, mevcut liman yapilanmasi igin bir tehdit olusturmaktadir.

10

KUresel ticarete dair
firsatlar ve riskler

Kuresel

ABD-Cin arasindaki ticari rekabet, korumacilik politikalari, siber
saldirilar, hem kamu hem 6zel sektérde artan borglar, zayif ekonomik
gelisim, salginlar

n

ithalat yakleri agirhgi

Ulkesel

Turkiye'de 2020 yilinda toplam 496 milyon ton yuk elleclemesi yapildi.
Bunun %28'ini ihracat yukleri (138.9 milyon ton), %46'sini ithalat yukleri
(226.5 milyon ton), %12'sini kabotaj yukleri (58.8 milyon ton) ve %15'ini
transit yukleri (72.4 milyon ton) olusturmaktadir.

12

Marmara Bolgesi
agirhigi

Ulkesel

YUkun %38'i (189,8 milyon ton) Marmara Bolgesinde ellegclenmistir.
Akdeniz Bolgesi %36 oran ile (175,5 milyon ton) ikinci sirada yer
almaktadir, Ege Bolgesi %17 orani ile (85,9 milyon ton) tglncul sirada
yer almaktadir. Son sirada %9 orani ile Karadeniz Bolgesi (45,3 milyon
ton) bulunmaktadir.

13

Gelisen denizyolu

ihracati

Ulkesel

2020 yilinda Turkiye'nin ihracati 169,67 milyar dolar ve bunun icinde
denizyolu ile yapilan kisim 100,92 milyar dolar degerinde olup,
ihracatta denizyolunun payi %59,5'tir. Denizyolu tasimacilidi ile yapilan
ihracatin deger olarak payi 6zellikle 2016 yilindan itibaren yukselise
gegerek %53'lerden %60’'lara ¢iktr.

14

Gelisen denizcilik

Ulkesel

UNCTAD'In 2020 yili verilerine gore, Turkiye 28.090.402 DWT toplam
kapasitesiyle diinya deniz ticaret filosu siralamasinda 16. sirada yer
almaktadir. Son on yilda 24. siradan 16.1ga gelinmis olmasi denizciligin
ve liman hizmetlerinin gelisimi agisindan olumludur.

15

Gelisen limanlar

Ulkesel

2000 yilinda 60 olan liman sayisi 2019 yilinda yaklasik 2 kat artisla 185
limana yukseldi. Ayni déonemde liman yUk hacimlerinde en buyuUk artis,
%389 ile ihracatta gergeklesti.
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No Olgu ve Egilim Boyut Aciklama
Limanlarimizda elleglenen yuklerin kargo tipleri bazinda dagiliminda
En hizli buylyen sirasiyla %32 sivi dokme %31 kati dokme yuk, %25 konteyner, %11
16 tasima turd konteyner Ulkesel genel kargo ve %1 ara¢ bulunmaktadir. 2008 ile 2020 yillari arasinda
tasimacihgi limanlarda islem goren konteyner trafigi Turkiye'de %7,13, dunyada
%3,64 yillik artis gosterdi.
izmir'in liman hinterlandinin yapisina ve dinyadaki egilime uygun
. Stratejik bolgesel yuk = | oldugundan, izmir icin stratejik yik konteynerdir. izmir'de limanlarin
olgese
olarak konteyner d ozellikle konteyner tasimaciliginda ulusal ve uluslararasi rekabette
guclendirecek adimlara ihtiyag vardir.
S . 1999'da Ulkemiz limanlarinda elleglenen konteyner yuklerinin %30'u
Izmir limanlarinin tUlke L .
. tek basina TCDD Izmir Limani tarafindan elleglenirken 2020 yilina
18 tasimasinda azalan Bolgesel . o oy . L 5
gelindiginde Izmir Bolgesi limanlarinin tumunun toplam payi %15'in
pay!I
altinda kalmistir.
. Marmara Boélgesi'nde yogunlasan yeni nesil limanlar Ege Bolgesi
Marmara ve Mersin . . . S L
19 ) . Bolgesel yUklerinin Marmara'ya kaymasina sebep olmustur. lzmir yUkleriicin
limanlarina yéonelme ) . o o . T o
Marmara Limanlari ile birlikte Mersin Limani da énemli bir rakiptir.
ihracat ytklerinde hala bélgenin en baskin limani, TCDD izmir
- ) Limani'dir. Aliaga limanlari ithalat yUklerde 6ne ¢cikmaktadir. Aliaga
Bolge limanlarinda ) . ) o S
. limanlarricin hakim pazar Kuzey Avrupa, TCDD Izmir Limani igin ise
20 farklilasan-benzesen Bolgesel o o L .
| Akdeniz'dir. TCDD Izmir Limani ve Aliaga limanlarina yaklasan gemiler
unsurlar )
arasinda 6zellik bakimindan dramatik fark yoktur. Izmir limanlarinin
tamami korfez icinde yer almaktadir, dogal liman niteligindedir.
Limanlarin yapisi ve degisime ayak uydurmasi tedarik ve lojistik
Demiryolu baglantisi merkezi olmak agisindan énemlidir. Lojistik kdy, limanlarin ellegcleme
21 ve lojistik altyapi Bolgesel kapasitesini direkt artirabilecek en kritik yatirrm unsurudur. TCDD
ihtiyaclari izmir Limani ve Nemport'un demiryolu baglantisi mevcut iken diger iki
konteyner limaninin baglantisi bulunmamaktadir.
55 OBOR ve bolgeyi Bol | Cin'in Kusak ve Yol Girisimi (OBOR) izmir'in ithalat ydkleri icin uygun bir
olgese
etkileme potansiyeli g varis noktasi olarak konumlanmasinda stratejik 6nemdedir.
. izmir'de liman kapasitesi acisindan bir yetersizlik olmamakla
KUimelenme ve . L . - S .
23 Bolgesel birlikte, bolgedeki limanlar bir kimelenme yaklasimi cercevesinde

isbirligi

calismamaktadir.




-
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BOLUM 3.
Gelisim
Perspektifi

DUnya ve TUurkiye'ye ait egilimler, izmir limanlarina iliskin elde edilen tespitler
butunsel olarak degerlendirildiginde, liman kenti izmir'in deniz tasimaciligi
ve liman hizmetleri 6zelinde cazibesinin artirilabilmesi icin dort temel alana

iliskin mudahale ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Bu mudahale alanlari;
TCDD izmir Limani'nin canlandiriimasi,
Aliaga limanlarinin guclendirilmesi,
Candarli Limmani'nin rtzgar enerjisi 6zelinde ihtisaslasmasi,
Izmir Liman Otoritesi'nin olusturulmasidir.

Gerek bolgesel, gerekse de ulusal capta politikalari ilgilendiren bu

mudahalelere dair cerceve, takip eden bélumlerde detaylariyla ele alinmistir.
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3.1. PERSPEKTIF 1.

TCDD izmir Limani’nin Canlandiriimasi

3.1.1. Arka Plana Bakis

TCDD izmir Limani'nin canlandiriimasi perspektifinin arka planini, limanin ya-
tirim ihtiyaglarina karsin azalmayan dnemi ve bdlgenin amiral limani olarak
konteynerdeki gelisme performansina hizla yanit verebilecek kabiliyette olmasi
olusturmaktadir.

Yatirim ihtiyaglarina karsin 6nemi azalmayan bir liman

1954 yilinda faaliyete gecmis olan TCDD izmir Limani, Glkemizin ticari faaliyetine
devam eden ve her yuk tipine hizmet veren faal tek kamu limanidir. Liman, 80'li
yillarda Turkiye'nin en fazla yuk ellegleyen ikinci limandir. 1998 yilinda uUlkemizin
yUkanun %43'Gnd tek basina ellecleyen TCDD izmir Limani’nin bugln ellecleme
pay! %13'e kadar gerilemis durumdadir.

SEKIL 8. TCDD izmir Limani insasi

Kaynak: [zmirMag - Bir Zamanlar izmir
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TCDD izmir Limani, ihracat limani olarak karakterize
edilmekte, genis hinterlandi ve demiryolu baglantisi
ile 6ne ¢cikmaktadir. Konum itibariyla Ulkemizdeki
yuk trafiginin en yogun oldugu bdélgelerden birisinde
yer alir. Cografi ve jeomorfolojik ozellikleri itibariyla
dunyanin sayili dogdal limanlarindan biri olmasi, liman

icine kadar giren bir demiryolu baglantisina sahip

olmasi, fonksiyon cesitliligi ile tum yuUk tiplerine (ge-
nel kargo, kuru ve sividokme yuk, tekerlekliyUkler ile
konteyner) hizmet verebilen tek kamu limani olmasi
acisindan da TCDD izmir Limani, Glkemizin en énemli
limanidir. Ozellikle bélge icin stratejik ylk olan kon-
teyner yukleri dlgeginde, %29,81 pazar pay! (2020) ile

Ege Bdlgesi'nin lider limanidir.

GRAFIK 7. Turkiye'de Konteyner Ellecleyen Limanlardaki Yik Gelisimi (TEU) (ilk 10 Liman)
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1995 yilindan ilk yuk kaybinin yasandigi 2004 yilina
kadar TCDD izmir Limani’'nda yUkun strekli artis
gosterdigi bir seyir oldugu goérulmektedir (Grafik 7).
Limanin yUk kaybinin basladigi 2004 ve 2005 yillarina
denk gelen donemde ise, buylyen gemi boylarina
uyum gostermek icin 110 milyon dolar degerinde
ekipman ve alt yapi yatirimlari gerceklestirilmistir
(iZKA, 2019:86). Ancak zamanla artan yatirim ihtiya-
cinin karsilanamamasi limanin 2005-2018 arasindaki
donemde yUkun siraslyla Marmara Bolgesi limanla-
rina ve 2009 yilinda Aliaga'da hizmete alinan diger
ozel limanlara kaymasiyla birlikte yUk ve gelir kaybi

ile sonuclanmistir. Buna karsin TCDD izmir Limani

¥ ®

Marport (96-2001 limar)

Kumport

——— DP World Yarimca

— Evyapport

altyapl, Ustyapl ve donanim eksiklerinin ivedilikle
tamamlamasi ile hem yatirimcisi icin hem de bolge
ekonomisi i¢cin 6nemli bir kaynak yaratabilecek ka-
biliyete sahiptir.

TCDD Izmir Limani altyaps,
iistyap1 ve donanim eksiklerinin
tamamlamast ile bolge ekonomisi
icin onemli bir kaynak
yaratabilecek kabiliyete sahiptir.
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3.1.2. Yaklasim

GUnumuzde limanlar bir yandan altyapl, Ustyapl! ve
donanim olarak fiziksel 6zelliklerini gelistirmeye ¢ali-
sirken bir yandan da yogun rekabet ve musterisi olan
hatlarin baskisi altindadirlar.

Arka planda bahsedilen ozelliklerinden hareketle
TCDD izmir Limani'nin sahip oldugu avantajli konu-
munun guclendirilmesi ve izmir'in toplam yUkanu
artirarak pazari genisletebilmesi icin ivedilikle ya-

pilmasi gerekenler arasinda ilk sirada; limanin yeni

SEKIL 9. TCDD izmir Limani Gorinumu

Kaynak: TCDD Arsivi

bir isletme modeline kavusturulmasi gelmektedir.
Mulkiyeti TUrkiye Varlik Fonu’na ait olan ve TCDD ta-
rafindan isletilen limanin yeni bir isletme modeli ile
operasyonel ve ydnetimsel verimliliginin artiriimasi
hedeflenmelidir.

Bu kapsamda TCDD izmir Limani'nin canlandiriimasi
icin yapilmasi gerekenler bes ana baslik altinda agik-
lanabilir (iZKA, 2019: 73-74).




58

iZMiR LIMANLARI MEVCUT DURUM ANALIZi VE
GELISiM PERSPEKTIFI

izmir Kérfezi Yaklagim Kanali ve Manevra  TCDD izmir Limani Il. Kisim Mevcut
Dairesinin Taranmasi, Dolgu ve Rihtiminin Hizmete Alinmasi,

GUnUmuUzde TCDD izmir Limani yetersiz su derinligi Bolge limanlarinin en dnemli darbodazi yetersiz geri
nedeniyle yeni nesil gemilere hizmet verememekte-  saha buyuklukleridir. Limman igerisinde yer almasi ge-
dir. izmir Limani isletme Plani iki asamali bir tarama reken bircok faaliyet yetersiz geri saha nedeniyle li-
dngdrmustlr. ilk asamada limanin -14 metreye derin-  man disindaki alanlarda yapilmaktadir. Konteynerin
lestirilmesi, ikinci asamada ise —16 metreye taranmasi bulunduklariistiften konteyner yUk istasyonu sahasi-
onerilmistir. Yatirrmi planlanan tarama ve dolgu ¢a-  naalinip,is¢i ya da forklift ile icindeki yUkun bosaltila-
lismalarinin 2011 yilinda detayli fizibilitesi hazirlanmis,  rak araca yUklenmesinden olusan ve CFS (Container
s6z konusu fizibilite TCDD Genel Mudurltgu tara-  Freight Station) olarak adlandirilan liman hizmetleri-
findan kabul edilmis ve mulga Kalkinma Bakanhgi nin, depo ve antrepolar, konteyner yilkama ve onarim
tarafindan incelenerek onaylanmistir. gibi is ve islemlerin liman sahasi disinda yapilmasi
liman kullanicilarina ilave maliyetler olusturmaktadir.

Bir santimetre batirma tonu (TPC) esas alinarak yapi-

lan ortalama bir hesaplamada yaklasim kanalinin 150 Liman icinde kalmasi gereken konteynerlerin liman

) . ) disina tasinmasi sonrasinda yeniden limana alinma-
cm derinlestirilmesi durumunda, ortalama Avrupa 3 3 Y

gemi baytkltkleri bakimindan yaklasik olarak gemi lari kent trafigini de olumsuz etkilemektedir.
basinailave 12.000 ton (665 konteyner) yuk artisisag-  Bu olumsuzluklarin dntne gecilebilmesi i¢in kon-
lanabilmektedir. Dogacak yUk artisi armatorler igin teyner yUklerine tahsis edilmek Uzere liman saha-
onemli bir maliyet avantaji getirmekte ve limanin sinin yarim kalan dolgusunun tamamlanmasi ve
cekim gucunu dogrudan artirabilmektedir. dolgu énlne yeni rintim yapilmasi 6nerilmektedir.
Konteyner terminali olarak planlanan yeni alan, lima-
nin geri saha yetersizligini ¢dzecek liman etkinligini

ve verimliligini arttiracaktir.

SEKIL 10. TCDD izmir Limani Genel Vaziyet Plani

IZMIR
KORFEZ

izZMIR
KORFEZI

Kaynak: [ZKA, 2021b



iZMIiR LIMANLARI MEVCUT DURUM ANALIZi VE 59
GELISIM PERSPEKTIFI

Rihtim Duzenlemeleri (10 - 19 No.lu Limanin Ekipman Eksiklerinin
Rihtimlarin Denize Dogru Otelenmesi) Tamamlanmasi

Limanin mevcut rihtimlari yeni nesil gemilere hizmet ~ TCDD izmir Limani ekipman yatirimi iki temel bashk
vermekte yetersiz kalmaktadir. Ayrica disik kon-  altinda ele alinmalidir. ilki mevcut ekipmanin moder-
disyonu nedeniyle dusey ve yatay kuvvetlere karsi nizasyonudur. GUnUmuzdeki teknolojik gelismelerin
yetersiz mukavemete sahiptir. Bu nedenle isletme gerisinde kalan liman ekipmanlarinin modernlestiril-

planinda daha buUyuk gemilere hizmet verilmesinin mesi limanin verimli calismasi kadar isletme maliyet-

saglanmasi ve yuksek kapasiteli vinglerin kullanim lerini de dUsurecektir. ikincisi ise, artan talebi karsi-
imkanlarinin gelistiriimesi amaci ile rihtimlarin 6te-  lamaya yonelik gergeklestirilmesi gereken kapasite
lenmesi 6nerilmektedir. artirrmina dénuk ekipman yatirimidir. Limanin mev-
cut ekipmanlarinin modernizasyonu artan yuk hac-
Antrepo Binasinin Yeniden mini tek basina karsilamaya yetmeyecektir. Mutlaka
Dlizenlenmesi ekipman sayisinin arttirilmasi da gerekecektir.

Limanda kalan genel kargo yukleri icin mevcut ant-
repo binasinin yeniden dtzenlenmesi gerekmektedir.
Kendi basina bir lojistik merkez olan limanlarin en te-
mel fonksiyonlarindan birisi, limana gelen yukler icin
emniyetli ve guvenli depolama imkanlari sunmasidir.
Bu kapsamda mevcut antrepo binasinin dizenlen-

mesi, limanda islem gdren genel kargo yuklerinin

artmasini saglayacaktir.

TCDD Izmir Liman altyaps, iistyapi
ve donamim eksiklerinin tamamlamasi
ile yatirimcisi icin onemli bir kaynak
yaratabilecek kabiliyete sahiptir.
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3.2. PERSPEKTIF 2:

Aliaga Limanlarinin Gii¢lendirilmesi

3.2.1. Arka Plana Bakis

Aliaga limanlarinin guglendiriimesi perspektifinin
arka planini limanlarin birbirleri ve sanayi ile bir ara-
daki yapisi ve bolgenin konteynerdeki gelisme per-
formansina karsin lojistik imkanlarda ve arka alan
ulasimindaki sorunlar ve aktorler arasindaki dusuk

sinerji olusturmaktadir.

SEKIL 1. Aliaga Nemrut Kérfezi'nden Bir Gorinim

——

Koyhak: Tripinview

Ayni korfezde bir arada konumlanmis,
sanayi ile entegre liman yapilari

Petrol ve turevleri agisindan ulkemizin 6nde gelen
bolgelerinden birisi olan Aliaga bolgesi barindirdigi
sanayi kollarina bagli olarak dnemli bir yuk merkezidir.
Ege Bolgesi'nde yer alan limanlar icerisinde TCDD
izmir Limantile ayni hinterlanda sahip Aliaga limanlari
konteyner gemilerine ve farkli yUklere hizmet vere-
bilen bir kapasite sunmaktadir (Sekil 10).

Tamam: ozel sektore
ait limanlardan olusan
Aliaga liman bolgesi 69
milyon ton diizeyindeki
ellecleme hacmi ile
Izmir’in toplam yiik
ellecleme hacmi icinde
yaklasik %85 paya
sahiptir.
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Aliaga'da Ulkesel 6neme sahip sanayi kuruluslari bu-  kuruluslarinin kendi ihtiyaglarina yonelik kurulmaya
lunmaktadir. Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS),

Petkim Petrokimya Holding A.S. ve Socar Turkiye'ye

baslanmis, zaman icinde UgUncU sahislara da hiz-
met verilmesi ile bolge hizli gelisim igine girmistir.
bagl 17 fabrika, Star Rafineri, gemi-sokum tesisleri,  Tamami 6zel sektore ait limanlardan olusan Aliaga
enerji santralleri, kagit fabrikasi, glbre sanayi, de- liman bdlgesi toplam 69 milyon ton duzeyinde el-
lecleme ile izmir toplami icinde yaklasik %85 paya

sahiptir (Tablo 18).

mir-celik fabrikalari, haddehaneler ile Nemrut liman-
lari ve lojistik hizmeti veren isletmeler faaliyet gos-
termektedir. Limanlar 2009 yilindan itibaren sanayi

TABLO 18. Kargo Tipine Gére izmir Limanlari Performanslari, 2020 (Ton)

Liman Baskanligi Kati Dokme Yik Genel Kargo Sivi Dékme Yiik = Konteyner Toplam
izmir 3.875.261 403.570 394181 4.717.000 9.390.012
Aliaga 14.826.307 10.591.534 32.105.943 11.422.217 68.946.001
Dikili 389.012 104.430 4.575 498.017
Cesme - 7188 22.860 30.048

Kaynak: UAB, Denizcilik Genel M{durligu Istatistikleri

Aliaga hemen her tip yuke hizmet verebilen bir liman bolgesidir. Limanlarin temel 6zellikleri asagida

oOzetlenmistir.

TABLO 19. Aliaga Limanlarina Dair Bilgiler

No Liman Durumu Hizmet Verdigi Yiik Tipi Notlar
B » Aliaga'da yukleme-bosaltma
SOCAR ) ) Konteyner, sivi ve kuru dokme o . ;
1 ) Hizmet limani - . kapasitesi en yuksek liman.
Terminal yUk, genel kargo, proje kargo . o
1,5 Milyon TEU ellegleme kapasitesi.
2009 yilinda faaliyete gegen
izmindeki ilk 6zel liman.
. . Konteyner, kuru dokme yuUk, Deniz ile kot farki olan cografi
2 Nemport Hizmet limani . .
genel kargo, proje kargo yerlesim
Liman olanaklariyla kurulan
demiryolu baglanti hattu.
Konteyner yUkune hizmet veren
. TCEEGE ile genel kargo ve dokme
TCEEGE - Ege ) ) Konteyner, sivi ve kuru dokme - ) B
3 . Hizmet limani . . yUklere hizmet veren Ege Gubre
Gubre yuk, genel kargo, proje kargo . . .
limanlarinin birlesmesiyle olusan
kurumsal yapil.
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No Liman Durumu Hizmet Verdigi Yiik Tipi Notlar
B B » Bati Cimento firmasina ait ¢cimento
. . . Sivi ve kuru dékme yUk, genel ) . B
4 Bati Liman Hizmet limani . ve klinker yUkler yaninda GgUncu
kargo, proje kargo . . ;
sahis yuklerine hizmetler.

S . » Hurda demir, insaat demiri, komur

[zmir Demir . . i . - . . L
5 o Hizmet limani Kuru dokme yuk, genel kargo gibi IDC yUkleri yaninda UglUncu

Celik (IDC) . . .

sahis yuklerine hizmetler.

6 HABAS ic hizmet limani  Siviytkler, genel kargo
7 Ege Celik ic hizmet limani  Genel kargo

Socar Star _— . .
8 o I¢ hizmet limani SiviyUkler

Rafinerisi

Total Dolum ) » Sadece kendi yuklerine hizmetler.
9 . . I¢ hizmet limani Siviyukler

Tesisleri
10 TUPRAS ic hizmet limani  Sivi yukler
n Milangaz ic hizmet limani Siviyukler
12 Alpet ic hizmet limani  Sivi yakler

SEKIL 12. Nemport ve Socar Terminal Géranumleri

Kaynak: Limanlarin kurumsal internet sayfalari
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Sivi dokme yuklerde aslan payina sahipken konteynerde en hizli gelisim

Aliaga limanlari 6zellikle sividdkme yuklerde 6ne ¢ik-
makta, izmir'de bu yUk tipinin neredeyse tamamini
elleclemektedir. 2020 itibariyle 14,8 milyon ton kati
dékme yuk, 10,6 milyon ton genel kargo, 32,1 milyon
ton sivi dokme yuk ve 11,4 milyon ton konteyner el-
leclemesiyapilmistir (Grafik 8). Sivi dokme yUklerdeki

performans &zellikle bélgenin petrol ve tUrevlerine
dayanan endustriyel yapisinin bir sonucudur. 2011
— 2020 déneminde en buyUk artis ise konteyner yUk-
lerde gézlenmistir. ilgili ddnemde kati dokme yUkler
%48, sivi dokme yUkler %67, genel kargo %119 ve
konteyner yukler %198 artmistir.

GRAFIK 8. Farkli Kargo Tiplerine Gére Aliaga Boélgesi Yik Gelisimi, 2011-2020 (Ton)
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Kaynak: UAB, Denizcilik Genel Muddrligu istatistikleri
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Lojistik imkanlarda kisithliklar ve arka alan ulasiminda sorunlar...

Aliaga limanlarinin farkli zamanlarda tekil bazda
kurulmus olmalari ve zamanla artan kapasitele-
ri bélgenin ulasim sorunlarini 6n plana gikarmistir.
Liman ulasim aginin fiziki kosullari yetersizdir ayrica
liman sahalarinin iyilestiriimesine ve genisletilme-
sine yonelik planlama boyutunda atilmasi gereken

adimlar bulunmaktadir.

Bolgenin hizli liman gelisimi ile uyumlu bigimde plan-
Il bir yol agi gelisimi gerceklesmediginden yogun
tasit ve agir vasita trafigine saglikli bicimde cevap
verebilecek bir agdan sz etmek zordur (Sekil 13). Yol
guzergahlari, yol genislikleri ve de zemin kaplama-

lari boyutunda sikintilar mevcuttur. Bu sikintilarin

¢6zUmMU kamu veya dzel kesim tarafindan Ustlene-
bilecek finansal yatirim gerektirdigi gibi farkli ku-
rum ve kuruluslar (Bakanliklar, yerel yonetimler vs.)
bunyesinde koordinasyon ve lobi ¢alismalarini da
gerektirmektedir. Ayrica yollar sadece limanlar de-
gil bélgedeki diger Uretim tesisleri ve haddehaneler
tarafindan kullanildigindan tUm paydaslari kapsayan
yaklasimlara ihtiyag vardir. Ayrica bolgede arkeolojik
sit, farkli statuleri iceren mulkiyet yapisi, 6zel gvenlik
bolgesi vb. sinirlamalarin yer almasi, yapilacak planla-
ma c¢alismalarini gucglestirmekte, calismalarin uygu-

lanabilirligini karmasik hale getirmektedir.
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SEKIL 13. Aliaga Liman Bolgesi ve Arka Alani

Kaynak: Google Earth

Bolge icin karayolu ulasimi ve lojistik agisindan en bu-
yuk altyapl, 2019'da tamamlanan Kuzey Ege Otoyolu
ve 2010 yilindan itibaren ¢alismaya baslayan Bicerova
Terminali olusturmaktadir. Yap-islet-Devret modeliile
hayata gecirilen Kuzey Ege Otoyolu Aliaga'nin izmir
merkez ve gevre illerle ulasimini gtglendirmis, yogun
trafik icin 6nemli rahatlama saglanmistir. Otoyolun
daha fazla kullanimi igin paydaslar tarafindan tari-
fe ayarlamalari gibi énlemlere ihtiyac oldugu dile
getirilmektedir.

Nemrut Korfezi'nin hemen arkasinda bulunan
Bicerova Terminali bdélge limanlari tarafindan de-
miryolu tasimalarinda yogun olarak kullaniimaktadir.
Ancak ayni hatta gerceklesen yogun iZBAN banliyé
seferlerinden dolayi yUk treni hareketlerine kontrollU
olarak izin verilmektedir. Ayrica Manisa, Aydin, Denizli,
Afyon ve Kemalpasa (izmir) ile direk baglantisi olan
demiryolu hatti sayesinde bdlge ekonomisine ¢evreci

ve gUvenilir tasima imkani sunulmaktadir.

Liman-demiryolu baglantisi konusunda sadece
Nemport'un kendi imkanlariyla kurdugu bir iltisak
hatti mevcut olup diger limanlarin bu imkani bulun-
mamaktadir. Arka alan depolama imkanlari yeterli
olmadigindan hatlar veya yuk sahipleri kiralamalar
yapmak sureti ile kendi depolarini olusturmaktadir.

.,_Vuk-g'n
kemal

T
t}ilk“emal

Liman bolgesi aktorleri arasi dusuk sinerji...

Yapilan saha calismalari ve odak gorusmelerde
Nemrut Korfezi icinde konumlanmis Aliaga bolge-
si limanlarr arasinda isbirligi olmadigr ama bir is-
birligi modelinin faydal olacagi degerlendirilmistir.
Limanlarin gelisimi icin daha fazla isbirliginin katki
saglayacadi fikirsel olarak kabul gérmesine ragmen
mevcut sartlarda liman faaliyetlerinin kendi pazar
dinamiklerine sahip olmasi, liman isletmelerinin ken-
di basina calisan, bagimsiz girisimler olmasi, daha
cok rekabet odakl bir iliski s6z konusu olmasi gibi
nedenlerle isbirliginin hayata gecmedigi ifade edil-
mistir. Yurtdisi 6rnekler yani sira tlkemizde Ambarli
Limani blUnyesinde dért ayri terminalin ortak kul-
landiklari alanlarin genel yonetim, altyapl, planlama
gibi ihtiyaclarina yonelik olusturulan ALTAS Ambarli
Liman Tesisleri Tic. A.S., iyi bir 6rnek olarak kabul edil-
mektedir. lyi bir isbirligi icin Ust yénetimler arasinda
olumlu bakisin gelistiriimesinin 6nemine de dikkat
cekilmistir. Tekil ve parcaci yaklasimlarla sorunlarin
¢o6zumunde verimsizliklerin ve yetersizliklerin ortaya
ciktigi belirtilmistir. Sadece limanlarin degdil limanlar
disindaki kurum ve kuruluslarin da liman ve lojistik
konusundaki bilgi ve uzmanliklarinin gelisiminin li-
man ekosistemi agisindan énemli olduguna isaret
edilmistir.
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3.2.2. Yaklasim

Yukarida genis olarak ele alinan arka plan unsurlari
1Isiginda Aliaga Liman bdlgesinin gelisimiicin iki kritik
baslik 6ne ¢cikmaktadir.

Aliaga liman boélgesinin rekabet gucunu
artiracak altyapi yatirrmlarinin hayata
gegirilmesi

Aliaga bolgesi limanlarinin 6zellikle limanlarin geri
sahasinda kalan karayolu ve baglanti yollari baki-
mindan altyapiyetersizlikleri 6ne cikmaktadir. Bélge
limanlarinin gelisiminde, ulasim altyapisinin liman
fonksiyonlarina ve Uretim kapasitesine uygun hale
getirilmesi, bolgenin demiryolu ve karayolu lojistik
imkanlarinin guglendirilmesi, depolama imkanlari-
nin artirilmasi kritik dnemde konulardir. S6z konu-
su boyut ve ihtiyacglara odaklanma saglamak, basta
yerel yonetimler olmak Uzere ilgili kurum ve kuru-
luslara bilgi Ureterek destek vermeyi gerektirmek-
tedir. Bu amagla bir hinterlant analizi ve simulasyon
calismasi gerceklestiriimelidir. Bu cercevede bolge
limanlarinin teorik kapasiteleri ve hizmet verdikleri
yuklerin niteligine uygun olarak saglikli hizmet
Uretebilmelerinin saglayacak kosullar belirlenmeli,
ihtiya¢ duyulan yatirrmlarin ve bunlara gdre planla-
malarin yapilabilmesine yonelik veriye dayali sonuglar

ortaya konulmalidir.

Limanlarin «<kkimelenme» yaklasimiyla

aralarinda stratejik isbirligi ve iletisimin
guclendirildigi bir yonetisim modeliyle
gelisiminin desteklenmesi

Ayni korfez icinde 6zel kesim eliyle kurulup isletilen
limanlari ve kritik 6hemde sanayi kuruluslariniiceren
cok aktorlu ve cok boyutlu bir Uretim alani olan
Aliaga'da aktorler arasi iletisim ve isbirligi bolge re-
kabet glcUnln énemli bir faktéradur. Rekabet gu-
cunun gelisimiicin bolgenin ihtiya¢ duydugu fiziksel
ve teknik altyapi imkanlarinin artirilmasinin yaninda
isbirligi kapasitesinin gelisimi 6nem tasimaktadir.

isbirligi ortaminin ve kapasitesinin gelistiriimesi ile

dogacak sinerji, ortak sorunlara yonelik kolektif caba
ile calismalar yurutulmesi, pargaci yerine butunsel
yaklasimlarin hayata gecirilmesi adina katki sagla-
yacaktir. Bolgenin arka planinda yer alan yol, otoyol
tarifesi, imar planlamasi, liman sahalarinin iyilestiril-
mesi ve genisletilmesi gibi spesifik sorunlar bu tarz
yaklasimlari zorunlu kilmaktadir. Ayrica bu tarz liman
kUimelerinin ihtiya¢ duydugu lobicilik ve bolgenin
tanitimini iceren calismalar daha saglikli bicimde

gerceklestirilebilecektir.

Bu baglamda limanlarin «kkimelenme» yaklasimiyla
aralarinda stratejik isbirligi ve iletisimin guclendirildi-
Ji bir yonetisim modeliyle desteklenmesine yonelik
calismalar 6nem tasimaktadir. Liman yonetimleri-
nin ve ¢ati kuruluslarin kimelenme kapasitelerinin
gelistiriimesi, bolge ekosisteminin kiime analizinin
gerceklestirilmesi, ilgili paydaslarin bir araya gelecegdi
guven insasina yonelik platformlar gelistirilmesi bu
konuda yapilabilecek calismalardir. Bélgedeki geng li-
man yapilari ve sahip olduklari 6zel sektor esneklikleri
yapilacak caligsmalarin basarisi i¢in olumlu faktorler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu konuda ilgili literatUrde de yapilmis calismalar
mevcuttur. Rotterdam (Hollanda), Durban (Glney
Afrika) ve Asagi Mississippi (ABD) liman kimelen-
melerini inceleyen De Langen’e (2004) gbre, guven
en 6nemli kiime bilesenidir. GUveniinsa etmek, yapl-
lan uygulamalarin temel amaci olmaktadir. Ornegin
Rotterdam’da ‘topluluk ruhunu’ gelistirmek icin genc
liman profesyonellerinin yilda alti kez bir araya geldigi
ve ortak temalari tartistigi bir ‘genc yuvarlak masa’
uygulamasi hayata gegirilmistir. S6z konusu profes-
yonelleri ortak temalar konusunda bilin¢clendirmek
ve onlari basta dernekler olmak Uzere ortak ¢ikarlari
destekleyen kuruluslarlailgili calismalara katilim icin

hazirlamak bu girisimin amaclari arasindadir.

Kuskusuz ayni bdélgede bir arada bulunmalari,
ayni hinterlanta hizmet etmeleri bolge limanlari-
ni 6ncelikle rekabete sevk etmektedir. De Langen
(2004) liman kumesinin icindeki rekabetin kime
performansina olumlu yansidiginin altini cizmek-
tedir. Ayni bolgedeki limanlar arasindaki dusuk
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degistirme giderleri (switching costs) tekel fiyatlan-
dirmasini dnlemekte, i¢ rekabet ayni zamanda kime
firmalarinin uzmanlagsmasini ve yenilik Uretimini
desteklemektedir.

Aliaga'da yurutulen saha galismalarinda bélgede
liman aktorlerinin duzenli bicimde hemen hemen
hicbir platformda bir araya gelmedikleri tespit edil-
mistir. Bu ihtiyaca yonelik farkindalik bulunsa da bu-
nun hayata gecirilmesi konusunda atilmis bir adim
yoktur. Bu yonde calismalarin basta bolgenin ge-
lisen yUkU olan konteyner elleglemesi konusunda

calisan Ug liman ile birlikte yurutulmesi, daha sonra
liman ekosistemi icindeki diger aktorler olarak diger
liman yonetimleri, yerel yonetimler, kaymakamlik,
TCDD, Karayollari, GUmruk mudurlukleri, deniz ticaret
odasl gibi kurum ve kuruluslarin dahil edilmesi ile
glclendirilmesi gerekmektedir. Bdlgenin bu sekilde
gelisimi ortak projeler gelistirme, fon kaynaklarindan
yararlanma, is bolumu ve uzmanlasma, ortak yone-
tim, yenilikcilik gibi konularda katki saglayabilecektir.
Liman kimelenmelerine yonelik 6nerilen genis bir

faaliyet siniflamasi asagida gosterilmistir.

TABLO 20. Tablo 20: Liman Kimesi icinde Yer Alan Bes Temel Faaliyet

Yuk Ellegleme Ulastirma Lojistik

Uretim Ticaret

Yukleme-bosaltma Denizcilik » Lojistik hizmet
personeli isletmeleri saglayicilar
Liman isgisi Ulastirma » Depolama
tedarikgileri isletmeleri -

¢ 3 ! » Lojistik
Demiryolu Gemi tedarikgileri danismanlgi
terminalleri

Pilotaj ve romorkaj
Depolama

Liman
muhendisligi

Gemi acenteleri

Tasima isleri
komisyoncusu

Deniz ve ulastirma
hizmetleri

» Katma deger

hizmetler

» Gemibakim-
onarimi

ithalat-ihracat
isletmeleri

» Uretim faaliyetleri  »

» Uretimleilgili

tedarik hizmetleri » Ticaret merkezleri

» Ticari muzayedeler

Kaynak: Esmer, S icinde De Langen, P.,W. (200]).

Liman kimelenmesi anlayisi ile guglu bir isbirligi
modeli icinde faaliyet gosteren, rekabet 6ncesi is-
birligi yaklasimini hayata gecirebilmis limanlar re-
kabette avantaj saglayabilmektedir. Aliaga bolgesi
limanlarinin glglendirilmesiicin cografi bir aradahgi
isbirligi modeli ile destekleyecek ve bunu rekabet
avantajina cevirecek uygulamalarin hayata gegiril-
mesi onceliklidir. Bu kapsamda, Uyelerinin liman
profesyonellerinin oldugu “Aliaga Liman Bdlgesi
Calisma Grubu” kurulmasi bu yénde atilacak ilk adim

olabilir. Bu grubun kurulmasi ve koordinasyonu icin

bolgedeki ¢ati kurulus olarak Deniz Ticaret Odasi
Aliaga Subesi énci rol Ustlenebilir. iki ayda bir ara-
ya gelebilecek kurul, isbirligi i¢in bir platform rolu
oynayabilir.

Giiven, en onemli Riime
bilesenidir. Giiveni insa etmek,
yapilan uygulamalarin temel
amact olmalidur.
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3.3. PERSPEKTIF 3:

Candarh Limani’'nin Rizgar Enerjisi Uzerine

ihtisaslasmasi

3.3.1. Arka Plana Bakis

Candarl Limani'na iliskin perspektif dnerisine iliskin
olarak, liman mevcut durumunun ve limanla ilgili
konularin arka planini teskil eden U¢ 6nemli tespitten
bahsetmek mUmkundur. Bu bUyuk liman projesinin
hayata gecirilmesii¢cin gecen sure icinde degisen bir
takim kosullar, bolge konteyner elle¢cleme kapasitesi
ve de Kuzey Ege’de gelisen ruzgar enerjisi ekipman
Uretimi sektdrt bu bakimdan bahse degerdir. Ayrica
bUyUyen ruzgar turbinleri ve buna bagh &zel lojistik
ihtiyaglar, sektor 6zelindeki ihtisaslasma igin dikkate

alinmasi gereken unsurlardir.

SEKIL 14. Candarli Limani Gérinimu

Degisen kosullarla karsilasan buyuk bir
liman projesi

Tuarkiye'nin en buyuk limani olmasi hedeflenen
Candarh (Kuzey Ege) Limani'nin yer se¢imi 2003 yi-
linda yapilmis ve liman yapimi 2011 yilinda baslamistir.
Halihazirda 1.500 metre uzunlugunda dalgakirana
sahiptir ve bunun disinda limanla baglantili herhangi
bir imalat yapilmamistir (Sekil 14). Candarh Limani
konteyner odakli ve aktarma yuklere hizmet vermek
Uzere planlanmis, ilk asamada bin metrelik rihtimile
2 milyon TEU/yil kapasite, 2035 yilina kadar ise 2 bin
metre rintim ve 4 milyon TEU/yil kapasiteye ulasmasi
ongdrulmustar.

Kaynak: IMEAK DTO Aliaga Subesi Aliaga Bilgilendirme Sunumu




68

iZMIiR LIMANLARI MEVCUT DURUM ANALIiZi VE
GELISIM PERSPEKTIFI

Belirlenen kapasite ve bagli yatirrmlar nedeniyle
yuksek ilk yatirim bedeli, uzun insaat suresi, zaman
icinde bolgedeki mevcut limanlara dagilan yuk ve
Yunanistan ve Aliaga bolgesindeki hizli liman geli-
simleri, yapilan ihalelere ragmen liman projesinin ha-
yata ge¢mesini engelleyen unsurlar olarak sayilabilir.
Bu durum, Candarl Limani icin olusturulan gelisim
senaryolarinin fiziksel ve ekonomik boyutta guncel-
lenmesini, yenilikgi bir bakis ile tekrar ele alinmasini
gerekli kilmaktadir.

Konteynerde Candarli Limani’'na ihtiya¢
duymayan bolge kapasitesi

Candarli Limani planlama slUrecinde TCDD izmir
Limani disinda bdlgedeki konteyner yuklerine hiz-
met veren ikinci bir liman bulunmamakta idi. Ancak
zaman icinde bdlgedeki konteyner yuklerine hizmet
veren liman sayisi dorde yUkselmis, transit yukler de
hatlarin yaptigi yatirrmlarla basta Yunanistan'in Pire
Limani olmak Uzere yeni limanlara yonlenmistir. Bu
gelismeler hedef yUk tipi, kapasite ve talep tahmin
hesaplamalarini etkileyecek niteliktedir.

Turkiye'de 19,6 milyon TEU/yil olan toplam konteyner el-
lecleme kapasitesinin yaklasik %16'sini (3,2 milyon TEU/
yil) izmir Bélgesi limanlari olusturmaktadir (Tablo 21).

TABLO 21. Konteyner Gemi ve Elle¢cleme

Kapasitesi8
Kapasite (TEU)

Liman Bsk. Gemi Ellegleme Depolama
izmir ve Aliaga Limanlari

Aliaga 1,984 1,535,565 2,079,855
izrmir 1,577 1,083,404 1,099,214
Toplam 3,561 2,618,969 3,179,070
Tarkiye

Toplam 24,620 18,015,131 19,629,665

Kaynak: IZKA, 2

8 TURKLIM Turkiye Limanlari Kapasite Raporu (2019) verilerine gére

021b

2020 yili itibari ile izmir Bélgesi limanlarinda (TCDD
izmir Limani ve Aliaga limanlari) toplam 1.783.605 TEU
konteyner elleclenmistir. izmir Boélgesi limanlarinin
toplam kapasite kullanim orani 2020 yilinda %56'ya
ulasmistir. Limanlarin kullanilabilir optimum kapasi-
tesi teorik kapasitesinin %75'ine karsilik gelmekte-
dir. Dolayisiyla konteyner kapasitesi agisindan lokal
yukler i¢in bélgede bir darbogaz bulunmamaktadir.
Ancak Ege Bolgesi'nde aktarma yUklere hizmet vere-
cek bir liman bulunmamaktadir. Bu nedenle projek-
siyonlarin sadece lokal yukler ile sinirli dustnulme-
mesi, aktarma (transit) yUklerin artiriimasina iliskin

perspektifin gdz 6nunde tutulmasi faydali olacaktir.

ihtisaslasma firsati, Kuzey izmir'de
gelisen ruzgar enerjisi ekipman uretimi

Turkiye limanlarinin yapilanmalari bir yUk tdrunde
ihtisaslasmis limanlardan ¢ok bircok farkh yUk turu-
ne hizmet verebilecek farkl ekipmanlarla donatilan
konvansiyonel turde &zellik gostermektedir. Dunya
limanlarinda ise, basarili 6rneklerde uzmanlasma egi-
limi dikkati cekmektedir. TUrkiye limanlarinin Akdeniz
ve Karadeniz pazarlarinda rekabet edebilmelerini
uzmanlasma odakli yapilanmalar destekleyecektir
(iZKA, 2021a). Candarli Limani icin gerceklestirilecek
yeni senaryolarda liman ihtisaslasmasi hususunun
g6z dnunde tutulmasinda fayda bulunmaktadir.

Candarh Limani'nin yer aldigi Kuzey izmir'e bakil-
diginda, bu bolgede hizli gelisen bir sektdr olarak ruz-
gar enerjisi ekipman Urerimi sektorinudn yogunlastigi
gorulmektedir. Ulkemiz toplam RES kurulu giicinin
tek basina yaklasik %20'sine ev sahipligi yapan izmir,
teorik olarak yaklasik 12.000 MW rUzgar enerjisi po-
tansiyeline sahiptir ve henuz bu potansiyelin yaklasik
%15'i degerlendirilebilmektedir (Ozen, 2021).

Turkiye'de ruzgar sanayii alaninda faaliyet gésterdigi
tespit edilen 77 firmanin 36's| izmir'de bulunmaktadir.
Tum firmalarin %47'sine sahip izmir diger illere kiyasla
en ¢ok firmayi bunyesinde barindirmaktadir (Grafik 9).
izmirde faaliyet gosteren firmalarin toplam istihdami
7.506 olup, bu Turkiye rdzgar sanayiinde istihdam
edilen toplam 19.816 kisinin %38'ini olusturmaktadir.
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GRAFIK 9. illere Gére Sanayi Envanterinde Riizgar Sanayii Alanindaki Firma Sayilari
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Kaynak: IZKA, 2021f: 44

Sektorde faaliyet gdsteren firmalarin buyuk cogunlugu son donemde hayata ge¢mis ve yeni girisimlerin
sayisl hizla artmaktadir (Grafik 10).

GRAFIK 10. izmir'de RUzgar Sanayiinde Faaliyet Gésteren Firmalarin Kurulus Yillarinin Dagilimi
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Kaynak: [ZKA, 2021f: 45
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RuUzgar enerjisi karadan ve denizden elde edilebil-
mektedir. Gerek dUnyada karasal ve deniz UstU rizgar
enerjisinin gelisimiicin yapilan pozitif yonlu éngoruler
gerekse sektdrin izmir'deki gelisim hizi, katma de-
Jerliolan ve dzel lojistik imkanlarin kullanimina gerek
duyan bu sektoru bolge icin anahtar sektorlerden bi-
risi haline getirmektedir. Bu gelismenin, liman ihtisas-
lasmasi ile beraber ele alinmasi, hem sektorel gelisim
hem de liman gelisimiisiginda bdlgede carpan etkisi
yaratabilecek nitelikte oldugu degderlendirilmektedir.

Candarli Limani'nin konum olarak sektérun yogun-
lasma gosterdigi bolgede olmasi, Kuzey Ege Otoyolu
ile saglanan guclu ulasim baglantisi, sektdre uygun
arka depolama ve uretim alanlarinin planlanabiliyor
olmasi, derinlik, yaklasma genisligi vb konularda
standartlari saglayabiliyor olmasi bu uzmanlasma-
nin arkasinda yatan rasyonelin bilesenleri olarak sa-
yilabilir. Ulkemizin karasal gelisimler yaninda deniz
Ustu ruzgar enerjisindeki kapasitesinin gelistirilme-
sini amagclayan politikalari ile birlestiginde, Candarli
Limani'nin rdzgar endustrisinin gesitli ihtiyaclarini
karsilayabilecek bir limana donUsturtlmesi daha da
anlam kazanmaktadir.

Limanlarin deniz Ustu ruzgar enerjisi 6zelinde Ust-
lenecekleri roller limanin belirlenen fonksiyonuna
gore ithalat/ihracat, Uretim, montaj ve isletme/bakim
odaginda s6z konusu olabilmektedir. Candarli Limani
ozelinde uluslararasi bir bakis ile konuyu inceleyen
calismada (COWI, 2021), limanin henuz proje asama-
sinda bulunmasi, arka alanda genis sahalara sahip
olmasi, sektor ihtiyaglarina duyarl tasarim esnekligi
sunabilmesi yaninda potansiyel deniz Ustu ruzgar
enerjisi kaynaklarina ve bolgedeki mevcut Gretim
tesislerine yakinligi limanin énemli avantajlar olarak
belirlenmistir.

Danimarka Enerji Ajansi ile T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi arasinda yurutulen calismada
gerceklestirilen kapsamli analizler 1siginda, limanin
Ege kiyisinda elverisli bir konumda oldugu, kuruluma
ve bilesen tasimaciligina katilan gemiler icin seyir ve
liman kosullarinin yeterli oldugu belirtilmistir. Bunun
yaninda deniz Ustu ruzgar ciftligi kurulum faaliyetleri
yanisira hinterlanttan turbin bilesenlerinin ihracatina
olanak verecek sekilde istenilen bir terminal tasarimi
ile hayata gecirebilmesi ve liman ile birlikte Uretim

tesislerinin yerlesebilmesi cok 6nemliimkanlar olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda Candarli'nin deniz Ustu
rdzgar enerjisiicin 6ne ¢ikan liman alternatiflerinden
birisi oldugu sonucuna variimistir (COWI, 2021)

Giderek buyuyen rizgar turbinlerinin
ozellesen lojistik ihtiyaclar
kuvvetlenmektedir

Degisen teknoloji ve ihtiyaglar dogrultusunda, gunu-
muzde Uretilen tUrbin modelleri artan kapasitelerine
bagl olarak hacim ve agdirlik olarak buyumektedir.
Son dénemde karasal ruzgar turbinlerinin 6 MW ka-
pasiteye, deniz Ustu ruzgar turbinlerinin ise 15 MW
kapasiteye ulastigi gorulmektedir. Kapasite artisinin
arka planinda her ne kadar mekanik ve elektronik
aksamda yasanan teknolojik gelismelerin payi olsa
da, turbin bilesenlerinin buyuklUklUlerinde yasanan
degisim daha carpicidir.

Bundan 10 yil énce toplam 120-130 metre uzunlugda
ulasan ruzgar turbinleri bugun 270 metreye ulasmis-
tir (Sekil 15). SUpUrme alanini genisletmek amaciyla
karasal ruzgar turbinlerinde 85-90 metreye, deniz
UstU ruzgar turbinlerinde 120 metreye ulasan kanat
boylari gdérulmektedir. RUzgar yogunlugunun ve hi-
zinin deniz seviyesinden yukariya c¢iktik¢ga artmasi
sebebiyle turbin Ureticileri daha yuksek kulelerin kul-
lanilabilecedi turbinler tasarlamaktadir. Bu anlamda
160 metreyi bulan turbin kuleleri kullanilma ge¢mis
durumdadir.

Ruzgar turbinlerinin makine dairesi olarak bilinen
nasel bileseni ise yaklasik 120 ton agdirliga ulasabil-
mektedir. Sekil ve agirlik olarak birbirinden cok farkli
olan s6z konusu rtzgar tdrbini bilesenlerinin lojistik
sUrecleri standart bir lojistik operasyon, ekipman ve
altyapi ile gerceklestiriliememektedir. Bu sebeple
dUnyada rlzgar tlrbinlerine dair operasyonlar proje
yuk tasimaciligi konusunda uzmanlasmis limanlar
araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Ayrica lojistik operasyonlari azaltmak ve kolaylas-
tirmak amaciyla séz konusu bilesenlerin limanlara
cok yakin veya bitisik imalat sahalarinda Uretilmesi
tercih edilmektedir. Liman sahasina yakin olmayan
tesislerin limanla karayolu baglantilarinin da ayni
sekilde sdz konusu bilesenlerin lojistigine elverisli
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olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde lojistik operas-
yonlari gerceklestiren araclarin manevra yapabilme-
leri mUmkun olmamaktadir.

izmir'de mevcut riizgar enerjisi ekipman Ureticileri ile
yapilan saha gérismelerinde Bergama, Menemen,
Ciglive izmir'in diger bélgelerindeki turbin Ureticisi ve
tedarikgisi firmalar, hem ithalat hem de ihracat kanali
olarak kullandiklari limanlarda c¢esitli problemler ya-
sadiklarini dile getirmektedir. Ozellikle rizgar turbini
ve ekipmanlari igin ihtisaslasmis bir liman ihtiyaci-
nin bulundugunu, yurtdisi érneklere benzer sekilde

yeterli depolama ve Uretim alanlarinin bulunacadi
butlnlesik ¢cdzUmlere gereksinim bulunduguna vur-
gu yapilmaktadir (iZKA, 2021d).

8 Eylul 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimla-
nan Cumhurbaskanligi karari ile Bergama ilgesi
Asagikiriklar yéresinde izmir'in GclincU serbest bél-
gesi olarak Bati Anadolu Serbest Bolgesi (BASBAS)
kurulmasi da bolge Uretim altyapisi ve muhtemel
bir liman yatirimi igin dikkate alinmasi gereken bir
gelismedir.

SEKIL 15. RUzgar Turbinleri Boyutlarinin Tarihsel Gelisimi
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3.3.2. Yaklasim

Yukarida genis olarak ele alinan arka plan unsurlari
1Isiginda, Candarli Limani gelisiminin temelinde liman

ihtisaslasmasi yatmaktadir.

Candarli Limani'nin proje yuklere, daha
ozelde rlzgar enerjisi ekipmanlari
lojistigi Uzerine ihtisaslasmasi

Candarli Limani’nin projelendirilmesinde, 6zel lojistik
imkanlar gerektiren rizgar enerjisi ekipmanlari Ure-
timi sektdérinun dikkate alinmasi gerekmektedir.
Sektore yonelik lojistik ihtisaslasmanin saglanmasi,
Avrupa limanlarina benzer sekilde liman geri saha-
sinda endUstriyel faaliyet alanlarinin olusturulmasi ve
bu yonde Uretim ve depolama alanlari 6ngoérulmesi
liman gelisimi ile beraber disunulmelidir.

Karasal rlzgar enerjisinde limanlar tUrbin Uretiminde
ihtiya¢ duyulan hammadde veya ara urunlerin te-
dariki ve tamamlanmis rtzgar turbini bilesenlerinin
aktarilmasiicin kritik role sahiptir. Limanlarin uygun-
lugu, ruzgar tdrbini bileseni Uretim tesisleri ve rtzgar
ciftligi sahalariyla baglantisini saglayan karayollarinin
uygunluguyla yuksek derecede iliskilidir. Ozellikle 85-
90 metre uzunluga erisebilen kanatlarin ihracat veya
ithalatinda liman ile baglanti saglayan karayollarinin
genisligi, kavsaklarin taslyici araglarin manevralarina
uygunlugu ve yol Uzerinde bulunan engellerin (6r-
negin tabela, Ust gecit, kdpru) gecise musaade ede-
bilirligi, liman degderlendirilmesi ve seciminde goz

onunde bulundurulan cok 6nemli parametrelerdir.

Ayrica ilgili operasyonlar baglaminda depolama ve
rintim alanlarinin uygunlugu énem arz etmektedir.
TUrbin bilesenlerinin elleclenmesinde ebatlarin uzun-
lugu sebebiyle genellikle ikiving koordineli calismakta,
tandem adi verilen standart elleclemelere gore zor-
luk derecesi yuksek yukleme ve tahliye operasyon-
lari yerine getirilmektedir. ihracat yUkleri ellecleme
oncesinde, ithalat yukleri ise gemiden ellegclenmesini
takiben uygun depo alanina aktarilmaktadir. Ozellikle
kule ve kanatlarin ebatlari ve agirliklari goz 6nunde
bulunduruldugunda, séz konusu depo alanlarinin bu
yukleri karsilayabilecek kapasite 6zelliklerine sahip
olmasi bir zorunluluktur.

Candarli Limani'nin rizgar ekipmanlari sektérine yo-
nelik ihtisaslasmasi ¢ercevesinde kisa vadede 6nce-
likle liman-otoyol baglantisinin saglanmasi 6nemlidir.
Sektor ihtiyaclari dogrultusunda liman 6n fizibilite
ve fizibilite calismalarinin tamamlanmasi, isletme
modelinin belirlenmesi, potansiyel yatirrmcilara tani-
timin baslatilmasi, liman yapiminin projelendirilerek
ve etaplanarakihaleye ¢ikilmasi devam eden adimlari
olusturmaktadir.

Orta vadede ise, limanin énce karasal ve sonra de-
nizUstu turbin lojistigi faaliyetlerine uygun hale ge-
tirilmesi ve Turkiye'nin ilk denizUstu ruzgar ciftligi-
nin Candarl Limani'nin Gstlenecegdi Uretim/montaj
fonksiyonlariyla kurulmasina ydnelik planlamalar
yapilabilir.

Karasal rUzgar turbini bilesenlerine gére daha komp-
leks temel yapilarina sahip olan, cogunlukla imalati li-
man sahasinda gercgeklestirilen ve sonrasinda denize
tasinan deniz UstU ruzgar turbinleri petrol platformla-
rina benzer yapilardir. Her bir platformun imalatiicin
yaklasik 200 metre capinda Uretim alanina ihtiyac
duyulmaktadir (iZKA, 2021f).

Karasal ruzgar tUrbini kanatlarinin imalati 80-100
metre uzunluga ve 20-25 metre genislige sahip Ure-
tim holleri gerektirmektedir. Nasel imalati, tasima
kapasitesi en az 80 tonluk fabrika kolonlari ile ya-
pilmaktadir. Deniz Ustu rdzgar turbinleri icin ise bu
standartlar daha da artmaktadir. Kanatlar icin 120-150
metre uzunluga ve 20-25 metre genislige sahip ure-
tim holleri gerekmektedir. Nasel imalati igin fabrika
kolonlarinin tasima kapasitesi en az 120 ton olmalidir.

Sayilan gereksinimler nedeniyle 6ngoérulecek tesis-
lerin sadece yUzolcumunu esas alan bir cerceveye
sahip olmamasi, ihtiyag duyulan en ve boy dlguleri,
tavan vinglerinin ve fabrika temellerinin tonajli ekip-
manlari kaldirabilecek statik dirence sahip olmasi
gibi parametrelerle birlikte tasarlanmasi 6nem arz
etmektedir. GUnUmuUzde bir cok ekipman imalatgisi
kendi ihtiyaglari dogrultusunda yeni fabrika yatiri-
mi gerceklestirmek zorunda kalmakta, cogu zaman
ihtiyaglara uygun yatirrm alanlarinin olusturulmasi
sektore yonelik yatirimlarin gergeklesebilmesi igin
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6n kosul haline gelmektedir (IZKA, 2021f). Séz konusu
hususlarin hazirlanacak projelerde dikkate alinmasi,
limanin gereksinimlere uygun bicimde gelistirilme-
si ve istenen ihtisaslasmanin saglanmasi agisindan
onemlidir.

Ana gelisiminde detaylariyla aktarildigi bicimde
en buyUk payin proje yukler ve daha &zelde ruzgar
enerjisi ekipmanlarinin olmasi 6ngorulen Candarli
Limani icin tamamlayici alternatif yuklerin de goz

onune alinmasi limanin etkin ve verimli bicimde

calismasina katki saglayacaktir. Farkl tipte proje
yuUklerin yani sira yine enerji alaninda bir islev ola-
rak LNG terminali kurulmasi ve akaryakit ikmal gibi
secenekler ayrica degerlendirilmelidir. Deniz Ustu
rGzgar turbinleri ile kombine calisan yesil hidrojen
Uretim tesislerinin Candarli icin de bir is sahasi
dogurabilecedi dusunulmektedir. Konteynerde ak-
tarma (transit) yuklerin artirilmasina iliskin ulusal po-
litikalarla iliskili cozUmler de g6z dnunde tutulmalidir.

Avrupa limanlarina benzer sekilde liman geri

sahasinda endiistriyel faaliyet alanlarinin

olusturulmasi ve bu yonde iiretim ve depolama

diigiiniilmelidir.

alanlari1 ongoriilmesi liman geligsimi ile beraber
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3.4. PERSPEKTIF 4:

izmir Liman Otoritesi’nin Olusturulmasi

3.4.1. Arka Plana Bakis

izmir Liman Otoritesi'nin olusturulmasi perspektifinin
arka planini izmir'in genis ve ayni zamanda bolge ici
rekabetin hakim oldugu bir liman ekosistemine sahip
olmasi ve diger taraftan dinyada liman bolgelerinin
liman otoritesi ile etkin bicimde yonetiliyor olmasi

olusturmaktadir.

Genis ve bolgesel rekabetin hakim
oldugu bir liman ekosistemi

izmir Limanlari, 1954 yilinda faaliyetine baslayan ve Ul-
kemizin faal tek kamu limani olan TCDD izmir Limani
ile agirlikla Aliaga bolgesinde kimelenmis, 6zel sek-
tor tesebbusu ile kurulmus ve 1960 yilindan sonra
faaliyete ge¢mis limanlardan olusmaktadir.

16 limana sahip olan bolgede, stratejik yuk olan kon-
teyner yukune hizmet veren dért liman bulunmakta-
dir. Bu limanlar TCDD izmir Limani ve Aliaga Nemrut
Korfezi'nde yerlesik 2009 yilindan sonra faaliyete
gecen Ug¢ 6zel liman olarak Socar Terminal Limani,
Nemport Limani ve TCEEGE konteyner limanidir.

Aliaga liman bolgesi, limanlarin gelisimine bagli ola-
rak altyapinin ayni hizda gelistirilemedigi, 6zellikle
kombine tasimacilik yonunden elverisliligine karsin
karayolu ve demiryolu baglantilari, depolama sahalari
bakimindan imkanlarin kisith oldugu bir bdlgedir.
Bolgede demiryolu baglantisi gibi yUksek maliyetli
yatirimlar limanlar tarafindan munferit olarak yapil-
maktadir. Aliaga, limmanlar arasinda yogun rekabetin
yasandigi bir bolgedir.

Bolge liman ekosistemi ¢ok sayida ayri birimin bir-
birinden tamamen bagimsiz olarak ¢alistigl, bunun
sonucu olarak kazan-kazan durumlarinin yaratilama-
digi bir géruntu gcizmektedir. Mevcut yapida Marmara,
Mersin ve iskenderun’a yUk kayiplari, izmir Kemalpasa
Lojistik Merkezi'nde bdlgeye guc kaybettiren yavas
ilerleme, Candarli Limani'nin on bes yili asan slrede
hayata gecirilememesi, 6ne ¢cikan makro boyuttaki

olumsuzluklardir. Aliaga'da karayolu ve demiryolu
ihtiyaclarinin 6z yatirimla yapiliyor olmasi, ortak sorun
ve ihtiyaclara karsin izmir Bélgesi limanlari arasinda
etkin bir paylasim ve isbirligi ortaminin tesis edileme-
mesi ve yeterli lobi gucunudn gelistirilememesi diger
olumsuzluklar arasinda gosterilebilir. Bu eksiklikler,
bolge liman ekosisteminde ihtiyag duyulan iradeyi,
isbirligi ve koordinasyonu ortaya koyacak guclu ve
o6zerk bir liman otoritesi yapisinin olusturulmasini
gerekli kilmaktadir.

Dunyada liman otoritesi sistemi ile etkili
liman yonetimi

Dunya denizcilik endUstrisinde “Liman Otoritesi”
kavrami, limanlarin idari ve operasyonel anlamdaki
yénetimini tanimlayan bir kavramdir. italya, ispanya,
Hollanda, ABD gibi ¢cok sayida ulkede liman bolge-
lerinin ihtiya¢c duydugu liman, lojistik, ulasim, sehir
ile iliski gibi ¢cok boyutlu ve tarafli konular liman
otoritelerinin yetkileri ile verimli bicimde yonetile-
bilmektedir. Liman otoritesi, idari islemler ile yetki-
lendirilmis ve genellikle kamu iradesi gdsteren, dzel
hukuk hukumleri ile tanimlanan tuzel kisilige sahip
ozel girisimleri ifade eder (Verhoeven,, 2009). Liman
otoritesinin yetki ve sorumluluk alani dahilinde, faa-
liyetlerinden etkilenen paydaslar arasindaki iletisimi
saglamak, ¢ikar catismalarini dengelemek ve kamu
yararini dncelemek bu yapinin temel goérevidir.

DUnyada liman otoritelerinin yapilanmasi konusun-
da farkli modeller bulunmakta Ulke ve bolgelerin
ihtiyaclari dogrultusunda érgutsel yapilar degisim
gostermektedir. Tablo 22'de liman otoritelerinin yo-
netimsel yapilari ve islevlerine iliskin bir taksonomi
ve uygulama limanlari sergilenmistir. Kendi iclerinde
farklliklar olsa dahi liman otoritesi modeli ile yone-
tilen limanlarin dunyanin en islek limanlari oldugu
dikkat cekmektedir.
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TABLO 22. Liman Otoritelerinin Orgultsel Yapilari

Yonetim Kademeleri

Uye Secim Kriterleri

Gorevi

Arnek Limanlar

izleme ve Denetleme
Kurulu
(Supervisory Board)

Uyeler genellikle secilmis politikacilar
ve devlet kurumlarinin temsilcileridir.
Bazi durumlarda herhangi bir tarafi
temsil etmeyen deneyimli kisiler

de secilir. Bunun disinda limanda
faaliyet gdsteren veya gostermeyen
ozel sirketlerin temsilcileri, liman
toplulugundaki 6zel sirket temsilcileri
ve liman otoritesi ¢alisanlari da
kurulda yer alabilmektedir. Liman
otoritesinin en Ust dlzey ydneticisi
genellikle izleme ve denetleme
kurulunda yer almaktadir.

Kurum stratejilerini
gelistirmek, imanin
yonetimini, genel ve finansal

performansini denetlemek.

Rotterdam,
Marsilya-Fos
Limani

Yoénetim Kurulu
(Board of Directors)

CEO'nun baskanlik yaptigi
yonetim kurulu Uyelerinin profili
limanin yonetim modeline gére
degisebilmektedir. Belediye
sahipli limanlarda Belediye meclis
Uyelerinden olusur.

Liman politikasini belirleme
ve harcamalara yetki verme
gibi gorevlere sahiptirler.

Rotterdam,
Antwerp,
Hamburg, Pire,
New York & New
Jersey

icra Kurulu
(Executive Board)

CEO’'nun baskanliginda ticari iliskiler
yonetimi, finans, bilgi ve iletisim
teknolojisi bolumMU ve liman altyapi
ve denizcilik isleri bolumlerinden

olusur.

Limanin gunluk
operasyonlarinin
yurutUlmesini saglar.

Rotterdam

Danisma Komitesi
(Advisory Committee)

Liman toplulugu paydaslari, politika
ve devlet birimleri ve ulusal liman
komisyonlarini icerir.

Limanlarin gelistirilmesi
amaciyla planlama, takip ve
inceleme yapmakta, liman
yénetimine arastirma ve
istatistiki konularda bilgi
vermekte ve liman hizmet
gelirlerine yonelik itirazlari
incelemektedir.

Marsilya-Fos
Limani

Kaynak: Kizkapan, 2016
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italya'da liman reformu 1994 yilinda gerceklesmis ve
Ulkedeki 36 limanin dahil oldugu bir kanuni duzen-
lemeyle liman otoritesi sistemi hayata gecirilmistir.
Cenova Konsorsiyumu Yasas! adlyla bilinin yasa ile
gunumuzde Piombino, Gioia Tauro, Salerno, Napoli,
Palermo, Ravenna, Trieste ve Venedik Limanlari liman
otoritesi modeliyle yonetilmektedir. 1994 yilinda liman
otoritesi modeline gegilmesinin ardindan konteyner
limanlarinda (Napoli, Salerno, Gioia Tauro, Trieste) U¢
yiligerisinde 3.000 TEU'dan 200.000 TEU'ya varan bir
yukselis saglanmistir (Valleri vd., 2006; De Langen,
2004).

ispanya’nin en guclt limanlari arasinda olan Valencia
Limani da liman otoritesi modeli ile yonetilmekte-
dir. 2009 yilinda Kuresel Lojistik Enstitlsu (Global
Logistics Institute-GIL) tarafindan sinifinin en iyi li-
man kumesi ve kime yoneticisi olarak odullendi-
rilmistir. Ozellikle inovasyona yénelik isbirlikleri ile
one c¢ikan Valensiya Limani, 2018 yilinda kurulan
Valensiya inovasyon Ajansi ile yaptigi stratejik isbirligi
ile Valencia Limani, lojistik toplulugu igin inovasyon
planinin gelistirilmesini saglamistir. Planin uygula-
ma asamasinda Valensiyaport'un liman toplulugu-
nu olusturan sirketler icin inovasyon énceliklerini
kesfetmeye yonelik bir uygulama araci gelistirilme-
si, limanin ézgun iyi uygulama ornekleri arasinda
gosterilebilir.

Rotterdam Limani, Antwerp, Zeebrugge, Gent ve
Ostend limanlari da liman otoritesi modeli ile yone-
tilen iyi uygulama érnekleridir. Bolge liman otoriteleri
arasinda yapilan isbirligi ile olusturulan Flanders
Liman Kumesi, bugln dunyanin en karli ve verimli
isbirlikleri arasinda gosterilmektedir. Flanders Liman
Bolgesi, Belgika'nin Flaman bdlgesinde yer alan sehir-
lerin limanlari Uzerinden kurduklari stratejik isbirligi
ve kUme yapisidir. Birbirlerine ortalama 100 km me-
safede yer alan Antwerp, Zeebrugge, Gent ve Ostend
sehirleri limanlarini Flanders Port Area adi altinda bir
platform ile birlestirmis ve yarattiklari kime ile reka-
bet avantajlarini pekistirmislerdir. Ekonomik ve ticari
isbirligi, lojistik, politika Uretme ve ortak karar alma,
operasyonel araglar, kamu destegdi ve insan kayna-
Jdina erisim gibi 6 stratejik alandaki 30 farkli faaliyet
ile isbirliklerini hayata geciren kime, 6ncdlugunu
Antwerp Limani'nin yaptidi guglu limanlar ve guglu
bir tasimacilik merkezi yaratmaktadir (Kus, 2020).

New York ve New Jersey Liman idaresi (Port Authority
of New York and New Jersey-PANYNJ), Amerika
Birlesik Devletleri'nin New York ile New Jersey eya-
letleri arasinda faaliyet gosteren bir ulastirma ku-
rulusudur. 1921 yilinda iki eyalet arasinda yapilan bir
anlasma sonucu kurulmus olup New York ve New
Jersey Limani'nin cografi alanindaki tum kopra, tinel,
havalimani ve deniz limanlari da dahil olmak Uzere
bodlgesel ulasim altyapisinin buyuk bir bolumunu
denetlemektedir.

3.4.2. Yaklasim

Limanlarin rekabet glcunu artiracak
yeni bir ydnetim unsuru olarak izmir
Liman Otoritesi’'nin olusturulmasi

Dunyada 6zellikle 1980'li yillardan sonra giderek yay-
ginlasan, yasal ve uygulama ozellikleri itibariyla farkli
modellerle gesitlenen liman otoritesi uygulamalari,
temelde limanlarda mulkiyet, kurumsallasma ve ti-
cari manada liman isletmeciligine iliskin unsurlari ve
prensipleri tanimlar. Geleneksel bir liman otoritesinin
temel faaliyeti; deniz ticaretinin gelistirilmesi, gemiler
icin sefer gUvenliginin saglanmasi, liman ekosistemi
icin altyapinin yonetilmesi, olusturulmasi ve optimize
edilmesi iken, buglin; degdisen pazar ortamiyla basa
¢ikmak, musterilerine en iyi sekilde hizmet vermek,
kamu c¢ikarlarini korumak, inovasyonu destekleye-
rek ¢coklu fayda yaratmak ve bu sayede gelirlerini
cesitlendirmek gibi yeni fonksiyonlarla liman otori-
telerinin temel faaliyetleri genislemistir. GUnUmuzde
genisleyen liman topluluklari (port community sys-
tem), tedarik zincirleri, ticaret ve yatirimci aglari ice-
risinde liman otoritelerinin, sektérin ve bulunduklari
bolgelerin ihtiyaglarina gore daha genis bir gorev
ve yetki alani icerisinde hareket ederek, ekonomik,
sosyal ve ¢evresel boyutta deger zincirine katkida
bulunmalari beklenmektedir.

Her liman benzersiz bir yapiya sahiptir. Bu neden-
le limanlarin verimliligi, operasyonel hedefleri ve
yonetisim yapilarina bagl olarak farkhliklar icerir.
Limanlarda terminallerin operasyonlarda goster-
dikleri hiz, emniyet ve guvenlik yaklasimlari, fiziksel
kapasite, kapasiteye bagdli olarak gosterilen gemi
ve yuke iliskin ellegcleme ve depolama becerileri
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limanlarin verimliliginin degerlendirilmesinde kul-
lanilan nesnel gostergelerdir. Ancak bu gosterge-
lerin belirleyicisi olan kritik unsur, limanin ydnetim
modeli ve yénetisim yapisidir. Ozellikle konteyner
tasimaciliginda gunumuzde giderek artan stratejik
ittifaklar ve birlesmeler, limanlar boyutunda kurulan
yatay ve dikey stratejik isbirlikleri, 6zellikle cografi
yakinligi bulunan limanlarin ortak hareket ederek
operasyonlarda optimizasyonu saglama ve bu saye-
de rekabette UstunllUk avantaji yaratma ile kendini
gostermektedir.

Ulkemizin en énemli liman kUmelerinden biri-
ne sahip olan izmir'de, ézellikle stratejik ytik olan
konteyner yUkune hizmet veren limanlarin ydnetisim
boyutundaki koordinasyon ihtiyaglarina cevap
verecek, bdlgeye ve bdlgenin ihtiyaglarina buttncul
bir bakis gelistirebilecek, deniz tasimaciligi ve liman
hizmetleri konusunda yeterlidonanima sahip, stratejik
isbirligi ve ortak hareket etme zeminini yaratabilecek
bir tlzel kisilige ihtiya¢ duyuldugu goézlenmektedir.
Nitekim 11. Kalkinma Plani (2019-2023) kapsaminda
ulastirma alanindaki 6zel ihtisas komisyonu ¢alisma-
lari ve komisyon sonug raporunda, denizyolu sekto-
ranun 2023 yili hedef ve politikalarina iliskin birinci
oncelik “Liman yatirrm kararlarindaki daginiklik gi-
derilmeli, Tlrkiye'ye 6zgu bir liman ydnetim modeli
gelistirilmelidir. Limancilik sektérindeki politikalari
koordine edecek ve yatirimlari yonlendirecek bir yapi
tesis edilmelidir” seklinde ifade edilmektedir.

izmir Liman Otoritesi Modeli:

izmir Liman Otoritesi’nin, bélgesel ihtiyaclardan
dogan ve bdlgesel yetki ve sorumluluklarla donatil-
mis, kamu faydasinin gozetilmesi ilkesinin dnceligi
ile bolgedeki liman altyapilarini ve liman sahalarini
yoneten, limanda bulunan farkli operatorlerin aktivi-
telerini koordine ve kontrol eden, bolge limanlarinin
emniyet ve liman guvenliginden sorumlu olan &zel
hukuk hukumlerine tabi kamu tuzel kisiligi olmasi
onerilmektedir.

Anayasanin 123. Maddesine dayanilarak kurulmasi
dnerilen izmir Liman Otoritesi yapisi, temelde liman
hizmetleri ve deniz tasimaciligi konusunda bdlge-
nin ihtiya¢c duydugu ¢cati mekanizmayi olusturacaktir.

Liman otoritesinin dlzenleyici fonksiyonu Ustlenerek,
kontrol, denetim ve politika fonksiyonlari icin temel
aktdor olmasi dnerilmektedir. Yetki alani icerisindeki
limanlarda, liman icinde geminin ve yuk operasyon-
larinin emniyet ve guvenligini saglamak, cevrenin
korunmasi, tehlikeli yuk kontrol ve guvenliginin sag-
lanmasi, karbonsuzlasma (decarbonization), akilli
donusum ve siber guvenlik gibi alanlarda stratejik
hedeflerin belirlenmesine yonelik uygulanabilir kural-
lar ve dizenlemeleri yUrUrltige koymak izmir Liman
Otoritesi'nin gorevleri arasinda yer alabilir. Model
daha detayli olarak asagida tariflenmistir.

A. Yetki ve Sorumluluk Alanlari

» Limanisletmeciligiicin bolgesel bir cati olusturma
rolUyle, bdlge limanlarinin gelisimi icin ihtiyacla-
rini belirlemek, takip etmek, bu ihtiyaglarin kar-
silanmasi icin temel irtibat noktasi olarak kamu
kurumlari nezdinde gerekli iletisim ve takibi ger-
ceklestirmek,

» Deniz tasimaciligi ve liman hizmetlerinin gelisimi
icin denizel ve kiyi arazi kullanim planlarina iliskin
oOneri ve yaklasim gelistirmek, simulasyonlar yap-
tirmak, plan yetkisi olan kurum ve kuruluslari bilgi
yoénunden beslemek,

» Bir inkUbator gibi davranarak, operatorlerin hiz-
metlerini ve verimliliklerini gelistirmeye yardim
etmek, bolgenin ulusal ve uluslararasi duzeyde
tasimacilik ve lojistikte bir uzmanlik merkezi olarak
konumlanmasina ¢alismak,

» Denizciligi ve denizcilik hizmetlerinin gelisimini
ve bu alandaki rekabetgi, ar-ge ve teknoloji odakli
calismalari tesvik etmek, denizcilik ekosisteminin
bUyUmesine yonelik ¢calismalar yapmak ve des-
teklemek,

» TCDD izmir Limani icin isletim plani olusturmak,
liman operasyonlarini, kiralama, tarife ve yatirrm
planlarinin olusturulmasini saglamak, gelecege
yoénelik yuk tahminleri ve bdlgedeki mevcut liman-
larin gelisimlerini g6z dnune alarak 6ngdrulerde
bulunmak,

» Candarl Limaniigin yatirim ve isletimde koordinas-
yonu saglamak, gelecege yonelik yuk tahminleri
ve bolgedeki mevcut limanlarin gelisimlerini goz
onune alarak ongérulerde bulunmak olarak ta-
nimlanabilir.
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B. Teskilat Yapisi

Liman otoritesi modelinin saglikli bicimde ¢alismasini saglayabilecek yonetim, icra ve paydas yapisina dair

Oneri Sekil 16'da gosterilmektedir.

SEKIL 16. izmir Liman Otoritesi Yonetim Modeli

iZMIiR LIMAN OTORITESI ORGANIZASYON YAPISI

izmir Liman Otoritesi Ulastirma ve Altyapi

Yonetim Kurulu Bakanligi

ic Denetim

izmir Liman Otoritesi
Genel Mudurlugu

Hukuk isleri

Kiyl ve Liman Deniz Ticareti : : Kurumsal
L Finans ve Mali ) .
Altyapilari ve Denizcilik ; L ve ldari Isler
L . L Isler Birimi .
Birimi Isleri Birimi Birimi
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Bu baglamda izmir Liman Otoritesi iki organdan olu-
san bir yapilanmayla hayata gecirilebilir: Karar orga-
ni olan “Yénetim Kurulu” ve icra organi olan “Genel
Mudurluk”.

izmir Liman Otoritesi Yénetim Kurulu, modelin
karar organi olabilir ve izmir Valisi baskanhiginda,
izmir BuyuUksehir Belediye Baskani veya yetkili
temisilcisi, izmir Liman Baskani, Aliaga Liman Baskani
ve yillik en az 5 Milyon ton yUk veya 200.000 TEU
konteyner elleclemesiyapan limanlarin en Ust yetkili
amirlerinden olusmasi degerlendirilebilir.

izmir Liman Otoritesi Genel MUdUrligu’'nin, Yonetim
Kurulu tarafindan alinan kararlarin icrasindan
sorumlu temel organ olarak ve Yonetim Kuruluna
karsi sorumlu olacak bicimde yapilandirilmasi
onerilmektedir. Genel Mudur, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi tarafindan atanabilir ve liman otoritesi idari
teskilatinda bulunan birimlerin verimli, duzenli ve
uyumlu sekilde calismasini saglamakla, kurullarda
alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasi,
raportdrluk ve yazismalarin yurutulmesi goérevleri-
ni Ustlenebilir. Genel Mudur ayrica Liman Otoritesi
Baskani tarafindan verilecek benzeri gdrevleri ya-
pabilir. Genel MUdurluk tarafindan yUrutUlecek is ve
hizmetlerin, Genel MudurlUk personeli tarafindan
yurutulmesi ve sahip olmalari gereken nitelikler &zel
hukuk hukumleri ile belirlenmesi dnerilmektedir.

Genel MUdur ve genel mudurlik personelinin deniz
tasimaciligi ve liman hizmetleri alaninda akademik
ve profesyonel donanim ve deneyime sahip olmalari

esastir.

Modelde istisari bir organ éngdérulmemekle birlik-
te, denizcilik galismalarinda yonetisimi guglendir-
mek ve bolgedeki liman toplulugu aktorleri arasin-
da etkilesim ve isbirligini artirmak Gzere bir “izmir

Bolgesel Liman Komisyonu” olusturulmasi hususu

dederlendirebilir. Avrupa’'da bazi liman ybénetim mo-
dellerinde farkli isimlerle uygulamasi olan (Fransa'da
Limanlar Arasi Koordinasyon Konseyi, Yunanistan'da
Liman Planlama ve Gelistirme Komitesi gibi) komis-
yonlarin, karar alma ve sektore iliskin isbirligi saglama
sureclerini tabana yayma bakimindan olumlu etkileri
oldugu gézlenmektedir. izmir Liman Otoritesi modeli
kapsaminda Ulastirma ve Altyapl Bakanligi'nin bas-
kanhginda olusturulacak olan bolgesel liman komis-
yonu ile bdlgesel politika gelistiriimesi konusunda bir
ilk 6rnegin gelistirilmesi, modelin ulusallasmasi icin
pilot bir uygulama yaratilmasi hedeflenebilir.

C. Mali Sorumluluk ve Blitce

izmir Liman Otoritesinin, bagimsiz yerel idari otorite
olarak &zel butgce hukUmlerine tabi olmasi ve kendi
butcesini olusturma yetkisine sahip olmasi oneril-
mektedir. Bu kapsamda izmir Liman Otoritesi'nin

butcesini olusturabilecek gelirler;

» Yonetim Kurulu icerisinde temsil edilen limanlar-
dan alinan yillik Gye aidatlari,

» Yapilan hizmetler karsihdi alinan Ucretler,

» Bagdis ve yardimlar,

» Yetki ve sorumluluk alanindaki is ve islemlerden
kaynakli harclar, tarifeler ve Ucretler,

» Faaliyet gelirleri,

» Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan sag-

lanacak kaynaklar olarak yapilandirilabilir.

izmir Liman Otoritesi ézel hukuk hikdmlerine tabi
kamu tuzel Kisiligi olarak, kamu kurum kurulusla-
rinin denetim ilke ve uygulamalarina tabi olmasi
onerilmektedir.

Genel Mudurluk tarafindan yilda bir kez hazirlanan
faaliyet raporu, tarafsizlik ve seffaflik esasiyla kamu-

oyu ile paylasilabilir.
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