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ONSOZ

ShipsGo platformu global duzeyde konteyner tasi-
maciligi takibi ve rota arama hizmeti gerceklestiren,
bulut tabanli bir uygulamadir. Bu uygulama, yukleten
adi verilen yUk sahiplerinin veya onlar adina bu isi
organize eden lojistik aracilarin konteynerlerini ar-
matorlerden ve uydudan aldigi veriler ile anlik liman-
dan-limana takip etmektedir. Uygulamada konteyner
hareketinin takibi saglanmakta ve bu takip sonucun-
da olusan yukleme limani, aktarma limani, transit
sUre, aktarma limaninda bekleme suresi, zamaninda
varis, gecikme gibi anonim bilgiler veri tabanina kay-
dedilmektedir. Son 3 yil icerisinde 160 Uzeri Ulkeden
800 binden fazla rota aramasinin da gerceklestiril-
digi platform, en ¢ok aranan rotalari, rotalarin hangi
Ulkelerden ve sehirlerden arandigi bilgilerini de veri
tabanina anonim olarak kaydetmektedir.

Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde akade-
misyen ortakli Ar-Ge firmasi olarak faaliyet gdster-
mekte olan CNTR Bilisim A.S. s6z konusu veri tabani
ile bir “mavi startup” olarak “mavi veri” Uretmekte-
dir. izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hizmet alimiile
hayata gecirilen “Deniz Tasimaciliginda Konteyner
Hareketleri ve Rota Aramalarina iliskin blyUk Veri
Analizi” projesi, séz konusu verilerin ilk kez blUyuk
veri olarak ele alinmasini ve bdlgesel analizler icin

kullanilmasini saglamistir.

Yapilan calismada 6ncelikle veri tabaninda son Ug yil
icerisinde toplanan ve proje kapsaminda belirtilen

izmir Kalkinma Ajansi

Genel Sekreterligi

hedefleri karsilayacak olan tum buyuk veri toplanmis
ve bir araya getirilmistir. Devaminda ise s&z konusu
bUyUk verinin arastirma sorularina gére analizi ve
raporlamasi yapilmis, sonuclar proje ekipleriile tartisi-
larak yorumlanmistir. Calismada son Ug¢ yil icerisinde
gozlemi yapilan 202.038 tasima, 443.996 konteyner
ve 286.281 rota arama verisi amaclara uygun bir sekil-
de toplanmis, ayiklanmis, tasnif edilmis ve her tarlu
analizin rahatlikla yapilabilecedi bir sekilde dosya

haline getirilmistir.

izmir Limani ve Aliaga liman bolgesini odagina alan
raporlama agirlikli olarak veri kapsaminda daha gugclu
bulunan 2019/2020 yillarina ve inracat yUklemelerine
dayanmaktadir. Veri olanaklari dahilinde raporun de-
nizcilik ekosistemindeki karar vericiler icin armatorle-
rin pazar paylarl, limanlarin rotalar kapsaminda dijital
performanslari, limanlarin armatoérler ézelinde rota
bazl transit sure, transit sure guvenilirligi ve zama-
ninda varis performansi, limanlarin direkt rota sayilari
gibi 6zgun ve yeni bilgiler ortaya koymasi hedeflen-
mistir. Bazi alt degiskenler bazinda aciklama yetenegdi
degdisiklik gosterse de, kullanilan buyuk veri istatistiki
olarak anlaml aciklama yetenedine sahiptir. Veri ki-

sitlarina calismanin ilgili kisimlarinda deginilmistir.

BuyUk veri kapsaminda genis bir alana dair temel
durum ve egilimlerin belirlenmesine yonelik analizler
iceren raporun ortaya koydugu bilgi ve bulgularla
denizcilik sektoru paydaslarina faydali olmasini dileriz.
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YONETICI OZETI

ShipsGo platformunun dis ticaret isletmesi ve lojis-
tik hizmet saglayici agirhikli kullanicilarina sundugu
konteyner takibi ve iki liman arasinda rota arama
hizmetleri160'dan fazla Ulkede kullaniimaktadir. S6z
konusu hizmetlerin kullanicilar tarafindan tuketilme-
si sonucunda limanlar ve tasiyicli isletmeler ile ilgili
bilgiler (transit sure, aktarma limanlarinda bekleme
suresi, aktarma sayisl, limanda bekleme suresi, en ¢cok
aranilan limanlar, rotalar) anonim olarak veri tabanina
kaydedilmektedir.

ShipsGo platformunda son Ug yil icerisinde, 202.038
tasima, 443.996 konteyner ve 286.281 rota arama
verisi toplanmis ve bu calisma kapsaminda analizlerin
gerceklestiriimesiyle 6zgun ¢iktilar ortaya konmustur.
BuyUk veri niteliginde degerlendirilecek ShipsGo veri
tabani, istatistiki olarak ana kutle verisini temsil gucu
yUksek olarak degerlendirilmektedir. Veri glvenilirlik
analizlerinde 2020 yili itibariyle ihracat yuklemele-
rinde hata pay! %+1, ithalat yUklemelerinde de %+4
olarak hesaplanmistir. TUm 6rneklem %99 guven ara-
lgina sahip olup, 6rneklem konteyner tasimaciligina

iliskin yorum yapmaya uygun durumdadir.

Bu calismada, izmir Kalkinma Ajansi tarafindan bolge
kalkinmasinda 6nceliklendirilen mavi buylUme kavra-
mi ve deniz ekonomisinin gelistirilmesi 6nceligi cer-
cevesinde, izmir Limani ve Aliaga limanlarinin mev-
cut durumunu ve gelecege iliskin projeksiyonlarini
rakip limanlar ile de karsilastirmak amaciyla yapilan
analizler sonucunda deniz tasimaciligi ve limanlar ile
ilgili gostergeler olarak armator pazar paylari, aktar-
masiz (direkt) baglantili liman sayisi, yanasan gemi
ozellikleri, yukleme yapilan bolgeler/ulkeler, dijital
performans, transit slre sapma orani, zamaninda
varis orani ve aktarma sureleri gibi gostergelere iliskin
ciktilar elde edilmistir.

Armator pazar paylari, ShipsGo platformu Uzerin-
den gercgeklestirilen ve istatistiki olarak temsil gucu
yUksek olan konteyner takip verileri analiz edilerek
hesaplanmistir. 2020 yilinda Aliaga limanlarinin

ihracat yuklemelerinin %45,4'Gnu MSC, Hapag Lloyd
ve CMA-CGM armatérleri gerceklestirirken, izmir
Limanr'nin ihracat yuklemelerini %76,8'ini MSC, Cosco
ve Evergreen armatorleri gerceklestirmistir. ithalat
yuklemelerinde ise Aliaga Limanlarinda Maersk’'un
%55,9'luk bir oranla acik ara 6nde oldugu ve Hapag
Lloyd ile Zim Line tarafindan takip edildigi gozlen-
mektedir. izmir Limani'na ithalat yonli harekette ise,
pazar pay! agisindan Cosco'nun %46,5'lik bir oranla
aclk ara onde oldugu ve MSC ile Turkon Line tarafin-

dan takip edildigi gézlenmektedir.

Aktarmasiz liman baglanti sayisi, bir konteyner li-
maninin rekabetci UstUunltgu icin dnemli bir olcut
olarak ele alinmaktadir. Aliaga Limanlariicin bu deger,
2020 yili itibariyle ShipsGo veri tabanindan alinan
verilere bagli olarak 125 olarak élgulmustur. Aliaga
limanlari; Akdeniz ve Turk limanlari ile karsilastirildi-
dinda, Aliaga’nin Turkiye'de Mersin limanindan sonra
en etkin liman oldugu gorulmektedir. Ayni sekilde,
Aliaga Limanlari, dogrudan liman baglantisi sayisinda
Pire, Gioia Tauro gibi limanlardan da yuksek bir per-
formans goéstermektedir. izmir Limani'nin, 95 liman
ile dogrudan (aktarmasiz) baglantisi bulunmakta,
bu durum izmir Limani'nin rekabetci GstinlGgan
azaltmaktadir.

Yanasan gemi 6zellikleri de liman performanslari
acisindan dne ¢ikan bir performans gostergesi ko-
numundadir. izmir Limani ve Aliaga limanlarina ya-
nasan gemi dzellikleri, ShipsGo platformu Uzerinden
takibi yapilan tum gemilerin analizlerinin yapilmasi
sonucunda elde edilmistir. izmir ve Aliaga limanlarina,
Capesize boyutunda gemilerin yanasabildigi tespit
edilmistir. Ancak, ortalama dwt acgisindan bir analiz
yaplildiginda, Aliaga limanlarina daha ¢ok Handymax,
izmir Limani'na ise Supramax gemilerin yanastigi
godzlenmistir. Her iki limana yanasan gemilerin, kapa-
siteleri arasinda onemli farklliklar olmamasina rag-
men izmir Limani'nin hem ortalama hem de maksi-
mum gemi buyUklUklerinde Aliaga limanindan daha
yuUksek degerlere sahip oldugu tespit edilmistir.
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Yikleme yapilan bélge ve tlkeler limanlarin ihra-
cat icin ne kadar aktif kullanildigini ve hangi dlgu-
de tercih edildigini gdostermektedir. izmir Limani ve
Aliaga limanlarindan yUkleme yapilan bdlge ve Ulke-
ler, ShipsGo platformu Uzerinden gerceklestirilen ve
istatistiki olarak temsil glict yuksek olan konteyner
takip verileri analiz edilerek hesaplanmistir. S6z konu-
su 6lcumlere dayali olarak, 2020 yilinda Aliaga liman-
larindan Kuzey Avrupa Ulkelerine yogun bir ihracat
yuklemesi yaplilirken, en cok yUkleme yapilan Ulkeler;
ABD, Almanya ve Cin olmustur. izmir Limani'ndan
Akdeniz ulkelerine yogun bir ihracat yUklemesi ya-
pilirken, en cok ytkleme yapilan Ulkeler; israil, Cin
ve ingiltere olarak siralanmaktadir. izmir Limani ve
Aliaga limanlarinin yGkleme yapilan bolgeler agisin-
dan Mersin Limani ile 6nemli derecede benzestigi

soylenebilir

Dijital performans, limanlarin dijital ortamda ne ka-
dar guclu bicinde yer aldigi ile ilgili bir gbstergedir.
izmir Limani ve Aliaga limanlarin dijital performans-
lari ShipsGo platformu Uzerinde kullanicilarin yapmis
oldugu iki limman arasindaki rota arama temelinde
olculmustdr. S6z konusu olcumler hem rotaya hem
de ilgili limana olan talebi gosteren yenilikci ve 6z-
gun degerler olarak ortaya ¢cikmaktadir. 2020 yilinda,
Aliaga Limanlari ¢ikisli rotalar 42.763 kez aranmis ve
en ¢ok aranan rota Aliaga-Jebel Ali (735) olmustur.
Rota aramalarinin %91,2'si Turkiye'den; agirhikli olarak
izmir ve istanbul'dan gerceklestiriimistir. 2020 yilinda,
izmir Limani cikisli rotalar 22.785 kez aranmis ve en
cok aranan rota Aliaga-Kuwait City (416) olmustur.
Rota aramalarinin %89'u Turkiye'den; adirlikli olarak
izmir ve Istanbul'dan gerceklestirilmistir.

Transit siire sapma gilivenilirligi ve zamaninda varis
guvenilirligi dederleri daha cok armatér performansi
ile iliskili gostergeler olup, limanlarin performansi da
bu glUvenilirlik degerleri Uzerinde etkili olmaktadir.
ShipsGo platformu veri tabanindan yapilan kontey-
ner takibi gézlemlerine dayali olarak, izmir Limani
ve Aliaga limanlari baglantili rotalarda “transit sure

sapma guvenilirligi” ve “zamaninda varis guvenilirligi”
degerleri de analiz edilmistir. Klresel tedarik zincir-
lerinin gelisiminde, 6nemli bir etkisi olan konteyner
tasimacihginin, 2020 yilinda “zamaninda varis gu-
venilirligi” agisindan global seviyede hem 2019 hem
de 2018 yili performanslarinin gerisinde kaldigi goz-
lenmektedir. 2020 yilinin aralik ay1 6l¢umlerine gore
global dlizeyde armatdrlerin zamaninda varis glve-
nilirlikleri %45'ler civarindadir. izmir Limani ve Aliaga
limanlarinin, 2020 yili ceyrek bazli performansinin bu
dedere yakin bir seyir izledigi ve %45 oranin Ustune
cok cikmadigi gozlenmektedir. Ayni egilim, tim ra-
kip limanlar icinde gozlenmistir. S6z konusu dusuk
glvenilirlik dUzeyleri, Aliaga ve izmir Limani kullanici-
lariicin hem tedarik lojistigi (inbound) hem de fiziksel
dagitim (outbound) asamalarinda stok maliyeti, geg

teslimat gibi sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir.

Transit tasimacilik yarattidi gelir ile gnUmuz de-
niz tasimacihginda ve liman rekabetinde dne cikan
unsurlardan biridir. 2020 yilinda, Aliaga Limanlarinda
gerceklesen transit hareketi 5.680 TEU'ya karsilik gel-
mektedir. ShipsGo platformu veri tabani bu hareket-
lerin bir kismini gézlemlemis ve ortalama bekleme
suresini 5,3 gun olarak tespit edilmistir. ShipsGo veri
tabani izmir Limani icin herhangi bir konteyner ak-
tarma hareketi gdézlemiyapmamistir. Bakanlk verileri
de 2020 yili icerisinde bu limanda transit bir hareket
olmadigini teyit etmektedir. izmir Limani ve Aliada li-
manlarinin, bélgenin limanlari olarak “aktarma limani
konumlandirmasi” ile hareket etmedigi ¢calismanin

tespitleri arasinda yer almaktadir.
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BOLUM 1.
Calismanin
Metodolojisi

Calismanin metodolojisi iki ana baslik altinda sunulmaktadir. Amag,
kapsam ve sinirlar baslhiginda s6z konusu calismaya iliskin amac ve kapsam
detayli bir sekilde ortaya konmaktadir. Verilerin toplanmasi, guvenilirligi ve
ornekleme planinda ise, ShipsGo veri tabanindan anonim olarak toplanan

verilerin bilimsel ve istatistiki yorum gucu degerlendirilmektedir.
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1.1. Amag, Kapsam ve Sinirlar

Bu rapor; “izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi
ve Gelisim Perspektifi” ¢alismasina katki sunacak
bicimde TCDD izmir Limani ve Aliaga limanlarinin
konteyner tasimaciligi agisindan performansini tes-
pit etmek Uzere hazirlanmistir. Calisma, dunya ve
Akdeniz konteyner tasimaciliginda;

1) izmir ve Aliaga limanlarinin konumunu; armator
pazar paylari,dogrudan (direkt) baglantili liman sayisi,
yukleme yapilan bolgeler/ulkeler, dijital performans,
transit sUre sapma orani, zamaninda varis orani ve
aktarma sureleri degiskenleri kapsaminda ortaya
koymak,

2) Ege Bolgesi limanlarinin daha fazla rekabet etmesi,
dunya ve Akdeniz deniz ticaretindeki payini artirabil-
mesi icin sahip olmasi gereken konumlanmaya dair

oOnerilere destek olmak amaciyla hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda, global dlgcekte hem kon-
teyner takibi hem de rota arama hizmeti sunan
ShipsGo platformunun son 3 yil icerisinde toplamis
oldugu anonim veriler kullaniimistir.

Calismada veri setinin imkanlari dahilinde izmir
Limanive Aliaga limanlaridiger Turk limanlari (Mersin
ve iskenderun) ve Akdeniz limanlar (Algericas,
Gioia Tauro, Haifa, Malta, Pireaus ve Valencia) ile
karsilastiriimistir.

Aliaga Bodlgesinde faaliyet gostermekte olan
Nemport, Socar ve TCEEGE konteyner limanlari ¢a-
lismanin analizleri icerisinde Aliaga limanlari olarak
buUtunlesik olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
limanlar, Aliaga bdlgesi icerisinde konteyner konu-
sunda hizmet veren Ug 6zel limandir, dolayisi ile kon-
teyner verilerinin temelini olusturmaktadir. Nemport,
Ege Bolgesi'nin ilk dzel limani olarak hizmete 2010
yilinda baslamistir. Socar terminali, bolgede hizmet
gbsteren Petkim Petrokimya Tesisleri A.S. tarafindan
kurulan Petlim Limancilik A.S. tarafindan isletilmek-
tedir. TCEEGE Konteyner Terminal isletmeleriise, Ege
GUbre Sanayi A.S'nin %100 istirakidir. Rapor icerisinde,
bundan sonra “Aliaga limanlari” ifadesi kullanilacak

ve bahsi gecen Ug¢ dzel liman kapsanacaktir.

Raporda, izmir ve Aliada limanlari odak noktasi ol-
makla birlikte, 6zellikle Mersin ve iskenderun kon-
teyner limanlari ile de karsilastirmalari yapilacaktir.
Mersin Limani (MIP), global dluzeyde liman isletme-
ciligi hizmeti veren PSA grup tarafindan yonetilen
ézel bir limandir. iskenderun limani kapsaminda da
Assan Port ve Limak Port olmak Uzere iki ayri 6zel
liman bulunmaktadir. Sekil T'de séz konusu limanlar
harita Uzerinde gdrulmektedir.
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SEKIL 1. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Limanlar
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Verisetinde goézlem sayilarinin 2019 ve 2020 yillarinda Ayrica gerceklesen aktarma hareketleri Turkiye li-

2018'e gore daha yUksek olmasi, ayrica ithalat-ihracat manlarinda oldugu gibi izmir Limani ve Aliaga liman-

ayriminda ihracat tarafi verilerinin daha yogun olmasi lari 6zelinde de dusuk kalmakta, bu anlamda ilgili

yapilan analizlerin de 2019-2020 dénemine ve ihra-  analizler genis kapsamli olarak yapilamamaktadir.
cat temeline daha fazla yogunlasmasini getirmistir.
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1.2. Verilerin Toplanmasi, Guvenirligi ve

Ornekleme Plani

ShipsGo bir “konteyner tasimaciligl” platformu ola-
rak gelistirilen ve bulut temelli hizmet veren bir ara
yUzdur. Bu ara yUz kullanicilarina (1) konteyner takibi
hizmetive (2) rota arama hizmeti olmak Uzere iki farkli
hizmet vermektedir (Sekil 2). Konteyner takibi hizme-
ti; profesyonel kullanicilar tarafindan konteyner taki-
bi icin tercih edilmektedir. Bu hizmetin sonucunda,
limanlar ve tasiyici isletmeler ile ilgili bilgiler (transit
sUre, aktarma limanlarinda bekleme sUresi, aktar-
ma sayisl, limanda bekleme suresi) anonim olarak
ShipsGo veri tabanina kaydedilmektedir. ShipsGo

SEKIL 2. ShipsGo Platformu Ara Yizl

Shi

‘ ° Port of Loading ‘ ‘ Q - Port of Discharge

Search Route >

( Dili Segin

Kaynak: https://shipsgo.com/

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'nin Liman baskanliklari
kapsaminda yayinlamis oldugu verilere gére Aliaga
limanlarindaki konteyner elleclemesi, 2020 yilinda
1.250.134 TEU olarak gergeklesmistir. 2020 yili itiba
riyle, Aliaga limanlarinda gergeklesen toplam islem

hacminin %7,22'sine karslilik gelen bir pay! ShipsGo
veri tabani tarafindan dijital ortamda takip edilmistir.
S6z konusu verilerin, 6zellikle ihracat agirhkl yuk-

lemelerde yodun oldugu gézlenmektedir. Ornegin,

\teusmile MNetwork

kuruldugu gliinden bu yana toplam 1 milyondan fazla
konteynerin takibini yapmis ve bunlari veri tabanina
blyUk veri ilkeleri cercevesinde gizlilige de dnem
vererek anonim olarak kaydetmistir. Yine bu calis-
mada gosterge olarak kullanilan ve analiz edilen rota
arama hizmeti ise Ucretsiz bir hizmet olup, agirlikli
Turkiye olmak kaydiyla 160'tan fazla Ulke tarafindan
kullanilmaktadir. Rota aramalarinda hangilimanlarin
ve rotalarin hangi siklikla, hangi kullanici grubu tara-
findan arandigi bilgileri anonim olarak veri tabanina
kaydedilmektedir.

n

Grow With ShipsGe  Pricing  Member Login ~ Sign Up

Go

E-mail

‘ m Container No &<

Track Shipment >

Aliaga limanlarinda 2020 yilinda ShipsGo veri tabani
tarafindan takibi yapilan ihracat yUklemeleri 86.467
TEU iken, ithalat yuklemeleri 3.906 TEU olarak tespit
edilmistir. 2020 yili itibariyle ihracat yUklemelerin-
de %+1 olan hata payl, ithalat yuklemelerinde %+4
olarak hesaplanmistir. Tum drneklemin %99 glven
araliginda oldugu da g6z 6nune alindiginda, ShipsGo
tarafindan takibi yapilan konteynerlerin TEU cinsin-

den yorum yapmaya olanak tanidigi soylenebilir.
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istatistiksel olarak 2019 ve 2020 yillarina ait degerlerin
guven araliklari ve hata paylari detayli bir sekilde tab-
loda paylasilmaktadir (Tablo1). Séz konusu 6rneklem
guven araliklari ve hata paylari agisindan istatistiki
sinirlar icerisindedir ve konuya dair yorum yapmaya
olanak vermektedir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin, Liman baskanliklari
kapsaminda yayinlamis oldudu verilere gére, izmir
Limani'ndaki konteyner ellegclemesi, 2020 yilinda
407.802 TEU olarak gergeklesmistir. 2020 yili itibariyle,
toplam gergeklesen islem hacminin ShipsGo veri ta-
banitarafindan %8,18'ine karsilik gelen bir payi dijital

ortamda takip edilmistir. izmir Limani'nda da ihracat
yUklemeleri gézlemlerinin ithalat yUklemelerinden
daha fazla oldugu tespit edilmistir. Orneklem olarak
degerlendirilen bu goézlemlerin, glven araliklari ve
hata paylari hesaplandiginda istatistiki olarak yorum
yapmaya olanak verecek anlamlilik da oldugu ortaya
cikmaktadir (Tablo1).

izmir ve Aliaga Limanlarinin, diger Turk limanlari ve
Akdeniz Limanlari ile de karsilastirmasinin yapildi-
g1 bu calismada, s6z konusu diger limanlara ait po-
pulasyon tanimi ve érnekleme plani ise Ek 1'de yer
almaktadir.

TABLO 1. TCDD izmir Limani ve Aliaga limanlari ihracat ve ithalat Yénuyle Populasyon Tanimi ve

Ornekleme Plani (2019-2020)

2020 2019
Yikleme Tipi Veri tipi TOPLAM
Aliaga  izmir Toplam  Aliaga izmir Toplam
Gergeklesen (TEU) 651.719 278.945 930.664% 592.472 253586 846.058 1.776.722
Orneklem (TEU) 86.467 28.442 114.909 23.494 13.854 37.348 152.257
ihracat Orneklem Oran (%) 13,27 10,20 12,35 397 546 4.41 8,57
Guven Araligi (%) 99 99 99 99 99 99 99
Hata Payi (%) *] *] *] +1 +2 *] +1
Gergeklesen (TEU) 553919 287.328 841.247 503.563 261.207 764.770 1.606.017
Orneklem (TEU) 3.906 4.941 8.847 1.765 978 2.743 11.590
ithalat Orneklem Oran (%) 0,71 172 1,05 0,35 0,37 0,36 0,72
Guven Araligi 99% 99% 99% 99% 95% 99% 99%
Hata Payi %+3 %2 %2 %+4 %5 %+4 %2
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ShipsGo, daha 6nce de belirtildigi gibi, konteyner yUk-
lemelerini takip eden bir platform olmasinin yani sira,
konteyner tasimaciligi rota aramalarinin da yapildigi
kUresel capta tek platformdur. Ornegin, bir kullanici
yukleme ve varis limanini ara yuz Uzerinde secerek,
bu rotada c¢alisan tum armatoérleri ve armatorlerin
transit sure performanslarini karsilastirabilmekte-
dir. Kullanicilarin s6z konusu ara yuzde rota aramasi
yapmasi, bir bakima tasima yapma talebinin de bir
potansiyeli olarak degerlendirilmekte ve hem liman
hem de rota populerliginin dijital ortamda bir gos-
tergesi olarak degerlendirilmektedir. Hangi rotalarin
ne siklikta arandigi, hangi Ulkelerde ve sehirlerde ya-
sayan kullanicilar tarafindan arandigi limanin per-
formansi hakkinda énemli bulgular ortaya koyabilir.
ShipsGo platformunda 160 Uzeri farkli Ulkeden rota

aramasinin yapilmasina ragmen, Turkiye cikish ara-
malar tum aramalarin %64'Une denk gelmektedir.
Bu durumda, izmir Limani ve Aliaga limanlari rota
aramalari analizinin sadece Turkiye limanlari kapsa-

minda yapilmasi daha saglikli bir sonug verecektir.

ShipsGo platformunda 160 Uzeri farkli Ulkeden 2020
yilinda 519.654 rota aramasi gerceklesmistir. Aliaga
limani ¢ikish rotalar ise ayni yil icerisinde 42.763
kez aranmistir. Bu rakam, toplam rota aramalarin
%8,22'lik bir kismini temsil etmektedir. 2020 yilinda
izmir Limani ¢ikigli rotalar ise ShipsGo platformunda
22.785 kere aranmistir. Bu deger, toplam rota arama-
larin, %5,34'10k bir kismini temsil etmektedir. ShipsGo
platformunda, toplam aramalar ve bu ¢calismada tem-
sil edilme oranlari ise Ek 2.'de yer almaktadir.

TABLO 2. izmir Limani ve Aliaga limanlari Cikish Rotalarin ShipsGo Platformu Aranma Sikligi (2020)

Arama Tipi Sayi Yuzde
Aliaga Limanlari Cikish Rota Arama 42763 8,22
TCDD izmir Limani Gikisli Rota Arama 22.785 534
Toplam 519.654 100
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BOLUM 2.

Global Konteyner
Tasimacihig::
Genel Cerceve
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izmir ve Aliaga limanlar kapsaminda ShipsGo platfor-
mu tarafindan anonim olarak toplanan verilerin analiz
ve yorumlanmasina isik tutmasi agisindan global kon-
teyner tasimaciligi hakkinda bazi temel istatistikler
bu bdlimde incelenecektir. S6z konusu istatistiklerin
dzelikle izmir ve Aliaga limanlarinin konumunun ve
gelecek stratejilerinin belirlenmesine iliskin yapila-
cak degerlendirme ve tartismalarda faydal olacagi

dusunulmektedir.

Statista verilerine gore, 2020 yili sonu itibariyle kon-
teyner tasimaciligin en ¢ok Avrupa-Asya-Avrupa bol-
gesinde 23 milyon TEU'luk bir kapasite ile gercekles-
tigi gozlenmektedir. Calisma kapsaminda yer alan
izmir Limani ve Aliaga limanlari, rakipleri ile birlikte
bu bolgede faaliyet gdsteren limanlardir.

UNCTAD verilerine gdre 2020 yilinda, dunya kontey-
ner tasimacihigi toplam c¢iktisi 775 milyon TEU olarak
gergeklesmistir (UNCTAD,2021). Bu rakam, bir dnceki
yila gdre %3'lUk bir dususu ifade etmektedir. DUnya
konteyner tasimaciliginin son 20 yilda kuresel ekono-
minin buyUmesine ve tedarik zincirlerinin gelisme-
sine vermis oldugu katki Ust dlUzeydedir. Bu sUrecte,
Ulkelerin konteyner limanlarina yapmis olduklari ya-
tirimlar ve duzenli hat tasiyicihidi yapan armatorlerin
de gelismesi ile 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

2020 yilinda, konteyner tasimaciliginda yasanan geri-
lemenin en dnemli nedeninin Covid-19 pandemisinin
oldugu degerlendiriimektedir. DUnya ekonomisine
ve kuresel konteyner tasimaciligina énemli bir darbe
vuran pandemi nedeniyle 2020 yilinda tedarik zin-
cirlerinde énemli kayiplar goézlenmistir. Ornegin, 13
Subat 2020 tarihinde, 153 bin konteyner Avrupa-Asya
rotasindan, 2 Mart 2020 tarihinde ise 310 konteyner
gemisi seferlerinden geri ¢cekilmistir (Statista, 2020).
2020 yilinda, konteyner tasimaciligi temelli tedarik
zincirlerini etkileyen bu érneklere benzer cok fazla

vakalar yasanmistir.

Konteyner tasimaciliginin gergceklesmesinde kontey-
ner limanlari ve armatorler en dnemliiki unsur olarak
karsimiza cikmaktadir. Ulkeler ticareti gelistirmek
ve kUresel tedarik zincirlerinde etkinligi arttirmak
icin liman yatinmlari yapmaktadir. Konteyner tasi-
maciliginin maliyetli bir streg olmasi, 6zellikle kuresel

tasimacilikta sadece 6lcek ekonomisi yaratabilen ar-
matorlerin (tasiyicilarin) ayakta kalmasina ve dinya
pazarini belli basliarmatorlerin domine etmesine de

neden olmustur.

Alphaliner verilerine goére 2021 yili Ocak ayi itibariyle
dunya konteyner tasimaciliginda 10 tane buyUk oyun-
cu bulunmaktadir (Grafik 2). TEU bazl kapasite sira-
lamasinda; APM-Maersk, MSC, Cosco, CMA-CGM ve
Hapag-Lloyd ilk bes sirada blyuk dlgekli kapasiteler
ile yer almaktadir. S6z konusu isletmelerin pazar pay-
larinin, dUnyanin gesitli limanlarinda ve boélgelerinde
farkliliklar olabilmekle birlikte, diger bdlgelerde de
bu tablodaki siralamaya yakin bu sekilde yansimasi
beklenmektedir. Global konteyner tasimaciligini ger-
ceklestiren 5000 adet konteyner gemisinin yaklasik
olarak kapasitesinin 21 milyon TEU oldugu da tahmin
edilmektedir (Alphaliner, 2021)

GRAFIK 1. Kapasiteye Gére Konteyner
Tasimaciliginin Yogunlastigi Temel Bolgeler
(2020, TEV)

Transatlantik

Avrupa-Asya-Avrupa

Trans-Pasifik 7

Kaynak: Statista, 2020
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GRAFIK 2. Konteyner Tasimaciligi Armatérlerinin 2020 yili Kapasiteleri (TEU)
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GRAFIK 3. Armatorlerin Zamaninda Varis Guvenilirlikleri (2018-2020)
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Kaynak: Sea Intelligence, 2020

Her ne kadar, kuresel tedarik zincirlerinin gelisme-
sine konteyner tasimacihiginin énemli bir katkisinin
oldugu bilinse de 6zellikle zamaninda varis oranlari
konusunda son yillarda, sektorun performansinin
dustugu de gdzlenmektedir. Zamaninda varis ora-
NI, armatorin beyan ettigi transit sureye uydugunu
gosteren 6nemli bir performans gdstergesidir. S6z
konusu gosterge, agirlikli olarak armatoér performansi

ile iliskili olmakla birlikte liman performanslarinin

Haziran Temmuz Agustos

— —

Eylul Ekim Kasim Aralik

e 2020

(liman sikisikhgdl, ekipman verimliligi) da bu goster-

geleri etkiledigi bilinmektedir.

2020 yilinda, armatoérlerin zamaninda varis oranlarin-
da dzellikle Temmuz ayindan sonra ¢ok 6nemli du-
susler yasadigi ve hem 2019 hem de 2018 yil perfor-
manslarinin gerisinde kaldigi gdzlenmektedir (Grafik
3). Daha 6nce 6rneklerle aciklandigi gibi, COVID-19
pandemisinin 2020 yilindaki belirgin dususun ortaya
clkmasinda temel faktor oldugu dustnulmektedir.
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BOLUM 3.

Limanlan Kullanan
Armatorler ve Diger
Limanlarla Karsilastirma
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Bu bolimde ShipsGo platformu tarafindan takibi
yapilan Aliaga ve izmir Limani cikisli yiklemelerin
armatoérler 6zelinde dagilimlarinin yapilmasi ve pa-
zar paylarina isik tutulmasi hedeflenmektedir. S6z
konusu analiz boélge limanlarinda etkin olan armator-
lerin ortaya konmasini ve bunlarin rakip limanlar ile
karsilastirilmasiniicermektedir. Analiz ayni zamanda
bdlgesel politikalar icin yapilacak paydas analizine
katki saglamakta, ilgili armatoérlerin yatirimlarinin, ge-
listirdikleri yenilikgi ve gevreci uygulamalarin takibine
olanak saglamaktadir. izmir bolgesi icin etkin arma-
torlerin belirlenmesi bu agidan ¢ok yonlu faydalar
saglayabilecektir.

2020 yili itibariyle ihracat yUklemeleri esas alindigin-
da, Aliaga limanlarini MSC, Hapag Lloyd ve CMA-CGM
U¢ armatorun yogun bir sekilde kullandigi gérulmek-
tedir. Bu Ug armator, Aliaga limanlarinin yuklemeleri-
nin %45,4'UnU gerceklestirmistir (Grafik 4).

ithalat yonlU harekette ise Maersk ilk sirada olmakla
birlikte yanindaki armatoérler Hapag Lloyd ve Zim Line
olarak degismektedir. Maersk %55,9'luk bir oranla
acik ara 6nde olup onu Hapag Lloyd ile Zim Line onu
takip eden armatorlerdir. S6z konusu ithalat verileri-
nin hata pay! %*3 buyuklugundedir.

GRAFiIK 4. Aliaga Limanlari ihracat ve ithalat Yuklemelerinde En Biyk Paya Sahip Uc Armatér (2020) (%)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

Aliaga limaniniihracat yuklemelerinde en yogun kul-
lanan Ug¢ armatoérun 2019 ve 2020 yili yuklemelerini
daha detayda goérebilmek adina geyrekler bazinda
analiz de gerceklestirilmistir (Grafik 5) . 2019 yilinin 4.
Ceyregindeki MSC'de yasanan yogun artis disinda
pazar paylarinin dnemli degisimlere sahne olmadigi
gozlemlenmektedir.

55,9
20,6
5,9
Maersk Hapag Lloyd Zim Line

ithat. Yuklemeleri

Aliaga limanlari ardindan izmir Limani’na odaklanan
analizlerde 2020 yili verilerine gdre ihracat yukleme-
lerinde izmir Limani'ni MSC, Cosco ve Evergreen ol-
mak Uzere Ug armatordn yogun bir sekilde kullandigi
gérulmektedir. Bu U¢ armatér, izmir ylklemelerinin
%76,8'ini gerceklestirmistir. ithalat yonlU harekette
ise Cosco, MSC ve Turkon Line dne ¢ikmaktadir. Cosco
%46,5'lik oranla acik ara dnde olup, MSC ile Turkon
Line tarafindan takip edilmektedir (Grafik 6).
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izmir Limani'niihracat yiklemelerinde en yodun kul-  kapsaminda pazar paylari incelendiginde, 2019 yilinin
lanan Ug armatdrun 2019 ve 2020 yili yuklemeleride 1. Ceyregindeki MSC'de yasanan yogun artis disinda
analize tabi tutulmustur. S6z konusu armatorlerin pazar paylarinin dnemli bir degisim gdstermedigi
son ikiyilicerisindeki ceyrek bazli ihracat yuklemeleri gorulmektedir (Grafik 7).

GRAFiIK 5. Aliaga Limanlarini ihracat Yiklemelerinde En Blytk Paya Sahip U¢ Armatér (2019, 2020,
Ceyrek Donemler) (%)
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Kaynak: ShipsGo Veri Tabani

GRAFIK 6. izmir Limani ihracat ve ithalat Yiklemelerinde En Yogun Operasyona Sahip Uc Armatér
(2020) (%)
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GRAFIK 7. izmir Limanr'ni ihracat Yuklemelerinde En Yogun Kullanilan Ugc Armatérin Ceyrek Temelli
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

ihracat yUklemelerinde izmir Limani ve Aliaga liman-
larinin diger Turk limanlari ile karsilastirmasi yapil-
diginda, MSC'nin tum limanlarda 6nemli bir pazar
payinin oldugu gértlmektedir (Grafik 8). Ozellikle,
izmir Limani'ni yiksek kullanim orani ile domine
eden MSC'nin, Mersin limaninda da onemli payi bu-
lunmaktadir. Bu durumun, en 6nemli nedeni MSC’'nin
hem Ege Bolgesi 6zelinde hem de Turkiye genelinde
onemli bir acenta olmasi ve pazarlama agina sahip
olmasidir. Diger onemli bir neden olarak Turkiye'nin
ihracat pazarlarina yonelik direkt hatlarinin fazlahgi

da sdéylenebilir.

ithalat yuklemeleri acisindan bir analiz yapildiginda
iki Turk Limaninda COSCO’'nun liderlige sahip oldu-
gu goriulmektedir (Grafik 9). iskenderun Limani'nda,
MSC'nin de COSCO kadar anlamli bir payinin oldu-
gunun alti gizilmelidir. Her ne kadar, ithalat yukleme-
lerinin gdzlem sayisi nispeten dusuk olsa da, eldeki
veriler tum Turk konteyner limanlari icin ihracat ve
ithalat yuklemelerinde farkli armatorlerin tercih edil-

digini gostermektedir. Bu durum armatorlerin hangi

58,98
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I 6,45 719 I 7,6
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hatlarda guclu ve direkt baglantilarinin oldugu ile
iliskilidir. Diger taraftan, ihracat ve ithalat yuklerinin
ve bolgelerinin de farklilik gdstermesi, armator pazar

paylarina da etki etmektedir.

izmir Limani ve Aliaga limanlarinin, armator pazar
paylarinin mavi buyume alaninda politika gelistir-
meye onemli katkilar verebilecegine daha énce
deginilmisti. DUnyada 2025 yili itibariyle denizcilik
sektdérunun yarattigr CO2 emisyonunun 709 milyon
metrik ton olacagdi beklenmektedir (Statista,2020).
Her ne kadar 2070 yili itibariyle emisyon degerlerinin
azalacagi 6ngorulse de, sureg icerisinde siki takiplerin
yapilmasi denizcilikle ilgili dne ¢ikan bir konu olmak-
tadir. Birgok armatérin bu ihtiyag karsisinda CO2
emisyonlarini beyan ettikleri, bunun yanisira GHG ve
NOx emisyonlarinin da beyan edildigi bilinmektedir.
Armatorler rekabet ile i¢ ice gegmis surdurulebilirlik
ilkesi ve beklentisi gergevesinde bu tur paylasimlar
konusunda seffaflik gostermektedir. Konunun bu
anlamda takibi bolgeye iliskin yesil ve mavi politikalar

baglaminda 6nem tasimaktadir.
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GRAFiIK 8. Turkiye'deki Secili Limanlarin ihracat Yiklemelerinde En Yogun Operasyona Sahip

Armatorler (2020) (%)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

GRAFIK 9. Turkiye'deki Secili Limanlarin ithalat Yuklemelerinde En Yogun Kullanilan Armatérler

Temelinde Karsilastirmasi — 2020 (%)
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Armatorlerin 2020 yil icin Akdeniz'deki secili liman-

larinda yaptiklari yUklemeler yine liman rekabeti

anlaminda &dnemli bir bilgi olarak karsimiza c¢ik-

maktadir. Bu baglamda armatorlerin pazar paylari

incelendiginde MSC'nin Valencia ve Haifa limanlarin-
da, CMA-CGM'in de Malta ve Pire limanlarinda yogun
operasyona sahip oldugu gortulmektedir (Grafik 10).

GRAFiK 10. Akdeniz Limanlarini ihracat Yiklemelerinde En Yogun Kullanilan Armatérler - 2020 (%)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

izmir Limani ve Aliaga limanlari, daha énceki bolam-
de de belirtildigi gibi, Avrupa-Asya-Avrupa konteyner
tasimaciligi bélgesi icinde yer almaktadir. En yogun
tasima hacminin gergeklestigi bu bolgede, global
konteyner armatorlerinin hakimiyetinin gézlenmesi
zaten beklenen ve olagan olan bir durumdur. Ozellikle,
MSC'nin gegmisten kaynaklanan ve guncel durumda
da devam etmekte olan guglu agdi ve acente altyapi-
sinin, firmanin sahip oldugu pazar hakimiyetinin en
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onemli agiklamasi oldugu dustnulmektedir. Her ne
kadar Arkas ve Turkon gibi yerli tasiyicilar bu limani
kullansalar da oranlarinin dusuk oldugu ve kuresel
armatérlerinin etkinliginin izmir Limani ve Aliaga li-
manlarinda da gegerli oldugu gozlenmektedir. Diger
taraftan, izmir Limani ve Aliaga limanlarinin; 6zellikle
Haifa ve Valencia limanlari ile armatoérlerin kullanimi

boyutunda benzestigi de soylenebilir.
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BOLUM 4.

Limanlarin Dire

Baglantilarinin

Analizi
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Bir limanin direkt (aktarmasiz) baglantida oldugu
limanlarin sayisi rekabetgi UstUnlUgunu ortaya koy-
makta ve erisilebilirlik indekslerinde dnemli bir deger
olarak kabul edilmektedir. DUgUm Noktasi Derecesi
(Node Degree) olarak da bilinen bu deger dunya-
nin en yuksek hacimli limani olan Sangay limaninda
288'dir. Bir konteyner limaninin direkt baglanti sa-
yisinin artmasli, hem limanin hem de hizmet ettigi
hinterlandin tedarik zinciri etkinligini ihracat yuk-
lemelerinde (outbound) ve ithalat yUklemelerinde

(inbound) 6nemli duzeyde arttirmaktadir.

Aliaga limanlari icin bu deger, 2020 yili itibariyle
ShipsGo veri tabanindan alinan verilere bagli olarak
125 olarak olgculmustur (Grafik 11). Akdeniz ve Turk
limanlariile karsilastirildiginda, Aliaga’nin bu anlam-
da onemli bir liman bdlgesi oldugu gdérulmektedir.
Turkiye'de Mersin limanindan sonra en etkin liman
bolgesi olan Aliaga, dogrudan liman baglantisi sayi-
sinda Pire (113), Gioia Tauro (117) gibi limanlardan da
yUksek bir performans gostermektedir. Dogrudan
liman baglantilarinin fazla olmasinda, pazar payinda
lider olan Ug¢ armatorun dnemli katkisi bulunmak-
tadir. 2020 yilinda bélgeye MSC (48), CMA-CGM (39)
ve Hapag Lloyd (40) direkt liman bagdlantilari sagla-
mistir. Direkt baglanti sayisinin fazla olmasi Aliaga
limanlarinin hinterlandindaki isletmelere hem ithalat

hem de ihracat yuklemelerinde pazarlara ulasabil-
me imkani ve etkin (kisa ve rekabetgci) transit sureler

saglamaktadir.

Bahse konu imkanlar ihracatgilar icin bir rekabetgi
Ustunluk unsuru olmakta, ithalatgilarin da kisalan
transit sUrelere bagli olarak stok seviyelerinin azal-
masint mUumkun kilmaktadir. Bu anlamda dogrudan
liman baglantilarinin artmasi hinterlant icinde faaliyet
gosteren dis ticaret isletmelerine 6nemli kazanimlar
yaratmaktadir. Bolge isletmelerinin ozellikle hedef
pazarlara daha kisa teslimat sureleri saglamasi ile
kUresel anlamda rekabetci UstUnlUklerini artirmakta-
dir. Direk baglanti sayilarinin artmasi, aktarma lima-
ni olma &zelligini de tetikleyen énemli bir unsurdur.
Mersin 135 direkt baglantisiile TUrkiye'nin en etkin ve
rekabetci aktarma limanlarindan birisi olarak ortaya
cikmaktadir. Aktarma sureleriile ilgili detaylar rapo-
run ilerleyen bélumlerinde tekrar ele ainmaktadir.

izmir Limani, diger Turk limanlari ve Akdeniz limanlari
ile karsilastirildiginda direkt baglanti sayisi agisindan
rekabet guclinun dusuk oldugu goérulmektedir. 95
direkt liman baglantisi tespit edilen izmir Limani'nin
rekabet glcunu gelistirmek icin dogrudan baglantili
oldugu liman sayisini artiracak bir takim politikalar
uygulanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

GRAFIK 11. izmir Limani ve Aliaga Limanlarin Rakip Limanlar ile Aktarmasiz Baglantili Liman Sayilarinin

Karsilastiriimasi (2020)
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BOLUM 5.
Yanasan Gemilerin
Analizleri
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ShipsGo konteyner takibi surecinde ilgili limanlara
yanasan gemileri veri tabanina kaydetmekte ve bu
sayede gemi ozellikleri bazinda bazi analizler yapila-
bilmektedir. Calismanin bu béliminde izmir Limani
ve Aliaga limanlarina yanasan gemiler buyuklukleri

acisindan analiz edilmistir.

Aliaga limanlarina 2020 yilinda, ShipsGo veri tabani
kapsaminda 404 adet farkli gemiyanasmistir. Aliaga
limanlarini son Ug yilda 24 farkli armator kullanmistir
(Tablo 3). Yanasan gemilerin analizleri yapildiginda
en dusuk gros ton olarak 2.936; en bUyuk gros ton
olarak ise 193.488 gozlenmistir. Dwt olarak analiz ya-
pildiginda ise en dusuk 3.820 ve en buyuk 202.036
gozlenmistir. Aliaga Limanlari igin yanasan gemile-
rin ortalama Dwt'si ise 49.627 olarak hesaplanmistir.
Aliada limanlarina, Capesize boyutunda gemilerin ya-
nasabildigi ama ortalama olarak daha cok Handymax

boyutunda gemilerin yanastigi tespit edilmistir.

jizmir Limanr'na 2020 yilinda 23 farkli armatoriin 206
adet gemisi yanasmistir. Bu gemilerin analizleri ya-
pildiginda en dusuk gros ton olarak 4.106; en bUyuk
gros ton olarak ise 196.670 gdzlenmistir. Dwt olarak
analiz yapildiginda ise en dusuk 5.443 ve en buyuk
202.371gézlenmistir. izmir Limani igin yanasan gemi-
lerin ortalama Dwt'si ise 54.128 olarak hesaplanmistir.
izmir Limani'na Capesize boyutunda gemilerin yana-
sabildigi ama ortalama olarak daha ¢ok Supramax
boyutunda gemilerin yanastigi tespit edilmistir.

Her iki limana yanasan gemilerin, kapasiteleri arasin-
da dnemli farkhliklar olmamasina ragmen, yukarida
da belirtildigi gibi izmir Limani'nin hem ortalama
hem de maksimum gemi buyukluklerinde Aliaga
limanlarindan daha yuksek degerlere sahip oldugu
gozlenmektedir (Grafik 12).

GRAFIK 12. izmir Limani ve Aliaga limanlarina Yanasan Gemilerin Karsilastirmali GRT ve DWT Analizi (2020)
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TABLO 3. izmir ve Aliaga Limanlarina Yanasan Armatérler (2020)

No izmir Limani Armatérleri Aliaga Limanlari Armatoérleri
1 ADMIRAL LINE ADMIRAL LINE
2 APL AKKON LINES
3 ARKAS LINE APL

4 CMA CGM ARKAS LINE

5 CONTAINERSHIPS (CONTAZ) CMA CCM

6 COSCO CNC LINE

7 EVERGREEN CONTAZ

8 GOLD STAR LINE COSCO

9 GRIMALDI EVERGREEN

10 HAPAG LLOYD GOLD STAR LINE
n MAERSK LINE HAMBURG SUD
12 MILAHA HAPAG LLOYD
13 MSC HYUNDAI MM
14 NILE DUTCH MAERSK LINE
15 ONE LINE MEDKON

16 OOCL MILAHA

17 SAFMARINE MSC

18 SEALAND NILE DUTCH

19 TARROS ONE LINE

20 TS LINES OOCL

21 TURKON LINE SAFMARINE

22 YANG MING SEALAND

23 ZIM LINE TARROS

24 TURKON LINE

Kaynak: ShipsGo Veritabani

Aliaga limanina yanasan gemilerin ve armatérle-  Séz konusu bulgular hem izmir hem de Aliaga liman-
rin daha detayli analizini yapmak amaciyla, Aliaga-  larina buyuk gemilerin yanasabildigini ortaya koy-
Felixstowe ve Bremerhaven-Aliaga hatlari kapsa- maktadir. izmir Limani'nin draft sorunu dolayisiyla,
minda yanasan gemilerin armatorler temelinde ozellikle buyuk gemilerin yanasamadigi konusunda
analizleri de bir drnek olmasiicin Grafik 13 ve 14'te ve-  yorumlarin yapilmasina ragmen buyuk gemilerin
rilmistir. Her iki rota cergcevesinde, Dwt agisindan ba-  yanasmasinin tespitinin yapilmasi énemli bir ¢ikti
kildiginda CMA CGM ve Hamburg Sud armatorlerinin olarak degerlendirilmelidir. Ancak, yanasan gemilerin
daha buyuk gemilerle ugrak yaptigi gozlenmektedir.  doluluk oranlarinin da draft sorununda énemli bir

etken oldugu unutulmamalhdir.



DENIZ TASIMACILIGINDA KONTEYNER HAREKETLERI VE 33
ROTA ARAMALARINA iLiSKIN BUYUK VERI ANALIZi

GRAFIK 13. Aliaga-Felixstowe Hattini Kullanilan Gemilerin Armatérlere Gére Karsilastirmali Analizleri
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

GRAFIK 14. Bremerhaven-Aliaga Hattini Kullanilan Gemilerin Armatérlere Gére Karsilastirmali Analizleri
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BOLUM 6.
Ihracat Yiikklemesi Yapilan
Boélge ve Ulkeler
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Bu bolumde ShipsGo tarafindan takibi yapilan kon-
teynerlerin hangilimanlara yuklendigi bilgisi Uzerine
odaklaniimistir. Yapilan bu analizde limanin bulun-
dugu Ulke ve bolge ele alinarak bir dagilim ortaya
koyulmaktadir. S6z konusu analiz, bolge limanlarin-
dan yuklenen konteynerlerin en cok hangi limanlara
gonderildigini gostermekte olup, boélge yukletenleri-
nin yukleme boélgesi tercihi olarak da yorumlanabilir.
Yapilan analizin dogrudan Turkiye'nin inracat yaptigi
Ulkeler/bolgeler ile uyumlu olmasi beklenmemelidir.

ShipsGo verilerine goére, Aliaga limanlarindan 2020
yilinda en cok yUkleme yapilan bolgeler sirasiyla
Kuzey Avrupa (%23,15), Akdeniz (%15,28), Orta Dogu
(%12,9), Asya (%14,32) ve Kuzey Amerika'dir (%10,35).
Kuzey Avrupa olarak analize konu bélge Akdeniz'e
kiyisi olmayan diger Avrupa Ulkelerini kapsamaktadir.
2019'da %17,19 paya sahip Kuzey Avrupa yUkleme-
leri 2020'de 6nemli bir artis sergilemistir (Grafik 15).
Ulke bazli degerlendirme yapildiginda 2020 yilinda
ABD (%9,61), Almanya (%8,85), Cin (%9,28), ispanya
(%5,84), ingiltere (%5,95) seklinde siralama gorilmek-
tedir. 2019 ve 2020 yillar karsilastirildiginda onemli
bir oransal degisiklik gozlenmemektedir (Grafik 16).

izmir Limani'ndan en cok yUkleme yapilan bélgeler
2020 yili itibariyle; Akdeniz (%30,85), Kuzey Avrupa
(%27,47), Kuzey Amerika (% 8,54), Asya, (%13,38) ve
Kuzey Afrika (% 4,09) bolgeleridir. izmir Liman'indan,
Kuzey Avrupa ve Akdeniz'e yapilan yuklemelerin 2020
yilinda artis gosterdigi, diger taraftan Kuzey Amerika
yUklemelerinin de dustugu gozlenmektedir (Grafik
15).

Ulke bazli degerlendirmede ise; 2019 yilinda énemli
bir orana sahip olan ABD'nin (%17,15) payinin 2020
yilinda anlamli bir dUsts gosterdidi (%7,41) ancak
israil’in 2019 yilinda %5,73 olan payinin 2020 yilinda
onemli derecede artigi ve %12,98 oranina ulastigi go-
ralmektedir (Grafik 16).

izmir Limani ve Aliaga limanlarinin, yikleme yapilan
bdlgeler agisindan Mersin Limani ile Snemli derecede
benzestigi sdylenebilir. iskenderun Limani da diger
limanlara benzer bir profil géstermekle birlikte, ko-
numu itibariyle 6zellikle Orta Dogu pazarina yonelik
daha ¢ok yukleme gergeklestirdigi (2020: %23,93);
Suudi Arabistan (%6,22) ve Katar (%7,41) gibi Ulkelerin

de on plana ¢iktigi gdzlenmektedir.

GRAFIK 15. izmir Limani ve Aliaga limanlarindan ihracat Yuklemesi yapilan Bolgelerin Turk ve Secili

Limanlari ile Karsilastirilmasi (2019, 2020) (%)
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GRAFIK 16. izmir Limani ve Aliaga limanlarindan ihracat Yiklemesi yapilan Ulkelerin Tirk ve Secili
Limanlari ile Karsilastirilmasi (2019, 2020) (%)
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BOLUM 7.
Dijital
Performans
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ShipsGo platformu tarafindan olgulen dijital per-
formans analizleri yapilmadan énce, izmir ve Aliaga
limanlarinin internet sitelerinin populerligi ge-
nel verilere dayanilarak ortaya konulacaktir. izmir
Limani'nin kendine ait bir kurumsal internet sitesi
bulunmadigi icin bu dederlendirmeye alinmamis-
tir. Aliaga Bolgesinde, arastirma kapsaminda de-
gerlendirmeye alinan Ug farkli liman olan Nemport,
TCEEGE ve Socar’'in kurumsal internet siteleri ayri ayri

degerlendirilmistir.

Alexa.com, “tiklanma ve kullanma” yogunluguna gore
internet sitelerinin bir siralamasini ortaya koymak-
tadir. Bu sekilde dunya Uzerindeki tum internet site-
lerinin kendi icinde bir siralamasini yaparak konuya
dair bilgi ortaya koyabilmektedir. Google'in yUksek
populerligi ile dunya ¢apinda 1. Sirada yer aldigi bu
uygulamada dusuk deger, ilgili internet sitesinin
populerligini gdsteren 6nemli bir gosterge olarak

dederlendirilmektedir.

GRAFiIK 18. Limanlarin Alexa Verilerine Gére internet Sitesi Popuilerlik Siralamasi

TCE EGE

NEMPORT

SOCAR

MERSIN 738.843

ISKENDERUN (LIMAK)

VALENCIA 1457320

HAIFA 2.254.538

Kaynak: www.alexa.com

Grafik 18'de yer alan verilere gore, Mersin Limani in-
ternet sitesinin 738.843 olan siralama dederiile tim
limanlardan daha populer oldugu ve siralamada en
onde oldugu gozlenmektedir. Daha 6nce de belirtil-
digi gibi, Alexa siralamasinin dusuklugu populerligi
gostermektedir. Aliaga'da hizmet vermekte olan Ug
ayri limanin internet sitesine tiklanma performans-
larinin ise, dusuk oldugu da gdzlenmektedir. Socar
8.337.063 siralama degeri ile en dusuk performan-
sa sahip olurken, 3.938.953 siralama dederi alan
TCEEGE'nin Ug liman arasinda en iyi performansa
sahip oldugu tespit edilmistir. S6z konusu siralamalar,
Ocak 2021 tarihinde alexa.com internet sitesinden
derlenmistir. Siralamalar, her gun tiklanma ve kullan-
ma sikligina gore de degisebilmektedir.

3.938.953

5.198.537

8.337.063

6.737.484

ShipsGo platformu, kullanicilarina rota temelinde
(iki liman arasinda), arama yapma olanagi vermekte
ve sonug olarak da arama yapilan rotada hangi ar-
matorlerin calistigini transit sure performanslari ile
sunmaktadir. Rota arama hizmeti (service finder) Uc-
retsiz bir hizmet oldugu icin, gunde 3.000+ farkl rota
aramasinin dis ticaret isletmeleri ve lojistik isletmeleri
tarafindan yapildigi bir ara yuz olarak kullaniimakta-
dir. Sekil 3'de, Aliaga-Chittagong limanlari arasinda

yapilan arama sonugclari 6rnek olarak yer almaktadir.

Rota bulucu hizmetine yonelik kullanicilar tarafindan
yapilan aramalar hem rotaya hem de ilgili limana olan
talebi gdsteren yenilik¢i ve 6zgun bir dlcuim degeri

olarak galismaya dahil edilmistir.


http://www.alexa.com
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SEKIL 3. ShipsGo Platformunda Aliaga-Chittagong Arama Sonuclari
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2020 yilinda ShipsGo ara yuzunu kullanarak, Aliaga
limani ihracat cikisli rotalarin aranma sayisi toplam
42763 olarak gerceklesmistir. S6z konusu aramala-
rin %91,1'i Turkiye'den gercgeklesmistir. Yurt disindan
arama yapan kullanicilarin Ulkeleri olarak %3,9 pay
ile Almanya, %0,6 ile ABD ve %0,1 ile Belgika dne ¢ik-
maktadir. 2020 yilinda ShipsGo ara yuzunu kullanarak,
Aliaga ithalat rotalarin aranma sayisi toplam 1.639 ola-
rak gerceklesmistir. S6z konusu aramalarin %89,2'u

ise Turkiye'den gerceklesmistir.

2020 yilinda ShipsGo ara yUziunU kullanarak, izmir
Limani ihracat ¢ikisli rotalarin aranma sayisi toplam
22785 olarak gerceklesmistir. S6z konusu aramalarin
%89'u Turkiye'den gerceklesmistir. Yurt disindan ara-
ma yapan Ulkelerin basinda %3,6 ile Almanya, %0,6
ile Belgika yer almaktadir. 2020 yilinda ShipsGo ara
yUzUnU kullanarak, izmir ithalat rotalarin aranma sa-
yisI toplam 1.961 olarak gergeklesmistir. S6z konusu

aramalarin %89'U ise Turkiye'den gerceklesmistir.

izmir Limani ve Aliaga limanlari, rota aramalarinda
diger Turk limanlari ile karsilastirildiginda Mersin li-
maninin en populer liman oldugu gozlenmektedir.
Aliaga limani ise Mersin Limanini takip etmektedir.
S6z konusu sonucun en énemli nedeni, her iki lima-
nin da hem direkt baglanti agisindan hem de kon-
teyner elleclemesi acisindan diger limanlardan 6nde
olmasidir. Diger taraftan, Mersin Limani'nin énemli bir
liman networku icinde yer almasi da 6nemli bir ne-
den olarak degerlendirilebilir. Bu durum, dogdal olarak
dijital performanslarina da yansimaktadir (Grafik 19).

izmir Limani ve Aliaga limanlariihracat cikish rota ara-
malarinin en cok izmir ve istanbul illerinden yapildigi
gozlenmektedir (Grafik 20 ve Grafik 21). S6z konusu
analiz, her iki limanin hinterlandi ve kullanicilari hak-
kinda da énemli bilgi vermektedir.
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GRAFiIK 19. Shipsgo Rota Aramalarinda izmir ve Aliaga Limanlarinin Diger Tark Limanlari ile

Karsilastirilmasi- Frekans (2020)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFIK 20. Aliaga Gikisli Rotalari Arayanlarin Sehirlere Gére Dagilimi- Frekans (2020)
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GRAFiIK 21. izmir Cikisl Rotalari Arayanlarin Sehirlere Gére Dagdilimi - Frekans (2020)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

Mersin ve iskenderun Limanlarinin da éncelikle (Grafik 22 ve Grafik 23). S6z konusu analiz, her iki li-
istanbul cikish aramalarinin cok yodun oldudu, an-  manin hinterlandi ve kullanicilari hakkinda da énemli
cak beklendigi gibi hinterlant illerden (Mersin, Adana) bilgi vermektedir.

yogun aramalarin da gercgeklestigi gozlenmektedir

GRAFIK 22. Mersin Gikish Rotalari Arayanlarin Sehirlere Gére Dagilimi- Frekans (2020)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFiIK 23. iskenderun Cikisli Rotalari Arayanlarin Sehirlere Gére Dagilimi- Frekans (2020)
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1753
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

Grafik 24 ve devaminda izmir ve Aliagda ile birlikte dijital ortamda bir géstergesi sayilabilir. ilgili verilere
iskenderun ve Mersin limanlarinda 2020 yilinda en cok gore Aliaga-Jebel Ali ve Doha, izmir — Kuwait City ve
aranan rotalarin siralamasi verilmektedir. S6z konusu Doha, Mersin-Al Agabah ve Jebel Ali, iskenderun - Al

grafikler, hangirotalara daha ¢ok talep oldugunun da Agabah ve Jebel Ali iliskisi 6ne ¢ikmaktadir.

GRAFIK 24. Aliaga Cikish Rotalari Arayanlar En Cok Hangi Limanlari Ariyorlar? (Frekans-2020)
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I |
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Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFIK 25. izmir Cikish Rotalari Arayanlar En Cok Hangi Limanlari Ariyorlar? (Frekans-2020)

415 407
375
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323

Kuwait-city Doha Jebel Ali Karachi Ashdod

Kaynak: ShipsGo Veritabani

GRAFIK 26. Mersin Cikisli Rotalari Arayanlar En Cok Hangi Limanlari Ariyorlar? (Frekans-2020)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFiIK 27. iskenderun Cikish Rotalari Arayanlar En Cok Hangi Limanlari Ariyorlar? (Frekans-2020)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

SEKIL 4. Turkiye Limanlarinda Hangi Rotalar Araniyor

ALIAGA LIMANLARI
Jebel Ali:735, Doha: 714 , Karachi: 656

TCDD iZMiR LIMANI
Kuwait-City: 416 , Doha: 407, Jebel Ali: 375

MERSIN LIMANI
Al-Agabah 1564 , Jebel Ali:1530 , Doha:1349

iSKENDERUN LiMANI
Al-Agabah 1064 , Jebel Ali:1041 , Doha:91 8
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BOLUM 8.

Secili Rotalarda Transit
Sure ve Guvenilirlik
Oranlan
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Bu bélimde izmir Limani ve Aliaga limanlar bag-
lantili segilmis armator ve hatlarda “ortalama transit

nou

sureler”, “transit sure sapma guvenilirligi” ve “zama-
ninda varma guvenilirligi” degerleri analiz edilecektir.
S&z konusu degerler, agirlikh olarak armatér perfor-
mansi ile iliskili olsa da limanlarin yogunluklari da
bu degerler Uzerinde etkili olmaktadir. Bir geminin
limanda olusan sikisiklik nedeniyle bekleme yapmasi
ilgili rotada hem transit sUresini uzatmakta hem de

guvenilirlik oranlarini negatif etkilemektedir.

Diger taraftan, konteyner tasimaciliginin kuresel te-
darik zincirleri Uzerindeki etkisi cok 6nemlidir. Bir ul-
kenin makro agidan hem tedarik lojistigi (inbound-it-
halat) hem de fiziksel dagitim (outbound-ihracat)
performansi, konteyner tasimaciligi performansi ile
Ust dlzeyde bir iliski gdstermektedir. izmir Limani ve
Aliaga liman bolgesinin segili rotalarda transit sure,
transit sure sapma guvenilirligi ve zamaninda varis
guvenilirligi performanslarinin analizleri, bélgenin
tedarik zinciri etkinligini hem tedarik lojistigi hem
de fiziksel dagitim boyutunda ortaya ¢ikaracaktir.
Analizlere gegmeden dnce ilgili kavramlarin tanim-
larini incelemek faydali olacaktir.

Ortalama transit stre armatdrun belirlenen rotada
limandan limana gergeklestirmis oldugu tum tasima-
larinin transit surelerin yapilan goézleme bélunmesiile
bulunmaktadir. Transit sUre ortalamalari ve 2020 yili
son 4 ceyredi kapsaminda armatorler ve secili rotalar
kapsaminda karsilastirmali olarak guin cinsinden ilgili

grafiklerle sunulmustur.

Transit sUre sapma guvenilirligi ise, armatdrin tasima
oncesinde beyan etmis oldugu sureden ne kadar
saptiginin géstergesidir. Ornedin %80 transit slre
sapma guvenilirligi, armatoérun belirlemis oldugu
sUreden %20 oraninda sapma oldugunu tanimla-
maktadir. E§er armatdr belirlenen hatta 20 gun gibi
bir transit sUre beyaninda bulunmus ise ve ShipsGo
veritabaninin 8l¢Umu %80 ise, sapmanin 4 gune esit
oldugu anlasilmaktadir. Bu sekilde ShipsGo transit
sure guvenilirligi yukseldikge, sapmalar azalmaktadir.
Baska deyisle yUksek deger, pozitif bir durumu isaret
etmektedir. Transit sUre sapma guvenilirligi arma-
torlerin secili hatlarinda 2020 yili 4 ceyredi bazinda
karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Zamaninda varis guvenilirligi armatorin beyan ettigi
gunde varisin gerceklesme oranini tanimlamaktadir.
Yuzde olarak tanimlanan zamaninda varis guvenilir-
ligi, armatorler ve limanlar bazinda ithalat yukleri te-
mel alinarak hem tablo hem de grafikler kullanilarak

karsilastirmali olarak sunulmustur.
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8.1. Aliaga Limanlar ihracat Yiiklemelerinin Transit
Siurelerinin ve Transit Stire Guvenilirliklerinin
Analizleri

ihracat yUklemelerinde; MSC, Hapag Lloyd ve ve sure farkliliklari yasadigi gézlenmektedir. Ornegdin
Cosco armatorlerinin secili hatlardaki transit sire per-  Doha limanina en dusuk 29 gun en yUksek 45 gun
formanslarianaliz edilerek, 2020 yili 4 ceyrek donemi gibi bir transit sure ile erisim saglanmistir. Buna ben-
temelinde karsilastirmali grafikler ile sunulmustur. zer bir varyasyon Aliaga-Rotterdam rotasinda da goz-

MSC'nin bazi rotalarda, ceyrek temelli 65nemli transit lenmigtir (en dUstk13 guin - enylksek 22) (Grafik 28)

GRAFIK 28. MSC'nin Secili Hatlarda 2020 Yili Ortalama Transit Sre Performansi - Aliaga Limanlari (Gan)

ALIAGA -SAVANNAH 22 31 28
ALIAGA -ROTTERDAM 22 19 13 16
ALIAGA -NEW YORK 21 19 24 23
ALIAGA -JEBEL ALI 29 24
ALIAGA -HAMBURG 13 12 12 15
ALIAGA -HAMAD (DOHA) 37 29 45 36

ALIAGA -FELIXSTOWE n 9 10 12

ALIAGA -CASABLANCA 14 12 16 18

ALIAGA -ANTWERP 15 14 12 14

¢l G2 G3 G4

Kaynak: ShipsGo Veritabani
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Transit sUre sapma guvenilirligi agisindan da bakildi-  igcin 2020 yilinin son ¢ceyreginde %9 gibi bir transit
ginda, 6nemli sapmalarin ve dusuk oranlarin oldugu stre sapma guvenilirligi orani s6z konusu olmustur.
gozlenmektedir. Ornegdin, 2020 yilinin 3. Ceyregdinde Hamburg ve Rotterdam rotalarinin daha yuksek ve
Jebel Ali rotasinda %13 gibi cok dusuk bir guvenilirlik stabil oldugu da dikkat gekmektedir (Grafik 29).
orani tespit edilmistir. Yine ayni sekilde Doha rotasi

GRAFiK 29. MSC'nin Secili Hatlarda 2020 Yili Transit Stre Sapma Guvenilirligi - Aliaga Limanlari (%)
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Hapag Lloyd'un, Aliaga Limanlari ihracat yuklemele-
rinde, transit sure farklliklari agisindan, MSC'ye goére
daha iyi bir performans gdsterdigini sdyleyebiliriz.
Hapag Lloyd; Jeddah, Jebel Ali, Doha, Felixstowe
gibi rotalarda transit sure performanslarinda 2020

yill 4 ceyrek donemi temelinde major varyasyonlar

yasamamistir. Budurum, armatérun transit sure gu-
venilirlik oranlarina da yansimis olarak goérulmektedir.
Armatérun Aliada cikish secili rotalarda yakalamis
oldugu en dusuk oran %84 olarak tespit edilmistir
(Grafik 30 ve 31).

GRAFIK 30. Hapag Lloyd'un Secili Hatlarda 2020 Yili Ortalama Transit Stire Performansi - Aliaga

Limanlari (GUn)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

GRAFiIK 31. Hapag Lloyd'un Secili Hatlarda 2020 Yili Transit Stre Sapma Guvenilirligi - Aliaga Limanlari (%)

ALIAGA -SAVANNAH |96  [mesinm
ALIAGA-NEW YORK [ 95 [Imeonmmm
ALIAGA-JEDDAH [ 96  Imezinn
ALIAGA-JEBELALI [ 100 ez
ALIAGA- HAMBURG |91 [mesim
ALIAGA -HAMAD (DOHA) [ 96 Imeemmmm
ALIAGA-FELIXSTOWE | 94  [Illmes v
ALIAGA-ANTWERP [ 89 [mszimmmm

u QI

Kaynak: ShipsGo Veritabani

mC2

98

95

100

98

98

98

91

C3 m C4



DENIZ TASIMACILIGINDA KONTEYNER HAREKETLERI VE
ROTA ARAMALARINA iLISKIN BUYUK VERI ANALIZi

51

Cosco i¢in, Aliaga limani ihracat yuklemeleri kap-  temelli transit sUreler arasinda ¢ok buyuk varyasyon-
saminda 2020 yilinda sadece 3 ¢eyrek donem igin lar olmadidi ve en dusUk gUvenilirlik oraninin New
yapilan goézlemler sonucunda, Hapag Lloyd benzeri York rotasinda %64 ile gdzlemlendigi belirtilebilir
bir performansa sahip oldugu goézlenmistir. Ceyrek (Grafik 32 ve 33).

GRAFIK 32. Cosco’'nun Secili Hatlarda 2020 Yili Ortalama Transit Stre Performansi - Aliaga Limanlar (Gin)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

GRAFIK 33. Cosco’nun Secili Hatlarda 2020 Y1l Transit Stire Gavenilirligi - Aliaga Limanlari (%)
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SEKIL 5. Aliaga Limanlari Secili Rotalarda Armatér Performansi

Transit Sure
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8.2. Aliaga Limanlan ithalat Yiiklemelerinin Transit
Siurelerinin ve Transit Siire Guvenilirliklerinin

Analizleri

Aliaga limanlarinin ithalat yuklemelerinde gdzlem
sayilarinin olanak verdigi 6lcude Hapag Lloyd ve
Maersk armatorlerinin segili rotalarda transit sure
performanslari analiz edilmistir.

Hapag Lloyd'un, Xingang-Aliaga rotasinda 2020

yili 4. Ceyrekte transit surenin yukseldigi, ayni se-
kilde Qingdao-Aliaga ve Ningbo-Aliada rotalarinda
ceyrek bazli varyasyonlar yasandigi gorulmektedir.
Hapag Lloyd, en dusuk transit stire guvenilirligini ise
Qingdao-Aliaga rotasinda 3. Ceyrekte % 65 ile gergek-
lestirmistir (Grafik 34 ve 35).

GRAFIK 34. Hapag Lloyd'un Segili Hatlarda 2020 Yili Ortalama Transit Sure Performansi - Aliaga Limanlari (GUn)
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GRAFiIK 35. Hapag Lloyd'un Secili Hatlarda 2020 Yili Transit Stre Sapma Guvenilirligi - Aliaga Limanlari (%)
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Maersk'un ithalat yuklemeleriincelendiginde ise 6zel-  de bir hayli yuksek oranlarda oldugu tespit edilmistir
likle Qingdao-Aliaga rotasinda 6nemlitransitstrevar-  (Grafik 36 ve 37).
yasyonlarinin oldugu, transit stre guvenilirliklerinin

GRAFiK 36. Maersk Line'in Secili Hatlarda 2020 Yili Ortalama Transit Stire Performansi - Aliaga Limanlari (Gun)
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GRAFIK 37. Maersk Line'in Secili Hatlarda 2020 Vil Transit Sure Guvenilirligi (%)
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8.3. TCDD izmir Limani ihracat Yiklemelerinin
Transit Surelerinin ve Transit Sure Guvenilirliklerinin
Analizleri

TCDD izmir Limani kapsaminda MSC, Hapag Lloyd ve varyasyonlar gosterdigi gézlenmektedir. Bu duru-
Cosco armatorlerinin secili hatlarda transit streleri- — mun, transit stre guvenilirliklerine de yansidigr go-
nin ve transit stre guvenilirliklerinin 2020 yili yilinda rulmektedir. Ornegin, izmir-Casablanca hattinda %24
ceyrek bazli nasil bir degisim gdsterdigi analize tabi gibi cok dusuk bir oran tespit edilmistir. MSC'nin,
tutulmustur. transit sure guvenilirliginin yuksek oldugu hattin
MSC’nin, takibi yapilan ceyreklerde ve hatlarda izmir- lzmir-Doha hatti oldugu ancak bu hatta da son cey-
rekte %84'luk bir guvenilirlik sagladigi tespit edilmis-
tir (Grafik 38 ve 39).

Antwerp disinda transit sdre anlaminda énemli

GRAFIK 38. MSC'nin Secili Hatlarda 2020 Vil Ortalama Transit Stre Performansi - izmir Limani (Gin)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani



56 DENIZ TASIMACILIGINDA KONTEYNER HAREKETLERI VE
ROTA ARAMALARINA iLiSKIN BUYUK VERi ANALIzZi

GRAFIK 39. MSC'nin Secili Hatlarda 2020 Yili Transit Stire Guvenilirligi - izmir Limani (%)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

Hapag Lloyd'un sadece U¢ hattininyer aldigianalizde,  (Grafik 40). S6z konusu hatta ¢eyrek bazli transit stre
ozellikle Antwerp hattinda transit sire anlaminda son guvenilirlerinin de diger hatlara gére dusuk oldugu
ceyrekte ¢cok bUyuk bir fark oldugu gézlenmektedir  da gézlenmektedir (Grafik 41).

GRAFIK 40. Hapag Lloyd'un Secili Hatlarda 2020 Yili Ortalama Transit Stre Performansi - izmir Limani (GUn)
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GRAFiIK 41. Hapag Lloyd'un Secili Hatlarda 2020 Yili Transit Stre Gavenilirligi - izmir Limani (%)

HC mG2 G mc4
Kaynak: ShipsGo Veritabani
Cosco'nun, transit sure anlaminda ¢eyrek bazli var-  farklilasma oldugu tespit edilmistir (Grafik 42). Bu

yasyonlarinin ¢ok fazla olmadigi, ancak, 2020 yilinin durum, transit sdre glvenirliklerinde de gézlenmek-
son ceyredinde izmir-Rotterdam hattinda énemlibir  tedir (Grafik 43).

GRAFIK 42. Cosco’nun Secili Hatlarda 2020 Yili Ortalama Transit Stire Performansi - izmir Limani (Gin)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFIK 43. Cosco’nun Secili Hatlarda 2020 Yil Transit Stre GUvenilirligi - izmir Limani (%)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

SEKIL 6. izmir Limani Secili Rotalarda Armatér Performansi

Transit Sure
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8.4. izmir Limani ve Aliaga Limanlarina Armatérlerin
Zamaninda Varis Oranlarinin Secili Limanlar ile

Karsilastiriimasi

Daha onceki bélumlerde, armatorlerin liman bazli,
ihracat yUklemelerinin hem secili rotalarda hem tran-
sit sUreleri hem de transit sUre sapma guvenirlikleri
analiz edilmisti. Bu bélimde, izmir Limani ve Aliada
limanlarinin, Akdeniz Limanlarrile birlikte ithalat yuk-
lemelerinin zamaninda varis oranlari degerlendirme-
ye tabi tutulacaktir. Secili armatorler kapsaminda,
oncelikli olarak son 3 yilin her ceyrege ait gozlemleri
sunulacak, sonrasinda ise 2020 yilinin her ceyreginde
gozlem yapilmis limanlarin grafikleri olusturulacak-
tir. Tablolarda limanlarin hemen yaninda parantez
icindeki rakamlar, yapilan toplam gdzlem sayisini
belirtmektedir.

MSC'nin, Haifa Limanina varis oranlarinda yuksek bir
oran yakaladigi gorulmektedir. Oran 2020'nin dor-

duncu ¢eyreginde %53,8'e ulasmistir. Mersin limani,

Haifa limani kadar olmasa da 2020 dérduncu ceyre-
gindeki %22,8'lik orani ile zamaninda varis oranlarin-

da ikinci sirada goérulmektedir.

Aliaga limanlarinda 2020 yilinda sadece bir ceyrek-
te (C3) elde edilen degerin ¢cok dusuk oldugu, 2018
yilinda da ¢ok dusuk degerler elde edildigi gdzlen-
mektedir. Aliaga limanlarinda son Ug yildaki 4 gdzlem

performans konusunda kisitli bir fikir verebilmektedir.

izmir Limani'nda, 3 yilda 517 gézlem yapilmis ve yine
cok dusuk degerler gbzlenmistir (Tablo 4 ve Grafik
44). S6z konusu degerlerin, sonraki analizlerde de
goruldugu gibi, global duzeyde armatorlerin yasamis
oldugu dusuUk oranlar ile benzer oldugu da goézlene-
bilir. Ozellikle ithalat ylUklerinde bu tir gecikmelerin
Uretime yonelik girdilerde sikintilar dogurabilecegi
onemli bir gergek olarak degerlendirilmelidir.

TABLO 4. MSC'nin Zamaninda Varis Performansinin Segili Limanlarda Karsilastirilmasi (%)

2018 2019 2020
LIMANLAR Gézlem Gl G2 G3 Gl G2 G3 G4 G G2 G3 G4
ALGECIRAS 47 - - - - 04 12 0 04 05 06
ALIAGA 4 s 29 37 2 - 01 - 5 = 5 5
GIOIA TAURO 262 - - - 48 08 4 63 24 23 25 39 4]
HAIFA 2492 100 294 37 337 266 285 305 229 382 541 558 538
ISKENDERUN 692 - - 74 48 M7 156 95 62 7 42 34 33
IZMIR 517 s = 74 84 109 74 72 59 82 49 47 47
MALTA 38 - - - 12 16 05 09 - 15 02 - 0,2
MERSIN 1675 - 176 296 325 172 177 132 288 199 183 202 228
PIRE 395 - - - 24 N7 94 96 65 82 12 16 2
VALENSIYA 1342 = 50 148 12 195 163 216 274 142 141 106 86

Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFIK 44. MSC’nin Zamaninda Varis Performansinin Secili Limanlarda Karsilastirilmasi - 2020 (%)
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Cosco'nun secili limanlara zamaninda varis oranla-

ri analiz edildiginde, Mersin Limaninda en yuksek

performansi gosterdigi gérilmektedir. ilgili deger

2020 yili dérdincl ceyrekte % 32,5 olmustur. izmir

Limani’nin 2020 yilinin ikinci (%22,5) ve UgUncU ¢eyre-

ginde yUkselen performansinin (%21,8) ise dérduncu

3

e |SKENDERUN (692)

e \/ALENSIYA (1341)

IN ‘\

IZMIR (517)

ceyrek ile birlikte dUstigu (%11,9) gérilmektedir. izmir

Limani, Mersin Limani’ndan sonra en yuksek zama-

ninda varis performansi gdsteren limandir. Cosco’'nun

Aliaga limaniicin ithalat yuklemelerinde gdzlemi bu-
lunmamaktadir (Tablo 5 ve Grafik 45).

TABLO 5. Cosco'nun Zamaninda Varis Performansinin Secili Limanlarda Karsilastirilmasi (%)

2018 2019 2020

LIMANLAR Gozlem Gl G2 G3 G4 Gl G2 €G3 G4 Gl G2 G3 C4
ALGECIRAS 22 - 0 6,7 0 0 50 33 09 0 0O 03 32
ALIAGA 0 - - - = - - - = - - - -

GIOIA TAURO 0 - - - - - - - - - - - -

HAIFA m - - - - - 30 83 128 24 5 10 44
ISKENDERUN 194 - - - 41 95 5 50 M1 142 107 81 M5
IZMIR 388 - - - 41 95 10 83 6 134 225 21,8 1,9
MALTA 95 - - - 0,0 - - - 09 12 29 31 127
MERSIN 847 - 333 933 878 476 5 567 49,6 455 40 417 325
PIRE 310 - 667 00 41 333 40 15 162 171 164 1,8 171
VALENSIYA 101 - 0 - - - 5 33 26 6,1 2] 31 6,7

Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFIK 45. Cosco’nun Zamaninda Varis Performansinin Secili Limanlarda Karsilastirilmasi - 2020 (%)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

Maersk’'lin zamaninda varis performansi incelen-
diginde, Mersin Limani'nda en yuksek zamaninda
oranlarini elde ettigi gozlemlenmistir. 2020 yilinin
ikinci (%71) ve Uguncu geyregindeki (%75,8) yUksek
performans doérduncul ceyrekte her ne kadar dusse
de (%38,8) anlamli bir deger oldugunun alti gizilebi-
lir. Aliaga limanlarinda 2020 yilinin son ceyredinde

e \/ALENSIYA (101)

yapilabilen gozlemler, %20,4'|Uk bir zamaninda varis
performansini ortaya cikarmaktadir. Maersk icin, izmir
Limani'nda yeterli gézlem yapilmamistir. Maersk’'dn
diger limanlarda da zamaninda varis oranlarinda
surdurulebilir bir grafik izleyemedigi ve dusuk per-
formans ile hizmet verdigi gdzlenmektedir (Tablo 6
ve Grafik 46).

TABLO 6. Maersk Line'in Zamaninda Varis Performansinin Secili Limanlarda Karsilastiriimasi (%)

2018 2019 2020
LIMANLAR  Gézlem (I G2 G3 G4 Gl G2 G3 G4 Gl G2 G3 ¢4
ALGECIRAS 301 - - - - - 137 202 108 73 0 0 0
ALIAGA 198 - - 99,4 - - 0 04 42 - - - 20,4
GIOIATAURO 9 - - - - - 34 32 17 - - - -
HAIFA 22 - - - - 50 162 129 317 146 32 N3 143
ISKENDERUN 05 - - 0 - - 103 99 5 22 161 81 102
IZMIR - - - - - - - - - - -
MALTA 45 - - - - - 34 18 17 - - 16 2
MERSIN 459 - - 0 100 0 291 181 217 537 71 758 388
PIRE 126 - - - 0 0 6 93 17 - - 16 -
VALENSIYA 555 - 100 0 - 50 179 241 217 122 97 16 143
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GRAFIK 46. Maersk Line'in Zamaninda Varis Performansinin Secili Limanlarda Karsilastirilmasi - 2020 (%)
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CMA CGM zamaninda varis performanslari incelen-
diginde ise; 2020 yili doérdUncu ¢eyrekte %18,8 orana
sahip Mersin Limani'nin, Malta (%23,2 )ve Valencia
(%26) limanlarina yakin bir performans gosterdigi

HAIFA (422)

3 4

ISKENDERUN (205) MERSIN (459)

goérulmektedir. izmir Limani ise, dustk olan zama-
ninda varis oranini 2020 yilinin son ¢eyreginde art-
tirmistir (% 14,3) (Tablo 7 ve Grafik 47).

TABLO 7. CMA CGM'in Zamaninda Varis Performansinin Secili Limanlarda Karsilastiriimasi (%)

2018 2019 2020
LIMANLAR Gézlem Gl G2 63 G4 G G2 63 G4 G G2 GC3 G4
ALGECIRAS 262 - - 83 563 153 86 141 165 7] 126
ALIAGA 6 - - 83 | - - 06 - - 04 - -
GIOIA TAURO - - - - - - - - - - - -
HAIFA - - - - - - - - - - - -
ISKENDERUN 101 - - - 42 - 77 83 24 46 58 2 14
IZMIR 149 - - - - - 52 7 47 58 94 63 143
MALTA 507 - - 47 75 239 258 184 388 254 277 291 232
MERSIN 405 - - 47 42 42 206 208 188 208 1232 217 188
PIRE 141 - - 83 83 - 125 92 71 5 45 71 34
VALENSIYA 444 - 100 | - - 155 129 27 141 215 219 228 26

Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFIK 47. CMA-CGM'in Zamaninda Varis Performansinin Secili Limanlarda Karsilastiriimasi - 2020 (%)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani

Hapag Lloyd'un Mersin Limaninda, diger limanlara gerceklestigi de tespit edilmistir. Aliaga limanlarinda,
gore cok daha yUksek bir varis orani sagladigi géz- 2020 yilinin son ¢ceyredinde yapilan gdzlem %5,4'dur
lenmektedir. izmir Limanrnda, 2020 yilinin ilk ceyre-  (Tablo 8 ve Grafik 48).

ginde saglanan %13,8 oran sonrasi onemli dususlerin

TABLO 8. Hapag Lloyd'un Zamaninda Varis Performansinin Segili Limanlarda Karsilastirilmasi (%)

2018 2019 2020
LIMANLAR Gézlem Gl G2 G¢3 G4 Gl G2 G3 G4 G G2 G3 G4
ALGECIRAS 30 - - - - 0 9 34 - - 14 - 43
ALIAGA 9 - - - - - - 04 - - - - 54
GIOIA TAURO - - - - - - - - - - - -

HAIFA 23 . sy | - - 83 64 3 - - - 25 11

ISKENDERUN 85 - - - 0O 167 103 91 08 13 14 13 54
IZMIR 94 - n1 25 0O 83 26 42 61 138 68 63 176
MALTA 20 - 1] - - - 0 38 08 0o 33
MERSIN 608 333 222 750 714 583 321 288 591 638 575 544 337
PIRE 160 - 0 - 143 0 167 17 91 163 205 165 98
VALENSIYA 239 667 222 00 143 83 231 303 242 5 123 190 293

Kaynak: ShipsGo Veritabani
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GRAFIK 48. Hapag Lloyd’'un Zamaninda Varis Performansinin Secili Limanlarda Karsilastiriimasi - 2020 (%)
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SEKIL 7. Armatérlerin Secili Limanlara Zamaninda Varis Performanslari
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BOLUM 9.

Aktarma
Sureleri Analizi
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2020 yilinda, Aliaga Limanlarinda sadece 21 tane
aktarma hareketi gozlemi yapilmistir. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligindan alinan verilere gdre, 2020 yilin-
da Aliaga Limanlarinda gergeklesen transit hareketi
5.680 TEU'ya karsilik gelmektedir. S6z konusu hare-
ketlerin ortalamasiise 5,3 gun olarak tespit edilmistir.
izmir Limanr'nda, tespiti yapilan aktarmalar yeterli
olmadigi igin, analize dahil edilmemistir. Bakanlik
verileri de 2020 yili icerisinde bu limanda transit bir

hareket olmadigini teyit etmektedir. Aktarma sure-
lerinin, diger limanlarda gozlenen degerleri iki seci-
li armatdr temelinde asagidaki gibi yer almaktadir.
Mersin Limaninin, rakip Akdeniz limanlariile rekabet
edecek dlzeyde ortalama aktarma suresinin oldugu
godzlenmektedir (Grafik 49 ve 50). Hem Maersk hem
de MSC armatorleri kapsaminda, Mersin Limaninda
aktarma surelerinin geyrekler dahilinde 6-9 gun ara-

sinda oldugu gozlenmektedir.

GRAFIK 49. MSC'nin Secili Limanlarda Aktarma Surelerinin Analizi (2020)
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Kaynak: ShipsGo Veritabani
GRAFIK 50. Maersk Line'in Secili Limanlarda Aktarma Sirelerinin Analizi (2020)
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BOLUM 10.
Serbest Sure
Analizi
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Serbest sure (free time), konteynerin yolculugunun
bir limanda son bulmasli ve konteynerin gemiden
karaya indirilmesi ile baslayan sure olarak tanimlan-
maktadir. Belirlenen serbest zaman sureleri asildi-
ginda Ucretli bir stre baslar. Bu sureler icin olusan
Ucrete ‘demuraj’ denilmektedir. Baska bir deyisle
serbest sUre, yuklin demuraja girmeden bekleye-
bilecegdi suredir. Serbest suresi dolmasina ragmen
bir konteyner hala limandan c¢ekilmemisse, liman-
da bekletildigi her gun igin demuraj bedeli yansitilir.
Demuraj uygulamasi, 6zellikle yakletenler (ihracatcl/
ithalatgilar) icin 6nemli maliyetler ortaya ¢ikarabil-
mektedir. Serbest sure (free time) bolgeye olan talep
ve limanda bekleme sahasinin elverisliligine bagdli
olarak degismektedir. Talep arttik¢a, sure azalmak-
tadir. Ornegin, dinyanin en yogun limanlarindan biri
olan Singapur Limaniigin bu sure ortalama 4 gundur.

Diger taraftan, limanda konteyner bekleme sahasinin
elverisliligi s6z konusu oldugunda talep ¢ok yogdun
olsa da sUre uzayabilmektedir. DUnyanin en yodun
limani olan Sangay igin su surenin ortalama 10 gun
oldugu gozlenmektedir. Grafik 5T'de karsilastirmali
olarak serbest zaman sureleri sunulmustur.

Aliada ve Turk Limanlarinda armatoérler tarafindan
taninan ortalama serbest zaman sureleri 7 gun olarak
gdzlenmistir. Bu surenin sadece Cosco armatérinde
10 gun oldugu da gorulmektedir. Armatdrlerin, bu
degisken kapsaminda, Aliaga ve izmir limanlarina
bakisinin Akdeniz limanlariile karsilastirildiginda ¢ok
farkh olmadigi soylenebilir. Bu kapsamda, Aliagda ve
izmir limanlarinin, Akdeniz limanlari ile benzesim
gosterdigi yorumu da yapilabilir.

GRAFIK 51. izmir Limani ve Aliaga limanlarinda Armatérlerin Ortalama Free-Time Surelerinin Akdeniz

Limani ile Karsilastiriimasi
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SONUC VE DEGERLENDIRME

izmir Kalkinma Ajansi izmir'in tarihsel arka plani ve
tasidigi potansiyele uygun olarak bélge kalkinmasin-
da mavi buyUme kavramini dnceliklendirmis ve deniz
tasimaciligi ve liman hizmetleri basta olmak Uzere
bdlgenin deniz ekonomisini gelistirmeyi amaclamis-
tir. Yapilan calismalar ile Akdeniz yUk ve yolcu trafigi
icerisinde izmir limanlarinin konumunu gtclendir-
mek, sektorun kent ekonomisine sagladigi katkiyi

arttirmak hedeflemektedir.

“Deniz Tasimaciliginda Konteyner Hareketleri ve Rota
Aramalarina iliskin bUyUk Veri Analizi: izmir Limani ve
Aliaga limanlari Karsilastirmali Analiz” basligini tasi-
yan bu rapor, icerdigi analizler ve bunlara dair yorum-
lamalar itibariyle iZKA'nin uyguladigi mavi baytme
politikalarina hizmet eden bicimde ele alinmistir. Bir

“mavi startup” tarafindan “mavi veri” analizlerine da-
yanan bu rapor izmir ve Aliaga limanlarinin konteyner
tasimaciligi ekseninde konum ve guclerini pekistir-
meyi destekleyebilecek 6zgun bir takim ciktilar icer-
mektedir. Bu ¢iktilar 6zetle armatdrlerin pazar paylari,
direkt baglantili liman sayisl, yanasan gemi ozellikleri,
yukleme yapilan bolgeler/ulkeler, dijital performans,
transit sUre sapma orani, zamaninda varis orani ve

aktarma surelerini kapsamaktadir.

ShipsGo platformu, bulut tabanli hizmet veren ve
yaklasik 5 yildir global duzeyde konteyner tasima-
ciligi takibi ve rota arama hizmeti gerceklestiren bir
uygulamadir. ShipsGo ara yuzu kullanarak son Ug yil
icerisinde gdzlemi yapilan 202.038 tasima, 443.996
konteyner ve 286.281 rota arama verisi analize tabi
tutulmus ve yukarida belirtilen tim 6zgun c¢iktilar
s6z konusu verilerden elde edilmistir. Raporda, izmir
Limani ve Aliada limanlarinin hem Turk Limanlari
(Mersin, iskenderun) hem de secili Akdeniz Limanlari
(Algericas, Gioia Tauro, Haifa, Malta, Pire ve Valensiya)
kapsaminda karsilastirmali analizi verilerin olanak

verdigi cercevede gerceklestirilmistir.

Armator Pazar Paylan

Calismada armatdr pazar paylari, ShipsGo platformu
Uzerinden yapilan konteyner takip verilerinden analiz
edilmistir. Liman etkinligini ortaya koyan bu deger-
ler, istatistiki olarak verilerin ana kutleyi temsil gucu
de go6z 6nune alindiginda bdlge limanlarini kullanan
armatorlerin pazar paylarinin tespitinde énemli bir

bulgu olarak ele alinmalidir.

2020 yili itibariyle ihracat yuklemeleri esas alindigin-
da, Aliaga limanlarini Ug armatorun yogun bir sekilde
kullandigi gérulmektedir; MSC, Hapag Lloyd ve CMA-
CGM. Bu U¢ armator, Aliaga limanlarinin ytklemeleri-
nin %45,4'Gn0U gerceklestirmistir. ithalat yénlt hare-
kette ise, Maersk'Un %55,9'luk bir oranla agik ara dnde
oldugu ve Hapag Lloyd ile Zim Line tarafindan takip
edildigi gdzlenmektedir. Aliaga limanlarina 2018-2020
yillari igerisinde 24 farkli armatoérin yanastigi tespit
edilmistir.

2020 yili itibariyle ihracat yuklemeleri esas alindigin-
da, izmir Limani'ni (¢ armatériin yogun bir sekilde
ihracat yuklemelerinde kullandigr gérulmektedir;
MSC, Cosco ve Evergreen. Bu U¢ armatoér, izmir yUk-
lemelerinin %76,8'ini gerceklestirmistir. ithalat yonlt
harekette ise, Cosco'nun %46,5'lik bir oranla acik ara
onde oldugu ve MSC ile Turkon Line tarafindan takip
edildigi gdézlenmektedir. izmir Limani'na 2018-2020
yillariigerisinde 23 farkl armatér yanasmistir.

Dunya da ilk 10 icinde yer alan guclu armatorlerin
izmir Limani ve Aliaga limanlarinda da pazar pay!
anlaminda hakim oldugu goézlenmektedir. S6z ko-
nusu hakimiyet diger Turk ve Akdeniz limanlari igin
de gecgerlidir. Bunun en énemli nedeni; bdlgenin sa-
hip oldugu yUk potansiyelinin yani sira, armatorle-
rin filolarinin ve networklerinin glglt olmasidir. Bu
armatorlerin direkt liman baglantilarinda ¢ok guclu
oldugu ve dogal olarak da aktarmasiz yukleme yap-
mak isteyen dis ticaret isletmelerini musteri olarak

ellerinde tutabilme yetenekleri yUksektir.
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izmir Limani ve Aliaga limanlarinda armatér pazar
paylari gelistirilecek politika cercevesinin paydaslari
acisindan da énemlidir. Ornegin 2025 yili itibariyle de-
nizcilik sektérdnun yarattigr CO2 emisyonunun 709
milyon metrik ton olacagi beklenmektedir. Her ne
kadar, 2070 yili itibariyle bu degerlerin azalacagi én-
gorulse de bu sureg icerisinde siki takiplerin yapilmasi
gerekmektedir. Bircok armatoérin CO2 yani sira, GHG
ve NOx emisyonlarini beyan ettigi ve surdurulebilirlik
ilkesi cercevesinde paylasim konusunda seffaflik gos-
terdigi de bilinmektedir. Bélgeye yogunlukla hizmet
veren armatodrlerin bu anlamda takibinin yapilmasi

politika gelistirme sUrecine katkilar saglayabilecektir.
Direkt Baglantili Liman Sayisi

Raporda, Aliaga Limanlari (Nemport, Socar Terminal
ve TCEEGE) butunlesik olarak ele alinmis ve deger-
lendirmeler bu yonde yapilmistir. Raporun icerigin-
den de anlasilacagi Uzere, bu tur butunlesik yaklasim,
Aliaga Limanlarina hem Turkiye hem de Akdeniz li-
manlari arasinda dnemli rekabetgi Ustunlukler kazan-
dirmaktadir. Ornegin, direkt baglantili liman sayisi
agisindan, Aliaga Limanlarinin Valencia, Algericas
ve Mersin Limanlarindan sonra geldigi ve 125 direkt
baglanti sayisi ile 6nemli bir seviyede oldugu soyle-
nebilir. Her ne kadar, bu bolgede yer alan 3 limanin
birbiriyle rekabet icinde olmasina ragmen, butun-
lesik bir liman bdlgesi konumlandirmasi ile 6zellikle
uluslararasi pazarlarda 6nemli bir rekabetgi UstunlUk
kazanacagi yorumunu yapabiliriz. izmir Limani, diger
rakip limanlar ile karsilastirildiginda bir hayli dustk
sayida direkt baglantiya sahip konumdadir. Aliaga
limanlarinin 6zel liman statlsUnde olmasi, armator-
lerin daha esnek calisma sartlari beklentisi dogrul-
tunda ihtiyaclari karsilayabilmektedir.

izmir Limani, her ne kadar, hinterlandindaki dis ticaret
isletmelerine hem ihracat hem de ithalat yukleme-
lerinde hizmet verme acisindan bir ¢aba icerisinde
olsa da rekabetci unsurlarinin daha dusuk seviyede
oldugu séylenebilir. izmir Limani’nin, dogrudan li-

man baglantilar kapsaminda daha dusuk duzeylerde

olmasi, liman altyapisinda ve operasyonel sureclerde
yasanan sorunlar ile iliskilendirilebilir. Altyapida ve
operasyonel sUreglerde gergeklestirilecek olan iyi-
lestirmelerin izmir Limani'na bu anlamda énemli bir

ivme kazandiracagi dusunulmektedir.

Direkt baglantili liman sayisi ile birlikte, limanin bag-
lantili oldugu limana kag armatérin hizmet verdigi
de dnemli bir gdsterge olarak kabul edilmektedir.
Bu kapsamda hem Aliaga hem de izmir Limanr’'nin
gostergelerinin yuksek seviyelerde olmadigi da tespit
edilmistir. UNCTAD verilerine gore, Ningbo-Sangay
limanlari arasinda toplam 62 armatérun 154 direkt
seferi oldugu g6z 6nune alindiginda, bu degerin
Aliaga-Sangay arasinda 10 armator (2 direkt baglanti)
ve izmir-Sangay arasinda 9 armatér ile gerceklesti-
rildigi gorulmektedir. S6z konusu armatoér sayisinin,
izmir Limani ve Aliaga limanlari kapsaminda diger

rotalar i¢cin de en fazla 12 oldugu tespiti yapiimistir.

izmir Limani ve Aliaga limanlarina Yanasan
Gemilerin Ozellikleri

UNCTAD verilerine goére, 2019 yilinda, dunya liman-
larina yanasan gemilerin ortalama gros ton dege-
ri; 14.960; maksimum gros ton degeri ise 234.006
olarak &lculmustldr. Séz konusu degerler; izmir
Limani ve Aliaga limanlari ile dnemli dl¢gude ben-
zerlik gostermektedir. Ornegdin, Aliaga Limanlarina
2020 yilinda yanasan en buyuk gemi 202.036 gros
ton, izmir Limani'na 2020 yilinda yanasan en bUyuk
gemi 202.371 gros ton olarak dlgulmustur. Bu de-
gerler, Bolge limanlarinin; dinya limanlari ile ayni
buyuklukte gemileri kabul ettigini gdstermekte ve
bu kapsamda rekabetci bir durumda oldugunu or-
taya cikarmaktadir. Bu bulgular hem izmir hem de
Aliaga limanlarina buyuk gemilerin yanasabildigini
ortaya koymaktadir. izmir Limani’nin draft sorunun
yanasan buyuk gemilerin varligi gézlemlendidi icin
buyuk bir engel teskil etmedigi yorumunu yapmak
konusunda ihtiyatl bir yorum yapilabilir. CinkU yana-
san gemilerin doluluklari, draft konusuna dogrudan
etki edebilmektedir.
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Yukleme Yapilan Bélgeler/Ulkeler

ShipsGo verilerine gore, Aliaga limanlarindan en ¢ok
yukleme yapilan boélgeler 2020 yili itibariyle Kuzey
Avrupa (%23,15), Akdeniz (%15,28), Orta Dogu (%12,9),
Asya (%14,32) ve Kuzey Amerika (%10,35) bolgeleridir.
Ulke bazl degerlendirme yapildiginda ise 2020 yili
itibariyle; ABD (%9,61), Almanya (%8,85), Cin (%9,28),
ispanya (%5,84), ingiltere (%5,95) seklinde bir siralama
ile karsilasilmaktadir. 2019 ve 2020 yillari karsilastirildi-
ginda énemli bir oran degisikligi gozlenmemektedir.

izmir Limani'ndan en cok yUkleme yapilan bélgeler
2020 yili itibariyle; Akdeniz (%30,85), Kuzey Avrupa
(%27,47), Kuzey Amerika (%8,54), Asya, (%13,38) ve
Kuzey Afrika (% 4,09) bolgeleridir.

Ulke bazli degerlendirme yapildiginda ise; 2019 yi-
linda 6nemli bir orana sahip olan ABD'nin (%17,15)
payinin 2020 yilinda anlaml bir dusus gdsterdigi
(%7,41) ancak israil'in 2019 yilinda %5,73 olan payinin
2020 yilinda énemli derecede artigi ve %12,98 oranina

ulastigi gorulmektedir.

izmir Limani ve Aliaga limanlarinin, yikleme yapilan
bdlgeler agisindan Mersin Limani ile Snemli derecede
benzestigi soylenebilir. (%%6,22) ve Katar (%7,41) gibi

Ulkelerin de 6n plana c¢iktigI gozlenmektedir.
Dijital Performans

Raporda, limanlarin dijital performanslari da ele alin-
mistir. TUrkiye ve dunya ol¢eginde ilk kez yapilan bu
dederlendirme, ShipsGo platformu Uzerinde yapilan

rota aramalarinin analizi sonucu ortaya ¢cikmistir.

ShipsGo platformu, kullanicilarina rota temelinde
(iki liman arasinda), arama yapma olanagdi vermek-
te ve sonug olarak da arama yapilan rotada hangi
armatorlerin calistigini transit stre performanslari
ile sunmaktadir. ShipsGo platformunda, kullanici-
lar tarafindan (yogunlukla dis ticaret isletmeleri ve
lojistik isletmeleri) yapilan bu aramalar hem rotaya
hem de ilgili limana olan talebi gosteren yenilik¢i ve
0zgun bir deger olarak degerlendiriimektedir. Séz
konusu arama verilerine gore, limanlarin hem kendi
pazarlama konumlandirmasini yapmalarina yéne-
lik girdiler elde edilebilecedi gibi, rakip limanlar ile

de en sik aranan rotalar konusunda karsilastirmalar

yapma olanagi da ortaya ¢cikmaktadir. Calisma kap-
saminda, limanlarin internet siteleri populerligi de ele
alinmistir. izmir Limani'nin, kendine ait ve detayli bir
internet sitesinin olmamasi 6nemli bir eksiklik olarak

dederlendirilmektedir.

2020 yilinda, bu proje kapsaminda analiz kapsamina
alinan 286.281 rota aramasl bulunmaktadir. Mersin
limaninin, rota aramalarinda acik ara 6nde olmasi,
Aliaga Limanlarinin da bu limani takip ediyor olmasi,
sdz konusu imanlarin dijital performansini ve buna
bagli olarak da talep edilebilirliklerini gosteren 6nemli
bir parametredir. Proje icinde, s6z konusu limanlar-
dan, en ¢ok aranan ihracat rotalari da belirlenmis ve
potansiyel (en ¢ok talep edilen) rotalar gorunuar bir
duruma getirilmistir. Bu ¢iktilar, Bolge limanlarinin
ve kullanicilarinin yatirim, Uretim ve pazarlama plan-
lamalarinda kullanilabilecek 6nemli degiskenlerdir.

Transit slire sapma orani ve zamaninda varisg orani

Konteyner tasimaciligi yapan armatorlerin, transit
sure guvenilirlikleri ve zamaninda varis oranlari Gnem-
li bir konu olarak degerlendirilmektedir. Konunun
onemi, tedarik zinciri etkinligini hem liman 6zeline
hem de bolge genelinde ortaya ¢ikarmasiile iliskilidir.
Global duzeyde, armatérlerin bu parametrelerde cok
yUksek performans saglayamamasi énemli bir sorun-
dur. Ornegdin, 2020 yilinin Kasim ayinda armatorlerin
zamaninda varis ortalamasi dinya genelinde pande-
mi nedeniyle %50,1 gibi cok dusuk bir deger olarak
olgulmustdr. Su ana kadar, Turkiye limanlariigin, bu
tar olcimler yapilmamis ve rakip limanlar ile karsilas-
tirmalar gergeklestiriimemis idi. Bu ¢calismada, ihracat
yUklemeleri icin “transit sure guvenilirlikleri”, ithalat
yukleriicin ise “zamaninda varis oranlari” armatorler
ozelinde yapilmis ve karsilastirmalar sunulmustur.

Hem izmir hem de Aliaga limanlarinin, zamaninda
varis oranlarinda performanslarinin cok iyi olmadigi
yorumu yapllabilir. Ancak, bu durum diger Turk ve
Akdeniz limanlarrigin de gecgerlidir. Turk limanlari ice-
risinde, Mersin limaninin diger limanlara gére daha
iyi bir pozisyonda oldudu sdylenebilir. ihracat yikle-
melerinde hesaplanan transit stre guvenilirliklerinin
de ¢ok Ust duzeyde olmamasina ragmen, s6z konusu
degerlerin daha “kabul edilebilir” duzeyde oldugu



DENIZ TASIMACILIGINDA KONTEYNER HAREKETLERI VE
ROTA ARAMALARINA iLiSKIN BUYUK VERI ANALIZi

73

soylenebilir. Ciktilarin, agirlikh olarak armatoér perfor-
mansi ile iliskili oldugu soylenebilir. Ancak, limanla-
rin da bu performans ¢cergevesinde ¢ok Ust dUzeyde
olmasa da etkilerinin oldugu (ekipman verimliligi,
sikisiklik vb.) bilinmektedir. ShipsGo veri tabanin da
limanlara ait bu tUr icsel verilerin olmamasi, izmir ve
Aliaga limanlari kapsaminda bu yonde bir degerlen-
dirme yapmaya olanak tanimamakladir. Limanlarin,
bu verileri kullanarak, kendi i¢sel verileri ile dzellesti-

rilmis analizler yapabilmesi ise mUumkundur.

Transit sUrelerdeki sapma beklentilerinin her sektor/
isletme icin kritik olmadiginin altini da cizmek gerek-
lidir. Stoksuz ¢alisma konusunda bir strateji benim-
seyen bir isletme icin bu durum c¢ok kritik olmakla
birlikte, stoklu ¢alisan isletmeler icin bu durum kritik
olarak degerlendiriimemektedir. Tedarik zincirlerinin
cevik ve buna bagli olarak stoksuz ¢alismaya yonelik
egilimigdz 6nlne alindiginda, s6z konusu sapmalarin
en asgariye indirilmesi de dnem kazanmaktadir.

Aktarma Sureleri

2020 yilinda, Aliaga Limanlarinda sadece 21 tane
aktarma hareketi gézlemi yapilmistir. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligindan alinan verilere gére, 2020 yilin-
da Aliaga Limanlarinda gerceklesen transit hareketi
5.680 TEU'ya karsilik gelmektedir. S6z konusu hare-
ketlerin ortalamasi ise 5,3 gun olarak tespit edilmistir.
izmir Limanr'nda, tespiti yapilan aktarmalar yeterli
olmadigiicin, analize dahil edilmemistir. Bakanlik ve-
rileri de 2020 yili icerisinde bu limanda transit bir ha-
reket olmadigini teyit etmektedir. Mersin Limaninin,
rakip Akdeniz limanlari ile rekabet edecek duzeyde
ortalama aktarma suresinin oldugu gozlenmektedir

izmir ve Aliaga limanlarinin, bélgenin limanlari ola-
rak “aktarma limani” konumlandirmasi ile hareket
etmedigi gdzlenmektedir. Her ne kadar, bolgede
“Candarli Limaninin” planlama asamasinda oldugu
ve bir aktarma limani olarak tasarlandigi bilinse de ya-
pIMiNiN uzun strecedi unutulmamalidir. izmir Limani
ve Aliaga limanlarinin birbirlerine yakinhgi ele alindi-
ginda, s6z konusu limanlarin ézellikle aktarma lima-
ni olma hedefinde birlikte hareket etmelerinin hem
armatorler hem de diger liman kullanicilari nezdinde
onemli bir etkisi olabilir. Bu raporda ortaya ¢ikan

bulgularin da guglu ve zayif yanlar olarak limanlar
baglaminda ele alinmasi ve bodlgeye ait butunlesik
bir aktarma merkezi politikasi gelistirilmesi oneril-
mektedir. ButUnlesik yaklasimin, kaynaklarin ortak
kullaniimasi konusunda da énemli bir katkisi olacagi
ve Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) tarafindan izmir icin
onceliklendirilen mavi bUyume politikalari kapsamin-
da da onemli katki sunacagi tahmin edilmektedir.
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EKLER

Kullanilan Konteyner Takip Verilerinin Popillasyon
Tanimi ve Ornekleme Plani

EK TABLO 1. izmir Limani Populasyon Tanimi ve Ornekleme Plani

ihracat Yiiklemeleri ithalat Yiiklemeleri Toplam
YILLAR
(TEU) (TEU) (TEU)
2018/Gergeklesen 266.426 308.085 574.511
2018/ShipsGo Orneklem 4.518 229 4747

Orneklem GUven Araligi; Hata Payi
2019/Gerceklesen

2019/ShipsGo Orneklem
Orneklem GUven Araligi; Hata Payi
2020/Gerceklesen

2020/ShipsGo Orneklem

Orneklem GUven Araligi; Hata Payi

%99; %+2
253.586
13.854
%99; %+2
278.945
28.442

%99; %=1

%95; %+5
261207
978
%95; %+5
287.328
4.94]

%99; %2

EK TABLO 2. Aliaga Limani Populasyon Tanimi ve Ornekleme Plani

%99; %2
514.793
14.832
%99; %2
566.273
33.383

%99; %=1

ihracat Yiiklemeleri ithalat Yiiklemeleri Toplam
YILLAR
(TEU) (TEU) (TEU)
2018/Gergeklesen 498.122 417.053 915.175
2018/ShipsGo Orneklem 4.459 622 5.081

Orneklem Guven Araligi; Hata Payi

%99; %*2

%99; %5

%99; %+2

2019/Gerceklesen

592.472

503.563

1.096.035

2019/ShipsGo Orneklem

23.494

1.765

25.259

Orneklem Guven Araligi; Hata Payi

%99; %=1

%99; %t4

%99; %=1

2020/Gergeklesen

651.719

553.919

1.205.639

2020/ShipsGo Orneklem

86.467

3.906

90.373

Orneklem Guven Araligi; Hata Payi

%99; %=1

%99; %+3

%99; %=1




76

DENIZ TASIMACILIGINDA KONTEYNER HAREKETLERI VE
ROTA ARAMALARINA iLiSKIN BUYUK VERI ANALIZI

EK TABLO 3. Mersin Limani Popuilasyon Tanimi ve Ornekleme Plani

VILLAR ihracat . ithalat Yuklemeleri Toplam
Yuklemeleri (TEU) (TEV) (TEV)
2018/Gerceklesen (TEU) 820.550 793.997 1.614.547
2018/ShipsGo Orneklem (TEU) 2.434 1.476 3.910
Orneklem GUven Araligi; Hata Payi %99; %3 %99; %3 %99; %3
2019/Gerceklesen (TEU) 921.595 863.830 1.785.425
2019/ShipsGo Orneklem (TEU) 76.794 6796 83590
Orneklem GUven Araligi; Hata Payi %99; %2 %99; %2 %99; %1
2020/Gergeklesen (TEU) 1.013.755 950.213 1.963.968
2020/ShipsGo Orneklem (TEU) 134.013 13.576 147589
Orneklem Guven Araligi; Hata Payi %99; %1 %99; %1 %99; %1
EK TABLO 4. iskenderun Limani Poptilasyon Tanimi ve Ornekleme Plani
ihracat Yiuklemeleri ithalat Yiikklemeleri  Toplam
YILLAR (TEU) (TEU) (TEU)
2018/Gergeklesen 253.965 251.389 505.354
2018/ShipsGo Orneklem 1.258 326 1.584
Orneklem GUven Araligi; Hata Payi %99; %+4 - %99; %+4
2019/Gerceklesen 331.047 341.575 672.622
2019/ShipsGo Orneklem 9.980 2.527 12.507

Orneklem GUven Araligi; Hata Payi

%99; %*4

%99; %+3

%99; %+2

2020/Gergeklesen

375733

739.884

1.115.617

2020/ShipsGo Orneklem

31.311

SESES

34.846

Orneklem GUven Araligi; Hata Payi

%99; %=1

%99; %+3

%99; %=1
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EK TABLO 5. Rakip Akdeniz Limanlarinin Populasyon Tanimi ve Ornekleme Plani

2018 2019 2020
Given Giaven Given

Gergek ShipsGo @ Araligs; Gergek ShipsGo Araligi; Gergek ShipsGo  Araligs;

Deger Orneklem Hata Deger Orneklem Hata Deger Orneklem Hata
Limanlar TEU TEU Payi TEU TEU Payi TEU TEU Payi
Algeciras 4773158 1399 %99; %+4 5.125.385 23585 %99; %+l  5105.800 26335 %99; %=1
Gioia T. 2.328.218 44 2.522.876 1268 %99; %+5 2.699.477 719 %99; %+5
Haifa 1.469.000 1435 %99; %+4 1.615.900 8523 %99; %+2  1.777.490 21421 %99; %=1
Malta 3.312.559 533 - 3.484.812 9076 %99; %+2 3.833.293 11716 %99; %=1
Piraeus 4.900.000 3284 %99; %+3 5.650.000 23968 %99; %+l  5.480.000 36505 %99; %=1
Valencia 5.200.000 3430 %99; %+3 5.400.000 32584 %99; %+l  5724.000 31675 %99; %=1

Ek 2. Rota Aramalarinin Poplilasyon Tanimi ve Ornekleme Plani

EK TABLO 6.Tablo 6. ShipsGo Veri Tabani Yillik Rota Arama Sayilari ve Calismada Kullanilan Veriler

2018 2019 2020
Toplam Arama Nn7.022 202.589 519.654
Calismada Kullanilan 36.090 65.753 184.438
Temsil Orani 30,84% 32,46% 35,49%
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