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Bu yayinin kismen ya da
tamamen yayinlanmasi ve

cogaltilmasi, fikri mulkiyet
hukukuna tabidir. Kaynak
gosterilmek kaydi ile izmir

Kalkinma Ajansi yayinlari

Uguncu kisilerce kullanilabilir.

Sunus

izmir Kalkinma Ajansi olarak “Urettigi bilgiler, gelistirdigi ydntemler
ve hayata gecirdigi 6zgun ve yenilikgi dontstm programlari ile
bolgesel politika uygulamalari alaninda 6rnek alinan, uluslararasi
bilinirlige sahip bir kurum olmak” vizyonu ve “izmir icin yesil ve mavi
bUyUme yaklasimlari temelinde bilgi Uretmek, dncu, 6zgun ve 6rnek
(30) projeler gelistirmek” misyonu dogrultusunda calismalarimizi
sUrduruyoruz.

Tum dUnyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini, is yapma bigcimlerimizi
de koklu bir sekilde degistirmistir. Uzaktan ve esnek calisma yontemleri
is hayatinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Salginin ektileri
ortadan kalksa da eskiye donusun artik mumkun olmadigi ve kamu-
ozel sektor ayrimi olmaksizin yeni bir calisma pratiginin kurumlari
bekledigi yonUnde konunun uzmanlari arasinda bir konsensus s6z
konusudur.

Siki kapanma tedbirlerinin uygulanmaya baslandigi salginin ilk
doneminde, Ajans olarak yeni doneme uyum saglama arayislarinin
sonucu olarak “Kalkinma Guncesi” ve “Surdurulebilir Kalkinma Sézlugu’
adini verdigimiz iki calismayi baslattik. Bu calismalar kapsaminda
Ajansimizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda bilgi Gretmeye
odaklandik. Urettigimiz bilgileri de glince yazilari ve sézIik maddeleri
halinde internet ortaminda paylasmak suretiyle kamuoyunun
istifadesine sunduk. Sure¢ icerisinde yayimlanan yazilara yapilan

geri donusler, Ajansimiz agisindan yeni isbirliklerinin kurulmasi

"

ve yeni projeler gelistirilmesi agisindan ¢alismanin basinda hi¢
ongoérmedigimiz dlgude faydali olmustur.

Elinizdeki calisma, 2020 yili icerisinde yayimlanan gunce yazilarindan
derledigimiz bir seckidir. ilkini yayimladigimiz bu calismayi,
onumuzdeki yillarda da devam ettirmek suretiyle Ajansimizin bilgi
Uretme fonksiyonun geleneksellesmis bir eseri haline getirmek
istiyoruz. Keyifli okumalar...

Dr. Mehmet Mavuz

izmir Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri
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DR. MEHMET YAVUZ / GENEL SEKRETER

Kalkinma Kavrami
Uzerine Diisiinceler

Kalkinma kavrami, dunya ekonomi - politiginin kadim kavramlarina
kiyasla oldukca geng bir kavram. Kavramin gundeme gelmesi
ve politika (policy) uygulamasi haline gelmesini Il. Dinya Savasi
sonrasina tarihlemek mumkun.

Dunya Savasi'nin sona ermesiyle bir-
I[.Iikte eski somurge Ulkeleri bagimsiz-
liklarini kazanmistir. Bu Ulkelerin bagimsiz
birer devlet olmasiyla birlikte “azgelismis-
lik”, bu devletlerin cozmesi gereken temel
sorun olarak kendini dayatmistir. Diger bir
ifadeyle, bu Ulkelerin elde ettigi siyasi ba-
gimsizlik, icinde bulunduklariekonomik ve
sosyal geri kalmislhgi dinya ekonomi-poli-
tigi acisindan gorunur kilmistir.

Kalkinma kavrami ve bu kavramin icerdigi
politika (policy) uygulamalari, azgelismislik
sorununa cevap olarak ortaya gikmistir. Bir-
lesmis Milletler (BM), DUnya Bankasi (DB),
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilat!
(OECD) gibi uluslararasi kuruluslar tara-
findan yapilan calismalarin yanisira iktisat
disiplininin alt disiplini olarak gelisen kal-
kinma iktisadi kapsaminda akademisyenler
tarafindanyuruttlen calismalar eliyle yarim
asriasan bir stredir kalkinma kavrami etra-
finda ciddi bir kulliyat olusmustur. Bu yazi-
nin konusu da kalkinma kulliyatina iliskin
kusbakisi bir girizgah yapmaktir.

Kalkinma kulliyati bir bGtdn olarak inceledi-
ginde, kavramin ortaya ¢ikisindan gunumuze
kadar gegen sure zarfinda gecirdigi degisimi,
“6zne”, “icerik”, “yéntem” ve “6lcim” olmak
Uzere dort ana baslik altinda degerlendir-
mek mUumkundur.

Kalkinma kavramini anlamak acgisindan ik-
tisadi bUyUme kavrami ile karsilastirilmasi
oldukca aydinlaticidir. iktisadi buytime, “bir
iktisadi sistemin kendi i¢sel guclerinin di-
namigi ile iktisadi yapida nicelik ve nitelik
itibariyla yigiml degisme ve gelisme ya-
ratabilmesi (Kazgan, 1993:248)" olarak ta-
nimlanmaktadir. Birekonominin disaridan
mudahale olmaksizin gelisme gdsterebi-
lecegine isaret eden iktisadi bUyUmeden
farkli olarak kalkinma kavrami, geri kalmis
Ulkelerde gelisme icin disaridan ve bilingli
mudahaleye ihtiyac oldugu kabullne da-
yanmistir. Bunun aciklamasi ise, Ragnar
Nurkse tarafindan “yoksulluk kisir déngu-
su”ile yapilmistir.

Nurkse'ye gore, az gelismis Ulkelerde dlsuk
gelir dizeyi dusuk tasarruf oranina, dusuk
tasarruforanidustkyatirima, dtsuk yatirim
da dusUk verimlilige yol agcmaktadir. Diger
yandan, dUsuk gelir dusuk tuketimi, bu du-
rum sinirl bir mal ve hizmet piyasasini bu
ise daha az yatirim yapilmasini beraberinde
getirmektedir (Bass, 2009:186-187). DUsuUk
gelire bagliolarak ortaya ¢ikan bu kisir don-
gunun kirilabilmesi, sermaye birikiminin
olusmasinisaglayacakyatirimlarin artmasi-
na baghdir. Az gelismis Ulke ekonomilerinin
kendii¢csel dinamikleriile asamayacagdi bu
sorunun ¢ézUmu igin “6zne” olarak “dev-
letin”, “planlama” ydntemi araciligiyla kal-
kinma surrecinin ana aktoru olarak devreye

girmesi gerekmektedir.
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Kalkinma iktisadi yazininda kalkin-
ma planciligi olarak adlandirilan ve
Ulkemizde de 1960 yilinda Devlet
Planlama Teskilati'nin (DPT) kurulu-
suyla hayat bulan yaklasim, devlet
onculigunde planlama yontemiyle
kalkinma seklinde tanimlanabilir. Buna
gore; sUrecin 6znesi, devlet; yontemi,
planlama, igcerigi gelir duzeyinin yUk-
seltilmesive buna bagliolarak da élgu
birimi Gayri Safi Yurt ici Hasila'daki
(GSYIiH) artistir.

1940’larin sonundan 1980'li yillara
kadar bircok Ulkede uygulama alani
bulan kalkinma planciligi, 1960’larin
ikinci yarisindan itibaren gerek elde
edilen sonucglar gerekse de dlnya
ekonomi-politiginde yasanan degi-
simlere bagli olarak sorgulanmaya
baslamistir. Ulkemiz tecriibesinden
de gorulebilecedi Uzere, planh yilla-
rin ilk déneminde GSYiH'da énemli
artislar elde edilmis ancak bu artisin
temel motivasyonu olan sanayiles-
menin beraberinde getirdigi kirdan
kente yogun go¢ ve buna bagl ola-
rak kentsel altyapidaki yetersizlikler,
egitim, saglik gibi hizmetlerin kent
nufusundaki artis karsisinda yetersiz
kalmasi ve gelir dagilimindaki adalet-
sizlikler gibiyenisorun alanlariortaya
cikmistir. Diger yandan, Bretton Wo-
ods sistemin ¢cokmesine bagl olarak
ithal ikamesine dayali sanayilesme
modelinin ekonomi-politik zeminini
kaybetmesi de kalkinma planciligi-
ni olumsuz yonde etkilemistir. TUm
bu gelis"melerin sonucu niteliginde
1980'liyillarla birlikte yeni bir kalkinma
paradigmasi ortaya ¢ikmistir.

Yeni paradigmanin kalkinmanin 6znesi
ve yontemiagisindanyansimasi,John
Williamson tarafindan DUnya Ban-
kasi ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)
politika uygulamalarindan hareketle
gelistirilen “Washington Konsensu-
su” kavraminda somutlasmistir (Ya-
vuz, 2017:23-24). Buna gore, kalkinma
sUrecinde 6zne olarak piyasa devletin
yerini alirken, yontem olarak serbest-
lesme, deregulasyon ve 6zellestirme
de planlamanin yerini almistir.

Paradigma degisikliginin icerik ve
olcum agisindanyansimasiise, Amart-
ya Sen’in dncu ¢alismalarindan takip
edilebilir. Kalkinmayi, salt iktisadi ice-
rige sahip bir kavram olarak ele alan
ilkdonem kalkinma planciligiyaklasi-
mindan farkli olarak Sen, “insan odakli
kalkinma”yaklasimini ortaya atmistir

(Yavuz, 2017:26). Buna gore, ilkdonem
kalkinma planciligiuygulamalarinin yol
actigisorunlarigozmek adina, egitim
ve saglik hizmetlerinin nicelik ve nitelik
olarak artirilmasi, gelir dagilimindaki
adaletsizliklerin azaltilarak yoksullu-
gun azaltilmasi gibi konular 6ncelik
kazanmisve buna bagliolarak saglikh
ve insanca bir yasam kalkinmishgin
olgusu olarak kabul edilmistir (Yavuz,
2017:26). Olcimdeki degisimin en
somut yansimasi ise, BM tarafindan
1990 yilindan itibaren her yil duzenli
olarak yayimlanan insani Gelismislik
Endeksi'nde (Human Development
Index-HDI) karsiligini bulmustur. Bu
endeks hesabinda GSYiH'nin yani
sira egitim ve saglik hizmetlerindeki
iyilesmeler de dikkate alinmaktadir.

GUnUmuze kadar uzanan surecte,
ozellikle 1992 Rio Konferansiile birlikte

cevresel sorunlar basta iklim degisik-
ligi olmak Uzere kalkinma kavraminin
iceriginin bir boyutu haline gelmeye
baslamistir. SGrdurulebilir Kalkinma
olarak kendini insa eden bu degisim,
dogal kaynaklarin kullaniminda ge-
lecek nesillerin de dikkate alinmasini,
dogrusal birekonomiden déngusel bir
ekonomiye gegisi isaret etmektedir.
Buna bagliolarak da insani Gelismislik
Endeksinin yani sira sureg igerisinde
Milenyum Kalkinma Hedefleri, Sur-
durulebilir Kalkinma 2030 Hedefleri
gibi tum Ulkeler i¢in ortak kalkinma
hedefleri belirlenirken, basta Avru-
pa Birligi (AB) ve OECD olmak Uzere
uluslararasi kuruluslar, enerji verim-
liligi, sera gazi salinimi, atik yonetimi
gibi bircok alanda gelistirdikleri gos-
tergeler ile kalkinmisligin élcimune
farkli boyutlar kazandirmaya devam
etmektedir.

Buraya kadar yapilmaya c¢alisilan kusbakisi girizgah asagidaki tabloda

Ozetlenmistir;

Tablo-1: Kalkinma Paradigmasinda Yasanan Degisim

Kalkinma
Planciligi Donemi

Kalkinma
Paradigmasi

insan Odakli
Kalkinma Dénemi

Ozne Devlet Piyasa
icerik Salt iktisadi iktisadi, Sosyal, Kultirel ve Cevresel
Unsurlar Unsurlar
Yontem Planlama Serbestlesme, Deregulasyon ve
Ozellestirme
Olgu Birimi GSYiH Artisi GSYiH Artigi, insani Gelismislik

Endeksi, 2030 Hedefleri, Enerji
Verimliligi, Sera Gazi Salinimi vb.

1980’lerle birlikte baslayan ve gunu-
muzde de buyuk dlcude gecgerligini
koruyan yeni kalkinma paradigma-
sinin istisnalari da mevcuttur. Diger
bir deyisle, kalkinma surecini farkli
yontemlerle yonetmis ve buyUk 6lgu-
de basari elde etmis Ulkeler olmustur.
Bunlarin basindaise, Cin ve Hindistan
gelmektedir. Her iki Ulkede de devlet
kalkinma surecindeki 6zne rolunu
korumus, planlamayi farkli dlgek ve
iceriklerle devam ettirmistir. Basta
Guney Kore olmak Uzere Uzak Dogu
Asya Ulkelerinin de hakim paradig-
madan ayrisan yonleri vardir (Sén-
mez, 2001). Ancak, bu ayrisma Cin ve
Hindistan orneklerindeki kopustan
ayri olarak paradigmanin bdlgesel
kosullara gore farklilasmasi seklinde
kendini gdstermistir. Bununla birlikte,
Oonumuzdeki donemde kalkinma kav-
raminin gevresel boyutunun giderek
onem kazanacagini ve tUum politika

uygulamalarinda baskin hale gelece-
gini 5ngérmek mumkundar.
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OYKU KAFALI / MEDIA AND COMMUNICATIONS MANAGER

The Sustainable

Development Goals:

A Brief Overview

he ongoing coronavirus pande-

mic once again showed how the
effect people have on one another
exceeds national borders and geog-
raphical limitations. The precautions
one state takes against the spread
of the virus, or the lack thereof, have
an impact on us all. While this may
seem like a disadvantage in the case
of a global pandemic, it also provi-
des a chance to form a never befo-
re experienced global unity to work
towards a sustainable future. This in-
terconnectivity not only accelerates
the efforts to find a cure for the virus
but also boosts development efforts
striving to build a new normal based
on solidarity and respect for the en-
vironment through encouraging the
unity of international public actors
and policymakers. Long before the
pandemic, the 17 Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs) were identified
by The United Nations Development

Programme (UNDP) to provide a blu-
eprint to lead this global network of
change-makers. Calling all countries
to take action for global partnership,
the 17 SDGs provide a transnational
vision for the future.

A Paradigm Shift in the
Concept of Development

To have a better understanding of
whatthe SDGs aim for,an examination
of the evolvement of the concept of
developmentisvital. “Development”
is a relatively recent term in the po-
litical economy literature. It became
a prominent concept only after the
end of World War Il when many for-
mer colonies became independent.
These newly sovereign countries were
politicallyindependent, however; they
had to overcome their socio-economic
shortcomings. Thisemerging “under-
development” problem then became

a highlightinthe globalagenda. The-
refore, development-focused acade-
mic work and related policy-making
gained traction. These countries not
only needed to overcome poverty and
improve theireconomies by achieving
industrialization, but they also needed
to establish strong government insti-
tutions and to ensure the well-being
of their citizens. As the approach to
development became a sustainabi-
lity-focused one, factors like human
capital, biodiversity, and social inclu-
sion were incorporated as develop-
mentindicators. Thishuman-centered
sustainable development concept,
which also focuses on the capability
approach contributed by Amartya
Sen (Sen, 1990), pioneered a shift in
the development paradigm, allowing
metrics like employment, human dig-
nity, and education to be taken into
consideration while assessing growth.
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Background on the Goals

The incorporation of environmental
issues within the sustainable develop-
ment paradigm expanded even further
after the 1992 Earth Summit. At the
Summit, the international community
adopted Agenda 21, a global plan of
action emphasizing climate change
(UN, 2002). This progress demanded
attention to ensuring intergenerational
equity by the efficient use of natural
resources and called for ashift froma
linear economy to a circular one. This
ever-growing range of indicators ur-
ged transnational organizations like
the United Nations (UN) to encoura-
ge global unity and to establish an
international network of civil society,
public institutions, and other related
actors to disseminate development
efforts. Accordingly, UNDP proposed
a blueprint of Goalsin 2000 called The
Millennium Development Goals (MD-
Gs). These Goalsranged from halving
extreme poverty rates to halting the
spread of diseases and to providing
universal primary education by 2015
as agreed to by the world'’s leading
development institutions. (UN, 2015)

The Sustainable Development Goals
(SDGs) were created asthe successor

13 CLIMATE
ACTION

BELOW WATER

of the MDGs within the 2030 agenda.
Both the identification process of
these goals and the following imple-
mentation effortsisthe product ofan
international network of governmental
institutions, NGOs, and civil participa-
tion.The SDGs were identified by the
UN General Assembly Open Working
Group on Sustainable Development
Goals, which was established in early
2013. The Member States utilized an
innovative, constituency-based sys-
tem of representation in the Open
Working Group and most of the seats
were shared by several countries. (UN,
2020) Turkey was represented in the
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Thisinclusive intergovernmental pro-
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The SDGs as a Network of
Targets

Afurther examination ofthe SDGs reve-
alsthatthese 17 Goals are all intercon-
nected, completing one another. Each
of the Goals incorporates a detailed
list of targets that are interdependent.
The total of 169 targets defined wit-
hin the Goals is linked together with
both positive interactions as well as
tradeoffs. The achievement of Goal 4,
“Quality Education”, for instance, will
surely boost Goal 5, “Gender Equa-
lity” by eliminating gender disparities
in education as target 4.5 indicates.
Goal 16, “Peace, Justice and Strong
Institutions” will stimulate the efforts
for Goal 10, “Reduced Inequalities” by
ensuring equal access to justice for
all as indicated in target 16.3. So, the
SDGs can be evaluated as a network
with links among goals through the
targets (Le Blanc, 2015). Avisualization
of the matrix of targetsand goals pro-
vides an overview of their correlation.

Note that as argued by Deleuze &
Guattari (1987) in line with their con-
cept of the rhizome, a network is not
necessarily just a map. It can have
different degrees of centrality and
hierarchy, there can either be arather
polycentric, pluralistic,and decentra-

lized structure or there can be central
actors that dominate (Fuchs, 2007).
The network of SDGs, therefore, is a
polycentricone aseach one ofthe Go-
als is as important as the others and
co-dependent on the achievement
of one another.

The Role of Collective Action
in Achieving the SDGs

Within the SDGs, one in particular
aimsto stimulate a global network of
participation. Goal 17, “Partnership for
the Goals”, underlines the necessity
of collaborative action and declares
that “the Global Goals can only be
met if we work together”. This Goal
not only emphasizesthe importance
of intergovernmental solidarity for the
achievement of the Goals butalsoon
the importance of encouraging pub-
lic-private and civil society partners-
hips. Through forming a network of
national, international, and regional
stakeholders, Goal 17 mainly aims to
establish global solidarity to promo-
te, disseminate, and achieve the 2030
agenda. Calling each and everyone
for participation, Goal 17 displays the
inclusive nature of the SDGs. The UN
works with NGOs, forms regional
associations, and interacts with the
related government bodies of the

Member States. This makes it possible
to manage the dissemination, imple-
mentation process on a global scale
in a geopolitical framework that does
not have a supranational authority.

However, civil participation and action
are just asvital asthe participation of
governments or development orga-
nizations and institutions. Thanks to
thetechnologicaladvancementsthat
led to the multidimensional transfor-
mation of communications systems
that have lifted geographical barriers
in collective action, this new way of
transnational connection has trans-
formed hierarchies into rhizomatic
organisms. Collective action no lon-
gerrequiresaleading institution that
governs and regulates the process.
In a rhizomatic system, the source of
power is not a single entity but the
network itself. Each network defines
its own power system depending on
its programmed goals. (Castells,2004).
Therefore, many independent regio-
nal SDG networks are able to work
for the achievement of the goals all
around the world without locational
dependency. These civil actors work
to spread the word about the Goals
and to influence policymakers into
implementing regulations for their
achievement.

Figure 1: Sustainable Development Goals as a Network of Targets (Le Blanc, 2015)
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The Impact of New Media on
Public Participation

Since political decision making is al-
so said to be dependent on media
as emphasized by Castells, today's
advanced digital media tools are the
primary push factors in stimulating
global action and policymaking for
the achievement of the SDGs. In the
case of achieving the global adapta-
tion of the SDGCs, forming a network
of opinion leaders and volunteers is
vital to get more people to engage

SDG
NETWORK
SCLITLAND

Hﬂ.’lﬁlﬂ GOOD HEALTH
& WELL-BEING

with the 2030 agenda and take acti-

n. “If the most important influence
in today's world is the transformati-
on of people’s mindsthen, the media
are the key networks”, Castells notes,
underlining the effect of media tools
in generating change in ideas and
opinions and declares the media as
the primary sources of messages and
images that reach people’s mind th-
rough the distributive networks of
global oligopolies (Castells,2004). De-
velopment communication, therefore,
focuseson building effective strategies
to generate purpose-oriented intera-
ction. Accordingly, the communicati-
ons strategy for the SDGs is one that
makes it easy for the general publicto
grasp the content of the Goals easily.
UNDP utilizes social media tools very
effectively, reaching out to a broad
audience from every age group and
creates effective interaction. Also, to
engage stakeholdersand the masses,
UNDP works with goodwill ambassa-
dors who function as the spokesper-
son for the organization. By applying
one of the prominent communication
models, the “Two-Step-Flow" as coi-
ned by Paul Lazarsfeld, UNDP reaches
out to the masses about the Goals
through public personalities. While
celebrities like Emmma Watson, Serena

"2 HEDEFLER
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t“'p
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Williams, and Meryl Streep are global
representativesfor the program, Mert
Firatis the good-will ambassador for
UNDP Turkey.

The feeling of inclusion derived from
being a part of global networks of
common purpose motivates people
to take action to build a better future.
As the coronavirus pandemic remin-
ded us of the importance of interna-
tional unity and collective action, it
also emphasized the importance of
taking measures for the protection of
the environment as well as providing
equal social opportunity for all. While
the significance of sustainable deve-
lopmentislikely to become even more
apparent to the masses through the
help of media tools, well-commmuni-
cated agendas like the 2030 SDGs will
continue to provide clear roadmaps
for the policy-makers to follow.

References

¢ Castells, M. (2004). The rise of the
network society. Malden, Mass:
Blackwell Publishers.

¢ Deleuze, G, & Guattari, F. (1987). A
Thousand Plateaus. Minneapolis:
University of Minnesota Press

¢ Fuchs, Christian. (2007). Transnational
space and the ‘network society’.
Twenty-first Century Society. 2. 49-78.
10.1080/17450140601101218.

¢ Le Blanc, David. 2015. Towards
Integration at Last? The Sustainable
Development Goals as a Network of
Targets. Sust. Dev., 23,176-187. doi:
10.1002/sd.1582.

¢ Sen, Amartya. Development as
Capability Expansion. In: Fukuda-
Parr S, et al Readings in Human
Development. New Delhi and New
York: Oxford University Press; 1990.

¢ United Nations Millennium
Development Goals. 2015.

¢ Wilkinson, R., & Hulme, D. (2012). The
Millennium Development Goals and
beyond: Global development after
2015. London: Routledge.



iZMiR KALKINMA AJANSI
KALKINMA GUNCESI / SAYI 1

9

MEHMET EROGLU / ISTANBUL TECHNICAL UNIVERSITY

The Importance of the
Science-Policy Interface
Concept for Regional
Development Agencies in

Turkey

n recent years, the scientific know-

ledge-based policymaking has gai-
ned importance worldwide, especially
for complex issues such as climate
change or public health. The inclusi-
on of scientific knowledge in the po-
licymaking process requires a robust
and sustainable relationship between
scientific knowledge producers and

Communication

policymakers. In this article, this re-
lationship is conceptualized as “the
science-policy interface”. The main
claimis that introducing, discussing,
and developing the concept of “the
science-policy interface” would be
useful for the regional development
agencies in Turkey to enhance their
relations with knowledge producers.

Science

Actors
Diverse subjects / 3 . ﬁﬁ“ﬁﬂﬁiﬁ
types of knowledge Bamers Puik: Servants)
Information & s
Knowledge Brokers Scientists

Boundary Organizations

Source: MacDonald et al. (2015)

In very general terms, the term sci-
ence-policy interface refers to social
processes between scientistsand pol-
iticians regarding the exchange and
production of knowledge to improve
decision-making (Van den Hove, 2007).
Inthissense, any interaction between
the world of science and the world of
politics can be considered an interface.
That is, science consultancy, science
committees, joint conferences and
workshops, or the transfer of scien-
tific articles to politicians, are all sci-
ence-policy interfaces. However, the
current literature frequently empha-

sizeslthat collaborative approachesin
producing knowledge, policy,and ac-
tion lead to more effective results (Wall
etal., 2017). The basis of these co-pro-
duction based science-policy inter-
faces is the cooperation of different
stakeholders from the design of the
activities to their implementation
through ongoinginteraction.Insuch
interfaces, stakeholderscan share their
knowledge, experiences, motivations,
opportunities, resources, potentials,
strengths,and weaknesseswith each
other.Therefore, policy-related scientific
knowledge might be combined with

social, cultural,and economic conditions
to produce usable, acceptable, and
practical knowledge and action.

As mentioned above, uncovering and
discussing the science-policy interface
concept can be particularly useful for
developmentagencies. There are two
inter-related reasons for this. The first
is,duetotheir establishment reasons
and missions, development agencies
carryout their activities based on evi-
dence. Accordingly, they always need
scientific knowledge. The second is,
during these activities, they often col-
laborate with knowledge producers.
The universities, research centers,
and technoparks in their regions are
some examples of the knowledge
producers. Nevertheless, the agen-
cies also cooperate with knowledge
producers outside of their regions. For
instance, Izmir Development Agency
worked with the Technology Develop-
ment Foundation of Turkey to prepare
“lzmir Eco-efficiency Strategy” and
conduct “lzmir Eco-efficiency (Clean
Production) Program”. Moreover, the
agencies have the capacity to build a
bridge between the local scale and
the national/ international scale. In-
deed, Izmir Development Agency
collaborated with the World Bank in
the project “Key Agricultural Prod-
uct Risk Assessment (KAPRA) forthe
Kucuk Menderes River Basin”. In other
words, development agencies estab-
lish cross-scale science-policy inter-
faces while turning international and
national knowledge into regionaland
local action. Thus, being aware of the
theoretical and practical dimensions
of these interfaces would improve the
agencies' relations with knowledge
producers and make their knowl-
edge-based activities more effective.
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Ideally, both scientists and politicians
acknowledge that cooperationis neces-
sary and indispensable. But, in real life,
they encounter some problemsassoon
as they want to work together. These
problems, here referred to as barriers,
negatively affect the establishment

Source: The Scientist

Perspective differences: Scientists
and policymakers are members of
two different epistemic communities
that are based on different norms
and criteria, have different goals,and
approach concepts,ideas, and situations
from different angles (Edelenbos et al.,
2017; Van Stigt et al., 2015). The conflicts
between the two groups may make
their cooperation difficult.

Scientific uncertainties: Scientific
studies always contain some uncertainty,
especially onissues that are affected
by too many factors. The uncertainty
of the findings and projections may
result in that scientific knowledge is
not taken seriously in the policymaking
process.

and effectiveness of science-policy
interfaces. Revealing and examin-
ing the barriers may be beneficial to
work towards possible solutions. For
this purpose, some examples of these
barriers are given below.

Bounded rationality: Science mainly
provides knowledge for rational decision-
making processes. However, decision-
making isinherently politicaland does
not always act with rationality. Because
of “the bounded rationality”, scientific
knowledge may be manipulated or
completely ignored in the world of
politics.

The criteria of academic success
and the perception of academic
reputation: The academy measures
successwith traditional criteriasuch as
publishing scientific articles, developing
academic projects, and participating in
conferences. Although these activities
are essential, scholars sometimes
refrain from collaborating with non-
academic stakeholders by making

academic activities their main, and
even only, focus. Furthermore, some
scholars believe that non-academic
activities would harm their academic
reputation.

Insufficient time: The above barriers
are essentially theoretical problems.
However, practical issues also affect the
establishment or effective operation of
science-policy interfaces. Forexample,
both groups might be very busy with
their own duties and responsibilities
and have difficultiesin creating extra
time for collaboration.

Financial management prob-
lems: Another practical problem
is financial problems. Knowledge
producers working in science-policy
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interfaces should receive a payment
in return for their efforts, knowledge,
and time. Yet, there may be disputes
between legal regulationsonfinancing
between the institutions of knowledge
producers and policymakers.

The scale factor: “The scale factor”
is particularly important for regional
development agencies. According to
the scale factor, on the one hand, if
the responsible area of development
agencies is very small and there are
not enough stakeholders, it becomes
difficulttofind relevant stakeholdersand
establish science-policy interfaces.On
the other hand, ifthe scaleistoolarge
and there are too many stakeholders,
it becomes challenging to analyze all
relevant stakeholders and find the
most suitable one. The regions that
both have sufficient stakeholdersand
are not enormous can be regarded
as an ideal scale and facilitate the
establishment and sustainability of
science-policy interfaces (Eroglu, 2020).

As stated above, identifying and being
aware of barriers should not be seen
as discouraging, but as the first step
towards overcoming them. In the
relevant literature, there are many
recommendationstostrengthen the
relationship between the world of sci-
ence and the world of policy. Perhaps
the mostimportant of these are indi-
viduals and organizations, often called
knowledge brokers (Hering, 2016) or
boundary organizations (Guston,1999),
working at the intersection of the two
groups to improve communication.
For instance, since it prepares policy
advice reports based on climate sci-
ence findings, IPCC is often referred
to as a boundary organization.

Nonetheless, development agencies
have an advantage at this point. They
have many experts who have previous-
ly received or are currently pursuing
a graduate degree. Agency experts’
familiarity with the academy mini-
mizes some of the barriers described
above, such as the problems caused
by perspective differences or scientific
uncertainties. Agencies can interact
directly with knowledge producers
through their staff without the need
for an intermediary. What the agen-
ciesneed todoistoencourage inter-
action between different stakeholders
and create suitable environments for
collaborations.

Many of today’s problems, particularly
climate change, are so complex and
multidimensional that nosingle actor
candealwith alone. Developing effec-
tive, sustainable, and holistic policies
requiresthe collaborations of various
groups, such asdecisionmakers, knowl-
edge producers, non-governmental
organizations, and local people. It is
more effective and preferable if these
collaborationsare horizontal in a mul-
tilevel governance framework rather
than vertical in a rigid hierarchy. For
knowledge producers and scientific
knowledge to become an active part
of this stakeholder network and gov-
ernance, the science-policy interfac-
es provide both a theoretical frame-
workand practical benefits. Through
these interfaces, the ways of turning
scientific knowledge into policies, by
also considering political, economic,
social, and cultural conditions, can
be explored.
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Yesil Biiyiime Stratejisi
Ulke Uygulamalarina Yonelik
Degerlendirmeler

Dogal kaynaklarin hizla azaldigi, cevre kirliligine bagl olarak ekosistemlerin yok oldugu
dunyamizda kaynak kitligi, insanhgin gelecegdi ve refahi agisindan énemli bir tehdit
olusturmakta. Artan kaynak kullanimina dayanan ve cevresel etkileri yiksek mevcut
ekonomik buyume modelinin uzun donemde surdurulebilir olmadigl, ekonomik ve sosyal
gelismenin devamliligi acisindan yeni bir ekonomik sisteme gecisin gerekli oldugu bugun
artik kuresel duzeyde kabul edilmekte. Bu noktada yesil buyume, dogal kaynaklarin
korundugu ayni zamanda ekonominin de ¢evre teknolojileri Uzerine gelistigi bir yaklasim
olarak, mevcut ekonomik sistemler icin yeni ve rekabetci bir bluylime modeli seklinde
karsimiza ¢ikiyor.
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"1 Ikelerin degisen cografive gevresel

sartlarina gére uygulanabilen ye-
sil bUyUme yaklasiminin gndmuzde
pek cok Ulkenin strdurulebilir kalkin-
ma girisimleriicerisinde dnemli bir yer
tuttugunu, ulusal ve bdlgesel kalkinma
planlarinin temelini olusturdugunu
gormekteyiz. Yesil buylume modelinin
ekonomik, sosyal ve cevresel faydalari
bir arada sunmasi diinya genelinde
bu denli populer olmasinda énemli
rol oynuyor. Yesil bUyUmeye gecis ile
birlikte artan verimlilikle rekabet gucu
artiyor,yenisektorler ve teknolojilerin
ortaya gikmaslyla isimkanlari gelisiyor,
yeni pazarlar olusuyor, cevre Kirliligi
azallyor ve dogal kaynaklar korunarak
sosyal esitlik saglaniyor (OECD, 2010).

Yesil buyUme ilk olarak 2005 yilinda
Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Eko-
nomik ve Sosyal Komisyonu (UNES-
CAP) tarafindan hizli gelisen Asya
Ulkeleri igin yeni bir dusuk karbonlu
surdurulebilir kalkinma modeli olarak
sunuldu (Kim&Chae, 2014). Buyaklasim
kapsaminda kuresel dustk karbonlu
bir ekonomiye gegis ile birlikte enerji
guvenliginin artirilmasi, yeni ekono-
mik bUyUme ve istihdam kaynaklari
yaratiimasiile bolgelerin hem ekono-
mik hem de cevresel zorluklarla basa
cikabilecegdi 6ngorultyor. 2008 kure-
sel ekonomik krizi sonrasinda bircok
Ulkenin yasanan ekonomik durgun-
luk ortamindan ¢ikis yolu olarak yesil
bUyUme yaklasimini benimsedigini
gormekteyiz. Nitekim 2009 yilinda
34 Ulke imzaladiklari Yesil BUyume

Deklarasyonu ile krizle mUcadelede
ve sonrasinda yesil buyume strateji-
lerinisurdurecekleriniagiklamislardir.
Bunun Uzerine Ekonomik Kalkinma
ve isbirligi Orgutld (OECD), ekonomik,
cevresel, teknolojik, finansal ve kal-
kinma boyutlarini birlikte ele alarak
hazirladigi Yesil Buyume Stratejisi
ile Ulkeler icin kavramsal bir cergceve
olusturarak Ulkelerin yesil bUyUmeyi
hayata gecgirme cabalarina katki ver-
mektedir (OECD, 2011).

GUnUmuzde hem gelismis hem de
gelismekte olan pek ¢ok Ulke ekono-
mik kalkinma hedeflerine ulasmakicin
yesil buyUme stratejisi gelistirmekte
ya da yesil bUyUme yaklasimlarini
mevcut kalkinma planlarina entegre
etmektedir. Meksika, Vietham, Ruan-
da, Hindistan, GUney Kore, Cin, Fran-
sa ve Avustralya ulusal duzeyde yesil
bUyume stratejisi uygulayan ulkelerin
basindayeraliyor. GUney Kore, ulusal
dlzeyde yesil bUyUme stratejisi ge-
listiren ve basarili olan ilk Ulkelerden
biri (Negra, 2013).2009 yilinda kuresel
ekonomik krizle mucadele edebilmek
adina “dusuk karbonlu yesil buytme-
yi" ulusal kalkinma vizyonu olarak
benimseyen Glney Kore, Ulusal Yesil
BUyUme Stratejisiile 2050 yilina kadar
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
azaltmayi, ekonomik buyUumeigin yeni
alanlar yaratmayi ve yasam kalitesini
iyilestirmeyi hedeflemekte. Cin ise,
ulusal bes yillik kalkinma planlarinda
yesil blylUme hedeflerine yer vererek
1 milyon istihdam yaratmayi ve kirsal

Basarili Yesil BuyUme Stratejilerinin Ozellikleri

yoksullugu azaltmayramacliyor. Alman-
ya'ninyenilenebilir enerjiye odaklanan
yesil bUyUme politikalarinin merke-
zinde ise ¢evresel inovasyon, Urln ve
hizmet sektorlerinin gelistirilmesiyer
aliyor. Yoksullugun azaltiimasi hede-
fi dogrultusunda enerji ve ulastirma
sektorlerine odaklanan Meksika'da
ise, tesvikler ve dizenlemeleryoluyla
yesil donUsum sUreci devam etmekte
(GGBP, 2014).

Ulkelerin yesil blyimeye gecis sure-
cinin kalbini, iyi tasarlanmis ve etkin
uygulanan stratejiler olusturuyor. Yesil
bUyUme stratejilerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasinda bilinen tek bir re-
cete bulunmuyor. Yesil buyUme, yesil
ekonomi, dustk emisyon, dusuk kar-
bon ve iklime direncli kalkinma plani
gibi farkli isimlerle olusturulan yesil
bUyUme stratejileri Ulkelerin politik
ve kurumsal yapisina, kalkinma du-
zeyine, sahip olunan kaynaklara ve
cevresel etkilere bagliolarak degisiklik
gosterebiliyor. Bununla birlikte, Ulke
ornekleri incelendiginde, yesil buyu-
me stratejisi gelistirme ve uygulama
sureglerinin benzer 6zellikler gosterdi-
gi,ortakadimlaricerdigi gorulmekte.

Uluslararasi Yesil BuyUume lyi Uygula-
malar Girisimi (GGBP) tarafindan ger-
ceklestirilen ve Ulkelerinyesil buyime
hedefiiceren ulusal, bolgesel ve yerel
duzeydeki plan, program ve strateji
belgelerinin incelendigi calismada
basarili yesil bUyUme stratejilerinin
ortak suUregleri ve temel 6zellikleri or-
taya konmakta.

Surec¢ Aranan Ozellikler Ornek
Uygulamalar
Planlama Ust diizey liderligin saglanmasi / Strecin gUcli bir kurumsal yapi tarafindan  Giney Kore
ve SUrecin yuratulmesi / Agik ve net ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflerin ve Meksika
Koordinasyonu uygulama yol haritalarinin olusturulmasi / Hedeflere yonelik zorlayici ve Almanya
kisitlayici politik ve yasal mekanizmalarin gelistirilmesi / Aktif ve stratejik
paydas yonetimi / Dénustume yénelik acik, yereli temsil eden, stratejik ve
ekonomik kalkinma odakli vizyon / Spesifik, dlctlebilir, uygulanabilir ve
zamana bagl genel ve sektdr bazli gelistirilen hedefler
Analiz Sosyal, cevresel ve bUyUme godstergelerini birlikte ele alan temel Birlesik Krallik
senaryolarin olusturulmasi / Sosyal, cevresel ve ekonomik faydalarin tespiti ~ GUney Afrika
ve dnceliklendirilmesi / Midahale seceneklerinin analizi, 6nceliklendirilmesi
ve secimi
Uygulama DonUsumu tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmasi / DénUsUme Hollanda Brezilya
zorlayacak yénetmelikler, standartlar veya genelgelerin hazirlanmasi / Guney Kore
Yatinm destek araclari ile 6zel sektérl harekete gecirme / Kamu-6zel sektor
is birligini gug¢lendirecek mekanizmalar olusturulmasi
izleme ve ilerlemenin élctlmesi ve izlenmesine yénelik etkin ve az sayida gdsterge Danimarka

Degerlendirme

seti kullaniimasi / Hesap verilebilir, seffaf ve kurum rollerinin acikca

GuUney Kore

tanimlandigi bir sistem kurulmasi / izleme ve degerlendirmeye yénelik
kurumsal dizenlemeler olusturulmasi / Cikti ve sonuglarin kamuoyu ile

paylasiimasi

Kaynak: GGBP, 2014
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Yesil bUyUmeye geciste en 6nemli
zorluklarin basinda farkli ¢ikarlara
sahip ve geleneksel olarak kutuplas-
mis taraflarin bir araya getirilmesi gel-
mekte. Bu noktada uzun vadeli ulusal
bUyUme hedefleri ile gevresel riskler
ve firsatlar arasinda baglanti kuracak,
farkli kesimlerden ¢ikar gatismasi ya-
sayan paydaslari bir noktada birles-
tirecek guclu ve Ust duzey liderligin
saglanmasi kritik 6neme sahip. Ust
duzey liderligin yaninda yesil buyume
stratejilerinin planlamasinda ve yuru-
tulmesinde sUreciyuruten, uygulayan
ve takip eden gUlglu bir kurumsal sa-
hiplilik de gerekiyor. Ulke érnekleri
incelendiginde, yesil bUyume strate-
jilerinin genelde kamu sahipliliginde
yurdtudldugunu gormekteyiz. Ulusal
bir vizyonla hazirlanan ve yesil buyu-
me sUreglerinin bizzat baskanlik ofisi
tarafindan yurttdldtdgu Guney Kore
ve Meksika 6rnekleri, Ust dUzeyde ve
gugclu liderligin dontsuimun basarisi
Uzerinde nasil 6nemli bir rol oynadi-
gini gdsteriyor.

Basarili yesil buylUme stratejilerinde
guclu paydas destegiyle benimsenen
gugclu, iddialh ve odaklanmis bir vizyo-
nun varligi dikkat ¢cekiyor. Yesil blyUme
politikalarinda bir dncu olarak kabul
edilen Almanya’nin enerji sistemini
dénUsturmeye odaklanan vizyonu bu
anlamda ornek olarak gosterilmekte.
Bazi stratejiler iklim degisikliginin et-
kilerinin azaltilmasina odaklanirken
bazilari da ekonomik gelisme odakli
olabiliyor ancak iklim éncelikli yakla-
simlarinyesil dontsum icin fazla etkili
olmadigi belirtiliyor. Strateji gelistirme
surecinde aglik, net,yerelin ihtiyaclari
dogrultusunda, ekonomik, sosyal ve
cevresel dncelikleri bir arada ele alan
vizyonlar olusturulmasi uygulama aci-
sindan hayati 6nem tasiyor.

Acik ve iyi ifade edilmis ekonomik,
sosyal ve cevresel hedeflerin olus-
turulmasi ve bu hedeflere yonelik
zorlayicli ve kisitlayici politik ve yasal
mekanizmalarin gelistirilmesi yesil
bUyUme vizyonunun uygulanabilir bir
stratejiye donusturtlmesiigin 6nemli
biradim olarak gérulUyor. Spesifik ve
olculebilir hedefler gelistirmek, kay-
naklarin bir noktaya odaklanmasini
ve ilerlemenin olgulmesini sagliyor.
Yesil bUyUme stratejilerinde sera gazi
emisyonunu azaltma, kaynak verimliligi
ve temiz teknoloji gelisimine yonelik
hedeflerin programlarin merkezinde
yer aldigi gértlmekte. Ulkelerin kullan-
digi en yaygin hedefler arasinda eko-
nomik ¢ikti, yoksullugun azaltilmasi,
istihdam, sera gazi ve diger kirletici
emisyon azaltimlari, endUstriyel bu-
yUme ve bunlarin bir araya getirilme
biciminde ve zaman c¢ergevelerinde

buyuk degiskenlik gosteren dogal
kaynak korumasi bulunmakta.

Yesil bUyUme surecglerinin modellen-
mesinde mevcut zaman, butge ve
kapasite dikkate alinarak oncelikli
ve sinirli faydalara odaklanmak uy-
gulamanin etkinligi acisindan énem
taslyor. Basarili stratejilerde sosyal,
cevresel ve buyume gostergelerini
birlikte ele alan ekonomik, mali, sek-
torel vb. analizlere yer verildigini ve
bu analizler sonucunda temel senar-
yolarin olusturularak ¢evresel, sosyal
ve ekonomik fayda olusturan yesil
blyume ¢dzUmlerinin belirlendigini
goruyoruz. Basaril bir yesil buyume
stratejisi ekonomi genelinde donu-
sUmU saglayacak kapsamli ve tutarli
politika araclarinin gelistirilmesini
gerektirmekte. Ancak pek cok tUlkede
baslangicta bu araglarin enerjiverim-
liligi ve yenilenebilir enerjiye odakla-
nan sinirli proje ve programlardan
olustugu goruluyor. Oysa uygulama-
da kisa vadeli faydalar elde etmek ve
uzun vadeliddnUsumuU desteklemek
icin coklu hedeflere yonelik donusu-
mu tesvik edecek mekanizmalarinin
olusturulmasi, donustme zorlaya-
cak yonetmelikler, standartlar veya
genelgelerin hazirlanmasi ve yatirm
destek araclari ile 6zel sektort hare-
kete gecirme gibi politika araclarinin
hayata gecirilmesi oneriliyor. Guglu
bir kamu, Universite ve &zel sektor
is birligi, yesil buylme hedeflerine
ulasmak icin gereken kaynaklari, uz-
manhgi ve yenilikci liderligi harekete
gecirmek i¢cin dnemli bir arag olarak
gorulmekte. Hollanda'da isletmeler,
arastirma enstituleri, Universiteler
ve kamu kurumlari arasinda tarim,
yUksek teknoloji, enerji, lojistik gibi
farkh sektorlerde inovasyonu tesvik
etmek amaciyla olusturulan is birligi
yapisl basarili bir uygulama olarak
gosterilebilir.

Ulkemizde ulusal dizeyde yesil bu-
yUmeye gegisi hedefleyen bir strateji
calismasi henuz bulunmuyor, ulusal
planlarve stratejilerde belirgin bir yesil
bUyUme hedefiyeralmiyor. Ancak On
Birinci Kalkinma Plani’'nda Ulkemizin
iklim degisikligiyle mucadele dogrultu-
sunda yesil blyume yonunde politika
gelistirilecedi,emisyon artis trendinin
sinirlandiriimasi ve iklim degisikligine
uyum c¢abalarinin énemsendigi be-
lirtilmekte. Ulusal politikalarda yesil
bUyUmeye karsi mesafelidurusumuz
uygulamada da kendini géstermekte.
Yesil bUyUme performanslariagisindan
OECD gostergelerine gore, Ulkelerin
performanslarinin 6l¢culdtgu calis-
malarda; Uretimin ¢evre verimliligi,
Uretim aliskanhklarindaki degisiklik,
tuketimin ¢evre verimliligi, tuketim

desenlerindeki degisiklik, dodal kay-
nak varligi, yasam cevre kalitesi ve
ekonomik aktorlerin geri donusleri
olmak Uzere bes farkll kategorideki
goOstergeler Uzerinden yapilan hesap-
lamalarda Ulkemiz en dusuk puana
sahip ulkeler arasinda yer almakta
(Karadas &lsik, 2019).

Yesil bUyUme stratejileri yesil donu-
sume yonelik hedeflerin hayata ge-
cirilmesinde etkin aracglar olup ulke-
mizde strateji temelli yesil buyime
politikalarinin gelistirilmesi icin bu
alanda adimlar atilmasi gerekli. Son
yillarda dlinya genelinde bodlgesel ye-
sil donusum cabalarinin ulusal politi-
kalara onculuk ettigi carpici 6rnekler
gdz 6nune alindiginda, Ulkemizde
bolgesel duzeyde uygulanacak bir
yesil bUyUmeye gecis stratejisi ulu-
sal politikalar acisindan yonlendirici
olabilir. Bu noktada sinirli dogal kay-
naklari, hassas ve korunmasi gerekli
ekosistemleri ve gucli ekonomisi ile
izmir, bélgesel yesil ddntisiim girisim-
lerinin baslatilmasi agisindan stratejik
konuma sahip en uygun bélge olarak
degerlendirilebilir.
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HULYA ULUSOY SUNGUR / UZMAN

COVID-19 Siirecinde

ezegenimiz surekli bir degisim
G ve dénusum icindedir. Uzerinde-
ki canli ve cansiz varliklar pek ¢ok alt
sistemden olusan ve Uyelerinin denge
icinde oldugu buyUk bir ekosistemi
olusturur. Bu ekosistem, dinyanin
varolusundan itibaren blyUk dénu-
sumler yasamistir ve hep i¢indeki
dengeyi korumaya yonelik evrilir, geli-
sir. Ekosistemin her bir Uyesi hem bu
ekosistemden beslenir, bu ortamda
sekillenir, hem de her Uye esit 6nem-
dekivarhgiile ekosistemin saglikli bir
sekilde devamliligini saglar. Cansiz
ve devasa buyuklukte varliklardan
gozle gorulemeyen en kuguk canli
varliklara kadar her bir Uye birbirine
baghdir ve bu bag denge icinde var
olma ydénunde gelisim gosterir. Eko-
sistem oldukg¢a gugludur ve onarma
yetenekleri ok gelismistir, herhangi
bir tehdit karsisinda hizlica reaksiyon
alma yetisine sahiptir.

KUresel dogal ekosistem, bu Uyelerin
olusturdugu ve birbirleriyleiliskiicinde
pek cok alt sistem / ekosistemlerden
meydana gelmektedir. Bu ekosistemle
surekli iliski icinde olan insan uygar-
lIg1 kendisistemlerini olusturmustur;
sosyal, politik, yerlesik ve ekonomik
sistemler. Bu sistemlerin dunyanin
dogal ekosistemiyle etkilesimi, cogun-
lukla dengeyi bozma ydénunde galisir.
insan bir taraftan dogal ekosistemin
onemlibir pargasiyken diger taraftan
da ekosistemdeki dengeye en gok za-
rar veren Uyedir.

insan uygarhigi da sarekli bir gelisim
icindedir.20.yy'da gittikge hizlanan bu
gelisim son 30 yilda buyUk buluslara
ve insan sistemlerinde buyuk degi-
simlere sahne olmustur. Bu degisim
bir taraftan kendi psikolojik uyum ka-
pasitesini ve sosyal sistemi zorlarken
diger taraftan da yerkureye buyuk
zarar vermektedir; dUnya insan eliy-
le olusturulmus sistemlerin gelisimi
nedeniyle gezegenimizin cevap ve-
remeyecedi bir hizla degisiyor.

Aslinda her ekosistem gelisir, uygarli-
gimizinilerlemeside dogaldir. Burada-
ki sorun gelisimin tarzidir. DUnyadaki
dogal ekosistemin bir parcasi oldugu-
muzu, kendi haklarimiz kadar diger
Uyelerin de haklarioldugunu géz ardi
eden ve ekosistemdeki alt sistemleri
bozan, yok eden bir gelisme hizi ve
tarzi. insan faaliyetleri sonucu dogal
kaynaklarin tuketilmesi, artan cevre
kirliligi ve iklim degisikligi dunyanin
gelecegdini tehdit etmektedir. Ne var
ki buna neden olan insan sistemleri
de; o ekosistemin bir parcasi oldugu,
ondan beslendigi ve onu kullandigi
icin sorunlar yasamaya baslamistir.
Gezegenimizin ve uygarligimizin sur-
durulebilirligi icin gelisim tarzimizin
degismesi zorunlu hale gelmistir.

Bilim insanlari,ekonomistler, toplum
uzmanlari, politikacilar, is dunyasi, cev-
reci gruplar gibi pek ¢ok farkli kesim
uzun suredir bu konuyu tartisiyorlar.
BUyUmenin ve gelisimin devamlligi
icin gercekten bu gerekli mi? Ya da
yasamak veya Uretmek veya daha iyi
hissetmek icin gergeklestirdigimiz
tuketim tarzimizin bir donudsumu
mUmkun mu? Ekosistemi iyilestire-
bilecek,onunla uyumlu, onu koruyan
bir bluyUme mUumkun mu?

Bu tartismalar farkli dlgceklerde, fark-
Il platformlarda uzun stredir devam
ediyor. Ancak artik bilim insanlari ile
birlikte OECD, BM, AB gibi pek cok
uluslararasi kurulus veya topluluk
da bu tarz bir degisimin sadece do-
Jgal ekosistem icin degdil, buytme ve
gelismenin hem ekonomik hem de
sosyal agidan surdurulebilirligi igin
zorunlu oldugu konusunda hemfi-
kirler. Bu kuruluslar ve bilim insanlari
ayni zamanda ¢oézUmler dnermekte,
degisimin hem kavramsal zeminini
hem de model ve araglariniuygarliga
sunmaktalar.

Yesil Doniisiimii Baslatmak

Ornegin, yesil blylime kavramitam da
bu noktada dénlUsUmun hayata gegi-
rilmesine yonelik bir blylme modeli.
ilk defa 2005 yilinda “cevre odakli str-
durulebilirekonomik buyltme"” olarak
ortaya c¢ikan yesil bUyume kavrami
ozellikle gelismekte olan ulkeler icin
yenive rekabetci bir blyUme stratejisi
olarak kabul edilmektedir. (UN, 2020)
OECD (Ekonomik isbirligive Kalkinma
Orguitl), yesil blylumeyi “cevresel et-
menlerin ve dogal kaynaklarin insan-
larin refahinive esenligini saglamaya
devam ettikleri, diger taraftan ise
ekonominin de bu hususlari dikkate
alarak gelistigi bir sistem” olarak ta-
nimlamaktadir (OECD, 2009 ve 2011).

Ekonomideki trendler ve cevresel bo-
zulma hizi bu sekilde devam ederse,
2030 vyilinda her iki alanda da geri do-
nusu olmayan bir noktaya ulasilacagi
pek cok kaynak tarafindan ifade edil-
mektedir. Ulusal ve uluslararasi kurum-
larin ve platformlarin ortaya koydugu
¢oOzUmler ortak sorumluluk bilinci ile
yesil teknolojiler ve yesil islere yati-
rimlari ve daha kapsayici ve sUrdUru-
lebilir bir blyumeicinyesildontsimu
hizlandirmayi isaret etmektedir. Bir-
lesmis Milletler Genel Kuruluna bagl
olarak ¢calisan UNCTAD (BM Ticaretve
Kalkinma Konferansi), 2019 yili “Yeni
Bir Kuresel Yesil Anlasmayi Finanse
Etmek” baslikli Ticaret ve Kalkinma
Raporu, kuresel ekonomik sistemin
yasadigi istikrarsizlasma, artan borg,
belirsizlik, gelirin kutuplasmasi ve
artan issizlik gibi sorunlarin ¢ézimu
icin yeni teknolojilerle ilgili firsatlari
degerlendirmeye, temiz enerji, ulasim
ve gida sistemlerine buyuk yatirimlar
yapmaya ihtiya¢ olduguna dikkat gcek-
mektedir. Hedeflenen yesil dontsum
yani yesil bUyUme igin Uretim, tuke-
tim ve paylasim tarzimizi degistirmek
zorundayiz. (UNCTAD, 2019).
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Son olarak Avrupa Birligi, 11 Aralik
2019'da Avrupa’nin bliylime yol ha-
ritasi olarak “Yesil Anlasma’yi (Green
Deal) aciklayarak farkl bir adim atti.
Yesil anlasma, daha dnceki calismala-
ra benzer sekilde iklim degisikligi ve
cevresel bozulmayi buyUk bir tehdit
olarak tanimliyor. Fakat bu politika
belgesindeki blytk fark “2050 yilinda
iklim notr olmay!” hedeflemesi. Bu he-
defin yaninda ekonomik bUyUmenin
iki katina ¢ikmasini ve ayni zamanda
“kimseyi ve hicbir yeriarkada birakma-
may!1” da amagliyor. Yesil Anlasma'yi
hayata gecgirmeye kararli gérinen
AB, bu hedef icin hizla farkli alanlara
yonelik politika ve strateji belgeleri
olusturmaya ve kanunlar yayinlamaya
basladl. “iklimsel ve cevresel sorunlari
firsata cevirerek”gergeklestirilecek bu
donUsimun “adil”ve “kapsayici”olacadi
da israrla vurgulaniyor. (AB, 2020)

Bu tarz bir donusum icin uygarhgin
olustugu tum sistemlerin en kisa siirede
degdismesi gerekmekte. Gezegenimiz-
in ve uygarligimizin surdurulebilirligi
icin neredeyse Kafka'nin Donusum
eserinde oldugu kadar hizl bir degisim
gerekiyor. Peki bu mUmkuin mu? Kdre-
sel 6lcekte bu kadar hizli bir degisime
adapte olunabilir mi? 2020 yilina ka-
dar hi¢ kimse bu soruya “evet” cev-
abini veremezdi. Ancak 2020 yilina
damgasinivuran bir salgin; COVID-19
Salgini bireylerin, devletlerin, kurum-
larin bu soruya bakis acgisini degistir-
di. Dogal ekosistemin gozle gorule-
meyen kucguklukte bir Uyesi sadece
insanin degil, insan eliyle olusan tum
sistemleri tehdit ediyor. Teknoloji ve
bilim henuz etkili bir ¢d6zum bulamad..
insan uygarhginin tim sistemleri bu
sUrece adapte olmaya calisiyor. TUm
duUnyada virUsle mucadele ediliyor;
kUresel 6lcekte alinan ortak kararlarla
sosyal aliskanliklar, Gretim ve tuketim
egilimleri hizli bir sekilde degismek
ve bUyuk dlcude kisitlanmak zorun-

da kaldi. Bireysel yasam aliskanlklari
degistigi gibi en carpici etki sinai Ure-
tim ve hizmet sektérinde oldu. Bu
sektorler su anda ya durdular ya da
is strekliligiamaciile degistilerya da
degisim arayisindalar.

iste gezegenimizi kurtarmak ve geri
doénuUsu olmayan sonu degistirmek
icin hizli bir stirede tUm sistemlerimizi
degistirme gucimuz oldugunu bu
salgin sayesinde gosterdik (6grendik).
Bunu firsat olarak gérmek, salginla
mucadele sureciniyesildonusumigin
bir hazirlik sUreciolarak degerlendirmek
elimizde. Faaliyetlerimizin bir sonucu
var, bunun sorumlulugunu uygarlhk
olarak almak ve dogal olan gelisme
tarzimizi uyumlastirmaliyiz. Yesil
blyUme disinda sturdurulebilir baska bir
bUyUme modelinin aslinda olmadigini
insanlik olarak kabul etmeliyiz.

Yesil bUyUme;yesil dontsum sadece
bir dusunce tarzi veya pembe bir ha-
yal degil; ekosistem bakis acisi ile;
sosyal, cevresel ve ekonomik sistem-
lerin degisimineyonelik pek cok arag
ve politikanin hayata gecirilmesini
gerekli gdéruyor. Sorumlu tuketim,
Uretimde entegre kaynak verimliligi/
eko-verimlilik uygulamalari, yenilene-
bilir enerji kullaniminin yayginlastiril-
masi, yesil teknolojilerin gelistirilmesi,
yesilislerin artirilmasi, yesil tasarimin
kullaniimasi, kentlesmenin degisimi,
déngusel ekonomiye gegis, toplumsal
ve kuresel dlgekte kapsayici politika-
larin gelistirilmesi ve adil dontsum
gibi pek cok pratik eylem alaniniiger-
mektedir. (UNCTAD, 2019)

Yukarida sayilan eylem alanlarinin
her biri farkli disunsel ve bilim-
sel yaklasim, farkl teknolojilerin ve
araclarin kullanimi, yayginlastirma
ve bilinglendirme stratejileri gibi alt
ogelerden olusmakta. S6z konusu
strateji ve eylem alanlari; farkindalik
olusturmak ve donustimuin mumkun

oldugunu hatirlatmakamaciile gelecek
yazilarda ele alinacak. COVID-19 ile
mUcadele sUrecinde buyuk degisim-
leri gerceklestirebilecedimizive uyum
kapasitemizin ¢cok guglu oldugunu
tekrar hatirladik. Bu sUreci sadece
salginiyénetme sureciolarak gérme-
mek; gezegenimizin kurtulusu icin
yesil donlsUmu baslatmaya yone-
lik bir hazirlik stureci olarak gérmek
gerekiyor. Toplumsal, ekonomik veya
ekolojik roll ne olursa olsun her bir
birey, ekosistemin her bir Uyesi bu
doénusimde ¢ok dnemli roller Ustle-
nmeye hazirlanmali.
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ENERJI
KULLANIMINDA
DONUSUM,
SIFIR KARBON
MUMKUN MU?

OVID-19'la micadele kiiresel dlcekte

farkli calisma ve tartismalara yon
verdi. Bu ¢alismalarin bir boyutu biz-
zatvirUsunyol actigihastaligiénleme
ve bu agidan virlsu yok etme Uzerine.
Bir digeri ise, virisun yayilimina ve
daha da koétusu gezegenimizin hizli
bir sekilde zarar gérmesine neden
oldugu disunulen Uretim ve tuketim
tarzlarimizi nasil devam ettirecegimiz
yoénunde. VirUsle mucadele sUreci
gezegenimizin kurtulusu icin yesil
donusimu baslatmak amacitile kullan-
mamiz gereken bir sUreg olabilir mi?

Bu konuya oncelikle
iklim degisikliginin
ve gezegenimizdeki
cevresel bozulmanin
COVID-19’un verdigi
zararlardan cok daha
biiyiigiine neden ola-
cagini kabul ederek

baslamahiyiz.

Ayrica bazi bilim adamlarive uluslararasi
kuruluslar bu tarz bir virGsyayilminin
sebebinin aslinda iklim degisikligi ve
cevresel bozulma oldugunu belirtiyor-
lar. Konuyla ilgili olarak WWF (Dunya
Dogayl Koruma Vakfi)'nin “Doganin
Yok Olusu ve Pandemilerin Yukselisi”
isimliraporu “insansaghgiile doganin
birbiriyle yakindan iliskisini ortaya
koyuyor.” (WWF, 2020). Rapora gore,
sagligimizi ve dolayisiyla medeniye-

timizi korumamiz i¢in dogay! koru-
mamiz ve ekosistemlerin surdurule-
bilir gelisimini saglamak zorundayiz
(EKO 1Q, 2020).

Dogayi korumamizin kiresel dlcekte
6neminivurgulayan baska bir raporise,
Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
heryilhazirlanan kuresel risk raporlari
(World Economic Forum, 2020). Bu
raporlarda dinyayi ve medeniyetimizi
etkileyecek en 6nemli10risk siralaniyor.
2019 ve 2020 raporlarina bakildigin-
da, iklim degisikligi ve cevreyle ilgili
maddeler hem ilk siralarda yer aliyor
hem de etkileri en yUksek risk gru-
bunu olusturuyorlar. Her iki rapor da
bu konuda kuresel is birlikleri eliyle
acil onlemler alinmasinin 6nemini
vurguluyor (SKD, 2020). 2020 Raporu
“devletleri ve organizasyonlari iklim
gerceklerinifark etme ve strdurulebilir
birekonomiye gecisyapma konusunda
uyariyor.” (CDPTurkey, 2020).

iklim degisikliginin dnlenmesi birincil
onemde ve tek yontem sifir karbon
ekonomilerine ge¢cmek; onundaaraglari
enerjitasarrufu, enerjiverimliligive en
onemlisitamamen yenilenebilir enerji

Economist, 2020

kaynaklarina gecis (CANEurope, 2020).
Uzun suredir kuresel isinmayi sifirla-
mak ve hatta azaltmakigin uluslararasi
platformlarda anlasmalarimzalaniyor,
kimi Ulkeler bu anlasmalarin ekonomik
buyumelerinin dnunde birengel olarak
gorseler de 6zellikle son yillarda pek
cok ulke bunun mumkun oldugunu
ve ekonomik gelismenin engeli ol-
madigini, hatta birbirini destekledigi-
ni kuresel arenaya tasidilar. Son bir
ay icinde Portekiz'de ve ingiltere'de
elektrik enerjisi uretiminde higbir
sekilde komur kullanilmadi (Yesil
Gazete, 2020). Portekiz uzak degil,
cok yakin bir tarihte, 2023'te kdmur
kullanan santrallerinin tamamini
kapatmayi1 hedefledi (Yesil Ekonomi,
2020). Zamanlama olarak da gérultyor
ki, bir taraftan COVID-19 miicadelesi
devam ederken kuresel 6lgekte yesil
donusum bir ivme kazaniyor.

TUm dlUnyada oldugu gibi, Ulkesel ve
bolgesel dlcekte bu ddénlsime bizde
en kisa sUrede adapte olmaliyiz. Bu
sadece dogal kaynaklarindakiazalma
ve bozulma riskli dUzeylerde olan bir
Ulke ve bolge oldugumuzicin dnemli
degil. Sifir karbon hedefi koyan ve bu
konuda ciddi olan ulkeler ve basta
Avrupa, tedarik zincirlerinde ¢cevresel
ayak izlerinde paralel kurallari uygu-
layan Ureticiler ve boélgelerle calisa-
caklariniacikladilar. iste bu kendisine
Yesil BuylUme hedefi koymus izmir gibi
bolgelericinsurdurulebilirekonomik
kalkinma icin de cok dnemli.

Enerji Ureticileri ve tuketicilerinin
temiz enerjiye donusumiigin, yanisifir
karbon ekonomisine gegis icin 6nce-
likle sera gazi salinimina neden olan
enerji kaynaklariyerine surdurulebilir
enerji kaynaklarina ve enerji verimlil-
igine odaklanmalari; Uretim ve tuke-
tim suregleriniacilen donusturmeleri
gerekiyor. SKD bu amag igin gerekli
eylem alanlarini “sanayide, tasitlar-
da ve binalarda enerji verimliligi, en-
erji Uretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, endUstriyel
sureclerde kaynak verimliligi, alter-
natif ve yenilenebilir enerji kaynaklari
ve ilgili teknolojileri ve ayni zamanda
ekonomi de ve tum is sureclerinde
bu donusimun gergeklestirilebilme-
siicin guglu finansal mekanizmalarin
kurulmasi” seklinde siralamaktadir.
(SKD, 2020)
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Enerji Uretiminde temiz enerji kay-
naklarina dénusum suregleri merkezi
duzeyde alinan kararlardan énemli
sekilde etkilenmektedir. Fakat bolge
duzeyinde ve bireyler/kuruluslar olarak
da atilabilecek buyuk adimlar var.
Stratejik bir cergeve isiginda, bolgesel

bu eylemlerigerceklestirmek mumkun.

izmir yukarida sayilan eylem alanlari
duzeyinde ele alindiginda hem bdlge-
sel dlcekte hem de ulusal olgekte
yenilenebilir enerjiye dontsim igin
énemli kaynaklara sahip. Oncelikle
yenilenebilir enerji Uretimi ve potan-
siyeli acisindan izmir dogal varlklari
acisindan bodlgesel Ustunluklere sa-
hip. Basta rlzgar enerjisiolmak Uzere
glnes enerjisi ve jeotermal enerjide
bUyUk potansiyel barindiriyor. Dalga
enerjisi icin yerel akademisyenlerce
arastirmalar yapiliyor. Ayrica guglu
tarim sektorine bagliolarak biyokUtle
enerjisinde de iddiall. TUrkiye'nin ilk
RUzgar Turbini 1998 yilinda bdlgede
kuruldu. RUzgar enerjisinde, 12.000
MW teorik kapasitesinin cok azini
kullanmasina ragmen izmir, 1.549
MW kurulu glcU ve Turkiye'nin 8.056
MW'UnN %19,3'lUk bAlumUunu Uretmesi
ile ulusal lider konumunda. Simdiden
izmir RUzgarin Baskenti olarak tanin-
maya basladi.

Sadece enerji Uretiminde dedil, enerji
ekipmanlari imalatinda da bir cekim
merkezi olmaya basladi. Su anda En-
ercon, TPI, Siemens-Gamesa, Nordex
ve GE gibi uluslararasi lider Uretici
firmalarla birlikte Ates Celik, Dirinler
DokUm, Tibet Makine, GIMAS gibi yerel
firmalardan olusan guclu tedarik zin-
cirine ev sahipligi yapiyor. Séz konu-
su tedarik zincirinin gelistirilmesi ve
Uretilen katma degerin ve yesil isler-
in artirilmasi icin diger yenilenebilir
enerji sektoérlerini de kapsayan izmir
merkezli bir kime gelistirme calismasi
yurataluyor.

Turkiye'nin ilk bolgesel eko-verim-
lilik stratejisi izmir Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlandi, bu temayla ilk
finansal destek programi yine iZKA
tarafindan yUratuldu. Ruzgar enerjisi
basta olmak Uzere diger yenilenebilir
enerji turleri ile ilgili ekipman ve te-
knolojilerin Uretilmesinde hem ulusal
hem uluslararasi kaynaklari bolgeye
cekmeye devam ediyor. Yerel yone-

timler kullanilan yesil enerji oranini
artirma ve karbon azaltim planlarini
tasarlamak ve uygulamanin gayreti
icinde. EBSO, iZTO, ITO gibi meslek
kuruluslar yesil donusum igin ilgili
sektorleri ve Uyeleri bilgilendirmeye
ve desteklemeye calisiyor. Bolgede-
ki akademisyenler ilgili teknolojilerin
gelistirilmesi ve bilginin Uretilmesi
icin arastirma merkezlerinde énemli
calismalaryUrtyorlar. Ege Universitesi
GUnes Enerjisi EnstitUsu’'nin yaninda
bolge artik biyokuUtle enerjisinde uz-
man kurulusumuz olacak BESTMER
umutvadediyor. Buuzman kuruluslarin
yaninda bazi organize sanayi bolgel-
erive teknoparklaryenilenebilir enerji
konusunda ihtisaslasmaya dogru yol
aliyor. Sanayi ve tarim kuruluslarimiz
basta olmak Uzere 6zel sektor kuru-
luslari dedisim ve dénusime acgik
bir tutum sergiliyorlar. Eko-verimlilik,
endustriyel simbiyoz gibi surdurule-
bilir Gretim alanlarinda guglu ve lider
firmalar var.

izmir, bélgesel anlamda sifir kar-
bona ulasmamizi saglayacak enerji
kullaniminin déntstimune yonelik
eylem alanlarinda glclu ekosistem
aktorlerine sahip. Bu halde sifir karbo-
na nasil ulasabiliriz? Bolgesel olarak
sifir karbon bireyler veya kurumlar
nezdinde sifir karbonla mumkun.
Eylemleri acilen kurumlar, Ureticiler,
tuketiciler, binalar, fabrikalar duzeyine
indirmemiz gerekiyor. Bu 6lcekte ku-
rumlar olarak, sanayi kuruluslariolarak,
tarim Ureticileri veya oteller olarak, en-
erji kaynaklarimiziyenilenebilir enerji
kaynaklarina donusttrmeyi, yani kul-
lanacagimiz enerjiyi temiz enerji kay-
naklariile Gretmeyi 6nceliklendirmel-
iyiz. Yasadigimiz, Urettigimiz, hizmet
verdigimizyapilarda enerji verimliligine
yonelik dnlemler almaliyiz.

Bu donUsum teknik bilgi ve finansal
kaynak gerektiren bir strectir. Dogru
bilgive en uygunfinansman kaynagina
ulasmakicin bir hazirhga ihtiyag duyar.
Bu hazirhdi yapmak icin ise COVID-
19'la mucadele sureci bir firsattir. Bu
surecte gerekli analiz ve fizibiliteleri
yaptirabilir,zaten ucuzlama egiliminde
olanyenilenebilir enerji ekipmanlarini
arastirabilir, giderek artan finansman
kaynaklarini 6grenebiliriz. Hem so-
syal hem cevresel hem de ekonomik
surdurulebilirligimiz icin bu firsati iyi

degerlendirebiliriz, iklim degisikligini
bdlgesel olarak dnlememiz mumkun
goérinmuyor, ancak ileride “izmir'de
son bir aydir fosil kaynaklarla Uretilmis
elektrik kullanilmadi!” haberini duy-
mamiz bizim elimizde.
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Dongiisel Ekonomiye
Geclis Icin Etkin Bir Arac:
Endiistrivel Simbiyoz

NUfus artisinin ve degisen tuketim aliskanliklarinin devam etmesi durumunda insan
hayatinin var olan mevcut kaynaklarla strdtrtlemeyecegdi gercegdi bugiin pek ¢cok otorite
tarafindan kabul edilmekte. Bu noktada ekolojik sistemlerde gérulen ve kaynaklarin strekli
bir donusum halinde yenilendigi dongusel yapinin ekonomilere uyarlanmasi ise rasyonel bir
¢O6zUm olarak karsimiza ¢ikmakta. Kaynak ve enerji kullaniminda “azalt, tekrar kullan ve geri
kazan" prensibiyle Uretim ve tuketim faaliyetlerinin kapali bir déngude surekli dolagsimda
kalmasini iceren dongusel ekonomi yaklasimi, ham madde maliyetleri en aza indirilirken en
yuksek seviyede kaynak verimliligi ve cevresel fayda saglanmasini 6ngdéruyor.

onyillarda basta GUney Kore, ABD,

Cinve AB Ulkeleriolmak Uzere pek
cok ulkenin dongusel ekonomiye gecis
icin yapisal dizenlemeler olusturdu-
gunu ve firma duzeyinden bolgesel
ve kuresel duzeye kadar gesitli uy-
gulama araclari gelistirdigini géruyo-
ruz. Endustriyel sistemlerin dogadaki
ekosistemlere benzer sekilde birbirine
bagimli ve iliskili bir yapiya kavustu-
rulmasina dayanan endustriyel simbi-
yoz ise, bu araglarin en etkilisi olarak
biliniyor. ilk ortaya ciktiginda firma-
lar arasinda atik alisverisi anlaminda
kullanilan kavram, zaman icinde ge-
liserek glnUmuzde her turld atik, yan
Urudn, enerji, altyapl, Ust yapi ve insan
kaynaklaridahil ortak kullanilabilecek
tum kaynaklarin paylasimini ifade
etmekte. Buradaki paylasim, fiziksel
bir paylasimin 6tesinde, isletmelerin
uzun surecli ortakliklar kurmasive da-

yanisma icerisinde ¢alismasianlamina
geliyor. Firmalar arasinda madde ve
enerjidegisimi disinda satin alma, ta-
sarim, lojistik, teknoloji gelisimi, ekip-
man ve techizat kullanimi, egitim ve
saglik hizmetleri, atik ydonetimi, yasal
izin ve sertifika sUregleri gibi pek cok
alandaisbirlikleri kurulabiliyor (Baser,
2014; Ozkan, 2018).

Cevresel sorunlara yonelik olarak ge-
listirilmis bir ¢6zUm araci gibi dusu-
nulse de endustriyel simbiyoz uygu-
lamalari firmalara 6nemli ekonomik
kazanimlar da saglamakta. Uretim
maliyetleri dusen, atik ve yan urun-
lerden ek gelir elden firmalar kuru-
lan isbirlikleri sonucunda yeni pazar
firsatlari elde edebiliyorlar. EndUstri-
yel simbiyoz atik geri kazanimi ile Kir-
liligi kaynaginda kontrol ederek ¢ev-
re kalitesinin korunmasini saglyor,

ayni zamanda yaratilan yenilikgi is
firsatlarive yeniistindamlar ile sosyal
fayda sunuyor.

EnduUstriyel simbiyoz uygulamalari
sahada farkli bigimlerde goérulebi-
liyor. En yaygin uygulama, 6mru-
nU tamamlamis malzemelerin tek
yonlu olarak geri kazanim ve geri
doénusum yoluyla isletmeler arasin-
dadegerlendirilmesi. Atik degisimine
dayanan bu tur uygulamalarin ulke-
mizde de yayginlastigini géormekte-
yiz. Atiksu aritma tesisi gamurlarinin
¢imento endustrisinde hammadde
olarak kullanilmasi, zararli olmayan
sanayiatiklarininyakilarak enerji elde
edilmesi, peynir altl suyunun sut to-
zu Ureticileri tarafindan kullaniimasi,
gida atiklarindan hayvan yemi Uretil-
mesi drnek olarak gdsterilebilir. Bazi
durumlarda ise, sahada isletmelerin
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bunyelerindekiatiklari kendi prosesle-
rine tekrar dahil ettikleri 6rnekler go-
rilmekte. isletmeler arasinda karsilikli
bir sinerjiolusumuna dayanmayan bu
tdr yaklasimlar ne yazik ki tam anla-
miyla endUstriyel simbiyoz olarak ka-
bul edilmiyor (Chertow, 2000).

En etkin endUstriyel simbiyoz uygula-
malarinin eko-endustriyel sanayi site-
lerindeki birbirine yakin firmalar arasi
olusturulan sistemlerde gerceklestigini
goruyoruz. GUney Kore, Cin, Japonya,
Kanada ve Amerika gibi bazi Ulkeler
sanayi bolgelerini endUstriyel simbi-
yoz yaklasimiyla yeniden dlzenlemek-
te. Buarada fiziksel yakinligiolmayan
firmalari sanal bir agda bulusturan
ve paylasim yapmalarini saglayan
uygulamalar da bulunmakta. Tasima
maliyetlerini arttirsa da farkli sektor-
lerin sistemde yer almasi ve paylasim
firsatlarinin coklugu bu uygulamalari
cazip kilmakta (Baser, 2014).

Endustriyel simbiyoz denince akla

ilk olarak Danimarka’nin Kalund-
borg bdlgesi 6rnegi geliyor. 70'li yil-
larda Kalundborg bdlgesinde faaliyet
gosteren isletmeler, atiklara uygula-
nan yuksek vergilerle bas edebilmek
amaciyla kendi aralarinda ortak bir
¢co6zum gelistirmisler ve birbirlerinin
atiklarinin,yan drunlerinin, atik su, atik
buhar ve enerji gibi diger ciktilarinin
alisverisiniyapmaya baslamislar. Bas-
langi¢ta kendiliginden olusan bu sim-
biyotik sistem bugun bdlgesel simbi-
yoz merkezi tarafindan surdurulUyor
ve enerji, petro-kimya, biyoteknoloji,
farmakoloji, cimento ve algl sektor-
leri ile tarimsal Uretim sektorleri ara-
sinda 20 farkh yan drunun alisverisi
gergeklesiyor (Holgado, 2017).

Guney Kore'de ise, endUstriyel sim-
biyoz calismalarinin merkezi yone-
tim tarafindan 2005 yilinda mev-
cut endUstri bolgelerinin yeniden
yapilandirilmasiniamaclayan 15 yillik
Eko-EndUstriyel Park Programi (EPP)

Tablo 1. DUnyada uygulanan endustriyel simbiyoz programlarinin kazanimlari

ile basladigini goériyoruz. ilk bes yillik
dénemde seciliendustri bolgelerinde
baslatilan pilot projelerin ekonomik ve
cevresel kazanimlarla sonuglanmasi
ile simbiyotik aglar ulke capina yay-
ginlastirilmistir (Park, 2018).

ingiltere Ulusal EnduUstriyel Simbi-
yoz Programi (NISP) ise, ulusal ol-
cekte uygulanan ilk endustriyel sim-
biyoz uygulamasi. Kolaylastirilmis
endustriyel simbiyoz olarak tanimla-
nan bu sistem, kamu eliyle Ulke ge-
nelindeki tum sektorlerdeki firmalar
arasinda bilgisayar tabanli birag yapi-
sinin kurulmasinive firmalarin atik ve
ihtiyaclarini girdikleri bir veri sistemi
Uzerinden Uye firmalar arasinda en-
dustriyel simbiyoz isbirliklerinin olus-
turulmasiniicermekte. 2002 yilinda U¢
bdlgede bolgesel kalkinma ajanslari-
nin fonlariyla baslatilan ve sonrasinda
ulusal bir programa dénltsen NISP,
gunumuzde yirmiden fazla Ulkede
uygulaniyor (ISL, 2019).

Kalundborg Guney Kore NISP ingiltere
Bolgesi Danimarka (2014) (2013)
(2015)
CO2 Emisyon Azaltimi (ton/yil) 265.000 299.000 8 milyon
Su Tasarrufu(ton/yil) 3 milyon 36 milyon 15 milyon
Enerji Tasarrufu (GJ) 15 milyon 585.760 -
Hammadde tasarrufu (ton/yil) 15 milyon (m2/yil) 267.000 12 milyon
BiyokUtle kazanimi (ton/yil) 150.000 - 9,4 milyon

Kaynak: ISL (2019), Park (2018), Ozkan (2018)

Ulkemizde firma élceginde atiklarin
degerlendirilmesi ya da artan kime-
lenme galismalarinin etkisiyle altyap,
lojistik vb. kaynaklarin ortak kullani-
mi gibi simbiyotik 6zellikler goste-
ren endustriyel isbirlikleri artmakla
birlikte, endustri bdlgeleri veya ulu-
sal olgekli uygulanan tam anlamiy-
la bir endUstriyel simbiyoz programi
hendz bulunmuyor. Bunun yaninda
endUstriyel simbiyoz uygulamalarina
yonelik olarak ¢cogu kalkinma ajans-
lari ve organize sanayi bolgelerince

hayata gecirilen projeler, mali destek
programlari, koordinasyon calismala-
rinin oldugunu goéruyoruz.

2011-2074 yillari arasinda yUrUtdlen is-
kenderun Korfezi EndUstriyel Simbi-
yoz Projesi bu konuda yapilan ilk ¢a-
lismalardan. Projede ¢cimento, kireg,
plastik, tekstil, gida gibi farkli sek-
torlerde faaliyet gosteren 32 firma
arasinda meyve posasindan hayvan
yemi Uretimi, tarimsal ve hayvansal
atiklardan enerji Uretimi, pamuk to-

humu atigindan atik temizleyici Ure-
timi gibi isbirligi firsatlari yaratiimis-
tir (TTGV, 2015). Eskisehir Organize
Sanayi Bdlgesi bunyesinde ise, 2015
yilinda firmalar arasinda simbiyoz ilis-
kilerinin olusturulmasi icin ortak bir
yazihm hazirliginiigeren proje ile bas-
layan calismalar gunimuzde devam
etmekte. ikiliisbirliklerinin hala devam
ediyor olmasi ve atik bertarafi ile fir-
malarin kaynak kullanim maliyetle-
rinin %50 azalmasi projenin dikkat
cekicisonuglariarasinda (EOSB, 2020).
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Tablo 2. Ulkemizde uygulanan endustriyel simbiyoz projelerinde edinilen kazanimlar

Eskisehir OSB ES Projeleri

iskenderun Koérfezi ES Projesi

CO2 Emisyon Azaltimi (ton/yil) 446 37.000

Su Tasarrufu(ton/yil) - 6.500
Enerji Tasarrufu (kWh/yil) - 34.000.000
Hammadde tasarrufu (ton/yil) 120.000 330.000
Atik azaltimi (ton/yil) 7.000 -

Kaynak: TTGV (2016), Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (2020)

AB Komisyonu'nun 2018yiliraporuna
gore, Avrupa genelinde endustriyel sim-
biyoz uygulamalariyla 72,7 milyar Euro
ekonomik kazang saglandigi belirtili-
yor. Endustriyel simbiyoz 2009 yilin-
dan itibaren Atik Cerceve Direktifiile
birlikte AB'nin verimlilik, akilli uzman-
lasma, girisimcilik, yesil buyime ve
iklim degisikligine yonelik politika
ve strateji belgelerinde yer aliyor ve
destekleniyor (ISL, 2019). Ulkemizde
ise, ulusal politika belgelerinde endust-
riyel ekolojinin ve endUstriyel simbiyo-
zun gelistirilmesi yer almakta ancak
bu politikalarin uygulanmasina yonelik
somut stratejilerin ve yerelde uygula-
ma araglarinin bulunmamasi endust-
riyel simbiyoz konusunda 6nemli bir
zorluk olarak karsimiza ¢ikiyor. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ha-
zirlanan Endustriyel Simbiyoz Ulusal
Yol Haritasi Projesinde ulusal 6lcek-
te endustriyel simbiyoz yapilanma
onerisi sunulmakla birlikte, bu mo-
delin hayata gecirilmesinin 6nunde
kurumsal sorumluluklar ve mevzuat
bakimindan engeller bulunmakta. Atik
Yoénetmeligi'ne gore, firmalarin atikla-
rintlisansh bertarafya da geri kazanim
kuruluslarina vermesi, yan urunlerin
tespiti i¢in de izin almasi zorunlu. Bu
durum endustriyel simbiyoz kapsa-
minda isbirligi yapan firmalarin her
tur atik alis verisi yapmalari igin ya
lisans ya da yan Urun izin belgesi al-
malarini gerekli kilmakta, firmalari
endustriyel simbiyoz isbirligi kurma
ve yurutulen programlara katilhm
konusunda isteksiz hale getirmek-
te. Bu noktada AB mevzuatinda yer
alan, atik ya da yan drunleri tasima-
lari gerekli kalite kriterleriyle birlikte
belirleyen standartlarin olusturulmasi
gibi kolaylastirici ve destekleyici du-

zenlemelerin Ulkemizin ulusal mev-
zuat sisteminde yer almasi gerekiyor.
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Tiirkive'de Enerji Arz

Giivenligi

Ekonomik blUylUme ve kalkinmanin en dnemli kaynaklarindan biri olan enerji, Ulke
ekonomileri Uzerindeki etkileri sebebiyle ulusal ve uluslararasi platformda giderek artan
bir 6neme sahiptir. GunUmuzde enerji piyasalarinda hakim gug olabilmek icin enerji
kaynaklarina sahip olmanin yaninda, enerjinin kabul edilebilir maliyetlerle Uretilmesi ve
guvenli bir sekilde tasinmasi da énemlidir. Bu kapsamda giderek artan kuresel enerji
talebine karsilik, enerji arz guvenligi konusu, hem enerji Ureten ve ihrag eden hem de
enerjide disa bagimli olan Ulkelerin gindeminde yer almaktadir. Bu sorun politika alanini
ilgilendirdigi gibi teorik literatlirde de enerji arz glvenliginin tanimi ve 6lcimu tartismalari

devam etmektedir.

luslararasi Enerji Ajansi, enerjiarz
U guvenligini, “Enerji kaynaklarinin
satin alinabilir bir fiyattan kesintisiz
bir sekilde ulasilabilirligi” seklinde
tanimlamaktadir. Uluslararasi Enerji
Ajansi'na gore, enerji arzguvenliginin
bircok boyutu vardir. Uzun dénem
enerji arz guvenligi, “temelde enerji
arzini ekonomik gelisim ve cevresel
ihtiyaclarla uyumlu bir sekilde sag-
lamak amaciyla yapilan yatirimlar”
anlamina gelmektedir. Diger taraftan
kisa donemli enerji arz guvenligi ise,
arztalep dengesindekianidegisimlere
karsi hizli bir sekilde cevap verebilme
becerisidir.[1] “Yeterli miktardaki kaliteli
ve temiz enerjinin, uygun fiyatlarla ve
kesintisizolarak temin edilmesi” [2] sek-
lindeki bir tanim, enerjinin yeterliligi-
nin yaninda temiz olmasi gerektigini
de ifade etmektedir.

Ulkelerin uluslararasi arenadaki glic-
lerine ve politikalarina gdre kendi
enerji arz guvenligi tanimlari da de-
gismektedir. Sonyillardaki kuresel ik-
lim degisikligi sebebiyle, bu tanimlara
temiz enerji kavrami da eklenmistir.
[3] Enerji arz guvenligi konusundaki
tartismalar, kavramin iyi anlasiimasi-
ni gerektirmektedir. Farkli yorum ve
yaklasimlar, tanimizorlastirmaktadir.
Enerji arz guvenligini ekonomik ve
politik perspektiflerden yorumlayan
calismalar bulunmaktadir. Ekonomik
bakanlar genellikle enerjiarz guvenligi
gibi bir sorun gérmemekte ve tama-
men piyasa ile ilgili oldugunu iddia
etmektedirler. Devletin de yalnizca
piyasa basarisizliginin gergeklestigi
durumlarda mudahale etmesini sa-

vunmaktadirlar. Klasik iktisadigoruse
paralel olan bu yaklasima gore enerji
arzguvenligidiye bir problem yoktur.
Diger gorustekiler ise, enerji kaynak-
larinin millilestirilmesinin, enerji arz
guvenligi problemini milli gbvenlik
problemi haline getirdigini iddia et-
mektedirler.[4]

Turkiye'nin enerji politikasinin temel
hedefi, enerjinin ekonomik bUyUumeyi
gercgeklestirecek ve sosyal gelismeyi
destekleyecek sekilde, zamaninda,
yeterli, guvenilir, rekabet edilebilir fi-
yatlardan, cevresel etkide géz 6nuine
alinarak temin edilmesidir. Ulkemizde
son yillarda, enerji piyasamizin reka-
bete dayali ve seffaf bir piyasa anla-
yisi gergevesinde yeniden yapilandi-
rilmasi, yerli ve yenilenebilir kaynak
potansiyelimizin tespiti ve kullanimi,
nukleer enerjinin elektrik Uretimine
dahiledilmesi, enerji verimliligi ve yeni
enerji teknolojilerinden yararlaniimasi
gibialanlardayasal ve teknik ¢calisma-
larla 6nemli asama kat edilmistir. Bu
kapsamda; Turkiye enerji politikasinin
temel dncelikleri:

» Maliyet, zaman ve miktar yonun-
den enerjinin tuketiciler icin erisi-
lebilir olmasi,

Serbest piyasa uygulamalariicinde

v

kamu ve dzel kesim imkanlarinin
harekete gecirilmesi,
Disa bagimliligin azaltilmasi,

v

v

Enerji alaninda Ulkemizin bolgesel
ve kUresel etkinliginin artirilmasi,

v

Kaynak, glizergah ve teknoloji ce-
sitliliginin saglanmasi,
Yenilenebilir kaynaklarin azami

v

oranda kullanilmasinin saglanmasi,

» Enerji verimliliginin artiriimasi,

» Enerjive tabii kaynaklarin Gretimin-
deve kullaniminda gevre Uzerindeki
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
seklinde 6zetlenmektedir.[5]

Turkiye'nin enerji politikalarinin 6ncelik-

leriicerisindeyeralan, disa bagimhgin

azaltilmasi, kaynak, glzergah, teknoloji
cesitliligiyaratilmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi
ve enerji Uretiminde ¢evresel kaynak-
larin en aza indirilmesinin temelinde
enerjide arzguvenliginin saglanmasi
oldugu aciktir. [5]

Bu baglamda, enerji talep artisini 6n
gormek, gerekliyatirimlarinyapilarak
enerji arz talep dengesini dolayisi ile
enerjiarzguvenligini saglamak ama-
clyla, Enerjive Tabii Kaynaklar Bakan-
ligitarafindan herikiyilda birgelecek
yirmi yili kapsayan Turkiye Elektrik
Enerjisi Talep Projeksiyonu Raporu
hazirlanir ve yayimlanir.

Onumuzdeki 20 yillik dénem icin ya-
pilan bu projeksiyon ¢alismasinda
elektrik tuketimini etkileyen,

» Ekonomik BUyume Orani

» Nufus

» Hane halki Sayisi

» Ulastirma Sektoérunun Elektrik Tu-
ketimine Katkisi

» ic TUketim ve Sebeke Kayiplar

Verimlilik konularina iliskin verilerin
yanisira, Ulkemizin ve Ulkemize benzer
olarak degerlendirilen ulkelerin Ulus-
lararasi Enerji Ajansi veri tabanindaki
enerji verileri ve Dunya Bankasi veri
tabanindaki sektérel GSYH verileri
kullaniimaktadir.
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Tablo-1 Elektrik Enerjisi Talep Projeksiyonu Sonugclari Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile
birleserek Guney Dogal Gaz Korido-

runu olusturmaktadir.

Yillar Seanryo | Senaryio 2 !i-rmlr'_,rn} Seaarya 1 !’-tql_r;l_nl 51'“!’!_“3'

(N (TWA) ) D Deiipm Relieim TANAP, Turkiye Gurcistan sinirinda
o il = = - = Ardahan ili Posof ilgesi Turkgézii ko-
% ; ' : E S e yinden baslayarak 20il, 67 ilce ve 600
s A5 e e ciusi ek ol koyden gecip toplam 1850 kmiilerleye-
e it b ionese e b % rek 30 Kasim 2019 tarihinde Yunanis-
G 3ehe raa 832 5% 5% J4% tansinirinda Edirne'nin ipsalailcesine
i 7804 Ml 4042 7% 4.3% 3.0% ulasmistir. TANAP, bu noktadan, 2020
2025 3928 206.9 8723 32% 38% 4.5% yilisonuna dogru tamamlanmasi plan-
2026 4046 418 4407 3.1% 3.6% 43% lanan ve Avrupa Ulkelerine dogal gaz
027 A16E 4366 4580 3.0 3.5% 4.1% aktaracak olan TAP Dogal Gaz Boru

2028 4288 451,7 4776 19 13% 4.01% Hatt’'na baglanacaktir.

] 5 T .

:::;: ::;_g E: :ﬁ ;:: i;: :::: Proje kapsaminda, Turkiye sinirla-
03] 2645 3967 5340 S % 1% 6% ri igerisinde biri Eskisehir ve digeri
032 FITE) 1.8 5529 X7 I T Trakya'da olmak Uzere, ulusal dogal
053 23 A T T T Ta% gaziletim sebekesine baglanti igin iki
T T 6D 3803 P T T cikis noktasiyer almaktadir. TUrkiye'yi
058 5108 e E085 T S % dqgudan batlya kateden ve yllde? 16
'-.'ﬂ:-l-b ETE] !-?ﬂ-:i 0 :.]h :I'."»i- j‘m milyar m3 dqgalgaz tasima kapasite-
Etene T :'i "'.'?‘-' li TANAP projesinden Turkiye, yilda 6
i;: e o S irina = i :_' milyar m3 dogal gaz i¢ piyasaya arz
3451 3924 665 i A% e edecektir. S6z konusu projenin kapasi-
2039 w563 E134 Era 21% 2.3% 26% tesininilerleyenyillarda 6nce 24 milyar

ardindan 31 milyar m3'e ¢ikmasi 6n-
gorulmektedir. TANAP'ta, Azeri enerji
sirketi SOCAR'In %51, BOTAS'In %30,
BP’'nin %12 ve SOCAR Turkiye Enerji
AS'nin de %7 hissesi bulunmaktadir. [7]

(Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi)

Sekil 1. Elektrik Enerjisi Talep Projeksiyonu Sonugclari - Yilik Bazda Talep

800 TurkAkim

L Karadeniztabaninainsa edilen TUrkA-

&00 kim Dogal Gaz Boru Hattl, Rusya ve
Turkiye'nin dogal gaz iletim sebeke-

£00

lerini birbirine baglamaktadir. Toplam
kapasitesi 31,5 milyar m3 olan iki bo-
[imden olusan boru hattinin, birinci
bolumu Turkiye'ye dogal gaz tedarik
ederken, ikinci bolumu ise, Turkiye
100 topraklari Uzerinden Guney ve GuU-
neydogu Avrupa Ulkelerine dogal gaz
tastyacaktir. Rusya’'nin Anapa sehrin-
den baslayan ve Kirklareli ili Kiyikdy
beldesinde sona eren yaklasik 930
km uzunlugundaki Karadeniz gegcisli
deniz kisminda yer alan her iki hattin
insasi 19 Kasim 2018 itibariyla tamam-

Senarvg 3

— ) | —emary 2

(Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi)

En son 2018 yilinda yapilan calisma
neticesinde elde edilen sonuglar
Tablo 1ve Sekil Tile gosterilmektedir.
Onumuzdeki 20 yillik dénem icin yil-
lik ortalama elektrik talebi artis orani
Senaryo 1icin %2,90, Senaryo 2 i¢in
%3,36 ve Senaryo 3 icin %3,84 olarak
hesaplanmaktadir. (Senaryo1-DusUk
Senaryo, Senaryo 2 - Referans Senar-
yo, Senaryo 3 - Yuksek Senaryo) [6]

Uyguladigienerji politikalari sayesinde
ise, TUrkiye'nin disa bagimlihgiyillara
sari olarak az da olsa bir dusus igeri-
sindedir. Bu durum arz guvenliginin
saglanmasi acisindan hayatibir 5Sneme
sahiptir. Basta gUnes ve ruzgar enerjisi
olmak Uzere yenilenebilir kaynaklariiyi
bir potansiyel sunmaktadir. Ayrica yeni

kaynaklarin kesfi ve Ulke ekonomisi-
ne entegrasyonu, enerji verimliligi ve
nukleer enerjinin kullanimi enerji arz
guvenligi icin 6nem kazanmaktadir.
TUrkiye'nin arz guvenligi kapsamin-
da yurutmekte oldugu buyUk proje-
ler hakkinda asagida ¢z agiklamalar
yapilmistir;

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru
Hatti Projesi (TANAP)

Temelleri15Mart 2015 tarihinde atilmis
olan projesinin amaci, Azerbaycan'in
Hazar Denizi'ndeki Sah Deniz 2 Gaz
Sahasi ve Hazar Denizi'nin glneyin-
deki diger sahalarda Uretilen dogal
gazin oncelikle Turkiye'ye, ardindan
Avrupa'ya tasinmasidir. TANAP, GU-
ney Kafkasya Boru Hatti (SCP) ve

lanmistir. Karada yurattlen boru hat-
lari yapim calismalari da 2019 yilinda
tamamlanarakisletmeye alinmisolup
hem Ulkemize hem de Bulgaristan'a
TUrkAkim Uzerinden dogal gaz aktarimi
10Ocak 2020 tarihinde baslamistir. [8]

Sivilastiriimis Dogalgaz
Depolama ve Yeniden
Gazlastirma Terminalleri

Boru Hatlariile Petrol Tasima Anonim
Sirketi (BOTAS), tarafindan isletilen iki
yUzer sivilastirilmis dogalgaz (LNG)
depolama ve yeniden gazlastirma ter-
minaline (FSRU) ilave olarak, G¢Uncu
FSRU'nun Ege kiyilarinda insasina da
baslanmistir. FSRU'lar, bUnyesinde yer
alan depolar ile LNG depolanmasini,
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depolanan LNG'nin gazlastiriimasini
ve yuksek basincla anailetim hattina
iletilmesini saglamaktadir.

Devreye alinmis olan Turkiye'nin ilk
FSRU'su 145.000 m3 LNG kapasite-
sine sahip 85 milyon m3 dogdalgazi
depolayip, ulusal sebeke sistemine
gunde 20 milyon m3 dogalgaz veri-
lebiliyor ve 50 bin konutun dogalgaz
ihtiyacini karsiliyor. [9]

BOTAS-Doértyol FSRU Terminali'nde
hizmete alinmis olan FSRU Gemisi
263.000 m3 LNG depolama kapasi-
tesi ile DUnyanin en bUyuk LNG de-
polama kapasitesine sahip gemidir.
Gaz formundaki 167 milyon m3 LNG
miktariyla dUnyadakistandartlarin bir
hayli Gstindeki bu tesis ile Ulkemizin
gunluk LNG gazlastirma kapasitesi117
milyon m3/gtne ulagmistir. [10]

Yeralti Dogal Gaz Depolama
Tesisleri

Enerji arz guvenliginin saglanmasi
cercevesinde BOTAS tarafindan ge-
listirilen en dnemli projelerden birisi
de Tuz GolU Yeralti Dogal Gaz Depola-
ma Genisletme Projesidir.2017 yilinda
hizmete giren tesisin l.etabi toplam
1,2 milyar m* depolama kapasitesine
sahip 12 kavernadan olusmaktadir. Te-
sisin halihazirda gunluk Uretimiise 20
milyon m3tur. Projenin 6ngoérdugu 52
kavernaninyapimitamamlandiginda
ise toplam kapasite 5,4 milyar m®'e
ulasacaktir. Ayrica Uretim kapasitesi
ise 80 milyon m3/gun e ¢ikacaktir. [11]

Genisletme projesi devam eden bir
diger proje ise Silivri Dogal Gaz De-
polama Projesidir. Hali hazirda 2,84
milyar m3 depolama ve 25 milyon m3/
glin Uretim kapasitesi bulunan istan-
bulili Silivriilgesindeki Kuzey Marma-
ra-Degirmenkoy Depolama Tesisi'nde
2017 yilindayapim ¢alismalari baslati-
lan proje ile 4,6 milyar m* depolama
ve 75 milyon m3 gunluk geri Uretim
kapasitesine ulasilmasi hedeflenmek-
tedir. Her iki proje tamamlandiginda,
toplamda 10 milyar m3 Uk bir depola-
ma kapasitesine ulasilacak ve 2023'te
yillik tuketilen dogal gazin yUzde 20'si
depolanmis olacaktir. [12]

Yenilenebilir Enerji

Arz guvenliginin saglanmasinda en
bUyuUk katkiyi birincil kaynaklarisinir-
sizve tamamenyerliolan yenilenebilir
enerjisaglamaktadir. Turkiye uygula-
mis oldugu politikalar sayesinde son 10
yildayenilenebilir enerji sektérinde iyi
dUzeyde ilerleme kaydetmistir. GUnes
enerjisinde kurulu gu¢ 2014 yilinda sa-
dece 40 MW iken Mart 2020 itibariyle
6000 MW/'l, rlzgarda ise kurulu gucu-
MUz 8000 MW'Igecmistir. [13] RUzgar
ve glnesin yani sira hidroelektrik,
jeotermal ve biyogazinda dahil oldu-
gu yenilenebilir enerji kaynaklarinin,
Turkiye'nin kurulu gucundeki payinin
ise hergegcenyildahadaarttigigorul-
mektedir. Bu durum arz guvenligini
artirdigi gibi birincil enerji kaynaklari
bakimindan enerjide disa bagimhhigi
azaltmaktadir.

Tablo-2 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Turkiye’nin Toplam Kurulu GlUcUndeki Payi

45,70%

2017 018

Kaynak: TEIAS

Yenilenebilir enerji alaninda yapilan
yatirim ve planlama suregleri hiz kes-
meden devam etmektedir. Bu kapsam-
da, Turkiye'nin kurulu guicu icerisinde
yenilenebilir enerjinin payiniartiracak,
yUksek kapasiteli fotovoltaik gunes
enerjisi santralleriile kara ve acik de-
niz rtzgar enerjisi santrallerinin kurul-
masini 6ngdren sabit tarife garantisi
esas alinarak tasarlanmis olan yeni
ihalelere ¢ikilmasi planlanmaktadir.

a49,10%

2019 022020

Niikleer Enerji

Yapimina Nisan 2018'de baslanan Tur-
kiye'ninilk nUkleer santrali Mersin Ak-
kuyu NGS'nin de gelecekte Turkiye'nin
arz guvenline buyuk katki sunmasi
beklenmektedir. Her biri 1200 MW
glce sahip 4 adet reaktorden olusan
santralinilk reaktérdnun 2023 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktaolup
yilaraliklarla tim reaktorlerin devreye
girmesi hedeflenmektedir. [14]

Sonug olarak, enerjide arz guvenli-
ginin saglanmasinin; enerji talebi ve
arziarasindakiagigienazaindirmeye,
enerji yogunlugunu azaltarak enerji
verimliligi ve tasarrufunu artirmaya,
optimal enerji karisimini olusturma-
ya, enerji arzini gesitlendirmeye, enerji
altyapisini gelistirmek icin yatirrm
yapmaya, alternatif ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmeye, Ar&-
Ge faaliyetleri ile yenilik ve rekabeti
tesvik ederek yerli ve milli teknolojik
alt yapiy! olusturmaya bagl oldugu
asikardir. Gelismekte olan Ulkeler-
de enerji arz glvenligi politikalari,
oncesinde uygulanacak stratejilerin
hukuki, kurumsal ve teknik altyapi-
nin olusturulmasi veya var olanlarin
yenilenmesi ve bu baglamda yasal
mevzuatin surekli elden gegirilmesi
veya varsa uluslararasi anlagsmalara
uyumlu hale getirilmesi gereklidir. [15]
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OZGEN KUCUKIL / UZMAN

Tiirkive'de Sanayi
Sektoriinde Su Kullanim

Kaynak verimliligi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan dogal kaynaklarin
surdurulebilir olarak islenmesi ve tuketilmesinin yani sira, Uretim ve tuketim sirasinda olusan
olumsuz cevresel etkilerin azaltilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu bakis agisiyla dogal
kaynaklarin tiketimi incelendiginde, mevcut su miktari ile Uretimde ve evsel kullanimda
kullanilan su miktari arasindaki oranin giderek arttigi gértlmektedir. Bu nedenle pek ¢cok
sektor ve bolge agisindan ortak bir problem olan “su tuketimi” bilesenine dikkat edilmelidir.

Sektorlere gore su kullanimi ince-
lendiginde, su tuketiminin en yogun
oldugu sektoérun tarim oldugu go-
ralmektedir. Tarimsal faaliyetler si-
rasinda su tuketimi yogun, kimyasal
girdisiyuksek, bolgenin ekosistemine
uygunlugu olmayan Urunlerin yetis-

tirilmesi kullanilan su miktarinin art-
masina yol agmaktadir. Tuketimi en
cok etkileyen bir diger faktorise yanlis
sulama uygulamalarinin kullanilmasi-
dir. Asagidaki tabloda sektorlere gore
su kullanim oranlarinin senelere gore
degisimi verilmistir.

Tablo 1: Sektorlere Gére Su Kullanim Oranlari (DSi ve TUIK)

Tarnmsal Sularma

L4

1

I Lhe]

4.2

Sulama oranlari icin DSI, diger oran-
lar icin TUIK verilerinden hareketle
Turkiye'de 2018 yili itibariyle ¢ekilen
suyun %71,4'Unun tarimsal sulama-
da, %18,3'UnuUn sanayide kullanildigi,
%10,2'sinin igme ve kullanma suyu
olarak tuketildigi sdylenebilir. Tarim-
sal sulamadan sonra suyun en ¢ok
sanayide kullanildigi tablodan goru-
lebilmektedir.

Sanayide kullanilan suyun tespitine
ve kullanim oranlarinin azaltiimasi-
na yonelik bircok proje yapilmistir.
Bunlardan biri 2009 yilinda alti AB
Ulkesinde kamu ve 6zel sektor is bir-
ligi cercevesinde yapilan “Uretimde
Kaynak Verimliligi ve Geri Donusum
(REMake)" calismasidir. Bu calismaile

W Sanayi

micme/Kullanma

(ISR NASSA
(AN A
[AAU AN AR

[ MR

imalat sanayi isletmelerinin maliyet-
lerinin yaklasik %40 1nin hammadde,
bunun dayaklasik %50'sinin enerjive
sumaliyetlerioldugdu belirlenmistir [1].
Mevcut iklim degisikligi ve su kithgi
dusunudldugunde, su tasarrufunun
Uzerinde durulmasi gereken bir konu
oldugu ortadadir.

Bir diger proje ise, UNIDO (Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma Orgiitl) ta-
rafindan gergeklestirilen ve TTGV
(Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi)
ortakligi ile yUrttulen “Turkiye'nin
iklim Degisikligine Uyum Kapasite-
sinin Gelistirilmesi” baslikh Birlesmis
Milletler Ortak Programi'dir. Prog-
ram Haziran 2008'de baslamis olup
program ile sanayide temiz Uretim ve

eko-verimlilik konularindaki kapasite-
nin gelistiriimesi, Seyhan Havzasi'nda
(Adana, Nigde, Kayseri) pilot uygula-
malarin yapilmasi ve ulusal bazda bu
calismalarinyayginlastirilmasi hedef-
lenmistir. iklim degisikliginin sana-
yi sektorunu etkileyecek en onemli
etkisinin “kullanilabilir su miktarinin
azalmas!” oldugu éngoérulmusolup bu
bakis agisiyla programin ana hedefi
Uretimde su tuketiminin azaltilmasi
olarak belirlenmistir [2].

Program kapsaminda, belirlenen
sektorlerden 6 adet firma secilmis
ve temiz Uretim yaklasimi ile suyun
tasarrufuna yonelik cesitli calismalar
yapilmistir. Sogutma proseslerinde su
tasarrufuna yonelik hayata gegirilen
uygulamalar ile Uretimin bu asama-
sinda su tUketimi buyUk oranda du-
sUrtlmustur. Susogutmali pompalar
yerine uygulanan hava sogutmali
pompalar ile ilgili proseslerde su tu-
ketimi ortadan kaldirilmistir. Su geri
kazanim sistemleri kurularak atik su
miktarlari azaltilmistir. Bu ¢calismalar
sonrasinda secilmis olan bu 6 firma-
da toplamda 784.550 m3/yil (%22) su
tasarrufu saglanmistir.
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2018 yilina ait TUIK verileri incelendiginde, sanayi sektériinde 2,9 milyar m3  Suyun sanayide kullanimina ydnelik
suyun gekildigi gorulmustur. Verilere gore suyun gekildigi yerlereyonelikasa-  ¢alismalarincelendiginde, Ulke gene-
gidaki tablo hazirlanmistir [3]: linde gida, tekstil ve kimyasal Grun-
lerin imalatinda; izmirde i d
Tablo 2: Cekilen Su Oranlari (TUIK) ernn !ma atinda, lzmirae ise gi .a vve
tekstilalanlarinda en ¢cok sarfedildigi
BO 712 gorulmektedir. Suylailgili verilerince-
endiginde, Ulkemizde endUstriyel su
;g % lendiginde, tilkemizde endstriyel
- % yonetimininyeterince basariliolmadigi
4ag / ve suyun sanayide verimli bir sekilde
30 // 15.5 kullanilmadigi ortaya ¢cikmaktadir.
20 i - ..
Bunun en blyuk sebebiise, kullanilan
10 4.8 36 15 '
0 ///////mxbﬂﬂ//////////////////wxf.» 2 14 2 kuyu suyunun maliyet kalemi olarak
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o Bu kapsamda sanayide su kullanimina

Suyun kullanimina yonelik OSB'ler (organize sanayi bolgeleri) incelendiginde,
2018 yilinda 185 milyon m3 suyun ¢ekildigi ve bunun %44,9'unun kuyulardan
elde edildigi gortlmektedir. Suyun desarj oranini 8grenmek icin ayni verilere
bakildiginda, Turkiye'de faal olan 223 OSB’'nin 104'Unun atik su aritma hizmeti
verdigi, OSB'lerden toplamda 268 milyon m3 atik suyun olustugu ve prosesten
¢lkan bu suyun 252 milyon m3'tntn OSB bunyesinde bulunan aritma tesisle-
rinde aritildiktan sonra desarj edildigi gortlmektedir. OSB'ler tarafindan desarj
edilen atik suyun ¢ekilen sudan daha fazla olmasi, suyunu kendi imkanlari ile
temin edenisyerlerinin atik sularini OSB kanalizasyon sebekesine desarj etme-
lerinden kaynaklanmaktadir. Detayli oranlaricin asagidaki tablolar incelenebilir.

Tablo 3: Suyun Aritilma Durumu

L T o
[
L e

o 50 100 150 200 250

m Antildiktan sonra desar
edilen su miktan {milyon
m3)

m Antilmadan desarj edilen su
miktar (milyon m3)

m Toplam desarj edilen su
riktar (milyon m3

Tablo 4: Desarj Edilen Su Oranlarina Yonelik Tablolar

Aritilmadan Desarj
Edilen Su Oranlari

Aritilip Desarj Edilen
Su Oranlari

s Akarsular = Sehir Kanalizasyonu

& Kuru Dere Yatag Diger aic Ortamlar

u Akarsular m Sehir Kanalizasyonu

= Kuru Dere Yatag Diger alici Ortamlar

yonelik alinabilecek tedbirlerin basl-
calari sunlardir:

» Yagmur suyunun toplanmasi ve
kullanilmasi,

v

Atik su geri kazanimi,

» Kuru proseslerin tercih edilmesi,

v

Kimyasal kullaniminin azaltiimasi,

v

Yikama, durulama islemlerinin op-
timizasyonu,

v

Sogutmada, kapali cevrim sistemlerin
ve sogutma kulelerinin kullaniimasi,

v

Isitmada, buhar sistemlerinin iyi-
lestirilmesi, buhar geri kazanimi.

Temel olarak yapilmasi gereken, Ure-
timde basta su olmak Uzere, kaynak ve
hammadde tUketiminin ve atik, atik
suve emisyonun azaltilmasina yonelik
iyilestirmelerdir. Bu sekilde tasarrufa
yonelik tedbirlerile sistemde daha az
maddenin (su, hammadde, vb.) ha-
reketi saglanarak her turlt aktarma,
Isitma veya sogutma amacgh kullanilan
enerjide azalmayasanacaktir. Dahaaz
atik suyun aritilmasi gerekeceginden,
aritmada kullanilan enerji tiketimide
azalacaktir. Atik kaynagi azalacagin-
dan atik transferi sirasinda harcanan
enerjiden de tasarruf edilecektir [4].

BUtune bakmak gerekirse, sanayide su
kullanimitarimda su kullanimina oranla
daha azdir ancak kirlettigi su mikta-
ri daha fazladir. Bu atiklar nedeniyle
dogdal su kaynaklarida kirlenmektedir.
Sanayinin harcadigisutam olarak he-
saplanamadigiicin elde edilen verile-
rin de kesinligi bulunmamaktadir. Bu
nedenle gelismis Ulkeler su tuketim
miktarifazla olan ve Uretim sonrasinda
su kirliligine yol acan Uretim sektor-
lerinidiger Ulkelerden tedarik etmeyi
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tercih etmektedirler. Suyun 6neminin
bilincinde olarak Uretimde su kullani-
mimUumkun oldugu kadar azaltilmali,
endustriyel atik suyun aritilarak tesis
icinde geri gevrimi (ayni endUstriyel
isletme icinde tekrar kullanimi) veya
evsel atik su aritma tesislerinden ¢i-
kan atik suyun aritilarak endustriyel
isletmelerde kullanilmaya (sogutma
suyu, proses suyu, kazan besleme
suyu gibi) ¢alisilmasi gerekmektedir.
OSB'lerde aritilan suyun kalitesinin,
su sebekesinden alinan su kalitesine
yUkseltilebilmesi icin mikro aritma
sistemlerine yatirim yapilmasi beklen-
mektedir. Suyun gelecegini korumak
icin ortakyaklasimla hareket edilmesi
gerekmektedir.

izmir'de Sanayide Su Kullanim
Durumu

izmirde yeralti su kaynaklarindan
ve barajlardan suyun temin edilme
oranlariasagidakitabloda verilmistir.
Yeralti suyunun neredeyse yarisinin
icme/kullanma suyu olarak kullanil-
digi tablodan goérulebilmektedir. Ba-
rajdan gekilen sularise agirlikli olarak
tarimda ve icme/kullanma suyu olarak
kullanildigricin tabloda bu bilgiye yer
verilmemistir.

izmir'de sadece Giizelhisar Baraji’'ndan
endUstrisuyu ihtiyaci karsilanmakta-
dir. 2018 yilinda GUzelhisar Baraji'nin
5.285.956 m3 olan su sarfiyatinin
4.915.939 m3'U endUstri,370.017 m3'U
icme ve kullanma suyu olarak kulla-
nilmistir. izmir'de bulunan diger baraj
ve kuyularin tamaminin tarimsal su-
lama ve icme/kullanma suyu amacli
kullanilmasi nedeniyle sanayi sektoru
suihtiyaciniyeraltisu kaynaklarindan
karsilamaktadir (2.878.639 m3 /yil).

Alternatifi olmayan suyun kisitli oldu-
Ju ve temiz su miktarinin her gecen
guin azaldigi bilinen bir gercektir. iz-
mir i¢in yaklasik bir hesap yaplilirsa
kisi basina yillik su miktari 1.316 m3
olarak verilebilir. Bu deger de su ki-
sitl bulunan yerler igin verilen 1.500
m3 degerinden dusuktur [5]. Bu du-
rum izmir'de su yénetiminin dnemini
ortaya koymaktadir. izmir icin temiz
su ihtiyacini karsilamak Uzere akilci
yatirimlara ve yeni su kaynaklarina
acilen ihtiyac vardir. ilgili kurum ve
kuruluslar mevcut su kaynaklarini
eniyisekilde yonetirken, gelecekigin
alternatif su kaynaklarini elde etmek
icin gerekli yatirrmlari ge¢ olmadan
yapmalidir. Temiz sularin evsel veya
endustriyel amagli kullanilmasindan
sonra olusan atik sularin aritildiktan

Tablo 5: izmir'de Sanayi Sektérintn Su Kullanimina iliskin Tablo

't
i
Bars f//.- b

= -/Ii%..- ]

HURTaE W 5

sonra yeniden kullaniimasi, atik su
yénetiminin olmazsa olmaz bir par-
casl olarak dusunulmeli ve bu yonde
yatinnmlar yapilmalidir.

Kaynakca

1. Sanayide Kaynak Verimliligi
Potansiyelinin Belirlenmesi Projesi
Sonug¢ Raporu, TUBITAK.

2. Ekoverimlilik, Eko-verimlilik (Temiz
Uretim) Programi, https://www.
ekoverimlilik.org/?page_id=454

3. TUIK

4. “Enerji Verimliligi ve Temiz Uretim”,
Ferda Ulutas, Anahtar Dergisi, 2012,
sayi1 277.

5. 2018 Yili Cevre Durum Raporu,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi izmir I
Muduarlagu.

& Tablolaricin kaynaklar: “Sulama”
rakamlariigin Kaynak, Orman ve Su
isleri Bakanligi Devlet Su isleri Genel
Muaduarlaga (DSI), bélimanden alinan
ylzey ve yeralti suyu miktarlaridir.
Diger veriler icin; TUIK “Sektérel Su
ve Atiksu istatistikleri, 2018" Haber
Bulteni, ve “Organize Sanayi Bolgeleri
Su, Atiksu ve Atik istatistikleri, 2018”
Haber Bulteni'’nden adreslerinden
faydalaniimistir.

* izmir 6zelinde hazirlanan tablo
ve bilgiler icin Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi izmir il MUdarlagu
tarafindan hazirlanan 2018 Yili Cevre
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DR. SAYGIN CAN o&UZ / UZMAN

Diinyada Deniz Tasimaciligi
ve Egilimler

Uluslararasi Denizcilik Orgiuti’ne (IMO)1 gére buglin diinya ticaretinin %80’'inden fazlasi
deniz yolu ile gergeklestiriimektedir. Hem tuketilen mallarin ulastiriimasi hem de tretim
icin gerekli hammaddelerin temininin saglanmasi ile deniz tasimaciligi ve limanlar, dinya
ticareti ve ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir. Deniz tasimaciligi ile gelisim

gosteren limanlar bulunduklari bolge ve sehirlerin tarihsel cografyasini sekillendirmekte,
ekonomik gelisimine katkilar saglamaktadir. Limanlar sagladiklari istihdam imkanlari ile
bolge duzeyinde issizligi azaltici etki de sunmakta, bu alandaki calismalara goére bolgesel
refahin artmasi s6z konusu olmaktadir (Seo ve Park, 2018). Dolayisiyla deniz tagsimacihgi ve
limanlar konusu hem ekonomik hem de sosyal kalkinma ile hayli iliskili boyutlara sahiptir.
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ge Bolgesinin hem nufus hemde

disticaretagisindan en buyuk seh-
riolan izmir ayni zamanda 5000 yillik
bir liman sehridir. Halihazirda biriinsa
halinde 13 limana sahip olan izmir'in
gelisiminde dlnya deniz tasimaciliginin
durumu ve bu konudaki gelecege dair
egilimlerin dikkate alinmasi 6nem tasi-
maktadir. Buyazida dunya ticareti ve
deniz tasimaciliginda gelecege dair
onemli egilimlerin ortaya konulmasi
amagclanmistir.

Diinyada denizyolu
ile ticaret artarken
konteynerlesme
agirhik kazaniyor

DuUnya ticaretineiliskin rakamlar ulus-
lararasi ticarette denizlerin giderek
onem kazandigini,denizyoluile tasinan
yuklerin strekliarttigini gostermekte-
dir. 1970 yilinda deniz yolu ile toplam
2,6 milyar ton yUk tasinmis, toplam
yUk 2018'de 11 milyar ton buyukluge
ulasmistir. Buna goére denizyolu ile
yapilanticaret hacmisonyarimyuzyil
icinde 4,2 katina yukselmistir (Tablo1).

Tablo 1. DUnyada uluslararasi deniz
ticaretinin gelisimi

Yil Toplam Yuk

(yuklenen, milyon ton)
1970 2.605
1980 3704
1990 4.008
2000 5.984
2010 8.408
2018 11.005

Kaynak: UNCTAD, 2019

Dunya ekonomisinin daha ¢ok kure-
sellesmesi, Uretim ve tuketim iliskileri-
nin sinirlarrasmasiyaninda denizyolu
tasimaciliginin sundugu avantajlar
s6z konusu artista rol oynamistir. Bu
avantajlar deniz yolunun hava, kara
ve demiryoluna gdre daha ucuz ol-
masi?, cevreyi daha az kirletmesi, en-
erji tuketiminin daha dusuk olmasi,
hammaddeler gibi bUyUk miktarda-
ki Urunlerin tek seferde ve guvenilir
bicimde tasinmasina olanak vermesi
olarak sayilabilir.

Deniztasimaciliginda belliyuk tipleri
ve bunlara uygun gelistirilmis gemi
tipleri bulunmaktadir. Demir cevheri,
kémur, tahil gibi Grtnler kuru yukleri
olusturmakta ve kuru dokme yuk
tasimaciligina konu olmaktadir. Sivi
dokme yUk tasimaciligi ham petrol,
petrol UrUnleri ve gaz gibi drunleri
kapsamaktadir. Farkli tarlerdeki Grin-
leri bir arada tasimayi ve daha kolay
transfer etmeyi saglayan konteyner
tasimaciligindayUkler uluslararasi stan-
dartlara goreyapilmis blyuk élctlere
sahip sandiklarda tasinmaktadir. Gem-
iler de bu dogrultuda tasidiklariyukin
cinsine gore kuru yuk, siviyuk (tanker),
konteyner,dokme yuUk gemileri, teker-
lekliaractasimaciliginisaglayan Ro-Ro
gemilerigibisiniflandirmalara tabidir.

Ticari gemilerin yuk tiplerine gore
dagiliminin degisimi, bunlar icinde
konteyner gemilerinin en hizli artan
grup oldugunu gostermektedir (Tablo
2).1960'lardan itibaren yayginlasma-
ya baslayan konteyner tasimaciligi
yukleriniyi korunabilmesi, farkli yuklere
olanak tanimasi, hizli ellegleme, kara
vedemiryoluile entegrasyonun daha

Sekil 1: Dlnya Ticaretinde Gemi Tiplerine Gére Tasimaciligin YUzde Degdisimi,

DWT, 1980-2018

Kuru Dékme

! an E’E‘ r

-4l

"

Konteyner Diger

Kaynak: UNCTAD 2018 verilerinden yazar tarafindan hesaplanmistir.

kolay olmasi gibi sebeplerle gelisme
kaydetmektedir. Bu dogrultuda kon-
teyner tasimaciligi dinyada ¢ok hizl
bir gelisme sergilemektedir.

Tablo 2. Yillara gore ticarigemilerin yuk
tiplerine gore dagilimi, (DWT yUzde)

Gemi Tipi 1980 2018
Tanker 49,70%  29,20%
Kuru Dé6kme 2720% 42,50%
Genel YUk 17,00% 3,90%
Konteyner 1,60% 13,10%
Diger 4,50% 11,30%

Kaynak: UNCTAD, 2018

1980 ve 2018 yillari arasinda deniz
tasimacihiginda gemitiplerinin paymnin
degisimi, tanker ve genel yuk gem-
ilerinde dususu, buna karsin kuru
dokme ve konteyner tasimaciligin-
da artisi gostermektedir. S6z konusu
egilimlerde konteyner tasimacihgi
%719 ile en belirgin artisi sergilemistir
(Sekil1).1980'de sadece %1,6 paya sa-
hip konteyner gemileri2018'de payini
%13,10'a yUkseltmistir. Bu bize kon-
teynerlesme olarak ifade edilen egilimi
gostermektedir.

Yakin donemde azalan
biylime ve kapasite arzi
fazlasi

Yakin dénemi inceledigimizde, dun-
ya deniz ticaretinin 2018 yilinda %2,7
dlUzeyinde gelisme ile beklenenin
gerisinde kaldigi gortlmektedir. Buoran
2017'de son besyilin en hizligelismesi
neticesinde %4,1olarak gerceklesmistir.
UNCTAD 2019-2024 dénemi icin yillik
ortalama %3,4 bUuyUme dngdrmekte,
genel olarak deniz ticaretinin yillik
bUylUme ortalamasinin en az %3 se-
viyesinde olmasi beklenmektedir.
Denizticareti kUresel duzeydeki siyasi
ve ekonomik gelismelerden oldukga
fazla etkilenmektedir. S6z konusu
bUylUme ivmesinin azalmasinda Cin
ve Amerika arasinda ticaret savaslari
yanisira ulusal ticaret kisitlamalarinin
yayginlasmasi, jeopolitik kosullar ve
yaptirimlar, ¢cevresel dlizenlemeler,
bir stratejik denizcilik noktasi olarak
HUrmuuz Bogazi gibiyasanan gerilimler
baslica faktorler olarak sayilabilmek-
tedir (UNCTAD, 2019).
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Belirtilen gelismeler neticesinde kon-
teyner tasimaciliginda arz ve talep
arasinda dengesizlikler gortlmekte ve
piyasa dengesi bozulmaktadir. Ticare-
tin zayiflayan gelisimine karsin gemi
kapasitelerinin artmasive tasimacilkta
mega konteyner gemilerinin kullanimi
arz tarafinda piyasa dengesini bozan

etkenlerdir.2018 yilinda konteyner gemi
kapasitesi %6,2017'de ise %4 artmistir.
Bu kapasite,10cak 2019 itibariyle %2,6
artis gosteren ve toplamda 152 mily-
on TEU'ya ulasan kuresel konteyner
tasimacihgi talebinin Uzerinde kal-
maktadir (UNCTAD, 2019).

ekil 2: Konteyner deniz tasimaciliginda arz ve talebin degisimi, 2017-2018 (%
S Yy $ g gisimi, (%)
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Kaynak: UNCTAD, 2019

Limanlar arasi rekabet ve
yatirim zorunluluklari

Bu gelismelerin kuskusuz deniz
tasimaciliginin ana unsuru olan li-
manlar dzelinde pek ¢ok sonuglari
olmaktadir. Gemi boyutlarindaki hizli
artis limanlarda baski olusturmakta,
buUyUk ve yeni gemilerin ¢cekilmesive
elde tutulmasi rekabete sahne olmak-
tadir. Bu rekabette yenivingler, liman
derinliginiarttiracak tarama ekipman-
lari, rihtimlari guglendirme calismalari
ve genis sahalarin olusturulmasi gibi
pek cok alanda yatirimlar zorunlu
hale gelmektedir. Buyuk gemilerle
konteyner yogunlugunun artmasi
sonucunda pik zamanlarda rihtim ve
ving yogunluklari artsa da limanlarin
toplam rihtim verimlilikleri dismeye
baslamistir. Diger yandan stratejik
alyanslarin olusturdugu kutuplasma,
liman rekabetini cok dahaileri bir nok-
taya tasimistir (Esmer, 2018).

Bu rekabet i¢inde, dinyada deniz
tasimacihgi ve liman hizmetleri sek-
térunde Cin dne ¢ikan Ulkedir. Cin'in
Sanghay kentinde bulunan Ning-
bozhoushan Limani 1 Milyar Ton
yuk ellegclemesi ile dUnyada en faz-
la yUk ellecleyen limandir. ikinci ve
Uguncusirada da Sangay ve Singapur
limanlari yer almaktadir. DUnyada
en fazla yuk ellegleyen ilk 10 limanin
yedisi Cin'de olup, U¢ buyuk Avrupa

limani olan Rotterdam, Antwerp ve
Hamburg limanlariilk 20 liman iginde
bulunmaktadir (IZKA, 2019).

Gemicilikte cevre ve emisyon
zorunluluklari ve gelen ek
maliyetler

Konteyner tasimaciligini etkileyen bir
diger gelisme yeni emisyon zorunlu-
luklari ve beraberinde gelen maliyet
artislaridir. IMO, gemilerin ¢evre Uze-
rinde olumsuz etkilerini azaltmakicin
2016 yilinda aldigi kararla 2020 yilindan
itibaren dusuk sulfurlt gemiyakitlarinin
kullanimini zorunlu kilmistir. IMO
2020 regulasyonuolarak adlandirilan
bu politika fuel-oil'deki mevcut %3,5
sulfur oranini %0,5'e dUsUrmeyi zo-
runlu kilmaktadir. Mckinsey (2018)’'e
gore dunyada gunde 3,5 milyon varil
yUksek sulfurld gemi yakiti kullanil-
makta ve bu miktar toplam dun-
ya fuel-oil tuketiminin yarisina denk
gelmektedir. Sektorel kaynaklar IMO
2020'ye uyumun yenidénemde kon-
teyner tasimaciligi basta olmak Gzere
gemicilikendustrisiicin buyUk zorluk-
lar getirdiginiisaret etmektedir. Yakit
maliyetinin artmasi, temiz yakitlara
gecis icin yapilacak yatirimlar, daha
cok yakit depolama ihtiyacina baglh
kapasite dusuUsleri gibi cok boyutlu
etkileri olacak bu duzenleme net-
icesinde sektdrun 5-10 milyar Dolar
duzeyinde ifade edilen ek maliyetler

ile karsilasacagr ongdérulmektedir
(UNCTAD, 2019). Dolayisi ile s6z konusu
duzenleme hem tasimacilik ekonomi-
si, hem de denetleme, uygulama ve
finansman boyutlari® ile cok dnemli
etkilere sahiptir.

Surdurulebilirlik alaninda gemi in-
sasl endustrisine de temiz yakitlara
gegis ve farkli teknolojilerin kullanimi
noktasinda roller dismektedir. ilgili
calismalaryesil gemikavramiile uyum-
lu bicimmde gemiyakiti olarak elektrik,
hidrojen, LNG ve hatta rlzgar enerjisi
kullaniminisaglamayiamaclamaktadir
(UFM, Blue Economy in The Mediter-
ranean Report). IMO'nun acikladigi
hedeflere gére 2050 yilina kadar sektor
capindaemisyonlarienaz %50 oraninda
azaltmak ve bunun igin sifir karbonlu
gemive sifir karbon yakitlarin kolayca
uyarlanabildigi gemilerin 2030'larda
filoya katilmasi hedeflemektedir.

Artan konsolidasyon

Global konteyner tasimaciligi sek-
térunde konsolidasyon, yani hatlar
arasindaki birlesme ve devralmalarile
ittifaklar son yillarda hiz kazanmakta
ve 2016'dan itibaren sektor gittikce
daha yogunlasmis hale gelmektedir.
Ornek vermek gerekirse, 2018 yili Ocak
aylitibariylailk 15 konteyner hatti, tim
konteyner gemisi kapasitesininylzde
70'inden fazlasina sahipken, bundan
altl ay sonra yani Haziran ayinda ilk
10 sirket, yeni birlesmelerin tamam-
lanmis operasyonel entegrasyonunu
yansitarak neredeyse yuzde 70 kap-
asiteyi kontrol etmeye baslamistirs.
UNCTAD (2019) verilerine gore, Subat
2019 itibariile dinyadailk 5 konteyner
operatoru (Maersk, MSC, COSCO,CMA
CGM, Hapag Llyod) pazarda %70'e
yakin paya sahiptir.

Bu birlikteliklerle konteyner tasima
sirketleri kazanglarini ve karliliklarini
artirmakta, 6lcek ekonomilerinden
yararlanmakta, kaynak ve aglarini
gelistirebilmektedir. Diger taraftan itti-
faklara Uye olmayan konteyner hatlarin
rekabeti git gide daha zorlasmaktadir.
Limanlar acisindan bakildiginda, bu
artan gug karsisinda limanlarin olum-
suz etkilenebilecedi, baskive pazarlik
guclnu kaybedebilecegdisdylenmek-
tedir. Piyasa sartlarindaki bu degisim
konteyner hatlarive limanlar arasindaki
iliskiyi pek cok agidan daha karmasik
hale getirmektedir.

Liman hizmetlerinde artan
surdurulebilirlik beklentisi

Limanlar kuresel ticaret icinde daha
fazla gemigcekmek ve cazibeleriniartir-
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mak igcin hem verimliligi yukseltmeyi
hem de surdurulebilirlik gostergel-
erinde daha ileriye gitmeyi amacla-
maktadir. Bununicin fiziksel ve dijital
altyapinin gelistirilmesi, hizmetlerin
daha hizli ve verimli bicimde sunul-
masi yanisira emniyet, gtvenlik, so-
syalicerme, kaynak verimliligi ve cevre
koruma gibi surdurulebilirlik para-
metrelerinin dnceliklendirilmesi séz
konusu olmaktadir. Deniz seviyesinde
yukselmeler, asiri rizgar degisimleri,
sel, firtina gibi iklime bagli olaylar
acgisindan limanlar olduk¢a hassas
konumdadir. Hatiri sayilir ekonomik
kayiplara da yol agabilen bu olaylara
karsi dnlemler surdurdlebilirligin
onemli bir parcasi haline gelmistir
(UNCTAD, 2019). Dolayisiyla limanlarin
bdlgeicive bolgelerarasi rekabetinde
iklim degisikligine yonelik yatirrmlar
onemlibir belirleyicidir. Buyatirimlarin
yapillmasinda limanlar 6zelinde termi-
nal operator piyasasinin yapisi, ilgili
afet durumu, bdlgenin varlik duzeyi
gibi degiskenler etkili durumdadir
(Wang ve digerleri, 2020).

Buzullarin erimesiyle Kuzey
Deniz Rotasi’nin agilmasi

iklim degisikliginin tasimacilik
sektoéorune bir etkisi, buzullarin
erimeye baslamasi ile konteyner
gemileri icin uygun olmayan Kuze
y Deniz Rotasi'nin kullanilabilir hale
gelmeye baslamasidir. Rota Uzerinde
ilk defa 2014 yilinda, Quebec’ten Cin'e
Arktik Okyanusu Uzerinden buzkiran
olmaksizin sefer gergeklestiriimis,
sonrasinda Maersk ve COSCO gibi
buyuk firmalar tarafindan deneme
seferleri dizenlenmistir. GUnUmuze hala
cok fazla sayida sefer yapilmamasina
karsin COSCO, yilin 5-6 ay1 o bdlgede
duzenli olarak sefer yapmaya
baslamistir. 2050'li yillarda tamamen
eriyecedi dlUsunulen Kuzey Buz
Deniz'inin, deniz ticaretinin tum
yonunu degistirebilecegi ve acilan
deniz yolunun Cin, Rusya ve ABD
basta olmak Uzere Ulkeler arasindaki
rekabeti yeni boyuta tasiyacagi de
gerlendirilmektedir (Akbayirli ve Ba
ser, 2019)

Arktik'in deniz ticareti acisindan
kullaniminda Ug¢ rotanin 6ne ¢iktigi
gorulmektedir. Bu rotalardan ilki Rus
kiyilarini takip ederek Atlantik ile Pa-
sifik okyanuslarini birlestiren Kuzey
Deniz Rotasi, ikincisi dogrudan ku-
tup noktasindan gegen ve Kuzey
Amerika'yl Gronland’'in gineyinden
Avrupa'ya baglayan Arktik Képri ve
tam kuzey kutbunun ortasindan
gecen Bering Bogazi ile Avrupa'yi

baglayan Transpolar Deniz Ro-
tasi, UclncUsu ise Kanada'nin Arktik
kiyilari Uzerinden Amerika kitasina
ulasan Kuzeybati Gegisi'dir. (Sekil 3). Ark-
tik Okyanusu’nundeniztasimaciliginda
kullanilabilmesi sefer stire ve maliyetler-
ini de olumlu etkilemektedir. Yapilan
calismalarda Japonya’nin Yokahama Li-
mani’ndan Hollanda'nin Rotterdam
Limani'na guneyden Hint Okyanu-
su ve SuUveys Kanali yoluyla yapilan
yolculugun, kuzeydogu gegitleri
yolu ile Rusya'nin kuzeyinden (Sekil
4) yapilmasi halinde %40 civarinda
tasarrufsaglanabilecedigorilmekte-
dir (iZKA,2019). Diger taraftan, kutup
bolgesinde artacak denizyolu trafiginin
cevre ve dogalyasam Uzerine olumsuz
etkileride bu gelismelerin bir pargasi
olarak tartisilmaktadir®.

Sekil 3: Arktik Denizcilik Rotalari

Kaynak: Akbayirli ve Baser, 2019
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Sekil 4: Dunya Uzerinde Kuzey De-
nizi Rotasi

Kaynak: Quora, 2018

Arktik rotalarin agilmasiyasal, politik,
altyapisal ve gevresel boyut ile ilgili
pek cok etkiyi bunyesinde barindir-
maktadir. Bu gelismelerin liman
rekabetine, ayrica tedarik ve Uretim
iliskilerine etkilerinin olmasi da kaginil-
mazdir. Bu nedenle hayata gegirilmesi
planlanan proje ve yatirimlarin 2050 yili
perspektifinde hazirlanmasi gerek-
mektedir.

Son degerlendirme...

Yukarida 6zetlenen bu gelismeler 6nu-
muzdekidénemde deniz tasimaciligi
ve limancilikta kosullari ve rekabet
sartlarini belirleyen baslica faktorler
olmaktadir. Bu faktorlerin analiz edil-
mesi, Ulke ve bdlge dlceginde anlasil-
masi ve olusturulacak stratejiler ve
politikalarda dikkate alinmasi gerek-
mektedir. Baska bir deyisle, s6z konu-
su dinamikler Ulke ve bolge duzeyde
yeni bir takim strateji ve uygulamalari
zorunlu kilmaktadir. Temel odagi reka-
bet, sUrdurulebilirlik ve verimlilik olan
buegilimlere yonelik tedbirlerinyani-
sira, yasamakta oldugumuz Covid-19
virus salgininin da ekonomik ve sos-
yal etkilerinin de kuskusuz politika
degisiminde dikkate alinmasi gerek-
mektedir. Bu sartlar altinda rekabetin
surdurulebilir kilmmasinda bolgesel
duzeydekicalismalarile bolgesel du-
zeyde isbirliginin gelistirilmesi daha
da 6nem kazanmaktadir.
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DR. SAYGIN CAN OGUZ / UZMAN

Diinyada ve Tiirkive'de
Denizyolu Tasimacilig: ve

Limanlar

Denizyolu tasimaciligl, yolcularin ve mallarin gemiler vasitasiyla tasinmasi islemidir.
GUnUmuzde ekonominin kuresellesmesi ile birlikte dunyada kitalararasi ticaret artmakta ve
bu artis icinde, 6zellikle agir ve hacimli yukler icin denizyolu tasimaciligi 6ne ¢ikan alternatif
olmaktadir. Hava, kara ve demiryoluna gére daha ucuz, ¢evreci ve guvenilir olmasi ile dunya
ticareti %80-90 oranlarinda denizyolu ile yapilmaktadir. Kuresel ve ticari iliskilere aracilik
eden denizyolu tasimaciligi sektort mavi ekonomi icinde dnemli bir yere sahiptir.

Unyada 2018 yilinda denizyolu ile
Dtagman yUk 11 milyar ton Uzerine
ctkmis (UNCTAD, 2019), kuresel baz-
da yUk hacmi son yarim yuzyilda 20
kat buyUmustur (Cetin ve Saka, 2017).
NUfus artisi, artan yasam standardj,
sanayilesme, yerel kaynaklarin tuken-
mesi, ticaret engellerinin kaldirilmasi
ve karayollarinyogunlugu, deniz tasi-
maciliginin buyumesine katki sagla-
yan faktorler olmustur (Legorburu ve
digerleri,2018). Bilhassa Cin'in kuresel
ticaretin 6nemliaktoru haline gelmesi
ve Oncelerifarklimodlarda tasinan pek
cokyukun konteyner ile tasinir duru-
ma gelmesiyle birlikte dUnya ticaret
hacmi ve denizyolu tasimaciliginda-
ki buyUmede sureklilik saglanmistir
(iZKA, 2019).

Konteyner tasimaciligien hizligelisme
gosteren tasimacilik ttrudur. 1960l yil-
larda ISO (International Organization
for Standardization) tarafindan olguleri
birstandarda baglanan ve tasimacilikta
yayginlasarak kullanilan konteynerler
mallarin korunmasini, farkli yuklerin
bir araya gelmesini, kolay yuklenip
bosaltiimasini, ayrica kara ve demir
yolu ile kolay entegrasyonu sagla-
maktadir. Konteyner tasimacilhiginin
hizli gelisimi limanlar arasi rekabetin
onem kazanmasi, birden fazla tasima
aracinin kullanildigi ‘kapidan kapiya
tasima’ ve ‘kombine tasimacilik’ gibi
farkli sistemlerin uygulanmasi, gemi
boyutlarinin buyUmesive mega kon-
teyner gemilerinimal edilmesi, ayrica
ihtiyac duyulan hizli ve verimli hiz-

metlericin deniz arkasinda limanlarla
baglantili terminallerin (kuru limanlar)
yapimi gibi sonuclari dogurmustur.

2018 yilinda dunya konteyner islem
hacmi %4,7 gelisim ile 793,3 milyon
TEU'ya ulagsmistir. Bélgelere gore
bakildiginda, 2018 yilinda islemlerin
yaklasik Ugte ikisini gergeklestiren
Asya, konteyner tasimaciligina lider-
lik etmektedir (Tablo 1). Avrupa %16,
Kuzey Amerika %8 pay almis olup bu
oranlar buyUk dlgude bolgelerin kure-
sel Uretim aglarive tedarik zincirlerine
katim duzeylerini de yansitmaktadir
(UNCTAD, 2019).

Tablo 1: Bélgelere Gére Dunya Konteyner Liman islem Hacmi (TEU), 2017-2018

Bolge 2017 2018 Dinya Yuzde
Toplamindaki Degisim
Yuzde Pay (2018) (2017-2018)

Afrika 30.398.569 30.940.898 3,90 1,8

Asya 488.852.650 510.513.120 64,36 4,4

Avrupa 119.359.397 125.888.633 15,87 55

Latin Amerika ve Karayipler 48.863.196 51.669.025 6,51 57

Kuzey Amerika 58.510.434 61.352.043 7,73 4,9

Okyanusya 12.003.344 12.896.887 1,63 7.4

DUunya Toplami 757.987.590 793.260.606 100 4,7

Kaynak: UNCTAD (2019) verileri ve yazarin hesaplamalari
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Deniztasimaciligindalimanlar baslangig,
aktarma veya bitis noktalaridir. Gem-
iler ile diger tasima araglari arasinda
malve yolcu aktarilmasiniveya yukun
depolanmasini guvenlikle saglamayi
amaglayan limanlar bunailiskin gerek-
li altyapl, insan kaynagi ve donanimi

barindirmaktadir. DUnyanin en dnde
gelen 20 konteyner terminalinde hacim
2018 yili ile 347,8 milyon TEU'ya yUk-
selmistir. DUnya toplaminin %43,8'ini
olusturan bu buyukluk, konteyner
yuk elleglemesinin belli bash liman-
larda yogunlastigini géstermektedir.

Tablo 2: Diinyada En Fazla islem Hacmine Sahip ilk 20 Limana Dair Veriler

Sanghay dunyanin enislek konteyner
limani olurken, Asya'nin bu alandaki
gug¢lu pozisyonu dogrultusunda, Avru-
pa ve Amerika'dan sadece bes liman
(Antwerp, Hamburg, Los Angeles,
Long Beach ve Rotterdam) listede yer
alabilir durumdadir (UNCTAD, 2019).

Liman Ulke 2018 islem hacmi Yiizde Degisim
(TEU) (2017-2018)

Sangay Cin 42.010.000 4.4
Singapur Singapur 36.600.000 8,7
Ningbo-Zhoushan Cin 26.350.000 6,9
Shenzhen Cin 25.740.000 2.1
Guangzhou Cin 21.920.000 7.6
Busan G.Kore 21.660.000 55
Hong Kong, China Cin 19.600.000 5,6
Qingdao Cin 19.320.000 5,5
Tianjin Cin 16.000.000 6,2
Dubai Birlesik Arap Emirlikleri 14.950.000 29
Rotterdam Hollanda 14.510.000 57
Klang Malezya 12.030.000 0,4
Antwerp Belcika 11.100.000 6,2
Xiamen Cin 10.700.000 31
Kaohsiung Tayvan 10.450.000 1,8
Dalian Cin 9.770.000 0,6
Los Angeles ABD 9.460.000 1,3
Tanjung Pelepas Malezya 8.790.000 6,4
Hamburg Almanya 8.780.000 0,2
Long Beach ABD 8.070.000 37

Kaynak: UNCTAD, 2019

Dunyada konteyner ellegclemesinde
%16 paya sahip Avrupa'da Rotterdam,
Hamburg, Antwerp gibi dnde gelen
limanlar Cin limanlarinin oldukga ge-
risindedir. AB ekonomisinde 6nemli
yere sahip denizyolu tasimacihgi 2017
yilinda mavi ekonomi i¢inde istihda-
min %6'sl, katma degerin %12'si ve
toplam kazancin %16'sini saglamis-
tir[1] (EC, 2018). Daha 6zelde Akdeniz
Havzasi’'na baktigimizda, dinyanin
en islek su yollarindan birisi oldugu,
yariya yakini Yunanistan ve italya'da
konumlanmis 600'Un Uzerinde ti-
cari liman ve terminali barindirdig,

Suveys Kanali yolu ile Avrupa ve As-
ya arasindaki mal ticaretine, ayrica
korfez Ulkelerinin sundugu petrolin
Avrupa'ya ulastiriimasina aracilik et-
tigi soylenebilir. Bu faaliyetler ciddi
buyuklUukte deniz trafigi dogurmak-
tadir (Sekil 1). Ekonomik anlamda ise
Akdeniz'de deniz tasimaciligi dinya
toplaminin %5'ine tekabul eden 70
milyar Avro Uzerinde ciro, 27 milyar
Avro katma deger ve 550.000 kisilik
istihdam olusturmaktadir. Konteyner
trafigi daha ¢ok Akdeniz'in kuzeyi ve
de dogusunayogunlasmistir (Sekil 2)
(WWEF, 2015).

Dunyada limanlar rekabet gucunu
artirmakicin kimelenme yaklasimini
hayata gegirmekte, buyolla tasimaci-
lik ve denizlerin kullanimi ile ilgili fa-
aliyetlerde isbirligini artirmak, sinerji
yaratmak ve olusan ekonomiden da-
ha fazla pay almak amaclanmaktadir.
Turkiye'nin kiyisi bulundugu Akdeniz
ve Karadeniz'de %48'i gelisen, %29'u
olgunve %17'si de baslangi¢ dizeyinde
olan 17 liman kimesi bulunmaktadir.
AB bunyesinde U¢ kime grubunda
dengelidagilim varken, AB disindaki
limanlarin Ggte ikisi gelisen kimedir.
Bu belirgin ayrim sektordeki gelis-
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melerin bUyuk oranda AB disi Ulkeler
tarafindan gergeklestirilecegini gos-
termektedir (DGMAF, 2014).

Turkiye'deki limanlarda 2018'de 203
milyon tonu yUkleme, 257 milyon
tonu bosaltma olmak Uzere toplam
460 milyon ton yUk elleglenmistir.
Bunun %77 dis ticaret yUkleri olup
kabotaj yukler, yani Ulke i¢i tasinan
yukler %13, transit yukler ise %16 pay
almistir (iZKA, 2019).

TransityUkler Ulkeigidolasimicin degil
baska yerlere tasinmasi i¢in bosaltil-
makta ve transit limanlar daha fazla
gelirve katma deger elde etmektedir.
Dunyada Singapur gibi basarili 6rnek-
ler %85'e varan transit yuk tasimasi
gercgeklestirebilmektedir[2]. Bu dlgU-
lerde yUk tasimasiyapabilmek, verimli
ve surdurulebilir hizmet sunabilmek
icin limanlar altyapl, cevreye duyarllik,
modernizasyon, otomasyon gibi konu-
lara yatirimlar yapmakta, Yesil Liman
dénusumlerisaglamakta, bilgi ve oto-
masyon, takip ve izleme, acil muda-
hale gibi sistemleri akilli teknolojilerin
kullanimi ile hayata gecirmektedir.

Bolgesel olarak Turkiye'de 2018 yilinda
liman yuklerinin %401 Marmara, %35'i
Akdeniz ve %16'si Ege ve %9'u Karadeniz
Bolgesinde elleclenmistir (IZKA, 2019).
Marmara Bolgesinde yogunlasanislem
hacmi bolgenin sanayilesmesi ile de
yakindan ilgilidir. Liman blUyUmesive
sanayilesme arasindaki iliskiyi analiz
eden bir calisma (Tunal ve Akarcay,
2018) Turkiye'de sanayi Uretimindeki
%] artisin deniz tasimaciliginda %0,559
artis sagladiginive sanayi Uretimlerin-
dekidegisimlerin deniztasimasindaki
degisimleri %56 oraninda agikladigini
ortaya koymustur. Kuskusuz sanayi
Uretimi arttikga deniz tasimaciliginin
dagelismesi beklenmekte,ancak buna
filo kapasitesinin, limanlarin, lojistik ve
diger unsurlarin gelistiriimesinin eslik
etmesi gerekmektedir.

22 ayri limanin bulundugu Ege BoI-
gesi'nde, TR31izmir bélgesi 14 limani
iledeniztasimaciligive limanlar baki-
mindan gug¢lu konumdadir. Yapimina
1955yilinda baslanan, ilk bolumt 1959
yilinda tamamlanan izmir Limani Bati
Anadolu'nun, Ege Bélgesi'nin ve izmir'in
liman ihtiyacina uzunyillar tek basina
cevap vermis, 1994 ve 1998 yillarinda
Turkiye'de toplam yUkin %43'Unu el-
leclemistir. 2001 yilina kadar Turkiye
limanlarinda elleglenen toplam kon-
teyneryUkinUn ortalama %37'si izmir

Sekil 1: Akdeniz'de Deniz Trafigi, 2014

Kaynak WWEF, 2015

Sekil 2: Konteyner Liman Trafigi, 2013
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Kaynak: WWF, 2015

Limani’nda elleglenirken son yillarda
oran %l14'e kadar dismustar. Ozel sek-
tortarafindanyapilanyeniliman yati-
rimlari Ege Bolgesi'nden Marmara'ya
olanyUk kaymasini hizlandirmistir. Bu
egilime karsin Turkiye'de konteyner
ellecleyen limanlardaki yUk gelisimi
siralamasinda 5. Sirada bulunan izmir
Limani, dunya limanciligindaki gelisme
ve egilimler dogrultusunda yapilacak
calismalarile sahip oldugu potansiyele
uygun bigcimde bélge ekonomisindeki
rolinu gulglendirebilecektir.
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CANGUL KUS / MAVI BUYUME POLITIKALARI BiRIM BASKANI

Deniz Tasimaciliginda
Kiimelenme Yoluyla Rekabet
Edebilirligin Gelistirilmesi:
Flanders Limanlari ve Izmir

QVID pandemisiile tim ekonomik

sistemler sorgulanir hale geldi.
Surdurulebilirlik hemen her tartisma-
da ensicak konu bashgi olurken, geri
donusum, dongusel ekonomi, sifir atik,
su ve enerji verimliligi uygulamalari
sektorler ve aktorler arasindaisbirligine
ve ortak hareket etmeye eskisinden
dahafazlaihtiya¢c duydugumuzu gos-
teriyor. isbirligi séz konusu oldugunda
cagrisim yapan ilk kavramlardan biri
de kimelenme. Kimelenme, 90’ yil-
lardan buyana Uzerine en fazla konu-
sulanve hemen her ulusal ve bdlgesel
strateji belgesinde kendisine yer bulan
populer bir kalkinma kavrami. 1990
yilinda yayimladigi Uluslarin Rekabet
Avantajl (Competitive Advantage of
Nations) kitabi ve bu kitapta kurgu-
ladigi Elmas Modeli ile kimelenme
kavraminin anateorisyenleriarasinda
yer alan Michael Porter'in tanimladigi
bicimde kimelenme;ayni bdlgede ve
ayniis kolunda, aynideger zincirinde
faaliyet gosteren, birbiriyle is birligin-
de bulunanve ayni zamanda birbirine
rakip olan, birbiriyle iligkili isletmelerin
ve onlaridestekleyici kurumlarin (Uni-
versiteler,kamu kuruluslari, arastirma
kuruluslari, mesleki dernekler, tekno-
lojive yenilikcilik merkezleri, bankalar,
sigorta sirketleri, lojistik firmalari vb.)
bir araya gelmesiile olusuyor. (Porter,
1998: 77) Bu sayede kime bulundu-
Ju boélgenin yenilikgilik kapasitesini
gelistiriyor ve bu durum beraberinde
rekabet UstUnlUgunu getiriyor-mutlu
son! GUnumuzde kuresel rekabette
avantajsaglama gayesiile yerellesmis
isletmeler Uzerine ekonomik altyapila-
rint kuran Ulkelerin, kUmelere odakla-
nan politikalar gelistirdikleri gdzleniyor
(Keskin ve Dulupgu, 2009:61).

Deniz tasimaciligi ve limanlar s6z
konusu oldugunda ise, kimelen-
me yaklasimi, limanlari birer tasima
nodu kabul ederek, (De Langen ve

Haezendock, 2017:638) gemileri ve
tasimacilik sirketlerini, limanlar ile
baglantili olan Uretici sektorleri, bu
sektorler icerisinde yer alan firmala-
r, firmalarin imalat zinciri icerisinde
tedarikgi-kullanici olma durumlarina
goreilerive geri sektdr baglantilarini,
kullanilan ve paylasilan kaynaklari ve
koordinasyon faaliyetlerini ele alan
ampirik bir ¢calisma alani olarak ta-
nimlaniyor. Liman kUmesi aktorleri
dusunuldugunde deniz tasimaciligi
sirketleri, terminal operatorleri, for-
varderlar, gemi acentalari, antrepo
hizmeti saglayan sirketler, demiryo-
lu ve karayolu tasimaciligi sirketleri,
gumruk ve sigorta hizmet saglayici-
lari bahse konu aktorleri olusturuyor.
KUme icerisindeki aktorler arasinda
isbirligi ve iletisim, ortak cikarlarin
gerceklesebilmesi icin glclu bir ze-
min yaratmis oluyor.

Sekil 1: Liman Kimesi

Deniz ol lle
Ithalat we ihracat
Yapan Sekiorer

Gimrik ve Sigorta

Hirmet Saglayicilan

Kimelenme Yaklasimi
ve Limanlarda Rekabet
Edebilirlige Etkisi

Deniz tasimaciliginda rekabet glcuU-
nuUn degiskenleri naviun gelirleri, za-
manlama, filo kapasitesi, gemi sayis,
musteri hizmetlerinde kalite, deniz
tasimacihgifirmasinin taninirlidgi, yuk
tasima kapasitesi, seyir sikligi, gemicilik
bilgisi, gemi turlerinde uzmanlasma,
gemiadamisayisive filonun teknolojik
seviyesidir (Yang, 2010, s.538). Liman-
larda ise rekabet edebilirligin baslica
gostergesi, liman operasyonlarinin
verimliligidir.

Limanlarin verimliligi, operasyon yo-
gunlugu ve elleglenenyuUk Uzerinden
yapilmakla birlikte, liman kimelenmesi
s6z konusu oldugunda yaratilan katma
deger gosterge kabul edilmektedir.

Deniz
Tagrmacilig
Sirketheri

Termilnal
Operatdrion

Forvarderiar

Kaynak: De Langen ve Hazendock makalesine dayanilarak Uretilmistir.
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Sekil 2: Flanders Liman Kumesi (Limanlar ve Bolge)

Nitekim izmir agisindan dustnuldu-
gunde, cografi yakinlik bakimindan
Nemrut Koérfezi ve izmir Kérfezi ara-
sinda ortalama 60 km mesafe olma-
sina karsin, her limanin ellegledigiyuk
Gzerinden degil, izmir ekonomisinin
toplam rekabetgiligine liman hiz-
metleri sektérdnun yapmis oldugu
katkinin dikkate alinmasi gerekir. Zira
izmir Limani cok amacli bir liman ola-
rak her yUk tipine hizmet vermesiyle,
Nemrut Korfezi limanlari ise dokme
yUkler basta olmak Uzere konteyner
ve genel kargo yuklerine hizmet ver-
meleriyle aslinda birbirlerinin rakibi
degdiltamamlayicisiolan birag olarak
dusunudlmeli,yarattiklariekonomik gikti
bolgenin deger zincirine saglanan bir
katki olarak ele alinmalidir.

Liman Kimelenmesinde Bir
iyi Uygulama Ornegi: Flanders
Liman Kimesi

Flanders Liman Bolgesi, Belgika'nin
Flaman bdélgesinde yer alan sehirlerin
limanlari Gzerinden kurduklari stratejik
isbirligi ve kimeyapisidir. Birbirlerine
ortalama 100 km mesafede yer alan
Antwerp, Zeebrugge, Gent ve Ostend
sehirlerilimanlarini Flanders Port Area
adialtinda bir platform ile birlestirmis
ve yarattiklari kime ile rekabet avan-
tajlarini pekistirmislerdir. Ekonomik ve
ticariisbirligi, lojistik, politika Gretme
ve ortak karar alma, operasyonel arag-
lar, kamu destegive insan kaynagina
erisim gibi 6 stratejik alandaki 30 farkli
faaliyetileisbirliklerini hayata gegiren
kime, dnculigunt Antwerp Lima-
ni'ninyaptigi gugli limanlar ve guglu
bir tasimacilik merkeziyaratmaktadir.

Antwerp Limani ve Zeebrugge Lima-
ni arasinda konteyner operasyonlari,
Ostende Limanive Zeebrugge Limani
arasinda kruvaziyer gemileri, Gent Li-
mani, Antwerp Limani ve Zeebrugge
Limani arasinda ise multimodal yuk
tasimacihgi alaninda isbirligi bulun-
maktadir. Limanlarin birlestirilmis ista-
tistiklerive gostergeleriyayinlanmakta,
bu sayede ticari isbirliginin sonuglari
izlenebilmektedir. ihtiyac duyulan in-
san kaynaginin yetistirilmesi icin bir-
likte hareket edilmesi, acik inovasyon
ilkeleriile 6grenciler ve arastirmacilar
basta olmak Uzere yenilikgi fikirlerin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin
de uygun ortam kUme aktorleri tara-
findan saglanmaktadir.

Flanders Liman Kumesi, Antwerp Li-
mani gibi Avrupa’nin en buyuk pet-
rokimya kiimesine sahip, 2019 yilinda
ellegledigi1.8 Milyon TEU yuk ile Dun-
yanin enislek ilk 20 limani igcerisinde
olan ve Avrupa’'nin en islek 2. Limani
olma &zelligini taslyan limani ile dne
¢iksadahi, kimenindigerlimanlarida
Flaman bdélgesinin dinyanin énemli
tasimacilik merkezlerinden birine d6-
nusmesinde 6nemli pay sahidir. Gent
Limani konteyner ve ro-ro operasyon-
lari kadar sahip oldugu biyoteknoloji
kUmesiyle, Zeebrugge Limani genis
hinterlandi ve yukun Avrupa'nin di-
ger sehirlerine kolaylikla ulasmasini
saglayan guglu demiryolu ve karayolu
baglantilarina sahip olmasiyla, Osten
Limaniise Gent Universitesiile birlikte
mavi bUyUme alaninda yuruttugu ¢a-
lismalar, deniz teknolojilerive denizel
arastirma faaliyetleriile denizcilik en-
dustrisinde surdurulebilir bUyumeyi
desteklemeye donuk galismalarin
yUratuldugu GreenBridge Kulugka
Merkezi ile 6ne gikmaktadir.

-
adE (AT

WG| TR

B s s

Dunyada endustrilerin ve girisimlerin
merkezine sUrdurulebilirligin oturdu-
Ju bir donemde, rekabet glcunu ar-
tirabilmek icin yalnizca kimelenme
yetmiyor. Cografiyakinhgin sagladigi
dogal avantaji, isbirligine, yenilikgili-
Jge, kar getirmenin yani sira sosyal ve
cevresel faydalarin da saglanmasina
donusturmek gerekiyor. Flanders Li-
man Kumesi gibi bir bélgesel basari
hikayesi, izmiricin de pekala dusinu-
lebilir. izmir'in limanlari bu gug birli-
gini yaratabilir.
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GOKCE AYDOGDU / UZMAN

Tiirkive'de Yat Limanlar ve
Deniz Turizmine Etkileri

Denizde deniz araclari ile yapilan, turizmn amacl meslek faaliyetleri ile onu dogrudan
destekleyen diger meslek faaliyetleri deniz turizmi olarak tanimlanmaktadir. Ug tarafi
denizlerle gevrili olan Turkiye'de deniz turizmi, talebin en yuksek oldugu turizm dallarindan
birisidir. Ulkemizde deniz turizmi gelirleri toplam turizm gelirlerinin yaklasik %20'sini
olusturmakla birlikte 2018 yili deniz turizmi gelirimiz 5,9 milyar dolara ulasmistir (DTO, 2018).
Alternatif turizm cesidi olarak yat turizmi deniz turizminin énemli bir dalidir (Yilmaz ve

Tukelturk, 2014).

DENiZ TURIZMi

Deniz Turizmi Tesisleri

Deniz Turizmi Araglari

1. Kruvaziyer Liman isletmeleri (A ve B Tipi)

1. Kruvaziyer Gemi isletmeleri

2. Yat Limanlari isletmeleri (3, 4 ve 5 Cipal)

2. Yat Yatirim ve isletmeleri

3. Diger Tesis isletmeleri (Rihtim, iskele ve cekek yeri)

a. Ticari Yat Isl. (Gulet v.b.)

b. Bare-boat Isl. (MUrettebatli-Murettebatsiz)

c. GUnUbirlik Gezi Tekneleri isl.

d. YUzer Restaurant Isl.

e. Yuzer Otel isl.

3. Dalis Turizmi isl.

4.Su Ustl Aktiviteleri Isl.

5. Diger Deniz Turizmi Arac ve isletmeleri

Kaynak: DTO, 2018

Denizturizmikapsamindayat liman-
lari/marinalar ve yat turizmi en hizli
gelisen, sosyal ve ekonomik getirisi
yuksek turizm dallarinin basinda yer
almaktadir (Muslu, 2017). DUnyada ma-
rina kavrami 1920’li yillarin sonlarina
dogru ABD'de Ulusal Makine ve Tekne
Ureticileri Dernegdi (National Associa-
tion of Boatand Engine Manufacture-
res) tarafindan kullanilmaya baslanmis
olup, eglence ve geziamacliyatlarigin
yapilmis, yatciveyatlarin tim ihtiyagla-
rini karsilayabilecegi modern su kenari
tesisleri olarak tanimlanmistir (Dikeg
ve Toz, 2016). Avrupa’da ilk marinalar
1950’lerde insa edilmistir (Akaltan ve
Isik,2016). Turkiye'de 1967 yilinda “Ba-
kanliklar Arasi Yat Limanlarini Planla-
ma Tetkik Komisyonu” kurularak yat
limanlari konusunda ¢alismalar ya-
pilmistir (Dikeg ve Tdz, 2016). Bunun
devaminda 1970'li yillarin sonunda
Devlet Planlama Teskilati (DPT) tara-
findanyatlimanlari konusunda planlar
hazirlanmistir. 1976 yilinda Bodrum'da
ilk yatlimani hizmete agiimistir (Dikeg
ve Toz, 2016). 1977 de Kusadas! Yat
Limaniisletmeye alinmis, Cesme Yat

Limani da ayni yillarda hizmete acil-
mistir (Muslu, 2017).

1983 yilinda yururluge konulan Turiz-
mi Tesvik Yasasi'nin 815 sayili Kabotaj
Yasasi'nda degisiklige yol acmasiyla
yatlimanlarigelisme gostermisve bu
doénemde Turkiye'de faaliyet gosteren
yerliyatisletmeciligi nitelik ve nicelik
yonunden uluslararasi standartlariya-
kalayacak bir dizeye gelmistir (Yilmaz
ve Tukeltlrk, 2014).13 Ocak 2007 tarihli
Turizm Tesvik Kanunu ile “Yat Turiz-
mi” olan sektorun adi “Deniz Turizmi”
olarak genisletilmis ve bu dogrultuda
1983 tarihli Yat Turizmi Yonetmeligi
de guncellenerek 24 Temmuz 2009
tarihinde Deniz Turizmi Yonetmeligi
olarakyururlige girmistir (DTO, 2018).

Dunyada yat turizminin gelisimi in-
celendiginde, iki 6nemli alanin Bati
Akdeniz ve GUney Fransa oldugu go-
ralmektedir (Muslu, 2017). GUnUmUz-
de Akdeniz Bolgesi ve Karayip Adalari
dUnya yat turizminin énemli mer-
kezleri haline gelmistir. Bati Akdeniz
bolgesinde marinalarin yaklasik %80'i
ispanya, italya ve Fransa kiyilarinda

yer almaktadir (Muslu, 2017).

Akdeniz canaginda dolasan yat adedi
bir milyon civarindadir.2018 yili verile-
rine bakildiginda (Grafik 1) Turkiye'nin
budolasimdan hak ettigi payin altinda
ziyaret aldigi gortlmektedir. DUnya ge-
nelinde19.000 adet yat limani mevcut
olup, sadece Avrupa genelinde 5000
adet yat limani bulunmaktadir (DTO,
2018). Yat baglama kapasitesi bakimin-
dan Turkiye 'nin Akdeniz canagindaki
pay! %4,1 iken dinya ¢apinda pay! %
0.5'tir (ILGAR, 2019). italya'nin 6500
km. uzunlugundaki kiyilarinda 379,
ispanya’nin 4964 km uzunlugundaki
kiyilarinda 356, Hirvatistan'in 5835 km
uzunlugundaki kiyilarinda 159 adet
yat limani varken, 8333 kilometrelik
kiyllarimizda ézel sektér, kamu ve be-
lediyelerce isletilen ve toplam 18,261
yat baglama kapasitesine sahip 61
adetyat limani mevcuttur (DTO, 2018
ve 2020). S6z konusu yat limanlarinin
toplam 10,665 baglama kapasitesine
sahip 39 adedi Ulkemizin en uzun kiy!
uzunluguna sahip Ege Bolgesi'nde yer
almaktadir (DTO, 2020).
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Grafik 1: Ulkemiz Limanlarina Gelen Sari Bayrakl (Ticari + Ozel) Yat Sayilarinin Yillara Gére Dagihmi
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Kaynak: Kultdr ve Turizm Bakanhgdi, Yatirim ve isletmeler Genel Madarlagu

Yat turizmine hizmet vermek Uzere
izmir'de bes adet marina faaliyette-
dir. Ulastirma ve Altyap! Bakanligi
tarafindan altiadet yat limaniyatirimi
planlanmaktadir. (DTO, 2020)

izmir'de Faaliyet Gosteren Marinalar

Marina Adi Baglama
Kapasitesi

Setur Altinyunus 180

Marina

IC Cesme Marina 400

Port Alagatl Marina 260

Teos Marina 480

Levent Marina 45

Kaynak: DTO, 2020

izmir'de Yatirimi Planlanan Marinalar

Marina Adi Baglama
Kapasitesi

Yenisakran Yat Limani 350
Cesmealti Yat Limani 250

Turan Bayrakl Yat 300
Limani

Sifne Yat Limani 500

Yeni Foga Yat Limani 230

Kaynak: DTO, 2020

Yat turizminde dlnya ve 6zellikle de
Akdeniz genelinde istenilen payin
alinabilmesi icin yat turizminin dev-
let tarafindan desteklenmesi ve yat
limanlarinin niteliklerinin iyilestiriimesi
onemlidir. Turizm Stratejisi 2023 belgesi
kapsaminda deniz turizmisektoérinde
hizla gelisen bir egilim olarak Mega Yat
Limanlarina dikkat cekilmistir. istan-
bul, Antalya, izmir'dekiyat limanlarinin
rehabilite edilerek Mega Yatlari alacak
sekilde gelistirilmeleri ile Turkiye tu-
rizminin yat turizminde aldigi payin
arttirilmasi hedeflenmektedir. Bunun
yaninda mevcut ve projelendirilen yat
limanlarina ilave olarak Ulkemizde
bulunan 200U askin balikci barinagdi
potansiyelinden faydalanilarak her
35 deniz milinde bir olmak Uzere yat
turizmine gerekli hizmeti saglayabi-
lecek sekilde yenilenmelerine yonelik
calismalarile sektdérde dnemlibir ge-
lisim kazandirilmasi planlanmaktadir
(Turizm Stratejisi 2023).

TUrkiye'ninve izmir'in deniz turizminde
sahip oldugu payin artirilabilmesiigin
oncelikle cagdas limancilik hizmeti
sunulabilecek liman komplekslerinin
gelistirilmesi ve limanlarda verilen
hizmetlerin kalite duzeylerinin artiril-
masl gerekmektedir. Yat sahipleriyat
limanlarini guvenli bir siginak olarak
gordukleri kadar sosyal bir tesis ola-
rak da gormek istemektedir. Cesme
ve Altinyunus yat limanlarinda yapi-

2018

lan bir calismada yat sahipleritarafin-
danliman se¢imindeyat limanlarinin
sundugu sosyal imkanlarin kalitesive
cesitliligiile liman sahasinin temizligi,
teknikimkanlarin ve destegin yeterlili-
gi, limanin konumu gibi konularin alti
cizilmis, sehir merkezine yakinlik, liman
cevresindekideniz suyunun temizligi,
liman icerisinde sunulan internet ve
benzeri teknolojik hizmetlerin 6ne-
mi vurgulanmistir. Bu arastirma, yat
limantisletmeciliginin denizcilik kadar
turizm ve otelcilik perspektifinden de
degerlendirilerek farkl musteri grup-
larinin degisken beklentilerine cevap
verecek bir hizmet anlayisi icermesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Cosar
ve Nas, 2014).

Gerek yat edinme maliyeti gerek ba-
Kim onarim gibi giderleri nedeniyle
yatgilik Ust gelir seviyesine sahip top-
lumsal siniflara 6zgu bir faaliyet haline
donusmustur. SUreci gerigevirmenin
yolu milliyatinsa sanayinin guglendi-
rilmesidir (DTO, 2020). Yat fiyatlarinin
ucuzlamasinin s6z konusu faaliyetlere
iliskin talebi artirmasi mumkundur.

iklim, dogal kaynaklarile tarihi deger-
lerin varligi ve henliz blyuk oranda
bozulmamis gevre Ulkemiz turizm sek-
térdnun gugld yanlaridir. Bu nedenle
yat limanlarinailiskin yatirrmlarda da
cevre bilinci olusturularak koruma
kullanma dengesi gozetilmesi ge-
reklidir. Marinalar ya da yat limanlari



birgok yata ev sahipligi yapmakta ve
yatlarin konaklama, bakim, onarim,
boyama, atik su tahliyesi gibi ihtiyac-
larini karsilamaktadir. Bu hizmetleri
saglarken cgevreye verdigi zararlar
en aza indirmek i¢in yat limani oto-
ritelerinin strdurulebilir stratejiler iz-
lemesi dnemlidir. Bugln hassasiyetle
yonetilmesigereken alanlarin basinda
enerji verimliligi ve karbon yonetimi
gelmektedir (Tugdemir, Sogukpinar,
Ozbolat ve Cerit, 2016). Marinanin sivi,
kati, gaz atik ydonetimide gelistiriime-
yeenacikalanlardandir. SUrdurulebilir
limanlar igin sadece yat sahiplerinin
degil, marina ve marinaigi isletmeler
ile marina ziyaretgilerinin de konuya
duyarl olmasi gerekmektedir (Tugde-
mir, Sogukpinar, Ozbolat ve Cerit, 2016).
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DR. SAYGIN CAN OGUZ / UZMAN

Denizlerden Insanhk
Icin Yeni Careler:
Mavi Bivoteknoloji

Biyoteknoloji, dzel bir kullanima yoéne-
lik olarak Urun veya islemleri donUs-
turmek veya meydana getirmek icin
biyolojik sistem ve canliorganizmalari
veya tUrevlerini kullanan teknolojik
uygulamalardir (DPT, 2000). DUnya
nufusunun artmasi ve dogal dengele-
rininsan aleyhine bozulmasi biyotek-
nolojiyi pek ¢cok alanda etkili olabilen
bir teknoloji olarak giderek 6n plana
cikarmaktadir. insan sagligindan ta-
rima, kimya muhendisliginden ¢evre
korumaya, gida Uretiminden enerji

Uretimine kadaryasamin pek cokalani
biyoteknolojinin kapsamina girmek-
tedir Bu nedenle biyoteknoloji renk
kodlariyla tanimlanmisolanaltdallara
ayrilmistir (Tablo 1). En genel ayrima
gore kirmizi biyoteknolojisaglik, yesil
biyoteknoloji tarim, mavi biyotekno-
loji deniz ve su, beyaz biyoteknoloji
ise endustri alanindaki uygulamalari
gostermektedir. S6z konusu alanlarda
yayginlasan uygulamalar aynizaman-
da biyoekonomiyi dogurmaktadir.

Tablo 1: Renklere gdre biyoteknoloji faaliyet alanlari

RENK BiYOTEKNOLOJi FAALIYET ALANI
KIRMIZI Saghk, medikal, tani

MAVI Su, sahil, deniz

SARI Gida, beslenme

YESIL Tarim ve cevre

KAHVERENGI Sulama ve ¢ol

BEYAZ Endustriyel Biyoteknoloji

GRI Klasik fermantasyon ve biyoproses teknolojisi
ALTIN Biyoinformatik, nanobiyoteknoloji
SIYAH Biyoterdr, biyosug

MOR Patentler, fikri mulkiyet haklari

Kaynak: Gul, 2014; BSTB, 2015

S6z konusu ayrim icinde mavi biyo-
teknolojiyeni urtnler gelistirmekicin
cesitlidenizorganizmalarinin arastiril-
masl ve kullaniimasiileilgilenmektedir.
Bu Urunler biyoekonomi icinde yeni
ilaclar,kozmetik Urunler,yiyecekler, be-
sin takviyeleri, biyomalzemeler, enerji
kaynaklari olabilmektedir. Genis bir
yelpaze teskileden bualanlarda,insan
yasaminidaha surduarulebilir kilmaya
yonelik yeni Urunlerin gelistiriimesi
guncel durumda Ar-Ge calismalari
ve tesviklerinin konusu olmaktadir.

Yeni nesil ilaglar...

Denizel canlilardan elde edilen mad-
delerinsansagligiicin kanserden en-
feksiyona, diyabetten tUberkuloza gcok
genis biryelpazede kullanabilmektedir
(Rad ve Sen, 2014). Ornegdin anti-viral
ilaglar Zovirax ve Asyclovir, Karayip
sungerlerinden elde edilmistir. KU-
cUk yumusak govdeli deniz hayvan-
larindan gelistirilen Yondelis, kanserle
savasmak icin kullanilan ilk deniz ila-
cidir (Avrupa Komisyonu, 2012). Deniz
stngerinden izole edilmis maddeler

|6semive enfeksiyon ile mUcadelede
kullanilanilaglarin gelistirilmesine yol
acmistir (Rad ve Sen, 2014). Denizlerde
ve derin su kaynaklarinda bulunan ye-
ni mikroorganizmalardan, antibiyotik
direncine karsi 6nlem olabilecek alter-
natif antibiyotikler gelistirilmesi icin
yapilan ¢alismalarinsanlikicin 6nem
tasimaktadir (Sahin, 2018).

2018 yilinda 1,2 trilyon ABD dola-
ri[1] tutarinda toplam pazar hacmine
sahip olan ilag sektort ayni zamanda
dunyada toplam Ar-Ge harcamasinin
%14,4'Une sahiptir. Bir molekulun be-
seri ilaca dénUsmesi ortalama 10-15
yili bulabilmekte ve yuksek yatirrm
tutarlarigerektirmektedir. Sonyillarda
pazara verilenilaglarin %20'si biyotek-
noloji urtinleriolup, bu Grunleri basta
ABD olmak Uzere Cin ve Japonya gibi
Ulkeler gelistirmektedir (EB, 2016). Ya-
pilan analizler 2023'te ilag sektor pazar
hacminin1,5trilyon ABD dolariniasa-
caginive bununiginde biyoteknolojik
ilaglarin payinin da artacaginigoster-
mektedir (Statistica, 2020).

ilac endustrisi yanisira, insan saghgi
Uzerindeki olumlu etkilerinden dola-
yi son yillarda denizel kékenli saglik
Urtnlerine ve fonksiyonel besinlere de
(nutrasdtikler) ilgi artmaktadir. Zayif-
lama Urunleri, antioksidanlar, protein
takviyeleri gibi Urunler halihazirda
bUyUk bir pazar durumundadir. Deniz
patlicani (deniz hiyari) ve deniz anasi
gibi deniz canlhlari, hem ilag sanayisi
hem de fonksiyonel gidalar icin girdi
saglayan onemlitUrlerdir. Yine kozme-
tik endustrisi yeni trUnlerin gelistiril-
mesinde denizel kaynaklara dayali pek
cok maddeden istifade etmektedir.

Mavi biyoteknolojiile elde edilen yUk-
sek dederli Urunler tum gelismelere
karsin mevcutta nis saylilabilecek bir
pazara sahiptir. Gelecekte metabo-
litlerin ve birincil bilesiklerin (lipitler,
sekerler, polimerler, proteinler) gida,
yem ve kimya endUstrileri icin girdi
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olarak kullaniimasi ile orta dlcekli bir
pazar haline gelebilecegdi degerlendi-
rilmektedir. Bir sonraki asamada ise
bu endustrinin kitlesel Urdnlerin teda-
rikgisi haline gelmesi beklenmektedir.
Bu suUreci hizlandirmak icin deniz ile
ilgilitemel arastirmalar ve endustriyel
uygulamali arastirmalar konusunda
kombinasyonlarin gelistirilmesi gerek-
mektedir (Avrupa Komisyonu, 2012).

Yeni enerji kaynaklari...

Alternatif enerji alaninda en buyuk
kaynagialglerolusturmaktadir. Algler-
den biyoyakit eldesi yogun bir Ar-Ge
alanidir. Algler ve daha 6zelde mikro-
algler[2],en hizlibuyUyen bitkilerden-
dir. Bu nedenle yakit Uretiminde soya
bitkisine gore ortalama 100 kat fazla
verim alinabilmektedir. 1000 m2'lik
alanda soya yetistirilerek yilda yak-
lasik 50 litre biyoyakit elde edilirken,
bu rakam mikroalgler kullanildiginda
2000-5000 litre arasina ulasabilmek-
tedir.Yine de buyUk miktardaki eneriji
ihtiyacini karsilamak i¢in milyarlarca
metrekarelik alan gerekmektedir
(Baydemir, 2018). Bu nedenle alanda
Ar-Ge calismalari devam etmektedir.

Akdeniz Havzasi ve izmir

Akdeniz mavi biyoteknolojiicin blyuk
bir deger olarak kabul edilen termal
veya kukurt delikleri ve 2000 metre
veya daha fazla derinlikte hipersalin
girintileri gibi cok sayida uygun orta-
ma sahiptir. Mavi biyoteknolojiler ve
buna bagliekonomihalihazirda gelis-
mis olmasa da bu potansiyel 1siginda
ortavadede gelisme gdstermesi bek-
lenmektedir (UFM, 2014).

izmir 629 kilometrelik kiyi seridi, ilgili
disiplinlerde hizmet veren arastirma
altyapilari[3], Universitelerde su Urun-
leri, biyoteknoloji, tip, eczacilik,yasam
bilimlerialaninda fakulteleri ve yetis-
mis insan kaynagi ile mavi ekonomi
ve daha 6zelde mavi biyoteknolojiden
daha fazlayararlanma sansina sahip-

tir. Bu alanda arastirmalarin finans-
mani icin ulusal fonlar yaninda AB
fonlarindan faydalanma, yeni Grun
ve teknolojiler Uretilmesine yonelik
girisimciligin tesviki, Universitelerde
kavramin gerektirdigi multidisipliner
arastirma ortaminin gug¢lendirilmesi
one ¢lkan temel konulardir.

Katma degerli Grun Uretiminde ozellikle
denizlerin sahip oldugu molekullerden
biyoteknolojikilag ve Urunlerin gelisti-
rilmesi maliyetli ve uzun soluklu ¢alis-
malar gerektirmesine karsin gelisime
aclk, katma degeri yuksek buyuk bir
alaniolusturmaktadir.11. Kalkinma Plani
da biyoteknolojialanini kritik teknoloji
olarak siniflandirmis ve uretkenligin
artirilmasi igin tedbirler tarif etmistir.
S6z konusu alandaki gelismeler bdlge
rekabetinin gug¢lendirilmesi yaninda
Ulkemizin orta gelir siniriniasmasina
da katki saglayacaktir.
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Ge Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Tiirkiye'de Ar-Ge Merkezleri

ve Izmirin Durumu

Uluslararasi ekonomik sistemde ulke ve bélge ekonomilerinin guclu ve rekabetgi bir

yaplya kavusmalari i¢in en temel ihtiyag devletlerin yenilik¢i bakis agisint her alanda
kullanabilmeleridir. Yenilikcilik sosyal politikadan ekonomiye, verimliligin saglanmasindan
beseri sermayeye kadar ¢cok cesitli alanlarda etkinligini hissettirmektedir. Yenilikgiligin
sadece soyut bir kavram olmaktan 6te ekonomi ve Uretimle baginin kurulabilmesi icin de
Ar-Ge faaliyetleri bluyuk dnem arz etmektedir. Ulke ekonomisinin glclendirilmesi icin Ar-
Ge'ye verilen 6nem tum duinyada temel bir gelismislik gdstergesi olarak kabul edilmektedir.

Ar-Ge harcamalari Turkiye'de hem ozel
sektdr hem de devlet agisindan son
20 yil igerisinde, gesitli donemlerde
duraksamalarla birlikte, belirgin bir
artis egilimindedir. Buna goére 2001
yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ya
orani binde 0,53 iken bu oran 2008
yilinda binde 0,69'a, 2018 yilinda ise
neredeyse ikiye katlanarak yluzde 1,03'e
cikmistir. (TUIK Ar-Ge, 2018) Bu oran
OECD ulkelerinde ylzde 2,4 seviyesin-
de olmakla birlikte Turkiye agisindan
oranin istikrarl bir artis egiliminde
olmasi 6nem arz etmektedir.(OECD)

Bu artisi saglayan 6nemli faktorlerin
basinda da 6zel sektor Ar-Ge mer-
kezlerigelmektedir. TUrkiye'de Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesini dlzen-
leyen ve 2008 yilinda yururlige giren
5746 Sayili Kanun ile Ulke gindemine
gelen Ar-Ge merkezleri Kanun'un 2.
maddesinde ozetle “Ar-Ge ve yenilik
projelerini/faaliyetlerini gerceklestirmek
Uzere kurulan, mudnhasiran yurticinde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunan ve en az elli tam zaman es-
deger Ar-Ge personeliistihdam eden,
yeterli Ar-Ge birikimive yetenegdiolan
birimler” olarak tanimlanmaktadir.
Kanunile Ar-Ge merkezi kurulumuna
ve isletilmesine yonelik bir cok tesvik
duzenlenmis, 2016 yilinda 6676 Sayili
Kanun ile yapilan degisiklikler sonra-
sinda s6z konusu tesviklerin kapsami
genislemis ve Ar-Ge merkezi kurulu-
mu basitlestirilmistir. Mevcut halinde
5746 sayili Kanun ile 6zel sektor tara-
findan kurulan Ar-Ge merkezlerine Ar-
Ge indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki,
sigorta prim destegi, gumruk vergisi
istisnasi gibi gesitli tesvik ve destekler
verilmesi s6z konusudur.

Ozel sektér bunyesinde kurulu bulu-
nan Ar-Ge merkezleri sayisinin, 2016
yilinda 6676 Sayill Kanun'un yururlu-
ge girmesive ozellikle bu merkezlerin
kurulmasiicin 30 olan zorunlu ¢alisan
sayisinin gogu sektor icin 11 Agustos
2016 tarihinde yayinlanan Bakanlar Ku-
rulu karariile15'e dusmesisonrasinda
hizli bir ivme ile arttigr gorulmekte-
dir. Buna gore 2014 yilina kadar ¢ok
az saylda olan Ar-Ge merkezi sayisl,
2017 yilinda bir yilda 291 merkezin
kurulmasi ile en yuksek seviyesine
ulasmistir. Ancak bu tarih sonrasin-
da tesvik ve desteklere ragmen yil
bazinda kurulan merkez sayisi azalis
trendine girmistir. Bu azalista buyuk
olgekli firmalarin buyuk oranda ken-
di merkezlerini kurmus olmalari, KO-
Bi'ler icin ise Ar-Ge yatinmi yapma-
nin yuksek bir maliyet gerektirmesi
ve bu nedenle Ar-Ge merkezlerinin
tum duzeylerdeki isletmeler arasin-
da yayllmasinin mumkun olmamasi
etken olarak degerlendiriimektedir.
Asagidakitabloda Turkiye'de kurulan
ozel sektor Ar-Ge merkezlerininyillara
gore dagilimi verilmektedir.

Kurulan Ar-Ge merkezleriizmir acisin-
dan degerlendirildiginde de benzer
bir egri ile karsilasilmaktadir. 2015 ve
2016 yillari ile baslayan artis 2019 ile
birlikte dusus gostermektedir. Buna
gore 2016 yill sonunda Turkiye'de 318
Ar-Ge merkezi mevcut iken bu sayi
izmir icin 30'dur. Turkiye'deki mev-
cut sayinin 2016 sonu itibariyle %9'u
izmir'de kurulu bulunurken 2019 Subat
aylitibariyle bu oran %7,5'e dusmustur.
Buna gore halihazirda Turkiye'de 1236
Ar-Ge merkezi mevcutken, izmir'de bu
say191'dir. Bu diisUs izmir'de sanayive
yenilikyatirrmlarinailiskin oransal ge-
rilemenin gostergelerinden biri olarak
degerlendirilebilir.

Turkiye genelinde Ar-Ge merkezlerinin
il bazinda dagilimina bakildiginda ilk
sirada 428 merkezile istanbul, takiben
130 merkez ile Bursa, 125 merkez ile
Kocaeli ve 119 merkez ile Ankara ve
91 merkez ile izmir gelmektedir. Top-
lam 49 ilde ozel sektor Ar-Ge merke-
zi mevcut iken, kalan 32 ilde mevcut
degildir. Merkezlerin Ulke genelinde
dagilimi sanayi yatirimlari ile paralel
olarak yogunlasmis olmakla birlikte,

Sekil 1. Turkiye'de Kurulan Ozel Sektor Ar-Ge Merkezlerinin Yillara Gére Dagilimi
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rulmektedir. Sayilan bu 6 sektor tum
Ar-Ge merkezlerinin yaklasik %60'lik
kismini olusturmaktadir. Nitekim yil-
lik ihracat rakamlarina bakildiginda
da yazilim ve bilgi iletisim disindaki
diger dort sektérdn ihracatin da gok
onemli bir kismini gerceklestirdigi
gorulmektedir ve bu durum ikisi ara-
sindaki iliskiyi géstermektedir. (TiM,
2020) izmir acisindan degerlendiril-
diginde de benzer sekilde makine
ve tecghizat imalati, otomotiv, kimya,
tekstil ve gida sektoérlerinin 6nce ¢ik-
t1g1 gortlmektedir.

Son olarak 6zel sektor Ar-Ge mer-
kezlerinde calisan personel sayisina
bakildiginda, halihazirda faaliyette
olan 1236 merkezde 32 Bin'i lisans, 11
Bin'i yuksek lisans ve doktora mezu-
nu olmak tzere toplam 60 Bin kisinin
calistigi gérulmektedir. TUIK Arastir-
ma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi
kapsaminda 2018 yilinda Turkiye'de

destekler verilmesi 6ngdrulen Ar-Ge
harcamalarina ulasiimasi ve bunun
ekonomik ve sosyal pozitif etkileri-
nin goérulmesiicin oldukga 6nemlidir.

Kaynakga:

¢ Gross Domestic Spending on R&D,
OECD.

& Sanayi ve Tenoloji Bakanhgi Ar-Ge
Merkezi istatistikleri

& Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge
Merkezlerinin Sektorel ve il Bazinda
Listesi

# 31.03.2020 Tarihi itibariyle Sektérel
Bazda Aylik ihracat Kayit Rakamlari,
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
istatistikleri

« TUIK 2018 Arastirma Gelistirme
Faaliyetleri Arastirmasi

o TUIK 2018 Ar-Ge Harcamasi
istatistikleri

o TUIK 2018 Ulusal Hesap Istatistikleri
Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri'ne iliskin



50

iZMIR KALKINMA AJANSI
KALKINMA GUNCESI / SAYI 1

ARIN HUNLER / UZMAN

Yesil Girisimcilik
Uygulamalar

Basta sanayilesme ve nufus artisi olmak Uzere dunya Uzerindeki son yuz yillik insan
aktivitesinin en 6nemli sonuglarindan biri gcevresel sorunlarin tarihteki en yuksek ve riskli
seviyeye gelmis olmasidir. Cevresel sorunlarin bugtine kadar ortaya ¢ikardigi afetler ve
cevre felaketleri yani sira bundan sonrasi icin de glnluk hayatin sirdurudlmesine engel teskil
edecek seviyede yeni gelismelere yol acabilecegi net bir sekilde gorulmektedir. Bu konunun
kuresel dluzeyde tartisiimasi ve ¢ozume iliskin uluslararasi ¢cabalar buyuk oranda son kirk yil
icinde gundeme gelmis olmakla birlikte, yaratacagi ciddi ekonomik yuk nedeniyle ¢6zim
onerileri tam anlami ile sahiplenilmemistir.

Kuresel dlcekte cevresel sorunlarin art-
masl, bu durumun ekonomik faaliyet-
lere de zarar verecek seviyeye gelmesi
ve toplumlarda gelecegde dair kaygi
dlzeyinin yUkselmesi surdurulebilir-
lik, sosyal sorumluluk, cevre etigi gibi
kavramlarive cevreye duyarlisektor ve
isleri 6n plana tasimis, isletmelere de
bu dogrultuda sorumluluk yUklemistir.
[i] Buna paralel olarak, cevre bilincinin
yUkselmesinin de etkisiyle, ¢cevresel
sorunlari da gozeterek hayata gegiri-
lecek ekonomik faaliyetler gindeme
gelmeye baslamistir. Bu faaliyetle-
rin yogunlasmasi ve gevreye duyarli
Urunlere olan talebin artmasi hem
toplumun hem girisimcilerin konu-
yailgisiniartirmis, bunun sonucunda
surdurulebilirligi ve cevresel sorunlari
odaginaalan, surdurulebilir blyUmeyi
ilke edinen ancak her haltkarda kar
elde etmeyide hedeflerinden biriola-
rak belirleyen sektorler/isler gelismis
ve bu alanyesil girisimcilik olarak ad-
landirilmaya baslanmistir.

Yesil girisimcilik net bir sekilde tanim-
lanmis ya da standart kriterlere gore
belirlenen bir kavram degildir. Bunun
nedeniyesil girisimciligin, tipki diger
girisimcilik turleri gibi, hayata gectigi
Ulke ya da sektdre gore farklisorunlar
karsisinda farkli uygulamalar gercek-
lestirebilmesi ve icinde bulundugu
bdlgenin sosyal ve kultUrel yapisindan
etkilenmesidir. Ancak yesil girisimci-
lerin ortak noktalariekonomik agidan
tatmin edici, sosyal sorumluluk sahibi
ve gevreye yararli isler tasarlayan ve
uygulayan kisiler olmalaridir.[ii] Bu
cercevede yesil girisimciligin temel
bilesenleride surdurulebilirlik, yenilik,
ekonomik gelisme, sosyal sorumlu-

luk, cevresel iyilestirme ve teknolojik
gelismenin degerlendirilmesi olarak
kabul edilmektedir.[iii]

Yesil girisimciligin ¢evre sorunlarina
¢6zUm Uretmeyiamaglayan “yesil” bo-
yutuyanisiraenazonun kadar dnemli
“girisimcilik” boyutu da vardir. Diger
girisimcilik turlerinde oldugu gibi ye-
sil girisimcilik de yenilik, pazarlama, is
gelistirme konularrile dogrudan iliski-
lidir. Girisimciligin temel unsurlarinin
ihmal edilmesi hem girisimin ekono-
mik olarak sonugsuz kalmasina hem
de hedeflenen gevresel pozitifetkinin
gercgeklestirilememesine yol agacak-
tir. Ancakyesil girisimciligi geleneksel
girisimcilikten ayiran hususlar kar et-
me yaninda toplumsal faydayi da g6z
énunde bulundurmasi, Grin/hizmet
Uretimine iliskin teknoloji kullaniminda
cevresel duyarliligi 6n planda tutmasi
ve basta gcevresel olmak Uzere kendi
etik degerlerine uyan musterigruplari
ile calismayi tercih etmesidir.[iv] Yesil
girisimciligin hem ekonomik olarak
anlamli sonuglar Uretmesi hem de
cevre sorunlarina alternatif cézUmler
gelistirebilmesiicin her iki boyutu ile
de guclu olmasi gerekmektedir. Yesil
girisimciligin ekonomik getiri hedefi
olmaksizin sadece sosyal ve gevresel
amacli bir faaliyet olarak ele alinmasi
ya da gevre boyutundansa kar bek-
lentisinin daha 6n planda olmasi du-
rumunda gergeklestirilen faaliyetin
yesil girisimcilik olarak adlandiriimasi
muUmkun olmayacaktir.

Cevresel sorunlara odaklanmis yesil
girisimlerin sayisinin artmasi hem gev-
re hem ekonomi boyutuyla oldukca
énemlidir. Ornegin fosil yakit kullani-
minin azalmasini saglama amaci gu-

den tek bir rGzgar triblndnun yapim
maliyeti ile bir paylasimli arag kulla-
nim yazilimi gelistirilerek sayisizaracin
trafige ¢cikmasi ve ortaya cikaracaklari
karbon salinimiengellenebilmektedir.
Benzer sekilde atik toplamada verim-
lilik artirici projeler, tarimsal sulama-
da su tuketimini azaltan otomasyon
uygulamalari, tuketilmeyen yiyecek-
lerin toplanip degerlendirilmesi gibi
projeler yesil girisimcilik olarak kabul
edilmektedir. Kicukyatirimlarla guglu
ekonomik, toplumsal ve cevresel etki-
ler[v] elde edilebilmesi nedeniyle bu
alandayapilacakyatirimve tesviklerin
ekonomikve gcevresel geridontsinun
hem ¢ok hizll hem de ¢ok verimli bir
sekilde gerceklesmesi mUumkundur.

Yesil girisimcilik ekosistemi henuz
tam anlamiyla oturmus bir yapida de-
gildir. Girisimcilik konusunda galisan
¢ok sayida kurum olmasina ragmen
gelisen bir alan olan yesil girisimcilik
ozellikle Turkiye'de yeteri kadar gug-
lenememektedir. Bu noktada yesil
girisimciligin tesvik edilmesiamaciyla
konunun hem startuplar hem de mev-
cut isletmeler boyutu ile ayri ayri ele
alinmasi, her iki yapinin ihtiyaglarina
yoénelik ayri uygulamalar hayata ge-
cirilmesi elzemdir.

Yesil girisimciligin tesvik edilmesi ve
guglenmesiicin dncelikle yesil girisim-
ciligin tanimlanmasi, Glke i¢in dncelikli
olanveyesil girisimciligin konusu ola-
bilecek sektor ve alt sektorlerin belir-
lenmesioldukg¢a 6nemlidir. Belirlenen
sektorlerde ozellikle yeni girisimcileri
ve KOBI'leri esas alan ve hem kamunun
hem 6zel sektorin gevresel maliyeti
yUksek faaliyetlerinin ¢dzimune yonelik
konulari 6nceleyen bir tesvik sistemi
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vesil girisimcilik uygulamalarinin daha
fazlatalep gérmesinisaglayabilecektir.
Bunun yani sira ulusal ve uluslararasi
fonlarin dikkatini cekebilecek projeler
gelistirilmesi de yesil girisimcilik igin
oldukga dnemli bir bUyume kanali-
dir. Ayrica yesil girisimcilik konusun-
da farkindaligin artirilmasi amaciyla
yapilacak calismalar da bu alandaki
calismalarinyayginlasmasiigin buyuk
onem tasimaktadir.

Yesil girisimciligin bilinirliginin sag-
lanmasi ve girisimcileri bu alana yon-
lendirmek amaciyla son dénemde
cesitli calismalar hayata gecirilmistir.
Bu kapsamda Erasmus+ programi
kapsaminda istanbul'da “Uluslararasi
Yesil Girisimcilik ve istihdam Merkezi”
kurulmustur ve merkez bunyesinde
egitim, danismanlik ve ag olusturma
calismalari konusunda destekler veril-
mekte, yesil girisimcilik fikir yarismasi
duzenlenmektedir. Bunun yani sira
izmir Kalkinma Ajansi 2018 ve 2019
yillarinda “Greentech izmir” bashgi
ile duzenledigi etkinliklerde[vi] yesil
teknoloji konusunda galisanya da ga-
lismayi dustnen startuplarin hazirhk
kamplarinda én ¢alismalariyapmasini
saglamis, sonrasinda kurumsal aktor-
lerin startuplarile bir araya gelmesini
saglayarakis fikirlerini paylasmalarini
saglamistir. Buve benzeri etkinliklerin

cogalmasi hemyesil girisimcilik konu-
sunun kamuoyu gundemine gelmesi
hem de alanda bir ekosistem olusma-
si acgisindan oldukga kiymetlidir. Bu
ekosistemde gelisen yesil girisimle-
rin ¢esitli destek mekanizmalari ile
guglendirilmeleriya da fon bulmalari
etkili projeleri hayata gegirmeleri ko-
nusunda dnemli biritici gug olacaktir.
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M. SENCER OZEN / EXPERT

Value Chain and Ecosystem
in the Wind Energy Sector

An ecological term, “ecosystem” is generally defined as the life systems formed by constant
interactions between living and non-living beings in a given area (CBD, 2020). In economics,
the concept of an ecosystem is similarly perceived as the interaction between actors in a
given sector, and the network they have created for the continuity of said sector (Davidson
et al., 2015) Value Chain, on the other hand, refers to all the activities carried out throughout
the idea stage of a product or service, its distribution to final consumers, and its disposal
after use through different production stages by involving physical transformation and a
combination of inputs from different manufacturers (IDRC, 200).
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Sectors, where value chain and
ecosystem are considered high-
ly crucial, are generally the sectors
with multi-actor structures. In these
sectors, it is often impossible to car-
ry out activities by a single company.
In order for the final product to be
created and used, each actor in the
ecosystem must add value individually.
The renewable energy sector can be
given as a major example of sectors
with such a structure.

Figure 1: Wind Turbine

Inthe renewable energy sector, ener-
gy production is as important as the
manufacturing of turbines/converters
that produce energy. At this point, we
are faced with the complexity in the
manufacturing processes of the turbi-
ne/converter, which is the most basic
product,and the wind energy sector,
one ofthe sub-sectors of the renewab-
le energy sector, likewise contributes
substantially to the development of
the industrial sector with the value
chain and wide ecosystem it creates.

In order for the wind turbine, which
converts wind power into energy, to
take its final form and become ope-
rable, it must first be transformed
into the main components made
up of sub-components consisting of
hundreds of parts manufactured by
the use of myriad different materials,
and these main components must be
transported tothe area where the tur-
bine will be installed and assembled
on site. The manufacturing process
of these parts and sub-components
comprising wind turbines concernva-
rious sectorsand generally come with
the need for specific manufacturing
technology and specific manufac-
turing infrastructure. The industrial
aspect of the energy sector, which
involves numerous processes from
manufacturing and logistics of said
componentsand parts, theirassembly
inthe area of investment, installation
of energy transmission lines, to their

service and maintenance, creates a
wide ecosystem with an important
value chain.

Since a wind turbine, which is the
final product of the wind industry,
consists of approximately 8,000 indi-
vidual parts (G. Ayee, et al,, 2009), it is
not only economically irrational for a
company to single-handedly produce
the entire turbine, itisalsoimpossible
for a single company to make integ-
rated investments that will enable
them to produce all the equipment,
and to carry out the manufacturing
process of every single partonitsown.
For this reason, the parts that make
up the turbine are manufactured by
accredited OEM (Original Equipment
Manufacturer) companies in various
sectors that are specialized in the
production of necessary parts. And
this highlights the importance of the
ecosystem, which plays a critical ro-
le in the formation of the value chain
where manufacturers constitute a sig-
nificant portion of the wind industry.

An examination of the realization pro-
cesses of renewable energy invest-
ments reveals that the ecosystem
must reach a certain level in terms of
quality and quantity in order for the
investments to be realized in a given
region. Considerable equipment vo-
lumesand weightsleadto high logis-
tics costs and demanding operation
processes. That is why component
manufacturers often carry out their
manufacturing activitiesin areas close
to where turbine investments will be
realized. Additionally, many countries
develop strategiesto attract these ma-
nufacturers to their own countries or
to create their own manufacturers with
the aim to foster economic develop-
ment. They want this high value-ad-
ded ecosystem and value chain to be
located within their own geographic
area.Tothatend, in Turkey, renewab-
le energy investors have also recently
been given incentives for the use of
domestic equipment, and in public
tenders related to renewable energy
investments, investors are required
to utilize domestic equipment to a
certain extent,and manufacturersare
likewise required to recruit a certain
percentage of Turkish employeesand
carry out the relevant R&D activities
in Turkey, along with other similar
conditions (ETKB, 2016).

Devised on a national scale in Turkey,
thisstrategy has been employed suc-
cessfully in izmir and its vicinity on a
regional scale,and thus,an advanced
wind energy ecosystem has been
created in izmir. izmir's wind ener-
gy potential, advanced logistics and
production infrastructure, qualified
manpower, developed sub-industry
and multi-sectoral structure have all
assisted in the creation of this value
chain in izmir and its vicinity. The ac-
tors have begun taking up positions
in areas close to one another, which
allowed them to gain a competiti-
ve edge against rival companies in
many areas.

The effects that occur as a result of
the concentration of economic acti-
vities in a certain geographical area
leading to a reduction in costs are
called “agglomeration economies”,
while the concentration of compa-
niesthat can produce synergy effects
through geographic proximity and
interdependence is called clustering.
According to Porter (1990), clusters
consist of actors involved in deep re-
lationships and cooperation by me-
ans of buyer-supplier or common
technologies, production/distribution
channels, and common institutions.
At this point, one can also argue that
clustering activities and the concept
of an ecosystem are elements that
complement one another.

Wind Energy Sector
Clustering, and Value Chain
and Ecosystem in izmir

A noteworthy increase hasbeen achie-
ved in wind energy productionin the
Turkish Wind Energy sectorin the last
10 years. Thus, the demand for wind
turbines hasincreased along with the
demand for itscomponents,and new
business opportunities have arisen
in areas such as installation, service,
maintenance,and engineering. Espe-
cially the companies in Izmir and its
vicinity have taken great advantage
of these opportunities and now beco-
me capable of manufacturing many
components. Ultimately,a wide supply
chain has been established in izmirin
order to produce high value-added
products such as the tower, blade,
rotor,generator, nacelle,and electro-
mechanical systems that comprise a
traditional wind turbine. A powerful
supply chain hasformed in the region
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Reference: G. Ayee, M. Lowe and G. Gereffi. (2009)

including global companies such as
Siemens-Gamesa, Enercon, General
Electric (LM Wind Power), TPl Com-
posites, CS Wind, as well as major re-
gional companies such as Ates Celik,
Dirinler D6kum, Norm Civata, GIMAS,
Tibet Makine and Eltas, which has
turned izmirinto the only production
base of Turkey in wind energy equip-
ment manufacturing.

Inorder forthe companiesin the supply
chain, which have secured an impor-
tant position in the national market,
to have a corner on the international
market, they should now be able to
behave asasingle cluster thatactsin
unison. In addition to companies, it
has become imperative for all actors
in the ecosystem, public, private and
non-governmental organizations alike,

to create a synergy in order to bring
thevalue chaintoour countryandthe
region, asinthe example of Denmark,
Spain and Germany. Itis necessary to
adoptacommondiscourse on allissu-
es that require coordination, such as
improving infrastructure, developing
a qualified workforce, improving R&D
and innovation capacity, and imple-
menting a public/private sector poli-
cy, and to act as a single unit against
global competition.
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EKREM AYALP /UZMAN

Gelecegin Kentleri

ir virs salgini vesilesiyle kentle-
Brin ve bolgelerin direncliliginin,
esnekliginin ve bagdisikliginin guglu
olmasinin ne anlama gelebilecegdini
tartistigimiz bir diger kalkinma gun-
cesiyazimizda, gercekleseceklereyani
gelecegeyodnelik kestirimler yaparak
gelismeleriydonetmekve denetlemek,
yasadigimiz salginin éngdrulemezli-
giwnedeniyle her zamankinden daha
zor olabilecektir demis, gelecegdiinsa
ederken, sahip oldugumuz ‘degerler
sistemi’'nin ne oldugunun, temel belir-
leyici unsurolacaginrileristirmustuk.
Baglamiitibariyle, o yazida ifade ettigi-
miz ‘gelecek’,hem beklenilmeyen bir
salgin karsisinda hayatin olagan akisi-
nin degisebilecedi 6ngdrusuile bizleri
‘vakin gelecegi’ dusinmeye, hem de
bu beklenilmeyen durumun aslinda
kestirilebilir ve nedenleri bilinir olmasi

dolayisiyla kék sorunun tarif edilmesi
ile birlikte iradi olarak degdistirilebile-
cek, Uzerinde ortaklasilan yenibir de-
Jerler sisteminin rehberliginde insa
edilebilecek bir ‘arzulanan/duslenen
gelecegdi'dusinmeye davet etmekte
idi. Simdiki yazimiz kapsaminda da
gelecegin kentlerinden bahsederken
niceliksel ve niteliksel olarak farkl
‘gelecek’lerden bahsediyor olacagiz.
Sehircilik ve planlama pratikleri, Kit-
lesel go¢ hareketleri, gortulme sikli-
g ve yarattidi tahribatin buyuklugu
artan dogal afetler ya da halihazirda
yasamakta oldugumuz virus salgini
benzeri acil ¢c6zUm bekleyen kentsel
problemlere hizli ¢6zUm Uretme ger-
cekligi ile bir anlamda ‘aciliyet¢i’ bir
gundem ile sekillenirken (Caliskan,
O. ve Efeoglu, E., 2020), daha uzun
erimli gelecek tasavvurlari nadiren

Sekil 1: Kentsel Uzgorude Farkli Gelecek Kabulleri

Preferable Future

---------------

tartisiilmakta. Bu yazinin ilhamini da
olusturan ‘Sehircilikte Gelecekgi DU-
sunce’ tartismasini da bu bakimdan
dikkatinize sunmak isteriz.

Mukayeseli olarak daha uzun erimi
hedefleyen bir 6rnek ¢alisma olarak,
ingiltere kentleri icin 2013-2016 yilla-
ri sUresince yurutulen ve 50 yillik bir
gelecek projeksiyonu ile gerceklesti-
rilen ‘Kentlerin Gelecedi' projesi, uzak
gelecege yonelik olarak, mevcut var-
sayimlarisorgulayan, gelecege yonelik
mevcut egilimler ile gelecegdin farkli
biristikamette ilerlemesi bakimindan
onudegisim igin zorlayan faktorleri bir
aradaelealan,yenidustnceler Uretme,
farkli senaryolar gelistirme arayisinda
olan, yere 6zgulugu dikkate alan bir
yaklasimla yuratulmustur.

Possible
Fufure

Plausible
Futune

Possible bul Improbatle Fulure

MOW 15 YEARS

50 YEARS

Future beyond 25 years rarely considered for city planning

Kaynak: UK Government Office for Science

Kentlerin geleceginden bahsederken
ne kadar uzakliktaki bir gelecedi he-
deflediginiz farklilk gésterebilmekte-
dir. Genellikle, 1-5yil projelendirilebilir
bir gelecegdi ifade ederken, 5-20 yillik
perspektif planlanabilir bir gelecek
olarak dusunulebilir. 20 ila 50 yilhk
bir gelecek éngorusu uzun erimli,
vizyoner bir gelecek tasavvuru olarak
dusunulurken, 50-100 yillik uzak ge-
lecek buyuk 6lgtde mevcut kabuller,
egilimler ve temsil bi¢cimlerinden ra-
dikal bir ayrismayi gerektirir. Yirmi yil

uzaginiéngoren planlama galismalari
daha operasyonel ve reaktif bir kim-
lige sahip iken, daha uzak gelecegi
ongoérmek yenilikgi ve proaktif bir
yaklasimi, yani arzulanan ufka irade
ile erisme sorumlulugunu gerektirir.
Bu bakimdan, hesaplanabilir, kestiri-
lebilir, yani ‘olas!’ bir gelecek, planla-
ma eylemi ile beraber ‘olanakli’ ya da
muUmkun bir gelecek haline gelebilir-
ken, radikal gelecek tasavvurlari‘arzu
edilen’ gelecegdi betimlemeye calisir.
Daha da étesini, olmayan yeri, oranin

| infregie
wrad 0 ¢

toplumunuve yasaminiise Utopyacilar
kurgulamaktadir denilebilir (Caliskan,
O. ve Efeogdluy, E., 2020).

Tarihte Utopyalar; gelecek tahayyuld,
tasarimi, planlamasi ve idealini kur-
gulamak yonunde girisimler olarak
daha iyi bir toplum ve yasam arzu-
su ile cesitlenmistir. Ozellikle sanayi
devrimleri olarak nitelenen gelisme-
ler ve modernlesmenin getirdigi yeni
toplumsalyapilar, Gtopyalarda ortaya
konan kentsel imge ve modellerden
bazilarinin kismen ya da butunuyle
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uygulanmasina zemin olusturmustur.
Utopya, olmayan yer ya da bir baska
ifadesi ile ‘yok yer' anlamina gelen,
ilk 6rnegi Thomas More'un 1518 ta-
rihli Utopia'si olarak gosterilen kurgu
yerlerdir. Tommaso Campanella'nin Gu-
nes Ulkesi ve Francis Bacon'un Yeni
Atlantis'inde de endUstrilesme 6ncesi
donemin 6zel mulkiyet ve bireysellik
kaynakll problemlerine tepki olarak
kolektifyasamin ve buna uygun mus-
terek oérgutlenmenin kurgulandigi
kentimgelerigorulur. EndUstricagina

gelindigindeise,oddénemin sorunlari-
nayonelik olarak, Robert Owen (New
Harmony, 1824), Charles Fourier (Pha-
lanstery, 1876) ve Tony Garnier (Une
Cité Industrielle, 1904) ideal endUstri
kentlerini kurgulamaya girismekte-
dirler. 20. YUzyil beraberinde dunya
savaslarinive iktisadikrizleri getirmis-
tir. 2. Sanayi Devriminin yasanmakta
oldugu bu dénemde, 6zellikle ulasim
ve iletisim teknolojilerinde yasanan ge-
lismelerden de etkilenerek, kentlerin
kalabaliklastigy, kirliligin, issizligin ve

esitsizliklerin arttigir kapitalist kentlere
tepkiolarak Ebenezer Howard (1902)
tarafindan Bahge Kent, Le Corbu-
sier (1922) tarafindan Contemporary
City ile Radiant City ve Frank Lloyd
Wright (1932) tarafindan Broadacre
City modelleri gelistirilmistir. Ben-
zer bicimde, 2. Dunya Savasl sonra-
sinda avant-garde akimi tarafindan
3. Sanayi Devrimi ile baglantilanan
kentsel gelecek modellerini izlemek
muUmkundur (Efeoglu, H.E., 2018).

Sekil 2: Ebenezer Howard'in Bahce Kenti, Merkezi Kent ve Alti Bahge Kent (1902)
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Sekil 3: Ron Herron'un Yurlyen Kenti (Walking City) (1970)

GUnUmuze yakinsadigimizda ise, ye-
nilik ve yaraticihgin, bilgi ve teknoloji-
nin, esneklik ve uyumlanabilirligin 6ne
ciktigl, kuresellesmenin gun gegtikge
arttigi, diger taraftan da kaynaklarin
tukenmesine ve ekosistemin uyum-
lu islerligine iliskin risklerin yuksel-
digi, iklim degisikliginin yasandigdi,
uluslararasi siyasi istikrarsizliklar ve
bdlgesel krizlerin yayginlastigi birdo-
nemde, kentlerin gelecegini tartisan
kapsamli ¢alismalarin yuaratuldugu
gorulmektedir. Agirhkli olarak ulusal
ve uluslararasi kurumlar, dustince ve
arastirma kuruluslari ile muUsavirlik
firmalari tarafindan yapilan bu calis-
malarda (Avrupa Komisyonu, 2019;
Fraunhofer IAO’'s MorgenStadt, 2012;
FutureAgenda, 2017; Mckinsey&Com-
pany, 2018; UK Government Office for
Science, 2016) planlanabilir, politika
gelistirilebilir olan ‘olanakli gelecegin’
hedeflendigiizlenmektedir. COVID-19
salgininin gelecegimizde ne tur de-
Jisikliklere yol agabilecedi, kentlerin
geleceginin ne sekilde etkilenecegdi
gibi konular dason zamanlarda gesitli
mecralarda gundeme getiriimekte.
Bu tartismalarin genellikle uzman
gorUslerine basvurularak, derlemeler
biciminde kamuoyu ile paylasildigi,
sikliklayapilagelen ¢evrimicitoplanti-
larda, podcastyayinlarinda ele alindigi
goruluyor. Yapilan degerlendirmelerde
dikkat ¢eken husus, gelecegin eko-
nomisi, toplumu ve 6zelde de yerle-
simlerinin sekillenmesinde belirleyici
olacagi ifade edilen zorluklar, arzular
ve kaygilarda buyuk él¢cude ortaklasi-
lirken, salgin 6ncesi yapilan galisma-
larin bazilarinda da dikkat ¢ekilen ve
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kuresellesmenin yumusak karni ola-
bilecedi belirtilen hareketliligin, etki-
lesimin ve kuresel tedarik zincirindeki
gibi karsilikli bagimliliklarin, yasanan
salgin ile hi¢ beklenmedik bir anda
kaderimizi belirleyici bir gergeklik
olarak ortaya ciktigi, bunun da bun-
dan sonra boyle gitmeyebileceginin
ifade edilmesi (Covid-19 & the Future
of Cities; Elveda Kuresellesme; Koro-
navirls pandemisi sonrasi nasil bir
dunya gorecegiz?). Kuresellesmenin
zayiflamasiile kendineyeterlik ve don-
gusel sistemlerin 6ncelenmesi daha
guclu bicimde dillendiriliyor. Ancak
bunun datasidigi bir risk var; herkesin
kendiigine kapandigive biranlamda
bencillik yaptigi bir dogrultuya yéone-
linmesihalinde, yerkureyiilgilendiren
ve ancak tum dunyanin is birligi ile
Ustesinden gelinebilecek sorunlarin
bir bakima ¢6zUmsuzluk dongustine
girecegi sosyo-politik kosullari yarat-
mak ve onu yerlesik kilmak.

Sosyal, politik ve cevresel stresin gi-
derek arttigi, biraz 6nce degindigimiz
gelecek calismalarinda da (Avrupa
Komisyonu, 2019; FutureAgenda, 2017;
McKinsey&Company, 2018) degdinilen
bir konu. Dogal afetler ile gida ve su
kithgi riskinin, ozellikle kozmopolit
kentlerde derinlesmekte olan sosyal
kesimler arasindaki catismalarin ve
dunyanin herhangi bir yerinde basla-
yip hizla ktresel bir nitelik kazanabilen
sosyo-politik gerilimlerin, kentlerin
en dnemli kirilganlhiklari oldugu vur-
gulanmakta. Dolayislyla, gelecegdin
kentlerine iliskin bu ¢alismalarda da
ifade bulan sdylemleridamittigimizda,
direncli (resilient), guvenli (safe), ice-

rici (inclusive), ddongusel (circular) ve
saglkli (healthy) kentlere yonelik bir
talep oldugu gorulebiliyor. Bu taleple-
rin, belirli kaygilardan kaynaklanmak-
ta oldugunu akilda tutarak, mevcut
teknolojik gelismeler ve ekonominin
ihtiyaglari tarafindan éncelendigiile-
ri surulebilecek diger bazi sdylemleri
de su sekilde siralayabiliriz; yaratici
(innovative), erisilebilir ve baglanti-
lI (accessible and connected), akilli
(intelligent/smart) kentler. Séylemler
icerisinde belirgin olan son kavramsal
kUme ise, kentlilerin demokratik kati-
lIm1 (the citizen’'s city) ve kentsel yone-
tisim (urban governance) ile is birligi
ve paylasima dayali iktisadi ve sosyal
sistemler (collaborative cooperation,
sharing revolution) olarak belirtilebilir.

Bir kentsel tasarim problematigi
olarak Gelecegin Kenti'ne iliskin do-
lasimda olan imgelere baktigimizda
ise, gelecedin toplumsal yapisina ve
yasantisina, Uretim-tUketim-paylasim
bicimlerinin yeni bicimlerine iliskin
cok az sey soylediklerini ya da temsil
ettiklerini sdylemek mumkun. Olgu
Caliskan'in da soylesilerinde ifade ettigi
gibi, gelecegdin kentineiliskin imgeler,
buyuk o6lctde, ucan kisisellesmis arac-
lar ve dronelar, yesil teraslar ve diger
muhendislik ve mimarlik atraksiyon-
larindan mutesekkil. Teknoloji fetisi-
ninyansimalarinin goruldugu kentsel
6gelere sahip benzer imgeleri zaten
halihazirda bazi uzak dogu ve orta
dogu kentlerinde gorebilmekteyiz.
Dolayislyla, yukarida temel sdylemle-
rini paylastigimiz gelecegdin kentinin
ihtiyac ve niteliklerine yanit verebile-
cek, her dlgekte tasarim arayislarina
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Sekil 4: From Mega-Regions to Micro-Size Homes: Cities of the Future
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hararetle ihtiyacimiz var, kezaimgelem
gelecegin tasavvurundaveinsan zih-
ninde arzulanir dtslerin belirmesinde
onemli bir arag¢ ayni zamanda.

Kisa, orta, uzun ve uzak gelecekler, bir
zamansal 6l¢ctlenme olmasininyanisira,
belirsizligin dlzeyine iliskin birasama-
lanmayi daiceriyor diye dusunulebilir.
Diger taraftan, gelecegin uzakligina
iliskin kabuller, hedeflenen gelecegi
gercgeklestirmekicin irade koyan, go-
rev Ustlenen, kaynak tahsis eden, is
birligi ve is bolumunu programlayan
oan'ineyleyenlerive kurumsal yapila-
rininyasam (suresi) beklentilerine de
ickin. Yani dusUnulebilen gelecegin,
halen var olacagimiz bir gelecek ol-
masini tercih ediyor olabiliriz. Ancak,
hem belirsizligin zamansal menzilinin
oldukca kisaldigl,yani10yil sonrasina
iliskin belirsizlik ile 50 yil sonrasinin
belirsizlik seviyelerinin bir anlamda
yakinsadigi, hem de oncelikli sorun
alanimiz olarak goérinen ekosistem-
deyarattigimiz tahribatin onariminda
kaydedilebilecek mesafenin zaman
alacagi birlikte dusunuldugunde,
birden ¢ok nesli (multi-generational)

kapsayan ve mumkun olanile arzula-
nan gelecekleri birbirlerine yakinlas-
tiran, uzun erimli planlar yapmanin
tam zamanidir denilebilir.

Gelecegin planlanmasi ve kentlerin ta-
sarlanmasinda gosterilecek yaklasim-
da; herydnuile tasarlanmis, yukaridan
asaglya belirlenmis, makine imgesiile
temsil edilebilir, buyurgan bir gelecek-
tense, bireyin artma potansiyeli olan
Uretici kapasite ve yapabilirliklerini
ozgurlestiren, coklu ve cogulcu, ken-
di kendisini 6rgutleyebilen sistemler
eliyle, dinamik ve olusumsal bir ge-
lecek tasavvuru ve ona ulasilmasini
mumkudn kilacak hedefve dnceliklerin
belirlenmesi 6nemsenmelidir. Bu da
aslinda yabanci olmadigimiz ancak
zamanla yabancilastigimiz stratejik
yaklasimin imkanlarini kullanarak
mUmkun olabilir.

Kaynaklar:

o Caliskan, Olgu ve Efeoglu, Eren,
2020. Medyascope - Mekan ve insan:
Sehircilikte Gelecekgi Dusunce

& Efeodlu, Hulusi Eren, (2018), Futurist

Thinking in Urbanism: A Retrospective
& Prospective View in the Global
Context of Transforming Socio-
Economic Structures, Yayimlanmamis
Yiksek Lisans Tezi. ODTU Fen Bilimleri
EnstitUsy, Sehir ve Bdlge Planlama
Bolumu, Kentsel Tasarim YuUksek
Lisans Programi, Temmuz 2018,
Ankara.

UK Government Office for Science,
Future of Cities, 2016.

European Commission Joint Research
Centre, The Future of Cities, 2019.
FutureAgenda, Future of Cities, 2017.
McKinsey&Company, Thriving Amid
Turbulence: Imagining the Cities of
the Future, 2018.

Fraunhofer IAO, MorgenStadt — City of
the Future, 2012.

Fikir Turu, “Koronavirus pandemisi
sonrasl nasil bir dinya goérecegdiz?”

Fikir Turu, Elveda Kiresellesme

Fikir Turu, Pandemiden sonra
sehirlerde hayat nasil olacak?

How will Covid-19 change the way
cities work? | A conversation with
global experts (1)

CitiesToBe, Covid-19 & the Future of
Cities




60 IZMIR KALKINMA AJANSI
KALKINMA GUNCESI / SAYI 1

¥

¥ -.‘-- &M
- M‘-;_‘:,‘:.‘Hﬁ_; " [
_' I.rl'ql‘.a-i.:"'.-‘- E
= i




iZMiR KALKINMA AJANSI
KALKINMA GUNCESI / SAYI 1

KORHAN MANGIR /UZMAN

UNESCO Diinya Kiiltiir

Mirasi ve Tiirkiye: [zmir
Ozelinde Bir Degerlendirme

Kualtarel miras veya kultur mirasi kavrami daha 6nceki kusaklar tarafindan olusturulmus

ve tum insanhgin ortak mali olduguna inanilan ve bu nedenle gelecek kusaklara da
aktarilmasi gereken eserleri tanimlamak i¢cin kullanilmaktadir. Miras; kultur, deger ve
gelenek ihtiva ederken, bir topluluga ait olma, gegcmis, gunumuz ve gelecek arasindaki
bagi da gostermektedir. Kultdrel miras bugun var olan toplumlarin tarihlerine 1sik tutarken,
uygarlasmayi hedefleyen her toplum, yillarin deneyimiyle olusan bu miraslarini, gelecek
nesillere tasima ¢abasindadir. Bu nedenle kultur mirasini ortaya ¢ikarmak, korunmasina
katkida bulunmak ve surdurebilir olmasini saglamak énemli bir gérevdir.

Cok sayida kulttrel mirasin yok ol-
masina neden olan iklim degisikli-
Ji, kontrolsuiz gelisme, dogal afetler,
bolgesel catismalar ve savaslar gibi
sebepler kdltlrel mirasin korunma-
sinin dnemini ortaya koymaktadir.
Ne yazik ki; doga olaylari disindaki
savaslar, catismalar ve vandallik gibi
nedenler insanhgi sadece bedenen
degdil ayni zamanda onu var eden ve
medeni kilan eserlerin de yok olma-
sina neden olmaktadir.

insanin dunya Gzerindeki hikayesinin
taniklariolan ve tum insanhgin ortak
ve dokunulmaz mirasi niteligindeki
kulturel mirasalanlarinin korunmasina
yonelik ¢abalar yuzyilin basindan bu
yana bircok degerin kurtarilmasina
vesile olmustur. GUnumuzde din, dil,
Irk ayirimi olmaksizin insanin yeryu-
zundeki uzun hikayesine isik tutan
tum degerler uluslararasi toplumun
korumasi altinda bulunmaktadir (Ya-
vuz, 2017).
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UNESCO Diinya Kiilttr Mirasi

Kualtar varliklariniya da kaltar mirasini
ortak ilkeler dogrultusunda evrensel
boyutta korumak amaciyla olusturu-
lan dnemli uluslararasi kuruluslar ve
sézlesmeler vardir. 1946 yilinda ikinci
Dunya Savasli sonrasinda kurulan ve

alt yapisinda gugclu bir kaltur bilese-
ni olmayan hicbir kalkinma cesidinin
surddrulebilir olmayacagdi gérusinu
savunan Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kulttr Orguti (UNESCO) kil-
tdrel mirasin korunmasini hedefleyen
kuruluslarin basinda yer almaktadir.
GUnUmuze kadar ulasan butun kultur-
lerin ve medeniyetlerin ortak mirasini
muhafaza etmeyi ve gelecek kusak-
lara devretmeyi hedefleyen UNESCO,
Uye devletlerin sahip oldugu miras
alanlarini korumayi amac edinmistir.

UNESCO'ya bagl Dunya Miraslari Ko-
mitesi tarafindan bulunduklari Glkenin
devletitarafindan korunmasi garanti
edilen, tim dunya icin 6nemli bir de-
Jger tasiyan dogal ve kulturel varliklar
arasindan secilen DUnya Miras Listesi,
1972 yilinda kabul edilen DUnya Kultur
ve Dogal Mirasinin Korunmasi Sozles-
mesi'ne dayanilarak olusturulmaktadir.

Bir alanin listede yer almasi igin 6n-
celikle Ustun evrensel degere sahip
olmasi beklenmektedir. Ustiin evren-
sel deger 2011 tarihlison DUnya Miras
Listesi S6zlesmesi Uygulama Rehbe-
ri'nde “Ulusal sinirlariasan, buginkd ve
gelecekteki butun insanlkicin ortak
oneme sahip olacak istisnai kulturel
ve/veya dogdal miras alanlar” olarak
tanimlanmistir. Alanin UstUn evrensel
degere sahip olup olmadigini belirle-
mek adina komite tarafindan alti tanesi
kulturel, dort tanesiise dogal alanlarda
bulunmasi gereken nitelikleri ortaya
koyan 10 kriter belirlenmistir. Listede
yer alabilmek icin bu kriterlerden en
az birine sahip olmak gerekmektedir.

Bu kriterlere ek olarak kulturel mirasin
bUtunltgu ve 6zgunlidgunun korun-
maslileyonetimiicin gereklisartlarin
olusturulmasi gerekmektedir.

Dunya mirasi sayllmasi gerektigi du-
sunulen degerlere dair basvurular tye
Ulkeler tarafindan yapilmakta, basvu-
ru sonrasinda UNESCO Uluslararasi
Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMQOS)
kultUrel miraslari, Uluslararasi Doga-
yIve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi
(IUCN) de dogal miraslari incelemesi
sonrasinda listeye dahil etmektedir.
Listeler de kalici (Uyeligi kabul edilmis)
ve gegici (basvuru strecinde olan) ola-
rak ikiye ayrilmaktadir. Kalici Gyelige
kabul edilebilmek icin ilk dnce gegici
listeye dahil olarak gereklicalismalari
tamamlamak gerekmektedir (UNESCO).

UNESCO Diinya Kultir Miras
Listesinde Tirkiye

Turkiye, gerekli belgelerin UNESCQO'ya
sunulmasiyla sézlesmeye 1983 yilinda
resmen taraf olmustur. Komite tara-
findan belirlenen kalici listede Turki-
ye'nin 2020 yili Haziran ayi itibariyle
16's1 kultUrel, 2'si karma olmak Uzere
18 miras alani bulunmaktadir.

Komite tarafindan kalici listede bulu-
nan bu alanlarin yani sira bir de kalici
listeye 6nerilmesi 6ngoérulen ancak
hendz adaylik suregleri tamamlan-
mayan miraslardan olusan “Gegici
Liste” bulunmaktadir. Gegiciliste ayni
zamanda Uye devletler i¢in de ulusal
bir envanter niteliginde olup kalici
listeye basvuracak olan alanlar bu
listeden segilerek belirlenmektedir.
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Sekil 1: TUrkiye DUnya Mirasi Listesi (Haziran, 2020)
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Turkiye'nin gegicilistede ilki1994yilin-  Grafik 1: Ulkelerin Sahip Oldugu Miras Sayilari (Haziran, 2020)
dasunulanve sonolarak2020yilinda
guncellenen sekliyle 78'i kulturel, 2'si
karmave 3'U dogal olmak Uzere toplam

83 mirasi bulunmaktadir (UNESCO). 60 55 55

Ulkelerin kultdr ve turizm alanindaki 50 46 45

itibarlari, listedeki varliklarinin sayi-

slyla paralellik gosterdiginden Ulkeler 40

listede yer alabilmek ve miras sayilari- 30 22 53 5,

niartirabilmek igin yogurj calismalar 20 20 ;; 4 17
gercgeklestiriimektedir. ispanya’nin 20 1615
48, Almanya’nin 46, ingiltere’nin 32, 10 | | | | | I I I I I
ABD'nin 24 mirasile yer aldigi listede,

koklU bir tarihsel birikime ve dogdal o
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olarak bu alanda daha fazla gayret v SN

gostermemiz gerektigini ortaya koy-

maktadir.

Her ne kadar 2011-2020 yillari arasinda
her yil bir mirasimiz kalici listeye dahil Grafik 2: Villara Gore Listeye Eklenen Alan Sayilari (TUrkiye, Haziran, 2020)
etme basarisini gostermis olsak da
ozellikle 1986-2011 yillari arasinda sa-
dece 6 mirasimizin listeye dahil edil-
mis olmasi, Ulkemizin diger Ulkelere
kiyasla kalici listede daha az mirasla 3
temsil edilmesinin temel sebebi ola-
rak dikkati cekmektedir.

Kalicl listeye girme konusunda sadece 2
mirasin bulundugu yerdekiydnetisim, 1,5
caba, is birligi, istegin yeterliolmadigi,
merkezi yonetim ve burokrasinin de 1
aynioranda destek vermesi gerektigi 0,5
anlasilmaktadir. Bu konuda Kultur ve

Turizm Bakanhgi'nin da gegici liste- 0
deki miras alanlari Gzerinde takipci, S AR - I I AR B I IR AR BN A R )
eki miras A A A A A ARG S S
yonlendirici ve Israrci olmasi 6nem

arz etmektedir.

3,5

2,5
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Kemeralti Carsisi ve Cevresini Kapsayan izmir Tarihi Kent Merkezi

UNESCO Diinya Kiiltlr Miras
Listesinde izmir

Gegici listeden kalici listeye girme
asamasinda burokratik surecglerden,
teknik problemlerden ya da ¢alisma-
lardaki eksikliklerden dolayi bu strecin
cogunlukla yavas ilerledigi gozlem-
lenmektedir. BUyUk bir heyecan ve
birliktelikle baslayan adaylik; sUrecin
uzamasil, sahiplenmenin kaybolmasi,
is birliklerin yitirilmesi vb. nedenlerle
sekteye ugramaktadir.

Buna iliskin iki farkli érnek izmir'de
yasanmistir. Calismalarina 2010'da
baslanan “Bergama Cok Katmanli
KultUrel Peyzaj Alani”ilk olarak 2011'de
gecici listeye girmis ve bu strecgte Tur-
kiye'de ilk olarak Bergama Belediye-
si'nde UNESCO Dunya Mirasi ve Alan
Yénetimi Birimi kurularak ¢alismalar
yuratdimastdr. Alan 2014 yilinda 38.
Donem toplantisinda kalici listeye
alinirken bu suUreg yaklasik Gg yil gibi
kisa bir sirede tamamlanmistir.

Listedekidigerkultir mirasimiz “Efes” ise
1994 yilinda UNESCO Gegici Miras
Listesi’'ne alinmasina ragmen ancak
2015 yilinda 39. Dénem toplantisinda
listeye kaydedilebilmistir. “Efes” sani-
lanin aksine sadece Efes antik kentini
degil; Cukurici Hoy Uk, Efes antik kenti,
St.Jean Bazilikasi’'nidaicine alan Aya-
suluk Tepesi, Orta Cag Yerlesmesi ve

Artemision ile Meryem Ana Evi'ni de
kapsayan dort ayri 6Jeyi icermekte-
dir.21yillik uzun gegis surecidonemin
yerel yonetimi ve bakanligin ¢abasi,
kurumlar arasi diyalog ve yonetisim
ile sonucglandirilmistir. Efes’in dahil
olmadigi bir miras listesi dusunule-
meyecegdi gibi duinya mirasi dlgutleri-
nifazlasiyla saglayan Efes’in listedeki
varligi, listeye kattigi tarihi, kulturel,
estetik, sanatsal degerler agisindan
da ¢ok 6nemlidir. (Erturk, 2015)

Bu iki miras alanin disinda izmir'in ay-
rica gegicilistede yeralan Ggalanida-
ha bulunmaktadir. Gegici listeye “Birgi
Tarihi Kenti” olarak 2012 yilinda dahil
olan ve ayni yil BUyUksehir Belediye
Kanunu'nda yapilan degisikliklerle
birlikte belediye tuzel kisiligi sonlan-
dirilan Birgi, 1889 yilindan itibaren
yerel yénetime sahipken, Odemis
Belediyesi'ne bagli bir mahalle haline
getirilmis ve idari yapidaki bu koklu
degdisiklik adaylik sUrecini kesintiye
ugratmistir. Gecmiste Birgi Belediyesi
tarafindanyuratllen projeler ve arsiv
calismalarindakisurekliligin kesilme-
siyle Uretilen ve onayi alinan projele-
rin cogu bugin guncelligini yitirmis
durumdadir. Odemis Belediyesi'nin
Birgi disinda sorumlu oldugu ¢ok sa-
yida mahallesinin bulunmasi, teknik
kadro ve finansman yetersizlikleri de
g6z onune alindiginda, yereldeki tim

kuruluslarin adaylik konusunda beledi-
yeye gereklidestedi vermesi gerektigi
asikardir. Bu birlikteligin saglanmasi
ve Uzerinde bu kadar calisma yapilmis
alanin kalici listeye dahil olmasi kultu-
rel mirasimizin korunarak yasatiima-
s yolunda kentimiz adina buyuk bir
kazang olacaktir (Cekul Vakfi, 2017).

“CenevizTicaret Yolu'nda Akdeniz'den
Karadeniz'e Kadar Kale ve Surlu Yerle-
simleri” kapsaminda KultUr ve Turizm
Bakanligr'ninyapmisoldugu galismayla
2013 yilinda listeye dahil olan yedi ka-
leden Uc¢U izmir'dedir. Bu Gc kale; Ce-
nevizlilerdéneminde 6nemli bir ticaret
limani olan ve kentin savunmasinda
onem taslyan Foca Kalesi, saglamli-
g1 ve gorkemli yapisiyla dikkat ceken
Candarli Kalesi ve Cesme Kalesi'dir.

2000l yillarin basindan bu yana dile
getirilen, izmir tarihi kent merkezi-
nin listeye alinmasi icin 2019 yilinda
izmir Valiligi koordinasyonunda ken-
tintum ilgili kurumlariile ciddi bir ¢ca-
lisma yarattlmustar. izmir Kalkinma
Ajansi'nin 2020 yili calisma progra-
minda da yer alan Kemeralti bdlge-
sinin UNESCO Dunya Kultur Mirasi
Listesi'ne alinmasina yonelik teknik
calismalar yapilmasi ve paydas ku-
rumlarca yUrutulen ¢calismalara des-
tek verilmesi hedefi dogrultusunda
Bergama Alan Baskanlhgigorevinide
yuruten Yasagul Ekincidanismanhgin-
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da hazirlanan basvuru dosyasi “izmir,
Tarihi Liman Kenti” temasiyla gegici
listede yayinlanmistir. “izmir, Tarihi Li-
man Kenti", listeye girmek igin ikinci,
Uguncu ve dorduncu kriterleri karsi-
layarak 2020 yili Nisan ayinda listeye
dahil olmasiyla birlikte gegici listede
yer alan uguncu kulturel mirasimiz
olmustur (Tarkem, 2020).

Dunya Mirasi Listesi basvuru dosyasi
hazirlanirken katihmeci bir politikanin
benimsenmesi gerekliligi vurgulanmak-
ta, yerelydneticiler ve topluluklar, sivil
toplum érgutleri, sit alani yoneticileri
gibi genis bir yelpazenin katihmi ile
hazirliklarin yapilmasi tesvik edilmek-
tedir. izmir, iki kltlrel mirasiile kalic
listede yer almaya devam ederken,
bu sayiyi artirmak icin gecici listede
yer alan diger Uc¢ kultUrel mirasinin
kalici listeye girmesi adina bundan
sonraki adimlari hizli bir sekilde or-
tak akil cevresinde tamamlamalidir.
Bu dogrultuda Ug¢ alan icin de ilgili
tum kurum ve kuruluslarin katihmiy-
la hazirlik ekipleri olusturulmali, alan
yonetim plani, stratejik eylem plani
ve kalici liste icin adaylik dosyalari
hazirlanarak bakanliga iletilmelidir.
Bu konudaki calismalar sadece yerel
dlzeyde kalmamali, merkeziyonetim
ve ilgili bakanlik ile siki iliskiler kurul-
masi saglanmalidir.

Bununla birlikte izmir'de kamuoyu
olusturularak halk bilinglendirilmelive
alanlarin tanitimiyapilmahdir. Adaylik
dosyasiolusturulurken daha énce ay-
ni sureglerden gegen ve kisa surede
listeye dahil olan basarili 6rneklerin
deneyimlerinden yararlaniimalidir.

Sonug Yerine...

DuUnya Miras Listesi'ne alinmanin hem
olumlu hem de olumsuzolarak deger-
lendirilebilecek yanlari bulunmaktadir.
Uluslararasi platformda hem kentin
hem de Ulkenin prestiji ve markasini
olumlu yonde etkilemesi, turizmin
gelismesi, turizminden elde edilen
gelir ile koruma c¢alismalarinin arti-
rilmasi, konaklama, ticaret ve benzeri
hizmetler ile yerel halkin kalkinmasi,
yerelyénetimin degiskenligine karsin
sabit bir koruma politikasi gelistiriimesi
olumlu yanlari; alanin rant alani hali-
ne dénusme riskini yaratmasi, alanin
uluslararasidegerinin yerel halkinistek-
lerinden daha degerli kabul edilmesi
ve turizm etkisi ile alanlarda tahribat
yasanmasi da olumsuz yanlari olarak
sayllabilir. (Senturk, 2012)

Uluslararasi turizm pazarindaki payi-
ni buyutmek isteyen, pazarda etkili
olmaya calisan, rakiplerinden Ustun
konuma gelebilmek igin farkliliklari-
ni ortaya koyarken mevcut kaynak-
larindan en iyi sekilde yararlanmaya
calisan kentler dogal ve kulturel var-
liklariyla dUnya miras listesinde yer
almak istemektedirler. Ayrica turist-
lerin Ulke ziyaretlerinde bu listede
yer alan alanlara 6ncelik vermesi de
UNESCO’'nun turizm destinasyon pa-
zarlamasi Uzerindeki etkisini kanitlar
niteliktedir. Sadece turizm amach
degdil, kent merkezini canlandirmak
ve kentin marka degeriniyukselterek
tanitiminiyapmakigin sadece dinya
miras listesidegil UNESCO’'nun diger
programlarindan olan “Ogrenen Se-
hirler Kiresel AgI" ve “Yaratici Sehirler
AgJ1"na da izmir olarak Gye olunmasi
hedeflenmelidir.
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