Gelecegin isleri Baglaminda Kent Ekonomisi ve Uretim Mekanlari
Esen CAGLAR

Ben gelecekgi degilim. Olgu hocacin biraktigi yerden devam etmeyi arzu ediyorum ve biraz da
buglinki sorunlar baglaminda buginki Gretim mekanlarina iliskin sorunlari gelecekgi bir perspektifle
nasil farkli ele alabiliriz bu konuya odaklanmayi arzuluyorum. Ciinkl pragmatik bir agidan belki
gelecekcilik yapmak s6z konusu olabilir.

Bugtinlin sorunlarini daha mantikl, daha makul sekillerde ¢6zebilmek icin ve belki daha vizyoner bir
sekilde ¢o6zebilmek igin gelecekte bizi daha giigli bir konuma getirebilir boyle bir gelecekgi yaklagim.
Ben dolayisiyla ¢cok pragmatik bir sekilde gelecek meselesine yaklasiyorum ve bu anlamda bazi
gorisleri, bazi spekilasyonlari sizinle paylasmak istiyorum.

Bakacagimiz konu da aslinda iiretimin mekani meselesi. Uretimin mekani derken, evet ¢ok farkl
mekanlari var Giretimin, ama Tirkiye 6zelinde Gretimin dnemli bir kismi organize sanayi bolgesi
dedigimiz yerlerde yapihyor.

Bu yansida gordigliniiz, Turkiye’deki belki de akla ilk gelen OSB’lerden bir tanesi, ilk kurulan OSB,
1960’larin basinda kurulan OSB. istanbul icine sikismis sanayinin daha disiplinli bir sekilde kent disina
tasinmasi igin gelistirilen bir arag olarak karsimiza g¢ikan bir proje. Baktigimiz zamanda, kent ile bugiin
itibariyle birlesmis, tarim arazilerinden alan almis bir yapilar haline dénusta.

Bu yansi da, izmir’den katilan katilimcilarimizin belki yakindan bilebilecegi, hemen izmir’in yakinindaki
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nin goriintisi. Herhalde bircok calismaya gore Turkiye’deki en
basarili OSB’lerden biri olarak karsimiza ¢ikan bir yer. Yine 1970'lerin basinda kuruluyor, ilk
OSB'’lerden bir tanesi. izmir sanayinin disiplinli bir sekilde kent disina tasinmasini kolaylastiran bir
proje olarak yola ¢ikiliyor ve baktigimiz zaman da, aslinda 50 sene gecti. Bugiin 2020, 50 senelik bir
donem kapandi ve herhalde sunu diyebiliriz o yillarda bu bolgeyi tasarlayanlar, bu bélgeyi hayal
edenler, kafalarinda nasil basari kriterleri tasarlamislarsa, ne gibi hedefler 6ngérmislerse, iddia
ediyorum ki, yine spekilatif bir sekilde, cok bilylik 6lctide bunlar basarildi bu OSB’de.

Bu parsellerin dolmasi, cevresel olumsuzluklarin bertaraf edilmesi, iste Tilrkiye’nin distk
teknolojiden daha orta teknolojiye, yani tekstil gibi alanlardan beyaz esya, otomotiv, makine gibi
alanlara gecis yapmasi, istihdam saglanmasi, ihracat yapilmasi, yabanci yatirim ¢ekilmesi gibi bircok
parametre itibariyle burasi hedeflerine ulasti.

1970’lerdeki hayale 2020 itibariyle ulasildi ama bugilin bence masada olmasi gereken burasiyla ilgili
soru, bir elli sene daha bizi gétirebilir mi? Elli sene sonrasinin iretim mekani burasi mi olacak? Burasi
neye dogru donlsecek? Tirkiye daha katma degerli aktivitelere dogru gegis yaparken, tretimin
mekani burasi mi olacak yoksa farkli yerler mi? Burasi yurtdisindaki bazi 6rneklerde gorildigi gibi
gece kullpleri ya da elektronik ticaret depolari haline mi gelecek? Bu soruyu tartismanin ben faydall
olacagini diisiiniiyorum.

Bu eksende birkag goriis paylasacagim. U¢ asamali bir cercevede bakabiliriz diye diistindiim.
Oncelikle, islerin gelecegin. Bu aslinda 2015’den beri ¢ok sik konusulan, literatiiriin oldukga hizh bir
sekilde gelistigi bir alan, “future of work”, isler ne olacak? Yeni teknolojiler nasil etkileyecek bizi?
Once lafa oradan baslayayim ama ¢ok fazla uzatmadan sanayi sirketlerinin gelecegi, sanayi
ontmuzdeki yillarda nereye dogru gidecek ve esas konumuzda bu baglamda liretim mekanlari, sanayi
bolgeleri nereye dogru evrilecek?



Bu sorulara yanit aramaya c¢alisalim istiyorum ve bunu yaparken de 6zellikle iretim mekanlarinin
gelecegini irdelerken de, Olgu hocanin koordinasyonunda yiiriittigiimiz ODTU ve PAL isbirliginde
hayata gegirdigimiz endistriyel sehircilik stiidyosundan bir takim fikirleri sizler ile paylasarak bitirmek
istiyorum buglinkd katkimi.

islerin gelecegi konusu aslinda otomasyon, robotlar gibi hususlari cogunuz duydunuz. Bircok mesele
bunun altinda son 5-6 yildir sakiz gibi cigdendi ve esasen de otomasyonun, makinelesmenin,
robotlarin insanlarin isini elinden almasi ¢ok yeni bir sey degil. Bu, birinci sanayi devriminden bu yana
250 yildir diinyanin aligkin oldugu bir sey. Yeni bir teknoloji geliyor, yeni bir makine geliyor ve daha
Once insanlarin yaptigi isi baska sirecler Gstleniyor. Ama burada 6zellikle yapay zeka, makine
o0grenmesi gibi daha 6nce olmayan bir takim teknolojilerin devreye girmesiyle bir takim alanlarda
daha o6ngorilebilir isler yapan, daha rutin isler yapan, veri toplamaya, veri islemeye dayali gbrevler
Uslenen is gliclinlin ¢ok ciddi anlamda, bu yeni gelen dalga ile etkilenecek diye keskin bir ¢ikarim
yapmak mimkiin, nasil ki Covid-19 kronik hastaliklari etkiliyor ise.

Baktigimiz zaman, hani hangi sektorler etkilenecek?

Ongoriilebilir rutin veri toplama ve veri islemeye dayali gérevler bircok sektérde var ama baz
sektorlerde daha fazla var ve isglicii piyasasi agisindan da bu sektorlerdeki is glicli, istihdamin 6nemli
bir kismini olusturabiliyor. Buradaki otomasyon potansiyeli, islerin robotlar tarafindan yiritilmesi
ciddi bir isglict acig1 ortaya cikaracak ve bircok sektoérdeki is modelini, birgok sektorde is yapma
bicimlerini derinden degistirecek.

Amerika’daki durum ile Tiirkiye’deki durumun kiyaslamasina baktigimizda, sektérlerin nasil
etkilenecegi baglaminda ¢ok ciddi farkhliklar yok. Ama 6zellikle Turkiye'ye baktigimiz zaman da,
birinci dalga imalati vuracak gibi gozikiyor, onun hemen arkasindan madencilik ve tarim gibi alanlar
gelecek. Ongoériilebilir gdrevlerin nispeten daha yogun olarak oldugu sektorler olarak karsimiza bunlar
¢ikiyor.

McKinsley Global Institute’un bu sene yapmis oldugu Tirkiye'ye yonelik calismada bir takim hesaplar
yer aldi. Sanayide, imalatta otomasyon potansiyeli %36, yani oradaki islerin %36’s1 Tlrkiye’de
otomatize olabilir gibi bir 6ngori var. Bu yakin gelecekte 1,9 milyon kisinin aslinda isinden olmasi,
islerini kaybetmesi anlamina geliyor ama analizin geneline bakildigi zaman da, evet bir takim isler
kaybolacak.

Tirkiye genelinde 7,6 milyon istihdam kaybi olacak ama yeni teknolojilerin devreye girmesiyle onlarin
gerektirdigi isglicl ve hi¢ buglin 6ngéremedigimiz baska teknolojileri kullanacak isglici ile birlikte de
aslinda bunun genel dengedeki etkisi pozitif olacak ama buradaki temel mesele asimetrik etkileri.
Hangi is gruplari bundan daha fazla etkilenecek? Hangi sektorler daha fazla etkilenecek? Dolayisiyla
buna gore tedbirleri, midahaleleri gelistirmek 6nemli olacaktir.

Sadece OSB’ler perspektifinden bakacak olursak da, Tirkiye’de yaklasik 1,8 milyon kisinin OSB’lerde
calistigini biliyoruz. 1,8 milyon kisinin %36’s1, oradaki mavi yakalilarin bundan etkilenecegini
disindrsek, yaklasik 680-700 bin kisilik bir isgliciini dogrudan etkileyen etkilerden, egilimlerden
bahsedebiliriz.

Bu donlslime sanayi sirketleri, sanayi sektori nasil intibak edecek? Zaten hali hazirda bir dizi egilim
var. Bunlarin bir kisminin kalkinma planlarinda da zaten alti giziliyor. Bir kismi daha yeni hayatimiza
girmeye baslad!. islerin gelecegi konusunda calismalar olsa da bu sanayi sektériiniin, fabrikalarin
daha somut bir sekilde etkilerini arastiran calismalar daha kisith, diinyada kisitli, Tlirkiye’de daha da
kisitl.



Dolayisiyla, bu bilinmez bir alan, farkl senaryolar lizerinden gelecegin tahmin edilmesi uzgori
calismalarinin yapilmasini gerektiren bir alan. Ama baktigimiz zaman, bugiin bunlarin hepsinin
yansimasini sahada gérmeye basladik. Belki bunlardan bazilari marjinal konular, daha ¢eperdeki
konular ama yakin gelecekte daha ana akim olacakmis gibi goziiktyor.

Kiresellesmenin boyut degistirmesi, tedarik zincirlerinin belki daha bolgesel olmasi, sirketlerin yeni is
modellerine dogru evrilmeleri, sadece lretim degil (irlin satmak degil hizmet sunan, Urettigi Grind bir
hizmet olarak sunan yapilar haline gelmeleri, daha fazla seffaflik, daha ¢evreci olmalari, sadece
hissedarlarina degil artik ¢alisanlarina, muisterilerine, tedarikgilerine, daha genis bir paydas kitlesine
bir takim sorumluluklarini tanimlamalari, hesap vermeleri ve hatta karar alma mekanizmalarina
bunlari dahil etmeleri gibi heniliz olmayan ama yakin gelecekte karsimiza gikacak yeni yapilardan, yeni
organizmalardan bahsediyoruz aslinda sanayi sirketi dedigimiz zaman.

Ve bunlarin mekanda da yansimalari acaba ne olacak 6nemli bir soru. Daha dikey mi olacak, daha
yogun mu olacak? imalatin 6tesinde farkli islevleri barindiracaklar mi? Sirket élgeginin manasi, yani
kiicuk, orta, bliylk 6lcekli sirketlerin ekonomi icin goreceli 6nemi degisecek mi acaba? Start-up’larin
etkilerinin neler olabilecegini yakin donemde gérmeye basladik gibi. Bu liste uzatilabilir.

Buradaki etkiler daha derinlemesine tartisilabilir ama buradaki ana mesaj, yakin bir gelecekte,
buglinkiinden, alisik oldugumuzdan daha farkh bir sanayi sirketi yapisi karsimiza ¢ikacak ve buna
yonelik de mekan ihtiyaci, yer ihtiyaci daha farklilasacak.

Bunu da belki cogunuz daha 6nce gérmusti (slayt), bu “smiley curve” dedigimiz gilen insan egrisi
1970’lerde yani bizim organize sanayi bolgesi paradigmamizin tasarlandigi, hayat gectigi
doénemlerdeki deger zincirinde imalatin nispi konumu ile buglinki deger zincirindeki nispi konumu
farklilasti. Artik deger yaratma asamasi imalat degil, evet bir deger yaratiliyor ama asil imalatin
etrafindaki iste Ar-Ge olsun, tasarim olsun, lojistik olsun, hizmetler, pazarlama gibi islevlerin Grinin
degerine daha fazla etki yaptig ve yeni bir deger zinciri siirecindeyiz, yaklasimindayiz. Dolayisiyla,
“imalat cok 6nemlidir, bitiin mekani imalat Gzerinden kurgulayalim” yaklasiminin daha 6tesine gecen
“imalat ile hangi islevleri birlestirebiliriz?” sorusuna yanit arayan yaklasimlarin hizla 6nem kazanmasi
gerekiyor.

Bu baglamda, “sanayi bélgelerinin nasil bir gelecegi olmali? Sanayi bolgelerinde bizi ne bekliyor?”
sorusuna yavas yavas gelecek olursak da, katman katman diistinebiliriz bu sorunsali. Birinci katman
aslinda temel konular dedigimiz arsa saglanacak, altyapi saglanacak, sanayinin gelisimi igin gerekli
olan ongorilebilirlik, makroekonomik istikrar saglanacak, finansman isleyecek, bunlar yakin dénemde
problemli alanlar haline tekrar geldi. C6zmuistl Tlrkiye bu sorunlari. Tekrardan kiiresel kriz ile birlikte
bir problem oldu ama bunun 6tesinde, kurumsalligin daha glicli oldugu, sanayicinin “belki” sorusunu
degil de “evet” veya “hayir” sorusunu duydugu, ulasim maliyetlerinin dlstUgu, erisilebilirligin
saglandigi temel bir konu var.

Turkiye’nin, 300 Gstiinde OSB’si var ama en azindan 60’inda bu birinci katman da dedigimiz temel
meseleleri ¢dzebiliyor. Bunlarin hala bos olan, ¢oziilemedigi, belki siyasi kararlar ile yapiimis birgok
OSB var Tiirkiye’nin 6zellikle daha i¢ kesimlerinde. Ozellikle ulasim maliyetlerinden dolayi ve pazara
erisimden dolayi kisithliklar oluyor ama buiytk olciide en az 60 OSB’nin Tirkiye’de bu birinci
katmandaki meseleyi ¢o6zdigiini sdyleyebilirizama bu yetmiyor artik. Yakin gelecekte daha da
yetmez hale gelecek. Farkli katmanlar ile buradaki yapinin gliclendirilmesi gerekecek.

Yeni isler, islerin gelecegi, yeni sanayi sirketi tipi baglaminda bu, yeni nesil imalat icin farkl bir insan
kaynagi yaratacak, farkli becerilere sahip, dolayisiyla farkli beklentilere sahip bir insan kaynagl. iste
bu Z kusagi tartismalari burada 6nem kazaniyor. Bunu ¢ekebilecek mekanlarin olmasi gerekecek.



Bunu ¢ekmeyi kolaylastiran araglarin olmasi gerekecek. Hem sirketlerin igsel yonetimlerinde bu
konulari iyilestirmesi hem de mekanin bunlara daha fazla destekleyici olmasi gerekecek.

Bu da yetmeyecek ve bu liclincl katmanda, 6zellikle Avrupa Birligi’'nde “yesil mutabakat” dedigimiz
bu cevresel kaygilarin giderek daha fazla piyasaya girislerinin belirledigi bir yapiya dontismesiyle
beraber iste simbiyotik iliskilerin, bu dénglisel ekonomi olgusunun, “eco-industrial park” denilen daha
cevre dostu bolgelerin hayata gectigi bir katman gerekecek. Bunun en Ustiinde de belki yenilikgilik
ekosisteminde, girisimcilik ekosisteminde, teknoloji gelistirme konusunda buglinkiinden daha farkl
islevler edindigi bir yapidan bahsediyor olacagiz yakin gelecekte.

Ozellikle son bahsettigim konuyu irdeleyen bir calisma yapildi yakin dénemde, benim de yazarlari
icerisinde oldugum, UNDP ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin koordinasyonunda yiratulen.
Teknoloji gelisimi icin OSB’lerde bir model gelistiriimesine odaklanan bir projeydi bu. Tirkiye'nin
onde gelen OSB’lerinde 300’e yakin ylz ylize gériisme ile sonuglara ulasildi ve orada aslinda bu
bahsettigimiz konu icin 6nemli bulgular da ortaya ¢ikmis oldu. Yani, genel olarak yatirim yeri saglama
baglaminda OSB’ler ciddi bir sorunu ¢6zdi Turkiye’de. %71’'i cok memnun sanayicinin. Verimlilik
acisindan da 6nemli bir katki yapti. Firmalari altyapi ve insan kaynagina erisim ile daha verimli hale
getirdi, 6zellikle mavi yakali ¢alisanlarin kolay sekilde gelmesini saglayarak. Ama yenilikgilik
konusunda, bugiin itibariyle ve Tirkiye’nin de daha yiiksek teknolojiye gecis yapma perspektifini de
hesaba kattigimizda ¢ok zayif kaliyor. Yenilikcilik konusunda herhangi bir etkisi yok ve bununla ilgili
oruntilerin de ¢ok guidik kaldigini, sanayi disi, imalat disi islevlerin, hizmetlerin, teknolojinin, Ar-
Ge’nin, tasarimin, egitim, kiltlr-sanat gibi konularin OSB’lerin disinda oldugunu séyliyoruz ve
kentlerden daha kopuk bir sekilde gelismis yapilar olarak karsimiza gikti OSB’ler. Peki, bunlari sorun
olarak veri alacak olursak nasil miidahaleler ile iyilestirebiliriz? Gelecekteki istihdama ve sanayinin
gerceklerine baktigimiz zaman yakin ve uzak gelecekte neler yapilabilir?

Bu soruna yanit arayan, bir takim éneriler, konseptler, kavramlar gelistiren bir stiidyo calismasi ODTU
ve PAL isbirliginde yiritildi yakin donemde. Olgu hoca belki soru-cevap kisminda kendi katkilarini
da yapacaktir. Ben kendi dilim déndiglince buradan ¢ikan bir takim énerileri anlatmaya c¢alisacagim.

Ve endustriyel sehircilik adi altinda sanayi bolgelerinin, teknoloji bolgelerinin gelecegine odaklanan
18 6grencinin, hem mimarlik hem planlama disiplinlerinden gelen 18 6grencinin, yaklasik 10 kisilik
sosyal bilimlerden, miihendislik alanlarindan gelen farkli uzmanlar ile beslendigi, desteklendigi
multidisipliner bir yaratici tasarim siireci yiritildi bu donemde.

Buradan bize tartismaya girdi saglayabilecek, ilham verebilecek bir takim fikirler ortaya gikti.
Ogrencilerin gelistirdigi, bizlerin de elimizden geldigince ydnlendirdigimiz, destek verdigimiz bir takim
fikirler. iki tane pilot bolge secildi. Cikan cogu sonug icin daha Tiirkiye geneline, hatta baska iilkelere
de o6lceklenebilecek, yayilabilecek fikirler olarak yaklasmakta fayda gériyorum. Pilot bolgelerden bir
tanesi OSTIM idi. Artik Ankara’nin merkezinde kalmis, mikro &lcekli, kismen de orta &lcekli firmalarin
faaliyet gosterdigi ve kiiclik sanayiden OSB’ye déniismiis bir bélgeydi ilki. ikincisi de sehrin halen
disinda olarak degerlendirilebilecek olan Baskent OSB ve onun yine yaninda baska OSB’lerin de
kiimelendigi, Anadolu OSB’nin de oldugu, Eskisehir yolu aksinda bulunan bir OSB.

Bu iki bolge incelenerek, buraya saha ¢alismalari yapilarak, oradaki uzmanlardan, firmalardan,
yoneticilerden de geri bildirimler alinarak bir takim 6neriler ortaya ¢ikti. Kisaca hepsinden gelecege
yonelik, Gretim mekanlarinin gelecegine yonelik ve buglinkii sorunlari cozmeye yonelik nasil doneler
var bir onlara bakalim isterseniz.

Bu (slayt), Olgu hocanin terclimesiyle “iki arada bir derede” belki tanimlayabilecegimiz bir projeydi ve
bu yaklasimin odaginda da buglinkii paradigmayi sekillendiren bu ikilikler ortaya ¢ikiyor.

Nedir bu ikilikler?



OSB ici ve OSB disi, OSB veya belediye, ¢alisan ve onun karsisinda isveren, mavi yaka-beyaz yaka,
gece-glindiiz, kadin-erkek gibi farkli ikilikleri gelecege dogru bakarken nasil sentezleyebiliriz, nasil
hibrit bir alan, gri bir alan ortaya ¢ikartabiliriz. Dolayisiyla, bu gegiskenlikleri, gegirgenligi nasil
saglayabiliriz?

Bunlardan bir tanesi Universite-sanayi gegiskenligi, Turkiye’deki temel problemlerden bir tanesi.
Mekana midahale ile buradaki gegirgenlik ve gegiskenlik meselesi nasil ¢ozllebilir? Bu yonde bir
yaklasim, bu yonde 6neriler ortaya cikti. Farkli senaryolar tstiinden farkl program stratejileri ile bu
gri alani genisletmeye yonelik bir caba olarak bakabiliriz buna. Yasam alanlari ile Giretim alanlarini
nasil daha hibritlestirebiliriz? Bu yonde bir takim yaratici fikirler karsimiza ¢ikabilir. Dolayisiyla,
gelecege bakarken, eksenlerden bir tanesi bu ikilerin ¢ozllmesi, ikiliklerin arasindaki o gri alanin,
1970’lerde belki o paradigmada o ikiliklerin var olmasi 6nemliydi ama artik bugiin ve gelecek itibariyle
daha fazla gri alanda bir miidahale gerekecek.

Bir baska fikir yine 6grenciler tarafindan gelistirilen ve endistriyel akupunktur olarak isimlendirilen, ki
bence meseleye cuk oturan bir isimlendirme, yukaridan asagiya bir master plan, bittncdl bir
yaklasim ile sorunu ¢6zmek yerine daha asagidan yukariya, noktasal miidahaleler ile ama bir takim
ilkeleri i¢sellestirecek ve dogru yonde evrimi hizlandiracak bir miidahale bigimi olarak karsimiza
cikiyor. Ve burada yapilan seylerden bir tanesi, artik bugiinin tretim mekanini farkli personalar
Gzerinden tanimlamak, farkli kullanici tiplerinin ihtiyaglari tizerinden kurgulamak. Tiirkiye’deki baslica
Uretim mekanina yonelik sorunlardan bir tanesi, esasen ¢ok kisitl bir kullanici tipi tGzerinden bu
mekanlarin tasarlanmis, tanimlanmis olmasi. Ne idi o kullanici tipi? Patronlar. Az sayida patronun
ihtiyacina yonelik, onlari daha verimli, onlarin sirketlerini daha verimli yapmak igin kurgulanmis
mekanlardi bunlar. Evet, basarili oldu belki verimliligi saglamak acisindan ama yakin gelecekte, artik
bugtin de bu ihtiyaci cok ciddi bir sekilde gormeye basladik, daha farkl kullanici tiplerinin devreye
girmesi lazim. Dolayisiyla, mekanin o farkh kullanici tiplerine gére hazirlanmasi, tasarlanmasi lazim.

Patron tipi de aslinda kendi icinde dallanip budaklanmaya basladi. Bir OSB yoneticisinin tabiriyle
eskiden Hasan Amcalar ve Hasan Beyler vardi. Simdi artik yeni kusak da yonetici olarak gelirken belki
Hasancan’lar devreye girecek. Ama bunun disinda galisanlar da, mavi yaka-beyaz yakanin 6tesinde,
bir tasarimcinin, bir girisimcinin, ayni zamanda musteri olan bir kisinin veya burada yari zamanli
¢alisan bir yiiksek lisans 6grencisinin beklentilerini karsilayabilecek ve sorunlarini ¢dzebilecek yerler
olarak gormek gerekecek. Su andaki yapilar bundan ¢ok uzakta, bunlara dogru yaklasmak gerekecek.

Kiymetli oldugunu distindtgim bir diger fikir, bu OSB’ler icindeki simbiyotik iliskileri gelistirmeye
odaklaniyordu. Yine ¢gogunuzun malumu, bu Tirkiye’deki tiretim mekanlari tasarlanirken temel
varsayimlardan bir tanesi, bunlar arasindaki etkilesimin ¢ok kisith kalmasi, bunun herhangi bir 6ncelik
olmadigi.

iste kiimelenme olgusu o yillarda daha ¢ok gelismemisti ama bunun da disinda ticari gizlilik gibi
kaygilar, bir firmanin yandaki firma ile rakip olabilmesi nedeniyle, gaye mimkiin oldugunca o
etkilesimi kisitlayan bir yapi olsun idi. O kadar ki, sosyal alanlar ve toplu tasima imkanlari da bu
kaygilardan dolayi 70°1i-80’1i-90’l1 yillarda ¢ok fazla gelistirilemedi.

Bu alanlarda ¢ok fazla yatirim yapilmadi ama bugilnin ihtiyaclarina baktigimiz ve gelecekgi perspektif
ile yaklastigimizda, bu ciddi bir problem. Simbiyotik iliskiler, bir firmanin atigini bir baska firmanin
girdi olarak kullanmasinin 6tesinde, liretim siireci daha sofistike hale geldikce, daha karmasiklastikca,
firmalarin etkilesime olan ihtiyacinin da arttigini gériyoruz. Gizlilik kaygilari daha az oluyor belki.
Start-up’lar ile, daha kiiglk sirketler ile, farkli sirketler ile etkilesim ihtiyaci icine giren yapilar haline
dontsayor firmalar.



Dolayisiyla, mekanin da buradaki etkilesim ihtiyacina bir sekilde cevap verebilmesi gerekiyor, bunu
saglayabilmesi, kolaylastirabilmesi, hizlandirabilmesi 6nem kazaniyor. Boyle baktigimizda, bu 6neri
buraya miidahale etmeye calisan, buradaki simbiyotik iliskilerin, farkl isletmeler arasindaki, calisanlar
arasindaki bu etkilesimin maksimizasyonuna odaklanan bir yaklasim iceriyor. Daha seffaf, daha farkl,
birbirine baglanmasi kolay mekanlarin yaratilmasi ihtiyaci karsimiza cikiyor.

Son iki fikir.

Bunlardan bir tanesi, bu koridor yaklasimi dedigimiz, OSB’nin 6tesine agilan, ayni cografi bolgede
bulunan farkli OSB’leri diger islevler ile, konut alanlari ile, tarimsal tretim alanlari ile, ticari alanlar ile
birlestirmeyi kolaylastiran bir koridor yaklasimindan bahsediyoruz burada. Buradaki koridor aslinda
bir ulasim koridoru degil, sadece bir otoyol yapmak ile veya bir tren yolu hatti yapmak ile
kendiliginden gelismesi beklenecek bir koridorun ¢ok 6tesinde, firmalarin, oradaki aktorlerin,
cahisanlarin, kurumlarin birbirleri ile daha yakin bir etkilesim icinde oldugu ve yarattig1 degeri
arttirdigi bir alandan bahsediyoruz, bir koridordan bahsediyoruz. Bu hem mekan olarak énemli, ama
bunun 6tesinde kurumsal olarak da 6nemli. Clink( buglinkii kurumsal altyapisi Tlrkiye’nin boyle bir
koridoru etkin bir sekilde yonetebilmeye cok imkan vermiyor. Yetki farkliliklari, karmasalari,
ekonomiye yonelik ¢ikarlarin bitlnlestirilememesi gibi konular bir engel teskil ediyor. Ama farkh
Ulkelerde bunun ¢ozilebildigini gériyoruz. Yakin donemde, Hindistan ve Japonya arasinda bir proje
gerceklestirildi. Hindistan’ bir boydan boya gecen otoyol aksinin lizerinde akilli sehirler, Gretim
bolgeleri, Gniversite kampusleri, akill Gretim alanlarini birlestiren bir koridorun bir kamu-6zel
ortakliginda, yine Japonya’nin da destegi ile yuritulebildigini gérdik. Dolayisiyla, Turkiye'de de
belediyeler, OSB’ler, belki oradaki kooperatifler vs. bdyle bir koridorun gelisimine yonelik Tiirkiye’nin
farkh yerlerinde farkli misyonlar Gstlenebilirler. Aslinda burada yapilmaya ¢alisilan, Ankara’nin iki
farkh Gretim noktasi Sincan ve Baskent OSB’nin bulundugu bélgeyi bir koridor etrafinda entegre
edebilmek hedefi.

Son olarak da, mobilite meselesine yonelik bir 6neri var. Mobiliteye yonelik engeller de ¢ok sanayinin
bugtin itibariyle rekabet gliclinii dogrudan etkileyen ve kisitlayan bir konu, bu da iki baslik altinda
tartisilabilir. Bunlardan bir tanesi buradaki Gretimin mobilitesi. Burada ¢ok farkl teknolojiler devreye
girecek yakin gelecekte. Dolayisiyla, lojistik davranislari, aliskanlari degisecek. Tiirkiye’de hala ciddi bir
kisit olan intermodel tagimacilik, yani demiryolu ile limanlari, karayolunu entegre edebilen
¢6ztmlerin belki 6zellikle cevresel kaygilardan dolayi daha 6nem kazanacagini séyleyebiliriz. Su anda
cok agir bir sekilde karayolunun domine ettigi bir i¢ tasimacilik altyapisindan bahsediyoruz. Bunun
nasil, ne yonde doniisebilecegi, hangi midahalelerin gerektigi 6nemli bir konu ama bu ¢alismanin
odaklandigi ve bence daha da kritik olan konu, insanlarin mobilitesi ve 6zellikle insanlarin yasadigi yer
ve calistigl yer arasindaki ulasimini daha etkili, daha az maliyetli ve daha keyifli hale getirebilecek
¢Ozlimler.

Baktigimiz zaman, yine bugiin en ciddi sorunlardan bir tanesi, bu OSB’lerdeki insan nasil gidip geliyor
diye baktiginizda, neredeyse ¢ogunda bunun firmalarin yani sanayi sirketlerinin kendi sagladigi servis
tasimaciligiyla ¢ozildiugini goériyorsunuz. OSB’nin hemen yaninda bir metro istasyonu olsa bile, ki
Turkiye’de ancak 2-3 OSB’de bdyle bir imkan var, bu metronun ¢ok da kullaniimadigini ¢linkii “son
kilometre” dedigimiz ¢ozlimlerin ¢ok yetersiz kaldigini séyllyoruz. Dolayisiyla, teknolojinin getirdigi
imkanlar ile “son kilometreyi” OSB icinde ¢6zen bir 6neri gelistirilmisti. Bunun da gelecege dogru
OSB'leri, Gretim mekanlarini planlarken, yeni mekanlari distintirken dikkate alinmasi gereken, en
onemli konulardan biri oldugunu séyleyebilirim.

Toparlayacak olursak buradaki 6nerileri, tartismalari, rahatlikla sunu soyleyebiliriz. 1970’lerde
Turkiye’'nin gelistirdigi paradigma bugiine kadar bizi hasbelkader getirdi. Belki baska tlkeler ile,
etrafimizdaki sanayilesme siirecini yeterince tamamlayamamis ulkeler ile kiyaslandigi zaman, aslinda



cok basarili bir sekilde bir yere getirdigini sdyleyebilirizama bir elli yil daha bizi gétliremeyecek gibi
duruyor, 6zellikle islerin gelecegi, sirketlerin gelecegi ve ihtiyaclari perspektifini hesaba katarsak.
Buradaki cok somut sorunlar, bugiin karsilastigimiz somut sorunlar yavas yavas bir tikanikhga yol
acmaya baslamis gibi goziklyor. Buglin Turkiye'nin en 6nemli meselesi bu mu derseniz, Tiirkiye’nin
ekonomik blytmesini bu mu kisithyor derseniz; hayir. Bugiin baska meseleler var ama o meseleler
¢6zUldigi zaman, 6zellikle makroekonomik meseleler ¢6zildigi zaman, nasil yapisal reform
deniliyordu, bu da yapisal reform alanlarindan bir tanesi olarak karsimiza gikacak gibi gdztikiyor ve
Turkiye’nin bliyiimesini asaglya ¢eken kisitlardan bir tanesi olarak ¢ok yakin gelecekte karsimiza
gelebilir.

Dolayislyla, elli sene sonrasinin Gretim mekanlarini daha yaratici, daha katilimci ve de daha kapsayici
sekilde tasarlamamizin zamani artik geldi gibi duruyor. Bu agidan degerlendirirsek 6zellikle kalkinma
ajansi gibi, belediyeler gibi, OSB’ler gibi yerel aktorlerin kendi ¢oziimlerini gelistirmelerinin, farkli
deneylerin yapilmasinin ve bu deneyler icerisinde basarili olanlarin Tirkiye geneline yayilmasinin
daha dogru olacagini distiniiyorum.

Bu meselelerin yukaridan asagiya degil de, asagidan yukari bir sekilde ¢dziilmesinin zamanin ruhuna
daha uygun olacagini ve gelecek zamanin ruhuna da daha uygun olacagini diistinliyorum deyip
sonuglandirayim.



