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izmir Kalkinma Ajansi Yonetim Kuruluw’ na;

izmir Kalkinma Ajansi 16-18 Subat 2015 tarihlerinde, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine iliskin
olarak, Kurulusumuzun bagimsiz dis denetiminden gegmistir. Denetim kapsaminda asagida yeralan
sonuglara/ bulgulara ulagiimistir.

A-MALI DENETIM SONUGCLARI:

Mali denetim, izmir Kalkinma Ajansi hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
givenirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim ile izmir Kalkinma Ajansi’ nin gelir ve giderlerine iliskin
mali islemlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olup olmadiginin tespitini kapsamaktadir.

Girig

izmir Kalkinma Ajansi (bundan sonra “Ajans” olarak ifade edilecektir) 31.12.2014 tarihi itibariyle
hazirlanan bilangosu ile ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosu faaliyet raporu ve biitge tablolarini ve
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Ajans Yénetiminin Sorumluluguna iliskin Agiklama

Ajans Yonetimi, 31.12.2014 tarihinde sona eren biitge yilina ait rapor konusu mali tablolarin Dip Not 2
(a)’da agiklanan mali tablolarin hazirlanma ilkelerine uygun olarak ve hata, hile, ihmal ve suistimal
dolayisiyla 6nemlilik arz eden 6lgiide yanhs bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini
saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasindan, devam ettirilmesinden ve
uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime ve denetim siirecinde elde edilen kanitlara dayanarak
Ajansin mali tablolari hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 03 Agustos 2009 tarih ve 27308
sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi”ne ve Genel Kabul Gormiis
Muhasebe ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi, bagimsiz
denetimin denetim ydnetmeligine uygun bir sekilde ve mali tablolarin gercegi dogru ve diriist bir
bigimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir giivenceyi elde etmeyi hedefleyerek planlanmasini
ve yuritulmesini gerekli kilmaktadir.

Bagimsiz denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, mali tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlitkkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da
dahil olmak tizere 6nemli yanhslik igerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekllde,
mesleki kanaatimize goére yapllm|§t|r Bu risk degerlendwmesmde, Ajansin i¢ kontrol sj
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Ajans yoOnetimi tarafindan hazirlanan mali tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir.

Bagimsiz denetimimiz, ayrica Ajans yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir biitin olarak sunumunun uygunlugunun

degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanmaktayiz.

Bagimsiz Denetgi Gorisii

1-Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Olumlu Gériis

Goriisimiize gore, ilisikteki mali tablolar, bltiin dnemli taraflariyla Ajans’ in 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

2-Mevzuata Uygunluk Denetimi

Olumlu Gériis

Gorusimize gore, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap doneminde Ajansin
gelirleri, giderleri ve mallari ile hesap ve islemleri, biitiin dnemli taraflaryla, kalkinma ajanslari mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyum gostermistir.

B-iC KONTROL SISTEMi DENETiMi SONUGLARI:

Giris

izmir Kalkinma Ajans’’ nin (bundan sonra “Ajans” olarak ifade edilecektir) 31.12.2014 tarihi itibariyle 03

ABustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi” kapsaminda ig kontrol sistemini denetlemekle géreviendirilmis bulunuyoruz.

Ajans Yénetiminin Sorumluluguna iliskin Agiklama
i¢ kontrol sistemi ve siiregleri izerindeki kontrollerin denetlenen nezdinde kalkinma ajanslarinin tabi

oldugu mevzuata uygun olarak tasarlanmasinin, etkin olarak isletilmesinin ve yeterli bir kontrol ortami
tesis edilmesinin saglanmasi Ajans yonetiminin sorumlulugundadir.
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Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetim calismasina dayanarak i¢ kontrol sistemi ve siregleri
hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, i¢ kontrol sistemi ile siiregleri tizerinde var olan
o6nemli kontrol eksikliklerinin tespit edilmesine dair makul giivence saglayacak sekilde planlanmis ve 31
Arahk 2014 tarihi itibariyle 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kalkinma
Ajanslar Denetim Yonetmeligi”nde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Denetim,
i¢ kontrol sistemi ve siiregleri ile bu sistem ve siiregler tizerindeki kontrollerin uyumluluk ile tasarim ve
isletim etkinliginin 6nemlilik ilkesi cercevesinde test edilmesini, degerlendirilmesini ve ihtiyag
duydugumuz 6lgiide benzeri diger denetim tekniklerinin uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dogal Kisitlar

Kontrollerin dogasinda bulunan kisitlamalar nedeniyle, Ajansin i¢ kontrol sistemi ve siiregleri Gizerinde
kontrol zayifliklari bulunamayabilir veya tespit edilemeyebilir. Bunun yaninda, bulgularimiza dayanilarak
elde edilen sonuglarin gelecek dénemleri kapsayacak sekilde degerlendiriimemesi gerekmektedir.
Mevcut sartlarin degismesi, sistemlerde veya kontrollerde degisiklik yapilmasi veya kontrollerin etkinlik
derecesinin bozulmasi gibi sebeplerden o&tiri bu sonuglarin zaman igerisinde degisme riski
bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetg¢i Goriisii
1-Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklar:

Sarth Goriig

Asagidaki sarth goriisin dayanagini olusturan paragrafta agiklanan hususlarin olasi etkileri disinda,
Ajansin 31.12.2014 tarihi itibariyle i¢ kontrol sistemine iligkin organizasyonel yapisi ve insan kaynaklari
politikasi etkin ve yeterlidir.

Sarth Goriigiin Dayanagi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 25'nci
maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca, Ajanslarin i¢ denetim faaliyetlerini
gergeklestirmek igin i¢ kontrol sistemini kurmasi ve i¢ denetci istihdam etmesi zorunludur. Ancak
31.03.2013 tarihinde ajans i¢ denetgisi gorevinden ayrilmasi sonucu yerine personel alinamamasindan
dolay1 2014 Yil i¢ Denetim Programi tamamlanamamuistir.
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i¢c Denetgi istihdami igin 2014 yilinda Yonetim Kurulu karari alinmis ancak 6 Mart 2014 tarih ve 2014/2
nolu genelge kapsaminda Personel alimi igin Bagbakanlik iznine tabi olunmasi ve Basbakanlik’tan geri
doniis olmamasi nedeni ile yarisma sinavi ilanina gikilamamistir. Ajans, her birim igin ayri ayri olmak
Uzere is akig siireglerini tanimlamig ve bu kapsamda is akis semalarini olugturmustur. Bunun haricinde,
yine birim is tanimlar ve is tanim formlan hazirlanmistir. Ajans biinyesinde organizasyon semasi
olusturulmustur.

Ajansin insan Kaynaklari Politikasi, 14 Ocak 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Ajansin insan Kaynaklari Raporu 6 Ocak 2015 tarihli Yonetim kurulu karan ile onaylanmustir.

Ajans ¢alisanlari igin yillik egitim planlari olusturulmus olup, yil iginde egitimler gergeklestirilmistir.
Aciklamalar

Bu goriisi destekleyen oOnemli hususlar ile varsa vyetersizlik, eksiklikler ile Oneriler asagida
acitklanmaktadir.

Organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklar tzerinde verdigimiz sarth goériise neden olan husus
yukarida Sarth Goruigiin Dayanagi paragrafinda agiklanmigtir. Bu hususta dnerimiz, mevzuatta belirtilen
sartlara haiz i¢ denetgi istihdam edilmesidir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkindaki Kanun'un 25 inci
maddesine gére izmir Kalkinma Ajans’'nda 30.11.2010 tarihinden itibaren i¢ denetci istihdami
gergeklestirilmistir. Ancak 31.03.2013 tarihi itibariyle i¢ denetgi isten ayrilmistir.

Ajans biinyesinde bir insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur. Personel istihdami, olusturulan norm
kardolara ve iK Politikalarina uygun olarak gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Yilhk Galisma Programlarinda da insan Kaynaklarina iliskin faaliyetler yer almakta ve ilgili dénem igin
istihdam edilmesi diistinlilen personelin tiirii, sayisi ve tahmini maliyeti olusturulmaktadir.

Ajans, her birim igin is akig siireclerini tanimlamis ve bu kapsamda is akis semalarini olusturmustur.
Bunun diginda is tamimlari ve birim gérevlerinin yazili oldugu “T.C. iZMIR KALKINMA AJANSI Calisma
Birimleri Gérev Tamimlari ve is Bolimii Belgesi”, hazirlanmistir. Ajans biinyesinde organizasyon semasi
olusturulmustur.

2-Siireg ve Yontemler

Olumlu Goriis

Gorugumiize gore, blitiin 6nemli taraflariyla, Ajans' in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla i¢ kontrol sistemi,
is ve karar sirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalan tzerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontroller
tesis edilmistir.
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Bu goriisii destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:

i¢ Kontrol siireg ve yontemleri Kamu i¢ Kontrol Standartlari dikkate alinarak hazirlanmis ve uygulamaya
konulmustur. Olusturulan i¢ Kontrol Siiregleri sonucunda; is Tanimlan, is Akis Semalar, Prosediirler, is
Yiikii Analizleri, Risk Degerlendirmesi ve Risk Kiitiigii olusturulmus ve is siireclerinin takibi konusunda
basaril sonuglar elde edilmeye baslanmistir.

3-Risk Yonetimi

Sarth Goriis

Ajansin 31.12.2014 tarihi itibariyle ajans birimleri bazinda risk kiitigt hazirladigi, risk kitiiginde
belirlenen risklerin ajansin gorev ve fonksiyonlari géz 6niinde bulundurularak makul olasiliklar
cercevesinde derecelendirildigi gorilmustiir. Ancak 31.03.2013 tarihi itibariyle i¢ denetgi isten
ayrilmigtir.

Aciklamalar

Ajansin tabi oldugu mevzuatta risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin tesis edilmesi iist yénetimin
sorumlulugunda olup, bunun da orta diizey yoneticiler ve diger tiim personel ile olusturulacagi agiktir. 03
Agustos 2009 tarih 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi
uyarinca, risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilip gelistirilmesinin i¢ denetginin sorumlulugu oldugu
belirtilmistir. Ancak 31.03.2013 tarihi itibariyle i¢ denetgi isten ayrilmistir. Risk yonetimi calismalar
yasada belirtilen kosullara uygun olarak, Risk yonetim sistemi i¢ denetginin istihdam edildigi donemde
hazirlanmig olup her yil ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmektedir.

4-Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Olumlu Goriis

Goérugumiize gore, Ajansin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri alt
yapisi etkindir.

Belge yonetimi ve yazigmalar igin Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullaniimaktadir.

Ajansin 2014 yih muhasebe kayit ve islemleri 6zel sirket lisansh muhasebe programi araciligi ile

gerceklegtirilmistir. 2015 yili basinda ise TUBITAK tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslar Yénetim
Sistemi (“KAYS”) muhasebe programi kullanilmaya baslanmstir.

DENE7,

.17
=i
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C-PERFORMANS DENETiMi BULGULARI:
Girig

izmir Kalkinma Ajansi’nin (“Ajans”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 03 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi kapsaminda performans
denetimini gerceklestirmekle gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Amag

Performans Denetimi, Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile faaliyetlerinin ¢alisma
programinda 6ngoriilen hedeflerine ulagsmadaki etkinliginin incelenerek raporlanmasini kapsamaktadir.

Performans Denetimi Bulgulari

Ajans tarafindan Ajansin faaliyetlerine iliskin Olgulebilir bir performans bilgisi olusturulmamstir.
Ajanslarin performansini 6lgmeye yonelik s6z konusu galisma, hali hazirda Kalkinma Bakanligi tarafindan
yuritilmektedir. Bu nedenle, performans denetimi kapsaminda ¢alismamiz asagida yeralan hususlarda
mesleki kanaatimize dayanarak degerlendirilmesi ile sinirl kalmstir.

1-Ekonomiklik:

Gergeklestirmis oldugumuz performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde 6nemli yer tutan

e Ongsriilen gikti ve sonuglan dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

e Ongoriilen cikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan ddemeye
iliskin

o Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina iligkin

Herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

2-Verimlilik:

Ajansin faaliyetlerine iliskin Olgulebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle calisma
programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin
karsilastiriimasina yonelik herhangi bir denetim calismasi gergeklestirilememistir.

3-Etkinlik:

Ajans'in faaliyetlerine iligkin olgiilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans'in ¢alisma

programinda belirtilen faaliyetler ve 2014 yilina ait Caligma Birimleri Gérev Tamimlarinda yer alan
gorevlere iliskin agagidaki tablo hazirlanarak birimler kismi bir degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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BiRIMLER ve GOREVLERI | PERFORMANS
PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
1)Diger birimlerle isbirligi icinde, bolge plani, bélgesel operasyonel programlar ve destek programlarinin OLUMLU
degerlendirilmesine yonelik program ve proje diizeyinde performans gostergelerini belirlemek
2)Bolge Plani ve bolgesel operasyonel programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini OLUMLU
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitge dagilimini planlamak
3)Yillik gahisma programi ve biitge iginde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak tutarlari belirlemek OLUMLU
4)Birimle ilgili faaliyet raporlari hazirlamak OLUMLU
PROGRAM YONETIM
1)Destek programlari kapsaminda, bu kilavuzda belirlenen gergeve igerisinde bagvuru kosullarini ve OLUMLU
degerlendirme kriterlerini belirlemek
2)Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet oLUMLU
destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde devaml surette bulundurmak
3)Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve gerceklestirmek OLUMLU
4)Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet OLUMLU

sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)” béliimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi
edinebilmesini saglamak

5)Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca OLUMLU
onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek

6)Birim ile ilgili faaliyet raporlar hazirlamak OLUMLU
iZLEME VE DEGERLENDIRME

1)Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak proje sahiplerine egitimler vermek OLUMLU
2)Proje sahiplerinin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikga sorulan sorulardan OLUMLU
olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak

3)Proje sahiplerinin 6deme taleplerini teknik agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda OLUMLU
ddemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Muhasebe ve Odeme Birimine goriisiinii iletmek

4)Proje izleme ziyaretleri gerceklestirmek OLUMLU
5)Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak, OLUMLU

programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak veya yapilmasi igin hizmet alimina
gidilmesi halinde hizmet alim siirecini ve raporu koordine kontrol etmek, bu degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu’ na ve Kalkinma Bakanli§i’na raporlamak

6)Birimi ile ilgili faaliyet raporlan hazirlamak OLUMLU
YATIRIM DESTEK OFisi (YDO)

1)Bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak OLUMLU
2)is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek OLUMLU
3)Ofisi ile ilgili faaliyet raporlarini hazirlamak OLUMLU
TANITIM VE DIS iLISKILER

1) Ajansin uluslararasi iliskilerini gelistirmek, kurumsal iletisim faaliyetleri gergeklestirmek OLUMLU
2)izmir'in uluslararasi taninirhgini artirmak icin organizasyonlara destek vermek OLUMLU
3) izmir'in tanitimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin gekilmesi amaciyla lobi faaliyetleri OoLUMLU
gerceklestirmek

KURUMSAL YONETIM

Birim kendi iginde 6 alt bliimden olusmaktadir: idari isler, Muhasebe, insan Kaynaklari, Bilgi islem, oLumMLy
Organizasyon, Yonetici Asistanhgi.

1) Ajansin insan kaynaklar egitimlerini planlamak ve yiiritmek OLUMLU
2)Ajans binasinin, tasit araglarinin, demirbaglarin, bina ile ilgili teknik donati ile malzemelerin, tesisatin OLUMLU
bakimini, onarimini ve en iyi sekilde kullanimi ile korunmasini saglamak

3)Kalkinma Ajanslari mal hizmet ve yapim isi satin alma ve ihale usul ve esaslarina gére satin alma ve oLuMLy
ihale islemlerini gerceklestirmek, bu alandaki yasal mevzuati eksiksiz sekilde uygulamak

4)Yilhk hizmet igi egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi OLUMLU
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D-BAGIMSIZ DENETIM RAPORU HAKKINDA EK BiLGi :

Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetmelige uygun olarak hazirlanmis olmakla birlikte, uluslararasi
denetim standartlari uyarinca bagimsiz denetim raporlarinda belirtilmesi zorunlu olan bazi hususlan,
Yonetmelikteki rapor 6rneginin kapsamini icerecek ve bu kapsamin disina ¢ikmayacak sekilde, agiklayici
olmasi agisindan raporumuzda belirtmis bulunuyoruz.

E- EKLER:

Bagimsiz Denetim Raporu’nda belirtilen bulgulara iliskin 6zet tablo EK-1’ de 31.12.2014 tarihi itibariyle
ve ayni tarihte sona eren yila ait mali tablolar ile dipnotlari EK-2’ de ve Kalkinma Ajanslar Dig Denetim Ek
Kontrol Listesi igerisinde yer alan 28 adet sorunun arastirmasi yapilarak ajans tarafindan cevaplanmasi,
dogrulanmasi ve denetim kanitlariyla desteklenmesi saglandi. Ajansa iliskin sorulara verilen cevaplar ve
olusturulan goérigler EK-3 olarak rapor ekinde yer almaktadir.

MOORE STEPHENS TURKIYE
MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

Ahmet OZTAMUR
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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Bagimsiz Denetim Raporu’ nda belirtilen bulgulara iligkin 6zet tablo

No

Denetim Alani

Alt Denetim Alani

Bulgu

Goriig

Mali Denetim
Sonuglarn

Bltge
Gergeklesmeleri ve
Mali tablolarin
Denetimi

Gorusimiize gore, ilisikteki mali tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla Ajansin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini,
mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Gorugtimizi etkilememekle birlikte agagidaki hususlara dikkatinizi gekmek isteriz.

Ajans projelere iliskin bloke hesaplarina ait 2014 yili faizlerini gelir kaydetmek suretiyle mali
tablolariyla iligkilendirmistir.

Olumlu
Gorls

Mali Denetim
Sonuglan

Mevzuata
Uygunluk Denetimi

Goriugumuize gore, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap déneminde
Ajansin gelirleri, giderleri ve mallari ile hesap ve islemleri, biitiin 6nemli taraflaniyla, kalkinma
ajanslari mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyum gostermistir.

Olumlu
Gorls

ic Kontrol Sistemi
Denetimi
Sonuglari

Organizasyonel
Yapilanma ve insan
Kaynaklan

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkindaki Kanun’un
25’nci maddesi ve Kalkinma Ajanslar Denetim Yonetmeligi uyarinca, Ajanslarin i¢ denetim
faaliyetlerini gergeklestirmek igin ig kontrol sistemini kurmasi ve i¢ denetgi istihdam etmesi
zorunludur. Ancak 31.03.2013 tarihinde ajans i¢ denetgisi gorevinden ayrilmasi sonucu yerine
personel alinamamsindan dolayi 2014 Yili i¢ Denetim Programi tamamlanamamigtir.

ic Denetgi istihdami igin 2014 yilinda Yénetim Kurulu karari alinmig ancak 6 Mart 2014 tarih ve
2014/2 nolu genelge kapsaminda Personel alimi igin Bagbakanlik iznine tabi olunmasi ve
Bagbakanlik’tan geri déniis olmamasi nedeni ile yarigma sinavi ilanina gtkilamamistir. Ajans, her
birim igin ayri ayri olmak {izere ig akig stireglerini tanimlamig ve bu kapsamda ig akig semalarini
olugturmustur. Bunun haricinde, yine birim ig tanimlari ve ig tanim formlari hazirlanmstir.
Ajans biinyesinde organizasyon semasi olusturulmustur.

Ajansin insan Kaynaklari Politikasi, 14 Ocak 2014 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Ajansin insan Kaynaklari Raporu 6 Ocak 2015 tarihli Yonetim kurulu karari ile onaylanmigtir.

Ajans galisanlari igin yillik egitim planlari olugturulmus olup, yil iginde egitimler
gerceklestirilmistir.

Bu gériisii destekleyen énemli hususlar ile varsa yetersizlik, eksiklikler ile 6neriler agagida
aciklanmaktadir.

Organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklan iizerinde verdigimiz sarth gériise neden olan
husus yukarida Sarth Gériigiin Dayanag paragrafinda agiklanmigtir. Bu hususta dnerimiz,
mevzuatta belirtilen sartlara haiz i¢ denetgi istihdam edilmesidir.

Sarth
Gorls

ic Kontrol Sistemi
Denetimi
Sonuglari

Stireg ve Yontemler

Gorugimize gore, biitiin 6nemli taraflariyla, Ajans'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla i¢ kontrol
sistemi, i ve karar siiregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari Gizerinde etkin, yeterli ve
uyumlu kontroller tesis edilmistir.

Bu gorisii destekleyen 6nemli hususlar agagida agiklanmaktadir:

i¢ Kontrol siireg ve ydntemleri Kamu i¢ Kontrol Standartlari dikkate alinarak hazirlanmis ve
uygulamaya konulmustur. Olusturulan i¢ Kontrol Siiregleri sonucunda; is Tamimlari, ig Akig
Semalari, Prosediirler, is Yiikii Analizleri, Risk Degerlendirmesi ve Risk Kiitiigii olusturulmug ve
is stireclerinin takibi konusunda bagsarili sonuglar elde edilmeye baslanmistir.

Olumlu
Gorls
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5 | i¢ Kontrol Sistemi
Denetimi
Sonuglar

Risk Yonetimi

Ajansin 31.12.2014 tarihi itibariyle ajans birimleri bazinda risk kuitugi hazirladigy, risk
kutigunde belirlenen risklerin ajansin gorev ve fonksiyonlari géz 6niinde bulundurularak
makul olasiliklar gergevesinde derecelendirildigi gortilmustiir. Ancak 31.03.2013 tarihi itibariyle
i¢ denetgi isten ayrilmigtir.

Ajansin tabi oldugu mevzuatta risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin tesis edilmesi tst
ydnetimin sorumlulugunda olup, bunun da orta diizey yoneticiler ve diger tim personel ile
olugturulacagi agiktir. 03 Agustos 2009 tarih 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kalkinma Ajanslan Denetim Yonetmeligi uyarinca, risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilip
gelistirilmesinin i¢ denetginin sorumlulugu oldugu belirtilmigstir. Ancak 31.03.2013 tarihi
itibariyle i¢ denetgi isten ayrilmistir. Risk yonetimi ¢alismalari yasada belirtilen kosullara uygun
olarak, Risk yonetim sistemi i¢ denetginin istihdam edildigi dénemde hazirlanmis olup her yil
ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmektedir.

Sarth
Gorls

6 | ic Kontrol Sistemi
Denetimi
Sonuglan

Muhasebe ve Kayit
Sistemi ile Bilgi
Sistemleri

Goruguimuze gore, Ajansin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemleri alt yapisi etkindir.

Belge yonetimi ve yazigmalar igin Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanilmaktadir.
Ajans 2014 yili muhasebe kayit ve iglemlerini 6zel sirket lisansli muhasebe programi aracilig

ile gergeklestirilmistir. 2015 yil basinda ise TUBITAK tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslan
Yonetim Sistemi (“KAYS”) muhasebe programi kullaniimaya baslanmistir.

Olumlu
Gorls
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EK-2

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyle ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Mali Tablolar ile Dip Notlan

BILANCO (TL)

Donen Varliklar

Hazir Degerler

Gelirlerden Alacaklar
Gelirlerden Takipli Alacaklar
On Odemeler ve Avanslar
Dénen Varliklar Toplami

Duran Varliklar

Gelirlerden Uzun Vadeli Alacaklar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Duran Varliklar Toplami

TOPLAM VARLIKLAR

Yikiimlilukler
Diger Kisa Vadeli Yukiimlultkler
Kisa Vadeli Yiikimlulukler

Diger Uzun Vadeli Yukumlaliikler
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler
Toplam Yiikimluliikler

Ozkaynaklar
Net Deger

Gegmis Yillar Olumlu/(Olumsuz) Faaliyet

Sonuglari

Birimi Tiirk Liras1 “TL” dir.)

Dip Not

Referanslari

(o]

10

11

12

Dénem Olumlu/(Olumsuz) Faaliyet Sonuglar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

13

31 Aralik 2013

60.005.682,00

0,00
10.120.483,00
10.610.932,00
80.737.097,00

672.418,00
8.422.528,00
32.323,00
9.127.269,00
89.864.366,00

693.306,00
693.306,00

611.638,00
611.638,00
1.304.944,00

1.250.000,00
87.309.619,87

88.559.619,87
89.864.563,87

31 Aralik 2014

47.667.374,38
0,00
3.154.482,16
10.999.732,88
61.821.589,42

9.625.005,57
8.543.427,90
13.527,71
18.181.961,18
80.003.550,60

425.030,85
425.030,85

658.122,48
658.122,48
1.083.153,33

1.250.000,00
87.309.619,87

-9.639.222,60
78.920.397,27
80.003.550,60
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Faaliyet Sonuglari Tablosu:

Dip Not

Referanslari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2014

Gelirler 13 20.510.612,00 22.034.785,67
Toplam Gelirler 20.510.612,00 22.034.785,67
Giderler 14 19.407.258,00 31.674.008,27
Toplam Giderler 19.407.258,00 31.674.008,27
Donem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglari 1.103.354,00 -9.639.222,60
Biitge Karsilagtirma Tablosu:

Dip Not

Referanslan

31 Aralik 2013

31 Aralik 2014

Gelirler 15 20.592.081,09 18.512.446,36
Toplam Gelirler 20.592.081,09 18.512.446,36
Giderler 16 19.234.748,38 30.121.383,80
Toplam Giderler 19.234.748,38 30.121.383,80

Dénem Olumlu/Olumsuz Faaliyet Sonuglari

14

1.357.332,71

-11.608.937,44
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iZMIR KALKINMA AJANSI (iZKA)
31 ARALIK 2014 TARIHLI MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

1. Ajans'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

izmir Kalkinma Ajansi (“Ajans”), 8 Subat 2006 tarihli, 26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige giren 5449 nolu “Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”
(“Kanun”) ve kanuna ekli listede gosterilen 26 adet Diizey 2 Bélgesinden biri olarak TR31 Diizey 2
Bélgesi'nde 6 Temmuz 2006 tarih ve 26220 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 2006/10550 sayili “Bazi
Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari” ile kanunda belirtilen
faaliyetleri gerceklestirmek Gizere kurulmustur.

Ajansin 31.12.2014 tarihi itibariyle personel sayisi 33’ diir.

Ajansin Yonetim Kurulu Baskanhg’imi 31.12.2014 itibariyla izmir Valisi Mustafa TOPRAK
yapmaktadir. 31.12.2014 itibariyla Kalkinma Kurulu Bagkani Kemal COLAKOGLU’ dur. Ajansta bulunan
birimler: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y&énetimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Tanitim ve Dis iligkiler Birimi, Kurumsal Yénetim Birimi ve Yatirim Destek Ofisi.

Ajans'in adresi asagidaki gibidir;

Sehit Fethi Bey Caddesi No.49/1 Birlik Plaza Kat 3 Giimriik iZMIR

2. Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar
(a) Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeleri
Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eyliil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma
Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin ("Yénetmelik") Muhasebeye iliskin Hiikiimler baslikli Dérdiincii

Béliiminde belirlenen ilkelere ve hesap planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolarint da buna uygun
olarak hazirlamaktadir.

(b) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Mali tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarda yeralan tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi olarak ifade
edilmistir.

3. Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari

Sunumu yapilan iligikteki mali tablolarin muhasebe politikalari tim dénemlerde Ajans tarafindan

tutarl bir sekilde uygulanmistir.
/»&%‘“B/T%\
= A)

~
o,
R
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(a) Hazir Degerler
Hazir degerler nakit olarak veznede veya bankada tutulan degerler ile istenildigi zaman deger kaybina
ugramadan paraya gevrilme imkani bulunan varliklardir. Hazir degerler banka mevduatlarini igermektedir.

(b) Gelirlerden Alacaklar

Mevzuati geregince gelir olarak tahakkuk ettirilen; her tiirli gelirler, bagis ve yardim alacaklari, mal
veya hizmet satig faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan alacaklari kapsar.

(c) Gelirlerden Takipli Alacaklar

Mevzuati geregince tahakkuk ettirilen her tiirlii gelir alacaklarindan takibe alinan tutarlar ile bunlardan
yapilan tahsilat, tecil ve terkinlerin izlenmesi igin kullanilir.

(d) Diger Donen Varlklar

Vadesi bir yildan kisa olan ve faaliyet dénemi icinde paraya cevrilmesi, tiiketilmesi veya tahsil edilmesi
ongorilen varliklan kapsar.

Teminat sartinin yerine getirilmis olmasi kaydiyla, proje destek sozlesmesi imzalanmasini miiteakip
destek tutarinin yiizde kirki, Ajans tarafindan 6n édeme olarak yararlaniciya aktarilir. On 6deme sonrasi
yapilacak tiim 6demeler hak edis esasina gore gergeklestirilir ve 6n ddemeler mahsup edilir.

(e) Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, Ajans'in faaliyetlerinde kullanilmak lizere edinilen ve tahmini yararlanma siiresi
bir yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlara ait birikmis amortismanlardan olugmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi duran varliklar igin 28.09.2006 tarih ve 26303 sayilh Resmi Gazete'de
yayinlanmig "Kalkinma Ajanslan Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 85. maddesinde dngoriilen usul ve esaslara
gore amortisman ayrilmaktadir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal 6miirleri asagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varliklar Amortisman
Sureleri
Binalar 50 Yil
Tesis, Makine ve Cihazlar 5-20vil
Tagsitlar 1ol
Demirbaglar 3-10vil
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() Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, Ajans'in belli bir sekilde
yararlandigi veya yararlanmayi bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye
goren haklar gibi varliklar ile bunlar igin hesaplanan birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.

Ajans tarafindan satin alinan maddi olmayan duran varliklar i¢in 10 Ocak 2QQ8 tarihli ve 26752 sayil
Resmi Gazetede yayinlanmis "Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi nde 6ngorilen usul ve
esaslara gore itfa payi ayrilmaktadir.

(g) Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikimlaltkler, Ajans tarafindan sorumlu veya mikellef sifatiyla 6denecek her turla
vergi, resim, harg, kesinti, sigorta primi ve benzeri borglardan olusmaktadir.

(h) Net Deger

Net deger hesabi; Ajans hesaplarinda kayith varliklar toplami ile yabanci kaynaklar, yeniden degerleme
farklari, gegmis yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari ve donem faaliyet sonuglari toplami arasindaki fark;
ilk kurulusta verilen varlk karsiliklari; hesaplarda kayith olmayan varlik ve yabanci kaynaklarindan kaydi
envanteri yapilarak hesaplara alinanlar ile 6z kaynaklar ana hesap grubundaki diger hesaplarda kayith
tutarlardan bu hesaba aktarilmasina karar verilenlerden olusur.

(i) Gelirler
Ajans'in gelirleri sunlardir:

a) Bir onceki yil gergeklesen genel butce vergi gelirleri tahsilatindan vergi iadeleri ile mahalli
idarelere
ve fonlara aktarilan paylar disiildikten sonra kalan tutar {zerinden binde bes oraninda her yil ayrilacak
transfer 6deneginden, Yiksek Planlama Kuruluna Ajans igin niifus, gelismiglik diizeyi ve performans
Olgiitlerine gore belirlenen pay. S6z konusu transfer ddenegi, Kalkinma Bakanlig biitcesinde gosterilir ve
aylik harcama programina gore Kalkinma Bakanhgi tarafindan Ajans'a kullandirilir.

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar,
c) Faaliyet gelirleri,

¢) Bir onceki yil gerceklesen biitce gelirleri Uzerinden, il 6zel idaresi igin; borglanma tahsisi
mahiyetindeki gelirler ile genel ve 6zel bitgeli kuruluslardan alinan yardimlar kalemleri harig tutulmak lizere
yuzde bir; ve belediyeler igin borglanma tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak tzere binde bes
oraninda cari yil biitgesinden aktarilan pay,

d) Sanayi ve Ticaret odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis biitge gelirlerinin ylizde biri oraninda, cari yil
bitgesinden aktarilan pay,

e) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar,

f) Bir 6nceki yildan devreden gelirler.
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Yukanida (¢) ve (d) bentlerinde belirtilen paylar, ilgili idare ve kuruluglar tarafindan haziran ayinin
sonuna kadar Ajans hesabina aktarlir. Bununla birlikte, (¢) bendinde belirtilen paylar, siresi icinde
aktarniimadigi takdirde, bu idarelere genel butge vergi gelirleri tahsilat toplami tizerinden ayrilan paydan
iller Bankasi' nca kesilerek Ajans hesabina aktarilir. Diger alacaklarin tahsilinde, genel hiikiimlere gére islem
yapilir.

Ajans, atll duran nakit varliklarini, 6demelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda
degerlendirmekte ve faiz geliri elde etmektedir.

(i) Giderler

Giderler, Ajans'in faaliyetlerini ylritmek amaciyla gergeklestirdigi harcamalardan, proje destek
giderleri ve amortisman giderlerinden olusmaktadir.

(k) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5449 sayili "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun"un 26' nci
maddesinde ajanslarin; bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili is ve islemlerde her tiirlii vergi resim ve hargtan
muaf oldugu hikmiine yer verilmistir.

Ancak Anayasa Mahkemesi, Kanun'un Ajanslara vergi muafiyeti taniyan 26' nci maddesini iptal
etmistir. Ajanslarin vergi muafiyeti konusu belirsizligini halen korumakla birlikte Kanun'un 3' {incl
maddesinde; "Ajanslarin, tizel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis butiin islemlerinde 6zel hukuk
hiikkiimlerine tabi" oldugu hikme baglanmistir. Bu hiikimden ajanslarin Kanun'la diizenlenmis butiin
islemlerinde kamu hukukuna tabi bir kurum oldugu anlasilmaktadir. Ajans'in, Kanun kapsaminda yapmis
oldugu bitiun islemlerde kamu hukukuna tabi bir kurum olarak goérilmesinden ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 1'inci maddesinde sayilan kurumlar vergisi miikellefleri arasinda sayilmamasindan 6tiirii Ajans'in
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kurumlar vergisi ddeme yikimlalGgi bulunmamaktadir.

(1) Biitce Karsilagtirma Tablosu
Gelir tablosuyla beraber sunulan "Biitge Karsilastirma Tablosu" dénem igerisinde tahsil edilen veya

6denen gelir ve giderlerden olugan ve biitge ile karsilastirilan nakit esasina gore hazirlanmis gelir tablosunu
ifade etmektedir.
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Dip Notlar:

Dipnot. 4 Bankalar

Birimi Tiirk Liras1 “TL” dir.)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2014

Banka-Vadesiz 203.617,00 153.096,91
Banka-Vadeli 59.802.066,00 47.514.277,47
Toplam 60.005.683,00 47.667.374,38

Dénem sonu itibariyla giinliikk ve daha uzun Vadeli Hesaplarin toplami 47.667.374,38 TL ; vadesiz hesaplarin
toplami ise 153.096,91 TL dir. Kesin mizan raporunda yer alan 47.514.277,47 TL. nin tamami Ziraat Bankasi
nezdinde izlenen vadeli hesap miktarini géstermektedir.

Dipnot: 5 Gelirlerden Takipli Alacaklar

31 Aralik 2013

31 Arahk 2014

Merkezi Yonetim Bitgesinden Alacaklar 0,00 0,00
il Ozel idarilerinden Alacaklar 0,00 0,00
Belediyelerden Alacaklar 10.117.105,00 3.142.080,20
Sanayi Ve Ticaret Odalar 3.378,00 12.401,96
Faiz Gelirleri 0,00 0,00
Toplam 10.120.483,00 3.154.482,16

Dipnot: 6 Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2014

Proje Avanslari ve On Odemeleri 10.604.531,00 10.974.732,88
Faiz Gelir Tahakkuklan

Personel Avanslari 6.048,00

Verilen Depozitolar 25.000,00
Toplam 10.610.579,00 10.999.732,88

On 6demeler, Ajans tarafindan desteklenen projelere verilen is avanslarindan kaynaklanmaktadir. Ajans
verdigi 6n 6deme tutarini biitce giderleri hesabina yansitmamaktadir. On 6demenin kapatilabilmesi 6n
6deme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es finansman tutarinin usuliine uygun olarak harcandigini
kanitlayan belgelerin ara rapor ile birlikte Ajans’ a teslim ve kabul sartina baghdir. Ajans 6n 6demeleri
kapattiginda biitge giderleri hesabina yansitmaktadir.
Dipnot: 7 Gelirlerden Uzun Vadeli Alacaklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2014

Belediyelerden Uzun Vadeli Alacaklar
Toplam

672.418,00
672.418,00

9.625.005,57
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Dipnot: 8 Maddi Duran Varliklar 31 Aralik 2013 Alglar Satiglar 31 Arahik 2014
Arazi ve Binalar 8.723.200,00 0,00 200,00 8.723.000,00
Makine Tesis ve Cihazlar 3.577,82 5.040,96 0,00 8.618,78
Tasitlar 88.381,45 0,00 0,00 88.381,45
Demirbaglar 697.789,08 56.403,01 0,00 754.192,09
Yapilmakta Olan Yatirimlar 190.837,62 288.757,90 0,00 479.595,52
22013 Deyredenipirkmis -1.281.257,86 0,00 0,00 -1.281.257,86
Amortisman
2014 Yilinda Ayrilan Amortismanlar -216.746,76 -12.355,32 0,00 -229.102,08
31.12.2014 Birikmis Amortisman -1.498.004,62 -12.355,32 0,00 -1.510.359,94
Toplam 8.205.781,35 337.846,55 200,00 8.543.427,90
Dipnot: 9 Maddi Olmayan Duran Varliklar 31 Aralik 2013 Alglar Satislar 31 Aralik 2014
Haklar 394.903,10 11.760,96 0,00 406.664,06
Ozel Maliyetler 27.026,09 2.360,00 0,00 29.386,09
31.12.2013 Devr. Birikmis Amortisman -389.605,73 0,00 0,00 -389.605,73
2014 Yilinda Ayrilan Amortismanlar -30.030,46 -2.886,25 0,00 -32.916,71
31.12.2014 Birikmis Amortisman -419.636,19 -2.886,25 0,00 -422.522,44
Toplam 2.293,00 11.234,71 13.527,71
Dipnot: 10 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014
Personele Borglar 192.910,00 153.263,52
Biitce Emanetleri 239.187,00 0,00
Saticilar 0,00 11.598,94
Proje Teminatlar 53.349,00 39.837,84
ihale Teminatlan (Kesin - Gegici) 0,00 0,00
Odenecek Vergi ve Fonlar 92.014,00 139.498,11
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 89.721,00 80.832,44
Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
Diger Borglar 26.125,00 0,00
Toplam 693.306,00 425.030,85
Dipnot: 11 Diger Uzun Vadeli YikUmluliikler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014
Borg ve Gider Karsiliklan 611.638,00 gg&%ﬁ%
Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00 / & ,00
Toplam 611.638,00° 658.1 \z‘i:nﬁg
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Turk is Kanunu’ na gére, Ajans bir yilini doldurmus olan ve Ajansla iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emeklilige hak kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik briit maagi kadardir ve bu tutar 31.12.2014 tarihi itibariyle
3.438,22 TL. ile sinirlandiniimustir.

Kidem tazminati karsiligi belirlenecek esaslar ¢ergevesinde ayrilan ve faaliyet donemi iginde 6denecegi 6ngoriilen
kidem tazminati karsiliklarinin izlenmesi icin kullanilir.

Gegmis yillar
. olumlu/olumsuz faaliyet D&nem Olumlu Faaliyet

Dipnot: 12 Ozkaynaklar sonuglari Sonuglari Toplam Ozkaynaklar
31 Aralik 2013 88.559.619,87 0,00 88.559.619,87
Transferler 0,00 0,00 0,00
2014 Yili D6nem Faaliyet Sonuglari 0,00 -9.639.222,60 -9.639.222,60
Toplam 78.920.397,27
Dipnot: 13 Gelirler 31 Arahk 2013 31 Aralik 2014
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan 1.000.000,00 0,00
Belediyelerden Aktartlan 13.942.154,00 16.850.632,41
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarlan 479.395,00 525.885,72

il Ozel idarelerinden Aktarilan 1.308.261,00 363.496,25
Faiz Gelirleri 3.589.408,00 3.881.290,00
Diger Faaliyet Gelirleri 191.394,00 413.481,29
Toplam 20.510.612,00 22.034.785,67

Ajans, Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 26 nci maddesi uyarinca atil duran nakit varliklarini
6demelerini aksatmamak kaydiyla, vadeli hesaplarda degerlendirebilir.

Dipnot: 14 Giderler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014
Personel Giderleri 3.397.882,00 3.125.657,22
Sosyal Guvenlik Primleri 635.507,00 606.867,49
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 230.440,00 257.213,03
Yolluklar 169.712,00 111.215,38
Hizmet Alimlan 3.751.159,00 3.394.184,60
Temsil ve Tanitma 0,00 44.222,20
Menkul ve Gayri Menkul Hak Alimlar 81.315,00 95.230,19
Amortisman Giderleri 0,00 174.460,00
Bakim ve Onarim 0,00 27.272,97
Proje ve Faaliyet Destek Giderleri 10.885.437,00 23.837.685,19
Diger Faaliyet Giderleri 255.806,00

Toplam 19.407.258,00 31.674.008,27
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Dipnot: 15 Biitce Gelirleri

31 Arahk 2013

31 Aralik 2014

Merkezi Yonetim Bitgesinden Gelirler 1.000.000,00 0,00
Belediyelerden Gelirler 14.056.553,31 13.396.240,93
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Gelirler 472.789,19 512.926,19
il Ozel idarelerinden Gelirler 1.308.261,00 363.496,25
Faiz Gelirleri 3.589.408,18 3.881.290,00
Diger Faaliyet Gelirleri 165.069,41 358.492,99
Toplam 20.592.081,09 18.512.446,36

Dipnot 16: Biitce Giderleri

31 Arahk 2013

31 Aralik 2014

Personel Giderleri

3.251.902,29

Sosyal Giivenlik Primleri 637.777,57
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 230.624,03
Yolluklar 169.711,79
Hizmet Alimlari 3.908.992,93
Temsil ve Tanitma 38.852,47
Menkul ve Gayri Maddi Hak ve Gayrimenkul Alimlari 68.397,29
Bakim ve Onarim 43.053,27
Proje ve Faaliyet Destek Giderleri 10.885.436,74

3.028.533,63
606.867,46
257.641,37
111.215,38
3.682.314,16
44.222,20
42.745,25
27.272,97
22.320.571,38

Toplam

19.234.748,38

30.121.383,80

Bilango Digi Varlik ve Yiikiimliiliikler

Ajans’ in 31.12.2014 tarihi itibariyle bilango disi yiikiiml{liikleri bulunmamaktadir.

EK-3

DIS DENETIM EK KONTROL LiSTESI

Oncelikle Kontrol Kontrol Edildi, Kontrol Edildi, Olumsuz
Edilecek Faaliyetler Goriige Esas Tegkil veya Sarth Goriise Esas
Etmektedir Teskil Etmektedir
Y6énetim Kurulu Gyeleri, teklif gagrisi, teknik destek ve
1 dogrudan faallyfet de§teg! ka‘psa‘rr?mf:la kendileri ile ilgili OLUMLU
kurumlarin proje ve dnerilerine iliskin oylamalara
katilmamaktadir.
Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Kararlarina ve Yonetim
2 Kurulu karariyla onaylanan politika belgelerine uymakta OLUMLU
ve bunlari uygulamaktadir.
3 A!a'nsa mevzuatla verllen‘turp %orevlfer dl.kkate alinarak OLUMLU
birimler ve YDO bazinda ig yiikii analizleri yapilmigtir.
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is yiikii analizleri cercevesinde hazirlanan insan

LUML
Kaynaklari Politikasi Yénetim Kurulunda onaylanmustir. D

Ajans personelinin (cret, giindelik ve diger mali ve sosyal
5 haklanyla iligkili diizenleme ve kararlarda, ilgili mevzuat OLUMLU
ve YPK kararlarina aykirilik bulunmamaktadir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon ile ilgili birim
6 | mevzuatta belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve OLUMLU
performans diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Program Yoénetimi ile ilgili birim mevzuatta belirtilen
7 | fonksiyonlari ortalama kalite ve performans diizeyinde OLUMLU
yerine getirebilmektedir.

izleme ve Degerlendirmeden sorumlu birim mevzuatta
8 belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans oLuMLu
diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Hizmetleri ile ilgili birim mevzuatta
9 | belirtilen fonksiyonlari ortalama kalite ve performans OoLUMLU
diizeyinde yerine getirebilmektedir.

Tanitim ve dis iliskiler ile ilgili birim mevzuatta belirtilen
10 | fonksiyonlari ortalama kalite ve performans diizeyinde OoLUMLU
yerine getirebilmektedir.

izmir ilinde faaliyet gésteren YDO, mevzuatta belirtilen
11 | fonksiyonlan ortalama kalite ve performans diizeyinde OLUMLU
yerine getirebilmektedir.

Dig denetgiler, 100, 101, 102, 103 ve varsa ilgili diger
hazir degerlere iliskin bitiin hesap hareketlerini, 2014 yih
12 | donem bagindan itibaren ilgili 6deme ve gider oLuMLU
belgelerinin ash tGzerinden kontrol ederek 2014 yilsonu
bilango kalemlerini teyit etmistir.

Doénem ici gider hareketleri 2014 yili galisma programi ve
13 | aylk harcama programlarina uygun olarak OLUMLU
gercgeklestirilmistir.

Proje 6n 6demeleri ve benzeri avanslar mevzuatta

14 . A .
belirtilen tavan ve taban limitleri igerisindedir.

OoLUMLU

Dénem igerisinde blitge tertipleri arasinda yapilan
15 | aktarmalar mevzuatta belirtilen usul ve oranlar oLumMLU
cergevesinde yapilmistir.

Ajansin uzman ve destek personeli eliyle yiritiilmesi
gereken asli islemleri hizmet alim suretiyle
gergeklestiriimemekte, Ajansta temizlik vb. hizmet

ML
. alimiyla istihdam olunan galisanlar sadece hizmet OLUMLU
sozlesmesi kapsaminda galismakta ve idari, mali ve
benzeri alanlarda ¢alismamaktadirlar.
17 Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk kiittgii

oLumMmLy
hazirlanmigtir. T RES
5% s,
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Risk kitiiglinde belirlenen riskler, Ajansin gérev ve
18 | fonksiyonlari g6z dntinde bulundurularak makul OoLUMLU
olasiliklar gcergevesinde derecelendirilmistir.

19 | Biitce digi harcama yapiimamaktadir. OoLUMLU

20 | Satin almalarda uygun ihale yéntemi segilmistir. oLUMLU

21 Satin alma ve lhalfa!ersief ‘mevzuatt:a pellrlenen ihale ve OLUMLU
satin alma usulleri ile ilgili parasal limitlere uyulmustur.

2 Satin almalarda ilgili gergeklestirme gérevlisinin ve OLUMLU

harcama yetkilisinin onay ve imzasi bulunmaktadir.

Biitlin satin almalarda yaklasik maliyet piyasa rayigleri
23 | gbzetlenerek ilgili usul ve esaslar gergevesinde oLuMLU
belirlenmistir.

71.617,00 TL’ nin lzerindeki tim satin almalar igin
24 | benimsenen satin alma yontemi mevzuatta belirtilen ilgili oLUMLU
satin alma usulii kapsamina girmektedir.

ihalelerde, ayni konuda ayni dénemde yapilan alimlar

2 LUML!
> ikiye veya daha alt pargalara bollinmemistir. OLUMLU
% Ca.!lsma bl.r:rnlerl arasu.\da go.rey agisindan yetki OLUMLU
miikerrerligine yer verilmemistir.
27 Yatlrm‘1 Dest'ek Ofisinin etkin bir sekilde islemesi igin OLUMLU
gerekli tedbirler alinmstir.
)8 Ajansa ait tim varlklar sistematik bir sekilde kayit altina OLUMLU

alinmaktadir.
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