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1. ANA METIN

Kiresel dogrudan yabanci yatirim (DYY) rekabetinde basarili olan sehirler ve bolgeler, iyi
belirlenmis hedefleri olan agresif bir strateji gelistiren ve bu hedefleri gerceklestirmeye

yonelik uygun faaliyetleri gerceklestiren sehirler ve bolgelerdir.

Rekabet avantajlari tzerine gosterilen ¢abalari daha etkin kilmak ve bu avantajlardan giig
almak igin, tim stratejiler belirli bir sektore ve hatta 6zel alt sektorlere ve segmentlere
odaklanmaktadir. Uygulanan eylemler, uyumlu hale getirilmis “fiziksel (hard)” ve “fikri (soft)”
altyapi projelerini birlestirir: birinci kategori, fiziksel varliklari ve sonuglari déndstirirken,
fikri projeler, markalastirma, ag olusturma, isbirligi, lobicilik ve temsil gibi alanlarla daha fazla
baglantilidir. Ve tiim stratejiler icin oldugu gibi, hedeflenmis tanitim, belirli bir boélgede
faaliyetini dlizenleme icin ylksek potansiyele sahip uluslararasi sirketleri ikna etmede ¢ok

onemli bir rol oynar.

Bir stratejinin basarisinin anahtarinin o stratejinin nasil uygulandigidir. Dolayisi ile strateji,
bu hedefleri basarmayr mimkin kilan, mevcut bir dizi agik ve gercekci hedef ve eylem
dizileriyle operasyonel olacaktir. Strateji, 36 aylik bir uygulama ufkunu hedeflemekte olup,
dizenli olarak glincellenmektedir. Bu metin ise 36 aylik stratejimizin 2017 yilini kapsayan 12
ay! icin hazirlanmistir. S6z konusu slire¢ esnasinda uygulanan yaklasim asagidaki asamalari

icermektedir:

Birinci asama, Izmir’in basari gosterebilecegi alt sektorlerin ve faaliyet alanlarinin
tanimidir. Bu, izmir icin en yiiksek potansiyele sahip iki sektor icerisindeki alt sektérlerin
tanimlanmasina ve iZKA'nin izmir'e yabanci yatirnm ¢ekmek icin tanitim ¢abalarina konsantre
olmasina imkan saglamistir. Bu analizin sonucu olarak, asagidaki iki ana sektor ve bu sektorler

kapsamindaki alt sektérler tanimlanmistir:

» VYenilenebilir Enerji (YE): Rlizgar turbini ve kanadi imalati, glines enerjisi parcalari
Uretimi ve montaji, arastirma ve gelistirme, yenilenebilir enerji ile ilgili hizmetler

(danismanlik, teknik uzmanlk vb.).
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT): Teknik servis merkezleri, BT is siireclerinde global
ve yerel hizmet saglayicilar (BPO/SSC), yazilim evleri, firmalarin BiT ihtiyaclari igin Ar-
GE;

ikinci asama, gelisecek iki sektdr ve alt sektdrlerde izmir'in cazibesini artiracak bir
stratejinin tanimlanmasidir. Bu, “lst rekabet” ligine gecisi gerceklestirmek Uzere hedef
konumlandirma, gelecek 5 yilda gekilecek DYY projelerinin sayisi gibi agresif ama olgilebilir

hedefler belirlemeyi gerektirir.

Ugiincli asama, izmir'de faaliyete baslamada en yiiksek potansiyele sahip sirketlerin
secilmesidir. Bu alt sektorlerdeki DYY piyasasini analiz edilmis ve yatirim alanlarinin her birisi
icin spesifik yatirimci gruplarini tanimlanarak yatirimcilarin en ¢ok ortak 6zellik gosterdikleri
alanlar- sirket 6lgegi ve mensei gibi — tarif edilmistir.

Bunun disinda, yukarida s6zi edilen iki ana sektor ve bu sektérler kapsamindaki alt
pazar konumlanmalari hakkindaki bilgiler, uluslararasi biyiime stratejisi, izmir'deki firsatlar

ve Onerilen iletisim yaklasimi tanimlanmustir.

Son asama, sektorler ve yatirim alanlarinin her birisi icin stratejinin somut eylemlere
donuastiridlmesidir. Bu eylemlerin her biri icin, katilacak kilit paydaslar, zaman cizelgesi ve
maliyet tahminiyle birlikte ayrintili eylem kartlari gelistirilmistir. Bu eylemler, raporun ekinde

dizenlenmis ve detaylandirilmistir.

izmir Kalkinma Ajansi Yatinm Destek Ofisi, yukarida belirtilen hususlarn iceren,
yatinmcilar nezdinde izmir’in rekabet avantaji bulunan bilgi ve iletisim teknolojileri ile
yenilenebilir enerji sektérlerine yonelik il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ve Eylem Planini
uluslararasi danismanlk firmasi Ernst&Young’in Fransa ve Turkiye ofisleri ile birlikte
hazirlamistir. 2015-2017 dénemini kapsamakta olan Strateji ve Eylem Plani 03.03.2015 tarihli
IZKA Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmis, vyirirligt  girmis ve halihazirda

uygulanmaktadir.

izmir icin Stratejik Sektorlerin Secimi

2015-2017 yillarn igin hazirlanan stratejinin  birinci asamasinda, Izmir’in basari

gosterebilecegi alt sektdrlerin ve faaliyet alanlarinin tanimi yapilmistir. Bu, izmir icin en
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yiiksek potansiyele sahip iki sektdr icerisindeki alt sektorlerin tanimlanmasina ve iZKA'nin
izmir'e yabanci yatirim ¢ekmek icin tanitim ¢abalarina konsantre olmasina imkan saglamistir.
Bu analizin sonucu olarak, asagidaki iki ana sektor ve bu sektorler kapsamindaki alt sektorler

tanimlanmistir:

1. Yenilenebilir Enerji (YE): Ruzgar tirbini ve kanadi imalati, glines enerijisi pargalari
Uretimi ve montaji, arastirma ve gelistirme, yenilenebilir enerji ile ilgili hizmetler

(danismanlik, teknik uzmanlik vb.).

2. Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIiT): Teknik servis merkezleri, BIiT is siireclerinde
global ve yerel hizmet saglayicilar (BPO/SSC), yazilim evleri, firmalarin BiT

ihtiyaclari icin Ar-GE.
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1.1. MEVCUT DURUM
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izmir ¢ok yonlii Giretim olanaklari, zengin dogal kaynaklari ve nitelikli yasam kalitesini

bir arada sunabilmesiyle hem Tiirkiye hem de diinya 6lceginde 6ne cikan bir sehirdir. izmir,

tarihi boyunca ¢ok 6nemli bir liman kenti olmus, konumu ile her zaman disa agik bir nitelik

sergilemistir. izmir Tiirkiye'nin G¢lincii biyik ili, Ege Bélgesinin hem ¢ekim, hem de yayilma

merkezidir.

Tablo 1: Cesitli Gostergeler

- Jeotarmal Markaz (Balgova)

-180 Bin Hektar Islanan Tanm
Alani

- 471 Bin Haktar Orman Alan

- 70 Bin Hektar Sulama Alam

- 50 mv's Rizgar Hiz

- gonegli gOn sayisi: 204 gonfl

- yadigh gin saysi: 77 ginfyl

-8 Univarsite

- 138 Univarsite Arastirma va
Uygulama Merkezi

-13 Organiza Sanayi Bolgesi
- 4 Teknopark
- 34 ARGE Markezi

-4 Taganm Markeazi

TOPLAM ALAN HOFUS YASAM BEKLENTISI i)
12,016 km?® :
4.2 milyon Kadin

B1.8
- Dogu'nun an batisi 342 Kigi/kn?
- Avrupa'ya achan kapy

Erkak
- 200 knrKirfaz
- Dogal Liman a7
- 30 ice ve baledive
DOGAL KAYNAKLAR BILIM VE TEKNOLOJI EGITIMLI NOFUS
VE IKLIM

- Univarsite Mezunu
275 Bin Kadin

2a7 Bin Erkek

Kadmn Erkek
16.2% 17.9%

Aktif Mifus Igindaki Orandan

Kaynak: TUIK, 2016

izmir 4.2 milyon niifus buyikligi ile Tirkiye niifusunun %5,3’lGni olusturmaktadir.

Hem nfus blyuklGgli hem de sosyoekonomik gelismislik bakimindan 81 il icinde lglincl
sirada yer almaktadir. Basta lojistik altyapisi, nitelikli insan kaynagl ve yliksek yasam

standardi ile yatirimcilar icin dnemli bir cekim merkezi olusturmaktadir.

izmir’in nemli bir 6zelligi cok sektérlii bir yapiya sahip olmasidir. Bolge ekonomisinde

tarim, sanayi, hizmetler ana sektorlerinin her birinde ©6nemli bir potansiyelden
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bahsedilebilmektedir. izmir'de toplam istihdamda tarimin payi % 10,5, sanayinin payi1 % 31,7,
hizmetlerin payr % 57,8'dir. Ayrica bodlge sanayisi kendi iginde 6nemli dizeyde sektorel
zenginlik gdstermektedir. istihdam bakimindan ilk bes sirada gida uriinlerinin imalati (%
15,6), giyim egyalarinin imalati (% 15,4), fabrikasyon metal trinleri imalati (% 9,7), mobilya
imalati (% 7,5), motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati (% 6,8) sektorleri
sayllmaktadir. Sektorel baglantilara dayanan analizler 6zellikle imalat sanayi sektorlerinin

ylksek katma degerini gostermektedir.

Geleneksel sektorlerin yanisira, izmir biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri,
yenilenebilir enerji ve havacilik ve uzay sanayii gibi teknoloji yogun ve yenilikgi sektorlerinde

de ylksek potansiyel tasimaktadir.

Asagida IZKA YDO’nun 205-2017 dénemi icin E&Y firmasi ile birlikte hazirladigi
stratejideki temel sektorler olan vyenilenebilir enerji ve bilgi ve iletisim teknolojileri

sektoriinin mevcut durumu verilmistir.

1.1.1. Yenilenebilir Enerji Sektorii: Riizgar Enerjisi — Giines Enerjisi

Turkiye ekonomisinin bliyiimesine paralel olarak enerji talebi de yilda ortalama % 9
artis gostermektedir. Bu talebe cevap verebilmek, enerji arz-talep oranini dengede
tutabilmek igin fosil kaynaklar bakimindan yetersiz olan Tiirkiye'nin yeni ve yerli kaynaklara
yatirim yapmasi gerekmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan oldukga gii¢li bir
potansiyele sahip Tirkiye'de gilines, biyokitle, riizgar ve jeotermal enerji kaynaklari agisindan
farkli kesimlerde farkli eneriji tiirlerine uygun sistemlerin kurulmasi olanaklidir.

izmir cografi konumu, ekolojik yapisi, tarim ve sanayi sektériindeki gelismisligiyle
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve gelistiriimesi acisindan 6ne cikan illerden
birisidir. izmir, dnemli jeotermal kaynaklara, biyokiitle sektdriiniin hammadde ihtiyacini
sirdurdlebilir bir sekilde saglayacak tarimsal ve hayvansal ciktilara, yiiksek giines ve rizgar
enerjisi potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte bu sektorler ayri ayri degerlendirildiginde
hem mevzuat acisindan hem de yatirimlarin sikligi ve yapilabilirligi agisindan izmir'de riizgar
enerjisi sektoriniin diger alt sektorlerinin 6niine gectigi soylenebilir.

Turkiye Ruzgar Atlasi verilerine gére izmir'in riizgar hizi kapali alanlarda 4,5-5,0 m/s
(zayif), acik alanlari 5,5-6,5 m/s (Dusuk-Orta), kiyilar 6,0-7,0 m/s (Orta), Acik Deniz 7,0-8,0

m/s (iyi-Harika), tepe ve bayirlar ise 8,5-10,0 m/s (Miikkemmel-Siradisi) olarak odlgtilmistir.
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Bu degerler izmir’in riizgar enerjisi potansiyelinin ¢ok yiiksek oldugunu ve enerji santralinin
kurulmasi icin gereken 7 m/sn rizgar hizi dikkate alindiginda pek ¢ok bolgede eneriji
santrallerinin kurulmasina uygun oldugunu gostermektedir. Bu verilere paralel olarak son
yillarda izmir, Tirkiye'de RES projelerinde en énde gelen illerden birisi haline gelmistir.
Turkiye'de insa halindeki her 4 RES'ten biri izmir'de bulunmaktadir. izmir, 759,2 MW!'lik RES
kurulu gucuyle Tirkiye'nin 2023 RES hedeflerini yakalamasi noktasinda 6nemli katkilar
sunmaktadir. iZKA ve bélgedeki paydas kurumlar tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bélge
Planinda 2023 yili i¢in izmir'in RES kurulu giic hedefi 1500 MW olarak belirlenmistir.
Halihazirdaki kurulu giic ve devam eden projeler gbz 6nilinde bulunduruldugunda bu hedefin
rahatca yakalanacagi séylenebilir.
Diinyada fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye dogru bir yonelis mevcuttur. Bu yonelis
dogrultusunda her llke yenilenebilir enerji konusunda yatirimlarini artirmakta ve kendilerine
belirli hedefler koymaktadir. Asagida diinyada énimizdeki donemde yapilacak yatirimlarin
ne kadarinin iilkemize ve izmir’e yéneleceginin, lilke ve bélge hedefleri dogrultusunda analizi

bulunmaktadir.

v' 2030 yilina kadar diinyada yenilenebilir enerjiye yapilacak yatinmin 5.1 trilyon dolar
seviyesinde olmasi 6ngoriliyor.

v" 5.1 trilyon dolarlik yatirimin, 967 milyar dolarlik bélimi Avrupa’da gerceklestirecegi ve
Avrupa’daki kurulu kapasitenin 2030 itibariyle, 557 GW seviyesine ulasacagi tahmin ediliyor.
v" Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesinde, yenilenebilir enerji kapasitesinin, 2030’a kadar 60
kat artacagl 6ngorilmektedir.

v' Bu bélgelerde kurulu kapasitenin 2020 yili itibariyle 50 GW, 2030 yili itibariyle 107 GW
seviyelerine ulasmasi 6ngoriiliyor. (Kaynak Ernst&Young iZKA Strateji Eylem Plani.)

v' Tirkiye, Ulusal Yenilenebilir Enerji 2023 Hedefleri kapsaminda riizgar enerjisi kurulu
glicini 20.000 MW‘a cikarmayi hedeflemektedir. Bir rlizgar tirbinin 1 MW’lik maliyeti
ortalama 1,2 milyon euro’dur ve halihazirdaki kurulu giiciin 4718 MW oldugundan yola
cikarsak, geriye kalan 15.282 MW'lik glig i¢in Tirkiye’de dnimizdeki 7 sene icerisinde 18.4
milyar euro’luk bir pazar payindan bahsedilebilir.

v"Izmir'in mevcut durumu baz alinarak hesaplandiginda éniimiizdeki 7 yil icin Tirkiye’nin
20.000 MW’k kurulu giic hedefinin yaklasik 3400 MW’lik kismini Ustlenecektir. izmir'de
halihazirda 759,2 MW kurulu gii¢ oldugu dikkate alindiginda, geriye kalan 2593 MW’lik gli¢
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icin 2023 yilina kadar 3.1 milyar euroluk yatirmin yapilmasi beklenmektedir. ilgili durum

Grafik 3’te gosterilmistir.

izmir Turkiye'nin RES proje issii olmasinin yanisira diinyanin en énemli riizgar tiirbini
Ureticilerine de ev sahipligi yapmaktadir. Sektoriin 6nemli oyuncularindan Alman Enercon ve
ABD'li TPI'in izmir'de kanat Uretim tesisleri bulunmaktadir. Enercon Tiirkiye, 2002 yilinda Ege
Serbest Bolgesinde (iretim faaliyetine baslamistir. Ege Serbest Bolgesi'ndeki fabrika
Turkiye’deki ilk rizgar tirbin kanadini Gretmistir. Halihazirda 32.000 m2 acik alan ve 12.000
m2 kapal alani olan Uretim tesisinde 600'den fazla personel calismaktadir. Diinyanin en
blylk kompozit kanat Ureticilerinden biri olan Amerikan TPl Composites ise 2012 yilinin
Mart ayindan itibaren Sasali, izmir’deki 275.000 m2'lik alanda, riizgar tiirbinlerinde kullanilan
devasa kompozit kanatlarin tGretimine baslamistir. Bu firmalarin yaninda diinyanin en 6nemli
riizgar tirbini Ureticileri izmir'le ilgilenmektedirler. Alinan yatirim tesvik belgeleri ve kurulan
yabanci sermayeli firmalara bakildiginda diinya devi riizgar tirbini Greticilerinin ¢ok yakin
zamanda izmir'de lretime gececekleri sdylenebilir. Bu firmalarin izmir'e ilgi duymalarinin en
dnemli sebeplerinden birisi izmir'in lojistik avantajidir. izmir ulusal ve uluslararasi deniz
ulasimi acisindan oldukga blyik bir potansiyele sahiptir. Alsancak, Aliaga-Nemrut, Dikili ve
Cesme limanlari deniz ulasiminda 6nemli noktalardir. Yapimi devam etmekte olan ve
isletmeye alindiginda dinyanin en biyik on limani arasinda yer alacak Candarl Limani da
izmir’in potansiyelini énemli oranda artiracak baglanti noktalarindan biri olacaktir. Ozellikle
Alsancak Limani, demiryolu ve karayolu baglantilari ile Avrupa, Ortadogu ve Asya Ulkeleri
arasinda onemli bir ticaret limani olma 0Ozelligine sahiptir. 2011 yilinda, TCDD tarafindan
isletilen limanlardan yapilan yiklemelerin yaklasik % 70’i ve konteyner trafiginin % 77’si
Alsancak Limanindan gerceklesmistir. izmir, kanat ureticilerinin yaninda gelik ve beton kule
ureticilerine de evsahipligi yapmaktadir. izmir'de global firmalarin kule {iretim tesislerinin
yaninda Atescelik, ALKE gibi lokal firmalarin kule Uretim tesisleri bulunmaktadir. Bu
firmalarin hedefi orta vadede kule Gretiminin yanisira RES kanat ve tlrbinlerini de Greterek
katma degeri yiksek Urilnleri Glkemize kazandirmaktir. Blitlin bu yatirimlarla birlikte riizgar
enerjisinden yararlanma oraninin yiiksek oldugu bir sehir olan izmir'de santral kurulmasina
yonelik tim bilesenlerin (rotor, disli cark, yonlendirici, transformator vb.) orta vadede

uretilebilecegi sdylenebilir.
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izmir, yilda ortalama 300 giinesli giinii, yiiksek giines 1sinimi, yaz aylarinda 12 saate
ulasan glneslenme siliresi, 1500-1600 kwh/m2 ortalama gineslenme radyasyonu,
Fotovoltaikte sektorlin ana ureticilerine katki saglayan 2500’den fazla firmasi, yliksek panel
kullanim kapasitesi ve hizli yatirirm geri donusi ile glines enerjisi alaninda kayda deger bir

potansiyele sahiptir.

Harita-1’de izmir'in toplam Giines radyasyonu gosterilmistir. S6z konusu harita
izmir’in yiiksek potansiyelini ortaya koymaktir. Kuzey ilgelerinde bile 1500 KWh/m2-yIl Giines
radyasyonu ortalamasi bulunmakla birlikte giiney ilceleri Kiraz, Odemis, Tire, Bayindir,

Kemalpasa’da bu ortalama 1800 KWh/m2-yila ulagsmaktadir.

Harita 1: Izmir’de Toplam Giines Radyasyonu

Toplam Giines
Radyasyonu

KWhi/m™ yil

I 1400 - 1450
[ 1450 - 1500
[ 1500 -1550
[ 1550 - 1600
[ 1600 - 1650
[ 1850 - 1700
I 1700 - 1750
Hl 1750 - 1800

I 1200 - 2000

Kaynak: http://www.eie.gov.tr/MyCalculator/pages/35.aspx

izmir'in global radyasyon degerleri, giinliik giineslenme siireleri ve PV tipi-alan-
Uretilebilecek enerji miktarlarina bakildiginda yilin sekiz ay1 radyasyon degerinin oldukca

ylksek oldugu ve yaz aylarinda glineslenme siiresinin 12 saati gectigi gorulebilir.

izmir'de 10.904 KW kurulu giic mevcuttur ve bu gii¢c izmir'in potansiyelinin oldukca
altindadir. izmir’in giines enerjisi alaninda sadece GES kurulumu acisindan pazar pay! Grafik
1’de sunulmustur. Buna gore izmir'in mevcut durumundan hareketle éniimiizdeki 7 yil igin
Turkiye’nin 5.000 MW’lik kurulu giic hedefinin 190 MW’lik kismini izmir Ustlenecektir.
izmir'de halihazirda 10.904 KW kurulu giic oldugu dikkate alindiginda, geriye kalan 179
MW’lik glig i¢in 2023 yilina kadar 220 milyon euro’luk yatirimin yapilmasi beklenmektedir.

. Invest in
1IZKA .
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Grafik 1: 2023 Yilina kadar Tirkiye ve izmirde Yapilacak GES Yatirimlarinin BiykI{ig

2023 Yilina kadar Tarkiye ve izmirde yYapilacak GES Yatinmlarinin BayGklaga

5000
4000
3000
€ 220 Milyonluk Pazar
2000
1000
B Tuorkiye
— W i

2015 2023
Kaynak: IZKA Hesaplamalari

1.1.2. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii

1980’lerden gliniimiize sirekli blylyerek diinyada yaklasik 2 trilyon ABD Dolarlik bir
hacme ulasmis olan Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) sektérii tiim diinyada ilgi odagi oldugu
gibi Turkiye ve izmir'de de gerek sektérde yapilan 6zel ve kamu yatirimlari ile gerekse yapilan

reformlar ile ilgi odagi olmaya baslamistir.

izmir, Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektériindeki 8.815 calisana ve sektérdeki 2.025
firmaya ev sahipligi yapmaktadir. izmir'de toplam 730 yazilim firmasi bulunmakla beraber
bunlarin %90’1 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosterir. Tirkiye'deki cagri
merkezlerinde calisan toplam personelin %29’u ise izmir’de istihdam edilmektedir. Ayrica;
izmir'deki Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektérii firmalarinin yillik toplam cirosu yaklasik olarak

500 Milyon Dolar civarindadir.

Her sehrinde en az bir Universite barindirarak toplam 184 (iniversiteye sahip Tlrkiye,
giin gectikce daha fazla kalifiye isgiicti yetistirmektedir. 4.2 Milyonluk niifusu olan izmir ise
6’s1 Ozel, 2’U devlet olmak lizere toplam 8 Universiteye ev sahipligi yaparken cok dilli egitim
sistemi sayesinde birden fazla dil bilen 6grencileri ile beraber yilda yaklasik 20.000 nitelikli is

arayan Universite mezunu vermektedir.

10
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isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun yaptigl arastirmaya gére Avrupa’nin ICT
sektériinde dnde gelen lilkeleri olarak gosterilebilecek irlanda, ingiltere, Hollanda ve Fransa
gibi Ulkelerde uygulanan asgari Ucretler Turkiye’ye kiyasla ic kat daha yiiksektir. izmir
Kalkinma Ajansi(iZKA) tarafindan, insan kaynaklari firmasi Michael Page ile beraber yapilan
arastirmaya gore de izmir'deki personel licretleri Tirkiye’nin en biyiik sehri olan istanbul’a
godre %20 daha azdir. Tim bunlara ek olarak Tiirkiye ve izmir 45 saatlik ¢alisma siiresi ile de

bircok diinya llkesine gore daha caliskan bir gériinim cizmektedir.

Asagida izmir icin rakip sehirlerle yapilan bir karsilastirma ve konumlandirma énerisi
bulunmaktadir.

Sekil 1- izmir icin en iyi konumlandirma

Liderlerle
rekabet

. Akillr ve glizel
bl I-zmir / I-smart

Karigik ¢ozim?

Distik
maliyetli rakip

2015 2018 2030

Kaynak: EY’nin "Mevcut Durum Analizi"nden alinan sonuglara gore analiz.
Sekil 1’de gosterildigi gibi, izmir'in her iki sektérdeki en giiclii rakipleri sunlardir:

» Piyasada 6nceden gigli bir konum gelistirmis, sektoérde iyi gelistirilmis yerel altyapi ve
ekosisteme sahip ve yeni projeleri ¢cekmek icin kitlelerini kaldira¢ olarak kullanabilen
éncii sehirler. Ornekleri, Lyon veya Barselona'yi icerir ancak Tiirkiye baglaminda istanbul
ve Ankara da mevcuttur.

» Kendi 6zel sosyo-cografi durumlari dikkate alindiginda, agik bir maliyet avantajini
yatirimcilara sunan rakipler. Kazablanka bu konuda iyi bir 6rnektir.

Bu kategorilerdeki rakiplerin her ikisi de izmir’de kolayca bulunmayan ve bazi durumlarda
(isglici maliyeti gibi) asla da olmayacak varliklara sahiptir. Ve yine de izmir iddia ortaya
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koymak ve desteklemek icin farkh varliklara sahiptir. Bunlarin detaylandiriimis bir sunumu,
“Mevcut Durum Analizinde” bulunabilir. izmir'in ana 6zellikleri asagidakileri icermektedir:

> ki sektdrdeki bazi kiiresel liderlerin ve yerel sirketlerin yiiksek sayisinin varligi agisindan
sektorlerde mevcut ayak izi

Nitelikli kaynaklara sahip, yeterli, doymamis is glicli havuzu

Genisletme icin mevcut gayrimenkul ve projeler

Ankara ve istanbul'la karsilastirildiginda nispeten rekabetci isletme maliyeti

ic bolgeye baglantilar ve iyi uluslararasi erisim

Her iki sektordeki yatirimcilar icin belirli yerel ve ulusal tesvik tedbirleri

YV VYV VY

BIT sektoriindeki belirli girisimler (E-devlet projeleri, vb.) dahil sektériin gelisimi icin
kamu makamlarinin gigli taahhidu

Bu unsurlarin ortak paydalari, belirli maliyet rekabet edebilirligiyle karisik “kalite” ve
“erisilebilirlik”tir. Diger bir deyisle, izmir, uluslararasi yatirimcilar icin en ucuz secenegi
sunmayl hemen arzu etmeyebilir veya “sinifinda en iyi” olmayabilir ancak, kendisini “akilli ve

I”

glizel” bir alternatif olarak konumlandirmaya ¢abalayabilir.

1.2.SORUN ALANLARI

1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar

1.2.1.1. Agiklamalar

1.2.1.1.1. Ekonomi Bakanhg Tesvik Sistemi ile lgili Sorunlar
19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazetede vyayinlanan 2012/3305 sayili

Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve 20 Haziran 2012’de Resmi Gazetede
yayinlanan Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Tebligin
uygulamalari konusunda Ajansimiz, ilgili kurumlar ve yatirimcilar tarafindan tespit edilen

temel iyilestirme ve sorun alanlari asagida 6zetlenmistir.

» Turkiye’'nin 2023 hedeflerine bagh olarak toplam enerji tiketiminin %30’unun
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi beklenmektedir. Buna bagl olarak bu
alanda yapilacak tiim yatirimlarin tesvik edilmesinin dnemli oldugu distnilmektedir. Bu
kapsamda; IZKA Yatirrm Destek Ofisi olarak gerceklestirdigimiz calismalar neticesinde
Bolgesel Tesvik Uygulamalari icerisinde izmir icin dncelikli yatirim konulari belirlenmis ve
izmir'de gerceklestirilecek asgari 1 milyon TL tutarindaki yenilenebilir enerji Giretimine
yonelik turbin ve jenerator imalati ile riizgar enerjisi Gretiminde kullanilan kanat imalati

yatirimlarinin 5. bolge desteklerinden yararlanabilecegi 19 Kasim 2015 tarihli Resmi
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Gazete'de vyayimlanarak vyirirlige girmistir. izmir icin béyle bir karar alinmasi
“yenilenebilir enerjiye yonelik ekipman retimi”nin izmir'de kiimelenmesinin éniinii
acmistir. Fakat tesviklerin sadece “tlirbin, jeneratdr ve kanat imalatini kapsamasi genis
¢apli bir yenilenebilir enerji ekipman tretimi ekosisteminin olusmasina engel olmaktadir.
Zira sektdrde izmire yatinm yapmis firmalar bitiinlestirici parca imalati yapan
tedarikgilerini de izmir'e yatinm yapmasi konusunda yénlendirmekte fakat s6z konusu
yatirrmcilar 5.Bolge Tesviklerinden vyararlanamadigl igin yatirnm planlarini askiya
almaktadirlar. Ozellikle riizgar enerjisi sektériinde yatirimlarin éniiniin daha da agilmasi
ve izmir'in bir riizgar ekipmanlari Gretim kampisiine doénismesi icin 5.Bélge

tesviklerinden faydalanacak triin kapsaminin genisletilmesi biyik 6nem arz etmektedir.

» Genel tesvik uygulamalarinda 1 ve 2’'nci bolgeler igin belirlenmis olan 1 Milyon TL alt
sinirinin ¢ok ylksek oldugu degerlendirilmektedir. Bu tutarin 500.000 TL'ye cekilmesi
tesvikten vyararlanacak yatirim sayisini arttiracaktir. Ozellikle, izmir’deki firmalarin ¢ok
biyik c¢ogunlugun KOBi olmasi nedeniyle sdz konusu limit, oldukca yiiksek

bulunmaktadir.

» Tesvik sistemindeki bolge derecelendirmelerinin Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan
ilceler arasi gelismislik endeksi ve benzeri kaynaklar temel alinarak ilgeler diizeyinde ele
alinmasi gerektigi dislintilmektedir. Kinik, Kiraz, Beydag gibi gorece az gelismis ilcelerin
Gigli, Aliaga gibi ilgelerle ayni tesvik bolgesinde yer almasi esitsizliklerin daha da
artmasina neden olmaktadir. Bu durum az gelismis ilcelerdeki OSB’lerin bos kalmasina

neden olmaktadir.

» Hazine arazisi tahsisi uygulamalarindaki birokrasinin azaltilmasi ve siirecin hizlandiriimasi
gerekmektedir. Yatirimci icin uygun olabilecek hazine arazilerinin envanterinin kalkinma
ajanslarini da acilmasi gerekmektedir. Halihazirda siirecler tamamen defterdarliklar
tasarrufunda vyiritilmekte olup kalkinma ajanslari gibi ilgili kurumlarin sirecte

tasarruflari yok denecek kadar azdir.

> Belirlenen bélgelerdeki tesvik farliliklari 3. Bélge olan Manisa ve 1. Bélge olan izmir

ayriminda ciddi sikintilara neden olmaktadir. izmir’deki doluluk orani diisiik olan OSB’lere
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yeni yatirimlar ¢ekilmesi bu kosullarda miimkiin olamamaktadir. Ornegin Turgutlu OSB ile
Bagyurdu OSB sinir komsusu olmalarina karsin Turgutlu 4’Gnci bolge tesviklerinden
yararlanirken, Bagyurdu OSB ancak 2’'nci bolge tesviklerinden yararlanabilmektedir. Ayni
sekilde Aliaga OSB ve Manisa OSB arasinda 10 km uzaklk bulunmaktadir, ancak Aliaga
2’nci bolge tesviklerinden vyararlanirken, Manisa OSB’deki firmalar 4’Gnci bdlge
tesviklerinden yararlanabilmektedir. issizlik oranlarina baktigimizda, izmir'de bu oran
ylzde 15 seviyesinde iken Manisa’da bu oran ylizde 5,1’dir. S6z konusu bdlgesel
derecelendirme farki ortadan kaldirilarak ya da hafifletilerek izmir'e daha fazla yatirm

cekilmesi saglanabilir. Ayrica, izmir’deki mevcut yatirnmlarin taginmasi engellenebilir.

1.2.1.1.2. Yatirim Alanlarna iliskin Sorunlar

ilimize yatirim yapmak isteyen yatirimcilara, yatirnmlarin niteligine uygun olarak (iiretim,
teknoloji ve ihracat odakh) li¢ tip 6zel yatirrm bolgesi 6nerilmektedir. Bu bolgelerinden her
birinin ayri 6zellikleri ve avantajlari bulunmaktadir. Yatirimin niteligi bakimindan en uygun
Ozel yatinm bolgesinin tespit edilmesi gerekmektedir. Kisaca belirtmek gerekirse, ileri
teknoloji kullanan ya da yeni teknolojileri gelistirmeye yonelik hedefleri olan firmalar icin
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, ihracat odakli yatirrmlar igin Serbest Bdlgeler onemli
avantajlar saglamaktadir. Organize Sanayi Bolgeleri ise, sirketlerin hazir altyapi ve sosyal
tesisleri kullanarak faaliyette bulunmalarini saglayacak bicimde tasarlanmis (Gretim

bolgeleridir.

izmir'de 13 Organize Sanayi Bélgesi, 2 Serbest Bdlge ve 4 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
bulunmaktadir. Gegtigimiz yillarda cesitli defalar iZKA YDO tarafindan ozel yatirim
bolgelerinin mevcut durumlarini tespit edip, sorun ve ihtiyaglarini belirleyerek yeni destek
mekanizmalari ve politika onerileri gelistirmek amaciyla, s6z konusu bdlgelerle anket
calismalar gergeklestirilmistir. Anket calismasinin sonuglari dikkate alinarak Ajansimiz bu
bolgelerin altyap! sorunlarini gidermeye yonelik olarak bir mali destek programi
ylritmustir. Bu program ile bdlgelerin sorunlarinin ¢déziimiine katkida bulunulmasi ve
yatinnmcilar icin daha cazip alanlar olusturulmasi hedeflenmektedir. Yapilan anketler

degerlendirildiginde asagidaki sorunlar alanlari tespit edilmistir;

» Altyapi c¢alismalari tamamlanmis ve sehir merkezi/limana vyakin olan yatirim

bolgelerimiz yiiksek doluluk oranina sahipken, altyapi sorunlari olan bdélgelerimizde doluluk
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orani dusuktar. Yatirnm yeri arayisinda olan yatirrmcilara altyapisi gelismis olan bdélgelerde
yer gosteremezken, diger alanlar da yatirimcilar igin cazip olmadigindan baska bolgelere

kagirma riski olusmaktadir.

> Izmir Yatirm Ortaminin lyilestirilmesi konusunda ilk adim cevre illerle olan tesvik
farkhligi konusunda atilmalidir. Manisa’nin, Ankara karayolu tzerinde bulunan Turgutlu ve
Salihli OSB’ler ve izmir-istanbul Otoyolu ile istanbul’a 3, Bursa’ya 1,5, Candarli Limanina 1
saat uzakliktaki 3. Tesvik bolgesinde Akhisar OSB’nin varligi, bolgelerarasi adaletsizliklere yol

acmaktadir.

» 0SB Mevzuatinda yer alan istisna ve muafiyet unsurlarinin, bu unsurlarla ilgili
konulardaki diger temel kanun, yonetmelik ve mevzuat igcinde yer almamasindan dolayi
kamu kurumlari arasi uygulama farklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle tim istisna ve
muafiyet unsurlarinin Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Cevre Mevzuati vb. mevzuatlarda yerini

almasi gerekmektedir.

» Organize Sanayi Bolgeleri, katihmcilarinin faaliyet géstermesine olanak taniyacak ve
rekabet giiciinli destekleyecek pek cok faaliyet slirdiirmektedir. Elektrik dagitimi, dogalgaz
dagitimi, atik su aritma tesisi kurulmasi ve isletilmesi, gliivenlik hizmetleri, sosyal hizmetler,
cevre yonetim hizmetleri, mesleki egitimi destekleyecek okullarin kurulmasi ve isletilmesi
gibi faaliyetlerin timi gelir getirici unsurlar icermemekte, aksine yatirim ve isletme maliyeti
yaratmaktadir. OSB’lerin kurum olarak bu faaliyetlerin slrdirilebilir olmasini saglayacak
dizenli gelir kalemi bulunmamaktadir. OSB’lere gelir kaynagi yaratiimasi amach olarak
OSB’lerde faaliyet gosteren sanayiciler tarafindan 6denmekte olan cevre temizlik vergisi,
belediyelere 6denmekte olan %1 oranindaki elektrik tiiketim vergi gelirlerinin %50’sinin
OSB’lere 6denmesi ve OSB’lerde faaliyet gosteren sanayiciler tarafindan verilen gelir ve

kurumlar vergisinin %10’unun OSB’lere gelir olarak aktarilmasi 6nerilmektedir.
» Yillar icerisinde buyuyerek gelisen sanayi kuruluslari, mevzuatta yer alan Emsal nedeni

ile bulunduklari parselde kapasitelerini artiramamakta, tasinma ya da farkl bir parselde de

tesis kurarak iki ayri yerde faaliyet géstermek durumunda kalmaktadir. OSB’lerde yer alan
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sanayi parselleri imar diizenlemesi kapsaminda, ¢ekme mesafeleri sabit kalmak kosulu ile

emsalin serbest birakilmasi 6nerilmektedir.

» OSB’lerde her bagimsiz bolimim bir bltin olarak kiraya verilmekte ve dolayisiyla bir
parselde yalnizca bir tiizel kisi faaliyet gosterebilmektedir. OSB’lerdeki firmalar tarafindan,
isyerinin kullanilmayan, atil duran kisimlarinin kiraya verilebilmesiyle ilgili diizenleme talep
edilmektedir. Bu konuda en azindan aralarinda organik bagi bulunan veya isletmecisi ayni
olan firmalarin (katilimcinin pazarlama firmasi, bilisim firmasi vb.) yatirnm maliyetlerini ve
giderlerini azaltmak amaciyla ayni bina icerisinde faaliyet goOsterebilmeleri talep

edilmektedir.

» OSPB’lerin, elektrik, dogalgaz, su, atik su aritma, atik bertaraf, yol yapimi gibi altyapi
yatirimlarini gerceklestirecek yeterli finansmana sahip olmadig belirtilmektedir. OSB’lerin
gelir kaynaklarinin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda belediyeler gibi genel
bitceden OSB’lere belirli oranlarda pay ayrilmasi ya da OSB’lerde tiiketilen elektrik
faturalarindan TRT payi, enerji fonu ve belediye tiketim vergisi paylarinin alinmamasi vb.

dizenlemeler yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

» Tanitim faaliyetlerinde sorunlarin kaynagi olarak, en temel sorunun mali yetersizlik
oldugu gorilmektedir. Personelin nitelik ve nicelik bakimindan yetersizlikleri ve bdlgedeki
firmalarin sorunlarinin ¢éziimiinde yasanan problemler ise hem personel sayisi ile hem
mevzuat sorunlariyla iliskilendirilmistir. iZKA YDO’nun konu hakkindaki degerlendirmesi ise
OSB’lerin teknik ekiplerinden ayri bir sekilde bir pazarlama departmanina sahip olmamasidir.
Cok az sayida OSB pazarlama elemanina sahipken bu elemanlarin yabanci dil diizeylerinin
distk seviyelerde olmasi yabanci sermayeli firmalarla iletisimin o6ninde engel

olusturmaktadir.

» Nitelikli ara is gliciniin yetersizligi de OSB yonetimleri tarafindan vurgulanan konular
arasinda yer almaktadir. Universite egitimi ile sanayinin beklentileri ¢ogunlukla
ortismemektedir. OSB’lerde kurulacak endistri meslek liselerine devlet desteginin verilmesi

bu konuda atilan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ancak, bu okullarin yapim ve
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hizmete agilmasi maliyetlerini, Tlirkiye’deki OSB’lerin ¢ok biylik bir kismi karsilayacak olanagi

bulunmamaktadir.

» Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen OSB altyapi kredisi kullaniminda
yasanan “gelismis bolgede yer alma” sikintisi ile OSB yonetmeligi 108. Madde geregi faaliyete
gecmeyen yatirimcilara yapilmasi gereken geri ddemeler ¢ogunlukla belirtilen konulardir.
Ayrica tek durak ofis olarak galisan OSB’lerin izin ve ruhsat slrecglerinde mevzuatlar arasi
uyumsuzluk sebebiyle karsilastiklari sorunlar ve birokratik islemlerin hizla ¢ozilemiyor

olmasi genel bir sorundur.

» Altyapi bakimindan ulasim, lojistik ve tasimacilik altyapisinin, atik depolama ve aritma
tesislerinin, enerji ve alternatif enerji uygulama altyapisinin, sosyal altyapi ve donatilarin ve
cevre diizenleme ve gevre kalitesinin iyilestirilmesi dne ¢ikan temel sorunlar olmaktadir. Bu
sorunlarin giderilmesine yénelik olarak mali kaynak ihtiyaci ve BOTAS, TEIAS, Belediyeler,

Bolge Muddrlikleri ve Bakanliklar ile isbirligi yapilmasinin énemi vurgulanmustir.

1.2.1.1.3. Yabanc Yatirimcilarin Yasadig1 Temel Sorunlar
Ofisimiz yerli yatinmcilarin yani sira yabanci vyatirmcilarla da sikhkla
ilgilenmektedir. Hem bolgemize hali hazirda yatirrm yapmis olan firmalarin kurulus
asamasindan sonraki sorunlari hem de yeni yatirnmlarin kurulus asamasinda yasadiklari
sikintilar giderilmeye calisiimaktadir. TUIK ile isbirligi icinde hayata gegirilen, “Dogrudan
Yabanci Sermayeli Girisimlerin Yatirrm Ortami Degerlendirme Arastirmasi” kapsaminda
ilimizde kayitl yabanci sermayeli firmalara bir anket ¢alismasi uygulanmistir. Gergeklestirilen

anket ve ziyaretler sonucunda 0Ozellikle asagidaki sorunlar 6ne ¢ikmistir:

» Yatinim sureclerindeki yogun birokrasi, yabancilara iliskin ¢alisma izinleri alinmasi,
diger izin ve ruhsatlarin alinmasi,

» Nitelikli personel bulunmamasi (yabanci dil dlizeyi ve basta liretim olmak tzere is basi
bilgi diizeyinin yetersiz bulunmasi),

» Mevzuatlarda strekli degisiklikler olmasi,

» Finansmana erisimdeki zorluklar,

» Haberlesme ve gevrimigi hizmet sunumlarinin yetersizligi,

» Enerji temininde yasanan sikintilar,
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» Yabanci sermayeli firmalar arasindaki etkilesimin az olmasi,
» Yabanci sermayeli firmalar ile yerli firmalar arasindaki etkilesimin az olmasi,

» Alsancak limanindaki belirsizlik (firmalarda uzun vadeli planlama yapmayi engelliyor).

1.2.1.1.4. Hedef Ulkelerde izmir Bolgesindeki Yatirrm Olanaklar1
Hakkinda Farkindahgin Diisiik Olmasi — Yenilenebilir
Enerji ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorleri Ozelinde

Yatinnm Destek Ofisimiz tarafindan, yatirim planlayan ve yatirimlarini gergeklestiren
firmalara saglanan yatirim destekleme faaliyetlerinin yani sira, hali hazirda ilimizde bir
yatinmlari bulunmayan firmalara ulasmak, yatirimcilar nezdinde gériiniir olmak, izmir’in
yatirrm acisindan cekiciligini artirmak ve proaktif bir yaklasimla firmalari izmir'e yatirm

yapmaya ikna etmeye yonelik tanitim faaliyetleri de yiritilmektedir.

Bu kapsamda yenilenebilir enerji ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriine yonelik
yurtdisi hedef Ulke ve firmalara yonelik farkindalik calismasi yapilmasi gerekmektedir.
izmir’'in sundugu nitelikli isglicti, yiiksek yasam kalitesi, iliman iklimi, altyapisi tamamlanmis
yatirim alanlari gibi unsurlariyla bilgi ve iletisim sektérindeki firmalar igin uygun bir yatirim
ortami sunmaktadir. Yaptigimiz analiz calismalarinda izmir'in bilgi ve iletisim teknolojileri
sektor gibi yaratici sektorler icin sundugu bu firsatlarin yeterince bilinmedigi gérdlmdistar.
Dolayisiyla stratejimizde belirledigimiz hedef (lkeler ve firmalara yonelik bir farkindalik
calismasi yapilmasi gerekmektedir. Farkindalik calismasi bir dizi eylem planinin bitlincil bir
sekilde planlanmasi ve uygulanmasi sonucunda basariya ulasilabilir. Nihai hedef izmir’in bilgi
ve iletisim sektorli sektorinde etiketlenmesi ve uluslararasi gevrelerde bu sektorler

sdzkonusu oldugunda izmir’in de giindeme gelmesidir.

izmir'de halihazirda 4 teknopark faaliyette olup &niimiizdeki yillarda bu sayinin
artmasi beklenmektedir. Bu teknoparklarin tam kapasite ile calismasi ve bir bilisim
ekosistemi olusmasi icin biiyiik dlcekli gobal firmalarin izmir’e ¢cekilmesi gerekmektedir. Capa
fonksiyonuna sahip bu firmalar beraberinde tedarikgilerini, ¢6zim ortaklarini ve nitelikli
insan kaynagini bolgeye cekerler. Son vyillarda izmir'e Ericsson, Accenture, Monitise gibi
global firmalarin yatirnm yapmasi izmir'in bilisim sektériinde adinin duyulmasina sebep
olmustur. Daha fazla sayida bu dlgekte firma bolgeye cekildiginde izmir, Romanya ve Polonya

gibi Ulkelerdeki bilisim cazibe merkezleriyle vyarisir hale gelecektir. Bu etiketlemenin
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yapilmasi i¢in yatinm tanitim turlar, reklam faaliyetleri, sosyal medya c¢alismalari
faaliyetlerinin butlincll bir sekilde yirutilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda yurtdisina
yatirim yapabilecek biyklikte bilisim firmalarinin yogunlastigi Japonya, Almanya ve ABD’de

bu tip tanitim faaliyetlerinin ylirttilmesi gerekmektedir.

IZKA YDO’nun yogunlastigi diger sektér olan yenilenebilir enerji sektériinde izmir
dogal Ustinliiklere sahiptir. Ozellikle riizgar enerjisi ekipmanlari imalati igin hayati 6neme
sahip olan liman baglantilari izmir’in en giicli 6zelligidir. Uretici firmalar kanat, nazel hub’i
gibi biiylik pargalari izmir limanlar izerinden ihra¢ pazarlarina kolaylikla ulastirmaktadirlar.
izmir’in bu noktada ihtiyaci olan deger zincirinde eksik kaldigi kritik parcalarin imalatgilarini
biinyesine cekebilmektir. Eger deger zincirinin tiim bilesenleri izmir'de yer alirsa tam
anlamiyla gelismis bir ekosistemden bahsedebiliriz. Bu amac¢ dogrultusunda riizgar, glines,
biyokitle ve jeotermal ekipman Ureticilerinin yogunlastigi Danimarka, Almanya, ABD, Cin ve
Japonya’da tanitim calismalarinin yapilmasi ve izmir'in sundugu firsatlarin yatirimcilara

aktarilmasi elzemdir.
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1.2.1.2.Tablo

No Sorun Alam Yasandig1 Sektorler
Ekonomi Bakanlig1 Tesvik . . .

1 | Sistemi ile ilgili Sorunlar Yenilenebilir Enerji, Genel
Yatirim Alanlarma Iligkin )

2 | Sorunlar fmalat Sanayi
Yabanci Yatirimeilarin Yasadigi . .

3 | Temel Sorunlar Imalat Sanayi

4 | Yatirim Tanitim Faaliyetleri Ile Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
Ilgili Sorunlar Yenilenebilir Enerji
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1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)
1.2.2.1.Aciklamalar

Strateji doneminde yasanmasi muhtemel temel risk alani jeopolitik risklerdir.
Ulkemizin cografi pozisyonu geregi karsi karsiya geldigi riskler ekonomiye de
yansimaktadir. Yurtdisinda yapilan tanitim calismalarinda yatirimcilardan gelen temel
sorular Tirkiye’'nin glivenligi baglaminda komsu (lkelerde yasanan savaslar ve
Ulkemizde yarattigr givenlik, goc gibi problemlerdir. Alinan 6nlemler sayesinde
ontimuzdeki donemde cevresel faktorlerin Ulkemize etkisinin daha dislik olacagi
ongoérilmektedir. Ozellikle giiney sinirlarimizdaki durum daha stabil hale geldikce
Turkiye’nin dinya nezdindeki imaji normallesecektir. Bu durumun yabanci

yatirimcilarin karar alma siireclerini olumlu etkilemesi muhtemeldir.

1.2.2.2.Tablo
No Sorun Alam Yasanmasi1 Muhtemel Sektorler
1 Jeopolitik Riskler Tiim sektorler

1.3.HEDEFLER
1.3.1. Aciklamalar

izmir’in 2018 yili icin yatirim tanitim alanindaki hedefleri asagida listelenmistir:

izmir'in Dogu Avrupa’daki benzer sehirler gibi bir bilgi ve iletisim teknolojileri cazibe
merkezi olmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda izmir, Timisoara,
Budapeste gibi sektorde bilinen ve global markalarinin timiinin ar-ge ya da servis
merkezlerinin oldugu bir bélge haline gelmesi icin calismalar ylritiilecektir.

izmir'in Dogu Avrupa ve Ortadogu Bolgesinin yenilenebilir enerji ekipman Uretim
merkezi olmasi hedeflenmektedir. Ozellikle riizgar ve jeotermal enerji alt ekipman
Uretiminde izmir dinyanin en biyik firmalarina ev sahipligi yapmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde YEKA ihalelerinin de etkisiyle izmir'de deger zincirinde

olmayan firmalarin da yatirim yapacagi 6ngorilmektedir.
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1.3.2. Tablo
No Hedef Gosterge
Izmir’in Bilgi ve iletisim
1 Teknolojileri Sektoriinde Ulagilan firma sayisi, sektdrde
Uluslararasi Bilinirliginin yatirim yapan firma sayisi
Arttirilmasi
Izmir’in Yenilenebilir Enerji Ulasilan firma sayisi, sektorde
Ekipman Uretimi Ussili Olmasi yatirim yapan firma sayisi

2. 2017 YILI EYLEM PLANI
2.1.Aciklamalar

2017 igin temel faaliyetler izmir’'in yenilenebilir enerji ve bilgi ve iletisim sektorlerinde
sundugu firsatlarin global firmalara aktarilmasi faaliyetleri olacaktir. Bu kapsamda asagidaki
Tablo’da detayi verilen hedef lilkelere yonelik yatirim tanitim turlari organize edilecektir. Bu
yatirim tanitim turlari, hedef llkede bulunan is ortagimiz niteligindeki kamu kurumlari ile
birlikte yiritilecektir. Yatinnm tanitim turlarinda izmir’in yatinm firsatlarinin aktarildig
seminerler organize edilmekte ve potansiyel yatirrmci firmalarla birebir goriismeler
yapiimaktadir.

2017 wyih igerisinde yatirnm tanitim faaliyetlerinin yanisira yatirrm ortaminin
gelistirilmesi icin de cesitli faaliyetler yirutilecektir. Bu kapsamda ana faaliyet grubu ilgili
paydaslari bir araya getirdigimiz etkilesim toplantilaridir. Bu toplantilar; izmir'deki yabanci
sermayeli firmalarin yoneticilerini bir araya getirecegimiz etkinlik, yenilenebilir eneriji
sektortindeki firmalari bir araya getirecegimiz etkinlik, izin-ruhsat saglayan kamu kurumlarini
bir araya getirecegimiz etkinlik ve yabanci global firmalarla Tiirk tedarikci firmalari bir araya
getirecegimiz etkinlik olacaktir. Bu toplantilarda yatirim ortami ile ilgili sorunlar ve ¢6zim
onerileri tespit edilecek, kurumlar ve ilgili kisiler arasi etkilesimler artirilacak ve bdylece

yatirim ortaminin yatirimci dostu bir hiiviyet kazanmasi saglanacaktir.
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2.2.Tablo
Sorumlu Planlanan
No Eylemler Yoneldigi Sorun (Koordinator) Gergceklesme
Alam Kurulu Zamani
i (Ay Olarak)
Resmi Heyetler
Organize.Ec.Ierek ve Ekonomi Bakanhgi i
1 [.).etayh Bilgi Notlari | Tesvik Sistemi ile ilgili IZKA, EBSO, Vil Boyu
Gondererek Ekonomi Sorunlar IZTO
Bakanhgi Nezdinde
Girisimlerde Bulunmak
ildeki Yatirimci IZKA, ya!.lhk'
.. Ildeki TGm
Kurumlar ve Ozel
.. L Yatirmci
Yatirrm Bolgelerl lle Yatirim Alanlarina
2 izin- Ruhsat ve Yatirm iliski Kurumlar, Ekim 2017
Iliskin Sorunlar 0SBUK, OSB'ler,
Ortami Sorunlari
. Serbest
Toplantisi Organize ..
Edilmesi Bolgeler,
Teknoparklar
isglicti egitim Yabanci Yatirimcilarin Calisma ve is
3 programlarinin Yasadigi Temel Kurumu il Yil Boyu
yatirimcilara tanitilmasi Sorunlar Madurligia
IZKA, izmir'de
temsilcilikleri
bulunan Ulke
izmir'deki mevcut ticaret odasi
abanci sermaveli Yabanci Yatirimcilarin ofisleri (AHK,
4 y' .. y' Yasadigi Temel UKTI, Bremen Mayis 2017
firmalara yonelik .
toplant! Sorunlar Invest, Italyan
P Ticaret Odasil,
ABD Ticaret
Ofisi, NBSO)
GIFci)rbni!I:;rrT\aI;?rrz!\?a\:/zr“ Yabanci Yatirimcilarin
5 o 0 L Yasadigi T I iZKA, EBSO Ekim 2017
Geldigi Bir Etkinlik GSSO:ilnlaerme 'm
Organize Edilmesi
Yenilenebilir Enerji
Sektdriine Yonelik Bir Yabanc Y:itlrlmcnarm iZKA, GENSED,
6 Yasadigl Temel . Mayis 2017
Konferans ve Calistay ENSIA
.. ; Sorunlar
Diizenlenmesi
v AI_;nanya Y_?tlrlm ) | IIZKA, Bre—?-eE Haziran 2017
anitim furu Hedef Ulkelerde izmir | 'nvestve Turk-
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Bolgesindeki Yatirim

Olanaklari Hakkinda

Farkindaligin Dtk
Olmasi

Alman Ticaret
Odasi

EWEA 2017 (Hollanda)
Fuarina Katilm
Saglamak

Hedef Ulkelerde izmir
Bolgesindeki Yatirim
Olanaklari Hakkinda
Farkindaligin Dtk

Olmasi

IZKA, TYTDA,
Avrupa Rlzgar
Enerijisi Birligi

Kasim 2017

Danimarka Yatirrm
Tanitim Turu

Hedef Ulkelerde izmir
Bolgesindeki Yatirim
Olanaklari Hakkinda
Farkindaligin Dustk

Olmasi

iZKA, Danimarka
Ruzgar Enerjisi
Birligi

Kasim 2017

10

ABD Yatirim Tanitim
Turu

Hedef Ulkelerde izmir
Bolgesindeki Yatirim
Olanaklari Hakkinda
Farkindaligin Distk

Olmasi

IZKA

Eylil 2017

11

Japonya Yatirim
Tanitim Turu

Hedef Ulkelerde izmir
Bolgesindeki Yatirim
Olanaklari Hakkinda
Farkindaligin Disuk

Olmasi

iZKA, UNIDO
Tokyo Ofisi

Mayis 2017
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