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Sunus

Yiksek ve hizll blylme tempolu girisimcilik ortami
yaratarak ulusal ekonomik refahi ve istihdami arttirmak,
girisimciler igin - uygun  ekosistemi  varatarak kiresel
girisimcileri cekebilmek bolgesel rekabette 6ne ¢kan
konulardan biri haline gelmistir.

Yeni teknolojiler ve yeni is modellerinin gelistirilerek, yeni
girisimlerden kisa zamanda evrensel boyuta ulasabilecek
sirketler yaratmak girisimcilik ekosisteminin
ivilestirimesine  yonelik  gerceklestirlecek  Gzel
sektdr-devlet isbirliginin - gelistiriimesi ile mdmkin
olabilecektir.

izmirde bélgenin kalkinmas icin cesith  stratejiler
dogrultusunda calisan izmir Kalkinma Ajansi, girisimcilik
konusundaki  calismalarna  bolgedeki  kurum  ve
kuruluslarla isbirligf icinde 2011 yilinda hiz vermistir, izmir
ilinde yenilikgilik, ekonomik blylme ve istihdam artisi icin
bir politka arac olarak gorllen girisimcilik rekabet
edebilirigi  artrmak  adna  Onemli  gorllmektedir.
"Koruyarak Celisen, Ureterek Biylyen Yenilikg izmir"
vizyonunu hayata gegirmek icin inovasyonun en onemli
itici glic olan veni teknolojik girisimdiler icin fzmirin bir
cazibe merkezi haline getirlmesi amaciyla hazirlanan bu
strateji belges! zmir Kalkinma Ajanst ve Tirrkiye Ekonomi
Politkalan ~ Arastrma  Vakfi  (TEPAV) isbirligi  ile
hazirlanmistr,

Calsma kapsaminda lzmir girisimcilik  ekosistemini
olusturan ana paydaslar belilenmis, Universiteler ve
benzer egitim kurumlar, finansal kuruluslar, girisimci ve
melek vatmmalar ile ayn oturumlarda odak grup
toplantilan yapimistir. Birebir gorlismelerin daha etkili

7 IZKA
/ izmir Kalkinma Ajansi
Development Agency

olacagl degerlendirilen kamu kurumlari ve yerel medya
kuruluslan  gibi  paydaslarla &zel  gbrismeler
gerceklestiriimistir, Gorismeler sonucunda mevcut durum
degerlendirmesi  yapimis,  girisimcilk  ekosisteminin
dntnde bulunan engeller, mevcut eksiklik ve ihtiyaclar ile
paydaslarin ekosistemi gelistirmede Ustlenebilecegi roller
belirlenmistir.

Calsmaya, TEPAV'In Turkiye'de yrtlctst ya da ana
paydasl oldugu birr dizi uluslararasl  girisimcilik
programindan elde edilen perspektif ve tecribenin
yansitimasi amaclanmistir; Kiresel Girisimcilik Programi
(Global Entrepreneurship Program - GEP), Massachusetts
Institute of Technology tarafindan yrtilen Bolgesel
Girisimcilik Hizlandirma Programi (MIT REAP) ve 2010
yiindan bu yana Harvard Universitesi ile beraber
yardtilen Allworld Turkive 25 Hizli Blydyen Sirketler
projesi 6rnek olarak verilebilir,

ABDde 6rnek olarak kullanilan ekosistemlere  dair
calsmalar, TEPAVIN uluslararasi girisimcilik danismani
Koltai&Co.da Steven Koltai, Vanessa Holcomb ve Justin
De Rise tarafindan hazirlanmistir.

izmirin Girisimdilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisinin,
kamu kesimi, yerel yonetimler, akademik cevreler ve sivil
toplum orgltlerine referans kaynak teskil etmesi ve
izmirde girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi icin bir yol
haritasi sunarak, hedef birligi saglamasi amaclanmaktadir.
Callsmaya gorUsleriyle destek veren paydaslara tesekkir
eder, calsmanin gelecek villarda zmirin - girisimcilik
alannda bir ¢ekim merkezine dénismesine katkida
bulunmasini dileriz.
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Paydas Toplantilar
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Biilent Akgerman
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Emre Demiray
Unal Riza Yaman
Gamze Mat

Bugra Tokmakoglu
Taylan Demirkaya
idris Ozcelik

Giiliz Kiiciik

Murat Sertel

Ali Sezgin Armagan
Kayahan Dede
Ahmet Kaplan
Metin Nil

Murat Ervin

Kurum

AKG Crubu/Ege Sanayicileri ve Isadamlar Demnegi
BLM Mekatronik

Demiray Telekom

Ege Universitesi Bilim-Teknoloj Uygulama ve Arastrma Merkezi
Edapbil

Ege Telgraf Gazetesi

Embryonix

Girisimci

Girisimci

Girisimci

Girisimci

izmir Yilksek Teknoloji Enstitlist]

Star

Vestel

Yeniglin Gazetesi



Paydas Toplantilar

2. Odak Grup Toplantis1 Katilimcilar

isim

Esra Tekmen Kavcioglu

Av. Nilhan A. Tung
Dr. Canan Arikbay
Berkay Eskinazi
Emre Cogulu
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Jilide Kesken
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Emre Koc

A. Nuri Basoglu
Onur Onder
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ismail Ciftcioglu
Duygu Sever
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Melih Akdogan
Ceyda Sarica
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Kurum

Balcova Kaymakamiigi

Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari Demnekleri Federasyonu
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig! {zmir il Md(irliigd
Ege Bolgesi Sanayi Odas, Liyakat Dernegi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Ege Ceng Isadamlari Demnegi

Ege Universitesi

Embryonix, zmir Ekonomi Universitesi

Gediz Universitesi

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi

lzmir Yiiksek Teknoloji Enstitlisti, Bogazici Universitesi
izmir BliyUksehir Belediyesi

zmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi

TOBB izmir Geng Girisimciler Kurulu

zmir Geng Miistakil Sanayid ve Isadamlar Dernegi
izmir Katip Celebi Universitesi

lzmir Katip Celebi Universitesi

Izmir Katip Celebi Universitesi

izmir Ticaret Borsas|

lzmir Universitesi

Karsiyaka Belediyesi

KOSGEB izmir Gliney Hizmet Merkezi Miidiriigh
KOSGEB lzmir Kuzey Hizmet Merkezi Miidirligii
TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

Yasar Universitesi

lzmir Kalkinma Ajans|
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Birebir Goriisme Gerceklestirilen Paydaslar

Isim

Emre Cogulu

Ender Yorgancilar
Cenk Oztap

Temel Aycan Sen
Biike Cuhadar
Didem Altop

Engiir Rutkay
Elbruz Yiimaz

ihsan Elgin

Birol Efe

Serkan Acar
Mehmet Cansiz
Mustafa Isik
Serkan Valandova
Asli G6zoren
Levent Arslan ve KOSGEB
Ege TEKMER girisimcileri
Alphan Manas
Selcuk Kiper
Nikolay Viskusenko
Aladdin Alpay

Umit Ozlale

Kurum

Ege Bolgesi Sanayi Odasl
Ege Bolgesi Sanayi Odasl
Ege Genc isadamlar Dernegi
Ege Geng isadamlarl Dernegi
Endeavor

Endeavor

Endeavor

(Galata Business Angels
Girisim Fabrikasi

Izmir Ticaret Odasi

TOBB [zmir Geng Girisimciler Kurulu
Kalkinma Bakanligi

Kalkinma Bakanligi

Kalkinma Bakanligi

Keiretsu Forum

KOSGEB Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

Melek Yatinma

Miitesebbis isadamlar Tanitim ve Egitim Faaliyetleri Dernegi
Teknogirisim Dernegi

Turkcell

TUBITAK Bilim insani Destekleme Daire Baskanlig! Girisimcilik
Calisma Grubu
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izmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi

Bu calisma 20 14-2023 Izmir Bélge Plani Déneminde
izmirde girisimciligin gelistiriimesine yénelik bir stratejik
cerceve Onermektedir,

Girisimciligin gelistiriimesi hentiz yeni gelisen bir politika
alani oldugu halde hizla bir ulusal éncelik haline
gelmektedir, Girisimdiligin gelistiriimesinin 6ne ¢kan bu
konumu yerel diizeyde gelistirimesine yonelik
stratejiye de zemin olusturmaktadir,

Calismada izmirde girisimdiligi gelistirmeye yonelik
cerceve kosullar ve bu gerceve kosullarin (zerine oturan
yerel girisimcilik ekosistemi incelenmekte ve ekosistem
icindeki mevcut ve potansiyel aktorlerin hizla harekete
gedirimesine yonelik hedefler ortaya konulmaktadir,

izmirin girisimdilige iliskin cerceve kosullar olan insan
kaynagy, inovasyon altyapisi, ekonomik aktivite ve
cografi - kltlrel kosullara dair sahip oldugu avantaj ve

dezavantajlar sunlardir;

Avantajlar:

* [zmir'in ortalamanin (izerinde egitime sahip giiglil bir
insan kaynag! bulunmaktadir. Bu insan kaynag! izmir'de
verlesikler kadar TUrkiye ve diinyanin énemii
merkezlerine dagiimis etkili bir diasporayi da
kapsamaktadir.

* Tarihi bir ticaret merkezi olan lzmir genis bir ekonomik
taban ve ticari kiiltlre sahiptir.

* [zmir, Tirkiye icinde Akdenizli bir kent olarak kaliteli bir
yasam tarzi ve yeniliklere agk kdlttrel yapisiyla éne
gkmaktadr,

o [zmir, Istanbul’un ardindan havayolu, otoyol ve liman
ile ulastirma baglantilan en gelismis kentlerimizden
biridir.



Dezavantajlar:

» izmir hem tarihsel gelisimi, hem de ekonomik ve
sosyal konumu itibariyle istanbul gibi birindil bir cekim
merkezi degildir.

* [zmir'in inovasyon altyapisi alanindaki performansi
goreli olarak zayiftrr. Buna paralel olarak lzmir gelisen
lleri teknoloji sektorlerinde Ulke ortalamasina gére
geride kalmaktadir.

* [zmir'de isbirligi kiiltdirtinde bir zayiflik goriilmektedir.
inovatif davranislar genelde bireysel olarak
gelismektedir,

Bu strateji belgesinde izmirde bly(ik vatrimlarla
gerceve kosullan bitindyle dondstirecek yeni bir
Silikon Vadisi yaratma hedefi yerine, benzer kosullarin
egemen oldugu bolgelerdeki farkll uygulamalar analiz
edip, bunlar arasindan en basarili ve izmirdeki
ekosistemin mevcut durumuna en uygun olanlardan
yola gkiimas yaklasimi benimsenmistir,

izmir girisimdilik ekosisteminin mevcut durumuna iliskin
analiz sonuglar sdyle 6zetlenebilir;

» izmir'de girisimcilerin tespit edimesine yénelik araclar
son derece kisitlidrr. [zmirde yerel diizeyde dizenlenen
kapsayici ve etkisi blyCk bir is plani yansmas
bulunmamaktadir. Ulusal dizeyde dlizenlenen ve
genelde Istanbul merkezli olan is yansmalarina izmirden
katilimin oldukgea kisithdir.,

* [zmirde mentér ya da yatinma olabilecek kidemli
isadamlar ve yoneticileri bir araya getiren isadami
dernegi ve odalarnn aktif olarak faaliyet gésterdigi ve
sivil toplum kuruluslarinda girisimcilk konusuna ilginin
olustugu gortimektedir. Ancak bu isadamlari ve
yoneticileri mentdr veya yatinmca olabilecekleri
girisimcilere baglayan mekanizmalar eksiktir,

* [zmirde girisimcileri fiziksel olarak bir araya getiren
etkinlik ya da fiziksel mekanlar sinridrr,

* Yerel medyada girisimcilik konusuna ilgi duyan ve
konuyla ilgili haber yapan paydaslar bulundugu
gorlilmektedir. Ancak bu haberlere erisen grup sinirlidr,

* Yapilan odak grup toplantilan ve birebir gbrismeler
neticesinde melek yatinmalik potansiyelinin ylksek
oldugu gérilmistar. Ancak bu nitelikte kisileri ortaya
¢lkaracak ve yonlendirecek melek yatinmci agi gibi
platformlar bulunmamaktadir,

* Egitim alaninda KOSCEB'In uygulamal girisimgilik
egitimleri yaygindrr. Orgiin egitimde ise bircok
Universitede girisimcilige dair daginik yapida da olsa
dersler verilmekte, orta ¢gretim mifredatinda da
girisimcilik secmeli ders olarak yer almaktadir,

* (irisimcilik, bircok kurulusun ilgilendigi bir alan olmakla
beraber, kuruluslar arasinda haberlesme ve isbirligi
sinirhdir. Bu kuruluslan bir araya getiren bir platformun
eksikligi hissedilmektedir,
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izmir'e benzer kosullarin egemen oldugu bélgelerdeki . ekosistemini hizla harekete gecirebilecek yUksek etkili
uygulamalar analiz etmek icin ABD'den Seattle stratejik énceliklerin uygulanmasiyla 6ni aglacak basaril
(Washington), Houston (Texas), Philadelphia . girisimcilerin ortaya glkmasi, bunlanin rol model haline
(Pennsylvania), San Diego (California) ve Portland gelmesiyle de ekosistemin kendi kendine dénerek
(Oregon) sehirleri incelenmistir. izmir girisimcilik © ivmelenmesi beklenmektedir.

ekosistemine ve gerceve kosullarinda dair yapilan Belirlenen stratejik dncelikler ve hedefler asagidaki
tespitlerden yola gkilarak bu uygulamalar analiz edilmis . tabloda Gzetlenmistir.

ve stratejik dncelikler belirlenmistir, izmirdeki girisimdilik

Tablo 1. izmir Girisimcilik Ekosistemine iliskin Stratejik Oncelikler

Stratejik Oncelik Hedef

Girisimcilerin Tespit Bolgesel is plani yanismalarinin diizenlenmesi
Mekanizmalarinin Gelistirilmesi Ulusal yarismalara katilimin artirimasi
Girisimciler Arasindaki ve Girisimci, mentor ve yatinmcilan bir araya getirecek
Girisimcilerle Mentorler Arasindaki  etkinlikler diizenlenmesi

Baglantilarin Kuvvetlendirilmesi Bir girisimdilik internet portall olusturulmasi

|ZTEKGEB kulugka merkezinin girisimdilerin ihtiyac olan ortak girdileri
saglayacak bir merkez haline getirilmesi

EMBRYONIX gibi hizlandinicilann gelistirilmesi

Ortak calisma alanlari ve bunlarnin toplandigi kentsel

alanlarin gelistiriimes|

Girisimcilik Kultdrinin Gelistirilmesi  Rol modeli girisimcilerin tespit edilmesi
Girisimcilik Zirvesi organizasyonlarinin yillik olarak hayata gegirimesi
Yerel medyada girisimcilige iliskin farkindaligin artinimasi

Girisimcilerin Finansman Melek yatinma egitimleri gerceklestirilmesi
Olanaklarinin Arttiriimasi Melek yatinma aglan kuruimasi
Bir tohum fonunun kulucka merkezi, hizlandirici ve melek
vatinmci aglarina destek icin faaliyete gegirilmesi

Girisimcilik Egitimlerinin KOSGEB yaygin egitimlerinin standartlarinin uyumiastirimasi
Gelistirilmesi Universiteler aras! bir konsorsiyum kurularak ortak ders ve
vaka calismalar yapimas|
Mevcut finansman olanaklarina erisimin arttirimasi igin gerekli
egitimlerin verilmesi

Girisimcilik Yonetisim Cercevesinin  [zmir Girisimcilik Konseyi kuruimasi
Olusturulmasi Paydaslarla érnek girisimcilik ekosistemlerinin incelenmesi
Girisimdilik Exosistemi Izleme ve Degerlendirme Mekanizmas! kurulmasi
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1.Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi Stratejisinin
Amac, Kapsami ve Onemi

1.1. Girisimcilik
Girisimcilik, en genel sekilde yeni Urin, hizmet, stireg
veya pazarlar gelistirerek ekonomik deger (retme
eylemi olarak tanimlanabilir. Bu tanimiyla girisimcilik

gerek veni bir is kurmak suretiyle, gerekse mevcut bir
isletme icinde olabilir.

Dinyada girisimcilik konusunda baslica referans
kaynag! olarak kabul edilen Klresel Girisimcilik Monitord
(Global Entrepreneurship Monitor, GEM) girisimciligi “bir
kisi, bir takim ya da mevcut bir is tarafindan, tek basing,
yeni bir is kurarak ya da mevcut bir isi genisleterek yeni
bir girisim olusturma tesebbls(i" olarak
tanimlamaktadir’,

Bu calisma, genel olarak girisimciligin gelistiriimesine
yonelik strateji belirlemis olmakla beraber bu
stratejilerin hayata gecirilmesinde etkin girisimcilik

olarak tanimlanan hizll blylme potansiyeli olan yeni
islerin kurulmasina oncelik verilmesini dngérmektedir,
Etkin girisimdiligin ne olduguna dair uluslararasi
literatlirde ok sayida farkl tanim yer almaktadir, Bu
calismada hizl blly(ime potansiyeli olan girisimler etkin
girisimler olarak kabul edilmektedir. OBCD, Ui villik bir
sUre icinde villik ortalama %20 ve (izerinde bly(yen
girisimleri hizl blytyen girisimler olarak kabul
etmektedir. Bunun yaninda, bu girisimler 5 yasin altinda
ve gbzlem déneminin baslangicnda 10 kisiden fazla
istihdam saglayan girisimler ise “ceylan’ (gazelle) olarak
tanimlanmaktadir ve hizli blylyen girisimlerin bir alt
grubunu olusturmaktadir?. islerini bu élctide hizl
bliy(iten girisimdileri de etkin girisimci olarak
tanimlamak mdmkdndUr, Bununla beraber, iki nedenle
etkin girisimdilikle ilglli tanimi kati sayisal dlclitlere
indirgemeye gerek gorliimemistir; Birincisi, bu Olglitler

1.GEM (2011)
2.0ECD (2010)
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(izerinde uzlasmak glict(r. lkincis, (izerinde uzlasiisa bile
herhangi bir tanima gore etkin girisimci sayisini Glgecek
kamuya agk istatistiksel kaynak bulunmamaktadir, Bu
nedenle, bu calismada etkin girisimdi icin “kisa slrede
normalin Uzerinde isini blyten girisimciler” seklinde

genel bir tanim Uzerinden hareket edilimektedir, Bu
nedenle bu strateji belgesi dncelikle etkin girisimdilik
olarak tanimlanan hizll blylme potansiyeli olan yeni
islerin kurulmasina ve bly(ittimesine odaklanmaktadir.

1.2. Girisimciligi Gelistirme Politikasmin

Kapsami

Kamu politikalar perspektifinden bakildiginda,
girisimciligin gelistirimesi politikasinin hangi
asamalardaki girisimlere odaklanacaginin da belirlenmesi
gerekir,

Girisimlerin iginde bulundugu asamalarin dorde ayriimasi
mUmkdnddr;

« Baslangic asamast: isin hen(iz fikir boyutunda
oldugu, girisimcinin is kurmaya niyetlendigi, is planini
gelistirdigi ve kurucu takimin sekillendigi dénem.

» Erken asama: Ur(in{in hazilandig, prototipin
gelistigi, ancak hentiz Urdntn nihai halinin misteriye
satimadigl dénem.

* Biiyiime asamast: Uriin(in ticari olarak mUsterilere
satildigl, girisimin cirosunu artirmayi hedeflendigi
dénem.

« ileri asama: Girisimin karli bir bilangosunun oldugu,
Urindn artik oturdugu dénem.

Bu asamalar arasindaki sinirlar sektérden sektore ve
ekonomiden ekonomiye farkliik gdstermekle ve
Uzerinde uluslararasi diizeyde uzlasiimis tanimlar
bulunmamakla beraber, analiz stirecinin basitlestiriimesi
icin baslangic ve erken asamalannin girisimin cirosu
olmayan dénem, blylme asamasinin ise girisimin kari
olmayan dénem seklinde tanimlanmas! mdmkdndcr.

Bu cercevede kiiciik ve orta 6lcekli isletme (KOB)
politikalar ile girisimdilik politikalar arasinda bir ayrim
yapimasi gerekmektedir. Hemen ifade etmek gerekir ki,
bu politikalar arasindaki ayrimin sinirlan gerek dinyada
gerekse Ulkemizde ne akademik yazinda ne de politika

dokimanlarinda oturmustur. Bununla beraber, ik kez
Onuncu Kalkinma Plani déneminde, Kalkinma
Bakanlig/nin calismalari kapsaminda KOBI Ozel Ihtisas
Komisyonu yaninda, Girisimciligin Gelistirimesi alaninda
da bir 6zel ihtisas komisyonu kurulmus olmasi, Plan'da
iki politika alanina farkll yaklasilacagina bir isaret olarak
degerlendirilebilir.

KOBI politikasl, ekonomide &nemli yer tutan KOB!lerin
blyUmesi ve hayatta kalmasina odaklanirken,
girisimcilik politikasi yeni girisimcilerin ortaya gkmasi,
girisimlerini kurmalan ve gelistirmelerine
odaklanmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik politikasinin
KOBI politikasindan (i¢ farki oldugu sdylenebilir:

e Girisimcilik politkasi henliz olmayan veya geng islere
odaklanirken, KOBI politikasi yasina bakimaksizin belli
bir bliyUkltikte var olan tim islere odaklanmaktadir,
Yani girisimcilik politikasinin sinir isin asamasiyla, KOBI
politikasinin sinin isin by UkIGgUyle cizilmektedir,

e (irisimcilik politkasindaki odak bliy(ik élctide girisimi,
KOBI politikasindaki odak ise isin kendisidir, Bunun
sonucu olarak girisimdilik politikasi hen(iz is fikri
olmayan potansiyel girisimcileri ya da yeni bir is kurma
potansiyeli oldugu stirece KOBI sahiplerini de
kapsamina alir.

» (irisimcilik politikas! islerin blytimesine odakliyken,
KOBI politikas! belirli bliytiklikteki sirketlerin hayatta
kalmasini da kapsamina almaktadir.

Bazl kamu politikalan her asamadaki girisimi
ilgilendirmektedir. is yapmayla (doing business) ilgili bu
politika alanlan arasindaki is kurma izinleri, insaat
ruhsatlar, ithalat ve ihracat izinleri, tapu kayitlar, vergi



islemler, istihdam kurallan, kredi stregleri, yatinmalanin
korunmas ve iflas islemleri sayilabilir, Is yapmayla ilgili bu
alanlar girisimcilik strateji belgesi icinde dogrudan ele
alinmamistir, Bunun iki nedeni bulunmaktadir; Birincisi, bu
alanlarin cogu merkezden diizenlenmektedir. lkincisi, yine
bu alanlarin cogu ileri asamadaki isleri de
ilgilendirmektedir. Bu strateji belgesi ise sadece
baslangic, erken ve blly(ime asamasindaki girisimcilere
dogrudan etki eden alanlara odaklanmistir,

Bu noktada, girisimcilik stratejisi ile inovasyon (yenilik)
stratejisi arasindaki ayrim ve iliskiye de isaret etmek
gerekir. Etkin girisimlerin gogu Universitede veya
Universite disinda gerceklesen inovasyona dayal olarak
ortaya ckmaktadir. Bu nedenle, inovasyon stratejisi ile
girisimcilik stratejisinin énemli diclide kesistigi g6z
onlinde bulundurulmalidir. Bu girisimgilik stratejisi belgesi,
IZKA tarafindan daha énce hazirlanan izmir Yenilik
Stratejisi Belgesinin gktilarindan da faydalanmaktadir.

Girisimcilik politikasinin hentiz yeni gelismekte olan bir
politika alani olmasi nedeniyle, girisimciligi gelistirmeye
yonelik stratejilerin inovasyon alanindaki belgelerde de
ver alabildigi goriimektedir, Nitekim izmir Yenilik
Stratejisinde belirlenen 27 hedeften girisimcilikle

e \J o

dogrudan ilgili olanlar sunlardir;

* [zmir Teknoloji Celistirme Bolgesinin altyapisi
iyilestirilecek, lzmirde intisaslasmis Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve kulucka merkezlerinin kurulmasi
desteklenecektir.

* Universitelerin ve isletmelerin proje olusturma ve
girisimcilik kapasiteleri artirilacaktr.

* Universitelerde arastirma sonuglarinin patentlenmesi
ve ticarilestirimesi tesvik edilecektir.,

e Girisimdi arastirmaalar yenilikgi fikirlerini ticarilestirme
strecinde desteklenecektir,

e Finansman kaynaklan gelistirilerek kullanimlar tesvik
edilecektr.

* Teknolojik girisimdilik tesvik edilecektir.
Girisimcilik strateji belgesinin bu hedeflerin yerine

getirilmesine yonelik somut adimlann nasil atilabilecegine
dair bir analiz olarak degerlendirilmesi mUmkdnddr,

1.3. Girisimciligin Ekonomik Onemi

Isletmelerini hizla blly(iten etkin girisimcilerin ekonomik
etkisi sayilanyla orantisiz dl¢tide yiiksektir, Bu nedenle
girisimciligin gelistiriimesi ekonomik kalkinma ve istihdam
artisi agisindan 6nem tasimaktadir,

(lobal Entrepreneurship Monitor'un (GEM) kresel
Olcekte topladigl veri degerlendirildiginde, hizll bliy(yen
girisimlerin toplam icinde sadece %4 ver tuttugu, ancak
GEM anketlerine katilan girisimlerin yarattigl toplam
istihdamin %40'Inin etkin girisimlerden kaynaklandigi
gorliimektedir®,

ABD'de 1980-2005 villari arasinda saglanan toplam
istihdamin Ggte ikisi bes yas ve altindaki girisimlerde
saglanmistir. Bu dénemde bes yasindan yash girisimlerin
toplamda negatif istihdam artisi getirdikleri dikkate
alindiginda, esasen ABD'deki net istindam artisinin
tamaminin bes yas ve altindaki girisimlerden kaynakli

3. Endeavor (2012)
4. Kauffman (2009)

ortaya ¢ktig sdylenebilir*,

Ulkemizde ne yazk ki isletme vasi ve bly(kI(igl bazinda
istihdam degisimi analizi henliz yapiimamistir, Etkin
girisimciligin istindam (izerindeki etkisini gbstermek
amaayla kullanilabilecek bir karsilastirma soyledir;
2008-2010 yillarinda Turkiye'de sirket basina saglanan
net istihdam ortalama 1,5 kisi civanndadir. Buna karsilik,
TEPAV'IN TUrkiye'nin en hizl blydyen sirketlerini
belirleyerek kiiresel dlcekte séz konusu sirketlere dikkat
cekmek amacyla diizenledigi Allworld Trkiye 25
yansmasinda ik 100° giren sirketler ayni donemde
9189 kisiye, baska bir ifadeyle sirket basina 91 kisiye
istihdam saglamistir. Dolayisiyla girisimdiligin gelistirimesi,
onUmiizdeki dénemde stratejik dncelikler arasinda yer
almas| muhtemel olan is sayisi ve kalitesinin artirimasi
gibi alanlara da katkida bulunacaktrr.
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1.4. Nasil Bir Girisimcilik Stratejisi?

Girisimilik aktivitesinin genelde sinirl cografi alanlarda
kimelendigi gortimektedir. Bunun en glizel érmeg,
dlnyada girisimciligin, 6zellikle de bilgi-islem sektorlerinde
girisimciligin kalbinin attigl ABD'nin Kaliforniya
evaletindeki Silikon Vadisidir. ABD'de Ust dlizeyde
gelismis diger girisimcilik kimeleri Boston ve New
York'tadrr. ABD disindaki girisimciligin y(ksek seviyede
gelistigi sehirlere Tel-Aviv (israil) ve Singapur gibi 8mekler
gosterilebilir,

Tum bu 6rneklerde girisimciligin metropoliten alanlardaki
kimeler seklinde gelistigi gbrlimektedir. Birkag faktor
girisimcilerin cografi olarak birbirine yakin olmasina neden
olmaktadir®;

Birinci olarak, girisimcilerin intiyac olan ortak girdilerin
varligr ancak belirli sayida girisimcinin oldugu verlerde

ekonomik acidan anlamiidir. Bu girdiler arasinda, melek
yatinma ve girisim sermayesi gibi finansman kaynaklar
ile hukuk ve muhasebe gibi yeni girisimlere yénelik
destek hizmeti saglayicilan sayilabilir. Ayrica, girisimcilerin
¢ok oldugu yerlerde, bir girisim basarisiz oldugunda bir
yenisinde is bulma imkani olacagl icin, kamu ya da bly(k
sirketler yerine yeni girisimlerde calismaya istekli isglcti
de gelismektedir,

lkinci olarak, girisimcilerin birbirileriyle etkilesimi
girisimciligin gelisimi agisindan 6nemiidir, Birgok girisimdi,
kendi gibi girisimcilerin fikirlerinden etkilenmekte ve
fikirler, Uizerinde beraber calisilarak gelistirimektedir,
Basaril girisimciler yeni girisimcilerin dogal mentérleri
olarak ortaya gkmaktadr, Fikirlerin etkin yayimasinda
fiziksel beraberligin, tesadlif karsilasmalara imkan
verecek fiziksel ortamlarin rol( blyktdr,

5. Saxenian, Anna L. (2001)
22 6. Gleaser (2009)



Uctincti olarak, girisimcilerin cikardiklar veni fikirlerin kritik
bir seviyede musteri bulabilmesi ancak bu tip yeni
fikirlere agik tlketicilerin kimelendigi metropoliten
alanlarda mUmkdnd(r. Yani girisimciler ayni zamanda
birbirilerinin Grlinlerinin tiketicisi olmaktadir. Boylece Griin
gelistirme stirecinde UrinUn hizla tlketiciyle
bulusturulmasl, test edimesi ve tlketici talebine gére
Grndn evrilmesi mdmkdn olmaktadr.,

Girisimciligi gelistirmek icin yapilan tartismalarda, gerek
Ulkemizde gerekse baska Ulkelerde, ‘bolgemizde bir
Silikon Vadisi' olusturma hedefinin sik¢a ortaya atidigi
gorlilmektedir, Bu hedefin iki sonucu olabilmektedir;
Birinci durumda, Silikon Vadisinin yeniden
olusturulmasinin imkansiz oldugu, dolayisiyla her yerde
girisimciligin gelistirilemeyecegi, kamunun sinirll
kaynaklaninin baska alanlarda kullaniimasi gerektigi
yaklasimi éne gkmaktadir,

lkinci durumda ise, bly(k vatrmlarla girisimciligi
gelistirecek paradigma degisikligi niteliginde kokll
bblgesel donlistimler gerceklestirilebilecegi yaklasimi éne
ckmaktadrr. Bu yaklasima bir érnek Malezya'da 2004
yilinda baslatilan Biyoloji Vadisi projesidir. Yasam bilimleri
girisimdilerini Malezya'ya cekmek icin yapilan 8 milyon
metrekarelik fiziksel alana sahip teknoparkta agildig sene
Uc girisim faaliyete gegmistir’, ABD'de de teknopark
kurulan sehirlerde teknoparklar faaliyete gectikten sonra
girisimcilik faaliyetlerindeki gelisimin, ortalama olarak
teknopark olmayan sehirlerden farkll olmadig tespit
edimistire,

Ayrica, Silikon Vadisinin bir girisimcilik merkezi haline
gelmesinde etkin olan stratejilerin bundan 30-50 yil
once izlenen stratejiler oldugu unutulmamalidir.,
Girisimciligi harekete gegirmekle, isleyen bir girisimcllik
ekosisteminin sorunlarnini gézmek igin uygulanacak
stratejiler farklidir. Bu nedenlerle Silikon Vadisinde
yapilanlarin izmir'de girisimciligi gelistirmek icin 8rnek
teskil etmesi mimkUin gorlinmemektedir,

Izmir icin bir girisimdilik stratejisi gelistirilirken Silikon
Vadisi disindaki érnekler arasindan en iyi uygulamalardan
yola gkmakta fayda goriimektedir. Benzer kosullarin
egemen oldugu bélgelerdeki farkli uygulamalan analiz

7. Lerner, J. (2009)
8. Walsten, S. (2001)
9. Isenberg, D. (2012)

(MAIL
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edip, en basarii ve izmir &zeline en uygun olanlardan
yola gkilmasl yerinde olacaktr. Strateji belgesinde bu
nedenle izmire degisik yonleriyle benzeyen ABD'de yer
alan Seattle (Washington), Houston (Texas), Philadephia
(Pennsylvania), San Diego (California) ve Portland
(Oregon) sehirleri incelenmis ve Gnerilen stratejik
onceliklerin gelistiriimesinde bu sehirlerdeki
uygulamalardan yola gkilmistir (Tablo 2). Seattle'in
Silikon Vadisi olmadan da basaril girisimciler gkarmasi,
Houston'in bliydk bir liman sehri olmasi ve benzer ulusal
blyklige sahip olmasl, Philadelphia insaninin aidiyet
duygusunun olmasl, San Diego'nun glizel bir doga ve
iklime sahip olmasl ve son olarak Portland'in yeniliklere
ack ve modern bir sehir olmasi, séz konusu sehirlerin
lzmirle ortak 6zellikleri arasinda yer almaktadr,

Calismaya rehberlik teskil eden bu uygulamalar
incelenirken, Bolim 4'te agiklanan ekosistem yaklasimi
icinde hareket edimistir, Bu yaklasima gore, ekosistemin
(zerine oturdugu gerceve kosullar ne dizeyde olursa
olsun, dogru paydaslari bir araya getiren ve ekosistemin
kritk bolimlerini hedefleyen adimlarin girisimciligi
gelistirmede bliyik etkisi olabilir.

Bu yaklasimi somutlastirirken incelenen sehirlerden
Seattle'a dair bir 6rnek yol gosterici olabilir; Silikon
Vadisinin bir girisimcilik merkezi haline gelmesinde
Stanford Universitesinin getirdigi bily(k inovasyon
kapasitesinin merkezi rolli yadsinamaz. Benzer bir rol
Boston'da MIT tarafindan oynanmistr. inceledigimiz
ikincil ABD sehirleri icinde Houston'da Rice Universitesi,
Philadephia'da Pennsylvania Universitesi, San Diego'da
California Universitesi vine ekosistemin merkezinde yer
almaktadir. Ancak, Seattle'da ulusal dlizeyde (st
siralamada yer alan tek bir dnemli (iniversite
bulunmamaktadir. Buna ragmen Seattle girisimcilik
ekosistemi Microsoft, Amazon, Starbucks gibi klresel
Olcekte bliyik girisimleri ckarabilmistir.

Seattle'in gkardigl bu basarill girisimler sehirdeki
ekosistemni dogrudan ivmelendirmistir. Girisimcilik
ekosistemleri az sayida basaril girisimcinin hem rol
modeli olarak, hem de mentérilk ve melek yatinm
yaparak liderlik etmesi sonucu harekete gegebilmektedir.
Buna "kuicik sayilar kural" denebilir®, Bu calismada izmir
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girisimcilik ekosisteminin de hizla harekete gecebilmesi
icin kisa strede hizli basan hikayeleri gkartmayi
hedefleyen, daha sonra da bu hikayelerin sahibi
girisimdilerin liderliginde ekosistemi hareketlendirecek bir
stratejik cerceve dnerilmektedir.

Girisimcilik ekosistemi bir kez harekete gectikten sonra
kendi kendine isleyen bir stire¢ halini almaktadir. Basaril
olan 6nct girisimciler yeni girisimcilere mentér, melek
yatinma ve rol modeli olarak destek vermekte, ayrica
kendileri de yeni girisimler kurmaktadirlar. zmir 6megine
bakildiginda, Tablo 11'de aciklandigi (izere, zmirin islerini
en hizl bly(ten girisimcilerinin %35,7 1 ¢alisanlarinin
yeni is kurmasina yardima olmustur, Bunlarin yine
%35,7 1'i yeni bir is kurmayi planiamaktadir'®,

izmirin ekosistemi hizla hayata gecirebilmesi icin énerilen
bu stratejik cergevenin sadece bir plan girdisi degil, ayni
zamanda bir izmir girisimcili hikdyesi olusturmasi
beklenmektedir, Once kamunun sonra da paydaslarin ve
en énemlisi de girisimdilerin sahiplenecegi bu hikayenin

kamuoyuna anlatimasi sayesinde [zmir, (ilkemiz icinde
onemli bir girisimcilik merkezi olarak ortaya ¢kabilecektir.
Plan d8nemi sonunda lzmirin sadece [zmirde
yasayanlarin is kurduklari bir kent degil, ayni zamanda
girisimdilerin is kurmak icin go¢ ettikleri bir kent olarak
ortaya gkmas mimk{nddr,

Strateji belgesinin ikinci boliminde ulusal ve uluslararasi
Ust dlzey dokimanlarda girisimcilik politikas! ve hedefler
tartisimaktadr. Uglinc(i bélimde TUrkiye'de girisimcilkte
mevcut durum ve Turkiye'nin bu alanda dinyadaki
konumu ézetlenmektedrr. Dérd{incti bdlimde izmirde
mevcut durumu belirlemek ve bunun Uzerine yol haritasi
cizmek icin kullanilan metodoloji agklanmaktadir. Besinci
bdltimde girisimcilik ekosistemnindeki paydaslar
tanitimaktadir. Altina boldimde cergeve kosullar analiz
edilmektedir. Yedind bolimde lzmir girisimci profil
incelenmektedir, Sekizinci bolimde ise stratejik éncelikler
ve hedefler agklanmaktadir.

Tablo 2. Bazi Girisimcilik Merkezleri ile izmir'in Girisimcilik Ekosistem Karsilastirmasi

Baslica BlyUk liman Yenilklere Bverisli
izmir'e Benzer Yani i ) arastima Aidiyet sehri ve benzer aok, iklim, cekici
Universitesi Duygusu ulusal biy(ikitk modem sehir
bulunmaysi Siralamas degerler
Metropolitan Niifus 36 miyon 134 miyon 3,5 milyon 6,2 milyon 6 milyon 22 miyon 3,1 miyon
Universite Sayisi 9 43 5 10 5 6 8
Baslica Yerel Melek
- 3 7 8 1 5 11

Yatinmcai Agl

Erken Donem

Girisim Sermayesi 0 7 11 o] 7 o] 10
Fonu Sayisi (VC Fund)

One Ckan inkiibatér ~ KOSGEB E-Tohum TechStars, University Gty Houston Portland BvoNexus,
ve Girisim Merkezleri TEKMERler,  Endeavor  Microsoft Kinect,  Science Center, Technology Incubator San Diego
' Embryonix  Girsim Fabrikasi - Microsoft Azure, Innovation Philadelphia, Center Experiment,  Tech Incubator
Gate, Inventram  TheBing Fund  Entrepreneur Works PDX 11, UP Hive

Yerel is Plani
Yarismalar

- v v v v v v

Kaynak: TUIK, Koltai & Co., TEPAV Hesaplamalari

10. AllWorld Tiirkiye 100 yarismasi verileri. Bu veriler, Tiirkiye'nin en hizl biiyiiyen ilk 100 firmasi arasina girmeyi basarmis 14 izmir fir verilerini ktad

24



2. Ust Olgekli Stratejilerde
Girisimcilik
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I izmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi

2.1. Uluslararas1 Kurulus Dokiimanlarinda

Girisimcilik

Girisimcilik daha 6nce de agikladigl gibi hentiz yeni gelisen
bir politika alanidir. Bu nedenle, konu hakkinda yayinlanan
politika dokimanlar da oldukca yenidir. Asagida
Turkiye'nin de Uye oldugu uluslararasi kuruluslar olan

UNCTAD, OB ve Dinya Bankas'nin yayinladigi bazi
dokUmanlar hakkinda bilgi verilmektedir.

UNCTAD tarafindan 2012 vilinda yayinlanan “Girisimcilik
Politikalar Cercevesi ve Uygulama Rehberi!", Ulkelerin
girisimcilik politikalannin tasarlanmasi ve stratejilerin
belirlenmesinde politika Ureticilerine yol gbstermektedir.
Rehberde, sosyal ve teknolojik degisimlerin hizlanmasi
sonucu ekonomik bdyUmenin artinimasi ve yeni istihdam
olanaklar icin yeni firmalarin olusumunu hizlandiracak
politikalarin, kalkinma planlarinin temel unsurlarindan biri
olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica tasarlanacak
girisimcilik politikalaninin Glkelerin kendilerine has kosul ve
ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde olusturulmasi
gerekliliginin de alti ¢izilmektedrr.

OECD'nin “Hizll Biiyiiyen Girisimler: Fark Yaratmak icin
Kamu Ne Yapabilir?* adll 2010 yil arastirmasinda'?,
OB Uye Ulkelerinde hizl blylyen girisimlerin yapisi ve
bu alanda uygulanmakta olan politikalar incelenmektedir.
incelemeler sonucu rapor, hizll bilylyen girisimlere
yonelik politika tasarminda dikkate alinmas| gereken
konulari belirlemistir. Is yapma ortaminda biiy(imenin
énuindeki burokratik engellerin kaldinimasi gerektigi
vurgulanmis, daha fazla hizll blylyen sirkete sahip
olabilmek icin girisimcilik tutumunun tesvik edimesi
gerektigi belirtimistir. Rapor girisimcilerin teknik ve

11. UNCTAD (2012)
12. OECD (2010)
26 13. WBGES (2010)

finansal konular ile yonetim alaninda gerekli vasiflardaki
eksiklerini giderebilecek egitim programiarinin énemine
dikkat cekmekte, fon imkanlarinin artirimasinin da
girisimcilik tutkusuna sahip bireyleri harekete
gecireceginin altini gcizmektedir. Fkri miilkiyet haklarnin
teminat olarak kullanilabimesinin ve yenilikci veya
uluslararasilasmaya yonelik aktivitelerin de
desteklenmesinin girisimcilik politikalannda yer almas|
tavsive edilmektedir.

Raporda OECD (iyesi tim Ulkeler icerisinde KOBIlere
yonelik en fazla tesvik programina sahip Glkenin Turkiye
oldugu gértlmektedir. Raporda Turkiye'de girisimlere
yonelik 39 ayn tesvik programi bulundugu, bunlarin
24'Un(in ise hedefinde KOBIlerin bulundugu
belirtiimektedir, KOSGEB destek programlarinin bu
alandaki 6nemi vurgulanirken, Tlrkiye'de son yillarda
isyeri agma prosedurlerinin oldukca basitlestirildigi ve
isyeri agma stresinin yalnizca 1 glne indirildigi ifade
edimektedir. Rapor ayrica Latin Amerika, Kanada,
Japonya, Cek Cumhuriyeti ve italya gibi Clkelerdeki
girisimilik ekosisteminin bir analizini yaparak
ekosistemlerdeki mevcut durum hakkinda da hipotezler
sunmaktadir.

Dinya Bankasi ise 2010 vilina ait girisimcilik tablosunu
ortaya koyacak veriler toplayarak bu verilerin detayl bir
analizini yapmistir, Analiz sonucunda Ulkelerdeki yatinm
ortami ve yeni firma olusumuna ait sorunlar ortaya
gkarilarak cozUm onerileri sunulmustur'?,




2.2. Ulusal Strateji Dokiimanlarinda Girisimcilik

Girisimcilik, Dokuzuncu Kalkinma Planinda (2007-2013)
cesitli strateji ve hedeflere konu olmustur. Girisimcilik
egitimlerinin yayginlastinimasi, teknoloji gelistirme amacli
girisimciligin 6zendirilmesi, kirsal kesim ve az gelismis
bolgelerde girisimciligin tesvik edilmesi ile girisimcilerin
finansmana erisim olanaklannin iyilestirimesi, Dokuzuncu
Kalkinma Planinda belirlenen stratejiler arasinda yer
almaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) hazirlik ¢calismalari
cercevesinde olusturulan ve faaliyetlerine devam
etmekte olan Ozel Ihtisas Komisyonlarindan biri ise
"Girisimclligin Celistiriimesi Ozel ihtisas Komisyonu“dur. Bu
alanda ilk kez kurulan 6zel ihtisas komisyonu, yapacag
incelemeler sonucunda uzun vadeyi de dikkate alarak
Plan Donemi (20 14-2018) uygulamalanna yogunlasan
degerlendirmeler sunacaktr.

Girisimciligi faaliyet alanlarindan biri olarak belirlemis olan
bir diger strateji belgesi ise Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan hazirlanan 2011-2014 Tlrkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi'dir. Bu belgede becerilerini stirekli
gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirliginin
arttinimas, orta ve yiksek teknolojili sektdrlerin tretim
ve lhracat icindeki agiriginin artirimasi ve dlstk
teknolojili sektorlerde katma degeri yUksek Crlinlere
gecilmesi olmak Uzere (ic temel stratejik hedef
belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak i¢in belirlenmis olan
girisimcilige iliskin temel sanayi politikasi dncelikleri;
KOB!'lerin ve girisimdilerin rekabet gliclerini artrmak icin
egitim ve danismanlik hizmeti saglanmasl, bu firmalarin

verimiiliklerinin arttirimasi, is kurma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi ile piyasadaki yatinmailarin
daha dogru kararlar vermelerine imkan taniyacak bir
"Girisimci Bilgi Sistemi"nin kurulmasidir,

KOSGEB koordinatérliginde ilgili kurum ve kuruluslar ile
birlikte hazirlanan 2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani da temel strateji alanlan arasinda girisimcilige
onemli bir yer ayirmaktadir. Bu belgede belirlenmis 5
adet stratejik alandan birinin girisimciligin gelistirimesi ve
desteklenmesi oldugu gortiimektedir,

Girisimciligin gelistiriimesini dogrudan bir stratejik 6neelik
olarak belirleyen bu plan ve strateji belgelerinin yani sirg,
Turkiye'de insan kaynaginin gelisimine yonelik hazirlanan
stratejller de girisimci birey sayisinin artmasini
amaclamaktadrr. TUBITAK tarafindan olusturulan
2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi
ve Eylem Plani, Tlrkiye'nin yetkin insan kaynag! igin bir
cekim merkezi haline getirilmesini, bu kapsamda yaratici
ve girisimdi zihniyetlerin yetistiriimesini bir éncelik olarak
benimsemektedr. YOK tarafindan 2007 viinda
hazirlanmis olan Turkiye'nin Y(ksekdgretim Stratejisi ise
Uygulamall Yksekogretim Kurumlarinca verilen
egitimlerde ¢grencilere is becerilerinin yani sira girisimci
olmalarini kolaylastiracak becerilerin verimesi
hedeflenmistir.

Yukarida acklanan Ust Olcekli stratejilerde girisimdiligin
veri Tablo 3'te dzetlenmektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye'de Ust Olcekli Stratejilerde Girisimcilik Politikalar

ilgili Ust Olcekli Plan /

28

Belge / Stratejiler

DPT, Dokuzuncu
Kalkinma Plani
Stratejisi
(2007-2013)

Gelisme Ekseni /
Stratejik Amag

Rekabet
GUclndn
Artirllmasi

Rekabet
GUctindn
Artinimasi

istihdamin
Artinimasi

Beseri Gelisme ve
Sosyal Dayanismanin
Gliclendirilmesi

Beseri Gelisme ve
Sosyal Dayanismanin
Glclendiriimesi

Bolgesel
Gelismenin
Saglanmasi

Bolgesel
Gelismenin
Saglanmasi

7.1.7 Ar-Ge ve
Yenllikgiligin
Gelistirilmesi

7.1.10 Sanayi ve
Hizmetlerde Yiksek
Katma Degerli Uretim
Yapisina Gegisin
Saglanmasl

7.2.3. Aktif Isglictl
Palitikalarinin
Celistirilmesi

7.3.1. Egitim
Sisteminin
Celistirilmesi

7.3.3. Gelir Dagiiminin

lyilestiriimesi, Sosyal

icerme ve Yoksullukla
Mcadele

74.1. Bolgesel Gelisme
Palitikasinin Merkezi
Dlzeyde
Etkinlestirimesi

74.2. Yerel Dinamiklere
ve [csel Potansiyele
Davyal Gelismenin
Saglanmasl

476. Teknoloji gelistirme amagh girisimciligin
dzendiriimesi ve yenilikci distincelerin hayata
gegirilmesi icin risk sermayesi ve benzeri araglar
vayginlastinlacaktir, Bunun yani sirg, 6zel sektoriin
belirlenen 6ncelikli alanlarda arastirma enstitlileri
ve/veya merkezleri kurmasi tesvik edilecekir.

540, KOBIlerin ve girisimcilerin rekabet gliclerini
artirmak ve yeni pazarlara aglmalarini saglamak
icin, is kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim
ve danismanlik hizmeti saglanacaktir. Bu amagla,
ISGEM ve benzeri yapilanmalar yayginlastinlacak ve
etkinliklerini artirmak (izere gerekli diizenlemeler
vapllacaktir.

579, Is bulma hizmetlerinin daha fazla kisiye
sunulmasi saglanacak ve bu hizmetlerin kalitesi
yUkseltilecektir. Aktif isglict politikalan, basta
girisimcilk ve istihdam garantili programlar, mesleki
danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile isletmelerde
egitim seminerleri olmak Uzere isglicti yetistirme ve
mesleki egitim kurslar yoluyla yayginlastirilacaktr.
Aktif isglicli programlar, isglici piyasasl ihtiyag
analizleri dogrultusunda duizenlenecekir,

589. Egitimde kalitenin artirimasi amaciyla,
venilikgiligi ve arastinciligl esas alan miifredat
programlan Ulke geneline yayginlastiriacak,
ogrenciler bilimsel arastirmaya ve girisimcilige tesvik
edilecektir.

620. Yoksul kesimlere yonelik ekonomik faaliyetler
cesitlendirilecek sekilde gelir getirici projeler
desteklenecektir. Ozellikle, kirsal kesimde ve az
gelismis bolgelerde girisimcilik tesvik edilecektir.

662. Bolgelerde vatirim ortami iyilestirilecek,
girisimgiler igin finansman olanaklan artinlacak ve
cesitlendirilecektir. Girisim sermayesi, mikro-kredi
uygulamalari ve farklilastirimis girdi maliyetlendirmesi
gibi, yatinm, Uretim ve istihdarmi dzendirici yeni
araclar gelistirilecektir.

665. Yerel dinamiklere ve igsel potansiyele dayali
kalkinma anlayisi icinde; kamu kurum ve kuruluslari,
0Ozel sektor, Universiteler ve STKlarin isbirligiyle
girisimciligi gelistirmeye yonelik 6zel egitim
programian desteklenecektir.



Tablo 3. Tiirkiye'de Ust Olcekli Stratejilerde Girisimcilik Politikalar

ilgili Ust Olcekli Plan / Gelisme Ekseni / Hedef
Belge / Stratejiler Stratejik Amag

Bilim,

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi,
2011-2014
Tlrkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi

KOSGEB,
2011-2013
KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani

Becerilerini stireki Yatinm ve s
gelistirebilen (glcll) Ortaminin
sirketlerin ekonomideki lyilestirimesi

agrignin arttinimasi

Becerilerini strekli
gelistirebilen (gliclli)
sirketlerin ekonomideki

agrliginin arttirimasi

Uygulama, izleme
ve Koordinasyon
Mekanizmas|

1.1. Girisimcilik
katGrandn tim

G?ri;imcilig?n topluma yayiimasi
Gelistirimesi V? saglanarak girisimcilik
Desteklenmesi ortaminin gelismis

Ulkeler ile kiyaslanabilir
dlzeyde lyilestiriimesi

Girisimdiligin 1.2. Gmsmalenp
Celistirimesi ve , kuracak|§r| yem ,
Desteklenmesi |5Ie:tmelelr |C|f1 & yer ,

mekan, ofis hizmetleri,

egitim ve danismanlik

gibi hizmetler sunarak
bllyimelerinin saglanmasi

Girisimciigin UiZh Gz et
Celistirimesi ve (U ST 5 U0
Desteklenmesi strecinde énlerine

ckan engelleri
asmalari ve yeni is
kurmalar icin
destekler saglanmasi

Sanayi sektdrinde girisimciligin
yayginlastirimasina yonelik egitimler
verilecek ve destekler saglanacaktir.

Girisimci Bilgi Sistemni gelistirilecektir,

Egitim mUfredatinda girisimcilik konusuna
verilen agirigin arttirimasi,

Girisimciligi tesvik etmek (izere yarisma, 6duil,
tanitim gibi faaliyetlerin gerceklestiriimesi,
Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi igin
“Girisimcilik Konseyi” gibi yapilarin
olusturuimasl

inkiibasyon hizmetlerinin ve baslangic dénemi
desteklerinin yayginlastirimasi ve gelistirimesi,
Isini yeni kurmus girisimcilere yonelik egitim,
danismanlik ve yénlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Ozel hedef gruplarina yénelik egitim
danismanlik ve yonlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
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Tablo 3. Tiirkiye'de Ust Olcekli Stratejilerde Girisimcilik Politikalari

ilgili Ust Olcekli Plan / Gelisme Ekseni / Hedef
Belge / Stratejiler Stratejik Amag

TUBITAK, Biim ve Teknoloj| 1.1, Genglerin

2011-2016 Insan Kaynagi Ar-Ge alanlarina

Bilim ve Teknoloji ~ Sayisinin Artirimasi yonlendirimesi

Insan Kaynagi ve Sektdrel Dagilimin

Stratejisi ve lyilestirilmesi

Eylem Plani

YOK, Tarkiyenin Uygulamall

Yiksekogretim Ylksekégretim YUksekogretim

Stratejisi Sisteminde, Kurumlar birimi
Yilksekokullarin ve olusturulmasl

Meslek YUksekokullarinin
Programlarinin Yeniden
lliskilendirilmesi

30

iIkdgretim ve ortadgretimde mfredata
proje odakli Bilim ve Teknolaji egitimlerinin
eklenmesi, merakin artinlimasi, yaratici ve
girisimci zihniyetlerin yetistirilmesi

UYK'lannin ulusal istihdam eylem planlaryla
iliskilendirimesi, yine ayni baglamda UYK
egitimlerinde bu égrencilere yalniz is
becerileri degil ayni zamanda da girisimci
olmalarini kolaylastiracak becerilerin
verimesi yoluna gidilmesi




2.3. Girigimcilik Alaninda 2012 Yilinda Merkezi
Idaredeki Yeni Uygulamalar

¢ Girisimcilik Konseyi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan kurulan
konseyin temel amac girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesi ve girisimciligin yayginlastirimasidir.

¢ TUBITAK Kanununda Degisiklik

17072012 tarihli 278 sayih “Tlrkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda
Kanunu'nda 4 Temmuz 2012 tarihinde 6353 savil
"Baz Kanun ve Kanun Hikminde Kararamelerde
Degisiklik Yapimasina Dair Kanun” ile bazi degisiklikler
yapimistrr, Bu kanunda TUBITAKIn girisimcilik
ekosistemini gelistirmek icin ulusal ttm aktorler arasi
iletisimi saglama gorevi ve girisimcilerin ihtiyag duydugu
araclan temin etme gorevi verilmistir,

Kuruma girisimciligi artirmak igin énemli yetkiler
verimistir. Bunlar arasinda baslangic ve erken asama
sirketlere ortak olmak, is birligi ve kimelenme

Konseyde ilgili bakanliklarin, kamu kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslarnin aralannda oldugu 32 kurulus
bulunmaktadir.

faaliyetlerini desteklemek, fuar, etkinlik ve yarismalar
dUzenlemek, teminat almaksizin finansal destekte
bulunmak, danismanlik ve mentorlik hizmeti saglamak,
kulucka merkezleri ve teknoloji merkezleri kurmak, yurtici
ve yurtdisi girisim sermayesi ortakliklar kurmak ve onlara
katimak yer almaktadr. TUBITAK girisimcilik desteklerini
1512 basliki bir paket program kapsaminda
toplayacaktir, Henliz bu faaliyetlere lliskin ikincil mevzuat
tamamlanmamistir.

TUBITAK ayrica BIDEB (Bilim insani Destekleme Daire
Baskanlign) binyesinde girisimcilik egitiminin gelistirilmesi
icin kapsamli bir calisma baslatmistr,

¢ Bireysel Katilim Sermayesi Yonetmeligi Taslag:

13.06.2012 tarihinde kabul edilen 6327 sayil “Bireysel
Emekiilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu lle Bazi
Kanun ve Kanun Hikm(inde Kararnamelerde Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun“unun 10. maddesine gére
"bireysel katilim yatinmeisi” kriterlerine uyan ve lisans
almaya hak kazanan gercek kisi melek yatinmalara yeni
kurulan girisim sirketlerine yatinm yapmalari halinde,
yatinm miktarinin belirli oranlarda gelir vergisi
matrahindan diisme imkani verilmektedir,

Melek yatinmailarn ortak olacag sirketlere saglayacag
fonun %75 vergiden muaf tutulacaktir. Eger stz
konusu sirketin projesi T.C Bilim, Sanayi ve Teknolaji
Bakanligl ve TUBITAK tarafindan desteklenmisse sirkete
saglanan fonun tamami vergiden muaf tutulacaktir',

Konuyla ilgili uygulama yonetmeligi taslak olarak
hazirlanmis olup gorlise aglmistr,

14. Hazine Miistesarligi tarafindan hazirlanan taslak, 15.02.2013 tarih ve 28560 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik ile yiiriirliige girmistir.
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2.4. Genel Degerlendirme

Girisimciligin gelistirimesi hentiz yeni gelisen bir politika + kanun degisikligiyle Bireysel Katiim Yatinmaligr (melek
alanidir, Dolayisiyla, konu hakkindaki ana dokimanlar da yatinmailik) tesviklerinin getiriimesi girisimciligin merkezi
oldukca yenidir. Buna ragmen, ulusal st Olgekli © idarede edindigi éncelikli konumu gostermektedir,
stratejllerde girisimcilik konusunda agik hedefler ‘

belirlenmis durumdadir. Onuncu plan déneminde Gzel - Girisimciligin gelistiriimesinin 6ne ¢kan bu konumu, verel
olarak ayr bir ézel ihtisas komisyonu kurulmasi, planlama dlzeyde gelistirimesine yénelik stratejiye de zemin
adina girisimcilige verilmeye baslanan 6nemin de + Olusturmaktadir,

gostergesidir. :

Sadece 2012 vili icinde Bilim, Sanayi ve Teknoloj
Bakanligl kapsaminda Girisimcilik Konseyinin kurulmus
olmasi, TUBITAK Kanunu'nda kuruma girisimcilikle ilgili
gorev ve yetkiler veren degisikliklerin yapimasi ve yine

32



3. Turkiye’de Girisimcilik
Diizeyi ve Kiiresel Arenadaki
Konumu

Etkin girisimdilikte Turkiye'nin mevecut durumunun diger
Ulkelerle kiyaslanmasi, dinya ¢apinda gesitli uluslararasi
kuruluslar tarafinda toplanan verilerin analizi ve
gostergelerin karsilastinimasi ile mdmkiin olmaktadir. Bu
amagla dunyada en yaygin olarak kullanilan veri ve
gostergeler, Kiresel Girisimcilik Monitor(i (GEM)
tarafindan yapilan anketler ve Ulkelerin girisimcilik
performansini kiyaslayan tek endeks calismasi olan
Kiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI)'dir. Dlinya
Bankas! tarafindan yaynianan is Yapma Raporu (Doing
Business Report) ise girisimlerin icinde bulundugu ¢zel
sektér kosullarinin elverisliligi hakkinda bilgi vermektedir.

2012 yilinda yayinlanan Is Yapma Raporuna gore,
Tlrkiye is yapma kolayligl endeksinde 183 Ulke icerisinde
7 1'nd sirada yer almaktadir. Is kurma ve sézlesme infazi

endekslerinde daha (ist siralarda yer alan Trkiye'nin en
zayif oldugu konunun ise icra iflas ddzenlemeleri oldugu
gorlilmektedir,

13999 vilinda 10 Ulkeyle baslamis olan GEM program, her
yil uygulanmakta olan anketler vesilesiyle girisimcilik
potansiyelinin ve performansinin daha lyi anlasimasina
yonelik calismalar yaritmektedir, ABD'nin girisimdilik
konusunda en aktif egitim kurumu konumundaki
Babson College destegiyle yUr(tlen programin
kapsadigi Ulke sayisi, 2011 il degerlendirmesinde 70'e
gkmistir'>, GEM programi Ulkeler arasindaki girisimcilik
faaliyetleri farklarnin 6lciimesi, uygun seviyelerde
girisimcilige yol agan unsurlarin belilenmesi ve Ulke
dlizeyinde girisimcilik faaliyetlerini gliclendirecek
politikalarin énerimesi olmak Uzere G¢ ana amacla

15. Global Entrepreneurship Monitor (2012)
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hareket etmektedir. Programin girisimcilige iliskin diger
programlardan en 6nemli farki, resmi istatistiklerle
ulasilamayacak, ancak girisimciligin mevcut durum
analizinde g6z éniinde bulundurulmasi sart olan konular
hakkinda bilgi topluyor olmasidr.,

GEM, girisimcilige iki tlr olarak yaklasmaktadir. Bu
girisimilik tlrleri, intiyaca dayah girisimcilik
(Necessity-driven entrepreneurship) ve ilerlemeye dayall
firsat girisimciligi (mprovement-driven opportunity
entrepreneurial activity) olarak adlandinimaktadir’e,
Ihtiyaca dayal girisimcilik, insanlarin baska istihdam
opsiyonu bulamamalarindan dolay yoneldikleri girisimcilik
faaliyetleridr, llerlemeye dayall firsat girisimciligi ise,
ihtiyaca dayall girisimciligin aksine ortaya ¢ikan bir
firsattan istifade etmek (izere baslatimis girisimcilik
faaliyetleri veya gelir kaynagini bagimsiz hale getirme ya
da gelir artirma amagl baslayan girisimdilik faaliyetleridir,
2011 kuresel GEM raporunda Ulkeler ise, kaynaklara
dayal, verimlilige dayall ve inovasyona dayall ekonomiler
olarak Ug kategoride'” karsilastirimaktadir. Kaynaklara
dayall ekonomilerde intiyaca dayal girisimcilik, diger
girisimcilik faaliyetlerine kiyasla daha fazla 6ne gkmakta,
bu durum inovasyona dayall ekonomilerde tersine
dénmektedir'®, Bu ekonomilerde ilerlemeye dayall firsat
girisimciligi daha blyk rol oynamaktadr, Verimlilige
dayal ekonomilerde ise her iki tUr girisimcilige
rastlanabilmekte, bu durum Ar-Ge faaliyetlerindeki
gelismeler sonucunda ilerlemeye dayall firsat girisimciligi
oraninda artisa yol agmaktadir.,

17. Kategorilerin detaylari igin bkz. World Economic Forum (2012)
18. Global Entrepreneurship Monitor (2012)

34 19. GEM Key Indicators and Definitions <http://www.gemconsortium.org/docs/download/414>
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16. GEM Key Indicators and Definitions, http://www.gemconsortium.org/docs/download/414

Turkiye, verimiilige dayall ekonomiler kategorisinde
incelenmektedir. (in, Brezilya ve Rusya gibi Ulkelerin de
ver aldigi bu kategori, girisimciligin hizla gelismekte
oldugu ekonomilerdir. Verimlilige dayall 24 ekonomi
icerisinde Turkiye'deki erken donem girisimcilik
faaliyetlerine bakildiginda, Tlrkiye'nin ortalamanin altinda
degerlere sahip oldugu ve bu kategoride bulunan Ulkeler
icerisinde 13. sirada ver aldigi gérlimektedir, Cin ise
erken donem girisimcilik faallyetlerinde bu Clkeler
arasinda lider konumunda bulunmakta, Sili ise ikinci
sirada ver almaktadr, Bu iki Ulkede erken donem
girisimilik faaliyetlerinin Trkiye'nin iki kati kadar fazla
oldugu dikkati cekmektedir,

Sekil 1 ve 2, GEM'de Turkiyenin de icinde ver aldigl
Ulkeler kategorisi olan verimlilige dayall ekonomiler
arasinda girisimcilik aktivitesi ve ilerlemeye dayall
firsatlarin varligini kiyaslamaktadir, Sekillerde bulunan
Ulkeler arasinda verimlilige dayall ekonomilerin yani sira,
ilerlemeye dayall ekonomilerden iki émek olan ABD ve
svec de diinyadaki genel durumu sunabilmek amaciyla
dahil edilmistir. Sekil 1'de Ulkeler toplam girisimcilik
aktivitesine gore siralanmistir. Toplam girisimcilk
aktivitesi (TGA), 18-64 vas araligindaki nifusun yeni bir
sirket acan veya sirketin aglmasindan sonraki 42 aylik
dénemde sahipligini veya yoneticiligini yapan bireylerin
oranini gbstermektedir’®, Sekil 2'de ise Ulkeler ilerlemeye
dayall firsat endeksine gore sralanmistr. llerlemeye
dayal firsat orani toplam girisimcilik aktivitesinde
bulunan kisiler arasinda girisimciligi gelire ihtiyac oldugu
icin degil, daha fazla gelir elde edebilecegi ve daha




bireysel hareket edebilecegi icin secenleri
gostermektedir?®, Bir Ulkenin gelismisligi arttikca
girisimciligi ilerlemeye dayall firsat olarak algilayan
kisilerin sayisi da artmaktadir?'. Kiyaslamalar sonucunda,
Tlrkiye'nin ayni kategorideki Ulkeler arasinda ortalamaya

yakin bir girisimcilik ve is firsati seviyesine sahip
oldugunu gostermektedir. Tlrklye, bu gbstergelerde
girisimcilik alaninda énct bir Ulke olan ABD'nin gerisinde
yer almakta, Isve¢ten ise daha iyi durumda
gorlilmektedir,

+ Sekil 1. GEM Toplam Girisimcilik Aktivitesi Endeksi
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Bu bulgulann yani sira Tlrkiye'de 18-64 yas arasindaki
nUfusun girisimclligi iyi bir firsat olarak gorenlerin oran
klresel ortalamaya yakin dlizeydedir (TUrkiye'de %32,
diinya ortalamasl %35). Ote yandan basarisizlik
korkusuna bakildiginda ise Tlrkiye'de girisimcilige
basarisizlik korkusuyla yaklasanlarin oraninin %22
oldugu, bu oranin %38 olan kiresel ortalamanin oldukca
altinda seyrettigi gbrilmektedir. Baska bir ifadeyle,
Tlrkiye'de yeni girisim kurarken basarisizlik korkusu
kiresel ortalamanin altindadrr.

il olarak 2011 yilinda yayimlanmis olan GEDlise 2011
yiinda 71, 2012 yiinda ise 79 Ulkeyi girisimcilik
alanindaki performansina gore kiyaslamistir, Endeks,
girisimci tutumlari, girisimci eylemleri ve girisimcilik
tutkusu olmak tzere (¢ alt endeksten olusmaktadir. Bu
alt endekslerin ana parametreleri ise girisimcilik
firsatlarinin varlig, is kurma yetenekleri ve klt(rel
destek gibi parametrelerdir. “Girisimci Eylemleri” basligi
altinda ise firsat girisimcileri, teknoloji sektdrd, insan
kaynaklar ve rekabet unsurlari ele alinmaktadir.

“Girisimcilik Tutkusu” ise yenilikgilik, uluslararasilasma,
girisim sermayesi gibi etmenleri degerlendirmektedir.
GEDI'min hesaplanmasinda GEM tarafindan yapilan

« Sekil 3. GEDI Alt Endekslerinde Ulke Karsilastirmalari

anketlerden yararlanimaktadir,

Tlrkiye, GEDI genel siralamasinda 79 Ulke arasinda
36'na sirada yer almaktadir. Girisimci tutumlan ve
evlemleri alt endekslerinde 42'nci ve 50'nci olmak Uzere
daha gerilerde konumlanirken, girisimcilik tutkusu alt
endeksinde 27'ndi sirada bulunmaktadir.

GED!I alt endekslerindeki durum incelendiginde,
gelismekte olan bircok ekonomi ile kiyaslamada
ilerlemeye dayal ekonomiler olarak yer alan iki Ulkenin g
alt endekste de TUlrkiye'den daha iyi durumda oldugu
gorlimektedir (Sekil 3).

Ozet olarak, TtIrkiye girisimcilik alaninda bircok (lkeden
ileride olmakla beraber, henliz gelisim icin de cok genis bir
alan bulunmaktadr. Ayrica TUrkiye'de girisimcilik alaninda
verel dlizeyde de bliyUk farkllklar mevcuttur. Girisimcilik
ve yatinm aktivitelerinin yogunlugunun karsilastinimas
ile paydaslarla yapilan gortsmeler, Tlrkiye'de girisimciligin
stanbul - Ankara koridorunda sikismis oldugunu
gostermektedir. Ancak bu farklilklar bu bolimde
acklanan uluslararas kiyaslamalarda gorilememektedir,

GEDI Skoru (0=Min; 1=Maks)

ABD isvec Sl Polonya
B CGirisimcilik Tutumu

B CGirisimcilik Bylemni

Hirvatistan  Macaristan ~ TUrkiye Romanya Brezilya
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Kaynak: The Global Entrepreneurship and Development Index, 2012
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4. Metodoloji

Bu strateji belgesindeki yerel girisimcilk ekosistemi
analizi 6 unsur - 6 paydas modeli cercevesine
oturmaktadir??,

Bu kapsamda, ekosistemde unsurlar ve bunlarin bir veya
birkagi (izerinde etki sahibi paydaslar kendi iclerinde
altisar kategoriye ayrimistir, Sekil 4'te basitce gosterilen
bu unsurlar ve paydaslar, her biri digeriyle etkilesim
icerisinde olacak sekilde karmasik bir ag olusturur. Bu alti
unsur ve alti paydasin etkilesimi, girisimlerin kurulmasi ve
blylimesine zemin teskil eder.

6 unsur 6 paydas modeli, girisimcilik ekosistermninin
altyapisini olusturan gergeve kosullarin (izerine
oturmaktadir (Sekil 5):

« insan kaynagr: Yeni girisim fikirleri genelde iyi
egitimli bireylerin etkilesiminden ckmaktadir. Girisimler
kurulduktan sonra bly(yebimeleri icin yine iy! egitimli
isglicline ihtiyag duyulmaktadir,

« inovasyon altyapist: inovasyon altyapisi girisimdiler
icin yeni is fikirlerinin kaynagini olusturmaktadir. Gelismis

Ulkelerde hizh buiy(yen basarili girisimlerin 6nemli bir
boIImU Universitelerde gelistirilen Griin ya da streclerin
ticarilestiriimesinden kaynaklanmaktadir. En az Grdn ve
sUre¢ inovasyonu kadar énemli olan, ancak 6lctmU glic
oldugu icin genelde g6z ardi edilen pazarlama ve
organizasyonel inovasyon da girisimcilk altyapis
kapsamindadir?,

e Girisimci ekonomik aktivite: Girisimciligin gelismesi
hem talep unsurlan bakimindan, hem de girisimlerin firsat
bulacagl sektérler bulabilmeleri icin gelismis bir ekonomik
aktivite seviyesi gerektirmektedir. Ozellikle deger zinciri
hizla blyUme potansiyeli olan kliglk isletmelere agk
sektorlerin agirlikli oldugu ekonomiler, demir-gelik ya da
dogal kaynaklar gibi 6lcek ekonomilerinin kritik oldugu
sektorlerin agirlikli oldugu ekonomilere gére girisimcilik
acsindan daha avantajlidr.

e Cografi ve kiiltirel faktorler: Girisimciligin farkl
fikirlere karsi hosgbriniin gelistigi, basarisizigin
ayiplanmadig, fikir paylasmanin ve isbirliginin normal
oldugu kiltUrlerde gelistigi gortimektedir. Aralaninda
girisimcilerin de bulundugu, entelektlieller, sanatailar,

22. Koltai, S. (2012)
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¢ Sekil 5. Cerceve Kosullar Ekseninde Girisimcilik Ekosistemi ve Etkileri
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mihendisler gibi yaratici bireyler genelde bu tip kdiltCrel
parametrelerin hakim oldugu sehirlerde ve birbirlerine
yakin bigimde yasamay tercih etmektedir®, Olumlu iklim
kosullan ve ulasim baglantilarinin kuvvetli olmasi da
varaticl bireylerin bu kararlarini etkilemektedir. Dolayisiyla,
cografi ve kiitdrel kosullar girisimdiligi besleyen bir
dongUyU baslatmaktadir,

Bu cerceve kosullarin (izerine oturan girisimcilik
ekosistemninin calismasi sonucu hizli bliylyen girisimler
ortaya ckmaktadir. Hizll blylyen girisimlerin Bolim 1'de
dikkat cekildigi Uizere ekonomik blylime ve istihdam
artisina normalin Uzerinde etkide bulunmas
beklenmektedir.

Hemen ifade etmek gerekir ki, girisimcilik ekosisterninin
iyi islemesi gerceve kosullarin kuvvetine baglidir. Ancak,
tUm cerceve kosullar miikemmel sekilde bir araya
gelmeden de ekosistemnin calismasi mdmkinddr, Strateji
belgesindeki metodoloji gerceve kosullar Uzerine degil,
ekosistem (izerine odaklanmakta, gerceve kosullar ne
olursa olsun ekosistemin en etkin bicimde islemesine
yonelik Gneriler getiriimektedir. Cerceve kosullarn analizi
(BAItim 6) ekosistemin lizerine oturdugu durumun

tespiti ve strateji dinamik bir sekilde uygulanirken takibini
saglamak icin yapimaktadir,

aid |

4.1. Ekosistemin Unsurlari

Tespit

Girisimcilerin ekosistemdeki paydaslarca
desteklenebilmesi icin dncelikle tespit edimeleri gerekir.
Bu belgede sadece isini kurmus ama bly(tmek isteyen
girisimcilerden degil, ayni zamanda isi hen(iz fikir
asamasina olan va da girisimci olma niyeti olup bir is fikri
olmayan potansiyel girisimcilerin tespitinden s6z
edilmektedir. Girisimcilerin tespit edilmesi sayesinde yeni
mentorler, yatinmalar ve diger girisimcilerle
bulusturulmalar mdmk{n olacaktir. Ayrica bu girisimciler
kamu desteklerinin de dogal hedef kitlesi durumundadir.

Girisimcilerin tespitinde kullanilan temel arag is plani
yarismalaridr. Is plani yarismalart yerel va da ulusal
dlzeyde organize edilebilir. Ayrica kulucka ve hizlandinc
programiarinin giris stregleri, yaygin olarak verilen
girisimcilik egitim programlari ve blly(k sirketlerin
uyguladiklan girisimilik programlar da girisimleri tespitte
kullanilabilir,

Egitim

Girisimcilik egitimi, genc yastan itibaren girisimcilik
yetenegi ve risk aimaya yatkinlk gibi niteliklere sahip
bireylerin farkindaliklarinin arttinimasini ve is plan
gelistirmede deneyim kazanmalarini da destekler.

Girisimcilik egitimi kapsamina gore iki kategoride
incelenebilir. Birincisi, girisimcilik karakterine sahip bir
bireye verilecek teknik egitimdir. Teknik egitim biitce,
hukuk gibi idari konular ile bir girisimin strekliligi icin
gereii is planinin gelistirimesine yonelik verilebilir. kinci
10r egitim ise, bir girisimcilik karakteri gelistirmeye yonelik
verilen egitimdir, Bireylerin yaraticligini gelistirmeye,
mevcut sinirarn disinda dlistinmeye itiimesi, risk alabilme
cesaretinin ve belirsiz ortamda karar alma becerilerinin
kazandinimasi girisimcilik karakterini hedef alir. Bunlarin
en iyl dmegi, ABD'de bulunan Babson College'da
girisimcilere verilen kapsaml egitimlerdir.
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Hedef acisindan da girisimcilik egitiminin hem érglin
egitim kurumlar iginde mifredatin bir pargasi olarak, hem
de yaygin egitim anlaminda kurslar seklinde verilmes|
mimkindir, Orgiin egitim icinde en dnemli odak bircok
girisimin de kaynagi olan Universitelerdir,

Baglantilari Kuvvetlendirme

Girisimcilerin baslangic asamasindan itibaren sirketlerini
hizla blyUtebilmelerini saglayan en 6nemli faktorlerden
biri, sahip olduklar baglantilardr. Bu anlamda girisimcilerin
diger girisimcilerle, mentdrlerle, yatinmailarla ve
ekosistemin diger paydaslaryla baglantilarini
kuvvetlendirmeleri gerekmektedir.

Girisimciler arasindaki etkilesim, genelde girisimcilerin
birbirlerinin fikirlerini beslemelerini, zaman zaman da yeni
takimlar kurmalarini, basarisiz olmus girisimcilerin is
bulmalarini, isini bly{tmUs girisimcilerinse yeni isler

25. Lonsdale, C. (2011)
40 | 26.Lonsdale, C.(2011)

kurmalarini veya yatinm yapmalarini saglamaktadir.,
Girisimci - girisimd etkilesiminin temeli girisimcilerin ayni
veya yakin fiziksel mekanlarda calismalaridr,

Girisimci — mentdr etkilesimi ise girisimcinin isinin
baslangic asamasinda, hizla ve gogunliukla belirsiz bir
ortamda aldigi bircok énemli karari alirken bilgi setinin
genislemesini saglamaktadir. Genelde kidemli girisimciler
ya da yOneticiler olan mentorler, yeni girisimcilere akil
vererek, zaman zaman da fon saglamalarina yardima
olarak ya da yeni is fikirleri getirerek girisimcilere yardima
olur®, Dolayisiyla mentdrllk, girisim sayisinin artmasi ve
girisimlerin devamlilik saglayabimesinde énemli paya
sahiptir, Mentorler, girisimdilerin yatinmc, tedarikgi ve
diger girisimcilerle baglantilanini artirmalarinda da 6nemli
bir rol oynayabilir®, Dolayisiyla mentorllik, girisim
sayisinin artmasi ve girisimlerin devamiilik saglayabilmesi
icin cok Gnemlidir,



Bu etkilesimleri saglayacak fiziksel ortamlar g
kategoride incelenebilir,

* Kulucka merkezleri, bir is fikri olan potansiyel
girisimcilere fiziksel mekan ve destek hizmetleri saglar.
Girisimciler kulucka merkezinin cevresindeki mentér
agindan beslenerek is fikirlerini gelistirirler. Kulugka
merkezleri coguniukla Universitelerin icinde yer alr.

Kulucka merkezleri is fikirlerinin genelde Ar-Ge
faaliyetiyle beraber evrildigi, kurucu ekibin zamanla
degisebildigi bir ortam olup, girisimcinin burada kalma
sUresi 3-5 yil bulabilir, Kulugka merkezleri girisimcilere
tohum sermayesi destegi de saglayabilmektedir. Kulugka
merkezleri bircok sektorde Ar-Ge'ye dayanan girisimlere
ev sahipligi yapabilmektedir,

e Hizlandincilar, kulucka merkezlerinden farkli olarak, is
plani olan, kurucu takimi hazir, Grdn gelistirmede belli bir
yol almis girisimleri kabul ederek bunlarin 3-6 ay gibi kisa
streler icerisinde piyasaya Griinlerini gkarabilir hale
getirmeyi hedefler. Hizlandinclar yogun olarak calisilan bir
ofis mekani, stirekli mentdrlik ve yeni baglanti destekleri
saglar. Bir girisimcilik calisma kampi (entrepreneurship
bootcamp) formatinda isleyen hizlandinalar, girisimlerin
bu stire sonunda erken dénem girisim sermayesi destegi
alabilecek kadar olgunlasmis olmasini hedefler,
Hizlandincilar genelde girisimlere tohum sermayesi
destegi de saglar. Hizlandincilarin yapisi geregi genelde
bilgi islem teknolojileri sirketlerine odaklandigi
gortimektedir,

e Ortak calisma alanlari ise hizlandirna ve kulugka
merkezlerinden farkl olarak sadece bir ortak fiziksel
alanda girisimcileri bir araya getirmeyi hedefler, Bu
alanlarda girisimcilere yoénelik ek aktiviteler diizenlenebilir,
Ortak calisma alanlarinin temel hedefi girisimcilerin
fiziksel olarak birbirine yakin olmasinin olusturacagl
etkilesimin is fikirlerinin gelismesine katkida bulunmasidir,
Yurtdisindaki 6reklerde ortak calisma alanlar, genelde
eski bir endUstriyel binanin donUstlrlimesi veya bir
kentsel alanin yogun tanitim ve tesvik calismalariyla bir
girisimcilik mahallesi haline gelmesiyle ortaya gkmaktadrr,

Yukandaki G fiziksel mekandan ilk ikisi genelde
girisimlerden hisse almakta, istisnai olarak kira karsiligl
hizmet vermektedir. Ortak calisma alanlar ise genelde
kira karsiigl hizmet vermektedir.

Bu ortak calisma mekanlaninin disinda dizenli etkinlikler
ve bu etkinlikleri tamamlayacak online portallar da
baglantilan kuvvetlendirmek icin kullanilan araglardir.

Finansman

Girisimcilerin bulunduklari asamalara gére intiyaclarina
cevap verebilecek farkll finansman imkanlari
bulunmaktadr. Sekil 6, her asamada farkli yatinm
olanaklannin girisimcilerin ihtiyaclarina cevap verebildigini
gostermektedir,

Bankalardan kredi alarak saglanabilecek finansman,
girisimlerin genellikle ileri asamalarda kullandiklari bir
kaynaktir. Bunun en énemli nedeni, halihazirda kara
gecmis sirketlerin borglarina 6dedikleri faizlerin vergi
matrahindan disdriilebilmesidir. Ote yandan erken
asamada bulunan girisimler bankalarin talep ettikleri
teminati saglamakta gliclik cekmekte, buna ek olarak
oldukga kisith bir gelire sahip olduklarndan borglar
vergiden disme avantajini kullanamamaktadir. Bu
nedenle hisse karsiliginda yapilan yatirim banka
kredilerine kiyasla yeni girisimler icin daha avantajl bir
segenektir,

lleri asamada kullanilabilecek bir diger fon kaynag! ise
halka arz secenegidir. Girisimci sirket bu asamada dizenl|
olarak gelir elde etmeye basladigl icin belli bir oranda
hissesini halka arz ederek finansman saglayabilir. Ancak
halka arz da ileri asama sirketlere yonelik bir finansman
bicimidir.

Baslangic, erken ve bllylme asamas! girisimlerde yaygin
olarak kullanilan finansman imkanlar ise sunlardr;

e Kamu finansman imkanlari: Degisik kamu
kurumlarinca verilen hibeler veya geri 6demeli destekler
(Seil 7),

» Melek yatinmci (angel investor): Girisimcilere,
sirketlerinden alacaklar hisse karsiligi sermaye saglayan,
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@ Sekil 6. Girisimlerin Asamalara Gore Finansman Kaynaklari

CNNSEMEYE

Melek
Yatinm

Kamu
DENELE]]

3dncd

Baslangic ve
Erken Asama

Kaynak: TEPAV arastirmalari

bunun yaninda sahsi tecriibe ve liski aglarini da sunan
gercek kisiler,

 Erken asama girisim sermayesi fonu (venture
capital): Alacagi hisse karsiligl erken asama vatirnmlara
sermaye vatiran ve sirket yonetimine de katilan,
yatinmailardan topladiklari fonlar sirketlere yatiran ve bir
slire sonra da hisselerini satip yatinm sahibine anapara
ve kar geri dondren fonlardrr,

Bu finansman imkanlari icinde melek yatinmailarin yerel
girisimcilik ekosistemlerinin gelisiminde en kritik
finansman kaynagl oldugu séylenebilir, Melek yatinmailar,
girisimciye finansmanin yani sira tecr(ibe ve iliski aglan
da getirmektedir. Baska bir ifadeyle melek yatinmcilar
‘akill para’ getirmektedir,
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Biiyime Asamasi

Bankalar Halka Arz

40ncl / Mezz

leri Asama

Girisim sermayesi fonlari le melek yatinmailar
karsilastirldiginda, girisim sermayesi fonlarnin daha ileri
asamadaki girisimlere yatinm yaptiklan goriimektedir.
Melek yatinmlar genis bir sektor spektrumuna
vayiimisken, girisim sermayesi yatinmiar zellikle bilgi
teknolajileri, biyoteknoloji ve medikal gibi birkac sekttre
yogunlasmistir.

En onemiisi, tipki melek yatinmailar gibi girisim sermayesi
fonlar da cogunlukla bulunduklar yerde yatinm
yapmaktadir. Ancak melek yatinmcilann aksine girisim
sermayesi fonlan cografi agdan yayimis degildir. Fonlar
genelde finans merkezleri ya da birincil girisimcilik
merkezlerinde toplanmaktadir. Ornek vermek gerekirse,
ABD'deki girisim sermayesi yatinmlarinin %60' Silikon
Vadisi, Boston ve New York'ta gergeklesmektedir,
Nitekim girisim sermayesi hizli bly(yen girisimler



arasinda en yaygin finansman tUrd degildir. ABD'de en llkemizde degisik kamu kurumlan tarafindan saglanan

hizll blyCyen girisimlerin ancak beste biri girisim . desteklerin asamalara gére dagilimi gortimektedir. Bu
sermayesi yatinmi almaktadir’, . destekler genelde erken ve bliylime asamasina

: yogunlasmistir. Kamu destekleri girisimcilerin finansman
Girisimcilerin elindeki diger bir imkan ise kamu tarafindan ~ :  problemlerine ¢éziim getirebilirken, melek yatinmailik gibi
verilen hibe ve geri 6demeli desteklerdir. (Sekil 7'de) tecrlbe ve iliski aglar saglayamamaktadir.

27. Feld, B. (2012)
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& Sekil 7. Turkiye'deki Kamu Finansman Kaynaklari

Kurulus Asamasi

Blyime Asamasi

leri Asama

KOSGEB

# Girisimcilik Destek Programi Yeni
Girisimci Destegi:
« Hibe: 30,000 TL
* Geri Odemeli: 70,000 TL

+ AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi

* Hibe: 600,000 TL
« Geri Odemeli; 400,000 TL

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

+ Teknogirisim Sermayesi Destegi
< Hibe: 100,000 TL

TUBITAK

<+ 1512 Bireysel Girisimcilik Asamali
Destek Programi
* Teknogirisim sermaye desteg), rehber
destegi, teknik ve ekonomik fizibilite,
teknolojik dogrulama

SYDV

# Gelir Getirici Proje Destekleri
* Hibe: 15000 TL
o 2 yil geri 6demesiz
* Sonraki 6 il esit taksitle geri ddemeli
(faizsiz)

TUBITAK

+ 1TEYDEB TUBITAK 1507 KOBI
ARGE Destek Programi
« Hibe: 500,000 TL

KOSGEB

+ AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi

* Hibe: 500,000 TL
« Geri Odemeli: 400,000 TL

TTGV

+ Teknoloji Gelistirme Projeleri
o Geri Odemeli: 1 milyon ABD $

Vergi indirimleri

iVCi
# Kredi Garanti Fonu
* Kefalet Ust Limiti: 1,5 milyon TL

KOSGEB

+ KOSGEB Gelisen isletmeler
Piyasasi KOBi Destek Programi
* Hibe: 100,000 TL (Piyasa danisman,
bagmsiz denetim, SPK kurul kaydina
alma, IMKB GIP kabul ticreti,
MKK masraf, araa kurulusa 6denecek
araclik komisyonu)

+ AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi
* Hibe: 600,000 TL
* Geri Odemeli: 400,000 TL

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda Ar-Ge indirimi, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

# Sanayi Tezleri Programi

Kalkinma Ajansi Destekleri
o Hibeler ¢ Faizsiz Kredi Destegi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
 75% Bakanlik, %25 Proje Ortagl tarafindan

T.C. Ekonomi Bakanhgi

< Yatinm Tesvikleri

Kaynak: TEPAV, ilgili kamu kurumlar
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Melek yatinmciigin gelistiriimesine verilen 6zel Gnem
girisim sermayesi fonlarinin birincil merkezler disinda
yatinm yapmayacaklan seklinde de alglanmamalidir.
Esasen girisim sermayesi fonlarnnin bu tip yatirmiar igin
ince eleyip sik dokuduklan ve sonug olarak bu
yatinmlardan elde edilen getirinin daha yiksek oldugu
gorliimektedir®s,

* Politika Gelistirme: Girisimcilik ekosistemini gelistirici
kamu politikalar da girisimciligin bir bdlgede gelisimi icin
kritik bir unsurdur. Bu politikalann genel gercevesi ve
girisimciligi gelistirmeye yonelik politikalann kapsami
BOIim 1.2'de ele alinmistir.

* Rol Model Olusturma: Girisimciligin gelistirimesinde
6nemli bir unsur da basaril girisimcilerin kamuoyunda
taninir hale gelmesi, onurlandinimasi ve girisimdiligin
kutlanmasidir, Girisimailik kGitdra bir bolgede yasayan
toplumun gliven ortam, isbirligine agkkligl ve glic

mesafesi gibi yerel 6zelliklere gore sekillenir, Girisimilik
kaltar( gelistikce girisimdilik cekici bir kariyer secenegi
olarak gortilmeye baslar. Gelismis bir girisimcilik
kiltlrinde, girisimcilerin basarili olmas kadar, basarisiz
olmasi da normal karsilanir ve basarili bir girisimin
dykUstnde basarinin kendisi kadar, girisimcinin basaril
oldugu noktaya kadar gectigi strecler de Gnemlidir, Bu
kdltdrel unsurlan yayginlastiracak etkinlikler arasinda
medyaya yonelk faaliyetler, 'yilin girisimcisi’ gibi 6duller
ve kamuovu ilgisi uyandiracak girisimcilik zirveleri
sayilabilir, -

E |

4.2. Ekosistemdeki Paydaslar

Biiyiik Sirketler

Yerel dlizeyde Gzel sektor(in 6nde gelen kuruluslari olan
blyUk sirketler, en basta girisimciler igin dnemli rol
modelleri olustururlar, Bununla birlikte kurumsal
girisimcilik faaliyetlerine sahip blyk sirketler ilgilendikleri
sektérlere 6zel veya bélge genelinde is plani yarismalari
yaparak etkin girisimcileri ortaya gikarabilir, bdylece
basarili girisimcileri rakiplerinden énce fark etme sansini
yakalayarak bu girisimcilere yatinm yapabilir veya
girisimleri satin alabilirler (corporate venturing). Ayrica
bliylk sirketler tanitim faaliyetlerini girisimcllik egitimleri
gibi etkinliklere sponsor olarak da gerceklestirebilirler,
By sirketlerin bu faaliyetleri, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri kapsaminda yapilabilecegi gibi,
yeni girisimler blyik sirketlerin de yararlanmak
isteyecegi, onlarin Ar-Ce veya Ur-Ge sreclerine katki
saglayabilecek, kurumsal olarak takip edemedikleri
yeniliklerden haberdar edebilecek ya da yatinmiarini
yonlendirmede faydall olabilecek projelere sahip olabilir,
Yeni girisimlerin takibi, bly(k sirketlerin teknolojide son
gelismeleri de takip etmelerini saglayan stratejik bir

faaliyettir. Bu nedenle blyuk sirketler, bu girisimlerin
gelisimine yardima olacak ekipman yardimi gibi
desteklerde bulunabilir. Dolayisiyla bly(k sirketler, yerel
girisimcilik ekosisteminin hemen her unsuru (izerinde
dogrudan etkiye sahip paydaslardir.

Sivil Toplum Kuruluslan

Belirli alanlarda sosyal fayda Uretmek amaciyla kurulan
sivil toplum kuruluslan, esitli korunmasiz kesimlere
ekonomik bagmsizlik kazandirimasi veya béigesel
kalkinmaya katki yapma gibi amaclarla girisimciligi
destekleyebilirler. Bu cercevede sivil toplum kuruluslannin
ok cesitli sekillerde yerel girisimilik ekosistemini
etkilemesi mUmkdnd(r, Sivil toplum kuruluslar etkin
girisimcilerin tespit edilmesi, girisimcilik ve mentorliik
egitimi, network olusturma, rol modellerini éne gkarma,
girisimcilere finansal destek saglama ve girisimcilige
elverisli politikalarin tasarlanmasina yonelik lobi
calismalanini icine alan oldukga genis bir alanda yerel
girisimcilik ekosistemi Uzerinde dogrudan etkili olabilirler.

28. Lerner, J. (2010)
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I izmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi
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Universiteler

Universiteler, verel girisimcilik ekosisteminde 6zellikle
bireylerin girisimciligi bir kariyer olarak segmesinde Onemli
rol oynarlar. Universiteler, girisimcilerin bu alandaki
yeteneklerini gelistirmesine, is fikirlerini olgunlastirmasina
ve girisimlere yonelik mevcut destekler hakkinda bilgi
sahibi olmalarina yardimci olacak program, ders veya
bagimsiz egitimler sunabilirler. Ayrica égrencilikten
girisimcilige gegiste de Universitelerin kulugka merkezleri
veya hizlandiricllarla isbirligi yaparak bir koprti gorevi
Gstlenmeleri mmk{nddr. TGm bunlann yani sira
Universiteler, inovasyon ekosisteminin temelinde yer
alan kurumlardir. Bu nedenle Gniversitelerde yapilan
arastirmalar, birgok is fikrinin de ¢ikis noktasi olmaktadir.
Universitelerin oynayabilecegi bir diger énemli rol de
girisimdilerin ve paydaslarin gesitli faaliyetler icin bir araya
gelmelerinde prestijli bir cekim noktasi olmalaridir.

Yatirimcilar

Yatinmalar girisimlere can suyu saglayan ekosistem
paydaslandrr, Girisimcilik agisindan en bariz fonksiyonlan
olan fon saglamanin yani sira girisimciler icin oldukga
6nemli olan mentéritk gérevini de stlenebilirler.
Tecrtbelerini ve baglantilarni kullanarak girisimcilere son
derece 6nemli bir tUr destek saglamis olurlar. Bu sayede
yatinmalar girisimcilerin is fikirlerini ve is planiarini
sekillendirmede yardima olabilir, girisimcilert
potansiyellerini daha iyi kullanabilecekleri alanlara
yonlendirebilirler,
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Kamu Kurumlari

Kamu kurumlarinin yerel girisimilik ekosistemi Gzerindeki
en dnemli etkisi etkin girisimcilerin ortaya gikabilmesini
saglayacak iyi politikalarin gelistirimesidir. Kamu
kurumlar ayni zamanda girisimlere kaynak aktarimi,
egitim ve diger paydaslarla baglanti saglama olanaklari
da tanir. Kamunun girisimcilik ekosisteminde
oynayabilecegi iki dnemli rol bulunmaktadir: Birincisi,
kamunun toplayia gliclint (convening power) kullanarak
paydaslan bir araya getirme roltid(r. lkincisi, ekosistemi
tetiklemek gereken baz noktalarda stireli ve sinirli
programlarla diger oyuncular harekete gegirmek igin
verilecek melek yatinma vergi muafiyetleri ya da kulucka
programlar gibi desteklerdir.

Yerel Medya

Yerel medya, yerel girisimcilik ekosisteminde
girisimcilerden rol modeli olusturarak girisimciligi tesvik
etmede ve girisimciligi kutlamada en etkili paydastir.
Yerel medya, bélgedeki basarill girisimcilerin dykdlerini
duyurarek girisimciligin kutlanmasini saglar. Ayrica,
girisimci rol modellerinin tanitimi sonucunda girisimciligi
dzendirir. Rol modeli olusturmanin yani sira yerel medya,
paydaslar arasindaki olas! iletisim kopukluklarini da yerel
dlizeyde girisimcilik alaninda yapilan faaliyetlerin tanrtimi
yoluyla giderebilir. Dolayisiyla yerel medya, yerel dizeyde
rol modeli olusturma ve girisimilik kUittrind gelistirmede
dogrudan etkilidir.



4.3. Veri Analizi ve Degerlendirme

1. Niceliksel veri kaynaklari
a. Cerceve kosullara lliskin kamuya ack
istatistiksek kaynaklardan elde edilen veriler
b. Girisimci profiline iliskin birincil kaynaklardan
elde edilen veriler

2. Niteliksel veri kaynaklari
a. Paydas toplantilanindan elde edilen veriler
b. Birebir gbriismelerden elde edilen veriler
c. 2014-2023 izmir Bolge Plani hazirliklan
kapsaminda yapilan diger calsmalardan elde
edilen veriler

Paydas toplantilar, iki ayr grupile 11 Temmuz 2012
tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantilarin ilkine Izmirde
bulunan gesitli girisimdiler, blyUk sirketler, kulucka
merkezleri, hizlandinclar, girisimcilige destek veren Ar-Ge
merkezleri ve verel medyadan temsilciler katimistrr, lkinci
toplantida ise sivil toplum kuruluslar, kamu kurumlar ve
Universitelerden katiim saglanmistir.

Paydas gdrlismelerinin ikinci kisminda ise istanbul,
Ankara ve [zmir'de birebir gériismeler gerceklestirilmistir.
Istanbulda 26-27 Temmuz 2012'de yapilan

gorlismelerde girisimdilikle ulusal dlizeyde ilgili blytk
sirketler, melek yatrmai aglan ve derneklerden izmir
faaliyetlerine iliskin bilgi alinmistrr. zmirde 6-7 Agustos
2012 tarihlerinde yapilan ikinci tur gérlismelerde ortaya
akan cesitli kurum faaliyetleri incelenmis, daha dnce
ulasilamayan paydaslarla birebir gdrismeler
gerceklestirimistir. Ankara'da 20 12'de Kalkinma Bakanligi
ve TUBITAK BIDEB girisimdilik calisma grubu ile
gorlstimustar,

Gortstlen paydaslarn listesi & 1'de bulunabilir.

Ornek uygulamalar icin incelenen ABD'deki ekosistemlere
iliskin olarak uluslararasi girisimcilik ekosistemni
danismanlik sirketi Koltai & Co.ve bir rapor hazrlatimistr,
Buralardaki en iyi uygulama émeklerinden izmir 8zeline
uygun olanlan yukarda adi gecen veri kaynaklarindan
toplanan verilerle yapilan analizlere dayanarak ortaya
konmustur.

Bu bollimde agklanan ekosistem yaklasimi, paydas
haritalandirmas ve yukaridaki analizler kapsaminda
stratejik dncelikler ve hedefler tespit edilmistir.
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5. Izmir
Girisimcilik

Ekosistemi Paydaslar:

Yapilan ana paydaslarin haritalandinimasi calismasi
sonucunda, izmirde yerel girisimcilik ekosistemi alti
unsurun bir veya birkaginda etkili olan paydaslar ortaya
konmustur. Bu paydaslar arasinda yerel dlizeyde faaliyet
gosteren ve aktif olan paydaslar ve ulusal diizeyde

5.1. Buytik Sirketler

Ulkemizdeki verli ve yabana bly(ik sirketlerin 6nemli bir
bdl{iminiin merkezi istanbul'da bulunmaktadrr, Fortune
500 Trkiye listesindeki sirketlerin yarisindan cogu
stanbul merkezlidir. izmirde verlesik bilyik sirket sayis|
ise sinirlidir. Fortune 500 (2011) ve ISO 500 (2011)
listelerinin ilk siralarinda ver alan {zmirli firmalar arasinda
|TI, Petkim Petrokimya Holding, Tesco Kipa, izmir Demir
Celik Sanayi ve Yasar Holding ver almaktadir. Sirketlerin

s

faaliyet gdsteren ancak lzmirde de dogrudan etkili olan
paydaslar yer almaktadrr. Asagida bu paydaslar, aktif
olduklan unsurlar ve 6ne cikan etkinlikleri agiklanarak
listelenmektedir.

faaliyetleri ise Izmirin temel ekonomik faaliyetleriyle
paraleldir. Diger bir deyisle en bllyik sirketler tatdn,
petrol Urnleri, gida, perakende ve demir-gelik
sektorlerinde yer almaktadir,

lzmirdeki Yasar Holding, Arkas Holding ve otomotiv
sektérlinde CMS yaninda uluslararasi dlizeyde iliski aglar
olan Hugo Boss, TETRAPAK ve Philsa gibi blytk sirketler



girisimciligi desteklemekte aktif rol oynayabilir, Bu
sirketlerin yani sira diger birgok buy(k sirketin de
potansiyel olarak Izmir'de girisimciligi desteklemeleri
mumkUnddr,

(MAIL

Ayrica Manisa'da olmasina karsin Vestel de ekosistemnde
aktif rol oynayabilir. Vestel bircok projeyle ilgili basvuru
aldigini ancak bunlar degerlendiremedigini dile
getirmektedir, Girisimcileri sirketin ekosistemine dahil
edecek bir program gelistiriimesi halinde Vestelin [zmirli
girisimcilere katki potansiyeli bulunmaktadir.

5.2. Sivil Toplum Kuruluslari

Bati Anadolu Sanayici ve is Adamlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED): Girisimciligin kutlanmasi ve
baglantilarin kuvvetlendirimesi unsurlarinda dolayl olarak
etki gbstermektedir. Blinyesindeki cok sayida dernegin
girisimcilik etkinliklerini duyurmaktadir, TUBTAKla ortak
diizenledigi Bat-BINOM projesi ile yeni yatinmailar ve
kurumsal girisim yapmak isteyenleri bir araya getirmis, bu
proje ile TURKONFED'n Proje Gelistirme Odtliine layik
gortimUstdr,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO): Baglantilarin
kuvvetlendiriimesi ve egitim unsurlarinda dolayl olarak
etki gdstermektedir, Embryonix kulucka merkezi ve lzmir
Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri Ag! (izmir
ABIGEM)in kurucu ortaklan arasinda bulunmaktadrr.

Ege Genc isadamlari Dernegi (EGIAD): Tespit,
egitim ve baglantilarin kuvvetlendiriimesi unsurlarinda
aktif rol oynamaktadr. izmir diizeyinde bir is plani
yarismasinin yani sira melek yatinmar ve mentorltk
egitimlerine ev sahipligi yapmistir, KOSGEB ortakliginda
Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin verildigi bir Girisimcilik
Akademisi dizenlemistir,

Ege Sanavicileri ve isadamlar Dernegi (ESIAD):
Baglantilarin kuvvetlendiriimesi, egitim ve girisimciligin
kutlanmasl unsurlarinda aktif olarak yer almaktadir.
Embryonixin kurucu ortaklanindandir, Dizenledigi
girisimdilik haftasi etkinlikleri ile izmirde girisimcilige
yonelik farkindaligr artirmayi amaclamistir, Ayrica Isikkent
Egitim KampUst gibi 6zel egitim kurumlarinda girisimcilik
egitimi veriimesine 6n ayak olmustur,

Endeavor: Baglantiarin kuvvetlendirimesi, tespit ve
girisimciligin kutlanmasi unsurlarinda etkin yer almaktadr.
izmirden dért etkin girisimci tespit ederek ulusal

dlzeyde Endeavor girisimdileri olarak tanitmistir, Bu
girisimcilerin uluslararasi dlizeyde baglantilarinin
artinimasina yénelik calismalar yapmaktadir.

Geng Basari Egitim Vakfi: Egitim ve baglantilarin
kuvvetlendirilmesi unsurlarinda etkin bir paydastir. Ulusal
diizeyde diizenledigi egitimlerden bazilart izmirde
gerceklestirimistir, Basaril girisimciler, ABD'nin Boston
sehrine génderilmektedir.

Geng MUSIAD: Ulusal diizeyde girisimdiigin kutlanmasi,
egitim, baglantilann kuvvetlendirilmesi ve tespit
unsurlarnda etkili bir paydastir. Her yil uluslararasi
dlizeyde girisimcilik kongresi dlizenlemektedir.
Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine katkida bulunmasinin
yani sira En lyi Geng Girisimdi yarismalari ile etkin
girisimciler tespit edilmektedir. Yerel dlizeyde girisimcilik
kullipleri ve is fuarlan bulunmaktadir.

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
(IESOBY): Egitim alaninda faaliyet gdstermis bir
paydastir. KOSGEB ortakliginda dizenlenen Uygulamali
Girisimcilik Egitimlerine destek vermistir,

izmir Ticaret Odas!: Baglantilarin kuvvetlendiriimesi
ve egitimde etklli olmus bir paydastir, Embryonix’in
kurucu ortaklan arasinda yer almasinin yani sira KOSGEB
ortakliginda diizenlenen Uygulamal Girisimcilk
Egitimlerine destek vermistir,

JCI izmir: ABD merkezli kurulus, (yeleri arasindaki
deneyim alisverislert ile kisilerin liderlik ve girisimcilik
vasiflarini gelistirmeyi ve bununla birlikte toplumdaki
pozitif degisimi gerceklestirmeyi amaglamaktadir,
Uyelerini 18-40 vas arasinda her meslekten varatic,
cesur, geng ve toplumcu bireylerin olusturdugu kurulus,
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egitim ve baglantilarin kuvvetlendirimesinde etkili olmus
bir paydastr. lzmirde Girisimdilik ve is Plani egitimleriyle
ekosistemin gelisimine katkida bulunmustur.

Livakat Dernegi: Egitim ve tespit alaninda aktif bir
paydastrr. Ege Universitesi ortakliginda diizenlenen
Girisimcilik KampUstnin yani sira “Emek Pisti, Hadi
Sofrayal” projesi lle genc ve kadin girisimcilerin girisimcilik
alaninda egitim almasini saglamaktadir. Ayrica Ege
Universitesi ortakliginda bir is plani yarismasi
dlzenlemeyi planiamaktadir,

Rotaract Kuliibii izmir: Uyelerinin sahsi
gelismelerinde kendilerine yardim edecek bilgi ve
becerilerini arttirmak, toplumun fiziksel ve sosyal
gereksinimlerine hitap etmek ve dostluk ve hizmet
gergevesinde dlinyadaki b(it(in insanlar arasinda daha iyi
iliskiler kurmak icin genc kiz ve erkeklere firsat vermeyi
amaglayan kurulus, egitim ve baglantilann
kuvvetlendiriimesinde etkili olmus bir paydastir. Son iki
senedir izmir Girisimgilik Zirvesinin diizenlenmesine
Oncliltk etmistir,

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari
(SYDV): Mulki amirlerin inisiyatifinde verilen destekler
kapsaminda girisimcilere de SYDV'lerden fon saglanmasl
mamkdndr. SYDV'ler tarafindan “Gelir Getirici Proje
Destekleri” kapsaminda, sosyoekonomik yoksunluk iginde
bulunan bireylere kentsel alanda is kurmaya yonelik,
kirsal alanda ise yore sartlarina uygun strddrdilebilir
faaliyetlere yonelik fon saglanmaktadrr. Bu destek, kis|
basina en fazla 15.000 TL olmak Uzere, ilk iki yil geri
ddemesiz, sonraki alt yil ise alti esit taksit seklinde,
toplamda sekiz yil faizsiz olarak uygulanmaktadir?®, Bu
kapsamda Balcova'da Cesur Girisimciler Programi isimli bir
programla fon saglandigi égrenilmistir. Bu fonlarn agirlikli
olarak klgtk isletme girisimciligini desteklemek igin
kullanildigi anlasiimistir. Bu desteklerin daha agirlikli olarak
etkin girisimdileri desteklemekte de kullaniimasi
mumkanddr,

TOBB izmir Genc Girisimciler Kurulu: Baglantiarn
kuvvetlendirimesi unsurunda etkilidir, izmirdeki tim
girisimilik kulCiplerini bir araya getirme calismalarini
strdirmektedir. Ulusal dizeyde TOBB Geng Girisimciler
Kurulu aktivitelerini yakindan takip etmektedir,

TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu: Baglantilarin
kuvvetlendiriimesi unsurunda etkilidir, Kadin girisimcilere
sanal bir platform yoluyla e-ticaret ile satis yolu agma,
boylece bu girisimcilerin uluslararasilasmasi ve
yayginlasmasina destek verme amacindaki "Kadin
Girisimciligi e-ticaret Projesi'ni gerceklestiren ilk kadin
girisimciler kuruludur.

Tiirkive Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV):
lzmirde tespit, egitim ve girisimciligin kutlanmasi
unsurlarinda faaliyet géstermistir. Teknoloji Odilleri ve
Kongresinde inovatif {zmirli girisimdiler ddillendirilmistir.
Ayrica bélgede stirdlrtilebilir girisimilik alaninda egitim
programlari diizenlemektedir,

29. http://www.sosyalyardimlar.gov.tr/tr/html/519/Gelir+Getirici+Proje+Destekleri
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5.3. Universiteler

Dokuz Eyliil Universitesi: Baglantiarn
kuvvetlendiriimesi ve egitim unsurlannda etkilidir,
Blinyesinde bulunan Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER)'de girisimcilere bircok olanak saglanmaktadir.
KOSGEB ortakhiginda Uygulamal Girisimcilik Egitimleri
uygulamasinin yani sira 2011 yilinda Teknoloji Tabanli
Girisimcilik Egitimi vermistir.

€ge Universitesi: Baglantilarn kuvvetlendiriimesi,
tespit ve egitim unsurlarinda etkilidir. Blinyesinde bir
TEKMER ve Ege Universitesi Bilim-Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) bulunmaktadrr. Liyakat
Dernegi ortakliginda bir is plani yansmasi dizenlemeyi
planlamaktadir. Son iki yildir izmir Girisimilik Zirvesinin
organizasyonuna katki vermistir. KOSGEB ortakliginda
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri dizenlemesinin yani sira
Liyakat Dernegi ile bir Girisimcilik KampUsU ¢alismasina
imza atmistrr, Ogrencilerine secmeli girisimcili dersleri
sunmaktadir.

Gediz Universitesi: Baglantilarin kuvvetlendirimesi ve
egitim unsurlarinda etkilidir. KOSGEB ile Uiniversite
blnyesinde TEKMER agiimasi yéniinde protokol
imzalamistrr. Ogrencilerine cesitli secmeli girisimdilik
dersleri sunmasinin yani sira Kendi Markani Yarat projesi
ile is plani hazrlanmasi konusunda egitimler verilmistir,
Ayrica KOSGEB ortakliginda Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri diizenlemistir.

izmir Universitesi: Egitim unsurunda etkili bir
paydastir. Blinyesinde bulunan Strekli Egitim
Merkezinde iZMIRSEM Girisimcilik Kurslan verilmektedir,

izmir Ekonomi Universitesi: Baglantlarin
kuvvetlendiriimesi, egitim ve tespit unsurlannda etkili bir
paydastr. Biinyesinde bulunan Embryonix, izmirde
bulunan tek hizlandincidir. Embryonix girisimcilerinin
ulusal diizeyde gbrintr hale gelmesi icin ulusal is plani
yarismalarina da katiimaktadir. Embryonix'te girisimcilere
verilen maddi ve fiziksel alan desteginin tamami,
hizlandinanin %80 sahibi konumundaki Gniversite
tarafindan saglanmaktadrr. Universite, KOSGEB
ortaklignda Uygulamali Girisimcilik Egitimi
dizenlemesinin yani sira segmeli girisimcilik dersleri de

™

(MAIL

sunmaktadir,

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (IZTEKGEB):
izmir Yiksek Teknoloji Universitesinin Urla'daki kampUist
icerisinde yer alan, izmirdeki tek teknoloji gelistirme
bélgesidir. Baglantilann kuvvetlendiriimesi, egitim ve
tespit unsurlarinda etkill bir paydastrr. lzmir Yiksek
Teknoloji Enstittis isbirligiyle Global Girisimcilik Haftas!
etkinliklerini ve Tekno-Girisimilik Egitim Programiarini
diizenlemistir. IZKA éncliltigiinde IZTEKGEB blinyesinde
icerisinde kulucka merkezi de barindiran inovasyon
Merkezi kurulmasina iliskin calismalar strmektedir.

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE):
Baglantilarin kuvvetlendiriimesi ve egitim unsurlarnda
etkili bir paydastrr. [ZTEKGEB tarafindan Uiniversiteler
platformunun bir etkinligi olarak dlizenlenen
teknogirisimdilik egitim programlarina ev sahipligi
vapmistir,

Katip Celebi Universitesi: Baglantiarin
kuvvetlendirilmesi ve egitim unsurlarinda etkili bir
paydastir, Blinyesinde bir TEKMER kurulmasi yoniinde
protokol imzalamistir, Ayrica mezunlarin girisimcilik
cesaretine sahip olmasina yénelik calismalari
bulunmaktadrr.

Yasar Universitesi: Baglantilarn kuvvetlendirimesi ve
egitim unsurlannda etkili bir paydastir, Blnyesinde bir
TEKMER kurulmasl yoniinde protokol imzalamistir, Ayrica
dgrencilerine secmeli girisimcilik dersleri de sunmaktadir.,
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5.4. Yatirnmcilar

izmirde kurulu bir erken asama girisim sermayesi fonu
bulunmamaktadir. Erken asamada TUrkiye genelinde ¢ok
az sayida girisim sermayesi fonu bulunmakta olup,
tamami Istanbul merkezlidir. Bunlar arasinda 212,
Earlybird ve Golden Horn Ventures sayilabilir, TUrkiye'deki
ileri ve erken asama girisim sermayesi fonlarn TOBB
biinyesindeki Tirkive Girisim Sermayesi Sektér Medlisi
blnyesinde bir araya gelmektedir,

Erken asama girisimciligin yerel diizeyde gelistirimesi
agisindan Gnemi BOIUm 4'te vurgulanan melek yatinmaiik
da Ulkemizde yeni gelisen bir alandrr. Tdrkiyenin ilk ve en
aktif agi olan Istanbul merkezli Galata is Melekleri 2011
yilinda 10'dan daha az yatinm vapmistr, istanbulda aktif

5.5. Kamu Kurumlari

KOSGEB izmir Giiney ve Kuzey Hizmet Merkezi
Miiddrlikleri: Baglantilann kuvvetlendiriimesi ve
girisimcilere fon saglanmasi unsurlarinda etkilidir,
Blnyesinde faaliyet gosteren TEKMER'ler ve
gerceklestirilen Uygulamall Girisimilik Egitimlerinin yani
sira girisimcilere KOSGEB hibelerinin ulastinimasinda da
aktif rol oynayan yerel paydaslardir.

Belediyeler: zmirde girisimcili alanindaki faaliyetleri ile
6ne ¢kan belediyeler Konak Belediyesi, Bornova
Belediyesi, Karsiyaka Belediyesi ve daha bulylk bir

5.6. Yerel Medya

Yukarda tam listesi verilen yerel medya paydaslar,
girisimailigin kutlanmasi ve tespit unsurlarinda etkili
paydaslardir. Yerel medya, bolgede girisimdilik ile ilgili
gelisme ve etkinlikleri yakindan takip ederek sikga haber
konusu yapmaktadir. Kadin ve geng girisimcilere 6zel
haberler, bu kesimlerde rol modellerini éne gkarmada
6nemli rol oynamakta, kadin ve gengleri girisimci olmaya
tesvik etmektedir. Basaril girisimcileri konu alan
haberlerin yani sira yeni girisimcilerin tespitine katkida
bulunan is fikri ve girisimci yansma programlan da yerel
TV kanallarinda yayinlanmaktadr. Yerel medya
paydaslarindan Gézlem Gazetes, “Iste Kadin” basligi
altinda kadin girisimcilere dair haberlerin agirikta oldugu
bir ek gazete yayinlamaktadir. Bir diger yerel medya
paydasi olan SkyTV/de yayinlanan “Carklar” programi ise

olan aglarin sayisi ise 5'ten azdrr. Ankara'da ise ODTU s
Melekleri Universitenin is plani yansmasi ve teknokenti
cevresinde drglitlenmekte olup, henliz faaliyete
gecmistir,

lzmirde ise aktif bir melek yatirma agi da
bulunmamaktadir. Melek yatinma agr olusturma adina
tek faaliyet izmir Ticaret Odasl ve Izmir Ekonomi
Universitesi cevresinde érglitlenmekte olan Ege Melek
Yatinmalar Dernegi kurulma ¢alismalanidir. Ayrica, Byl
2012'de agilan, diinyanin en bly(k melek yatinma
aglarindan Keiretsu Forum'un Tirkiye Istanbul Ofisinin
ortaklari {zmirli isadamlaridir. Keiretsu Forum izmirde aktif
bir varlk olusturmayi hedeflemektedir.

bélgede calismalar y(irtiten izmir Bly(iksehir
Belediyesidir. Belediyeler, egitim ve baglantilarin
kuvvetlendiriimesi unsurlannda etkili paydaslardir.
KOSGEB ve Universiteler isbirliginde uyguladiklan
Uygulamall Girisimcilik Egitimlerinin yani sira Kent
Konseyine bagh Gendlik Meclisinde cesitli girisimcilik
egitimi programlan uygulanarak geng girisimcilerin
uluslararasi gecerliligi olan sertifikalar almasi saglanmistr,
Bornova Belediyesi ise bir is Gelistirme Merkezi (ISCEM)
kurulmasina liskin IZKA isbirliginde yuriittig fizibilite
calismasini tamamlamistir,

cok cesitli kesimlerden girisimcilere yer vermekte, is
dlinyasinda sanayid ve isadamlarinin baslica sorunlarini
masaya vatrmaktadrr. Bircok yerel gazetede ise lzmirde
yapllan girisimcilik etkinliklerine ve girisimcilerin basari
dykUlerine yer verilmektedir,
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5.7. Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)

Girisimcilik ekosisteminin yerel bir olgu olmasi ve bélgesel
kalkinma agisindan tasidigl nem dolayisiyla bu
ekosistemi gelistirmeye yonelik calismalarda kalkinma
ajanslar en énemli aktdrler arasinda yer almaktadir.,

Kalkinma ajanslar girisimdi, mentér ve yatinmailari
biraraya getiren aray(zler olabilir ve girisimcilik
ekosisteminin gelistirimesine yonelik strateji
hazirliklarinda paydaslan biraraya getiren platformlar
olusturabilir. Bélgenin ihtiyac ve énceliklerine uygun mali
destek programlar tasarlayip uygulayabilir, izieme ve
degerlendirme mekanizmalar kurulmasina énclilik
edebilir. Bunun yaninda daha fazla ulusal ve uluslararasi
fon kaynagini bolgeye cekebilmek amacyla proje
hazirlama ve yazma kapasitesi basta olmak Uzere
vereldeki kurumlarin kapasitesini gelistirmeye yénelik
calismalan koordine edebilir, Klresel girisimciler
yaratabilmek ve ulusal ve uluslararasi girisim

sermayelerine erisimi kolaylastirmak icin girisimcilere
teknik destek verebilir,

Kalkinma Ajanslar koordinasyonunda bélgede kamu, ézel
ve sivil toplum kuruluslannin kendi stratejik plan ve
calisma programlarinda girisimcilik ekosistemini
gelistirecek temel hedeflere yer vermeleri saglanabilir.
Girisimciligin kutlanmasi ve lyi uygulama érneklerinin
iletisiminin yapiimasl, yayginlastinimasi, is plani
yarismalar, girisimci havuzlarn olusturulmasi ve is
melekleri ile eslestirme toplantilar vs. ajanslar tarafindan
organize edilebilir,

izmir Kalkinma Ajansi verelde girisimcilik ekosisterninin
gelistirimesine yonelk en iyi uygulama drmeklerinin
ortaya ¢karimasi, desteklenmesi ve koordinasyonu
hususunda da 6ncd bir rol Ustlenmektedir,

5.8. Genel Degerlendirme

* [zmirde mentér ya da yatinma olabilecek kidemli
isadamlar ve yoneticileri bir araya getiren ve aktif olarak
faaliyet gbsteren isadami dernegi ya da meslek odalari
gibi sivil toplum kuruluslannda girisimcilik konusundaki
farkindaligin arttigr gériimektedir,

* Egitim alaninda bircok Universite girisimcilige dair
daginik yapida da olsa dersler vermektedir. Ayrica
KOSGEB'n girisimcilik egitimleri yaygindir.

* Yerel medyanin girisimcilik konusuna ilgi duyan
pavdaslar igerdigi gorlilmektedir.

e (irisimdilik bircok kurulusun ilgilendigi bir alan olmakla
beraber, kuruluslar arasinda haberlesme ve isbirligi
siniridir. Bu kuruluslan bir araya getiren bir platform
bulunmamaktadrr. Ozellikle isadami dernekleri ve odalar
ile girisimcileri baglayacak bir platformun eksikligi dikkat
cekicidir,

* Bir melek yatinma agi veya yatinmailar érglitleyen
baska bir platform bulunmamaktadir.

* [zmirde blyiik sirketlerin sayisinin sinirli olusu bu
paydas grubunun ekosisteme katkisini sinirlamaktadir.,

S—
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6. Girisimcilik
Ekosistemi Cerceve Kosullari




Bu bélimde [zmirde girisimcilik ekosisteminin (izerine
oturdugu cerceve kosullar degerlendiriimektedir, BoIUm
4'te de belirtildig Uizere, bu kosullar sGyle
kategorilestirilmistir:

« insan kaynagi

* inovasyon

¢ Girisimci ekonomik aktivite

e Kiiltiirel ve cografi kosullar

6.1. Insan Kaynag1

Izmir Tirkiye'nin dgined bilytk kenti olarak girisimeiligin
gelisebilecegi blyUk bir metropoliten alan olma 6zelligini
fazlaslyla tasimaktadr. lzmir ayni zamanda Tiirkiye'de
kentlesme orani en yiksek Ugtinct ildir,

Cerceve kosullar incelendiginde izmirin en basarli oldugu
alan insan kaynagidir, 2000-2011 arasi dénemde
belirlenen iller arasinda yUksekdgretim ve doktora
mezunlarinin yetiskin nifus iginde en yogun 3. il oldugu

ik (ic kategori analiz edilirken lzmirin benzer ézelliklere
sahip dokuz ille karsilastinimasi yoluna gidilmistir, Bu iller
stanbul, Ankara, Kayseri, Adana, Denizli, Antalya, Bursa,
Gaziantep ve Tekirdag olarak segilmistir. Bu secim
yapilirken bly(klik (istanbul, Ankara, Adana, Bursa),
liman sehri olma (Antalya, Tekirdag) ve son dénemde
hizll gelisen merkezler olma (Kayseri, Denizli, Gaziantep)
kriterleri dikkate alinmistr,

gortimektedir (Tablo 4). insan kaynag! gdstergelerinde
istanbul ve Ankaranin ardindan gelen izmirde insan
kaynaginin sanayinin ihtiyaclarina cevap verebilecek
niteligi ise ayrica degerlendirilmelidir. Bu alanda, bolim
cesitliligindeki eksiklik nedeniyle modern disiplinlerde
uzmanlasmis arastirmaci eksikligi yasanmakta oldugu
izmir Bolgesel Yenilik Stratejisinde ortaya konmustur.

Tablo 4. izmir ve Secilen Diger Sehirlerin insan Kaynagi Gostergeleri (2010-2011 ortalamasi)

Y.0gretim Mezun Sayisinin

Yetiskin Niifusa Orani
(2000-2011)

Y.68retim Mezunu
Kisilerin Sayisi
(2000-2011)

Ankara %20 istanbul
izmir %15 Ankara
istanbul %14 izmir
Antalya %13 Bursa
Bursa %12 Antalya
Adana %11 Adana
Denizli %11 Kayseri
Kayseri %11 Gaziantep
Tekirdag %10 Denizli
Gaziantep %7 Tekirdag
Kaynak: TUIK

1.369.808 istanbul %0,91
702.000 Ankara %0,80
436.000 izmir %0,44
215.000 Kayseri %0,30
185.000 Adana %0,26
153.000 Denizli %0,25

95.000 Antalya %0,24
77.000 Bursa %0,22
73.000 Gaziantep %0,20
62.000 Tekirdag %0,16
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6.2. Inovasyon

izmirde gerceklestirilen inovasyon calismalar, patent
basvurusu sayisi ve nitelikli ndfus oranina gére
potansiyelin altinda kalmaktadr. Ttrk Patent
Enstitisinin 2011 vil verilerinde on bin kisiye disen
patent basvurularina bakidiginda izmir; Bursa, Tekirdag,
stanbul ve Ankaranin ardindan besinci sirada ver
almaktadrr (Tablo 5). Buna karsin izmir Teknoloji

Celistirme Bolgesindeki firma sayisi 85 olup, firmalar
4057 m2'lik bir alana yayimaktadir. Segilen illerin firma
sayllarina baktigmizda lzmir iyi bir performans
sergllerken, teknoloji gelistirme bolgesi alanlan
siralandiginda gerilerde kaldigl fark edilmektedir.

Tablo 5. izmir ve Secilen Diger Sehirlerin inovasyon Gostergeleri

10,000 Kisi Basina Patent

Dusen Patent Tescilleri
Basvurulari (2011)
(2011)

Bursa 2,00 istanbul 417  istanbul

Tekirdag 1,40  Ankara 78  Bursa
istanbul 1,20  Bursa 74  Tekirdag
Ankara 0,90 izmir 31  Ankara
Izmir 0,60  Tekirdag 15  Kayseri
Kayseri 0,40  Kayseri 13 zmir
Antalya 0,30  Antalya 8  Denizli
Denizli 020  Gaziantep 6  Antalya
Gaziantep 0,20  Adana 6  Gaziantep
Adana 0,20  Denizli 5  Adana

TGB'lerdeki
Firma Sayisi

TGB Ar-Ge
Alani(m?)

(2011)

0,31  Ankara 548  Ankara 149.229

0,28 stanbul 242 istanbul  64.000

0,18  izmir 85 Kayseri 13500
0,16  Antalya 67 Adana 12.000
0,10  Kayseri 64 Bursa 7.870
0,08 Bursa 56 Antalya 4375
0,05  Denizli 37  Denizli 4343

0,04  Gaziantep 36 Gaziantep  4.250
0,03 Adana 32 izmir 4,057

0,03  Tekirdag - Tekirdag

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii (TPE), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)

izmirde 6zel sektdrin Ar-Ce altyapisi géreceli olarak
zayiftr, Bagimsiz Ar-Ge faaliyeti ylr(iten firmalarin orani
yalnizca yiizde 15 dizeyindedir. Bunun vani sira izmirde
katma degeri yiksek olan Urlnlerin cirodaki payinin da
dlstk oldugu gortiimektedir®®,

Nitekim Izmir Bolgesel Yenilik Stratejisl, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin gelistirimesine yoénelik bir dizi

hedef belirlemistir. Bu hedefler arasinda Universiteler,
arastima enstitUleri ve kurumlar arasi isbirliginin
gliclendirilmesi, anahtar sektérler basta olmak (izere
Ar-Ce altyapisinin olusturulmas, isletmelerin teknoloji ve
Ar-Ce kapasitesinin artrimasi, zmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde bulunan firma sayisinin artirimasi ve etkin
calismas! bulunmaktadir3',

30. izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi (2012)
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Stratejide, izmir'in Gniversiteler icin bir cekim merkezi
oldugu, buna karsin baltim ve fakuitelerin birbirine
benzer olmas! ve modern mUhendislik boltmlerinin

bulunmamasinin inovasyonun gelismesini yavaslattigl
belirtimektedir, Bu durum, yenilikgi potansiyele sahip
olan genc niifusun [zmirden géc etmesine neden
olmakta ve/veya bu potansiyele sahip olan genglerin
lzmire g¢ etmesini engellemektedir, lzmir'de yeni
mUhendislik boltimleri (biyom{hendislk ve deri
mUhendisligi*?) kurulmus olmasina ragmen, bu t(r

bolimlerin sayilaninin artirimasi gerekmektedir. Mevcut
muhendislik boldmlerinin sanayinin yenilik ihtiyacna
cevap veremiyor olmasi nedeniyle, Uiniversite ve kurumlar
aras! isbirligi de kisrtlanmaktadrr. Ozellikle anahtar
sektorlere (ileri teknolojiye dayall sanayiler, yenilenebilir
eneriji, turizm, lojistik ve tarim ve tarima dayall
sanaviler)® yonelik Ar-Ge altyapisinin olusturulmas|
alaninda dniversiteler ve arastima merkezlerine dnemii
bir rol diismektedir,

6.3. Girisimci Ekonomik Aktivite

zmir girisimci ekonomik aktivite cerceve kosulu agisindan
degerlendirilirken diger illerle 1-10 ¢alisanli sirket
sayisinin toplam sirketlere orani ve agilan sirketlerin
toplam sirketlere orani agsindan karsilastinimistr.

Tablo 6'da gbrildligti (izere lzmirde 10 veya daha az
kisinin calistig1 KOBIler ekonomik aktivite icinde éneml
bir yer tutmaktadir. 2011 vilinda 10 veya daha az kisinin
calistig KOBIlerin toplam firmalara orani %87'dir. Bu
oranin yUksek olmasi izmir ekosisteminin girisimdiigin

Tablo 6. izmir ve Secilen Diger Sehirlerin Girisimci Ekonomik Aktivite Gostergeleri

1-10 calisanh Sirket Sayisinin

Toplam Sirketlere Orani

Acilan Sirketlerin
Toplam Sirketlere Orani

(2011) (2011)
Antalya %87,96 Ankara %13,10 Ankara 2,73
Gaziantep %87,22 istanbul %9,81 istanbul 1,31
izmir %87,03 Antalya %9,18 Tekirdag 0.48
Adana %86,86 Tekirdag %8,52 Bursa 0,24
Kayseri %86,74 Denizli %7,47 Izmir 0,24
Denizli %86,14 Gaziantep %6,96 Adana 0,19
istanbul %85,46 Adana %7.26 Antalya 0,10
Ankara %85.27 Kayseri %5.52 Gaziantep 0,06
Tekirdag %84.47 izmir %5.35 Kayseri 0,038
Bursa %84.33 Bursa %5.18 Denizli 0,035

Kaynak: SGK Aylik Biilteni Aralik 2011, TOBB Kurulan/Kapanan Sirketler istatistikleri

32. Ege Universitesi Web Sitesi
33. [zmir Bélge Plani 2010-2013 (2010)
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gelistiriimesi icin elverisli bir konuma sahip oldugunu
gostermektedir, 201 1'de agilan sirketlerin toplam
sirketlere oranina bakidiginda ise izmirin dokuzuncu
sirada oldugu gortimektedir (Tablo 6). Dolayisiyla
KOBI'er icin elverisli bir ortam olmasina ragmen Izmirin
veni sirket kurmakta atil kaldigr gérilmstdr. Bu durum,
girisimcilerin is planlarini yeterince faallyete gegirmedikleri
hakkinda bir ipucu vermektedir,

lzmirde Cretimin teknolojik seviyesini belirlemek icin “ileri
teknoloji katsayisi™* kullanimistir, Bu katsayi bir ilin
ihracatinda ileri teknolojili Grinlerin®> payinin, ileri
teknolojili riinlerin ulusal ihracat icindeki payina orani
seklinde hesaplanmaktadir. Birden blly(k katsayiya sahip
olan iller, ileri teknoloji tretimine yogunlasmis olarak
nitelendirimektedir, Ukemizde il bazinda retim verisine
ulastiamadigl icin ihracat verisi kullanilarak yapilan
hesaplamalarda {zmirin lleri Teknoloji Katsayisi 0,24 1
olarak ortaya ckmistrr, izmir bu katsay ile ileri teknoloji
{irlinlere yogunlasmada Ankara, stanbul, Tekirdag ve
Bursa'nin gerisinde kalmaktadir (Tablo 6).

Girisimdi ekonomik aktivite kapsaminda, lzmir'deki
kimelenmelerin incelenmesinde de fayda bulunmaktadir.
Bir ekonomik aktivite etrafinda olusan kiimelenmeler
girisimcilere hazrr girdiler, isglicti ve mUsteriler saglayarak
girisimciligi ilgili k(ime dahilinde kolaylastirrlar. Baska bir
ifade ile glgld kiimelenmelerin varligl girisimclligi ve
veniligi kolaylastirmaktadir® Buradan girisimclligin
sadece belirli kimelerde gelisme potansiyeli oldugu gibi
yanlis bir sonug gkanlimamalidrr, Girisimcilik ekosistemi
bircok kiimelenmeyi kesen bir yapida olup, girisimcilerin
kuvvetli ve zayif kiimelerde yakalayabilecegi firsatlarin
tamamini gelistirmeyi hedeflemektedir, Ayrica,
girisimcilerin faaliyet gbsterdigi sektorler ile
kimelenmeler arasindaki iliski de birebir degildir. Bilgi
islern sektdriindeki bir girisimcinin organik tanm ya da
lojistik kiimelenmesine girdi saglayan bir girisim kurmasi
mumkanddr,

Ote yandan bazi kiimelenmelerin girisimdilige digerlerine
nazaran daha az miisait oldugu bir gercektir, Olcek

34. Milken Institute LQ Hesap
olmayan olarak ayrilmistir ve LQ Hesapl tabi
35. Lall, S. (2000)
36. Porter, Stern, Delgado (2010)
58 | 37.www.izmirkumelenme.org

larindan adapte edilmistir. Yeterli veri olmadigindan sehirlerin ihracat mal gruplari i

ekonomilerinin daha az dnemli oldugu ve firmalarin dikey
entegre olmadigl kimelenmelerin girisimdiligin gelismesi
aasindan daha yiiksek potansiyel tasidig sOylenebilir,
Ornek olarak, madencilige dayall bir kimelenme élcek
ekonomisi nedeniyle girisimciligi destekler nitelikte
degildir.

izmirdeki mevcut kilmelenmeler ise organik gida, saglik,
makine metal dékim, havaalk ve uzay, islenmis meyve
ve sebze ile endUstriyel havalandirma, iklimlendirme ve
sogutma klmeleri olarak tespit edilmistir. Potansiyeli
yUksek kimeler ise arag (ist( ekipman, gelinlik-

abiye, konserve gida, karayolu yik tasimaciligl ve
depolama hizmetleri, denizyolu yik tasimacligl ve
depolama hizmetleri ve kimyasal maddeler olarak
belirlenmistir”,

Tablo 7'de [zmir'deki kiimelenmelerin ortalama firma
bilyUklikleri incelenmektedir, incelemede kiimelenmeler
arasinda karayolu lojistigi haricinde bllylk farklar ortaya
ckmamistrr. izmirde gelismesi beklenen kimelenmelerin
girisimciligin éndnde ¢zel olarak engel olusturacak bir
yaplya sahip oldugunu stylemek mimkUn degildir. Genel
itibariyle, bu kimelenmelerin glidlendirimesi girisimgiligin
gelisimine de katkida bulunacaktir.

Kime; yogun ve etkin bir isbirligi ile yenilik calismalarinin
tesvik edilmesi amacyla, belirli bir alanda (bolge/sektor
vb) faaliyet gbsteren firmalar, Universiteler ve kamu
arastirma kurumlarinin bir araya gelmesiyle olusan yapilar
olarak tanimlanir, Dolayisiyla kimeler, blnyesinde Ar-Ge
ve yenilik olusturabilecek olan tlm unsuriar
barindirmaktadir ve bu ézelligi ile bélgelerin ve Clkelerin
gelismesinde 6nemli bir unsurdur, Clnkd kiimeler genel
olarak;

* Rekabet dncesi Ar-Ge faaliyetlerinde gl birligi saglar
ve alt yapinin glicdlenmesine yardima olur,

e Frmalar arasi isbirlikleri olusturarak tamamiayici
sinerjiler olusmasini saglar,

ksel kod siniflandiril, gore teknolojik veya tek



Tablo 7. izmir'in Kiimelenme Potansiyeli Yiiksek Sektorlerinde Firma ve Calisan Sayilarinin Karsilastirmasi

“

29,3  Arag listii ekipman sektorti
14,13  Gelinlik ve abiye sektérii
28 25 Endiistriyel havalandirma,

! iklimlendirme ve sogutma cihazlari
10,39  Konserve gida
Karayolu yiik tasimacilig ve
49,3 depolama hizmetleri
50,1 Deniz yolu yiik tasimaciligi ve

depolama hizmetleri

HoEEEE

4117 26 1.172 59887 51

27.069 19 17.728 238250 13

638 18 397 5357 13

2690 25 899 18700 21

18.813 7 34.021 213.010 6

1420 11 1623 17810 11

8413 21 5.118 79871 16

20  Kimyasal maddeler

Kaynak: TUIK

* Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin altyapi olusturur, bu
girisimleri destekler ve elde edilen bilginin
ticarilestirilmesini kolaylastinr,

e Yenilik firma 6lceginde verimliligi artinrken, maliyetleri
azaltir ve dolayisi ile verimlilik artisi saglar.

Kdmeler, bir cazibe ortami olusturarak ve Ar-Ge
ekosistemini etkileyerek istihdam ve toplam Uretim
(izerinde olumlu etki olusturur. [zmir ekonomik, sektérel
ve akademik yapisi nedeni ile cok sayida kime
olusumunu binyesinde barnndirabilecek bir glice sahiptir.
Bu glictin izmirin Ar-Ce, venilik ve girisimcili gelecegi
aasindan desteklenmesi ve gtzetimesi gerekmektedir,

Bolgesel Yenilik Sistemi; yeni ve ekonomik agidan faydall
icerige sahip bilginin Gretim, yayilim, kullanim sdreci ve
iliskiler bit(inG olarak tanimlanmaktadir. Sistem ayni
zamanda bir bélgede ver alan yenilikgi aglan ve yenilikgi
yontemler gelistiren kiimeleri icerisine alan yapilardan
olusmaktadir (EC, 2002)Bu yapilar yeni girisimler icin de
uygun ekosistemi olusturmaktadirlar,

Ote yandan, AB (iyesi 25 Ulke ve icinde Tlirkiye'nin de
bulundugu 4 aday Ulkede kiimelenmenin yenilik zerine
etkisi Uzerine yapilan bir arastirmanin sonuglan Sekil 8'de
gosterilmistir. Grafige gére, farkll aglardan incelendiginde
kimelerdeki firmalann yenilige daha yatkin olduklar
s6ylenebilir, Ornegin, hizmet ve (i kalitesinin
iyilestiriimesi konusunda kiimeler icindeki isletmelerin
%781 faaliyet gtsterirken, bu oran kimeler disinda yer
alan venilikci firmalarda % 74't(r. Uretim teknolojisinin
iyilestirilmesi konusundaki faaliyette bulunan firma orani
kimelerde % 63 iken bu oran kimede yer almayan
venilikei firmalarda % 56 olmustur. Pazar arastirmasi
konusundaki faaliyette ise ciddi oranda fark
gozetilmektedir. Yeniligin énemli géstergelerinden biri
olan diger isletme, Universite ve arastirma merkezleri ile
iliskiler konusunda da klimelerdeki firmalarin ok daha
etkin oldugu gbrllmektedir. Yine ayni arastirma
sonuglanna gore, uluslararasi marka ve patent sayisi
acsindan kiimelerdeki firmalar %17 daha yUksek oranda
tescilli triine sahiptir (EC, 2006).
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& Sekil 8: Kiimelerde Yenilikcilik3®

Kimelerde Yenilikcilik

Hizmet ve Urlin Uretim
Kalitesinin Teknolojisinin
lyilestirmesi lyilestirilmesi

B Yenilikei Kime sletmeleri

Pazar Ara5t|rmaS|

Uluslararasi Ticari
Marka ve Patent

Isletme, Universite
ve Arastirma
Merkezleriyle lliski

B Venilikgi isletmeler

6.4. Cografi ve Kiiltiirel Ozellikler

izmirin girisimdilik (izerinde etkili cografi ézelliklerini tic
acidan incelemek mUmkdnd(r. Bolgenin iklim sartlari
girisimailigin elverisliigini ve girisimcilik kGtaring
etkilemekte, bolgenin baglanabilirligi ise is yapma
kosullari (izerinde énemii rol oynamaktadir. zmirde sehir
merkezinin ne kadar genis bir alana yayilmis oldugu ise
girisimcilik aktivitelerinin en etkin rol oynayabilecegi alan
konusunda bilgi vermektedir.

Bir Akdeniz kenti olan izmir, yiizyillar boyunca énemli bir
verlesim yeri olmustur. Tarih 6ncesi ¢aglarda dahi genis
bir ticaret agina sahip olmus bdlgede bulunan liman,
Izmiri diinya ticaretinin dnemli merkezlerinden biri haline
getirmistir, [zmir Uman, 6zellikle Selanik, Beyrut ve
Iskenderiye ile beraber gelisimini strdrerek Dogu
Akdenizin en énemli limanlarindan biri haline gelmistir, Bu
rolilyle, izmir istanbuf'un ardindan Dogu Akdeniz
bolgesinin énemli ikincil ticaret merkezlerinden biridir.

izmir bélgesi iman iklim sartlanyla dikkat cekmektedir. Bu
durum, konutlarin disinda agk havada gezme kltGrin
kuvvetlendirmistir, Kent yasaminin agkk alanlarda
strebilmesi, ortak yasam alanlarinin gelismesine imkan
saglamaktadir. Boylece bireyler arasi tesadUift
karsilasmalarin artabilecegi yksek etkilesimii, girisimcilik

icin elverisli bir kent k{it{rd olusmaktadir,

lzmirin baglanabilirlik agisindan da Tiirkiye'de Istanbufun
ardindan gelismis bir merkez oldugu gortimektedir,
lzmirden diger (ilkelere mevcut dogrudan uguslar
incelendiginde, 23 (ilkede toplam 52 varis noktasina
ucus imkani bulundugu gérlimektedir?, Bu varis
noktalarinin ylizde 8517 Avrupa Ulkelerinde
bulunmaktadrr, izmir ayrica bolgesel bir otoyol sistemiyle
Ege'deki baslica yerlesim merkezlerine ve turistik
noktalara baglanmaktadr. istanbul - izmir arasinda
otoyol calismalar ise devam etmektedir.

izmir kentinin yayilmis oldugu alan ve ulastirma imkanlar
incelendiginde, Istanbul‘a kiyasla kent ici mesafelerin
kisaligi ve trafik yogunlugunun daha az olmasi nedeniyle
ulasimin daha kolay oldugu gériimektedir, Is yapma
imkanlan agisindan bir avantaj arz eden bu yapi,
merkezde yasayanlarin “uzaklk” algisini ise olumsuz
etkilemektedir, Baska bir ifade ile mesela Istanbul
dlceginde yakin kabul edilebilecek bircok uzaklik izmirli
ghzinde uzak kalabilmektedir. Bu durum, izmirde sehir
merkezi disinda kalan bolgelerin girisimilige iliskin
faaliyetler icin gekiciligini oldukca kisrtlamaktadir.

38. EU Innobarometer on Clusters Role in Facilitating Innovation in Europe, 2006

60 | 39.izZKA, 2010-2011 yili giden yolcu loadsheet, FIDS birimi



6.1 Insan Kaynag! bélimiinde belirtildigi (izere izmir,
Tlrkiye'nin egitim dlzeyi en yiksek Uglincd nifusuna
sahiptir. Girisimilige yatkin ve etkilesim igerisindeki
nufusun ayni zamanda yeniliklere de oldukga agik oldugu
cesitli calismalarda ortaya ckmistrr. Ege Universitesinin
bu alandaki calismasinda® [zmir'de inovatif is
davranisinda bireyin kendisinden gelen igsel ilgisi,
venilikciligin performans gktilannin ylksek olmasi, olumiu
bir imaj etkisine sahip olmasi ve fikir iretme ile firsat
belirlemenin éne ¢ktigl goriimektedir. Ozellikle fikir
Uretiminde yeni yontemler deneme ve stiregleri
degistirmede bireylerin gekinceye sahip olmadiklan goze
carpmaktadir. Bu durumun bir sonucu da, toplumda
bireysellik olarak ortaya gkmaktadrr. Yine ayni calismada
izmirde inovasyonun kurum kaynakli olmaktan cok birey
kaynakll oldugu ifade ediimektedir.

izmir Kentsel Pazarlama Stratejik Plani cercevesinde
yapilan alg! arastirmasina gére Tiirkiye genelinde lzmir,
oncelikli olarak bir turizm sehri seklinde alglanmaktadirt,
Kentte yasayanlarin ylzde 83'li burada yasamaktan
memnunivet duydugunu belirtmekte, kent Tlrkiye
genelinde cana yakin, sicak, klt(rl(i ve modern olarak
gorliimektedir. izmir cografi ve killtirel kosullarindan
kaynaklanan bir kalitell yasam merkezi olarak 6ne
¢lkmaktadir,

Paydaslarla yapilan gériismeler, zmirdeki bireysel is
davranisinin inovasyon disindaki faaliyetler icin de gegerli
oldugunu gostermistir. Buna gore kaliteli yasam tarzina
ve bireysel is aliskanliklarina sahip egitimli nifus, ayni
zamanda yUksek bir 6zglivene sahiptir. Bu bireysel
tutum ve ézglvenin girisimcllik alaninda iki ayn etkisi
bulundugu, toplantilarda ifade edilmistir, Buna gére
bireysellik ve 6zgtiven, kisinin yeni is fikirlerine
yonelebilmesine ve risk alabimesine katkida
bulunmaktadrr. Ote yandan bu tutum, bireyler arasinda
isbirliginin az olmasi, bunun bir sonucu olarak ise is
yapmada bireyler arasindaki glivenin de zayif olmasina
neden olabilmektedir. Dolayisiyla izmire hakim bireysel
vapi, girisimcilik ekosisteminde paydaslar arasindaki
iliskilerin de zayif kalmasina neden olmaktadir,

Paydas gortismelerinden ortaya gkan sonuglardan bir, iyi
egitimli ve aidiyeti etkili bir [zmir diasporasinin tlkemizin
ve dlinyanin baslica merkezlerine yayilmis olmasidrr, ik
bakista bir problem gibi gbrtilebilse de bu durumun hem
alle sirketlerine alternatif girisimciligi tesvik edici olmasi
hem de diasporanin saglayabilecegi iliski aglar ve
kaynaklar agisindan bir firsat olarak gortiimesi de
mumkUnddr.

6.5. Genel Degerlendirme

Yukaridaki analizler isiginda izmir'in girisimcilik cerceve
unsurlanna dair avantaj ve dezavantajlar soyle
siralanabllir;

Avantajlar:

« izmirin ortalamanin Uzerinde egitime sahip gliclii bir
insan kaynag! bulunmaktadir. Bu insan kaynag! izmir'de
verlesikler kadar Turkiye ve diinyanin énemli
merkezlerine dagiimis etkili bir diasporayi da
kapsamaktadir.

* Tarihi bir ticaret merkezi olan lzmir genis bir ekonomik
taban ve ticari kiture sahiptir,

* [zmir Tiirkive icinde Akdenizli bir kent olarak kaliteli bir
yasam tarzi ve yeniliklere agk kdlttrel yapisiyla 6ne

40. Ege Universitesi liBF isletme Béliimii (2011)
41. [zmir Kentsel Pazarlama Stratejik Plani (2010)

gkmaktadir,

* [zmir istanbul'un ardindan havayolu, otoyol ve liman ile

ulastirma baglantilan en gelismis kentlerimizden biridir.

Dezavantajlar:

* |zmir hem tarihsel gelisimi, hem de ekonomik ve sosyal

konumu itibariyle istanbul gibi birindil bir cekim merkezi
degildir.
* izmirin inovasyon altyapisi alanindaki performansi

goreli olarak zayiftrr. Buna paralel olarak izmir gelisen ileri

teknoloji sektérlerinde (ilke ortalamasina gore geride
kalmaktadrr,

* [zmirde isbirligi killt(irtinde bir zayiflik gdriimektedir.
inovatif davranislar genelde bireysel olarak gelismekted

ir,
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7. lzmir
[ [ [ ] [ [ ]

Girisimci Profili

[zmir'de yerel girisimcinin profilinin cikartiimasinda sekiz mevcut kaynaktan

vararlaniimistir:

e TEKMER'ler

e Embryonix

« Miitesebbis isadamlar Tanrtim ve Egitim Faaliyetleri Dernegi (MITEF)

* Endeavor

e GEP Turkey is plani yarismasi

« TUBITAK 1507 Destek Programi

e T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin “Teknogirisim Sermayesi Destegi"”
e AllwWorld Tiirkive 100 yarismasi




7.1. Izmir TEKMER Girisimcileri

izmirde toplam 30 ofis kapasiteli ki adet TEKMER - altinda ¢ok az girisimci bulunmaktadrr, Ozellikle Dokuz
bulunmaktadrr. Bunlar, Ege Universitesi ve Dokuz Eyl(l Byl Universitesi TEKMER'de 24 vas altinda hicbir
Universitesi Teknoloji Merkezleridir. Bu iki TEKMER'de + girisimci bulunmamaktadir. Bu merkezlerde girisimcilerin
bulunan girisimcilerin ise genellikle benzer ézelliklere genellikle 35-60 yas araliginda yogunlasmis oldugu
sahip oldugu gériimektedir. izmirde bulunan iki © gbrlimektedir.

TEKMERden alinan bilgilere gore Ege Universitesi

TEKMERde 13, Dokuz Eylil Universitesi TEKMER'de ise + Sekttr profilleri incelendiginde, girisimcilerin faaliyet

5 girisimci bulunmaktadir. Ancak baz girisimcilere birden gosterdigi sektorlerin iki TEKMER'de oldukga farkl oldugu
fazla ofis tahsis edimistir. Cinsiyet ézelliklerine - gorlilmektedir (Sekil 10). Ege Universitesi TEKMER'de en
bakildiginda, Ege Universitesi TEKMER e bir kadin cok gida, kimya ve biyoloji sektrlerinde faaliyet

girisimci bulundugu, Dokuz Eyliil Universitesi TEKMERde  © gdsteren girisimciler bulunurken, Dokuz Eyliil Universitesi
ise hic kadin girisimci bulunmadigl gbze carpmaktadir, TEKMER'de en ¢ok yazilim ve bilgi-iletisim sektérlerinde
Sekil 9'da goruildigl Gzere her iki TEKMER'de 35 yas - faaliyet gosteren girisimcilere rastlanmaktadir,

& Sekil 9. izmir TEKMER'lerinde Bulunan Girisimcilerin Yas Dagilimi

2 Adet
\ 9 eyliil Universitesi TEKMER

1 Adet

B 24 Yas At

B 2530
31-35
36-45

B 4660

W 61 Yas Uzeri

2 Adet

/— 2 Adet
/— 3 Adet

ZMetK’

€ge Universitesi TEKMER

2 Adet
B 24 Yas At \

B 2530
31-35
36-45

B 4660

B 61 Yas Uzeri

2 Adet 2 Adet
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# Sekil 10. izmir TEKMER'lerinde Bulunan Girisimcilerin Sektor Dagilimi

9 €yliil Universitesi TEKMER 1 Adet x

/— 2 Adet
1 Adet x
M Gda Kimya, Biyoloji
B Eneji-Cevre
[ Yazilm, Bigi, lletisim
B Bektronik
1 Adet —/
4 Adet
2 Adet
\ /_ €ge Universitesi TEKMER
2Adet I Makine
2 Adet \ /_ M Gda Kimya, Biyoloji
H Tp
IZ Yazim, Bilgj, lletisim
B Gektronik
x 4 Adet
Kaynak: KOSGEB izmir Giiney Hizmet Miidiirltigii
7.2. EMBRYONIX Girisimcileri
Kulugka merkezi dzelliginin yani sira hizlandina 6zelligiile  + gbre girisimcilerden altisi son yillarda pazan hizla
de 6n plana ¢ikan Embryonix‘teki girisimler genellikle blylyen program yaziimi ve bilgi-iletisim faaliyetlerinde
Tlrkiye'de hizli blytyen sektorlerde faaliyet © bulunmaktadr. Bir girisimci elektronik sektérinde yer
gostermektedir. Embryonix blinyesinde 9 girisimci alirken iki girisimci de diger sektérlerde is yapmaktadir.,

faaliyet gbstermektedir. Embryonix'ten alinan bilgilere



Embryonix, TEKMERlere gére daha genc bir girisimci . egitim seviyesinin Universite oldugu goriimdstdr

profiline sahiptir. Alinan bilgilere gore 9 girisimciden 7'si o (Sekil 12).

25-30 yas araliginda, biri 24 yasin altinda, diger girisimci |

ise 36-45 vas araligindadrr (Sekil 11). Ote yandan " Hizlandina niteliginde bir kurulus olan Embryonix'te
TEKMER'lerdeki girisimci profiliyle ortak ¢zellikler de fark bulunan 9 girisimciden 7'si 2 yildan daha az stredir
edilmistir, Embryonix'de de 9 girisimcinin 8' erkektir, faaliyet gbstermektedir,

Girisimcilerin egitim durumlanna bakildiginda en dustk

« Sekil 11. Embryonix'te Bulunan Girisimcilerin Yas Dagilimi

B 24 Yas At
0 2530
B 3135

EE————— L
Kaynak: Embryonix, Eyliil 2012

¢ Sekil 12. Embryonix‘te Bulunan Girisimcilerin Egitim Seviyesi

1 Adet
\. /— 6 Adet

0 Universite
M VYiiksek Lisans
M Doktora

Kaynak: Embryonix, Eyliil 2012



< Sekil 13. Embryonix’te Bulunan Girisimcilerin Sektér Dagilimi

[l Yazim, Bilg lletisim
M Hektronik
B Diger

Kaynak: Embryonix, Eyliil 2012

7.3. Miitesebbis Isadamlar1 Tanitim Egitim
Faaliyetleri Dernegi (MITEF) Yarismasi

MITEF uluslararasi bir kurulug olan MIT Enterprise Forum  + gbrlimektedir. Bu 25 girisimciden sadece 2 girisimci

ile beraber, her yil MIT 100k yarnismasinin bir benzerini kadindrr. TUrkiye capinda etkin bicimde duyurulan bir
Turkiye'de dlizenlemektedir. MITEFten alinan bilgilere - vansmaya izmirden bu kadar az katiim olmasi, izmirl
gore TUrkiye capindaki dizenledigi is plani yarsmasina girisimcilerin ulusal is plani yarismalarina yeterince ilgi
2010-2011 yillarinda toplam 3.202 kisi katimistir, . gbstermediginin ya da bélgede yeterince tanitimadiginin
lzmirden varismaya katilan girisimd sayisinin 25 oldugu - sinyalini vermektedir.



7.4. Endeavor Girisimcileri

Endeavor her yil birkag Tlrk girisimdiyi uluslararasi
panelinin énline ¢glkarmakta ve panel tarafindan yilin
Endeavor girisimdileri tespit edimektedir. 6 yildir yapilan
bu segimlerin son derece Istanbul odakli oldugu
gortiimektedir, Su ana kadar segllen 42 Endeavor
girisimdisine ait 27 sirketten 23U Istanbulda yerlesik
olup, lzmirden secilen girisimci sayisi dorttir, Bu
girisimcilerle ilgili bilgi Tablo 8'de verilmistir.

Endeavor girisimcileri, geneliikle blylime asamasina veya
ileri asamaya gelmis etkin girisimciler arasindan
secildiginden, genellikle erken dénem etkin girisimcilerin
ver aldigi diger profillerden oldukga farkli bir tablo ortaya

Tablo 8. izmir'de Bulunan Endeavor Girisimcileri

KADINLARIN SPOR
WE YRSAM MERKEZ]

b-fit

Cirisimin sektord: Fitness

Urlin/hizmet; Kadinlara 8zel spor merkezleri
Kuruldugu yil: 2006

Cirisimci: Bedriye Hlya

Yasi. 48

Egitimi dlizeyi: Ylksek Lisans

Baydoner

Girisimin sektdr(:: Yiyecek ve icecek Sektdr(i
Urlinvhizmet: Déner fast-food

Kuruldugu Yil: 2006

Girisimci Feridun Tuncer, Levent Yilmaz
Yaslar: 44

Egitim dlzeyleri Lisans

Kaynak: Endeavor

koymaktadir. Tablo 8'de gortildiigl izere dort Endeavor
girisiminin hepsi 5 yildan daha uzun stredir faaliyet
gdsteren firmalardrr, izmirde bulunan dort Endeavor
girisimcisi de birbirinden farkll sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Bu girisimdiler, glinlimiizde 30-45 yas
araliginda bulunmaktadir. Ortaya konan tabloda kadin
girisimcilerin fazlaligl da dikkat ¢eken bir baska unsurdur.
Dort Endeavor girisimdsinden cll kadindr,

lzmir'de faaliyet gdsteren Endeavor girisimlerinin sektor
bakimindan izmir profilinden farkllastig goriilmektedir.
Bu girisimler fitness, sterilizasyon, moda ve gida alaninda
faallyetlerini ylritmektedirler,

Takawear

Girisimin sektord; Moda
Urtin/hizmet; Kadin glyim
Kuruldugu yil: 2004
(irisimci: Tania Eskinazi
Yasi: 35

Egitim dlzeyi: Lisans

Steamlab

Steamlab

Girisimin sektord; Sterilizasyon
Urtin/hizmet; Gida sterilizasyon ve isleme
Kuruldugu Yil; 2003

Girisimci; Sebnem Karasu

Yasi. 47

Egitim dlzeyi: Yiksek Lisans
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7.5. GEP Turkey Ttirkiye'nin En lyi Girisimleri
Is Plan1 Yarismasi Girisimcileri

Kiresel Girisimcilik Programi Trkiye (GEP Turkey) + Akademisyenler, melek yatinmcilar ve girisimcilerden
tarafindan TEPAV koordinatérl(iglinde Mayis 2012'de - olusan eleme komitesi, bu firmalarn basvuru formlarini
diizenlenen Tiirkiyenin En lyi Girisimleri is Plani inceleyerek erken donem ve bilylime dénemi olmak
Yansmasina katilim kriteri, 29 ortak kurulustan biri Uzere iki ayr kategoride 16'sar finalist belirlemis, bu
tarafindan aday gosterilmis olmak olarak belirlenmistir, - finalistler ise 15 Amerikall ve 9 Tirk delegeden olusan
Bu ortak kuruluslar aday gosterdikleri firmalar daha 6nce Girisimcilik Delegasyonu'na sunum yapma hakki
dlzenlemis olduklar is plani yansmalarinin kazananlari + kazanmistir. Sunumlar sonucunda her kategoride ilk ¢
veya destek verdikleri diger firmalar arasindan - firma belirlenmis, bu firmalar para dddillinin yani sira
secmislerdir, izmirden aday gdsterilen 8 firmadan 41 vatinma, tedarikgi, danisman ve ilgili kuruluslarla tanisma

IZTEKGEB, 2'si IZKA, diger 2'si de Embryonix tarafindan firsati yakalayacaklar bir ABD gezisi ile édUllendirilmistir,
GEP Turkey eleme komitesine sunulmustur. |

# Sekil 14. GEP Turkey is Plani Yarismasi'na Basvuran ve Katilan izmirli Girisimcilerin Faaliyet Yil

1 Adet

Basvuranlar

3 Adet 1 Yildan

1-2Yil

3-5 Vil
5 Yildan fazla

1Adet
Katilanlar

1 Yildan
1-2 Yl

3-5 Vil
5 Yildan fazla

Kaynak: GEP Turkey Tiirkiye'nin En Iy| Girisimleri is Plani Yarismasi
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# Sekil 15. GEP Turkey is Plani Yarismasi'na Basvuran ve Katilan izmirli Girisimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

1Adetx
1 Adet —\

2 Adet \

Kaynak: GEP Turkey Tiirkiye'nin €n iyi Girisimleri is Plani Yarismasi

Tiirkive'nin En lyi Girisimleri Is Plani Yarismasi sonucunda
izmirde venilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gésteren
bir firma erken donem kategorisinde ilk 5 icerisinde yer
almistrr. Yine erken dénem kategorisinde yarisan bir diger
firma ise 16 finalistten biri olarak Girisimcilik
Delegasyonu’na sunum yapmistir. Bu firma ise
endUstriyel tanm sektoriinde ver almaktadrr. Aday
gosterilen diger 6 firma ise sosyal platform, bilgi ve
iletisim teknolojileri, endlistriyel tanm ve mekatronik
alanlarinda faaliyet géstermektedir, Ayrica bu firmalarin
hepsi, erken dénem kategorisinde ver alan firmalar
olmustur. Bu durum, izmirin en iyi girisimleri arasinda
gosterilmis olan firmalarin son zamanlarda hizla
gelismekte olan ve inovatif sektorler olarak 6ne ckan
alanlardan gktiging, ancak bu firmalar icerisinde blytime
asamasina gegebilmis firmalann bulunmadigina isaret

4 Adet

Basvuranlar

B Makine

M CGdakimya, Biyoloji

B Enerji- Cevre
Yaziim, Bilgi, lletisim

Katilanlar

B Makine

M CGdakimya, Biyoloji

M Eneiji- Cevre
Yaziim, Bilg, lletisim

etmektedir. Dikkat cekid bir diger bulgu ise, lzmirden
basvuran 8 girisim takiminin icinde sadece bir kadin
girisimcinin olmasi, girisimlerin kuruculan arasinda ise hic
kadinin olmamasidir®?,

Tirkiye'nin En lyi Girisimleri Is Plani Yansmasinin genel
degerlendirmesine bakildiginda ise, yarnismada aday
gosterilen 153 firmanin 82'sinin istanbul'da, 42'sinin
Ankara'da bulundugu, en fazla adaya sahip Uclnc ilin
ise lzmir oldugu gériimektedir, 16 erken dénem
finalistinin 10U Istanbul'dan, 4'(i Ankara'dan, 2'si
izmirden yansmaya katimistrr. Biy(me dénemindeki 16
finalistin ise yine 10'u Istanbul'da, 6'sl ise Ankara'da
faaliyet gbstermektedir. Fnalistlerin en yaygin faaliyet
alanlan e-ticaret, gbriintl isleme, bilgi ve iletisim
teknolojileri ile yenilenebilir enerji olmustur.

42 Basvuran takimlarin bazrlarmm iiye sayisi 1 girisimciden fazladir. Uye sayisi 1'den fazla olanlarin bazilarinda sadece erkek girisimciler, bazilarinda kadin ve erkek girisimciler

| rtadir B, Iard,
$ bir

inde 1 kadin 1 de erkek girisimci bulunmaktadr. Yasi 1 yildan kiigiik olan girisimlerden biri yarisma diizenlenirken heniiz sirket 69

kurmamis ancak Haziran 2012'de iiriiniinii pazara sokacagini belirtmistir. Diger bir girisim de hentiz sirketini kurmamis olup (iriiniiniin pazara giris tarihiyle ilgili bir bilgi vermemistir.



7.6. TUBITAK 1507 KOBI AR-GE Baslangig
Destek Programi Firmalari

TUBITAK'In 1507 KOBI AR-CE Baslangic Destek ~ lzmirden bu destek programina bagvuran firmalarin cogu
Programi, KOBlerin ulusal ve uluslar aras! piyasada sanayi ve imalat sektorlerinde faaliyet gostermektedir,
rekabet gliclnu artirabilmek adina yeni Uretim © Bu destekten en ¢ok tekstil, gida, metal islemne, tarim ve
teknolojilerinin gelistirimesi konusunda sagladigi ormancilik ve genel amagl makine imalati yapan firmalar
desteklerden olusmaktadr., ~ vararlanmistir®3, iZKA "izmir Kiimelenme Analizi"#
callsmasinda yUkselen kime olarak tespit edilen ara¢
Turkiye genelinde basvurulann yoguniugu ve destek + Ustl ekipman, gelinlik-abiye, endUstriyel havalandirma,
almaya hak kazananlarin oranina bakildiginda istanbul, iklimlendirme ve sogutma cihazlar, konserve gida,
Ankara ve [zmir basl cekmektedir. Bununla birlikte + karayolu yUk tasimaciigl ve depolama hizmetleri,
girisimcilik altyapisi gelismis olan ve TUBITAKa fiziksel denizyolu yik tasimaciligl ve depolama hizmetleri ve
anlamda daha yakin olan istanbul ve Ankara'nin ~ kimyasal maddeler sektérlerindeki sirketlerin TUBITAK
TUBITAK desteklerinden lzmir'e gdre daha ok - desteginden yararlanma orani oldukga dlisCkt.
yararlandiklan gériimstdr., + Hrmalarin sadece %15,4'U bu sektorlere aittir.

Tablo 9. TUBITAK 1507 Desteklerinin Dagilimi

istanbul % 38.4 % 39.3
Ankara %17.9 %18.2
izmir % 6.6 % 7.8

Kaynak: TUBITAK

7.7. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin

~ 77

“Teknogirisim Sermayesi Destegi”ne Bagvuran
ve Destek Alan Girisimciler

T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'nin hazirladigi + Olcekli sirketlere donstirdimesi desteklenmektedir.
destek programinin hedefinde, bir yil icinde lisans lzmirdeki (iniversitelerden en cok basvuruya sahip olan,
programindan mezun olabilecek égrendilerile encok Syl © 4 yiliginde 13 basvuruyla Dokuz Eyl(il Universitesidir,
icinde yUksek lisans veya doktora égrenimini Dokuz Eyl(il Universitesini 10 basvuruyla Ege
tamamlamis olan kisiler bulunmaktadir, Desteklenmeye - Universitesi, 4 basvuruyla da lzmir Yiiksek Teknoloj
uygun gorllen is planiar segilmekte ve bunlarin ileride Enstitlst (YT takip etmektedir®.,

katma deger ve nitelikli istihdam yaratabilecek buytik

43. 1507 TUBITAK KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programi Verileri, TUBITAK
44. Gzdemir, Suna Y.(2010)
70 45. Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi: 2009-2012 Dénem Analiz Raporu. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi



Ulke capindaki Teknogirisim Sermayesi Destegi alan + oldugu dernek Gyelerinin bir kismi girisimini tek basina

girisimcilerin bly(ik bir bélim( Teknogirisim Dernegine gerceklestirirken bir kismi da ortak olarak girisimlerde
(yedir. zmirdeki Teknogirisim Sermayesi Desteg alan - bulunmuslardrr. Uyelerin 44 erkektir. Yas ézellikler
girisimai profili Teknogirisim Dernegi lzmir Subesinin Ciye bakimindan 38 25-30 vas araliginda bulunmaktadir

veritabani Uzerinden analiz edilmistir, 48 girisimcinin Gye

¢ Sekil 16. Ege Teknogirisim Dernegi'nde Bulunan Girisimcilerin Yas Dagilimi

/— 38 Adet

0 2530
B 3135

10Adet—\

Kaynak: Ege Teknogirisim Dernegi, Eyliil 2012

¢ Sekil 17. Ege Teknogirisim Dernegi'nde Bulunan Girisimcilerin Faaliyet Gosterdigi Sektoér Dagihmi

/— 6 Adet

9Adet\ /—9Adet

Makine

(Gida, Kimya, Biyoloji
Yaziim, Bllg, iitesim
Elektronik

Diger

16Adet_/ xBAdet

Kaynak: Ege Teknogirisim Dernegi, Eyliil 2012

46. Ege Teknogirisim Dernegi



¢ Sekil 18. Ege Teknogirisim Dernegi'nde Bulunan Girisimlerin Yasi

/— 18 Adet

HAdet\

IV AG
B -2V
B 35V

19Adet_/

Kaynak: Ege Teknogirisim Dernegi, Eyliil 2012

Teknogirisim Dernegi izmir Subesi ile yapilan ' gida, kimya ve biyoloji sektérlerinde 8 Uye yazilim, bilg!
gorlismelerde [zmirli teknogirisimcilerin en yaygin olarak ve lletisim sektorlerinde, 6 Uye ise makine sektorlinde
elektronik sektoriinde faaliyet géstermekte oldugu ifade  +  yer almaktadir (Sekil 17).

edimistir, 16 Uye bu sektdrde faaliyet gisterirken, 9 lye

Tablo 10. Teknogirisim Sermayesi Desteginin Ug Biiyiik ile Gére Dagilimi

Ankara %9,9 %47,9
istanbul %4,4 %22,2
izmir %0,08 %4,1

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

lzmir Teknogirisim Sermayesi Destek Programina + girisimcilerin nemli bir oraninin destekten yararlandigini
basvuru yapan girisimcilerin destek alma ylzdesi gostermektedir. Ote yandan programdan destek alan
agsindan éne gkan iller arasindadrr, (Tablo 10). izmirden ~ ©  sirketlerin orani Ankara ve Istanbulla karsilastiridiginda
programa basvuran girisimcilerin TUrkiye'deki payi ylzde lzmirin Ulke diizeyinde aldigl pay oldukga diisiik

0,08 gibi oldukga distk bir diizeyde iken destek alan + kalmaktadrr.
girisimler arasindaki payi %4, 1°dir. Bu durum basvuran !
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Katilan Sirketler

izmirden Allworld 100 listesine girebilen 14 firma + gbrlimektedir.

bulunmaktadir (Tablo 11). izmir bu performansiyla
stanbul ve Ankaranin ardindan (igiincil sirada yer

-'rk\‘

7.8. AllWorld Ttrkiye 100 Listesine Izmirden

Bu girisimciler aktif olarak yeni is olanaklarini takip

almaktadr. Bu listede istanbul'dan 35, Ankara'dan ise 15 etmekte, ya kendileri yeni bir is kurmakta ya da
firma bulunmaktadrr, + galisanlannin is kurmasina yardima olmaktadir,

Girisimcilerin y{izde 37'sinin yeni is kurmayi planladikiar,
yUzde 38'nin calisanlannin is kurmasina yardima
olduklan goriimustur, Bu sirketlerden ancak ylzde 13
girisim sermayesi yatinmi amistir (Tablo 11).

Tablo 11'den gbrlilebilecegi (izere listeye giren
girisimcilerin %94'(1 erkektir. izmirde Tirkiye'ye oranla
erkek girisimcilerin daha baskin oldugu gortimUstdr.
Girisimcilerin yas ortalamasinin ise 48 oldugu

Tablo 11. AllWorld Tiirkive 100 Listesindeki izmir Girisimcileri

T [

Biiyiime (3 villik, medyan)

istihdam Artisi (3 villik, medyan)

Girisimcinin Yas! (medyan)

Erkek Girisimci Orani

Baska Bir is Kurmay Planlayan Girisimci
Calisanlarinin is Kurmasina Yardimci Olan Girisimci
Melek Yatinm ya da Girisim Sermayesi Alan Girisimci

Toplam Firma Sayisi

Kaynak: Allworld Tiirkiye 100

%72
%29
48
%92,85
%35,71
%35,71
%14,28
14

%88
%23
41
%91
%55
%38
%16
100
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7.9. Ulusal Listeler

izmire girisimcilik basanisi agisindan bakidiginda, ilin diger ~  sektériinde faaliyet gBsteren kuruluslan kapsayan ve
ilere gbre daha yUiksek siralarda yer aldigi gorliimektedir, siralama kriteri olarak Uretimden satislarin blyUkilgind
Girisimcilik basanisi lctitlerinde blytk Slgekli firmalarin - kullanan IS0 500 2011 listesinde Izmir daha basaril bir
performansi da, bu firmalar kigtk 6lgcekli firmalar igin profil cizmis, 71 firmayla Istanbul'un ardindan ikinci
model olusturabildiginden dikkate alinmaktadir. Net © Srada yer almistir,

satislar, ddnem sonu net kar, toplam aktifler,

Gzkaynaklar gibi dlgttlerin yer aldigi 2011 yili Fortune - Sirketler agsindan bir basari gdstergesi de IMKB'de halka
500 siralamasina bakildiginda, izmirden listeye giren 27 arz edilebilmektir. [zmirden su ana kadar 33 sirket halka
firma bulundugu gorimektedir, Bu sonugla lzmir, listede  ©  arz edilmisti’. izmir bu sayi ile ulusal sralamada
bulunan firmalarin faaliyet gésterdigi 9 il arasinda Istanbul'un ardindan ikincidir.

(iclincti olmustur (Tablo 12). Ote yandan sanayi

Tablo 12. izmir ve Secilen Diger Sehirlerin Girisimcilik Basarisi Gostergeleri

Fortune 500 Sirket Sayisi (2011) ISO 500 Sirket Sayisi (2011)

istanbul 258 istanbul 195
Ankara 53 lzmir 71
lzmir 27 Ankara 27
Bursa 26 Bursa 23
Gaziantep 15 Gaziantep 19
Kayseri 13 Adana 12
Denizli 11 Kayseri 12
Adana 6 Denizli 11
Antalya 5 Antalya 3
Tekirdag 0 Tekirdag 1

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

47.IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu <http://www.kap.gov.tr/yay/ek/index.aspx>
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7.10. Genel Degerlenchrme

izmir girisimdi profilinden asagidaki ckanmlar yapilabilir

* [zmirde erkek girisimcilere kiyasla cok daha az kadin
girisimci bulunmaktadir. Girisimcilerin geneline bakildiginda
yas aralignin 25-35 oldugu gorlimistdr. Egitim
durumlan ise birkag istisna disinda en az Universite
mezunu seviyesindedir, Analiz edilen girisimlerin en ¢cok
faaliyet gosterdigi sektor yazilim, bilgi ve teknoloji
sektorleridir. Bektronik ve gida-biyoloji-kimya sektorleri
de dne gkan sektorlerdir, [zmirde girisimdilerin tespit
edimesine yonelik araclar son derece kisitlidir,

* Bolgede genis katilimli bir is plani yarismasi
bulunmamasi en 6nemli eksikliktir,

* (iirisimdilerin segilerek alindigl hizlandinc programlardaki
ve TEKMERlerdeki toplam girisim sayisi 27 gibi distk bir
seviyededir.,

e Kamu destek programlarina basvuru ve destek almaya
hak kazanma oranlarinda izmirin, Istanbul ve Ankara'dan
ekonomik blyCkitk farki dikkate alindiginda dahi bly(k

bir farkla geride kaldig gorliimektedir,

* [zmirde yerel dilzeyde diizenlenen kapsayici ve etkisi
blylk bir is plani yarnsmasi bulunmamaktadir. Ancak
paydaslarla yapilan gérlismelerde bu yarnsmalar hakkinda
ekosisterndeki farkindaligin distk oldugu goriimdstr,
Ulusal dilzeyde diizenlenen is yarismalarina lzmirden
katiimin oldukga kisith oldugu ortaya gkmaktadir.
Ornegin, MITEFin ulusal yansmasina 2 yilda katilan
3,202 kisinin sadece 25 izmirdendir.

e Girisimdileri tespit etmenin bir diger yolu da kulucka
merkezi veya hizlandiriclara girisimci kabul
mekanizmalandr, Ancak {zmirde bu tip olusumlar son
derece azdrr. Teknoloji alaninda ticarilesebilecek yenilik
icerikli projelerin basvurabildigi iki KOSGEB Gliney Hizmet
Merkezi MUdUrligl Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMERYin olanaklarindan, Ege Universitesi TEKMER de
13, Dokuz Eylil Universitesinde 5 olmak (izere toplamda
18 girisimci yararlanmaktadir. Embryonix'te ise 9 girisimci
bulunmaktadir.
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I izmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi
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Bu béliimde, izmir'deki girisimdilik ekosistemi cerceve + ve cografi - kulttrel kosullarin avantajll ve dezavantajli

kosullar, paydaslan ve girisimci profiline iliskin énceki yonler icerdigi vurgulanmistirEkosistemin unsurlarina ve
bollimlerde yapilan agklamalar 1siginda, ekosistemi en © paydaslarina dair yapilan analizler ise asagidaki gibi
hizla harekete gecirebilecek stratejik ncelikler ve Ozetlenebilir:

hedefler belirlenmektedir,

* [zmirde girisimcilerin tespit ediimesine yénelik araclar
lzmirde girisimcilik ekosisteminin cerceve kosullarini son derece kisitldrr. [zmirde yerel diizeyde diizenlenen
olusturan insan kaynagl, inovasyon, ekonomik aktivite - kapsayia ve etkisi bily(k bir is plani yarismasi

Tablo 13. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesine iliskin Stratejik Oncelikler ve Hedefler

Stratejik Oncelik Hedef

Girisimcilerin Tespit * Bolgesel is plani yarismalarinin dlizenlenmesi
Mekanizmalarinin Gelistirilmesi e Ulusal yansmalara katilimin artinimas
Girisimciler Arasindaki ve * (irisimci, mentor ve yatinmailar bir araya getirecek
Girisimcilerle Mentorler Arasindaki  etkinlikler diizenlenmesi

Baglantilarin Kuvvetlendirilmesi * Bir girisimcilik internet portall olusturuimasi

* [ZTEKGEB kulucka merkezinin girisimcilerin ihtiyac olan ortak girdileri
saglayacak bir merkez haline getirilmesi

* EMBRYONIX gibi hizlandiricilarin gelistiriimesi

e Ortak calisma alanlari ve bunlarin toplandigi kentsel

alanlarin gelistiriimesi

Girisimcilik Kiltirinin Gelistirilmesi * Rol modeli girisimcilerin tespit edimesi
e Girisimdilik Zirvesi organizasyonlannin yillik olarak hayata geciriimesi
* Yerel medyada girisimdilige iliskin farkindaligin artirimasi

Girisimcilerin Finansman * Melek yatinma egitimleri gerceklestirimesi
Olanaklarinin Arttirilmasi * Melek yatirnma aglan kurulmasi
e Bir tohum fonunun kulucka merkezi, hizlandirca ve melek
vatinmcl aglarna destek icin faaliyete gecirilmesi

Girisimcilik Egitimlerinin * KOSGEB yaygin egitimlerinin standartlarinin uyumlastirimasi
Gelistirilmesi « Universiteler aras bir konsorsiyum kurularak ortak ders ve
vaka calismalar yapimas
* Mevcut finansman olanaklarina erisimin arttinimasi icin gerekli
egitimlerin veriimesi

Girisimcilik Yonetisim Cercevesinin e izmir Girisimcilik Konseyi kurulmasi
Olusturulmasi * Paydaslarla érnek girisimdilik ekosistemlerinin incelenmesi
e (iirisimcilik Bkosistemi [zleme ve Degerlendirme Mekanizmasi kurulmas!



I izmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi

bulunmamaktadir. Ulusal dlizeyde dizenlenen ve
genelde Istanbul merkezi olan is varismalarina [zmirden
katiim oldukca kisrthdr.

* [zmirde mentér ya da vatrima olabilecek kidemli
isadamlar ve yoneticileri bir araya getiren isadami
dernegi ve odalarin aktif olarak faallyet gosterdigi ve
sivil toplum kuruluslarinda girisimcilige olan ilginin
artmakta oldugu gortimektedir. Ancak aktorleri mentor
ve yatinma olabilecekleri girisimcilere baglayan
mekanizmalar eksiktir.

elzmir'de girisimcileri fiziksel olarak biraraya getiren
etkinlik ya da fiziksel mekanlar da sinrlidir. TEKMER'ler ve
Embryonix'teki toplam girisimci sayisi 27 gibi dUsUk bir
dlzeydedir,

eYerel medyada girisimcilik konusuna ilgi duyan ve
konuyla ilgili haber yapan paydaslar bulundugu
gorliimektedir. Ancak bu haberlere erisen grup sinirlidr,

* Yapllan odak grup toplantilan ve birebir gérismeler
neticesinden melek yatinmaiik potansiyelinin yiksek
oldugu gortimistar. Ancak bu nitelikte kisileri ortaya
gkaracak ve yonlendirecek melek yatinma agi gibi
platformlar bulunmamaktadir,

* Egitim alaninda KOSGEB'In uygulamal girisimcilik
egitimleri yaygindrr. Orgiin egitimde ise bircok
Universitede girisimcilige dair daginik yapida da olsa
dersler verilmekte, orta 6gretim mlfredatinda da
girisimcilik secmeli ders olarak yer almaktadir.

* (iirisimcilikle birgok kurulusun ilgilendigi bir alan olmakla
beraber, kuruluslar arasinda haberlesme ve isbirligi
siniridir. Bu kuruluslar bir araya getiren bir platformun
eksikligi hissedilmektedir.

BAIimUn kalaninda agklanan stratejik dncelikler ve
hedefler Tablo 13'te Ozetlenmistir,

o Stratejik Oncelik 1. Girisimcilerin Tespit Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

izmirde erken dénem ve bilylime dénemindeki etkin
girisimleri tespit etmeye yonelik uygulamalara
bakildiginda, bu tespit mekanizmalarinin yetersiz kaldigi
gorliimektedir,

Etkin girisimcilerin tespit edimesinde baslica araglardan
biri is plani yarismalanidrr, izmirde etkin girisimcileri tespit
etmeye yonelik mekanizmalarin gelistirimesi icin iki

hedefe yénelmek etkili olabilir; (1) Yerel yanismalarin
gelistiriimesi, (2) Ulusal yarnsmalara ve diger etkin
girisimci tespit mekanizmalarina katiimin artirimasi.
Asagida bu hedefler ile hedeflere ulasmada
uygulanabilecek eylem dnerileri ve érnek uygulamalara
ver verimektedir. Kulucka merkezi ve hiziandinclara iliskin
dneriler ise Stratejik Oncelik 2'de siralanmistr.

¢ Hedef 1.1. izmirde Bolgesel is Plan1 Yarismalarinin Diizenlenmesi

izmirde verel diizeyde diizenlenen kapsayici ve etkis|
blyk bir is plani yansmasi bulunmamaktadir, Hen(iz yeni
devreve giren iki yarisma olan Ege Universitesi ve
Liyakat Dernegi ortakligindaki bir is plani yarnsmasi ile
EGIAD tarafindan dlizenlenen planlanan bir is plan
yarismas! henliz kendini ispatlamis degildir.

Is plani yarismalarinin girisimilik ekosisteminde etkin
girisimcilerin tespit edilmesinin yani sira birgok baska
faydasi da bulunmaktadrr. Bu faydalar, yansma
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etkinlikleri boyunca girisimcilerin mentérler ve
yatinmailarla bir araya getiriimesi, yerel diizeyde
girisimcilige yonelk ilgi ve egilimin artinimasi, boylece
daha fazla yetenekli bireylerin girisimci olmaya tesvik
edimesidir. Baska bir ifadeyle, is plani yansmalar temelde
girisimcileri tespite yonelik bir ara¢ olmakla beraber, iyi
tasarlanip uygulandiginda tim ekosistemi birbirine
baglayan ve hareketlendiren bir faaliyet olarak ortaya
gkmaktadir,



Yansmalarin belirli kesimleri hedef alabilmelerinin yani sira,
girisimlerin asamalarina gére de farkliik gbstermesi
mimk{indr. Ornek olarak, is plani yansmalart yalnizca
baslangic asamasindaki projelere yénelik yapilabilir (proje
vansmalar). Bazi yansmalar sadece piyasada UriinG
bulunan bilyime asamasi girisimcilere odaklanabilir. Yilda
alti aylk dénemlerde iki kez dlizenlenecek is plani
yanismalarinda birinci yanisma baslangic asamasindakiler
icin, ikindi yansma blly(ime asamasindakiler icin
planlanirsa birbirinin devami niteligindeki bu yarismalarla
baslangic asamasi destegi almis girisimciler bliy(ime
asamasl icin de destek alma sans yakalayabilir. Burada
6nemli olan farkll asamalarda girisimcilere agkk olan
yansmalarin bu asamalar icin farkli kategorilerde siralama
vapmalandr. Farkli asamadaki girisimlerin ayni is plani
yarsmasinda degerlendirimesi daha ileri donemlerde
bulunan girisimler lehine haksiz rekabet olusturacaktir.
Etkin girisimcilerin etkili bicimde tespit edilmesini
saglayacak bir is plani yarismasinin tasarlanmasi ve
uygulamasina dair prensipler soyle dzetlenebilir;

* Yanisma tUm hedef kitlelere etkin bicimde duyuruimal,
bbylece hem genis katilim hem de girisimcilikle ilgili
heyecanin artmas! saglanmalidir,

* Yanisma stiresince uygun bir zaman diliminde
girisimcilerin, 6zellikle is planlanni rafine etmekte
faydalanabilecekleri mentérlerle bir araya gelmesi
saglanmalidir,

* Yanisma jUrisi yatinmcilar, tecr(beli girisimciler, blyk
sirketlerin (st diizey yOneticileri gibi uzman ve ilgi gekici
isimler icermelidir. Mentdr ekibi ve jlrinin farkl kisilerden
olusmasi gerekirken, jUrinin de girisimcilere geribildirimde
bulunmasi saglanmalidir.

* Yansmanin finali ses getirecek blyUk bir etkinlik
seklinde organize edilmeli, medyanin ilgisini cekmek Uizere
0dUl vermek ya da konusma yapmak Uizere VIP isimlerin
katilimi saglanmalidir.

e Yarisma streci seffaf ve basit olmalidrr. Yarismanin
hangi sektorlere, hang asamadaki girisimcilere agk
oldugu, kac¢ asamadan olustugu, sunumlarin ve
soru-cevap boltimlerinin stiresi, sunumlarda ne gibi
araclarin kullanabilecegi gibi konular katilimailara stirecin
basinda net bicimde anlatimadir.

* Yansmalar bliylk sirketleri de ekosisteme sokacak
sekilde tasarlanmalidir. Bu kapsamda édUllere sponsor
olabilecek bliylk sirketler, jtri ve mentéritk strecine de
destek olabilir. Secilen girisimcilerin bliyUk sirketlerin
saglayacagl platformlara erisimlerinin saglanmasi da
faydal olacaktr.

Bu t(r yansmalann dizenlenmesi bazi organizasyonel
maliyetleri beraberinde getirmektedir, is plani
yansmalarinin baslica maliyetleri katiimi artiracak ayni
veya nakit olarak yansma odilleri, mentdr ve jlri
Uyelerinin ulasim maliyetleri, organizasyonun tanitim ve
mekan maliyetleri ile idari maliyetlerdir. Bly(k sirketler
veya Universitelerden sponsorluk destegi alinmasi ya da
organizasyonun is adamiari dernekleri gibi sivil toplum
kuruluslari ile ortak dlizenlenmes), is plani yarismalarinin
maliyetlerinin karsilanmasini saglayabilir. Sponsorlar ve
blylk sirketlerin istekleri dogrultusunda is plani
varnsmalar tematik veya yalnizca belli kesimlere yonelik
dizenlenebilir,

Yerel dlizeyde etkin girisimcilerin etkili tespitini
saglayacak is plani yarismalar icin cesitli modeller
bulunmaktadir. Bunlar arasinda Universite yansmalari,
sektérel yansmalar ve genel yansmalar sayilabilir,
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Model 1. Universite Is Plan1 Yarismalari

Universiteler tarafindan, soz konusu Cniversite
6grencileri ve mezunlan olan girisimcilere yonelik
tasarlanan is plani yansmalar ttm dinyada yaygin
olarak tercih edilen is plani yarisma modelidir. Bu model,
girisimci ruha ve is fikrine sahip, ancak daha 6nce fikrini
ticarilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmamis
bireylerin gerekli bilgi ve deneyimi edinmesine yardma
olmaktadir, Girisimcilere son derece ogretici bir test
imkani sunmanin yani sira bu yanismalar, Universitelerin
okul sonrasi mezunlannin is sahibi olmasi ve kariyer plani
¢izmesine olanak sagladigindan, Universiteler igin de itibar

Rice Universitesi is Plani Yarismasi

yUkselten tanrtim aktiviteleri gbrevi gérmektedir, Bu
yarsmalar, égrenci ve mezunlarin yaratic ve yeniliki is
fikirlerinin ¢zel sektérde nasil karsilanacagini 6grenmeleri
ve onlara gerekli ticarl zihniyeti asilamak igin énemli bir
firsat teskil etmektedir,

Bu vansmalar genel katilima agik olabilecegi gibi, katiim
Universite mensuplariyla sinirli da tutulabilmektedir,
Ornek olarak, MITnin her vil diizenledigi 100k
yanismasinda katilan her takimda en az bir Uyenin
MIT'den olmasl sartl aranmaktadir,

Rice Universitesi is Plani Yarismasi diinyanin en zengin ve mezunlar diizeyinde yapilan en
genis katiimh yarismasidir. Yarismaya yalnizca Rice Universitesi mezunu veya 6grencisi,
baslangic asamasindaki girisimciler davet edilmektedir.

Rice Teknoloji ve Girisimcilik Birligi ve Jesse H. Jones Graduate School of Business
tarafindan organize edilen ve yiiriitilen yarismanin, 2012'de 12'ncisi diizenlenmistir.
20071'den 2012 vilina gelindiginde para 6diilii 10.000 dolardan 1,3 milyon dolara
cikarken, diinya capinda yarisan takim sayisi da 9'dan 42'ye yiikselmistir. 201 1'de, sayisi
100U askin sirket ve sponsorun destekledigi yarismaya basvuru sayisi bir énceki yila

gore %25 oraninda artmistir.

Yansmanin hakemligini lilke capindaki risk sermayedarlari ve yatirmcilar géndillii olarak
vapmaktadir. 250'den fazla jiiri liyesi yatirnmcidir. Yarismadan sonra kendi isini kuran,
sayisi 133l askin eski yarismaci bugiin hala kurduklar isi, kaynaklarinda toplam 397
milyon dolari geckin bir artisla devam ettirmektedir.

Yarisma, esas olarak iniversiteli girisimcilere, is planlarini nasil gelistirebileceklerini ve
girisimcilere riinlerini pazarlayabilmek icin gereken kaynagi elde edebilecekleri bir
asansor konusmasini nasil yapmalari gerektigi konusunu vurgulamak, kisacasi gercek bir
is deneyimi yasatmak icin tasarlanmistir. Jiri de takimlari, aynen gercek hayatta
girisimcileri degerlendirdigi gibi degerlendirmektedir. Ayrica, jiriden sunumlari en cok
vatinm yapmak isteyecegi sirkete gore derecelendirmesi istenmistir.

3 giin siiren is plani yarismasi asagidaki asamalardan olusmaktadir:

Asama 1: Pratik Turu ve Asans6r Konusmasi

Asama 2: Eleme ve Geri Bildirim Oturumu

Asama 3: Yari-final, Jiri Degerlendirmesi ve Final Turu



Model 2. Sektorel is Plan1 Yarismalari

Is plani yansmalar sadece spesifik bir sektdr(i hedef
alarak da dlizenlenebilir. Bu tip yarismalar genelde
belirlenen sektdérde yenilikgi is fikri ve Grinlere ihtiyag
duyan, yansma katilimalannin Urdnlerine talep
gosterebilecek bliylk sirketler tarafindan veya bunlarin
destegiyle diizenlenmektedir. Omegin, mobil operatdrler
tarafindan dizenlenecek is plani yarismalan, mobil

IBM SmartCamp

uygulama veya bilisim alaninda faaliyet gosteren veya
gosterecek girisimcileri hedefleyebilr. llag ve saglik
Uriinleri alaninda faaliyet gdsteren sirketler,
dlzenleyecekleri is plani yansmalanni medikal sekttre
giris yapan veya bu sektérde faaliyet gbsteren
girisimlerle sinirli tutmak isteyebilir,

SmartCamp girisimcileri, yatinmcilari ve deneyimli mentorleri bir araya getiren kiiresel
bir programdir. Yarisma, 6zellikle IBM'in “Akilli Diinya (Smarter Planet)” vizyonu ile
dogrusal fikirlere sahip erken asama girisimcilere destek saglamaktadir. SmartCamp
basvurularinda “Instrumented” (donaniml), “Intelligent” (veni bakis) ve
“Interconnected” (baglantili) olan ve is plani ya da konseptin 6tesine gecebilmis
prototip/demo asamasindaki fikirler degerlendirmeye alinmaktadir.

SmartCamp’e secilen firmalar diinya capinda yetkin danismanlara, cekirdek sermayeye
ve risk sermayesi gibi kanallara dogrudan erisim imkani elde etmektedir. SmartCamp
siiresince gerceklestirilen mentérluk ve networking etkinlikleri araciligiyla girisimciler
vatirim firmalaryla, seri girisimcilerle, akademisyenlerle, pazarlama, iletisim ve teknoloji
uzmanlariyla temasa gecerek kendi Uriinlerini pazara daha hizli cikartabilmek icin gerekli
olan biitiin olanaklara ulasabilmektedirler. SmartCamp etkinlikleri IBM'in partnerlik
vaptig lniversiteler ve sirketler tarafindan desteklenmektedir.

2010 yilindan giiniimiize, diinya capinda 17 yerde SmartCamp etkinligi
gerceklestirilmistir. Etkinligin diizenlendigi biitiin lokasyonlarda 5’er finalist belirlenmis
25 diinya capinda girisimci, yatinmci ve alan uzmaniyla birlikte 2 giinliik bir etkinlige
katilma sansi yakalamislardir. Finalde secilen girisimcilere 12 hafta boyunca IBM'in
c6ziim ortagi olan firmalardan biri tarafindan danismanlik verilmektedir. Ayrica bélgesel
ve kiiresel SmartCamp etkinligine katilma sansi yakalamaktadirlar.

2012 yiinda SmartCamp’e ek olarak benzer formatta KickStart etkinligi, saglk ve IBM
“daha akilli sehirler” odakl olarak baslatilacaktir. KickStart etkinliklerinin finalistleri
SmartCamp bolgesel etkinliklerine katilabilecektir.

Model 3. Genel is Plan1 Yarismalari

Genellikle bir girisimcilik ekosisteminde yer alan veya
klresel capta basarll olabilecek etkin girisimcilerin tespit
edilmesini amaglayan bu yansmalar, cok ¢esitli kurum
veya firmanin sponsorluk destegi alinarak
duzenlenmektedir. Bu gibi yansmalar, iddiall, yenilikgi

fikirlere sahip girisimcilerin tespit edilmesini, blyk
sirketler, mentorler ve yatinmalarla tanismalarini
saglamaktadir. Mass Challenge gibi érneklerde yarismay!
kazanan girisimler bir hizlandincr programina da kabul
edilerek islerini hizla ilerletmelerine katki saglanmaktadir,
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MARKA is Plani Yarismasi

Genel is plani yarismalarina katilacak girisimlerin bir bolge ile sinirh tutulmasi da
miimkiindiir. Bunun bir érnegi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)'nin is plani
yarismasi formati yerine proje yarismasi formatinda diizenlemis oldugu “Yeni is Fikirleri
Proje Yarismasi“dir. 2011 vilinda diizenlenen yarisma geng girisimcileri hedef almistir.
Baslangic asamasindaki girisimcilerin katihmiyla sinirli tutulan yarismanin benzerlerinin,
projeler yerine is planlarini odagina alarak, baska bolgelerde de uygulanmasi miimkiindiir.

Mass Challenge

Mass Challenge “erken asama girisimcilerin kazanmalarina yardim etmek” amaciyla
kurulmus kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Russia Venture Company USA gibi
sirketlerden sponsor destegi almaktadir. Mass Challenge 2010 vilinda, digerlerine gére
cok daha fazla yeni baslayan sirketi hizlandirmistir. Mass Challenge yukandaki is plani
varismalarindan, birkag¢ acidan ayrilmaktadir. Mass Challenge’da yeni baslayan sirketler, 2
hafta boyunca Bootcamp’ta gerceklestirilen ileri derecede detayh bir siizgecten gecerler
ve sonrasinda sunumdan 6nce 3 aylik hizlandirici program’a katilirlar. Mass Challenge
ayrica basvuru kosulu olarak égrenci olma zorunlulugu éne siirmeyerek Rice ve UCSD
varismalarindan ayrilmaktadir. Bununla birlikte bu yarismaya katilabilmek icin
Massachusetts’te yasamaniza gerek de yoktur.

izmirde yerel seviyede diizenlenen is plani yansmalari
sinirldir. Eim 2012'de EGIAD kendi organize ettigi
‘Girisimcilik Ganleri* kapsaminda bir is plani yansmasi
yapmistrr, Ayrica, IYTEnin diizenledigi ‘Ne Uretelim' isimli
bir yansma bulunmaktadir.,

lzmirde verel is plani yansmalan alanindaki eksikligi
gidermek amaalyla genis katilimli genel bir is plani
yarismasl diizenlenmelidir.

Yansma genel katilima agk olmalidrr, Zira tek bir
Universite ya da bir sektére sinirl yansmalan kaldiracak
hacim hen(iz lzmir'de olusmamistrr, Yarisma icinde,
baslangig (henliz cirosu clmayan) ve blylme (henliz
kara gecmemis) asamasindaki girisimlerin ayri
kategorilerden degerlendirimesinde, her iki asamadaki
girisimlerin konumlar arasindaki farklilk nedeniyle ve

yansmaya katiimi artirmak amaayla fayda
gortiimektedir,

Bu yansmanin diizenlenmesinde odalarnn organizasyonel
ve maddi desteginden faydalanimasinda fayda
gortimektedir. Ayrica, uluslararasi dlizeyde bu alanda
tecrlibe edinmis bir kurulus ile isbirligi yapimasi, béylece
girisimcileri mentor ve yatinmalarla bir araya getirecek
streclerin uygun tasarlanmasl, hatta uluslararasi jri
Gyelerinin de yarnsmaya katiimas yerinde olacaktrr.

Yansmanin duyurulmasinda, isadami dernekleri ve
Universiteler gibi yerel partnerlerin katkisi saglanmalidr.
Oncelikle sadece [zmirde verlesik girisimcilerin katiimina
ack olarak baslayabilecek bu yarisma ileride ulusal nitelik
de kazanabilir.
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¢ Hedef 1.2. Ulusal Yarigmalara Katilimin Artirilmasi

izmir genelinde etkin girisimdilerin tespit edimesine
katkida bulunacak bir baska mekanizma ise hdlihazirda
ok cesitli kurumlar tarafindan dlizenlenmekte olan

ulusal is plani yansmalandir. Gintimdzde Tirkiye'de ulusal

¢apta her yil onlarca girisimcilik yansmasi
diizenlenmektedir. Iclerinde is plani yarismalar, proje
varnismalar ve spesifik kitleleri veya spesifik asamadaki
girisimleri hedef alan yansmalar bulunan girisimcilik
varismalar, 6zellikle gectigimiz bes yilda popilerlik
kazanmis durumdadir.

Bu is plani varismalarina [zmir bdlgesinden katilimn

artmasi, izmir'deki etkin girisimc potansiyeline dikkat
gekecektir, izmirden katilim saglayan etkin girisimiler, is
planlarini ulusal capta gbrinUr hale getirme firsatini
yakalayacaktrr.

Ulusal is plani yanismalart zmir'deki (niversiteler, odalar
ve isadami derekleri vasitasiyla etkin bigcimde
duyurulmal, yerel basinda haber halinde yayinlanmall,
bdylece bu yarismalara [zmirli girisimdilerin katilimi
artinimalidr,

o Stratejik Oncelik 2. Girisimciler Arasindaki ve Girisimcilerle Mentorler
Arasindaki Baglantilarin Kuvvetlendirilmesi

izmirde girisimcileri birbirleriyle ve kidemli isadamlar ve
yoneticllerden olusan mentorlerle bir araya getirecek
platformlarin eksikligi dikkat cekicidir. Potansiyel
mentdrleri bir araya getiren isadami dernekleri ve odalar

aktif bir sekilde faaliyet gbsterirken, bunlarin girisimcilerle

baglantilan kopuktur. Bu noktada SO 1'de ele alinan
girisimcilerin tespit edilememesinin de tabii etkisi
bulunmaktadrr.

Mevcut bazi platformlar da iyi duyurulamamaktadir.,
Ornek olarak, daha 6nce dilzenlenmis olan Kadin
Girisimilik E-ticaret Projesi (TOBB Izmir Kadin Girisimciler
Kurulu), AR-GE ve Teknoloji Ginleri (EBILTEM) gibi
etkinliklerden ekosistemin 6nemli bir baIimMUndn
haberdar olmadigl anlasiimistr.

Bu cerceve icinde asagida Uic ana temada bes hedef
belirlenmistir;

* [zmirde diizenlenen ulusal ve verel girisimdilik etkinligi
sayisinin artirimasi

* Mevcut etkinliklerin iyi duyurulmasini ve etkinliklerin
sayisinin artmasini saglayacak bir internet portall
kurulmasi

e Girisimcilerin fiziksel olarak birbirlerine yakin olmalarini
saglayacak:

- Bir kulucka merkezinin faaliyete gecirilmesi

- Hem fiziksel mekan hem de mentdritk desteg
verebilen hizlandircilarin desteklenmesi

- Beraber calisma alanlari (ofis alani ve bu ofis alanlarnnin
yogunlastigl kentsel alanlar) gelistiriimesi

¢ Hedef 2.1. Girisimci, Mentor ve Yatirimcilar: Bir araya Getirecek

Etkinlikler Diizenlenmesi

Ulkemizde agrrlikli olarak istanbul merkezli olarak
dlzenlenen girisimcileri ve girisimcilerle mentérleri bir
araya getirmeye yénelik etkinlikler izmirde de
dizenlenmelidir,

Endeavor ve E-Tohum gibi ulusal kuruluslarin
etkinliklerinin artarak izmire cekimesi de lzmirin
gortnUriiigling artracaktir, E-Tohum zaten ortalama alti
ayda bir zmir'de bir etkinlik yapar hale gelmistir.

Bu cercevede [zmirde dilzenlenmesi faydall olacak bir
diger etkinlik Start-up Weekend'dr. Girisimci adaylarnin
bir haftasonu boyunca araliksiz calisarak 54 saat icinde
kurduklan takimla bir is fikrini demo haline getirdikleri bu
etkinlik diinya ¢capinda 200'den fazla sehirde
dlizenlenmis bir festival niteligindedir, Tlrkiye'de
2012'de Istanbul'da Ozyegin Universitesi, Ankara'da
TEPAV tarafindan dlizenlenmistir.
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Son olarak, uluslararasi girisimci ve erken asama yatinma
delegasyonlarinin izmiri ziyaret etmesi de, hem
ekosistemin hareketlenmesi, hem de izmirin uluslararasi
girisimcilik gtindeminde ver almasi agisindan faydali
olacaktrr, TUrkiye'ye gelen bu gibi delegasyonlarin bir
ornegi TEPAV, TOBB ve ABD Disisleri Bakanlig'nin Mayis
2012'de dizenledigi Girisimcilik Delegasyonu'dur (BoIUm
7). Baska bir 6rnek, 500 Startups adll organizasyon
tarafindan dizenlenen ve Kasim 2012'de istanbul'a
gelmesi beklenen “Geeks on the Planeg"dir*s, Bu
etkinliklerde ziyaretci girisimci ve yatinmcilar yerel

girisimcilerle bir araya gelip uzun dénemli yatinm ve
mentorllk iliskileri gelistirmektedir.

Girisimler icin cekici hale getirilmesi hedeflenen IZTEKGEB
kulucka merkezi bu etkinliklere ev sahipligi yapmak (izere
tercih edilmelidir. S6z konusu etkinliklerin yani sira yerel
girisimcilik ekosistemi paydaslaninin da girisimilik
etkinliklerini IZTEKGEB kulucka merkezinde
gerceklestirmesi, merkezin zmirdeki girisimciler arasinda
popUlerligini artiracaktir,

¢ Hedef 2.2. Bir Girisimcilik Internet Portal1 Olusturulmasi

lzmirde girisimcilik ekosisteri paydaslarnin birbirinden
bagimsiz stirdrlilen etkinliklerinin etkin bicimde
kamuoyuna ve girisimcilere duyurulabilmesi icin, glincel
tutulacak bir web portall olusturulmalidir, Bu web
portalina web sitesi yoneticileri disinda, kullanicilar
tarafindan da girdi saglanmasi, ekosistemde stregelen
etkinliklerin takibini daha kolay hale getirecektir. Yerel
girisimcilik ekosisteminde yapilan etkinliklerin timUndn
ver alacagl ve gelismelerin takip edilebilecegi bir portal
olusturulmasi, bu portall izmirde girisimilik alaninda bir
merkez haline getirecek, yerel girisimcilik ekosistemine
veni dahil olan paydaslar, ézellikle de girisimcileri g6rindir
hale getirecektir.

Meetup internet Portall

Portalin belli bir kullanici kitlesine ulasabilmesi igin,
halihazirda sirmekte olan etkinliklerin tim{ndn tanrtim
asamasinda portalda yer almasi énemlidir. Aynca portalin
glncelligini yitirmemesine ¢zellikle dikkat edilmesi
gereidir. [ZKA, bdyle bir web portalinin olusturulmasini
kendisi Ustlenebilecegi gibi, baska bir kurumla
olusturacagl bir konsorsiyumla da portall yénetebilir,
Asagida, web portalini Ustlenecek kurumlara gore
oneriler sunulmaktadir.

Portal stirecine baslarken dncelikle kullanicilanin icerik
saglayacaklan bir model benimsenmeli, bdylece portalin
bakim yUkU itibariyle strddrllebilir olmasi saglanmalidr,
Bunun bir portal érnegi, ABD'de baslatilan “Meetup” web
portalidr.

ABD’'nin New York sehrinde 2010 vilinda baslatilmis internet portali, diinyanin her
verinde insanlarin ayni ilgi alanlari veya amaclara sahip kisilerle bulusabilmesini
amaclamaktadir. Web portali, diinyanin en biiyiik yerel grup networkii haline gelmistir.
Kariyer ve is diinyasindan teknoloji, oyun, miizik, hatta din ve inanc¢ gruplarina kadar cok
cesitli temalarda yerel gruplari bir araya getiren portal, diinyanin herhangi bir yerinden
herhangi bir kisinin istedigi temada kendi grubunu kurabilmesini saglamaktadir.

Meetup, bir alanda ayni amaclarla faaliyet gosteren insanlar bir araya getirebildigi gibi,
verel topluluklan canlandirmakta, “birlikten kuvvet dogar” anlayisiyla kolektif
faaliyetlerle daha etkili sonuclar alinabilmesini saglamaktadir. Portal, ayda 10.8 milyon
kisi tarafindan ziyaret edilmekte, 11.1 milyon liyeye hizmet vermektedir. 117 bin konuda
verel grubun baslatildigl portalda giiniimiizde toplamda 105 bin farkh yerel grup aktif
bulunmaktadir. Meetup, kuruldugu 2010 vilindan bu yana diinyanin dért bir yaninda 45

bin sehre yayillmayi basarmistir.

48. http: k plane.com/destinations/2012-destinations/middle-east-2012/
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Boyle bir portalin girisimdiler ve girisimcilik ekosistemi
paydaslari tarafindan kullanilir hale getirilmesi icin, sosyal
medya kanallan da kullanilarak etkin tanrtiminin yapimasi
gereklidir,

Bir adm sonra portalin bircok ekosistem paydasinin
ortakliginda daha genis igerige kavusmasi
hedeflenmelidir. Portalin meet-up modeline ilave olarak
sahip olabilecegi 6zellikler arasinda sunlar sayilabilir;

* Yeni girisimcilerin kaydolarak Grlinlerini forum
bolimiinde tanrtabilecegi bir lyelik sistemi

* (iirisimdi sirketlere fliskin is ilanlar ve duyurular
e Uluslararas, ulusal ve yerel girisimcilik haberleri,
etkinlikler, yayiniar

Innovation Philadelphia:

InnovationPhiladelphia (IP),

glineydogu Pennsylvania,

Konsorsiyumun izmirde bulunan girisimcilere
saglayabilecegi bir baska Gnemli kaynak ise, izmirde

mevcut tim girisimilik desteklerin yer aldigi bir rehberdir.

Bu rehberin icerisinde teknik yardim, isletme yardim,
varatic sektorlere yonelik yardimlar, uluslararasi dlgekte
is yapma yardimi, yatinm olanaklar, hibe ve tesvikler gibi
tUm kaynaklar yer aimalidir, Bdylece girisimciler bu
rehbere her tlr sorularina cevap bulmada
basvurabilecektir.

Bu t(r bir toplu caba, ABD'nin Philadelphia sehrinin
bélgesel kalkinmasi amaayla kurulan bir konsorsiyum
tarafindan da sarf edimistir, Bu konsorsiyumun
faaliyetlerini, olusturulan web portalindan incelemek
mUmkdndr, Ayrica konsorsiyumun, Girisimci Kaynaklar
Rehberi calismasi da bulunmaktadir,

giiney New Jersey ve

49. http://www.i

Delaware'deki 11 ilce icin calisan ve kar amaci giitmeyen bir ekonomik kalkinma
orgitidir. IP, Philadephia bélgesinin ulusal lider ve yaratici ekonomide diinyanin seckin
destinasyonlarindan biri olarak kabul edilmesi icin calismaktadir. Bélgenin 6nde gelen is
adamlari, akademik kadrosu ve belediyesinin katkilariyla kurulan IP, 25-34 yaslarindaki is
gliciinii ve ekonomik biiyiimeyi canl tutma konusunda biiyilkk 6nem tasiyan genc
uzmanlan ¢cekme ve elde tutma konusunda bélgesel ¢cabanin 6nciisii olmustur.

IP, Philadelphia ekonomisinin teknoloji ve bilim alaninda gelismesine yonelik 2001'de
Philadelphia sehrindeki is liderleri ve akademik liderler tarafindan kurulmustur.

“Innovationphiladelphia.com” portali yoluyla faaliyetlerini siirdiiren 6rgiit, 2006'da kar
amach ve yaratici sanayi sektorlerinde biiyiimeyi hedefleyen yeni bir stratejik plan hayata
gecirmistir. Web site tasarimi, grafik tasarimi, cevre dostu teknolojiler, yaziim gelistirme
ve film/ miizik yapimi bu sektérler arasinda bulunmaktadir.

“Yaratici Ekonomi“ye yaptigi yatirmlar bakimindan diger ABD sehirlerine gore benzersiz
bir kurum olan Innovation Philadelphia, o bdlgedeki girisimcilere saglamis oldugu
hizmetler ve kaynak kullanimi acisindan da iistiin konumdadir.

Iphia.com/docs/Publications/GreaterPhiladelphiaEntrep sResourceGuide.pdf
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¢ Hedef 2.3. IZTEKGEB Kulucka Merkezinin Girisimcilerin Thtiyac1 Olan
Ortak Girdileri Saglayacak Bir Merkez Haline Getirilmesi

[ZKAnIn destekledigi bir glid(iml(i proje olan [zmir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (IZTEKGEB) AS.de bir kulucka
merkezi kurmak (izere calismalar devam etmektedir.
Kulugka merkezi blinyesine alinacak girisimciler 6zel
yansmalar ve elemeler sonucunda kabul edilecektir.
Merkezde 3 vil boyunca ofis kirasi demeyecek
girisimcilere, elektrik, su ve internet hizmetleri disinda
mentoritk hizmetleri de sunulacaktr.

Kulugka merkezi, Urla ilgesinde bir teknik Universite olan
izmir Yilksek Teknoloji Enstit(istiniin icinde ve izmirin tek
teknoloji gelistirme bolgesinin icinde yer almaktadir, Bu
acidan buradaki girisimcilerin hem akademik ortamla hem
de teknoloji sirketleriyle etkilesim imkanlar bulunacaktr.
Girisimciler ayrica Urlanin temiz ve sakin ortaminda
calisabilecektir, Bu avantajlara ragmen, Urlanin sehir
merkezinden karayoluyla yaklasik 30 dakika mesafede
bulunmasi ve ‘psikolojik mesafesi, buranin girisimiler ve
diger paydaslar icin ligi gekici hale gelmesine yonelik ek
tedbirler alnmasini gerektirmektedir,

Urla'daki kulucka merkezine girisimcilerin ve diger
paydaslann ‘ayagini alistirmak’ icin atilabilecek ik adim,
buranin girisimcilerin ilgisini cekebilecek etkinliklere ev
sahipligi yapmasidir, Bu amagla kulugka merkezinde
girisimcilerin ilgisini cekebilecek faaliyetler
gerceklestiriimelidir. Ozellikle bolgede bulunan girisimcilik
ekosistemi paydaslanini da kapsayacak, networking
odakli etkinlikler, girisimcilerin islerini gelistirmesine de
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katki saglayacaktir, Halihazirda bircok degisik alanda
girisimcilik odakli faaliyet gostermekte olan paydaslarin
bu alanlarda girisimcilerin diger girisimci, misteri ve
mentorlere ulasimianni kolaylastirmalar mdmkdnddr.,

Merkezi cekici hale getirecek bir diger unsur ise,
girisimcilere sunacag! imkanlardrr, Girisimciler icin rahat ve
elverisli bir calisma alanina sahip olmalar son derece
onemlidir. Bu alanin, belirli mesai saatleri disinda da
calismay! tercih edebilecek girisimcilerin yemek, dinlenme
ve rekreasyon ihtiyvaglanna glintn her saati cevap
verecek tesisleri icinde bulundurmasi, girisimcilerin
verimliligini artiracaktrr. Girisimcinin temel ihtiyaglar
disinda mola verebilecegi, diger girisimcilerle is yeri
disinda bir alanda etkilesime girebilecegi, eglence ve
gesitli spor olanaklarini barindiran tesisler, bu genel
calisma alaninda girisimciler arasindaki iliskileri de
gliclendirecektir. TUm bunlarin yani sira bu t{ir tesisler
girisimcilerin calistiklar alanlardaki yasam kalitelerini de
artirarak mevcut potansiyellerine ulasmalarini
kolaylastiracaktrr. Girisimcilerin bu ihtiyadlarina cevap
veren ortak calisma alani 6rneklerine hedef 2.5'te detayl
ver verimektedir,

[ZTEKGEB'de kurulacak kulucka merkezinde, gliniin her
saatinde yemek servisi bulunmasi, girisimcilerin bir araya
gelerek baglantilanni glidendirebilecegi kafeler olmasi ve
ihtiyac duyabilecekleri spor salonu, dinlenme alani gibi
olanaklarin da sunulmas, kulugka merkezini izmirde



bulunan diger merkezlerden farkilastirarak IZTEKGEBIn
sehir merkezinden uzakligini girisimcilerin géz(inde daha
6nemsiz hale getirecektir,

|ZTEKGEB'de kurulacak kulucka merkezinin etkin
girisimciler tarafindan tercin edilen bir merkez haline

gelmesi igin son derece Gnemli bir unsur ise, merkeze
ulasim olanaklarinin artirimasidir, Bu ulasim imkanlarinin
girisimcilerin calisma dlzenleri dikkate alindiginda normal
mesal saatleri disinda da saglanmasi esastrr.

¢ Hedef 2.4. EMBRYONIX Gibi Hizlandiricilarin Gelistirilmesi

izmir gibi bilyCk bir metropoliten alanin girisimcilik
potansiyeli dikkate alindiginda kulucka merkezleri ile
hizlandincilann birbirilerine ikame degil tamamlayici
olduklart ortaya gkmaktadir. Bu nedenle, izmirde
hizlandinclann gelismesi de ekosisteme ayrica katk
saglayacaktir,

izmir Ekonomi Universitesi icindeki Embryonix halen
basarili bir hizlandinici olarak faaliyetini strdlrmektedir,
Embryonix halihazirda hem iginde bulundugu Universite,
hem de EGIAD gibi isadami dernekleriyle beraber
mentorllk hizmetleri gelistirmekte, hem de bu alandaki
ulusal aglara dogrudan katiimaktadir. Ulusal dlizeydeki
oyuncularla yapilan goriismeler sonucunda, girisimdilikle
ilgili ulusal seviyede Izmirden akla gelen ilk paydasin

Y-Combinator

Embryonix oldugunu sGylemek yanlis olmayacaktir,
Bununla beraber Embryonix’in cesitli kisrtlan
bulunmaktadr. Birinci olarak, hizlandinanin fizksel alani
kabul ettigi girisimci sayisinin artmasini engellemektedir,
lkincisi, Embryonixin girisimcilerini finansal yénden
destekleyecegi bir tohum finansmani imkaninin
bulunmamaktadir. Embryonix’in bu iki alanda
desteklenmelidir. Tohum fonu alanindaki dneriler
Stratejik Oncelk 3'te detaylandirimaktadrr.

Embryonix'in izmirde girisimcilik potansiyeli olan diger
Universitelerle baglantilan gelistirilmeli, bu Universitelerde
benzer hizlandirici programlari gelistirilmesi icin isbirligi
imkanlani da olusturulmalidr,

Baslangic asamasindaki (startup) firmalara yonelik Y Combinator programi 2005 yilinda
baslatilmistir. Firmalara cekirdek sermaye saglamakla birlikte program asil katkisini
fikirlerin uygulamaya gecmesinde, yatinmcilarla goériismelerde, prosediirlerin takibinde
ortaya cikmaktadir. Program yilda iki kere yaklasik 80 baslangic asamasindaki firmaya
ortalama 18 bin ABD dolan tutarinda cekirdek sermaye saglamaktadir. Web ve mobil
uygulamalara agirlik veren Y Combinator programi aralarinda Scribd ve Dropbox gibi
firmalarin da bulundugu 460°dan firmaya cekirdek sermaye saglamistir.

Y Combinator yilda iki kere (Ocak-Mart araligi ve Haziran-Agustos araligi) firmalar gruplar
halinde fonlamaktadir. Y Combinator, programa katilacak firmalan belirlerken is plani ya
da sunum yerine sadece bir basvuru formu doldurulmasini talep etmektedir. Programa
secilen firmalar 3 aylik bir siire icin Silikon Vadisi'ne tasinarak Y Combinator ile yogun bir
calisma yiiriiterek is planlarini yatirimcilarin karsisina cikacak bir hale getirmektedirler.
Siirec icinde her hafta avukat, gazeteci, yatinmci, bankaci ya da biiyiik teknoloji firmalarin
ist diizey calisanlarinin konusmaci olarak davet edildigi haftallk aksam yemekleri
organize edilmektedir. Bu siireclerin sonunda firmalarin kalabalik bir yatinmc grubuna
driinlerini sunduklari bir demo giinii organize edilmektedir. Y-Combinator program
mezunlarindan olusan kalabalik bir networke sahip olmasi sayesinde firmalari demo
gliniiniin ardindan da desteklemeye devam etmektedir.
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I izmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi

¢ Hedef 2.5. Ortak Calisma Alanlar1 ve Bunlarin Toplandig1 Kentsel
Alanlarin Gelistirilmesi

Girisimciler igin ortak calisma alanlar, kulugka Mahallesinde (Boston Innovation District) yasanmistir,
merkezlerinden ya da hizlandinclardan daha esnek ve

kolay kurulabilir birimler olarak girisimcilere yer saglamak Bu dénUstimde esas olan birkag unsur sunlardir;
agsindan 6nemii bir firsat saglamaktadir. Baslangig

asamasi girisimcilerinin toplanacag ortak ¢alisma alanlar, * Girisimcilerin bélgeye gelmelerini saglayacak ¢apa
girisimcilerin fikir alisverisinde bulunarak is planlarini cok niteliginde bir ki binanin ortak calisma alani seklinde
daha varatia, yenilikci ve birbirlerinden destek alan hizmete sokulmasi saglanmalidr,

projeler haline getirmelerini saglayabilir.
* Bu ortak calisma alanlar cevresinde bir etkinlik takvimi

lzmirde erken dénem girisimcilere odaklanmis bu tip uygulanmalidr,

fiziksel alanlar bulunmamaktadir, Bu alanlarin 6zellikle

sehir merkezinde gelistirimesi bir stratejik dnceliktir, * Bolgede strekli agk yeme icme imkanlari olmas!

Izmir icin 6nimiizdeki dénemdeki énemii bir firsat ise saglanmall, ayrica bdlge toplu tasim yoluyla izmirin diger
sehir merkezinde ver alan liman bolgesindeki kentsel bolgelerine baglanmalidr.

dénistmddr. Belediye ile uygulanacak bir ortak program

ile bu alanin bir bAIMANUN bir girisimcilik mahallesine o Girisimcilik mahallesi fikri Ust dlzey yoneticiler
doénlsmesi tesvik edilebilir. Benzer bir donlisim tarafindan sahiplenilimeli ve bir iletisim stratejisi ile
Boston'daki kiyi bdlgesinde kurulan inovasyon kamuoyuna anlatimalidr.

Boston Innovation District

ABD'nin dogu kiyisindaki Boston eyaletinde, belediyenin destegiyle kurulmus olan Boston Innovation
District, lic temel prensiple girisimcileri bir araya getirmektedir: calis, yasa, eglen. Bélgenin altyapi
voniinden gelistiriimemis bir alana yayiimis olmasi, yesil enerji, ulasim ve altyapi gibi alanlarda
gelistirilen teknolojik triinlerin denenmesi icin 4 bin déniimii asan, kent laboratuari (urban lab) adi
verilen oldukca elverisli bir deneme alani saglamaktadir. Bolge, dncesinde sanayi kuruluslarinin da
bulundugu, bosaltilmis bir liman (waterfront) 6zelligi tasimaktadir.

Calis, yasa, eglen prensipleri, girisimcilerin tiim ihtiyaclarini karsilayabilecek bir ortak yasama alani
saglamayi temel almaktadir. Girisimciler icin bir yenilik kiimelenmesi gérevi de goren bolgede yenilikgi
fikirlerin gelisiminin hizlanmasi amaclanmaktadir. Kiiciik firmalarin daha biiyiik firmalarla ayni, yogun
bir ekosistem icerisinde bulunabildigi bolge, girisimleri daha verimli Griinlerin lretimi ve hizmetlerin
tasarimina yonlendirmesinin yani sira bolgede istihdam imkanlarini da artirmaktadir. Béylece bolgenin
cevredeki sehir merkezlerinden de yetenekli, yenilik¢i beyin gocili cekmesi hedeflenmektedir.

“Yasa” prensibi sonucunda, boélgede oldukca esnek yasam tarzlar gerektiren girisimciligin ortaya
cikardigi ihtiyaclara cevap verebilecek tesisler kurulmustur. Bu tesisler, laboratuarda sabahlamasi
gereken, ulastig1 miisteri sayisini artirmak icin cok sik seyahat eden ve barinma ihtiyaclari icin cok fazla
biitce ayiramayan girisimcilere yoénelik ucuz, kolayca kiralanabilir, esnek konut secenekleri
sunmaktadir.

“€glen” prensibi ise, bolgede girisimcilerin sosyallesmelerine imkan verecek olanaklarin sunulmasini
amaclamaktadir. Bu amaca yonelik, Boston Innovation District’i destekleyen belediye, bélgeye ulasim
olanaklarini ve yasam alanlarindaki altyapiyi gelistirmistir. Bolgede cok cesitli restoran, gece hayati,
kiiltiirel faaliyetler ve eglence tesisleri getirilmistir. Yogun talep géren bu tesisler girisimcilerin yasam
kalitesini artirmakta, baglantilarini kuvvetlendirmekte ve girisimcilerin is gelistirme stireclerini de
daha verimli hale getirmektedir.
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Packard Place

ABD’nin North Carolina eyaletinde bulunan Charlotte sehrinin ev sahipligi yaptigi Packard
Place, 2010 vil sonlarinda, ilk kurulus amaci olan araba galerisi olmaktan cikarilarak,
Enerji ve Cevre Dostu Tasarim Liderligi sertifikasina (LEED certification) sahip bir ortak
yasam alanina déniistiiriilmiistiir. icinde enerji ve sosyal girisimcilik odakl iki kulucka
merkezi de bulunduran girisimci merkezinde yer alan, Garaj adi verilen ve kar amaci
giitmeyen ortak alan bircok girisimci ve mentdr gruplarinin ugrak yeri haline gelmistir.
Tim binanin restorasyon maliyeti ise, devletin getirdigi American Recovery and
Reinvestment Act programinin bir parcasi olan distik faizli bir kredi programi tarafindan
karsilanmistir.

Bankacilik ve enerji sektorii merkezi olan Charlotte’ta Packard Place, erken déonem
inovatif enerji girisimlerinin de desteklenme ihtivacini karsilamaya da katki
saglamaktadir.Bu merkezde yer alan enerji, sosyal girisimcilik, Griin tasarimi ve (riin
gelistirme gibi alanlarda faaliyet gosteren girisimler, Charlotte'ta hizla biiyiiyen
sektarlerin birer temsilcisi haline gelmistir.

Tesiste Garaj adi verilen ortak alan, mobilya, Wi-Fi, licretsiz kahve gibi olanaklar
sunmakta, iyi bir fikri temel aldigina karar verilen girisimleri en az bir ay kira licretinden
muaf tutmaktadir. Kiralama acisindan oldukca esnek bir politika izleyen Garaj, kiralarin
depozito, sigorta veya kisisel garanti gerektirmeden, aylik olarak yenilenmesine imkan
tanimaktadir.

Ankara Kalkinma Ajansi - iskalesi

Agirlikh olarak bilisim sektériinde is kurmak isteyenlerin, dijital ve sosyal medya
girisimcilerinin, serbest calisanlarin, evden calisanlarin, 6grencilerin ihtivac duyabilecegi
ofis ortamini saglama amaciyla kurulan iskalesi co-working space (paylasimlh is alani)
olarak Haziran ayinda faaliyete gecmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi'nin bilisim sektoriindeki projeleri desteklemeye yonelik sagladigi
hibeyle kurulan iskalesi 50-60 kisi kapasiteli calisma alaninin yani sira iiyelerine toplanti
salonlari, goriisme alanlari, egitim salonu ve dolap olanaklari da sunmaktadir. Tiim
diinyada 1800°’e vakin paylasimli calisma alani bulunmaktayken Tiirkiye'de sadece iki
tane bulunmaktadir. iskalesi'nde bilisim sektérii ve girisimcilik konusunda faaliyet
gosteren firmalar, STK'lar ve diger organizasyonlar kendi egitimlerini organize
edebilecekleri bir alan olarak da iskalesi'ni kullanabilmektedirler.

iskalesi temel misyon olarak calisma alanina ihtiyac duyan kisilere esnek, fonksiyonel bir
calisma alani ve temel hizmetleri sunarak bireylerin temel faalivet alanlarina
odaklanmalarini hedeflemektedir. Calisma alaninin ortak kullanimi sonucu girisimciler,
girisimci adaylari ihtivac duyduklari konulardaki kisilere ulasabilmektedirler. Ayrica her ay
sosyal sohbet giinleri diizenlenerek iiyelerin hem diger iiyelerle hem de disaridan
uzmanlarla tanisabilmeleri saglanmaktadir.
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¢ Stratejik Oncelik 3. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

lzmirde girisimcilige dair etkinlik ve desteklerin tanrtimini
yapan ¢ok sayida yerel medya kurulusu bulunmaktadir,
Ozellikle Yeni Asrr, Gdzlem ve Ege Telgraf gibi yerel
medya kuruluslarinda haber istahinin yUksekligi dikkat
cekmistir.

Buna karsin, paydaslarla yapilan gorlismelerde gorildigl
kadanyla, lzmir'de faaliyet gbsteren, sirketini hizla
blytebilmis ve bdlgede ya da Ulke capinda rol modeli
haline gelmis girisimci bulunmadigini sGylemek vanlis
olmayacaktir. Basarili girisim drmekleri olmakla beraber,
bunlarin hikdyeleri sistematik bicimde toplanmis ve

yayilmis, bu girisimciler kanaat 6nderleri tarafindan
sahiplenilmis degildir. Yerel medya girisimcilere ve
Oykdlerine erisimde problem yasamaktadir.,

Ote yandan (ilke capinda 6nemli basarilara imza atmis
izmirli girisimdiler mevcuttur. Bu girisimciler ise girisimlerini
izmir disindaki bélgelerde baslattiklarindan, bu durum
lzmirdeki potansiyel girisimcilere yanlis bir mesaj
vermektedir. Girisimlerini izmirde baslatarak basarya
ulasan lzmirli girisimcilerin hikayeleri ortaya gikarimal, bu
girisimciler sahiplenilerek izmirli gencler icin rol modell
haline getirilmelidir,

¢ Hedef 3.1. Rol Modeli Girisimcilerin Tespit Edilmesi

Izmirli basaril girisimclleri rol modeli haline getirmenin bir
yolu “lzmirli Yilin Girisimcisi” ya da “izmirli Yilin Kadin
Girisimcisi” gibi 6dUller vererek, basaril girisimcileri
onurlandirmaktir, Bu tip ddullerin her il dizenli olarak bir
Girisimcilik Zirvesinde (Hedef 3.2) verilmesi mumkUnddr,

Ayrica [zmirli girisimdileri ortaya gkaran ulusal diizeydeki
kuruluslarla da isbirligi artrimalidir. Omek olarak
Endeavor'in su ana kadar Turkiye'de tespit ettigi 27
girisimciden 4'(iniin izmirden oldugu B8Iim 7'de dile
getirilmistir, Endeavorin tespit ettigi bu sirketler kisa
zamanda uluslararasi yatinmalarin ilgi alanina girmekte
ve uluslararasi iliski aglan gelistirmektedir. Bu sayinin
Endeavor nezdinde izmirli girisimcilerle ilgili farkindalig:
artirmak, izmirde de Endeavor etkinliklerini artirmak
suretiyle yikseltilmesi mtmkinddr,

Yilin girisimcisi ¢dUllerini vermek Gizere basarili
girisimcilerin katilacagi bir yansma dizenlemelidir, Bu tip
varismalar objektif kriterler veya jlri degerlendirmesi ya
da ikisini biraraya getiren degerlendirme sistemleriyle
duizenlenebilir. Omek olarak, objektif kriterlere dayanan
Allworld Tirkiye 25'e benzer bir yarismanin {zmir
6zelinde diizenlenerek Izmirin isini en hizll blly(iten 25
girisimcisinin ortaya gkarimasi mimkinddr, Allworld
yarismasi sadece son (g yil icindeki ciro artisina dayall
objektif bir degerlendirme yapmaktadir. Istihdam artisi ya
da kar artisi gibi baska objektif kriterlerin esas alinmasi
da mUmkUnddr. Juri degerlendirmesi yapiimasi halinde ise,
girisim stratejisi ve pazar kosullari gibi diger sartlarin da
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incelenmes! mimkdn olacaktir, Yukarida sayilan objektif
kriterlere dayall bir segme sisteminin, bir seferlik olaylara
dayall artislari (6rn. kamu ihaleleri) disarda tutacak bir jCiri
degerlendirmesiyle rafine edilmesi de imkan dahilindedir.
JUri kurulmasi halinde, jUrinin oda temsilcileri ile yerel
melek yatinm agi liderleri ve gegmis villarda éddl almis
Izmirli girisimciler gibi verel ¢zel temsilcilerinin yanisira,
ulusal dlizeyde rol model haline gelmis girisimciler ve Ust
dlzey 6zel sektdr yoneticileri iceren dengeli bir yapisinin
olmasl esastr,

Bu yarismanin ivi duyurulmast icin odalar, isadami
dernekleri, teknoloji gelistirme bdlgesi ve organize sanayi
bolgeleriyle isbirligi yapiimasi gereklidir,




¢ Hedef 3.2. Girisimcilik Zirvesi Organizasyonlarinin Yillik Olarak
Hayata Gecirilmesi

izmirde, tim verel girisimdilik ekosistemni paydaslarini
cesitli etkinlik ve panellerde bir araya getirecek kapsamli
bir zirve yapilimasi, yerel dlizeyde 6nemli bir kutlama ve
baglantilar artirma etkinligi gérevi gorecektir. Bu zirvenin
organizasyonunda, asagida belirtilen prensiplere dikkat
edimesi, zirvenin girisimclligi kutlama yoninin etkin hale
getiriimesinde énem tasimaktadir.

Rotaract Kul(ibil, |C ve Ege Universitesi tarafindan ilki
2011 yilindg, ikincisi ise 2012 yil Mart ayinda
diizenlenen [zmir Girisimailik Zirvesi, ulusal girisimcilik
ekosisteminin énde gelen gesitli paydaslannin da
katilimiyla gerceklestirimistir. Ancak, bu zirvenin yerel
girisimcilik ekosistemi paydaslarinin ¢ok kgtk bir
bAIimUNG dahil edebildigi, zirveye katilimin ise cretli
oldugu dikkati cekmektedir,

Valilik, BlyUksehir Belediyesi, odalar ve Universiteler gibi
tUm paydaslarm katiimiyla diizenlenecek izmir Girisimcilik
Zirvesinde su hususlara dikkat edimelidir;

¢ Medyanin zirveye olan ilgisinin artirimasi amaciyla,
yerel diizeyde protokol katiimi saglanmalidir,

e Yerel girisimcilik ekosisteminde bulundugu tespit edilen
tUm paydaslarin zirveye, gerektiginde farkll etkinlikler
yoluyla katiimasina ¢zen gosteriimelidir,

* Tirkiye genelinde girisimcilik alaninda lider paydaslar
zirveye davet edilmelidir,

e Zirveye girisimcilerin cekilebilmesi igin, zirve kapsaminda
bir nevi egitim kampi dlizenlenerek girisimcilere yonelik
"speed-networking” ve “speed-mentoring” etkinlikleri
yapimalidr.

* Yukarida belirtilen basarili girisimci ddUllerinin bu zirvede
verimesi mUmkdndd.

izmir Girisimcilik Zirvesinin yapllabilecegi bir tarih her vi
Turkiye'de ve tUim dinyada Kasim ayinin Ggtincll haftasi
kutlanan Kiiresel Girisimcilik Haftasr'dir, Hafta boyunca
dlzenlenen kampanyalarla girisimcilikle ilgili faaliyetlerin
medya gérindriigl artmaktadir. Bu hafta boyunca tim
paydaslann alanlaninda etkinlikler yapmasi tesvik
edimelidir. Zirve de bu etkinliklerin cevresinde
sekillenecegi bir cipa vazifesi gorebilir,

¢ Hedef 3.3. Yerel Medyada Girisimcilige Iliskin Farkindaligin Artirilmasi

izmirde girisimciligin kutlanmasinda 6nemli rol oynayacak
bir baska etkinlik, gazetecileri bir araya getirecek
girisimcilik temall toplantilardrr. Giintimi{izde izmirde
basarili girisimleri haber yapan bircok yerel medya
kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluslardan ilgili medya
mensuplar, girisimcilik alaninda uzmanlasmis bir yabanci
veya TUrk gazetedi ile girisimleri haber yapma Uzerine
0gle yemekli bir toplantida bir araya getirilebilirler,
Toplantilara gazetecilerin yani sira, rol modeli olarak
belirlenen girisimcilerin de katilimi saglanabilir.

Yapilacak gazetedi toplantilarinda, rol modellerinin
tanitimasinin yani sira lzmirin éncelikli sektorleri veya
kimelenmeleri olarak belirlenen sektorler de ele alinabilir.
Boylece toplantilarda sektorlerin basarilar da 6ne
¢clkarilabilir. Gazetecilerin girisimcilik alanina ilgilerinin canl
tutulmasi icin, bu toplantilarin disandan farkl katiimalarla
U ayda bir dlzenlenmesi idealdir,
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GEP Girisimcilik Haberciligi Calistaylar

Tirkiyve'de ilk Girisimcilik Haberciligi calistaylari 24 Mart 2012 ve 27 Mayis 2012
tarihlerinde, Kiiresel Girisimcilik Programi kapsaminda gerceklestirilmistir. ilk calistayda
Boston Globe teknoloji yazari Scott Kirsner, ikinci calistayda Inc dergisi yazari Donna Fenn
konuk edilmistir. Calistaylari Diinya Gazetesi genel yayin yonetmeni Hakan Giildag
yonetmistir.

Calisdaylarda Tirkive ile ABD'de girisimcilik haberciligi {izerine karsilastirmali
degerlendirmelerde bulunulmustur. Girisimcilik haberleri yapma pratigi, girisimciler ile
gazeteciler arasindaki iliski, girisimcilerin kamuoyunda nasil algilandigi gibi cok cesitli
konular calistay katiimcilan tarafindan tartisiimistir. Calistaylarda Tiirkive'den ve
Amerika'dan cesitli girisimcilik haberi 6rneklerine de yer verilmistir. Girisimcilik Haberciligi
Calistaylan Tirkiye'nin bu alandaki durumunu ortaya koymasi acgisindan oncii bir etkinlik

olmustur.

o Stratejik Oncelik 4. Girisimcilerin Finansman Olanaklarinin Arttirilmasi

Genis ekonomik tabaniyla izmirde melek yatinma
olabilecek ¢ok sayida isadami ve yonetici bulunmaktadir.,
Bu alanda hevesli aktérlerin oldugu da bilinmektedir.
Ancak henliz melek yatinmcilk alaninda bir canlilk
olusmamistir, Aktif bir melek yatinmar agi da
bulunmamaktadir.

izmirin melek vatnmar potansiyeli harekete gecirimelidir,
Melek yatinmallik, girisimcilerin tespit edilmesi ve
baglantilarinin kuvvetlendirimesi alanindaki daha 6nce
tartisilan stratejik Onceliklerin Gizerinde gelisecektir.
Esasen melek yatinmalarin éntindeki en blydk

problemlerden biri olan girisimcilerin tespiti (deal flow)
boylece ¢ozilmUs olmaktadir.

izmirde melek yatnmaligin gelistirimesine yonelik tic
hedef belirlenmistir;

* Melek vatinmailik hakkinda farkindali@l gelistirecek
egitimler diizenlenmesi

* Melek yatinma aglannin gelistirimesi

* Melek vatinmcilar da destekleyecek bir yerel tohum
fonunun faaliyete gedirilmesi




¢ Hedef 4.1. Melek Yatirimc1 Egitimleri Gerceklestirilmesi

Melek yatinmailik egitimleri hem potansiyel melek
yatinmalann bilgilerini artirmayi hem de bunlar bir araya
getirerek melek yatinmalk hakkinda farkindalik
olusturmayi hedeflemektedir, Melek yatinma egitimleri
yatinm yapma, yatinm anlasmasl hazirlama ve pazarlik,
ag halinde yapilan yatinmlarda lider yatinma olma ve
yatinm sonrasi yonetim kurulu Uyeligi gibi alanlara
odaklanmaktadir. Egitimlerin akademisyenler yerine
tecrtbeli melek yatinmalar tarafindan verilmesi hem ilgiyi
hem de egitimlerin etkisini artirmaktadr.

Melek yatinmc egitimleri aktif bir melek yatinma agi
faaliyette olmadan da verilebilir. Bu egitimlerle bir araya
gelecek [zmirli melek yatinmailarn bir va da birkag ag
olusturma strecini baslatmalar da mimk{nddr.,
izmirde vapilacak melek vatrima egitimlerinde yerli ve
yabana uzman kuruluslarla isbirligi yapimalidir, Bu alanda
(Galata Business Angels gibi yerli kuruluslarin
tecrUbelerinden faydalanmak 6nemiidir. Ancak, melek
yatmmalgin Glkemizde ne kadar yeni oldugu
dUstnUidiglnde, uluslararasi tecribeli kuruluslarla da
isbirligi yapiimas! yerinde olacaktir®,

¢ Hedef 4.2. Melek Yatirimc1 Aglar1 Kurulmas:

Melek yatinmalar genellikle ag olarak faaliyet
gostermektedir, Bdylece riskin dagrtiimasi, tecriibenin
gesitlendiriimesi, sabit bir maliyet olan yatiim analizinin
(due diligence) paylasiimasi olanakii hale gelmekte,
dolayisiyla melek yatinm yapmak kolaylasmaktadrr.,
Ayrica is planlaninin aglara sunulabilmesi, girisimcilerin
melek yatinmailara erisimini de kolaylastirmaktadir. Son
olarak yeni getirilen melek yatinma tesvikleri, lisansli
aglara 6zel avantajlar da saglamaktadir.

Izmir girisimcilik ekosisternindeki blyik eksikliklerden
birisi bir melek yatinma aginin bulunmayisidr,

Melek yatinmalik aglan kurulurken nasil bir organizasyon
sekli ile faaliyet gbsterecegi girisimcilerin blyldmesi icin
cok édnemlidir. Melek yatinmalann bulunduklar
ekosisteme ve kendi kapasitelerine gore nasil hareket
etmeleri gerektigi konusunda iki model bulunmaktadir';

a) Uye Odakl Melek Yatinmai Aglar::

Her bir melek yatinma ilgilendigi vatinm desteginin tim
asamalarinda aktif rol almaktadir ve girisimciyle
ilgilenmektedir, Sadece (yeler aras! iletisim, toplanma ve
bilgi aktarimi konularinda yoénetim destegi alirlar.

b) Yénetici Odakli Melek Yatirimci Aglar:
Yonetici, ekibinde calisacagl melek yatrimcilar, daha

onceki yatinm deneyimlerine ve/veya belirlenmis stratejik

sektorlerde yatinm yapmis olmalarina gére belirler,

Burada yonetici melek yatinma tim destek anlasmalarini

ve gorlismelerini kendi ayarlar, girisimcilere melek

51. Preston, Susan L. (2004)

yatinmalara sunum yapmasl icin egitim verir. Ayrica Uye
yatinmalar arasindaki iliskileri diizenler ve zaman zaman
lyelere tavsiyelerde bulunur,

Hen(iz ekosistemin kurulmasi asamasinda yonetici odakli
ag modelinin, (yelere bazi hizmetleri saglayabilmesi,
Gyeleri yonlendirebilmesi ve boylelikle Gye etkilesimini
artirmasi itibariyle daha uygun bir model olabilecegi
gortiimektedir. Yonetici odakli aglarin kurulmasi ve
isletilmesi, Clye odaklara gre daha masrafiidir. izmirde
melek yatinmaligl desteklemek icin atilacak admlardan
biri yénetici odakli bir agin kurulusuna, 6zellikle kurulus
masraflari ve belirli bir stire icin yénetim giderlerine
destek saglanmasidir, Bu agin isadami demekleri ve
odalarin isbirliginde gelistirimesi uygun olacaktir.
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Tablo 14. Uye Odakli ve Yonetici Odakli Melek Yatinimc Aglarinin Avantajlari ve Dezavantajlari

Uye Odakli Yénetici Odakh

Avantajlar Avantajlan

¢ Profesyonel Melek Yatirimcilar

o Uyeler arasi Etkili iletisim
« Operasyonlarin Uyeler arasinda Goriintiilenmesi
* Uye Aiminin Uyeler Tarafindan Belirlenmesi

« Uyeler icin Pratik Egitim Olanag

¢ Melek Yatirimcilarin Denetlenmesi
« Melek Yatinmailar Arasindaki iliskinin

Diizenli Olmasi

Dezavantajlari Dezavantajlari

« Goniillii Uyelerin Etkisizlesmesi

e Tutarsiz Miisteri ve Yatinm Hedefleri

¢ Profesyonel Danismanlik, Ofis Alani ve Yénetim
Giderleri icin Yiiksek isletme Maliyeti

Tablo 15. Uye Odakli ve Yénetici Odakli Melek Yatirimc Aglarinin Diinyadaki Ornekleri

Uye Odakh Yénetici Odakh

RobinHoodVentures (Greater Philadelphia)3
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Delaware Crossing Investor Group
(Doylestown, PA & Princeton, New Jersey)>?

 40'1 askin liyeye sahip

« Uyeler tek bir yerle sinirl kalmayip birkac bélgede
faalivet gostermekte

« Uyelerin her biri farkl sektérlerde deneyime sahip

« Uyeler arasi iletisim ve paylasim giiclii

« Uyeler icin finans ve yatinm alaninda egitim ve
etkinlikler

e Greater Philadelphia bélgesinde yatirnimci ve
girisimci kiimeleriyle yakin iliski imkani

Puget Sound Venture Capital>*

e Ortak bir fon havuzuna sahip degil

¢ Amag melek yatinmcilan bir araya getiren bir
forum olusturmak

« Uye sayisi 50'yi asamaz

¢ Kurum ve organizasyonlar da iiye olabiliyor

¢ Ayda 1 gergeklesen ortak toplantilar diizenlenmekte

« Uye kisilerin net mal varliginin 1 milyon $ ve girisim
sermayesi yatinminda deneyimli olmasi aranmakta

o Uye kurum ve organizasyonlarin da belli standartlara
ulasmis olmasi gerekiyor

« Toplantilara potansiyel yatirimcilar da katilabiliyor.

e Yonetici Midir ve Yonetim Kurulu'na sahip

e Yonetim Kurulu'nda CEO’lar, CFO'lar ve cesitli
sektorlerde deneyim kazanmis melek yatirimci ve
danismanlar bulunuyor.

o Uyeler belli sektorlerde gruplasmis

o Uyelerin akredite olmalari, yatinmlarinda kendi
biitcelerini kullanmalar, belli bir deneyime sahip
olmalari ve aktif iiyelerin referansiyla cagrilmalari
on kosulu aranmakta

Innovation Philadelphia (Philadelphia)®>

¢ Bulundugu bdlgede ve yakin bélgede 11 alt bolgeye
yayilmis yatirim agina sahip

¢ Yonetim kurulu lyeleri arasinda CEQ’'luk ve baskanlk
yapmis iiyeler bulunmakta

ol

52. Delaware Crossing | Group Website. <http://ww ecrossing.org/>

53. Robin Hood Ventures Website.<http://www.robinhoodventures.com/board-of-directors.page>

54. Puget Sound Venture Club ite. <http://www.p dvc.com/index.asp>
55.1 ion Philadelphic bsite. <http://www.ii ionphiladelphia.c

default.aspx>



¢ Hedef 4.3. Bir Tohum Fonunun Kulucka Merkezi, Hizlandiric1 ve
Melek Yatirimc1 Aglarina Destek i¢in Faaliyete Geg¢irilmesi

DUnyanin her yerinde gelisen girisimcilik ekosistemlerinde
finansman tarafindaki gelismeleri tetikleyen bir kamu
finansman kaynaginin var oldugunu soylemek yanlis
olmayacaktir. Bu finansman ABD'deki SBIR 6rneklerinde
oldugu gibi “soft" kredi, ABD'nin bircok eyaletinde oldugu
gibi bir tohum finansman fonu, israildeki YOZMA
6rneginde oldugu gibi erken asama girisim sermayesi
fonlarina yapilan yatinm, iskocya'da (SCF) veya Yeni
Zelanda'da (NZVIF) oldugu gibi bir melek yatinma
es-yatinm fonu seklinde olabilir>®,

Kamunun saglayacagl bu tip finansman programlarinin
temeli, programin amacinin 6zel finansman kaynaklarini
tetiklemek olmasl, dolayisiyla programin streli ve sinirli bir
sekilde tasarlanmasidir. Program, kamunun sagladigi
finansman imkaniyla hem ortadaki finansman havuzunu
genisletmeli, hem de hen(iz alisiimamis yiksek riskli
baslangic ve erken asama girisim finansmanina 6zel
yatinmailan gekmek icin elini tasin altina koydugunu
gostermelidir,

Bu alanda ulusal seviyede girisimler oldugu, Hazine

Mustesarliginin Avrupa Yatinm Fonu ile bir melek
yatinma es-yatinm arac icin goriismeler yaptigi,
Kalkinma Bakanliginin icinde bolgesel kalkinma
ajanslarinin da olacagi bir erken asama girisim finansman
mekanizmas! lizerine calistig bilinmektedir, Ancak
izmirde yerel diizeyde gelistirilebilecek kiigtik bir tohum
yatinm fonu, hem Izmirde ekosistemin gelismesine yerel
aktorler tarafindan verilen Onemi gosterecek, hem de
lzmirin hizla gelisen bu alanda yatinma cekme anlaminda
bir adim 6nde olmasini saglayacaktrr.

Hem IZTEKGEBIN icindeki kulucka merkezi ve Embryonix
gibi hizlandinicilara kabul edilen girisimlere tohum yatinmi
yapacak, hem de izmirdeki melek vatrma aglari ile
esyatinm yapacak bir tohum finansman fonunun
kurulmas| desteklenebilir, Verilecek destegin kulugka ya
da hizlandinci programina kabul veya melek
yatmmalardan yatinm almak suretiyle bir 6zel secim
mekanizmasindan gegmis girisimlere verilmesi hem
programin kredibilitesini artiracak hem de Gzel
yatnmalan katalize etme hedefine odaklaniimasini temin
edecektir,

& Stratejik Oncelik 5. Girisimcilik Egitimlerinin Gelistirilmesi

Girisimcilik egitimi ekosistemin olmazsa olmaz
unsurlanndan biridir. Mevcut girisimcilik egitimleri, hedef
kitlelerine gére de ikiye ayrilabilir. KOSCEBIn lzmirde
Dokuz Eyl(il, Ege, zmir Ekonomi ve Gediz Universiteleri ile
izmir Yiksek Teknoloji Enstitlisiinde diizenlemis oldugu
Uygulamall Girisimcilik Egitimi gibl egitimler, genel
girisimdi kitlesini hedef aldigindan yaygin egitim olarak
sinrflanabilir. TUBITAK'IN da bir yaygin girisimcilik egitimi
6rnegi olarak “15 12 Bireysel Girisimcilik Asamall Destek
Programi” kapsaminda girisimcilere egitimler verilmesi,
sanayi deneyimi olan rehberler ile teknik, ticari ve idari
konularda destek saglanmas! planlanmistir.,

Egitim kurumlar blinyesinde verilen, segmeli ders olarak
sunulan girisimilik dersleri veya isletme bolimlerinde
bitirme projesi olarak istenen is planlarini gelistirmeye
yonelik dersler ise, Universite 6grendilerini hedef
aldigindan yaygin girisimilik egitimlerinden ayrimaktadr.
Paydas toplantiarinda Ege Universites, Yasar
Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi ve Gediz
Universitesinde tim dgrendilere ack girisimcili dersleri
bulundugu ifade edilmistir,

56. OECD (2011)
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Babson College Egitim Programlar ve Uygulamalari

Arthur M. Blank Girisimcilik Merkezi°7:

* Sadece girisimciligin gelistiriimesine odaklanmis bir
merkez

* GEM ve STEP gibi klresel arastirma olanaklari
sunuluyor

« Ogrendilerin is plani hazrrlayabilecegi John E And Alice L
Butler Hizlandirnci Merkez!'ni barindinyor

» Ozellestirimis programlar sunuyor

Successful Transgenerational Entrepreneurial
Practices (STEP)S:

e Kiresel capta uygulamali bir arastirma programidir

* (irisimd ailelerin is hayatlarinda yasadigl stirece katkida
bulunmaktadir

e Yasadklan sorunlara cesitli coz(mler getiren
arastirmalar yapmaktadir

* 43 ortak Universite, 100'den fazla aile, 200'den fazla
bilim adami, 94 olayi degerlendirmektedir

* 12 bolgesel zirve yapiimaktadir,

Yaygin girisimcili egitimleri, izmirde KOSGEBIn yani sira
cesitli STK'lar ve 6zel egitim kurumlan tarafindan da
verimektedir, Ornegin Liyakat Derneginin Ege
Universitesi yerleskesinde baslattig! “Girisim Kamptis(l",
potansiyel genc girisimcilerin kendilerini ifade etmesi,
yaraticl is planiar Uretmesi ve is diinyasina atimasini
hedefleyen bir egitimdir. Ayrica girisimcilere is plan
hazirlayabilme, kaynaklar dogru ve etkin kullanabilme
gibi nitelikler yaninda hayat boyu 6grenme aliskanligi
kazandirimasi da bu egitim kapsaminda
hedeflenmektedir.

Ogrendilere yonelik girisimcili egitimleri ise (niversiteler
disinda, daha alt egitim seviyelerine yonelik de
tasarlanabilir, Girisimcilik egitimlerine erken yasta
baslanmas), girisimcilik karakterinin gelismesini
hizlandirmaktadir. Bu asamadaki egitimlerin bir Ornegi
Isikkent Egitim Kamplisti tarafindan gergeklestirimistir,
Mayis 201 1'de dlizenlenen “Akil-Fikir Kamps(”
kapsaminda lise 6grencilerine girisimcilik egitimleri
veriimis, is dinyasi ve STK'ar bir araya getirilerek sadece
bblgeden degil, tlim TUrkiye'den meslek lisesi, 6zel okul
ve devlet okulundan 150 6grencinin yaratia fikirleri
varstrnimistir, Boylece, genc girisimcilerin bagimsiz fikir

The John E. and Alice L. Butler Venture
Accelerator>®:

« Ogrendi girisimlerinin is planlarini hayata gecirdikleri
baslangic asamasina kadar desteklenmesi

* (irisimcilerle etkin iletisim olanagl saglanmasi

o Sirketlerinin gelisim asamasinda onlara kulucka merkezi
saglanmasi

 Danismanlik hizmeti ve calisabilecekleri ofis alani
verimesi

* Universite égrencilerinin ve mezunlarinin katidigi is
plani yanismasl (BET.A Challenge)

* Babson College, Olin Engineering ve Wellesley College
ogrendcilerinin diger 6grencilere, fak(iiteyle, yatnmalarla
ve hizmet saglayiclarla paylasimi

* Yaz okulu programi fak(iite 6grendileri, ylksek lisans
ogrendileri, Olin Engineering ve Wellesley College
6grencilerinin is plani gelistirmekte ve yatinmcilara
sunmakta

ve risk alma kabiliyetlerinin gelistirimesi saglanmistir. Bu
1Ur etkinliklerin devaminin saglanmasi, girisimcilik
karakterinin erken yasta gelistirimesine katki yapacaktir.

Girisimcilik egitimleri, baslangic asamasindaki girisimlerin
finansman kaynagina erisim imkanlari hakkinda bilgi
edinmelerini de saglayabilir. Bu egitimler, girisimcilerin
farkl fon kaynaklarinin 6zelliklerini ve bu fon
kaynaklarindan yararlanmavya iliskin kriterleri 6grenmeleri
acsindan 6nemii bir gbrev Ustlenebilir, Béylece girisimcilik
egitimleri, bilgi engelini ortadan kaldirarak girisimcilerin
fon kaynaklarina erisimini de kolaylastirmis olacaktr.

Girisimilik egitimlerinin temel egitim, ortadgretim ve
Universite asamalarninda cesitli seviyelerde
gelistiriimesinin bir ulusal éncelk olarak degerlendiriimesi
gerekir. Ozellikle Giniversiteler icinde girisimcilik egitiminin
gelistiriimesi icin su anda TUBITAK BIDEB biinyesinde
kapsamii bir calisma yUr(itlimektedir,

Girisimcilik dersi, orta 6gretim miifredatinda 2. Grup
secmeli dersler arasinda yer almaktadir®, Ayrica, mesleki
ve teknik egitim okullannda okutulan “mesleki gelisim”

57. Babson College Arthur M. Blank Web Site. <http://www.babson.edu/Academics/centers/blank-center/Pages/home.aspx>
58. Babson College STEP Web Site. <http://www.babson.edu/Academics/centers/blank-center/global-research/step/Pages/home.aspx>

96 59. Babson College The John E. and Alice L. Butler Venture Accelerator Web Site. <http://www.babson.edu/Academics/centers/blank-center/venture-accelerator/Pages/resource-center.aspx>
60. Girisimcilik dersi programina http://ttkb.meb.gov.tr/www/ogretim-programlari/icerik/72 adresinden ulasilabilir.



dersi programinda girisimcilik G farkl modtil ile ele
alinmaktadir. Bu modtillerde girisimcilik, uygulanabilir
girisimci fikirler Gretmek, girisimdi fikri gelistirmek ve
planlamak; isletme kurma ve gelistirmeyle ilgili faaliyetleri
yUriitmek basliklar altinda islenmektedir®’,

izmirde girisimcili egitiminin gelistirimesine yonelik
oncelikler, bu ulusal cabalan da dikkate alarak

(MAIL

T;ng

gelistirilmistir. Ozelikle Giniversiteler tarafindan sunulan
girisimilik egitimlerinin yine Universiteler icinde yer
almasi ongorlilen kulucka merkezleriyle lliskilendiriimesi
yerinde olacaktrr, Ormegin, girisimcilik egitimi alan kisilere
kulucka merkezlerinde 6ncelik taninabilir,

¢ Hedef 5.1 KOSGEB Yaygin Egitimlerinin Standartlarinin Uyumlastirilmas:

KOSGEB tarafindan izmirde (icretsiz olarak, tniversiteler
ve belediyelerin isbirliginde uygulanmis olan Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri, girisimcilik kitarinG yayginlastirmak
ve girisimcilert is plani kavrami ile tanistirarak basaril
isletmelerin kurulmasini saglamayi amaglamistir. Egitimler
cok genis bir kitleye ulasabilmistir. Ote yandan, farkl
bolgelerde, farkli egitimciler tarafindan verilen bu
egitimlerin uygulamasinda da farkliliklar oldugu
belirtilmistir. Ayrica, egitimlerin bir girisimci yerine
profesyonel bir egitmen tarafindan verildigi, dolayisiyla
egitmen ile potansiyel girisimciler arasinda bir mentérliik
iliskisi kurulmadigl ifade edimistir,

KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimlerinin tdm girisimci
gruplanina ayni hizmeti verebilmesi, ayni derecede yarar
saglayabilmesi icin,

* Egitimlerin standart hale getirilmesi

* Bu amacla egitmenlerin standart bir yéntem izlemesi

* Egitimlerin iceriginin mevcut ana bagsliklar altinda
detaylandinimas!

e Egitmenler ile potansiyel girisimciler arasinda mentériik
iliskisi kurulmasinin tesvik edilmesi saglanmalidr,

Mentdrlik iliskisinin bu egitimlerde mimkdn hale
getirimesiyle, egitim alanlarin girisimlerini gelistirme
stirecinde de basvurabilecegi bir merci meydana
gelecektir, Béylece sz konusu girisimlerin de
strdUrdlebilirligi artirlabilecektir, KOSGEB egitimlerinin
verel ekosistem paydaslarinca uygulanmas yukarida
aciklanan iliskileri gliclendirecektir. Ornek teskil edecek bir
KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimi, “Girisimc]
Akademisi" etkinligi kapsaminda EGIAD tarafindan 2011
yilinda dizenlenmistir,

¢ Hedef 5.2. Universiteler Aras1 Bir Konsorsiyum Kurularak Ortak Ders

ve Vaka Calismalar1 Yapilmasi

lzmirdeki (iniversitelerde girisimcilik egitimini gelistirmek
adina atilabilecek bir adim farkli Universitelerde farkli
alanlarda verilen girisimcilik dersleri arasinda kredi
paylasiminin saglanmas! igin bir konsorsiyum kurularak
Universiteler arasl anlasmaya gidiimesidir,

Girisimcilik egitimi alaninda atilacak bir diger adim ise
izmirli ve ulusal diizeyde basaril girisimdilerin katki
saglayacag bir mdfredatin olusturulmasidir, Bir
konusmalar ve calistaylar serisi seklinde tasarlanabilecek
toplam 44 saatlik bir girisimcilik dersi haftada belirli bir
glin verilebilir. Dersler her hafta konsorsiyum Uyesi
Universitelerin birinde olabilecegi gibi, girisimcilere yénelik
gelistiriimesi planlanan ortak calisma alanlarinda da
yaplilabilir. Buradaki kritik unsur, ders kredilerinin

61. bkz http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/

konsorsiyum Uyesi Gniversitelerce kabullnin
saglanmasidrr. TUBITAK'In, BIDEB kapsaminda
dizenlenen mifredat gelistirme calismasi kapsaminda,
girisimilik dersleri organize edecek kamu kurumlarini
1007 savil program icinde desteklemesi beklenmektedir.

Bu derslerde kullanilabilecek materyallerden biri de
lzmirdeki girisimlerle ilgili hazrlanabilecek vaka
calismalandir. Bu tip calismalarin hazirlanmasinin da
TUBITAK tarafindan desteklenmesi 6ngdriimektedir,
TUBITAK BIDEB'In girisimcilik egitimi calismalart yakindan
takip edilerek, calismalarin bitirilmesinin ardindan, ilgili
(iniversitelerden kurulacak bir konsorsiyum ile TUBITAK
destegi almak suretiyle ortak girisimcilik dersi ve vaka
calismalan gelistirilmelidir,
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o Stratejik Oncelik 6. Girisimcilik Yonetisim

I izmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi

Stockholm Girisimcilik Enstitiisi

Hakkinda

1990'larda Royal Institue of Technology, Stockholm School of Economics ve Karolinska
Institutet girisimciligin modern ekonomide artan 6nemini kesfederek ortak bir miifredat
hazirladilar. 1999'da Stockholm Girisimcilik Enstitlisii bagimsiz bir kurulus oldu. Biinyesinde
bulunan 5 farkli akademik disipline sahip Universitenin katkisiyla girisimciligi ve yenilikci
diisiinceyi ortak bir egitim programiyla sunmaktadir. Kar amaci giitmeyen bir kurulus olan
enstitiide, teorik egitimden cok pratik egitime agirlik verilmektedir. Yonetim kurulunun liyeleri
Universitelerden ve sanayi kuruluslarindan olusmaktadir. 40 6gretim gorevlisinin yani sira 160
konuk konusmaci ve mentorler de enstitiide aktif gorev almaktadir.

Uygulamali Aktiviteler

Calistaylar: Enstitiiye liye tiim Universitelerin 6grencilerine katiim hakki saglanmaktadir.
Yarismalar: Olusturulan takimlar kiiresel yarismalara génderilmektedir. Béylece girisimcilik
kabiliyetleri test edilmekte, girisimci aglariyla tanisabilmekte ve medya sayesinde tanitimlarini
vapilabilmektedir.

Etkinlikler: Diinyadaki en son girisimcilik egilimlerinin tanitildigi etkinlikler diizenlenmekte,
genc girisimcilerin profesyonel girisimcilerle, ilgili 6gretim lyeleriyle tanismasi ve diger genc
girisimcilerle kontak halinde olmasi saglanmaktadir .

Seminerler: Basarili olmus girisimcilerin etkileyici hikayeleri genc girisimcilerle paylasiimaktadir.
Bu seminerler tiim SSES 6grencilerine ve mezunlarina aciktir.

Egitim
Temel Dersler:4 asamali girisimcilik egitimi
Secmeli Dersler: Herhangi bir sektorde uzmanlasma firsati sunan egitim. Herkes katilabiliyor.

Pratik Egitim:

Girisimcilerin is hayatlarinda finansman problemini c6zme ve pazarlik yapabilme gibi konularda
kabilivet kazandiriimasi

Ozel Programlar: Enstitiiniin barindirdigi iiniversitelerde girisimcilik ve biyogirisimcilik yiiksek
lisans programlari, sermaye yaratma, girisimcilik ve inovasyon ve giizel sanatlar alaninda
varaticiigi arttirma lizerine 6zel programlar

/
II _

Cercevesinin Olusturulmasi

Su anda kadar belirlenen stratejik éncelikler birgok
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paydasin isbirligi halinde ¢alismalariyla yerine getirilebilir,
Bu paydaslarin 6zeliikle katki verebilecegi alanlar Tablo
16'da 6zetlenmektedir, Paydaslarin bu dogrultuda
biraraya getirilerek isbirligi platformu olusturulmasi, atilan
adimlarin sonugclarnin izlenmesi ve yapilacak
degerlendirmelerle stratejinin revize edilmes! icin asagida
(ic hedef Gnerilmektedir,




Girisimcilerin tespit mekanizmalannin gelistiriimesi X
Baglantilarin kuvvetlendirilmesi X
Girisimciligin kutlanmasinin etkin hale getirilmesi X
Girisimcilerin finansman olanaklarinin gelistiriimesi X

Girisimcilik egitimlerinin gelistirilmesi

Sivil

Toplum
Kuruluslar
X X X
X X X X X
X X X
X X
X X X

¢ Hedef 6.1 izmir Girisimcilik Konseyi Kurulmasi

Ekosistem paydaslarini iceren bir lzmir Girisimcilik Konseyi
kurulmalidir, Yukarida sayilan paydaslarin yilda iki kez bir
araya gelmeye devam edecekleri bir [zmir Girisimcilik
Konseyi kurularak, onerilen stratejik cercevenin yasayan
bir hal almas, hedefleri gerceklestirmeye yonelik
projelerin uygun yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslar ile
gerceklestirimesine yonelik kararlann beraber verilmesi,
ayrica hedeflere ulasimasindaki durumun izlenmesi
mumkUn olacaktrr,

izmir Girisimcilik Konseyi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
blinyesinde Ocak 20 12'de faaliyete gecen ulusal
Girisimcilik Konseyinindmegi olacaktir. Ayni zamanda bu
alanda ilk verel drgiitlenme olarak, izmirin ncliliging de
gosterecektir,

Izmir Girisimcilik Konseyinde Bélim 5'te agklanan tim
paydaslar temsil edilmelidir. Konsey icinde girisimciligi
gelistirme konusuna daha ¢ok ilgi gosteren ve her bir
paydas kategorisinden en az bir kurumun ver aldig daha
sik toplanacak bir yUritme komitesi kurulmasi da
mimkdndr. Konsey'in gdnuilli calisma yerine
profesyonel bicimde hazirlanacak calismalara dayanarak
faaliyet gbstermesi yerinde olacaktrr. Bu nedenle hizmet
satin alinabimesine imkan saglayacak bir blitce tahsisi
gereklidir,

Konseye bir girisimcinin liderlik etmesinde fayda
gorlimektedir, Basarilanyla kendini ispatlamis, girisimciligi
gelistirme hedefi olan, bu amacla izmirli girisimcileri

strece dahil edebilecek ve hizla gelisen ve degisen
ekosistemin gereklerine gére dinamik bir cerceve
gelistiriimesini saglayabilecek kidemli bir girisimdi liderlik
roliinG Ustelenebilir. Bu lider hem girisimcilerin
ihtiyaclarindan anlayacak hem de paydaslara ve genel
kamuoyuna dogru mesajl verecektir, Bu girisimci ayni
zamanda odalar gibi kuvvetli kuruluslara liderlik eden
isimler arasindan da segilerek, bu kuruluslarin paydaslar
(izerindeki etkisinden ve sekretarya hizmetlerinden
faydalanima imkani saglanabilir,

izmir Girisimcilik Konseyi, ekosistemndeki paydaslarin bir
araya geldigi bir isbirligi platformu roli Ustlenecektir.
Boylece her paydasin en ¢ok etki imkani olan ve isteki
oldugu alanlarda katki saglamasinin temin edilecektir,
Ayrica, paydaslarn isbirligine dayanan ve ekosistemin
kritk bolimlerinde azami etki yaratacak projelerin
destekleri kullanmasinin 8nl aglacaktrr. Birgok girisimciye
etkisi olan bu tip projelerin desteklenmesi, yiksek
potansiyelli girisimcilerin kamu tarafindan segilip
desteklenmesine kiyasla daha etkin bir yol olarak
gorlimelidir. S6z konusu destekler ekosistemin ilgili
bdltmlerini harekete gegirecek katalizor niteliginde olmall,
ekosistem harekete gectikten sonra sona erecek sekilde
tasarlanmalidir. Bu ekosistern unsurlan da piyasa sistemi
icinde 6ne gkan girisimcileri destekleyecek ve bdylece
girisimcilik ekosistemini gelistirip ayakta tutacak yeni
lider girisimciler ortaya ckacaktr.
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¢ Hedef 6.2. Paydaslarla Ornek Girisimcilik Ekosistemlerinin Incelenmesi

Ekosistem paydaslanyla girisimcilk ekosistemlerini
incelemek (izere calisma ziyaretleri dlizenlenmesi
Onerilmektedir, Bu calisma ziyaretleri kapsaminda, zlyaret
edilen sehirlerin kalkinma ajansi, belediye, Universite,
girisimci érgutleri ve melek yatinma gruplari ile
gortsmeler gerceklestirilebilecektir. Bu gorismeler
vapllirken ekosistemin bugtinkd liderleri kadar,
ekosistemin kurulusuna da sahitlik etmis liderlerle bir
araya gelinmesi saglanacaktir. Ayrica en az bir is plan

yarismasi ve girisimcilik festivaline katilim saglanmasi
yerinde olacaktr,

Bu calisma zlyaretleri ile hem ekosistemn gelisimiyle ilgili
drnekler birinci elden incelenecek, hem de ekosisterndeki
baslica oyunculann beraber 8grenmesi sayesinde, lzmirin
hedeflerine ulasmasinda paydaslar aras! isbirligi
kolaylasmis olacaktr.

¢ Hedef 6.3. Girisimcilik Ekosistemi Izleme ve Degerlendirme

Mekanizmasi1 Kurulmasi

izleme ve degerlendirme amaciyla girisimcilik kamesi ve
GEM izmir calismalarinin diizenli olarak yapiimas|
Onerilmektedir. Strateji belgesinde belirlenen hedefler
dogrultusunda izmirde girisimdiligin ne dlciide gelistigi
dlzenli olarak takip edimelidir. Girisimdilik ekosisteminin
hareketlenmesinin uzun erimli bir olgu oldugu
dUstnUidiginde izleme ve degerlendirmenin yillik
evrelerle yapiimas! uygundur.,

izleme ve degerlendirme amacwyla birbirini tamamlar
nitelikte iki Urtin hazirlanabilir.

Girisimcilik Strateji Performans Gostergeleri:
Tablo 17'de bir érnegi sunulan Girisimcilik Strateji
Performans Gostergeleri ile girisimcilik ekosistemine

iliskin cerceve kosullar ve sonuglara dair iller arasinda
karsilastirmall veri toplanmasl dngoriimektedir, TUmU
ulusal veri kaynaklarindan toplanabilecek bu verilerle
lzmirin girisimdilikte aldigi yolun takibi miimkin olacaktr,

Onerilen gdstergelerden insan kaynagi, inovasyon ve
girisimci ekonomik aktivite, girisimcilik ekosisterninin
cerceve kosullarina iliskindir. Son kategori olan
girisimcilikte basari dlzeyi ise ekosistemin ekonomik
aktilarni yansrtmaktadir, Burada ver alan hizll blytyen
sirketler (ceylan) oranlarindan yola ¢karak basaril
girisimcilerin bélgenin gelirine ve istihdamina katkisinin
tahmin edilmesi, dolayisiyla ekosisteme verilen
desteklerin ekonomiye etkisinin degerlendiriimesi de
mumkanddr,




Tablo 17.Girisimcilik Strateji Performans Gostergeleri Taslagi

o Su anda
Verinin Adi erisilebilir| Gostergeleri
mi?

NGfus (2011) TUKK Evet 3965.232
Y.Ogretim Mezun Sayisinin Yetiskin Niifusa Orani (2000-2011) TUK Evet %15
YOgretim Mezunu Kisilerin Sayisi (2000-2011) TUKK Evet 436000
Doktora Mezunlarinin Yetiskin Niifusa Orani (2000-2011) TUK Evet %044
10,000 Kisi Basina Duisen Patent Basvurulan (201 1) TPE Evet 060
10,000 Kisi Basina Diisen Patent Tescll Sayisi (2011) TPE Evet 0,08
TGB'lerdeki Firma Sayis! TUm TGB'er Evet 85
TGB Ar-Ge Alani (m?) TUm TGB'er Evet 4,057
Girisimcilere Kamu Finansal Destekleri TUBITAK, Evet -

Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig),

KOSCEB

GIRISIMCi EKONOMIK AKTIVITE

1-10 calisanl Sirket Sayisinin Toplam Sirketlere Orani(2011) SGK Evet %37,03
1-10 calisanl Sirket Sayisinin Ntfusa Orani (2011) SGK, TUIK Evet %2,25
Acilan Sirket ve Gercek Kisi Tic Isl. Sayisi (2011) TOBB Evet 5485
Agllan Sirketlerin Toplam Sirketlere Orani (2011) TOBB, SGK Evet %5,35
lleri Teknoloji Katsaysi (Ihracat Bazll) TUIK Evet 0241
Is Degistirenlerin Toplam Isgtictine Orani ISKUR Hayir -
Son bes vil icinde en az (¢ yida %20'den fazla bilyiyen TUK Hayir s

sirketlerin toplam sirketlere orani

Son bes yil icinde en az (i yida %20'den fazla bilyiyen SGK Hayir -
sirketlerde ¢alisan sayisi
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Tablo 17.Girisimcilik Strateji Performans Gostergeleri Taslagi

Verinin Adi

Izmir

Su anda
erisilebilir| Gostergeleri
mi?

GIRISIMCILIKTE BASARI DUZEYi

Son bes il icinde en az U yilda drosunu %20'den fazla bly(ten
sirket sayisinin toplam sirket sayisina orani (ciro bazli ceylan orani)

Son bes vil icinde en az (g vilda istihdamini % 10'dan fazla bly(ten

sirketlerin sayisinin toplam sirket sayisina orani
(istihdam bazli ceylan orani)

Lisansh Melek Yatinmc Sayisi

Melek Yatinm Miktarn

Fortune 500 Sirket Sayisi (2010)

ISO 500 Sirket Sayisi (2011)

All World Turkiye 100 Sirket Sayisi (2010)

Halka Aglan Sirket Sayisi

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) izmir:
BGIim 1'de agiklanan GEM calismasi bir bélgede
girisimdilik egilimi olan, bunu eyleme dokebilen kisi
sayisini, bu kisilerin niteliklerini, bunlarin éndndeki
engelleri ve gelecek planlarini Sigmektedir, GEM niifusa
uygulanan bir anket ve uzmanlara uygulanan bir anket
olmak Uzere iki anketten olusmaktadir,

GEM calismasi Babson College'in liderliginde uluslararasi
bir konsorsiyum ve yerel uygulayicilar tarafindan
gerceklestirimektedir. TUrkiye'deki uygulama, Grneklemin
darlig nedeniyle, su an sadece ulusal dizeyde sonug
almaya musaittir,

GEMin bolgesel dlizeyde uygulanmasi yerel dizeyde
girisimcilik egilimleriyle ilgili dogrudan veri toplamay!
mimkiin kilacaktrr. ideal durumda NUTS diizeyinde

Hayir =
SGK Hayir -
Hazine MUstesarlig Hayir -
Hazine MUstesarlig Hayir -
Fortune 500 Evet 27
IS0 500 Evet 71
All World Tirkiye 100 Evet 14
KAP Evet 33

sonug alinabilen bir anket yapilirsa sonuglarin baska
bolgelerle kiyaslamasi da mimk{in olacaktir, Boyle bir
calismanin Bakanlk tarafindan koordinasyon halinde
Tlrkiye'deki girisimcilik arastirmalariyla ugrasan
Universitelerin katilacag bir konsorsiyum tarafindan
yapilmasi mimkindir, Ancak izmir bu alanda 6nctilk
edecek olursa, sadece izmir capinda vapilabilecek bir GEM
calismas! hem [zmirdeki egilimlerin villar icinde takibine,
hem de ulusal ortalama ile kiyaslamaya imkan
saglayacaktir,

Yapilan izleme ve degerlendirme galismalan sonucunda
her vil bir “izmirde Girisimdilik” raporu hazirlanmasi, bu
raporun Yillik Girisim Zirvesinde (Hedef 3.2) agklanmasi,
ayrica yukarida énerilen izmir Girisimcilik Konseyinin
glindemine getirilerek bundan sonraki faaliyet
programina esas teskil etmesi mimkandr,
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