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Tanimlar

Ar-Ge

Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiltlr ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin
artinlmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak Uzere kullaniimasi icin sistematik bir temelde
yaratalen yaratici calismalardir.

Yenilik

Yenilik (inovasyon), isletme ici uygulamalarda, igyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya
6nemli derecede iyilestirilmis bir Grin (mal veya hizmet) veya surec, yeni bir pazarlama ydntemi ya da yeni
bir organizasyonel yéntemin gergeklestiriimesidir.

Acik Yenilik Modeli

Ar-Ge ve yenilik calismalarinda kurum digi paydaslar (musteri, tedarikgi, rakip, Gniversite vb.) ile isbirliginin
yapildidi bir yenilik modelidir.

Kapali Yenilik Modeli

Ar-Ge ve yenilik calismalarini sadece kurum icindeki bilgi birikimi ve teknik altyapi ile yapilan, digsal pay-
daslar ile higbir igbirligi ve temasin olmadig bir modeldir.

Sinai Miilkiyet Haklar

Buluslarin ve yeniliklerin, yeni tasarm ve 6zgun ¢alismalarin ilk uygulayicilar adina ticaret alaninda Gretilen
ve satilan mallarin Uzerlerinde, Ureticinin veya saticinin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adi-
na kayit edilmesini ve bdylece bu kisilerin Grlina Gretme ve satma hakkina belirli bir sure sahip olmalarini
saglayan gayri maddi bir hakkin tanimidir.

Teknoloji Transferi

Universite tarafindan gelistirilen yeni bir teknolojinin, buna ihtiyac duyan bir firmaya sunularak kullaniima-
sinin saglanmasidir. Teknoloji transferi streci; firma tarafindan gereksinim duyulan makine sistemi ya da
teknik uygulamalari iceren teknolojinin segimi, uyarlanmasi ve kullanimini kapsamaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Yeni bir teknolojinin gelistirilip piyasaya surulinceye kadarki surecte, bilgilendirmeden nihai anlagsmaya
kadar gecen surede hizmet veren yapilardir.

Uriin Yeniligi

Yeni veya 6zellikleri ve kullanim amaclari agisindan énemli élctide gelistiriimis/iyilestirilmis bir GrGnun olus-
turulmasi ve/veya pazara sunulmasidir. Uriinde yenilik; teknik 6zelliklerde, parcalarda ve malzemelerde,
kullanim kolayliginda veya diger islevsel 6zelliklerde énemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri ve mevcut Uretilen
Grinden daha ylUksek katma degerli yeni bir bagka Grindn Gretimini igerir.
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Sureg Yeniligi

Farkli ve yeni bir Gretim ya da dagitim yénteminin gelistiriimesi ve uygulanmasidir. Boylelikle daha az ham-
madde kullaniminin saglanmasi ya da daha kisa siirede Uretimin gerceklestirilebilmesi gibi iyilestirmeler
sayesinde daha verimli bir Uretim surecinin gelistiriimesidir. Strec yeniligi teknoloji kullanimiyla gercekles-
tirilebilirken, daha iyi teknik ve yéntemlerin kullanilmasiyla da mimkun olabilmektedir.

Radikal Yenilik

Mevcut Urlin ve sistemden ¢ok farkl olan ve bu Urdnlerin yerini alacak bir Grin ve/veya hizmetin olusturul-
masi (Ornegin elektrikli araba tretimi).

Adimsal/Kismi Yenilik

Mevcut (iriin veya hizmetler (izerinde yapilan kiiciik ve sinirli yeniliklerdir (Ornegin kamerali cep telefonu
aretimi).



AB
ABD
ARBIS
AR-GE
BAP
EBILTEM
GSYiH
IAOSB
iiBF
IZKA
IZTEKGEB
KOBI
KOSGEB
OECD
0SB
SMH
TEYDEB
TEKMER
TPE
TTGV
TUBITAK
TUIK
TZE
usimp
YOK

Kisaltmalar

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

TUBITAK Arastirmaci Bilgi Sistemi

Arastirma Gelistirme

Bilimsel Arastirma Projeleri

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gayri Safi Yurtici Hasila

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakilteleri

izmir Kalkinma Ajansi

izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Kliciik ve Orta Blyiikllkteki isletmeler

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgitii

Organize Sanayi Bélgesi

Sinai Mulkiyet Haklari

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi
Teknoloji Gelistirme Merkezi

Turk Patent Enstitast

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tirkiye istatistik Kurumu

Tam Zaman Esdeger

Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu

Yuksekdgretim Kurulu
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Yoénetici Ozeti

Dinyada ulkelerin en dnemli amaclarindan birisi Ulke sanayilerinin rekabet gugclerinin artinimasi yolu ile
toplum refahinin yiikseltiimesidir. Ozellikle Uruguay Turu Nihai Senedi’nin imzalanmasi ile birlikte endiis-
trinin rekabet glicinG artirmaya yonelik uygulanan tesvik politikalari sonlandiriimig, bunun yerine Ar-Ge
ve yenilik calismalarinin desteklenmesi karari alinmistir. Bu cercevede yenilik, isletmelerin biyumesinde
temel itici glicu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bugun is dunyasinin en 6nemli sorunlari asiri rekabet, birbirine benzer Grlin, hizmetler ve surekli fiyat bas-
kisidir. Yasanan en cetin rekabet problemi olan aynilasma ve fiyat baskisi, Cin ve Hindistan etkisi ile yeni
bir boyut kazanmistir. Bu baski en ¢ok, ucuz is glicune dayali rekabet avantaji Uzerine buyume modeli
kuran Ulkeleri etkilemektedir.

1980’li yillarin basindan itibaren Ar-Ge ve yenilik calismalar tim dlnyada buyuk bir ivme kazanmig, Ar-Ge
ve yenilige bagl olarak bircok alanda yeni teknolojiler gelistiriimis ve ginimuzin en buyuk firmalarinin
temelleri atilmistir.

Sonugc olarak, Ar-Ge ve yenilik calismalar toplumsal refah artisi ve strdurtlebilir kalkinma icin en énemli
unsur halini almigtir. Gindmuzin gelismis Ulkeleri ise, Ar-Ge ve yenilik stratejilerini olusturan ve bu faali-
yetler icin gerekli kaynaklar ayiran tlkeler olmustur.

GSYiH'den Ar-Ge’ye en fazla kaynagi %4,7 ile israil ve %3,4 ile Japonya ayirmaktadir. ABD’nin Ar-Ge’ye
ayirdigi pay %2,7 iken AB %1,8 dlizeyinde bir kaynak ayirmaktadir. OECD ortalamasinin ise %2,3 ile AB
ortalamasinin Gzerinde kaldigi gériimektedir.

Turkiye’nin 2010 yili itibari ile Ar-Ge’ye ayirdigi pay %0,85 diizeyindedir. Bu oran diger ulkeler ile karsilas-
tinldiginda ¢ok dusik kalmasina ragmen, son 5 yilda yaklasik %44 dizeyinde artmistir. Tarkiye’nin 2023
hedefi ise %3 duzeyindedir.

Ar-Ge ve yenilige ayrilan payin blayUdkligu ile bu faaliyetlerin sonuglari olan Ar-Ge proje sayisi, patent ve
yeni mal ve hizmet sayisi arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. 2007-2010 yillari arasinda Turkiye’de
milyon kisi basina diisen patent sayisi diger Ulkeler ile karsilastirldiginda Japonya’nin 105 kat, Cin’in 59
kat, GUney Kore’nin 46 kat ve Hindistan’in 6 kat ile Turkiye’den ylUksek oldugu gérulmektedir.

Toplam 125 Ulkenin farkh basliklar altindaki yenilik géstergelerinin analiz edilerek siralandigi Kiresel Ye-
nilik Endeksi 2011’de ele alinan farkl yenilik géstergelerine gére Turkiye, 125 Ulke arasinda 25. ile 96.
siralar arasinda yer almaktadir.

Turkiye 6zel sektdr tarafindan finanse edilen Ar-Ge orani bakimindan 125 tlke arasinda 25. sirayl, mezun
edilen milhendis sayisinda 33. sirayi almaktadir. Son yillarda Ar-Ge harcamalarinin GSYIiH icindeki payi-
nin yukselmesi, Turkiye'yi ilk 40 Ulkenin arasina tagimistir. TUrkiye milyon nufus bagina disen arastirmaci
insan sayisi bakimindan 41. sirada yer alirken, ileri teknoloji iceren trlnlerin ithalatinda 51., ihracatinda
ise 63. sirada yer almaktadir. Tlrkiye katma degeri ylUksek Urlnlerin Gretiminde ve ihracatinda hentz ar-
zulanan dlzeyde degildir.

Yapilan Ar-Ge harcamalarinin finansman kaynagi analiz edildiginde, 2010 yili itibari ile 6zel sektdr payinin
%45, kamu sektdrinun %31 ve ylksek dgretim sektérinin ise %20 seviyesinde oldugu goérilmektedir.

Tlrkiye Universite-sanayi isbirligi siralamasinda diinyada 75. sirada yer almaktadir. Ote yandan yenilik
endeksinde 65. sirada yer alirken rekabet endeksinde ise 61. sirada bulunmaktadir. Rekabet gticinln
artmasi yenilik gliclnin artmasi ile dogru orantilidir.

Tarkiye’nin, Ar-Ge ve yenilik yariginda hak ettigi noktaya gelebilmesi icin etkin olan bitln unsurlarin ince-
lenerek, zincirin tim halkalarinda esgudum icinde iyilestirmeler yapilarak, “Yenilik Ekosistemi’nin gelis-
meye uygun hale getirilmesi zorunludur.
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izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasinin amaci izmir'in Ar-Ge ve yenilikteki mevcut durumunu tespit
ederek bir bolgesel yenilik stratejisi hazirlamak, bunun sonucunda Ar-Ge ve yenilige imkan veren ekosis-
temi yaratarak yeniligin gelisimini tesvik edecek mekanizmalar olusturmak; izmir'i teknoloji tireten ve ihrag
eden bir konuma yukseltmek olarak belirlenmistir.

Calisma EBILTEM, iZKA ve TUIK izmir Bélge Midiirliigi'niin isbirligi ile gergeklesmis, 30 ilgili kurum ve
kurulusun temsilcisinden olusturulan izmir Bélgesel Yenilik Komitesi ve Tirkiye’nin farkli Gniversitelerin-
den 13 temsilcinin yer aldigi izmir Yenilik Teknik Komitesi’nin géris, 6neri ve degerlendirmeleri alinmistir.

Bir kalkinma ajansi tarafindan yerelde kaynak tahsis edilen, yerel aktdrlerin katimi ve katkilari ile bir yenilik
platformu altyapisi Uzerine kurgulanan ilk Bélgesel Yenilik Stratejisi olan bu dokiiman Turkiye'deki diger
illere de 6rnek olabilecek diuzeydedir. Arastirma tasariminda ulusal ve uluslararasi dizeyde yenilik géster-
geleri veri seti belirlenmis olup, Turkiye icin 6zgtn bir metodoloji dngdrilmesine dikkat edilmigtir.

izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi calismasi, proje kapsaminda yiir(tiilen 3 degisik arastirmanin ve ilgili pay-

izmir Boélgesel Yenilik Komitesi

daslarin katiimi ile gerceklesen 5 komite toplantisi ve stratejik 6ncelik ve hedeflerin belirlendigi calistayin
ciktilarindan olugmustur. Bu arastirma raporlari sunlardir:

* izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi
 izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Aragtirmasi

» izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi

izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda, izmir'in Ar-Ge ve yenilik potansiyelini yiikseltmek ve teknoloji
Ureten ve ihrac eden bir seviyeye getirmek Uzere, tespit edilen eksiklik ve ihtiyaclarin giderilmesine yoénelik
6 stratejik dncelik ve bu stratejik dncelikleri gerceklestirebilmek icin 27 hedef belirlenmistir. Bu stratejik
oncelikler sunlardir:

1. Arastirma ve yenilik altyapisinin giclendirilmesi,

Bilim ve teknoloji alaninda kurumsal yapilanma ve kapasitenin gelistiriimesi,
Bilim ve teknoloji alaninda insan kaynaklarinin gelistiriimesi,

Arastirma sonuclarinin patentlenmesi ve ticarilesmesinin desteklenmesi,

Finansmana erisimin kolaylastiriimasi,

o o M~ 0D

Girisimcilik ve yenilik ekosisteminin iyilestiriimesi.



Calismanin stratejik 6ncelik, hedef ve eylemlerin tespitinin disinda diger énemli giktisi ise izmir Yenilik
Ekosistemi Haritasi olusturulmasidir. Bu harita ekosistem icinde yer alan mevcut aktérleri ve olmasi ge-
rekenleri géstermektedir.

Calismada Ar-Ge ve yenilik gostergeleri agisindan boélgenin teknolojik gelismesine katki saglayabilecek
tim paydaslarin durumlar incelenmistir. Bu kapsamda izmir'e iliskin sayisal veriler, basta TUBITAK-TEY-
DEB, TTGV, KOSGEB, Turk Patent EnstitisU, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, YOK,
olmak iizere Universiteler, Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Meslek Yiiksek Okullari, izmir Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi, izmir Kalkinma Ajansi kaynaklarindan elde edilmistir. Buna paralel olarak, izmir'de faaliyet gés-
teren toplam 21 semsiye kurulug Uyelerine yonelik Ar-Ge, yenilik, destek ve hizmet cesitlilikleri, kurumsal
altyapi ve Universiteler ile isbirlikleri gibi farkli parametreler de incelenmistir. Ayrica izmir icin belirlenmis 7
Oncelikli sektdrdeki toplam 790 isletmenin Ar-Ge ve yenilik konularindaki géstergeleri, 90 soru iceren bir
anket ve ylz ylze gortismeler ile belirlenmistir. Elde edilen tim veriler bilimsel olarak ayrintili bir sekilde
incelenmis, degerlendirilmis ve izmirin Ar-Ge ve yenilik potansiyeli ortaya cikariimistir.

Sadece Ar-Ge ve yenilik géstergeleri incelenmemis, ayni zamanda bu konuda gerekli mekanizmalarin
varligi ve diger kurumlanin durumlan da incelenerek izmir'in Yenilik Ekosistemi’nin mevcut yapisi analiz
edilmigtir.

Calismada izmirin (iniversiteler acisindan son yillarda oldukca gelistigi, toplam niifus ile kiyaslandiginda
yeni Universiteleri besleyebilecek genc niifusa sahip oldugu gériimistir. izmirdeki Gniversitelerde 6zellik-
le geleneksel mihendislik agirikll benzer fakulte ve boélimlerin olmasi glincel ve disiplinler arasi alanlarda
yapilacak yenilik calismalari igin bilimsel altyapinin eksikligine isaret etmektedir. Universitelerde Ar-Ge ve
yenilik calismalarinda sanayiye destek verebilecek cok sayida Enstiti ve Arastirma Merkezlerinin var ol-
dugu tespit edilmis, ancak bu merkezlerin sanayi ile isbirliginin henulz istenilen seviyede gerceklesmedigi
goralmustar.

2010 yili itibariyle izmirdeki Universitelerde farkli bilim dallarinda ve diizeyde 7.240 arastirmaci bulun-
maktadir. Bu sayi, izmirin Ar-Ge ve yenilik agisindan en énemli gliciin(i olusturmaktadir. Ancak Ar-Ge ve
yenilik sonuclar agisindan degerlendirildiginde, arastirmaci sayisinin ve kapasitesinin artirlmasi gerektigi
g6rilmistir. 2010 yili itibari ile 100 arastirmaci basina 28 uluslararasi yayin ve 7 TUBITAK proje basvurusu
diismektedir. izmir'deki toplam 7.240 arastirici 2007-2010 yillar arasinda TUBITAK’a toplam 1.838 arastir-
ma projesi 6nerisinde bulunmus, bu dnerilerden sadece 453’U (%25) desteklenmistir. Bu sonug Ar-Ge ve
yenilik igin gerekli olan bilgi Gretimine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, izmir'deki toplam 7.240 arastiricinin 2007-2010 yillari arasinda 51 patent ve faydali model
basvurusu yapmis oldugu belirlenmistir. izmir arastirici basina patent ve faydali model sayisi agisindan
istanbul ve Ankara’dan daha iyi olmasina ragmen, heniiz gelismis (lkeler diizeyinin cok gerisindedir.

Universitelere paralel olarak, sanayinin de proje tiretme konusunda istenilen diizeyde olmadigi saptanmis-
tir. 2007-2010 yillan arasinda izmir'de imalat sektdriinde bulunan 23.749 firmadan sadece 416’sI (%1,7)
TEYDEB’e Ar-Ge projesi destegi igin bagvurmus ve bunlardan 259'u (% 1) destek alabilmistir. izmir firma-
larinin proje kabul orani Ankara ve istanbul’a gére daha yiiksek, ancak toplam desteklenen proje sayisi
daha dusuktar.

Cok sayida byiik firmanin (retim faaliyetlerini gerceklestirdigi izmir'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
hgrnin ilgili Ar-Ge Kanunu kapsaminda kurulan sadece 8 Ar-Ge Merkezi'nin olmasi da sanayide, Ar-Ge
faaliyetlerinin sinirh diizeyde oldugunu gdéstermektedir. Ayrica 2007-2010 yillar arasinda izmir'deki firma-
larin aldigi toplam Ar-Ge indirimi tutarinin 18.910.378,26 Avro dlzeyinde olusu, énceki bulguyu destekler
niteliktedir.

Universitelere benzer sekilde, firmalarin da urettikleri yenilik ve buluslarin patentini alma konusunda cok
gerilerde kaldigi saptanmistir. 2007-2010 vyillar arasinda izmirde sadece 1.064 patent basvurusu yapi-
lirken, bunlardan 145 tanesi tescil edilmistir. Buna gére 2007-2010 yillar arasinda basvurular agisindan,
izmir'de yaklasik 22 firmaya 1 patent basvurusu, 164 firmaya 1 patent tescili diismektedir.
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Gerek Universitelerin, gerekse 6zel sektérin Ar-Ge ve yenilik projesi Uretebilme yeteneklerinin disuk ol-
masinin nedenlerinden birisi de Universite-sanayi isbirliginin sinirli diizeyde gerceklestirilebilmesi, teknoloji
transfer ofisleri gibi arayiizlerin yeterli sayida olmamasidir. izmir’deki isletmelerin sadece %19’u tniversite
ve arastirma merkezleri ile Ar-Ge ve yenilik konusunda isbirligi yapmaktadir. Bu oranin yukseltiimesi hem
Ozel sektérin hem de akademik ortamin gelismesini hizlandiracaktir. Ancak Universite ve sanayinin birlikte
daha iyi ve etkin galisabilmeleri icin akademi ve sanayi sektoriinde kokll anlayis degisikliklerine gereksi-
nim oldugu kadar, ulusal dizlemde de yasal iyilestirmelerin gerceklestiriimesi, bazi destek ve mekaniz-
malar olusturularak, “Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi”nin tim halkalarinin glglendirilmesi zorunludur.
Arastirma sonuclarinin toplumsal faydaya déniserek sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilmesi
sUrecinin surdurdlebilirligi, ancak béyle mimkin olacaktir.

izmirde ise, firmalarin Ar-Ge ve yenilige verdikleri 5nemin diger bdlgelere gére daha disiik olmasi, gok
az sayida Ar-Ge Merkezinin mevcudiyeti ile kanitlanmaktadir. izmir’deki isletmelerin %15’inde bagimsiz bir
Ar-Ge birimi bulunurken, 2010 yili itibari ile 5746 sayili Kanun kapsaminda kurulmus 8 adet Ar-Ge Merkezi
vardir. izmirdeki isletmelerin toplam cirolarindan Ar-Ge’ye ayirdiklari pay 2007-2010 yillar arasinda orta-
lama %4,6 dlzeyinde gergeklesmistir. Yine ayni dénemde Ar-Ge personelinin sayisinin toplam personel
icindeki oraninda da surekli bir artis gézlenmis, 2007 yilinda %2,7 olan bu oran 2008 yilinda %3’e, 2009
yilinda %3,5’e ve 2004 yilinda %4,5’e yukselmistir.

Ar-Ge'’ye ayrilan payin ve Ar-Ge personel sayisinin artmasi, Uretilen yeni Grin ve hizmet sayisinin da artma-
sini saglamistir. izmir'deki isletmelerin 2007-2010 yillar arasinda toplam 2.339 yeni mal ve 672 yeni hizmet
Urettigi tespit edilmistir.

Yapilan calismada izmir'de isletmeler tarafindan radikal yenilikten ziyade, adimsal yenilik iceren projele-
rin yaritildagi gérilmistir. isletmelerin Ar-Ge ve yenilik yeteneklerinin gelistirilerek radikal yenilige yén-
lendirilmesi, izmir'in teknoloji Gretimini hizlandiracaktr. isletmelerin yeni Griinlerden elde ettikleri cironun
toplam ciro icerisindeki payi %19 dizeyindedir. Bu payin artiriimasi icin ¢alismada farkli hedef ve eylemler
tasarlanmistir.

izmir'de Gniversite ve sanayinin biraraya gelerek proje tGretmeleri ve Ar-Ge yapmalarina zemin hazirlayacak
sadece bir Teknoloji Gelistirme Bélgesinin bulunmasi ve bdlgenin altyapi ihtiyaci, izmirin Ar-Ge ve yenilik
gelecegi acisindan degerlendiriimesi gereken bir durumdur. Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ankara’da 6, Is-
tanbul’da 5 ve Kocaeli’'nde 3 tanedir.

izmirin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin iyilestirilmesi acisindan sektérde Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasina
Oncelik verilmesi, firmalarin olusturacaklari birlikteliklerde rekabet 6ncesi Ar-Ge calismalari yurttebilmeleri
konusunda tesvik edilmeleri icin yeni mekanizmalar olusturulmasi da 6nem tasimaktadir.

izmirde Ar-Ge ve yenilik calismalarini hizlandiracak diger bir mekanizma ise Universite-Sanayi Arayiiz
Merkezleridir. izmir'deki 9 tniversitenin 4’(inde Aray(iz Merkezi bulunmasina ragmen, bu merkezler agirlikli
olarak yeni kurulmus ve yeterli etkinligi kazanamamis birimlerdir. Uretilen bilgilerin sanayi ve toplumla bu-
lusmasi agisindan kisitlayici olan bu durum izmir'de arayiiz merkezlerin sayisinin da artirimasi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Halen izmirde Organik Gida, Havacilik ve Uzay, Makina Metal Dékiim, Endlistriyel Havalandirma, iklimlen-
dirme ve Sogutma, Petrokimya, Biyomedikal (iNOViZ), Mobilya ve Tekstil Sektérii’'nde kiime girisimleri ve
kiime gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. Farkli gelisim evrelerindeki bu calisma ve girisimler izmir'in
farklh sektérlerde Ar-Ge, yenilik ve Universite-sanayi isbirligi acisindan gelismesini saglayarak bu sektérlerin
rekabet guclerinin gelismesine 6nemli katki verecektir. Ancak bu galisma ve ¢abalarin dogru yonlendiril-
mesi, uluslararasi normlara gére tanimlanmis islevler ve yapilara sahip kiimelerin olusturulabilmesi icin
dogru destek mekanizmalarina ihtiyag vardir. Dolayisi ile bu kiimelerin desteklenmesi ve dogru bir sekilde
kurgulanip yénetilmesi izmirin Ar-Ge ve yenilik gelecedi acisindan son derece énemlidir.



Ust Olcekli Stratejiler

Yenilik hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde cesitli politika ve stratejilere konu olmaktadir.

2000’li yillardan itibaren AB tarafindan kalkinma politikalarinda oncelikli olarak ele alinmaktadir. 23-24
Mart 2000 tarihlerinde Lizbon’da yapilan olagantstl zirvede olusturulan Lizbon Stratejisi, AB ekonomi-
sinin 2010 yilina kadar diinyanin en rekabetci ve dinamik bilgi ekonomisi olmasini amaclamaktadir. Bu
hedefe ulasmak icin bilgiye dayali ekonomiye gecise hazirlanmak, bilgi toplumu ve Ar-Ge icin yeni politi-
kalar olusturmak, rekabetcilik ve yenilik icin yapisal reformlar hizlandirmak gibi stratejiler &ng6rulmustur.
Bu kapsamda Lizbon Stratejisi, 6zellikle yenilik yaratmanin ve teknolojik gelismenin ekonomik degisimin
motoru oldugu, kiresel rekabet gliciiniin Ar-Ge ve bilgi teknolojileri alanlarinda fark yaratiimasiyla elde
edilebilecegi fikri (izerine insa edilmesi ile dne gikmaktadir (IKV, 2010; TUSIAD-SU Rekabet Forumu, 2005).

AB’nin yeni ekonomik stratejisini ve 2020 yili icin ekonomik hedeflerini belirleyen “AB 2020 Stratejisi” 2010
yilinda agiklanmistir.

“AB 2020” olarak adlandirilan, “Akilli, yesil ve kapsayici buyume icin Avrupa Stratejisi’nde yenilik, blyime
ve istihdamin artisinda merkezdeki roliini strdirmektedir (IKV, 2010). Temel stratejisi ‘bilgiye dayali bliyi-
meyle deder yaratiimasr’ olan stratejide, ‘Yenilik Birligi (Innovation Union)’ adi altinda bu alanda yapilacak-
lar tanimlanmugtir. Yenilik Birligi, Avrupa Arastirma Alani (European Research Area) olusturulmasi, yenilikgi
isletmelerin finansmana erisimin guclendiriimesi, arastirma ve yenilik sistemlerinin gelistiriimesi, Avrupa
Yenilik Ortakliklari (European Innovation Partnerships) olusturulmasi, Avrupa yaratici potansiyelinin agiga
cikariip sermayelestiriimesinin saglanmasi gibi 30’dan fazla eylem noktasini tanimlamakta ve bu alanda
yapilacaklara isik tutmaktadir (Avrupa Komisyonu internet Sayfasi).

Avrupa Birligi tarafindan uygulanan Gerceve Programlari ise yenilige iliskin calismalarin en yaygin ve uzun
sureli olanidir. Bu sure¢ 1984 yilinda 1. Cergeve Programi ile baglamis ve gunumuze kadar suregelmistir.
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1984-1988 yillar arasinda 3,4 Milyar Avro ile baglayan cerceve programlari ginimuzde devam eden 7.
Cerceve Programinda 50 Milyar Avro’nun Gzerinde bir butce ile devam etmektedir. YUrGtulen proje sonug-
lari katiimci firma, Universite ve arastirma merkezlerinin is birlikteliginde hem bilginin Gretilmesine hem de
ticarilesmesine buyuk katki saglamistir. AB Cergeve programi ayni zamanda ulusal ve boélgesel yenilik stra-
teji calismalarinin gelismesine ve yayginlasmasina da énciililk etmistir. Basta isveg, Danimarka, Almanya,
Fransa ve Portekiz gibi Ulkeler olmak Uzere bircok Ulkede bdlgesel yenilik strateji calismalar yapilmistir.
Turkiye, dinyanin en bliytk arastirma agi olan AB Cerceve Programlarina 2004 yilinda 6. Cerceve progra-
mina dahil olarak baglamis ve halen Uyeligi devam etmektedir.

Yenilik, Turkiye’de de cesitli plan, strateji ve politika belgelerinde ele alinmaktadir. Tablo 1’de, yenilige ilis-
kin s6z konusu strateji belgeleri ve bunlarin sundugu éncelikler bir araya getirilmistir. Bu strateji belgeleri
2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan Kaynag Stratejisi ve Eylem Plani, 2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani, Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 (AB Uyeligine Dogru), 2023 Turkiye ihracat Stratejisi,
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016, Turkiye'nin YUksekdgretim Stratejisi, Dokuzuncu
Kalkinma Plani (2007-2013) ve yerelde 2010-2013 izmir Bélge Planrdir.

Ulkemizin 6zel sektér tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harca-
masina orani 2003 yilinda %34’den 2010 yilinda %45 seviyesine vyukselirken, kamu sektd-
ri Ar-Ge harcamalar strekli bir azalma trendi icerisine girmistir. 2013 yili icin 6zel sektdérin payi-
nin %60’a ve 2023 yill icin de %66,9'a cikmasi hedeflenmistir. Bu seviyeye ulasilabilmek icin &zel
sektorin Ar-Ge ve yenilige daha fazla odaklanmasi gerekmektedir. Kamu sektorl tarafindan gercek-
lestirilen Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamasina orani 2003 yilinda %36’dan 2010 yilinda
% 31 seviyesine inmistir.

Olusturulan kalkinma planlar ve yenilik strateji raporlarinin amaci, tlkemizde bilgi tretilmesinin hizlan-
dirlmasi, Uretilen bilginin yeni teknolojik Urin ve hizmete dénustirilmesi ve nihayetinde bilgi tabanh bir
ekonomi yaratiimasidir.

27 Aralik 2011 tarihinde yapilan Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu 23. Toplantisinda alinan kararlar da ul-
kemizde Ar-Ge ve yeniligin gelismesi icin 6nem tagimaktadir. Toplantida 2023 yilinda tlkemizin dinyanin
ilk 10 ekonomi arasinda yer alabilmesi icin Ulusal Yenilik Sistemi 2023 yili hedefleri asagidaki sekilde be-
lirlenmistir:

* Ar-Ge harcamasi/GSYiH %3
»  Ozel sektodr Ar-Ge harcamasl/GSYiH % 2
e Arastirmaci sayisi : 300 bin (TZE)
»  Ozel sektor arastirmaci sayisi : 180 bin (TZE)

Universitede yenilikciligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araclarinin gelistirilmesi hedeflen-
mis ve bu hedef kapsaminda;

e Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi,
e Kulucka Merkezlerinin Desteklenmesi,
Girisimci ve Yenilikgi Universite Endekslerinin Olusturulmasi,

» Akademik Yikseltme Olgutlerinin Girisimcilik ve Yenilikciligi Tesvik Edecek Sekilde Yeniden
Tasarlanmasina karar verilmistir.

izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi ile ortaya konulan tespitlerin, strateji ve hedeflerin anlasilmasi, benimsen-
mesi ve saglikl uygulanabilmesi icin daha genis bir cerceve sunan bu Ust &lgekli politika belgelerinde
belirlenen adimlarin atiimasi ve kararlarin uygulanmasi énem tasimaktadir.



Tablo 1: Ust Olcekli Ulusal Strateji Belgeleri

ilgili Ust Olgekli
Plan / Belge /
Stratejiler

Gelisme Ekseni /

Stratejik Amag Hedef / Oncelik

Genglerin Ar-Ge alanlarina yonlendirilmesi
Kariyer imkanlarinin gelistirilmesi ve gelirlerin iyilestiriimesi

BT-IK Sayisinin Artinimasi ~ Ozel sektoriin Ar-Ge ihtiyaclan dogrultusunda BT-IK yetismesine yénelik programlar

ve Sektorel Dagilimin
iyilestirilmesi Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin artinimasi

Ulkemizin dnceliklerine ve ihtiyac duydugu alanlara yonelik BT-IK personeli
Toplumda BT kdltirtinin yayginlastinimasi

Aragtirma kiiltdrandn, Arastirmacilanin yeteneklerinin gelistiriimesini saglayan mekanizmalar tasarlanmasi
arastirmacilarin yetenek
ve deneyimlerinin

o Doktora sonrasi arastirma (post-doc) uygulamasinin hayata gegiriimesi
gelistirilmesi

2011-2016 Bilim
ve Teknoloji Universitelerdeki calisma ortaminin iyilestiriimesi
Insan Kaynagi
Stratejisi ve
Eylem Plani

. Universitelerdeki Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi
BT-IK personelinin

galigma ortamlarinin
iyilestirimesi

Universitelerdeki yonetigimin iyilegtirilmesi
Ozel sektordeki aragtirmacilanin galisma kosullannin iyilestirilmesi
Sektorler arasi igbirliginin gelistiriimesi

Kamu arastirma merkezlerindeki ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi

Ulusal, sektorler arasi ve uluslararasi dolagim mekanizmalarinin gelistirilmesi
Arastirmacilarin

Dolagiminin Artinimasi Yurtdisindaki nitelikli arastirmacilarin, oncelikli alanlar basta olmak tizere, yurt iginde
istihdam edilmesi igin gerekli imkanlarin saglanmasi

Universitelerde nitelikli Ar-Ge personel istihdami
Ar-Ge Personeli

. Ozel Sektorde Ar-Ge personeli istindam kapasitesinin gelistirilmesi
Istihdam Kapasitesinin

Geligtirilmesi Kamu Arastirma Merkezleri Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistirimesi

KOBF'lerin yénetim, kurumsallagsma, pazarlama, verimlilik, kalite, standardizasyon,
sinai milkiyet haklari, bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi vb. konularda bilgiye
KOBI'lerin yonetim beceri-  erisimlerinin kolaylastinimasi ve desteklenmesi

lerinin ve kurumsa yetkin-
liklerinin gelistirilmesi KOBI'lerde isbirligi killtirintin gelistirilmesi ve yerlestirilmesi

Nitelikli isgticti istihdaminin desteklenmesi ve igletme calisanlarinin niteliginin ge-
listirilmesi

2011-2013 KOBI KOBF'lerin Ar-Ge, yenilik, tasanim konusundaki farkindaliklarinin artinimasi ve faali-
yetlerinin desteklenmesi

Stratejisi ve

KOBI'lerin Ar-Ge ve Yenilik
Eylem Plam OBr'lerin Ar-Ge ve Yenili

Kapasitesinin Gelistirilime-
Si

Ar-Ge ve yenilik projelerinin ticarilesmesine yonelik destek mekanizmalarinin olus-
turulmasi

KOBI'ler ile biiyiik dlgekli iletmeler ve iiniversiteler arasindaki isbirliginin artinimasi
KOBF'lerin ve girigimcilerin

finansmana erisimlerinin =~ Girisim sermayesi, is melekleri ve KOBI borsasi sistemlerinin gelistiriimesi
kolaylastinimasi




22

Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi
2011-2014 (AB
Uyeligine Dogru)

2023 Tiirkiye
ihracat Stratejisi

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi
2011-2016

Firmalanin Teknolojik Ge-
ligimi

Bolgesel Kalkinma

Teknolojik Gelisim ve Alt-
yapl

Ar-Ge ve vyenilik kapa-
sitesinin  gl¢li  oldugu
alanlarda Ar-Ge ve yenilik
kaynakli ekonomik kaza-
nimlarin artinimasi

intiyac-Odakli
Ar-Ge ve Yenilik Kapasite-
sinin lvmelenmesi

Alanlarda

Tabandan yukan yakla-
simlarin - desteklenmesine
yonelik mevcut desteklerin
iyilestirilmesi

Fikri malkiyet sisteminin etkinligini saglamak tzere kurumsal kapasite gticlendirile-
cek, kurumlar arasi etkin bir isbirligi ve koordinasyon saglanacak, toplum diizeyinde
yaygin ve yerlesik fikri haklar kiltirti olusturulacaktr.

Bilgi Toplumu Stratejisiyle esgiidiim halinde, bilgi iletisim teknolojilerinin yayginlas-
tinimasi saglanacak, firmalarimizin bilgiye erisimleri ve bilgiyi etkin kullanmalari, Ar-
Ge ve yenilikgilik faaliyetleri 6zendirilecektir. Bilim ve teknoloji stratejisiyle, sanayi
stratejisi arasindaki koordinasyon giiglendirilecektir.

Orta ve yiiksek teknolojili sektorlerde Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlering ve Ar-Ge
altyapisina oncelik verilecek, buyik olgekli yatinm, ortak yatinm ve kapsamli Ar-Ge
projeleri desteklenecektir.

igletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine Gnem verilecek-
tir. Ag olusturma ve kiimelenme girisimleri desteklenecektir. Isletmelerin belirlenmig
sanayi bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu alanlara taginmasi 6zendirilecektir.

inovasyon - ARGE yatinimlarini ve uygulamalarini dzendir

!hracatgllarm kuresel alanda rekabetgiliklerini Sektdrel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve
Inovasyon ile artir

Diisiik nitelikliden yiiksek verimli ve nitelikli insan sermayesine geg

Kamu — Ozel sektor — STK’lar — Universite iligkilerini uyumlandir

Bilginin yayilimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslann (iiniversite-ka-
mu-sanayi) bir araya geldigi platformlarin etkinlestirilmesi,6 disiplinler arasi arastir-
malarin artinimasi ve arastirma sonuglarinin paylasiminin tesvik edilmesi

Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelismesine hizmet edecek nitelikteki giidimli ve
sonug-odakli projeleri destekleyecek programlarin gelistiriimesi

Mevcut fiziki arastirma altyapilarinin analiz edilerek ihtiyac duyulan altyapilarin gelis-
tirilmesinin tegvik edilmesi

Giinimiizde paradigma degisikligi olarak kabul edilen agik yeniligin tesvik edilmesi
yoluyla sektérlerin Gretim zincirini olusturan aktorlerin Ar-Ge ve yenilik tabanl rolle-
rinin giiclendiriimesi

Ulke ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi dretiminin artiril-
masl ve sonug-odakli aragtirmalarin desteklenmesi

BT insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve disiplinler arasi yaklagimlar ile etkilesiminin
saglanmasi

Bilim toplum etkinlikleri araciigiyla gencler arasinda disiplinler arasi yaklasimlarin
benimsenmesi

Ozel sektdriin Ar-Ge ve yenilik yapabilme yetkinliginin gelistirimesi ve iiretim zinci-
rinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yogunlugunun artinimasi

Arastirma altyapilaninin (arastirma merkezleri, vb.) kurumlar arasi esgiidim icinde
gelistirilmesi ile ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda etkin kullaniminin saglan-
masl

Sektorler ve disiplinler arasi bilginin yayiimini destekleyecek sekilde gok paydagl
Ar-Ge projelerinin artirimasi

itiyac-odakii alanlarin arasindaki etkilesimi arttiracak yonetisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Disiplinler arasi alanlarda bilimsel bosluklar doldurmak tizere evrensel boyutta katki
yapacak aragtirmalarin tesvik edilmesi

Sanayicilerin ihtiyaglarina cevap verecek temel ve uygulamali arastirma projelerinin
tesvik edilmesi




Yeni gelismekte olan tek-
nolojilere temel olustura-
cak arastirmalanin destek-
lenmesi

Arastirma  sonuglarindan
yeni Grin, sireg ve hiz-
metlerin ekonomide katma
degder yaratmasi

Sistem  etkilesimlerinin
sektorler ve disiplinler ara-
SI yone cekilmesi

Daha gok KOBI'nin Ar-Ge
ve yenilik yapanlar halka-
sina eklenmesi

Akademik yetkinligi ytiksek olan Tirkiye’deki yerlesik arastirmacilarin bilimin sinirin-
daki olan 6nciil arastirmalarinin desteklenmesi

Oncil aragtirmalara yonelik destek programlarinda, arastirma yetkinligi konusunda
uluslararasi tine sahip yurtdigindaki Ttirk ve uluslararasi bilim insanlarinin Turkiye’ye
cekilebilmesine yonelik proaktif yaklagim ve mekanizmalarin gelistirilmesi

Oncill arastirmalara yonelik Ar-Ge ve altyapi desteklerinin kurumlar arasi esgudii-
mun icerisinde gelistirilmesi

Sonuglanan arastirma projelerinin sanayiye aktarimini hiziandiracak mekanizmalarin
olusturulmasi

Sanayinin ihtiyaglan dogrultusunda yapilan doktora programlarinin yayginlastinima-
sl ve gesitlendirilmesi

Arastirmacilarin Fikri ve Sinai Milkiyet Haklarindan daha etkin yararlaniimasinin sag-
lanmasi

Sanayide gelistirilmig kilit teknolojilerin ¢ift amaclh kullaniminin16 yayginlastinimasi

Kamu tedarik yonetim sisteminin Ar-Ge ve yenilik unsurlanni icerecek sekilde iyi-
lestiriimesi

Ar-Ge ve yenilige dayall firma baslangic desteklerinin tesvik edilerek bilgi ve teknolo-
jilerin ticarilestirilme kapasitesinin artinimasi

Sektorel ve yerel boyutta paydaslar arasindaki etkilesimleri tetikleyecek Ar-Ge ve
yenilik eksenli igbirligi kiltirinin yayginlastinimasi

Sektorel ve yerel boyuttaki yonetisim mekanizmalari ile ulusal boyuttaki yonetisim
mekanizmalari arasindaki esgidiimin gelismesi

Ulusal boyutta kamu kurumlar arasinda bilim ve teknoloji konularindaki etkilesim ve

Ar-Ge tabanli dikey isbirliklerinin tesvik edilmesi yoluyla teknoloji tiretme kapasite-
sinin artinimasi

Ulkemizin sahip oldugu farkli sinai yetkinlikleri g6z 6niinde bulundurularak yatay ve
dikey isbirliklerinde sektor ici ve sektorler arasi igbirliklerinin artirimasi

Arastirmacilar arasinda disiplinler arasi ortak 6grenme ortamlarinin desteklenmesi

Universite, sanayi ve/veya kamu kuruluglarinin veya bireysel arastirmacilar arasin-
daki Ar-Ge igbirliklerini tegvik eden mekanizmalarinin daha islevsel hale getirilmesi

Yerel kaynak ve yetkinliklerden kiresel 6lgekte katma deger tretecek arastirmalarin
desteklenmesi

Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan KOB/'lerin Ar-Ge ihtiyaclarinin
universite, kamu arastirma enstituleri ve ozel sektor kuruluglarindan karsilanmasinda
kolaylastirict mekanizmalarin olusturulmasi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestiren KOBi'lerin iiniversite
ve arastirma kurumlariyla ortak proje tiretme kapasitesinin artirimasi

KOBI'lerin teknoloji yonelimi ve yénetimi yeteneginin gelistiriimesi

KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve sinai miilkiyet haklar konusunda bilgiye
ulagiminin kolaylastinimasi, bilgilendirme faaliyetlerinin yayginlastinimasi ve gesit-
lendirilmesi

KOBi'lerde Ar-Ge ve yenilik insan kaynag istihdaminin artinimasina yonelik meka-
nizmalann geligtirilmesi

Arastirma altyapilarinda KOBF'lerin ihtiyaglari dikkate alinarak KOBI'lerin bu altyapilari
kullanmalarinin etkinlestirilmesi
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Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim
Stratejisi

Dokuzuncu
Kalkinma Plani
(2007-2013)

Mevcut ve yeni arastir-
ma altyapilarimin  UBTYS
2011-2016’nin stratejik
yaklagimina taban olus-
turmasi

Yiiksekokullarin ve Meslek
Yiiksekokullarinin - Prog-
ramlarmin Yeniden Iligki-
lendirilmesi

Yiiksekogretim Sisteminin
Toplumun ve Emek Piya-
sasinin Taleplerine Duyar-
[ihgmnin Artinimasi

Egitimde Yeni Yaklagimlar
ve Teknolojilerden Yarar-
lanma

Tiirkiye'nin insan Serma-
yesi Igindeki Doktora ve
Sonrasi Egitimli Isgiiciinii
Hizla Artirmak

Rekabet Giiciiniin Artiril-
masl

Bolgesel Gelismenin Sag-
lanmasi

Mevcut arastirma altyapilarinin sektorler arasi ¢ok ortakli arastirma isbirliklerine de
olanak taniyacak sekilde, tlke oncelikleri dogrultusunda etkin, verimli ve sirdirtle-
bilir sekilde kullaniimasinin saglanmasi

iIgiIi tum aktorlerin katimi ile dlke oncelikleri dogrultusunda aragtirma altyapilarina
yonelik olarak bir yol haritasi araciligiyla altyapilarin performans yénetimine dayall
izlenmesi ve altyapi mikerrerli§inin 6nlenmesi

AB katim oncesi mali yardim programlarindan arastirma altyapilarina finansman
ayrimasi

Universitelerde sanayi ihtiyaclarini ve yerel ozellikleri de dikkate alan tematik olarak
yapilanmig arastirma merkezlerinin yayginlastinimasi

Ulke dnceliklerimiz ve bilimsel kapasite esgiidimiimiiz dogrultusunda stratejik ola-
rak secimi yapilacak uluslararas altyapi projelerine (ESFRI yol haritasi, vb.) katiim
konusunda mekanizmalarin iyilestirimesi

Bu yiiksekdgretim kurumlarinin yerel is ve istihdam piyasalarina gémiilii(embedded)
hale gelmesini gergeklestirmek

Universitelerde Uygulamali Bilimler ve Uygulamali Teknolojiler Fakillteleri kurulmaliir

Bu yiiksekogretim kurumlaninin donatimlarini yeterli hale getirmek, biyiikliklerini ve
dagiimlarini yeniden yapilandirmak

Toplum- yiiksekogretim etkilesimini giiclendirecek mekanizmalarin gelistiriimesi

Ogretim anlayisinda 6grencinin pratikle iliskisinin kuruimasinda yeni arayiglara gi-
rigilmesi

Ogretim teknolojilerinin kullaniminin artinimasi, gorsel-isitsel araclar ile 6grenme ve
diistinme becerilerinin gelistirilmesi

Doktorall sayisini yeterli diizeye ¢ikarma yollarini gelistirmek
Yurtdigl ve icinde doktora sonrasi ¢alismalar yapiimasi yollarini gelistirmek

Doktora programlarinin diizenlenmesinde doktoralarin kalite artigini saglayacak yeni
dizenlemelere gitmek

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Geligtirilmesi
Bilgi ve ileti§im Teknolojilerinin Yayginlastinimasi
Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi

Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi

Yerel Dinamiklere ve igsel Potansiyele Dayall Gelismenin Saglanmasi




2010-2013 izmir
Bolge Plani

Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Gelistirilme-
Si

igletn]elerde Kurumsallas-
ma, Uretim ve Pazarlama
Kapasitesinin Artinimasi

Kimelenmelerin Olusturul-
masi ve Duzenli Sanayiles-
menin Saglanmasi

Sektorlerde Uretim ve Hiz-
met Altyapisinin Giiglendi-
rilmesi

istihdamin ve Isgiicii Ve-
rimliliginin Artinlmasi

Kentsel ve Kirsal Altyapi-
nin lyilestirilmesi

Kaynak: Kuruluglann internet Sayfalari

Bolgesel Yenilik Stratejisi gelistirilecektir.

Universiteler ve aragtirma enstitiileri ile kamu kurumlan ve igletmeler arasinda igbir-
ligi giiclendirilecektir.

Anahtar sektorler basta olmak tzere Ar-Ge altyapisi giiclendirilecektir.

Yenilik, Ar-Ge ve teknoloji bilinci yiikseltilecektir.

Yenilik odakli girisimler gelistirilecektir.

isletmelerin teknoloji kapasiteleri artinlacak ve isletmelerde ileri teknoloji kullanim
yayginlastinlacaktrr.

izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin daha etkin galismasi ve Bolge’deki firma sayi-
sinin artmasi saglanacakiir.

Markalasma tesvik edilerek cografi isaretli tirtin sayisi ve marka tescillerinin Ttirkiye
icindeki payi artinlacaktr.

isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda etkinlii ve Tiirkiye icindeki ihracat pay!
artinlacaktr.

Aile sirketlerinde kurumsallasma saglanacakir.

KOB'lerin iiretim ve kalite siirecleri iyilestirilecektir.

KOBT'lerin finansman olanaklari ve mevcut mali desteklerden faydalanma kapasitesi
artinlacaktir.

2012 yilina kadar Kiimelenme Stratejisi olusturulacak, kiimelenmeyi destekleyen
ishirligi aglan gelistirilecek ve kiimelenme bilinci yayginlastirlacaktir.

intisas organize sanayi ve endiistri bolgeleri kurulacak ve var olan bélgelerin daha
etkin kullamimi saglanacakiir.

0SB, KSS, serbest bolge, teknoloji gelistirme merkezlerinin altyapilari giiglendirile-
cektir.

Anahtar sektorler basta olmak tizere ara eleman ihtiyaglar gozetilerek mesleki egitim
gelistirilecektir.

Anahtar sektorler basta olmak iizere nitelikli insan kaynagi gelistirilecektir.

Bilgi ve iletisim altyapisi giiclendirilecektir.

25



26



GIRIS

Ulkeler ve sirketler bilylime stratejilerini kiiresellesen ekonominin en temel gelismelerini dikkate alarak
tasarlamak zorundadir. Bu kuresel gelismeler 2008 yili finansal krizi, yeni kiresel isbélumu cergevesinde
‘outsourcing’ ve ‘offshoring’ faaliyetleri, Cin Halk Cumhuriyeti'nin klresel Gretimin yeni kosullarini belirle-
yebilecek bir ekonomik gl haline gelmesi, Hindistan ekonomisinin kiresel diinya ekonomisine hizmetler
sektoriinde ‘outsourcing’ 6ncusu olarak katilmasi, iklim degisikligi, enerji sorunu ve inovasyon/yenilik eko-
nomisidir.

Yeni dlinyada karlilik ve buytime alanlarinin bilim ve teknoloji tarafindan belirlendigi farkl bir ddnem yasan-
maktadir. Bilisim, temiz teknolojiler, biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi alanlarda hizli yetenek insasi ve yeni
yatinm alanlarini belirleme geregi ortaya gikmaktadir.

Bilindigi gibi ABD ekonomisinde finans sektodri giderek en &nemli sektor haline gelmis, tim karlihgin %40’ ini
olusturmaya baglamig, bu durum ABD imalat sektériinin énemini yitirmesine, dretimin Gin, Vietnam gibi
Ulkelere, hizmetlerin de Hindistan, Meksika ve Sili'ye kaymasina neden olmustur. Bu gelismeler de diinya-
da yeni bir isbélimuntn ¢ergevesini olusturmaya baslamistir: ‘Outsourcing’ ve ‘Offshoring’ (Kinm, 2007).

2008 mali cokusune yol acan en énemi faktdrler finansal tirev Urtnleri, disuk faiz uygulamalari, mevzuat-
sizlastirma, uzun vadeli konut kredileri ve bu krediler Uzerine yazilmig menkul kiymetlerdir.

Bu ekonomik tablo is diinyasini ciddi bir talep daralmasi, likidite riski ve musteri riski ile kargi kargiya birak-
mis durumdadir. Sirketler hayatta kalabilmek icin uzun vadeli degil kisa sureli stratejiler yaparak, akilli nakit
ybénetimi ile pazara duyarh hizli hareket kabiliyeti kazanmak zorundadir.

Tum bu gelismeler ABD ve ABD disi tum ulkelerin tiketim ve yatinm Urlnleri pazarlarinda ciddi talep da-
ralmasini dogurmustur. Eylil 2008’de baslayan finansal likidite krizi hemen her gelismis Ulkede resesyona
neden olmustur.

Dunya uretiminde sanayilesmis Ulkelerin paylarinin gérece azalmasiyla birlikte, icinde Turkiye’nin de bu-
lundugu gelismekte olan Ulkeler diinya ekonomisinde giderek en 6nemli Ureticiler haline gelmektedir.
Ozellikle Gin ve Hindistan ekonomileri kiiresel tretimi yénlendirecek giice erismis durumdadir. Rusya,
Brezilya, Meksika diger dnemli gugclerdir.

Kuresellesmenin etkisi ile ekonomik alanda yasanan rekabet daha énce hi¢ olmadig kadar artmis ve
dinyanin ekonomik duzenini degistirmistir. Dlnya ekonomisinin yeterince bulylyememesi ve gelismis
ekonomilerde yasanan daralma, aralarinda Turkiye’'nin de bulundugu gelismekte olan piyasa ekonomileri
arasindaki rekabeti daha fazla artirmistir. Ozellikle son on yilda, diinya isbélimiindeki degisim, diinya iire-
timinin bUyuk bir b8lumind, Cin ve Hindistan gibi isglcu faktéri avantaji olan gelismekte olan Ulkelerin
olusturdugu kiresel bir Gretim agina kaydirmis durumdadir. Sanayilesmis Ulkeler ise, bu Uretim agina ser-
maye, teknoloji ve bilgi saglamaktadir. Dlnya pazarlarindaki rekabet Ustinliga yanisinda, bilim, teknoloji
ve teknolojik yenilikte Ustlinluk belirleyici temel unsurdur.

Yenilik faaliyetleri katma degeri yUksek Urinlerin olusturulmasi ve yeni istihdam alanlarinin saglanmasi gibi
unsurlar ile ekonominin gelismesini sagladigi gibi; sosyal yasami dogrudan ve olumlu yénde etkilemekte
ve sosyal problemleri de azaltan etkin bir ara¢ olarak kullaniimaktadir. Bunun yani sira bugun Ulkelerin
gelismislikleri ve zenginlikleri sahip olduklari 6zgiin teknolojiler, diger bir deyisle entellekttel varliklari ile
Olctlmektedir (Yeh-Yun Lin ve Edvinsson, 2010).

Turkiye’nin uluslararasi rekabette basarili olabilmek icin en énemli araclarindan birisi Ar-Ge ve yeniliktir.
Turkiye eger bu faaliyetleri stratejik bir cercevede yurutebilir ve strdurebilir ise yenilikgi tlkeler kategori-
sindeki yerini almig olacaktir. Ancak glinimuz Ar-Ge ve yenilik gdstergeleri incelendiginde bu kategoride
oldukca geride oldugumuz gértlmektedir.

Radikal yenilikler yaratabilecek Ar-Ge yatinmlari uzun vadeli ve risk tasiyan yatirimlardir. Firmalarin kdresel
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pazarda rekabet edebilecek Urlnleri gelistirebilmesi icin gerek uluslararasi platformda gerekse yurticindeki
bilgi ve risk paylasimini miimkUn kilacak ortakliklarin ve isbirligi platformlarinin &nemi giderek artmaktadir.

Kuresel Yenilik Endeksi Raporu (Global Innovation Index), yenilik gbstergeleri iceren Ulkeler arasi karsilas-
tirma yapmak agisindan guincel ve dnemli bir uluslararasi kaynaktir. Trkiye’nin de bulundugu toplam 125
Ulkenin farkli yenilik gdstergelerinin analiz edilerek siralandidi Kurresel Yenilik Endeksi 2011 gdstergelerine
gore Turkiye, 125 Ulke arasinda 25. ile 96. siralar arasinda yer almaktadir.

Turkiye, 6zel sektdr tarafindan finanse edilen Ar-Ge orani bakimindan 125 tlke arasinda 25. sirayi alirken,
mezun edilen miihendis sayisinda 33. sirayi almaktadir. Son yillarda Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icinde-
ki payinin yiikselmesi, Turkiye'yi ilk 40 tlkenin arasina sokmustur. Ozel sektér tarafindan finanse edilen
Ar-Ge oranina goére 25. siradayken, 6zel sektdr tarafindan gerceklestirilien Ar-Ge siralamasinda Turkiye
41. sirada yer almistir. Bu, 6zel sektérin Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin beklenen ciktiyr saglamadiginin
bir géstergesidir. Milyon nifus bagina disen arastirmaci insan sayisi bakimindan tlkemiz 41. sirada yer
alirken, ileri teknoloji iceren Grtnlerin ithalatinda 51., ihracatinda ise 63. sirada yer almaktadir. Ulkemizin
katma degeri yuksek UrUnlerin Uretiminde ve ihracatinda hentz arzulanan dizeyde olmadigi ortadadir. Yurt
disindan saglanan Ar-Ge desteginde 125 Ulke arasinda 69. olan Turkiye’'nin, 6zellikle AB programlarina
daha fazla entegre olmasi ile bu alanda buyuk ilerlemenin yasanacagini beklemek yanlis olmaz. Ayrica,
5746 sayill Kanunun Ar-Ge konusunda getirdigi yeni tesvikler yabanci isletmelerin Ar-Ge ve yenilik calis-
malarini TUrkiye’ye kaydirmasi ile Ar-Ge kultirinin yayginlagsmasi ve bu géstergede énemli bir gelisme
olmasi beklenmektedir.

Turkiye’nin ekonomik agidan rekabet glcuni artirmasi agik bir sekilde teknolojik yeniliklere hazirlikli olma-
sI ve is dunyasinin yenilikci olmasi ile mimkun olacaktir.

Universite-sanayi igbirliginin mevcut durumu itibari ile Tiirkiye 125 (ilke arasinda 75. sira ile oldukca geri-
lerde yer almaktadir. Uzun slredir tim kesimlerin Gzerinde tartistigi bu konuda Turkiye’nin halen gelismis
tlkelerin bulundugu ilk 15 (lke arasina girememesi olumsuz bir tablo ortaya koymaktadir. Universite sa-
nayi isbirliginde istenilen noktaya gelinememesinin ve resmi teknoloji transfer ofislerinin olmamasinin bir
sonucu olarak ulkemizde lisans gelirlerini gdsteren bir bilgi bulunmamaktadir. Turkiye 125 tlke arasinda
bu veriyi saglamayan 26 Ulke arasinda yer almaktadir. 165 Universitenin bulundugu Ulkemizde Universite-
sanayi isbirliginin kurumsallasamamasi ve slrecin tim halkalarinda dogru yasal diizenlemelerin ve meka-
nizmalarin olusturulamamis olmasi nedeni ile teknoloji transferi ve bu transferden elde edilen gelire iliskin
saglikh bilgiler mevcut degildir (Tablo 2).

Tablo 2: Tiirkiye’nin Yenilik Endeksi 2011

Gostergeler Siralama/125
Ozel Sektor Tarafindan Finanse Edilen Ar-Ge (%)

Muhendislik Mezunlar

Toplam Ar-Ge Harcamasl/GSYIH

Ozel Sektor Tarafindan Gerceklestirilen Ar-Ge (%)

Aragtirmaci insan Sayis/Milyon Niifus

Yiiksek teknoloji ithalati-(Tekrar ithal edilen mallar harig) (%)
Bilgi Yogun istihdam (%)

Yiiksek Teknoloji ihracati ( Tekrar ihrag edilen mallar haric) (%)
Yurtdisindan Saglanan Ar-Ge Destegi (%)

Universite-Sanayi Isbirligi

Kaliteli Arastirma Enstitleri

Bilgisayar ve iletisim Hizmet ithalati

Lisans Gelirleri
Kaynak: The Global Innovation Index, 2011.
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Ar-Ge ve yenilik calismalarinin tlkelerin rekabet edebilirligi Gzerinde pozitif bir etki olusturdugu bilinmek-
tedir. 2008-2010 yillari arasinda yine bir uluslararasi gcalisma olan, Kiresel Rekabet Endeksi (The Global
Competitiveness Index) raporunda yer alan ilk 10 Ulke incelendiginde, bu Ulkelerin ayni zamanda Kuresel
Yenilik Endeksi raporunda da en yenilikgci tlkeler arasinda yer aldigi gérilmektedir (Tablo 3).

2008-2009 yillarinda Kuresel Rekabet Endeksinde 1. sirada bulunan ABD, 2010-2011 yillarinda 4. siraya
gerilemistir. Bu dénemde ABD Kiiresel Yenilik Endeksi’nde de 7. sirada yer almaktadir. isvigre hem rekabet
endeksinde hem de yenilik endeksinde 1. sirada bulunmaktadir. Uzakdogu Ulkelerinden Singapur, 2008-
2010 déneminde arasinda rekabet guclnu artirarak 5. siradan 3. siraya kadar ytkselmistir. Singapur ayni
zamanda yenilik endeksinde de 125 Ulke arasinda 3. sirada yer almaktadir. Avrupa Ulkelerinden Finlandiya
ve Hollanda da rekabet ve yenilik endeksindeki ilk 10 Ulke arasinda yerini almistir.

Rekabet endeksinde ilk 10 icinde yer alirken yenilik endeksinde bunun diginda kalan 2 Glkeden birisi Al-
manya digeri ise Japonya’dir. Aimanya rekabet endeksinde 2010-2011 déneminde 5. sirada iken yenilik
endeksinde 12. sirada bulunmaktadir. Ayni dénemler icinde Japonya ise rekabet endeksinde 6. sirada,
yenilik endeksinde ise 20. sirada yer almaktadir.

Turkiye hem yenilik hem de rekabet endeksinde oldukga geri planda kalmistir. 2008-2010 dénemleri ara-
sinda rekabet endeksinde 125 Ulke arasinda 63. siradan 61. siraya yukselirken, 2011 yenilik endeksinde
65. sirada yer almistir (Tablo 3).

Tablo 3: Rekabet ve Yenilik Endekslerinde ilk 10 Ulke ve Tiirkiye

Rekabet Endeksi (2008-2010) Yenilik Endeksi (2011)
2008-2009 2009-2010 2010-2011
ABD 1
Isvigre
Danimarka
isvec
Singapur

SN

Finlandiya
Almanya
Hollanda
Japonya
Kanada
Tiirkiye
Kaynak: The Global Competitiveness Index, 2011
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TUm bu unsurlar Ar-Ge ve yeniligin sadece ekonomik hedeflere ulasmak icin degil, ayni zamanda sosyal
refahi artirmak igin de énemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda devlet, Gniversite, semsiye
kuruluslar, sivil toplum érgutleri, meslek kuruluslar ve toplumun diger kesimlerinin birlikte, is birligi halinde
ve sinerji igcerisinde galigsmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

OECD, uye ve Uye olmayan bazi Ulkelerin mevcut Ar-Ge ve yenilik altyapilarini, uyguladiklan sistemleri,
devlet politika ve desteklerini, bilim, teknolojik ve sanayi altyapilarini inceleyerek, bu Ulkelerin rekabet gu-
cunu artirmaya ve krizlere karsi daha gucli olmaya yonelik yenilik stratejileri olusturmustur. 2006 yilinda
isvec ile baglayan bu calismalar kapsaminda 2011 yilinin sonuna kadar toplam 12 iilke icin yenilik strateji-
leri gelistiriimistir (OECD, 2011). Bu calismalar ile OECD tilkeleri agisindan yenilik stratejisinin Snemi ortaya
konmus, Ulkelerde uygulanan politika ve destek mekanizmalarinin etkisi élciimeye calisiimis ve bu alan-
daki iyi uygulamalar tespit edilmistir. Artik bilgi tabanli ekonomiye gegis icin yenilik stratejisinin ve bunun
bir alt kiimesi olan bilim ve teknoloji politikasinin en temel unsurlar oldugu bilinmektedir.

Bu calismada, yukarida éngériilen gercevede izmirde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin yiiksek oldugu, bilgi
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Sekil 1: Bilgi Tabanli Ekonomilerde Yenilik Stratejisinin Yeri tabanh bir ekonomik sistem olusturmak amac-
lanmistir. 10 aylik bir calisma sonucunda iz-
mir'de genis kapsamli 3 farkli arastirma yapila-

BILGi TABANLI T A
b rak Izmir’'in Gniversiteleri, arastirma kuruluslari,
EKONOMIK SISTEM . T arasirma KU«

semsiye kuruluslari ve 6zel sektér temsilcilerine

ait Ar-Ge, yenilik ve ilgili istatistiki bilgiler top-

o lanmig ve analiz edilerek bu rapor hazirlanmigtir.

YENILIK . I, . :

STRATEJiSi Izmir’i daha yenilik¢i bir bolge haline getirecek

farkh stratejik 6ncelikler ve bunlar gerceklesti-
recek hedefler tespit edilmistir. “Bélgesel Yenilik
Sistemi” icerisinde kamu, 6zel sektér ve aka-
demik kurumlar arasinda etkilesimler ve gérev
paylasimlarinin senkronize sekilde planlanmasi
ve esgudumlu olarak hayata gecirilmesi, basari
icin en dnemli etkendir.

CALISMANIN ONEMI VE AMACI

Kaynak: Innovation Policy, Dtinya Bankasi, 2010

Dunyada firmalarin, boélgelerin ve Ulkelerin rekabet edebilirliklerini artirmaya ydnelik 6n plana cikan en
énemli araclardan bir tanesi bélgesel yenilik stratejilerinin gelistiriimesidir. izmir'de bélgenin kalkinmasi igin
cesitli stratejiler dogrultusunda calisan izmir Kalkinma Ajansi, kiimelenme ve yenilik konusundaki calisma-
larina bélgedeki kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde 2009 yilinda hiz vermistir. izmir ilinde kiimelenme ve
yenilik, rekabet edebilirlik, ekonomik blylime ve istihdam artigi icin bir politika araci olarak ele alinmaktadir.
Bu araclar hem bdlgedeki firmalarin hem de bdlgenin rekabet edebilirligini artirmak adina dnemli gértil-
mektedir.

Buglnun is dinyasinda degisime etki eden en 6nemli faktdr yenilik olarak karsimiza cikmaktadir. Ayni
ardnler, ayni hizmetler ve azalan karliliklar ile devam eden rekabet yariginda éne ¢ikabilmenin yolu, strekli
fark yaratma yetenegine kavusabilmektir. Bu yetenege kavusmanin tek yolu da yaraticilik ve yenilikgilik
yetkinligine sahip olabilmektir.

Gelismis Ulkeler sadece ulusal dizlemde degil ayni zamanda bdélgesel ve sektdrel dizeylerde de yenilik
stratejilerini olusturmaktadir. Bu stratejiler ile temel olarak Ar-Ge ve yenilik farkindaliginin toplumun tim
kesimlerinde artinimasi ve bu sirecin gelismesi icin bu kesimlerin gérev ve sorumluluklarinin tespit edilip
uygulanmaya geciriimesi hedeflenmektedir.

Ulkemizde ulusal diizeyde Ar-Ge ve yenilik calismalar yakin gecmiste baslamistir. 1990l yillarin hemen
basinda Ar-Ge ve yeniligi destekleyecek kurumlar ve programlar olusturulmustur. Kuruldugu tarihten iti-
baren olusturduklari destek programlari ve mekanizmalar ile basta KOBI’ler olmak (izere farkli élgekteki
isletmelerin Ar-Ge ve yenilik calismalar desteklenmis ve desteklenmeye de devam etmektedir. Ar-Ge ve
yenilik gcalismalarina hibe olarak verilen destek oranlar dikkate alindiginda Turkiye, diinyada Ust siralarda
yer almaktadir.

Ancak, devlet tarafindan saglanan farkli desteklere, cok sayida isletmeye, gugclli sayilabilecek arastirma
altyapisi ve arastirmaci sayisina ragmen, gerek ilke ve gerek izmir Bolgesi olarak yenilik kapasitesinin
olmasi gereken seviyeye ulasamadigi gérilmektedir.

Bu strateji calismasinin en énemli amaci izmir'de teknoloji bazli Gretiminin yapildigi giiclii bir yenilik ka-
pasitesi iceren bir yenilik ekosistemi olusturmaktir. izmir'in altyapisi, insan kaynaklari, tiim kamu, ézel ve
sivil toplum kesimlerinin isbirliginde izmirde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini planlamak, hayata gecirmek ve
sonucunda izmir’i yenilik glici yilksek, teknoloji treten ve ihrac eden bir bdlge haline getirmek hedeflen-
mektedir.



Calismanin diger énemli bir 6zelligi ise izmir'in Ar-Ge ve Yenilik kapasitesinin belirlenmesi icin yapilan ilk
calisma olmasi ve bu 6zelligi ile hem izmir hem de Tirkiye icin bir model calisma olarak degerlendiriime-
sidir.

MATERYAL VE YONTEM

Calismanin Materyali

izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasinin ana materyallerini, proje kapsaminda ydr(tiilen G¢ temel aras-
tirma olusturmaktadir. Bu arastirmalar sirasiyla sunlardir:

* izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi,
* izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi,

» izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi.

Proje kapsaminda ilk yapilan “izmir Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi”’ calismasidir. 2007-
2010 yillan arasini kapsayan calisma izmir'deki Universiteler, arastirma merkezleri, arastirmacilar, Ar-Ge
desteginden yararlanan isletmeler ve teknoloji Uretim merkezlerine ait ikincil verilerinin derlenmesi ve ana-
liz edilmesi ile olusturulmustur. Analiz raporunda yer alan istatistiki bilgiler, ilgili kurum ve kuruluglardan res-
mi yazi ile talep edilmistir. Bu kapsamda, 20 farkli kurulustan yaklasik 80 géstergeye iliskin veri toplanmistir.
Bu gdstergeler rapor EK-1 kisminda yer almaktadir.

ikinci calisma olan “izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi” ise iki ayri bélumden
olugsmaktadir. Birinci bélimde Odalar, Borsalar, Organize Sanayi Boélgeleri, Serbest Boélgeler ve Birlikler
gibi semsiye kuruluslarin ve tyelerinin Ar-Ge, yenilik ve Sinai Milkiyet Haklari (SMH) gibi konularindaki
mevcut durumu tespit edilmistir. Calismanin ikinci béliminde ise izmir'deki Gniversitelerin Ar-Ge, yenilik ve
sanayi iligkileri konusundaki durumlari incelenmistir. Bu béliimde fakiilteler bélim baskanlari ve izmir Bl-
gesel Yenilik Komitesi Uyesi olan akademisyenler ile gérusulmustar. Bu gérismeler yiz yuze yapilmis ve
gelistirilen anket formu uygulanmistir. Calismaya bilgi Greten kurumlar olarak Universitelerin muhendislik,
ziraat ve su Urunleri fakulteleri dahil edilmistir. Bunun nedeni, s6z konusu fakultelerin katma degeri ytuksek
teknolojik Grdnlerin Uretilmesi strecine dogrudan dahil olabilmesi, sanayi ile Ar-Ge ve yenilik projelerinde
daha fazla igbirligi yapma potansiyelini barindirmasi gibi etkenlerdir. Bunun yaninda diger fakultelerin de
Ar-Ge ve yenilik konusundaki caligmalara olabilecek katkilarina yeri geldikge deginilmistir.

Strateji raporunun diger dnemli materyali ise “izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi” dir. Bu
bélimde Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) izmir Bélge Miidirligi, saha calismasi yolu ile izmir Kalkinma
Ajansrnin izmirin dncelikli sektérleri olarak belirledigi bilisim, biyomedikal, endistriyel havalandirma ve
iklimlendirme, islenmis sebze ve meyve, kimyasal maddeler ve yenilenebilir enerji sektériindeki 760 is-
letmeye, gelistirilen Ar-Ge ve Yenilik anketini uygulamistir. izmirin éncelikli sektérlerinden bir digeri olan
tekstil sektoril ise proje ekibi tarafindan ziyaret edilerek veriler toplanmis ve TUIK verileri ile birlestirilerek
tekrar analiz edilmistir. Bu nedenle Strateji Raporunda “izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Aragtirmas”
olarak atif yapilan bilgiler ayni zamanda tekstil sektériint de kapsamaktadir.

Calismanin Yoéntemi

Rapor kapsaminda, “izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi”, “izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Eko-
sistemi Mevcut Durum Analizi” ve “izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi” sonugclari bir biit(in
olarak degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Elde edilen bulgular “izmir Yenilik Teknik Komitesi” ve “izmir
Yenilik Komitesi” Uyeleri ile elektronik ortamda paylasilarak gorusler alinmistir. Ayrica, yapilan ara deger-
lendirme toplantilari ile gorus, 6neri ve degerlendirmeleri alinmgtir.
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Yapilan analiz calismalarinin yani sira, elde edilen bulgular dogrultusunda izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi-
nin olusturulmasi ve eylem planinin ortaya konulmasi icin 20 Mart 2012 tarihinde izmir Bélgesel Yenilik
Stratejisi Calistay! diizenlenmistir. Calistaya izmir Yenilik Teknik Komitesi (iyeleri, izmir Bélgesel Yenilik
Komitesi Gyeleri, izmirdeki konu ile ilgili kamu, dzel, sivil toplum kuruluslarn ve (iniversite temsilcileri ve
TUBITAK, Kalkinma Bakanlig, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi gibi ulusal kuruluslarin temsilcilerinden
olusan 50 kisi katihm saglamistir. Katilimcilar tarafindan, arastirma ve yenilik altyapisinin gtclendiriimesi;
bilim ve teknoloji alaninda kurumsal yapilanma ve kapasitenin gelistirilmesi; bilim ve teknoloji alaninda
insan kaynaklarinin gelistirilmesi; arastirma sonuclarinin patentlenmesi ve ticarilesmesinin desteklenmesi;
finansmana erigimin kolaylastirnimasi; girisimcilik ve yenilik ekosisteminin iyilestiriimesi altinda yapilmasi
gereken hedef ve eylemler tartisiimigtir.

Dolayisi ile calistay kapsaminda ortaya ¢ikan goérus ve katkilar da bu raporun ana girdilerinden birini olus-
turmustur.

L]

_i-zmil_' Bolgesel Yenilik Stratejisi Cahstayi Katihmcilar:
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1. MEVCUT DURUM

1.1 AR-GE VE YENILIKTE KURUMSAL KAPASITE

1.1.1 Akademik ve Arastirma Altyapisi

Universiteler

Bir bélgede Ar-Ge ve yenilik calismalarinin gelismesi icin o bélgede &ncelikle bu tur calismalara yén ve-
recek ve destekleyecek yapilarin olmasi gerekmektedir. Bu yapilarin basinda Universiteler, Aragtirma
Merkezleri, Enstitiiler ve bunlarin tamamlayicisi olarak Meslek Yiiksek Okullar gelmektedir. Universi-
teler, bunyelerinde barindirdiklar degisik birimler yardimi ile Ar-Ge ve yeniligin en énemli 6gesini olustur-
maktadir.

izmir Gniversite sayisi acisindan ele alindiginda siralamada ticinciddr. ilk Gniversitesinin kuruldugu 1955
yilindan giniimiize kadar farkli iniversiteleri blinyesine katan izmir'de, 4’i devlet ve 5'i vakif olmak (izere
toplam 9 Universite bulunmaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

Tablo 4: izmir Universitelerinin Yapisi ve Kurulug Yillan

Ege Universitesi Devlet
Dokuz Eyliil Universitesi Devlet
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitisii Devlet
izmir Ekonomi Universitesi Vakif
Yasar Universitesi Vakif
izmir Universitesi Vakif
Gediz Universitesi Vakif
Katip Gelebi Universitesi Devlet

Sifa Universitesi Vakif

Kaynak: YOK ve Universitelerin internet Sayfalar, Erisim Tarihi: 6 Mayis 2012.

2011 yili itibari ile izmir Turkiye’deki Gniversitelerin %5,45'ine sahip iken, bu oran istanbul’da %22,42 ve
Ankara’da %8,48 diizeyindedir. Niifus yogunlugu agisindan bakildiginda izmir, Giniversite basina diisen
nifusun en yodun oldugu bdlge konumundadir. istanbul’da (iniversite basina diisen niifus 368.223 iken,
Ankara’da 349.350, izmir'de ise 440.581°dir (izmir Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

Geng nufus yapisi, sanayilesme durumu ve potansiyeli, sosyo-ekonomik acidan bdlgenin en gelismis sehri
olmasi ve diger gekim etkileri diistinildiigiinde, izmir yeni Gniversitelerin kurulmasi igin bir cazibe merkezi
niteligindedir. izmir nifusunun egitime énem veren yapisi iyi yénlendirilebilir, (iniversite-sanayi isbirligi ile
Tirkiye, Avrupa ve dilnya isglicl ihtiyaci tespiti ve takibi iyi yapilabilirse izmir bu anlamda pek cok firsati
kullanabilir durumda olacaktir. Ayrica, AB Uyesi Ulkelerdeki 6grencilerin yurt disinda egitim gérme yénin-
deki egilimleri de Turkiye ve izmir igin bir firsat olarak kullanilabilir. Bu konuda Avrupa ve diinya isglcl
ihtiyaci tespiti ve takibi, dogru programlarin agilabilmesi icin 6nem tasimaktadir.
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Sekil 2: istanbul, Ankara ve izmirde Universitelerin

Yiizde Dagiimi (2011) izmir konum olarak Ortadogu, Tiirk Cumhuriyet-
leri ve Balkanlar’dan gelecek 6grenciler igin bir
yUksekodgrenim merkezi haline gelebilir. Kultirel
cesitliligin yaraticih@r ve yeniligi tetikleyen bir
ekosistem 6zelligi oldugu bilinmektedir.

Universite sayisinin artmasindaki olumlu ge-
lismeye ragmen kurulan Universitelerin 6zgun
alanlara odaklanmamis olmasi, farkli alanlarda
bilgi Uretme, uzmanlasma, birbirini tamamla-
ma ve isbirligi potansiyelini artirma gibi olumlu
etkilerin belirgin bicimde olgunlasmamasina,
kaynaklarin rasyonel kullanilamamasina ve fark-
Il niteliklere sahip genc insan glictnin izmire
. cekilememesine neden olmaktadir. Universitele-

rin yapisina iliskin bilgiler takip eden béltimlerde
izmir detayli olarak verilecekiir.

30

istanbul Ankara

Kaynak: Yiiksek Ogretim Kurumu

zmir, tiniversite basina diigen niifusun en yogun oldugu bélge konumundadir. Geng niifus
yapisl, sanaylle§me3| bolgesel konumu ve diger cekim etkileri ile izmir yeni Gniversitelerin
kurulmasi igin bir cazibe merkezi niteligindedir.

Tablo 5: istanbul, Ankara, izmir ve Tiirkiye’de Universite Bagina Diisen Niifus (2012)

Nufus (kisi) 74.724.269 13.624.240 4.890.893 3.965.232

Universite Sayis 165 37 14 9

Universiteye Diisen Niifus (kisi) 452.874 368.223 349.350 440.581

Kaynak: TUIK ve YOK, 2012

Faktilte ve Boliimler

2011 yili itibari ile egitim ve 6gretim faaliyetleri baslamis iiniversiteler dikkate alindiginda, izmir'de toplam
50 fakiilte bulunmaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi). Fakiilte sayisinin yiksekligi
izmir'in bilgi Gretme giicii Gizerinde olumlu etki yapmakta, hem yetistirdigi geng uzmanlar hem de gelistir-
digi projeler ile Ar-Ge ve yenilik seviyesini ylkseltmektedir.

Fakilte sayilari yilksek olmasina ragmen fakdilte tiirleri ayni oranda farklilik gdstermemektedir. Universite-
lerde cok sayida ayni tir muhendislik fakultesi, iktisadi ve idari bilimler fakultesi ve fen fakultesi gibi ayni
bilim dallarini bunyesinde bulunduran fakuiltenin olmasi, farkli alanlarda yurutilecek bilimsel calismalarin
ve egitim-6gretim faaliyetlerinin sinirh diizeyde kalmasina neden olmaktadir.

Fakultelerin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yaninda boélgenin stratejik dncelikleri dogrultusunda bilgi ve
teknoloji Gretmeye odaklanmalari, izmir'i yilksek katma degerli Grlinlerin merkezi olma yolunda énemli bir
konuma getirecektir.



Sahip oldugu ¢ok sayidaki fakiilte birimlerinin egitim ve dgretim faaliyetlerinin yaninda balgenin
stratejik oncelikleri dogrultusunda bilgi ve teknoloji iretmeye odaklanmalari gerekmektedir.

Tablo 6: izmir Universitelerine iliskin Bilgiler (2011)

Fakiilte Sayisi 13 12 50
Enstitii Sayisi 10 8 27
Yiiksek Okul 11 13 1 3 34

Ogr. EL. Sayisi (A) 3373  3.424 523 341 57 123 8.282
Ogrenci Sayisi (B) 43185 44471  2.088 5.973 4013 1198  1.354  102.282
B/A 13 13 4 14 12 21 11 12

Kaynak: OSYM ve YOK (2011 yil itibari ile faal olan diniversiteler dikkate alinmigtir)

Bilgi ve teknoloji Gretmede belirleyici olan yapilardan birisi de muhendislik bélimlerinin varligi ve tarleridir.
Ulkemizin diger bircok bélgesinde oldugu gibi izmir de agirlikli olarak geleneksel mithendislik béliimleri
Uzerine egitim, 6gretim ve arastirma yapilan bir bélge konumundadir.

izmirdeki toplam aktif 20 farkli miihendislik bélimii bulunmaktadir. Miihendislik béliimlerinin gerek teknik
gerekse arastirmaci altyapisi, izmir'in en blyiik yenilik potansiyelini olusturmaktadir. izmir'de muihendislik
bilim dalindaki mevcut altyapi 6zellikle sanayi kesiminin ihtiyaci olan bilgi ve teknik deste@in kaynagini
olusturmaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

Ancak, Universite ve fakultelerin oldugu gibi mihendislik bélimlerinin yapisinin da yeterli oranda farklilas-
madidi ve cok sayida benzer miihendislik bélimii oldugu gérilmektedir. izmirde 7 bilgisayar mihendis-
ligi, 5 elektrik-elektronik mdhendisligi, 4’er makine, insaat ve endustri mihendisligi bolumleri ve 3 yazilim
muhendisligi b&limU bulunmaktadir. S6z konusu muhendislik bélimlerine ek olarak, yasam bilimleri ala-
ninda miihendisler yetistiren biyomuhendislik bélimdi ilk defa izmirde kurulmustur. Ayrica deri mihendis-
ligi bolimi Tirkiye'de sadece izmirde bulunmaktadir. Bu bélimler izmirde farkli sektérlerin olusmasina
ve gelismesine katki vermektedir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

Sekil 3: izmir'de En Fazla Bulunan 6 Miihendislik Boliimii izmirde Ar-Ge ve yenilik konusundaki
calismalarin gelismesi, daha etkin ol-
masi ve farklilagabilmesi icin 6zellikle
muUhendislik bélimlerinde bir farkinda-
Ik yaratiimasi ve bu bélimler arasinda
farkli dizlemlerde disiplinler arasi isbir-
liklerinin yapilmasi 6nem tagimaktadir.
2010-2013 izmir Bélge Plani énceliki
sektorleri basta olmak Uzere, katma
degeri yiksek Urtnlerin Uretilmesi icin
gerekli bilgi ve teknoloji Gretimini sag-

7
6
5
4
2
lerinin kurulmasi, yenilik ekosistemini
: Yazilim izmir bilgi teknolojileri alaninda da 6ne

8

10pV

layacak yeni nesil mihendislik b&lim-
olumlu etkileyecektir.

Bilgisayar Elektrik Makine insaat Endustri .
Flekaronik cikan bir bélgedir. izmir Teknoloji Ge-
Kaynak: Izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi li §tirm e Bl g esi'ndeki i §| etmelerin da-
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izmirde Ar-Ge ve yenilik konusundaki calismalarin gelismesi igin ¢zellikle miihendislik
bélimlerinde disiplinler arasi isbirliklerinin yapiimasi 6nem tagimaktadir. Bu bdlimlerdeki
gerek teknik altyapi gerekse aragtirmaci giicti lzmir igin 6nemli bir potansiyel olugturmaktadir.

giiminda yazilim ve bilisim alani (%67) agirlik gdstermektedir (izmir Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi
Analizi). Universitelerde cok sayida (7 Adet) bilgisayar mihendisligi bélimi bulunmakta, yazilim mihen-
disligi bolimU sayisi da giderek artmaktadir.

izmir, zengin tibbi ve endemik bitki cesitliligi ve dogal kaynaklari ile saglik ve ilgili sektérlerin olusmasi ve
gelismesi icin en uygun bdlgelerden birisidir. Ancak, bu potansiyelin yuksek katma degerli Grtnlere d6-
nusturdlebilmesi icin Universitelerde bu alanda arastirma, gelistirme ve bilgi Gretiminin gerceklestiriimesi
gerekmektedir.

Bu konuda, Tlrkiye’nin en kokli Ziraat Fakdiltesi’nin izmir'de Ege Universitesi’nde bulunmasi, ilde dort tip
fakliltesi olmasi da izmir'in Ustinlikleri arasindadir. Tip, dis hekimligi ve eczacilik fakUlteleri agirlikli olarak
saglk alaninda egitim ve hizmete ydnelik faaliyet gésterse de, yurGttukleri bilimsel arastirmalar ve Ar-Ge
faaliyetleri ile Bolgedeki biyomedikal teknolojilerin gelismesine katkilar saglamaktadir (izmir Bélgesel Ar-
Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

Fakulteler binyesinde farkli bélumler, zengin laboratuvar altyapilari ve uzman arastirmaci gucu yer almak-
tadir. Ancak, saglik alaninda gelisen uygulama alanlari ve karmasiklasan Grn yapilan disiplinler arasi igbir-
ligini zorunlu kilmaktadir. Tibbi bitkilerden yeni Grinlerin elde edilmesi, tani kitleri, protezler ve gériintileme
sistemleri hem temel hem de uygulamali birgok bilim dalinin isbirligini gerektirmektedir.

izmir saglik konusunda sadece hizmete degil ayni zamanda bu alanda yeni Griinlerin gelistirimesine de
odaklanmalidir. Bunun icin saglik konusunda egitim veren ve arastirma yapan fakulteler ile mihendislik fa-
kaltelerinin ilgili bélimlerinin Ar-Ge isbirligi yapmasi, sektériin hem bdlgesel hem de ulusal 6lgekte yiksek

maliyetli Grdnlerin ithalatina dayanan yapisinin degismesi

izmir'in saglik alaninda yeni Griinlerin /" gereklidi.

gelismesi bu konuda egitim veren izmirde bulunan Su Uriinleri Fakiltesi ve Denizcilik Fakiil-

ve arastirma vyapan fakiilteler ile
mihendislik  fakdltelerinin ~ ilgili
bolimlerinin Ar-Ge isbirligi yapmasi
gereklidir. Saglik birimleri sadece
hizmet vermeye degil ayni zamanda
aragstirmaya ve yeni (riinlerin
gelistirilmesine de odaklanmalidir.

tesi, sektérin hem muhendis ve uzman ihtiyacini karsila-
makta, hem de bilim ve teknoloji ile bulusmasi konusunda
projeler ortaya koymaktadir.

Ar-Ge ve yenilik calismalarinda uygulamali bilimler kadar
temel bilimler de buyuk rol oynamaktadir. Fen fakulteleri
uygulamaya destek veren temel bilgilerin Gretildigi 6nemli
birimlerdir. Bu fakulteler, bilgi iretmenin yani sira, mevcut

teknik altyapisi ile bircok endistriye Ar-Ge projeleri icin

zemin olusturmakta, hizmet vermektedir. Blnyelerinde 19
farkh bélumu ve farkh bilim dallarindan cok sayida arastirmaciyi barindiran fen fakulteleri ve fen edebiyat
fakdilteleri, izmir'in Ar-Ge ve yenilik calismalarina giic katmaktadir. Ancak, miihendislik fakiiltelerinde oldu-
Ju gibi fen fakilteleri de sanayi ile etkin ve istenilen bir sekilde calisamamaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve
Yenilik Kapasitesi Analizi).

Universitelerin miihendislik fakdilteleri, fen fakUlteleri ve diger bircok farkli biriminde bulunan ve énemli
finansal kaynaklar ayrilarak kurulan laboratuvarlar ve arastirma merkezleri gibi teknik altyapinin hem diger
bdluim ve Universitelere, hem sanayiye, hem de yabanci yatinmcilara etkin bir sekilde erigilebilir kiinmasi
bdélgede Ar-Ge ve yenilik calismalarina destek olacaktir.

Ayrica izmirli isletmelerin %72’isi ihracat yapabilmek icin akreditasyon hizmetini izmir disi kurum ve ku-
ruluslardan almaktadir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Mevcut laboratuvarlarin belirli
bir kisminin sektérel ihtiyaclar gz éniinde tutularak akredite edilmesi, izmir sanayiinin akreditasyon igin



Universitelerde farkli biriminde onemli
finansal kaynaklar ayrilarak kurulan
laboratuvarlar ve arastirma merkezleri
gibi teknik altyapinin diger bélim ve
universitelere, sanayiye ve yabanci

izmir disi kurumlara ve isletmelere 6dedikleri kaynaklarin
izmir'de kalmasini saglayacaktir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakdilteleri (iiBF) izmirde sayica
dne cikan fakiiltelerden birisidir. iiBF biinyesinde bulu-
nan bélimler isletmelerin teknoloji Gretmelerinde dogru-
dan etkin olmasalar da, Ar-Ge ve yenilik yénetimi, stre¢

yatinmcilara  erigilebilir  kiinmasi
gerekmektedir.

iyilestirme ve proje olusturma-yénetme konularindaki
faaliyetleri ile sektorlere dolayl, ancak énemli destekler
saglamaktadirlar. Bu agidan, basta iktisat ve isletme Bé-
liimleri olmak (izere, iiBF balimlerinin varligi da bélgenin
Ar-Ge ve yenilik calismalar acisindan énemli bir firsattir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).
Ancak, daha énce deginildigi gibi, izmirde sadece Universiteler arasinda degil, ayni zamanda ayni Gni-
versitenin farkl fakulteleri ve bolimleri arasinda da isbirligi sinirl diizeydedir. Bu durum kismen yasal du-
zenlemelerden kaynaklanirken kismen de ortak ve tamamlayici amag ve hedeflerin belirlenememesinden
ileri gelmektedir. iiBF altinda bulunan bélimlerin dzellikle mihendislik bélimleri ile hem ortak egitim ve
sertifika programlari hem de ortak arastirma projeleri ylritmesi yenilik galigmalarinin diizeyini ve etkinligini
artiracaktir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteleri altinda bulunan bélimlerin miihendislik béliimleri ile ortak
egitim/sertifika programlari ve arastirma projeleri yiiriitmesi, yenilik calismalarinin etkinliginin
artmasina katki saglayacaktir.

Enstitiiler ve Arastirma Merkezleri

Fakulte ve bdélumlerin yani sira enstitller, yetistirdikleri
doktorall aragtirmacilar ve yuruttikleri Ar-Ge projeleri ile
bilim ve teknoloji alanindaki énemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. izmirde bulunan 16 Enstitiiniin (7 adet
Fen Bilimleri, 3 adet Saglik Bilimleri ve 6 adet Sosyal
Bilimler Enstitiist) yaninda, enerji, bilisim ve saglik alan-
larinda uygulamaya dénuk aragtirmalar yapan ve sana-
yiye hizmet veren 11 Enstit( bulunmaktadir. Universite
bUnyesinde bulunan séz konusu Enstitllerin yaninda,
Bakanliklara ait 8 adet Enstiti de (Menemen Ege Tarim-
sal Arastirma Enstitlisi, Bornova Zirai Mlcadele Enstitisu, izmir Zeytincilik Enstitist, Bornova Veteriner
Kontrol Enstitist ve Ege Ormancilik Arastirma Enstitlist vb.) Ar-Ge ve yenilik calismalarinda is piyasasinin
basvurdugu yerler arasindadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

Mevcut  laboratuvarlarin ~ sektorel
ihtiyaclar goz éniinde tutularak akredite
edilmesi, yenilik kapasitesini artirdig
gibi  sanayinin  akreditasyon igin
harcadigi kaynaklarin Izmir'de kalmasini
da saglayacaktir.

Enstitaler disinda, yenilik faaliyetlerinin gelismesine destek veren Arastirma Merkezleri de hem kendi bin-
yelerinde yuruttikleri calismalar hem de isletmelere verdikleri teknik ve danismanlik hizmetleri ile teknoloji
{retimine dogrudan katki saglayan kurumlardandir. izmir arastirma merkezlerinin sayisi, cesitliligi ve Ar-Ge
ve yenilik konusunda verdigi hizmetler agisindan giclii bir yapiya sahiptir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesi Analizi). Universiteler blinyesinde toplam 20 Arastirma Merkezi bulunmaktadrr.
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Meslek Yiksek Okullari

Ar-Ge ve yeniligin gelismesi ve yer edinebilmesi icin gelistirilen teknolojiyi kullanacak ve ekonomik deger
Uretecek ara elemanlara ihtiyag duyulmaktadir. izmir'deki (iniversitelerde farkli programlarda egitim ve 6g-
retim faaliyetlerinde bulunan 25 adet Meslek Yiiksek Okulu (iki yillik) ve Yiiksekokul (Dért yillik) bu ihtiya-
c1 6nemli 8lclide karsilamaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi). Ancak, Meslek Yiksek
Okullarinin programlarindaki benzerlikler farkli konularda uzmanlasmanin éntindeki en blylUk engellerin
basinda gelmektedir. Bu nedenle, is piyasasinin ihtiyacina yénelik yeni programlarin tasarlanmasi ve ayrica
izmir'de yeni sektérlerin gelismesi icin yeni nesil programlarin acilmasi bir zarurettir. Bunun yaninda, mes-
lek yuksekokulu 6grencilerinin sanayi ile etkin bir isbirliginin saglanmasi ve 6grencilerin staj programlarinin
amaca uygun koordine edilmesi hem is piyasasinin hem de égrencilerin yararina olacaktir.

Degerlendirme

izmir'deki iiniversitelerin fakiilte ve béliimleri arasinda bir farkliliga gidilmesi, yeni nesil
béliimlerin acilmasi ve uzmanlagmanin saglanmasi gerekmektedir. Bu adimlar izmir’in
yenilik geleceginin olusturulmasinda rol sahibi olacak, insan kaynaginin yetistirilmesin-
de ve sektorlerin gelisiminin saglanmasinda dogrudan etkili olacaktir. Agilacak yeni nesil
béliimler farkl alanlarda bilgi tiretimini hizlandiracagi gibi, katma degeri yliksek trtinler
iireten endiistrilerin izmir’de gelismesini ve bu alanlarda Izmir’e yatirim yapilmasini tes-
vik edecektir.

izmir’in yenilik kapasitesini artirmak ve lider bir konuma getirmek icin sadece yeni bé-
liimlerin kurulmasi yeterli olmayacaktir. Ayni zamanda hem mevcut hem de kurulacak
yeni béliimler arasinda arastirma projelerine dayali isbirliklerinin olusturulmasi saglan-
malidir. Bu isbirlikleri 6grenci diizleminde egitim, égretim ve sertifika programlari ile
olabilecegi gibi ortak arastirma projeleri seklinde de olmalidir.

Ozellikle diniversitelerde bulunan sanayiye farkli hizmetler verebilecek teknik ézelliklere
sahip Ar-Ge merkezleri, enstitiiler ve laboratuvarlarin sanayiye ve diger ilgili arastirma-
cilara tanitilmasi, bu alanlarin daha etkin kullanilmalarini saglayacak ve yeni projelerin
gelistirilmesine zemin olusturacaktir. Bu amaca yonelik olarak gelistirilecek bir internet
sitesi ile bu birimlerin ve sahip oldugu alet ve techizatin tanitimi yapilabilecektir. Yapilan
bu tiir calismalar Izmir’de (iniversite sanayi arasindaki zayif olan isbirliginin gelismesine
olanak saglayacaktir.

Meslek yliksekokullari ile sanayi arasinda da iki yonlii isbirliklerinin olusturulmasi gerek-
mektedir. zmir’de isgtcti piyasasinin ihtiya¢ duydugu ve duyacagi alanlar tespit edilerek
Universitelerde ilgili alanlarda yeni programlarin acilmasi planlanmalidir. Bu programla-
rin tespitine yénelik olarak etkin bir saha ve uzgérii calismasi planlanmalidir.

1.1.2 Arastirmaci Gucu

Bir bdlgenin ve Ulkenin gelisebilmesi ve kalkinabilmesi icin gerekli olan temel unsur yetismis insan gucu-
dur. Ar-Ge ve yenilik acisindan bakildiginda entellektiiel sermayenin Universitelerde yogunlastigi gérilmek-
tedir. Universitelerde egitim, &égretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunan arastirmacilar ve farkl alanlarda
6grenim gdren 6grenciler potansiyel arastirmaci glicini ve insan kaynagini olusturmaktadir.



Sekil 4: Arastirmaci Giiciiniin Bélgelere Gore Dagilimi
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Izmir Ankara Istanbul
M OUniversite M Ogretim Uyesi M ARBIS'e Kayith arastirmaci
Kaynak: YOK, TUBITAK

2010 yili itibari ile Gniversite, Universitelerdeki toplam 6gretim lyesi ve aragtirmaci sayisi
acisindan lzmir, Tirkiye'nin en biytk Ggtincii bélgesidir
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Arastirmaci Sayisi

2010 yili itibari ile Gniversite, Universitelerde calisan toplam 6gretim Uyesi ve arastirmaci sayisi géz éniine
alindiginda izmir, Tiirkiye siralamasinda (iclinci durumdadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi
Analizi).

Arastirmacilarin TUBITAK’a proje sunabilmek, projelere ortak olabilmek icin kayit olma zorunlulugu olan
TUBITAK Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS), Glkemizde proje gelistiren ve ylriten aktif arastirmacilarin yer
aldigi ulusal bir veri tabani olarak degerlendirimektedir. 2011 yili itibari ile Tiirkiye’de ARBIS’e kayitli toplam
81.674 aktif arastirmaci bulunmaktadir. Bu arastirmacilarin G¢ blyUk bélgedeki dagiimina bakildiginda
Ankara’da 24.584 (%30,10) arastirmaci, istanbul’da ise 18.354 (%22,47) arastirmaci bulunmaktadir. izmir,
7.240 arastirmaci sayisi ile Ankara ve istanbul bélgelerinden sonra gelen iigiincii bdlgedir. Bu sayi, Tiirkiye
toplaminin %8,86’sini olusturmaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

. Arastirmaci sayisinin fazla olmast izmir’in
Universiteleri, fakiilteleri, bélimleri ve arastirmacilari  potansiyel arastrma giciiniin oldukga
ile Izmir, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri acisindan onemli  yiksek oldugunun bir géstergesi ola-
potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin daha etkin rak yorumlanabilir. Ar-Ge ve yenilik ga-
kullanilabilmesi icin uzmanlagsma ve bunun yaninda lismalarinda dogrudan katki saglayan
universite ve béliimler arasi igbirligi gereklidir. fakultelerden birisi olan mihendislik fa-
klltesinde bulunan toplam 1.101 adet
aragtirmaci izmir'in en énemli Ar-Ge kay-
nagini olusturmaktadir. Bu arastirmacilarin dagiimina bakildiginda en fazla arastirmacinin sirasiyla makine
muhendisligi (145), bilgisayar mihendisligi (131), elektrik-elektronik muhendisligi (112) ve insaat mihen-
disligi (102) boélimlerinde oldugu gorilmektedir. Geleneksel muhendisllik bélimlerinin yani sira yazilim
muhendisligi (36) ve biyomuhendislik (29) gibi yeni nesil bélimlerde daha az sayida olsa da arastirmacilar
bulunmaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

izmirde bulunan arastirmaci giiciiniin izmir'in ihtiyaclar ve éncelikleri dogrultusunda yénlendirilmesi ile
farkli konularda yeni teknolojik Giriinlerin gelismesi saglanabilecektir. Universitelerin 6grenci sayilarinin yiik-
sekligi arastirmacilari egitim ve 6gretim odakl faaliyetlere ydneltmis, arastirma icin zaman problemi dog-
mustur. Arastirmacilarin Ar-Ge yapma konusunda tesvik edilmeleri, bilgi dizeylerini glincelleyebilmeleri
icin mekanizmalar olusturulmasi, firsatlar yaratiimasi ve proje (iretme becerilerinin yilkseltiimesi izmir'in
yenilik potansiyelini artiracaktir.

) izmir Gniversiteleri, fakUlteleri, bolimleri ve
§e|§il_§:_ Sanayinin Universite ve Arastirma Merkezleri ile arastirmacilari ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
b0 anima DUrI acisindan 6énemli bir potansiyele sahiptir. Bu
potansiyelin daha etkin kullanilabilmesi icin
Universite ve bélumleri arasinda uzmanlasma
ve isgbirligi gereklidir. Bu igbirligi sadece Univer-
site igerisinde degil, Universiteler arasinda da
saglanmalidir.

izmirde arastirmacilarin en sik yararlandiklari
TUBITAK proje destedi kapsaminda (retilen
projeler incelendiginde, arastirmacilarin sade-
ce %6’sinin proje basvurusu yaptigi gorilmek-
tedir (izmir Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasite-
si Analizi, izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi
Mevcut Durum Analizi). izmirin arastrmaci
potansiyelini uygulanabilir ve ticarilestirilebilir
projeler Uretmeye yonlendirmek ve bu surec-

Kaynak: [zmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi



te onlari desteklemek gerekmekte-
dir. Ozellikle genc arastirmacilarin

Giicli aragtirmaci yapisina ragmen, |zmir'deki uluslararas! tecriibelerinin  artmasi
isletmelerin %81°i Giniversite ve arastirma merkezleri icin yeni destek mekanizmalari ge-
ile isbirligi icerisinde bulunmamaktadir. Isletmelerin listiriimeli ve bu arastirmacilar icin,
sadece %5"i vyenilik projelerinin fikir kaynagmni diger Ulkelerdeki bilim adamlan ile
universitedeki aragtirmacilar olarak gdéstermistir. calisabilecekleri ve goriis alisverisin-

de bulunabilecekleri firsatlar yaratil-

malidir. Sayica 6nemli dizeyde olan

arastirmaci gucunan, 6zellikle proje
hazirlama, yazma ve yénetme yeteneklerini artirmaya yonelik kisa dénemli sertifika programlari, seminer
ve kurslar duzenlenmelidir. Arastirma glclnun proje olusturma konusundaki degerlendirmeler Proje ve
Yenilik Uretme Kapasitesi boliiminde ele alinmistir.

Arastirmaci altyapisinin bir bélgede Universite-sanayi igbirliginin gelismesi ve sanayinin ihtiyac duydugu
konularda Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artiriimasi icin énemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Gucli
arastirmaci yapisina ragmen, izmir'deki isletmelerin %81’i niversite ve arastirma merkezleri ile igbirligi
icerisinde bulunmamaktadir. Ayrica, isletmelerin sadece %5”i yenilik projelerinin fikir kaynagini Gniversi-
tedeki arastirmacilar olarak géstermistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Bu veriler bize
Universite ve sanayi arasinda igbirliginin istenilen diizeyde olmadigini géstermektedir.

Universiteler tarafindan yapilan degerlendirmede sanayi ile isbirliginin éniindeki en énemli engel olarak
Universitelerde bu igbirligini tesvik edecek ve destekleyecek mekanizmalarin olmamasi (%63) gosterilmistir
(izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi).

Arastirma giiciini etkin kullanarak isletmelerin yenilik giiciinii artirmak, izmir'in teknolojik gelisimini hiz-
landiracaktir. Buna yoénelik olarak Universite ile sanayi arasinda isbirligini saglayacak, arastirmacilara ve
sanayicilere bu surecte destek olacak arayliz mekanizmalarinin sayilarinin arttirimasi gerekmektedir. Bu
birimler, ayni zamanda uUniversitede Uretilen bilgilerin girisimciler ile bulusmasini saglayarak, boélgedeki
isletmelerin katma degeri yliksek Urlnlerinin %19 olan payini (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastir-
masl) daha yuksek seviyeye cikaracaktir.

Arastirmacilarin sanayiye dénuk daha fazla arastirma projeleri yiritmelerini saglamak icin, projelerin sa-
nayiciler tarafindan erisilebilir bir duruma getirimesi de énemlidir. Universiteler tarafindan hazirlanacak
izmirdeki akademisyenlerin uzmanlik alanlari, calistiklar konularin ve yirittikleri calismalarin tanttildigi
ve ilgili sorgulamalarin yapilabildigi bir portalin islerlik kazanmasi, sanayicilere ihtiya¢c duyduklari spesifik
konuya goére ilgili akademisyen ve arastirmaciya rahat ve hizli erisim imkani saglayacaktir.
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Sekil 6: Nitelikli isgiiciine Erigim (2011)

isletmelerin Ar-Ge ve vyenilik seviyesini
artrmak  icin ~ konusunda  uzman,
deneyim sahibi isgiiciiniin yetistirilmesi
gerekmektedir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde etkin giig olan
universiteler ile sanayi arasindaki isbirliginin
hem tiirleri hem de diizeyi artinlmalidir.

Ozel sektdérde uzman personel istihdami da Ar-Ge ve
yenilik konusunda éne cikan bir diger konudur. iz-
mir’deki igletmelerin %59’u nitelikli isglici bulmakta
sorun yasamaktadir. isletmeler yeniligin éniindeki en
blyluk engellerden (%16) birisi olarak nitelikli isgtict
eksikligini gdstermistir (izmir Bélgesel Yenilik Strateji-
si Saha Arastirmasi). Bu sonuglar 6zel sektdérde isletmelerin Ar-Ge ve yenilik seviyesini artirmak igin nitelikli
personel ihtiyaci duyduklarini ve konusunda uzman deneyim sahibi mihendislerin yetistiriimesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle miihendislik fakultesi dgrencileri ile isletmeler arasinda, mezuniyet énce-
sinde etkin bir isbirligi saglanmasi gerekmektedir. MUhendislik 6grencilerinin Universiteyi tamamlamadan
Once, 1 yil sliresince sanayi kurulusunda mahendis adayi olarak galigmalari, hem égrencinin Universiteden
sanayi deneyimi alarak mezun olmasini, hem de sanayicinin deneyimli bir uzman istihdam edebilme san-
sini artiracaktir.

Kaynak: [zmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Aragtirmasi

izmir'de faaliyet gdsteren isletmelerin %85,4’Gintin tanimli bir Ar-Ge birimi bulunmamakta ve bunun neden-
leri arasinda da bilgi eksikligi karsimiza gikmaktadir. Ayrica, izmir'deki Ar-Ge ve yenilik projelerinin %18,9°'u
sonugsuz veya yarim kalmaktadir. Bunun nedeni olarak uzman ve bilgi eksikligi %11,06 ile 3. sirada gel-
mektedir (izmir Bdlgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).

Degerlendirme

Elde edilen bu sonuglar, izmir'de akademik kapasite ile is piyasasinin daha etkin ve he-
def odakli, ortak amaclar dogrultusunda bir araya gelmelerinin saglanmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu sorunu ¢ézebilmek ve sanayicilerin tecriibeli uzman ihtiyacini
karsilamak icin “Sanayi Odakli Doktora Programlan” gelistirilmelidir. ilgili sektor tem-
silcileri ile birlikte hazirlanacak bu programlarda doktora konulari belirli bir igsletme ile
birlikte tespit edilecek ve ydirttiilecektir. Béylece, isletmenin hem somut bir ihtiyaci kar-
silanmis olacak, hem de akademisyen sanayide pratik yapma imkani bulacaktir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde etkin gtic olan (iniversiteler ile sanayi arasindaki isbirligi-
nin hem tiirleri hem de diizeyi artinrimahdir. Universiteler ile sanayi arasinda proje odakli
isbirlikleri tesvik edilmeli ve hizlandiriimalidir. Bu isbirligini saglayacak mekanizmalarin
hem liniversite biinyesinde hem de ilgili semsiye kuruluslarda olusturulmasi tesvik edil-
melidir. Ayrica hem (iniversiteler arasinda, hem de (inivesiteler icinde farkh disiplinler
arasi isbirligi 6nemli bir konu olarak karsimiza cikmaktadir.

Isletmelerde Ar-Ge ve yenilik caligmalarini artirmak amaci ile ilgili konularda uzmanlarin
yetistiriimesi gereklidir. Bu amacla 6zellikle tniversite déneminde 6grencilerin isletme-
ler ile birlikte calisabilecegi veya etkilesim icinde olabilecegi ortamlar ve programlar
olusturmak isbirligini tetikleyecektir.

Arastirmaci kapasitesinin artirilmasi icin Izmir’in aragtirmaci potansiyelini uygulanabilir
ve ticarilestirilebilir projeler tiretmeye yénlendirmek ve bu stirecte aratirmacilar destek-
lemek gerekmektedir.




1.1.2. Proje ve Yenilik Uretme Kapasitesi

Gerek isletmeler arasindaki, gerekse Ulkeler arasi rekabette basariyi belirleyen en édnemli unsurlardan
birisi de tamamen yeni, farkll ve ekonomik degere déniismesi mimkin olan mal ve hizmetler Uretebilme
glcudir. Bu kapasite Ar-Ge ve yenilik calismalari ile saglanabilmektedir. Ozelligi geregi cok fazla risk ice-
ren calismalar olan Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ayni zamanda ylUksek miktarda finansal kaynaga da ihtiyag
duymaktadir.

Aragtirma Projeleri

Universiteler, proje treten kurumlarin basinda gel-
mektedir. Universitelerde calisan arastirmacilar ken-
di bilim dallarinda arastirma projeleri Gretme potan-
siyelini barindirmaktadirlar. ideal bir ekosistemde,
Uretilen projelerden dnce bilimsel bilgi, daha sonra
izmir'de her 100 gra§t|rmac| ba§|na patentlenebilir bilgi, teknoloji ve en sonunda da tim
30 proje onerisi, Istanbul'da 16 ve Ulkelerin hedefledi§i ticarilesebilir Grinler cikmakta-
Ankara’da 12 proje 6nerisi d[j§mektedir_ dir. Bilginin patente ve ticarilesen Urine dénmesini
iceren bu uzun ve zorlu slregte yeni calismalara agir-
Ik verilmesi ve bu yondeki girisimlerin tesvik edilerek
desteklenmesi gerekmektedir.

lzmirde  arastrmacilann  sadece
%6'sinin - TUBITAK proje basvurusu
yaptigi gorilmektedir.

izmir'deki Gniversitelerin Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) kendi biitcelerinden ayirdiklari pay yaklasik
77 Milyon TL diizeyindendir. Universite kaynaklari disinda arastirmacilarin projelerine finans sagladigi diger
bir kaynak da TUBITAKtir. izmir'de arastirmacilarin en sik yararlandiklart TUBITAK proje destegi kapsamin-
da Uretilen projeler incelendiginde, arastirmacilarin sadece %6’sinin proje basvurusu yaptigi gértulmektedir
(izmir Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi, izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum
Analizi). Bu sonug izmir'in arastirmaci kapasitesinin %94’liik bir kisminin agirlikli olarak egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde bulundugunu, yenilik Gretmeye yénelik calismalara aktif olarak katilmadiklarini/katilamadik-
lanini g&stermektedir. izmir'de arastirmacilar tarafindan 2007-2010 yillan arasinda bilgi Gretmeye ydnelik
olarak Uretilen proje sayisi 1.838 adettir. Bu say! istanbul’da 2.208 iken Ankara’da 2.882’dir.

Sekil 7: izmirde TUBITAKa Onerilen ve Kabul Edilen Proje Sayisi Bu sayilar arastirmaci basina in-
(2007-2010) celendiginde, izmirde her 100
2250 ara§_t|rmaC| basina 30 proje dne-
risi, Istanbul’da 16 ve Ankara’da

12 proje Onerisi dismektedir

(izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik

Kapasitesi, izmirde Ar-Ge ve

1500 Yenilik Ekosistemi Mevcut Du-
% rum Analizi). Dolayisi ile izmirin
< arastirmaci gucunin diger bél-
250 gelere gére daha etkin oldugu,

arastirma gucunun sayisinin ve
kapasitesinin artirimasina yone-
lik calismalarin boélgenin Ar-Ge
ve yenilige yonelik kapasitesinin
geligtiriimesinde 6nemli rol oy-
nayacagdi soylenebilir.

2007 2008 2009 2010 Toplam

- B Onerilen Kabul Edilen
Kaynak: TUBITAK
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Sekil 8: 100 Aragtirmaci Bagina Diigen Onerilen ve Kabul Edilen
proje Sayisi (2007-2010)

30

22.5
15 %
7.5

Ankara

istanbul

I Arastinnicy/Onerilen (100)
[0 Arastinncy/Kabiil (100)
Kaynak: TUBITAK

Izmir

Sekil 9: TUBITAK Projelerinde Ortalama Proje Biitcesi (2007-2010)

200,000.00 195,860.36
180,324.20
163,518.50
151,813.26
150,000.00 L
100,000.00
50,000.00
izmir istanbul Ankara Tiirkiye

Kaynak: TUBITAK

Sekil 10: San-Tez Projelerin Bilgelere Gore Durumu (2007-2010)

200
165
150 -
115
100
50

Ankara Istanbul

Izmir

[0 Kabul

M Baswuru

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

1BpyY

Uretilen projelerin  karmasikidi, tek-
nolojik icerigi, slresi ve projenin yerel
maliyeti ile projeye alinan butce buyuk-
I0gU arasinda dogru yonll bir iliski bu-
lunmaktadir. 2007-2010 yillari arasinda
proje basina harcama, dolayisi ile TU-
BiTAK’tan saglanan finansman, izmirde
""151.813,26  iken bu miktar istan-
bulda "7180.324,20, Ankara’da da
"7195.324,20 ’dir (izmir Bélgesel Ar-Ge
ve Yenilik Kapasitesi Analizi, izmir'de Ar-
Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum
Analizi). Buna gére izmirde yapilan Ar-
Ge’nin diger bolgelere gbre daha dusuk
maliyette gerceklestigi sonucuna varil-
maktadir. Bu durum izmirin Ar-Ge ve
yenilik konusunda sundugu baska bir
avantaj olarak degerlendirilebilir.

izmir'de Gretilip sunulan projelerin kabul
edilme orani %25 seviyesindedir (izmir
Boélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi
Analizi, izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosis-
temi Mevcut Durum Analizi). Bu durum
Onerilen her dort projeden sadece bir ta-
nesinin desteklendigini ve daha disuk
sayida arastirmacinin aktif olarak arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerine katildigini
gbstermektedir.

Universite — Sanayi Ortak
Projeleri

Son 30 vyil iginde, bilimsel ve uygula-
maya yonelik bilgi Greten akademik
projelerin yaninda, sanayinin dogrudan
teknoloji Uretmesine olanak saglayan
projelerin olusturulmasi da Universitele-
rin bir gérevi haline gelmistir. Bu amaca
yénelik olusturulan ve yuratilen Univer-
site-sanayi ortak projeleri Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi San-Tez Progra-
mi altinda desteklenmektedir. izmir'den
2007-2010 yillari arasinda yapilan top-
lam San-Tez proje basvurusu 84 olup,
bu basvurulardan 39 tanesi kabul edil-
mis (%46) ve desteklenmistir. Bu sayi
Ankara’da 165 basvuru 84 kabul (%51),
istanbul’da ise 115 basvuru 60 kabuldiir
(%52) (izmir Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesi Analizi).



Sekil 11: San-Tez Projelerinin Ortalama Biitgesi (2007-2010) i
Izmir Universitelerindeki arastirmaci potan-

siyeli ve sektdérde aktif olarak calisan islet-
me sayisl disindldiginde hem bagvuru-
lan hem de destek alan proje sayisi izmir'in
ihtiyaci olan ve teknolojik gelisimi hizlandi-
racak duzeyin ¢ok altindadir.

800,000.00 768,075.32

7

600,000.00

izmirde, bilimsel projelerde oldugu gibi
San-Tez Projelerinde de proje basina or-
talama butce diger bolgelere oranla daha
dusuktir (7251.177,20). Ortalama but-
ce Ankara’da ~'348.899,06, istanbul'da
"°768.075,32'dir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve
Yenilik Kapasitesi Analizi). Sundugu altyapi
ve olanaklarin yanisira, Ar-Ge ve yenilik ca-
lismalarinin maliyetinin de diger iki blyuk
bolgeye gore daha disiik olmasi, izmirin

—r Ao et bir Ar-Ge cazibe merkezi olarak tanitimasi
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve markalagmasml Saglamada bir avantaj
olusturmaktadir.

400,000.00
348,899.06

251,177.20

200,000.00

Arastirmalarin Bilimsel Yayina Dénusmesi

Arastirma projelerinin ¢iktilar, Ar-Ge ve yeniligin en énemli girdisi olan bilimsel bilgilerdir. Aragtirmacilarin
en énemli hedeflerinden birisi proje sonugclarinin uluslararasi akademik dergilerde yayini ve referans sayi-
sidir.

izmir'deki arastirmacilar 2007-2010 yillari arasinda toplam 6.719 yayin ile Tirkiye’de Uretilen yayinlarin top-
lam %7,6’sini Gretmistir. izmir'de aktif 7.240 arastirmaci oldugu géz éniine alindiginda son dért yilin ortala-
masi olarak arastirmaci basina 0,9 yayin diistigii gériilmekte ve bu oran istanbul’da da 0,9 iken Ankara’da
0,8'dir. (izmir Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi). Bu durum arastirmacilarimizin proje Gretiminde
oldugu gibi teknoloji dretiminin énemli bir girdisi olan bilgi Uretiminde de gelismis Ulkelerdeki oranlarin
altinda performans goésterdiklerini ortaya koymaktadir. Bu sonucun ulusal dizlemde farkli nedenleri olsa
da, izmirin teknolojik tiretim yeteneginin artinimasinda Uretilecek yeni bilgilerin bilylik katkisi olacagindan,
akademik bilgilerin Uretilmesi desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

Arastirmalarin Patente Déniismesi

Patent, tlkelerin Ar-Ge ve yenilik gbstergelerinden birisidir. Patentin en 6nemli kaynagi ise uretilen ve yU-
riitilen projelerdir. 2007-2010 yillari arasinda izmir Gniversitelerine ait patent bagvurusu 51, ayni ddnemde
tescil edilen patent sayisi ise 11’dir. Ayni dénemler arasinda patent basvuru sayisi istanbul’da 69, tescil
edilen 28 iken Ankara’da basvuru 117, tescil ise 22'dir. Patent ve faydali model basvurular dikkate alindi-
ginda, 1000 arastirmaci basina diisen sayi Tlrkiye ortalamasinda 6, istanbul’da 3,8 ve Ankara’da 4,8 iken,
bu sayi izmirde 7°dir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi). izmir, arastirmaci basina disen
patent basvurusu sayisinda Turkiye’nin Uzerinde bir performans gdsteriyor olsa bile, bu sayilar Turkiye’de
arastirmacilarin uygulamaya dénudk proje Uretemedigi veya proje sonuclarinin patentlesemedigini gos-
termektedir. Bunun nedenlerinden birisi Universitelerin SMH konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari-
dir. izmir Gniversitelerindeki ilgili bélimlerin sadece %25’i sinai milkiyet haklar konusunda bilgi sahibidir
(izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi). Bu sonugclar arastirmacilarin agirlikli olarak
uygulamaya dénuk projelere yénlendiriimesi ve proje sonuclarinin patentlesmesi konusunda yeni politika
ve yontemlerin gelistiriimesine yonelik calismalar yapiimasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 12: Universitelerde Uretilen Patent ve Faydali Model Bagvuru
Sayilarinin Bolgelere Gore Dagilimi (2007-2010)

493

500
375
250

125

Turkiye Ankara istanbul Izmir

Kaynak: Tlirk Patent Enstitlisti

Sekil 13: 1000 Arastirmaci Basina Diisen Patent ve Faydali

i

Model Sayisi (2007-2010)

1)

Izmir Ankara Istanbul Tarkiye
Kaynak: Tlirk Patent Enstittistii ve ARBIS

Yapilan arastirmaya gére akademis-
yenlerin patent almalarinin énindeki
en blUyUk engel olarak; %64 ile patent
basvuru surecinin yorucu ve burokra-
sinin fazla olusu, %44 ile patent alma-
nin mali yukinin bayUkligu, %38 ile
patentle sonuclanacak fikirlerin tretile-
memesi ve %38 ile patent alma sureci
konusundaki bilgi yetersizligi gelmek-
tedir (izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosis-
temi Mevcut Durum Analizi).

Patent ve faydali model
bagvurular dikkate alindiginda,
1000 arastirmaci bagina diigen
say! Tirkiye ortalamasinda 6,
Istanbul’da 3,8, Ankara'da 4,8
iken, izmir'de 7'dir.

Ozellikle arastirmacilara
yonelik proje olusturma ve
yliriitme, Ar-Ge ve inovasyon,
sinai miilkiyet haklari
konusundaki egitimler ile daha
cok sayida arastirmaci proje
iretmeye tesvik edilebilir.

Ara§t|rmaC|Iar|n izmiricin 6nemli ve stratejik konulara yonlendirilmesi, mevcut sorunlarin
coziimii konusunda katki saglarken, yeni sektorlerin de lzmir'de gelismesine imkén

verecektir.

Sekil 14: Universitelerin Patent Almasinin Oniindeki Engeller (%)

Patent basvuru siirecinin yorucu ve biirokrasisinin fazla olusu,

Patent almanin mali yikiiniin biiyiiklGga,

Patent alma siireci konusundaki bilgi yetersizligi,

Patent alinsa bile ticarilestirilememesi,

Akademik yiikselmede kriter olarak gériilmemesi

Patent ile sonuglanacak fikirlerin iiretiimemesi, -

Kaynak: izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi



Degerlendirme

Sonug olarak, izmir’in yenilik performansinin artiriimasi icin arastirmacilarin bilgi ve be-
cerilerinin gelistiriimesine yénelik firsatlar yaratiimasini, disiplinler arasi ve uygulamaya
déniik arastirmalara kanalize edilmesini, temel ve uygulamali arastirmalarin desteklen-
mesi ile bilgi ve teknoloji tiretiminin ve (iretilen bilginin patent tescili ile korunmaya alin-
masinin tesvik edilmesini saglayacak politika, strateji ve mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir.

Giiniimuziin gelismis Ulkelerinde tiniversite kaynakli isletme (Spin-Off) ve patent sayilari
oldukca yliksek diizeyde iken lilkemizde ¢ok dtistik seviyelerdedir. Patent sayisini artir-
mak ve bu patentlerin ticari bir tiriine déntismesi icin éncelikle ulusal diizeyde 6nlemler
alinmasi ve diizenlemeler yapiimasi 6nem tasimaktadir.

Izmir’in ulusal ve uluslararasi diizeyde daha gliclii rekabet edebilmesi icin, bélgede ¢ok
sayida arastirmacinin proje (irettigi, tiretilen projelerin patent ile sonucglandigi ve bu pa-
tentlerin de ticari bir tiriine déntistiigti bir bélge haline getirilmesi gerekmektedir. Bu-
nun icin éncelikle arastirmacilarin proje olusturma ve lretme yeteneklerinin artiriimasi
oénceliklidir. Ozellikle arastirmacilara yénelik diizenlenecek proje olusturma ve yiiriitme,
Ar-Ge ve yenilik, sinai miilkiyet haklari konusundaki egitimler ile daha ¢ok sayida arastir-
maci proje liretmeye tesvik edilebilir.

Aragtirmacilarin izmir igin 6nemli ve stratejik konulara yénlendirilmesi, mevcut sorunla-
rin ¢6ziimii konusunda katki saglarken, yeni sektérlerin de izmir’de filizienmesine imkéan
verecektir. Olusturulacak bu projelerin sanayi ile bulusturulmasi isletmelerin daha yiik-

sek katma degerli trlinler liretmesini beraberinde getirecektir.
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1.2. AR-GE VE YENILIGi DESTEKLEYIiCI ALTYAPI

1.2.1.Destekleyici Kuruluglar ve Hizmetler

Ar-Ge ve yenilik calismalarinin gelismesi ve istenilen diizeye gikabilmesi icin uygun ortamin saglanmasi,
buna ydnelik calismalarin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve en dnemlisi ilgili kurum ve kuruluslarin etkin ve
dogru bir sekilde bilgilendirilerek bu slreclere dahil edilmeleri gerekmektedir.

Yenilik ekosistemindeki en énemli unsurlardan birisi yenilik konusunda farkindaligin saglanmasidir. Bu far-
kindah@in artirnimasinda sanayi temsilcilerinin olusturdugu semsiye kuruluslara dnemli roller dismektedir.

izmirde cok sayida oda, borsa, dernek, birlik, federasyon ve OSB yénetimleri gibi semsiye kuruluslar
bulunmaktadir. Bu kurumlar, sahip olduklar yasa ile belirlenmis iglevlerinin yaninda, temel hedef olarak
Uyelerinin rekabet dlUzeyini artirmayi amaclamaktadir. Bu kapsamda, Uyeleri arasinda Ar-Ge ve yenilik far-
kindah@ini artirarak, Gyelerinin daha yenilikgi ve teknolojik tranler Uretip satmalarini saglamak énemli go6-
revlerinden biridir.

isletmelerin daha yenilikgi bir yapiya kavusabilmeleri icin, semsiye kuruluslarin Gyeleri ile iletisim kapasi-
tesi, verdigi destekler, desteklerin icerigi ve tanitimi ile fiziki altyapi konularindaki durumlari belirleyici rol
oynamaktadir.

Yapilan arastirmada izmir'de faaliyet gsteren semsiye kuruluslarin Gyeleri ile duyuru ve tanitim iliskilerinin
orta diizeyin (izerinde oldugu belirlenmistir (izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi).
Yenilik atmosferinin yaratiimasinda énemli olan iletisim, ayni zamanda hem isletmeler hem de kurumlar
arasinda farkli proje konularinin gelismesini de tetikleyen bir olgudur.



izmirde bulunan semsiye kuruluslarin Gniver-
siteler ile igbirligi belirli bir seviyede iken (%60)  lzmir'de igletmelerin sinai miilkiyet haklari,
bu kuruluslarin kendi tiyeleri olan isletmelerile  proje yazma ve yonetme, teknoloji transferi ve

isbirligi ve proje olusturma diizeyleri (%35) ol-  lisanslama gibi Ar-Ge ve yenilik stirecinin tim
dukca diisiktir (izmirde Ar-Ge ve Yenilik Eko-  asamalarn hakkinda bilgi diizeylerinin artinlmasi
sistemi Mevcut Durum Analizi). gerekmektedir.

Edilen bulgular isletmelerin, Gyesi bulundugu

semsiye kuruluslarn ve bu kuruluslarin faaliyetlerini etkin bir sekilde takip ettigini ortaya koymaktadir. Bu-
nunla birlikte semsiye kuruluslarin Gyelerinin ézellikle Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini izleyecekleri bir stra-
teji ve politikalarinin olmadigi tespit edilmistir. Semsiye kuruluslarin sadece %30’unun yenilik konusunda
stratejik hedeflerin ortaya konuldugu bir yenilik politikasi varken, %70’inin bdyle bir strateji ve politikasi
bulunmamaktadir.

Sekil 15: Yenilik Politikasi ve Stratejisinin Varlig

Semsiye kuruluslarin %90’ Gyelerinin yenilik faa-
liyetlerini izleyecek bir sistemlerinin bulunmadigi-
ni, ancak %78 oraninda bdyle bir sisteme ihtiyac
duyduklarini belirtmislerdir. Bu durum mevcut
iletisimin tek yonlu bir iligki oldugunun énemli
bir kanmtidir (izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi
Mevcut Durum Analizi). Tek yonlU bir iliski icinde
isletmelerin faaliyetleri etkin bir sekilde izleneme-
mekte, gerekli ydnlendirme ve beklenen etki sag-
lanamamaktadir.

Yenilik ekosisteminde destekleyici kurulus olarak
Kaynak: izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi yer alan semsiye kuruluslarinin diger bir gorevi
ise Ar-Ge ve yenilige yonelik destekler vermektir. izmir'deki semsiye kuruluslarin Ar-Ge ve yenilige yonelik
verdigi destek birincil olarak “yénlendirme ve bilgilendirme” destegidir (izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosis-
temi Mevcut Durum Analizi). Bilgilendirme destegdi en agirlikli destek olmasina ragmen igletmelerin yeni-
ligin éniindeki engellerden birisi olarak bilgi eksikligini (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi)
gbstermesi, semsiye kuruluslarda verilen bilgilendirme ve egitim hizmetlerinin kalitesinin iyilestiriimesi ve
koordinasyonun saglanmasi gerektiginin bir gdstergesidir.

Ar-Ge ve yeniligi destekleyen semsiye kuruluglarin neredeyse tamami bilgilendirme ve yénlendirme hiz-
meti verirken, Ar-Ge ve yenilik icin hayati 6nem tasiyan risk sermayesi gibi finansal kaynaklara ulasimda
sadece bir kurum bilgi ve destek vermektedir (izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi).
Ozellikle izmirde isletmelerin yarim kalan projelerinin %44’(in(in finansal nedenlerden dolayi tamamlana-
madigi disiinildigiinde, bu alanda izmir'de yeni bir olusuma ihtiyag oldugu gériilmektedir (izmir Bolgesel
Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).

izmirde yenilikgiligin yaygin bir sekilde bir yasam tarzi olarak benimsenebilmesi icin isletmelerin sinai
mulkiyet haklari, proje yazma ve yénetme, teknoloji transferi ve lisanslama gibi Ar-Ge ve yenilik strecinin
tim asamalari hakkinda da yeterli diizeyde bilgilendirmeleri gerekmektedir. Ancak elde edilen bulgular, iz-
mir’deki semsiye kuruluslarin bu konularda yeterli olmadiklarini ortaya koymustur (izmir'de Ar-Ge ve Yenilik
Ekosistemi Mevcut Durum Analizi).
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Degerlendirme

Oda, borsa, dernek, birlik, federasyon ve OSB yénetimleri gibi isletmelerin bir araya ge-
lip érgttlendikleri semsiye kuruluslar, Ar-Ge ve yenilik anlaminda isletmelere sunduklari
hizmetler acisindan yenilik ekosisteminde 6ne ¢ikmaktadir. Bu kurumlar, sahip olduklari
yasa ile belirlenmis islevierinin yaninda, temel hedef olarak Uyelerinin rekabet dtizeyini
artirmay! amaclamaktadir. Bu kapsamda, tiyeleri arasinda Ar-Ge ve yenilik farkindaligini
artirarak, tiyelerinin daha yenilikci ve teknolojik tirtinler liretip satmalarini saglamak bu
kuruluslarin 6nemli gérevlerinden biridir.

Semsiye kuruluslarin isletmelere Ar-Ge ve yenilik anlaminda bilgilendirme, egitim, farkin-
dalik olusturma, proje yazma, isbirligi saglama, izleme, strateji olusturma gibi destekler

vermeleri 6nem tasimaktadir. Bu alanlarda izmir’de verilen hizmetlerin gelistiriimesi ge-
rekmektedir. Bu kuruluslarin s6z konusu alanlardaki kapasitelerinin de artirilmasi yerin-
de olacaktir.

Ayrica, isletmelerin ve semsiye kuruluslarin etkin ve dogru bir sekilde bilgilendiriimesini
saglamak icin bu konuda danismanlik hizmeti saglayan kigi ve kurumlarin da donanimii
ve yetkin olmasi 6nemlidir. Danismanlik hizmeti saglayan kisi ve kurumlarin yetistirilmesi
ve akreditasyonu isletmelere ve semsiye kuruluglara verilen bilgi, yénlendirme, proje
olusturma ve yazim hizmetlerinin niteligini iyilestireceginden isletmelerin daha basarili
olmasini saglayacaktir.

1.2.2. Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Finansal Destekler

Ar-Ge ve yenilik calismalar konularina gére uzun soluk-

lu ve kapsamli finansal kaynagda ihtiya¢ duyarlar. Finansal izmir'de kurulu bir risk sermayesinin

destek mekanizmalarinin olusmadigi bolge ve ulkelerde  glmamasi, yeniligin finansal bi|e§enini
teknolojik bir arGndn gelistiriimesi ve Uretilmesi mumkin  zayiflatmaktadir.

degildir. izmirde kurulu bir risk sermayesinin olmamasi,
yeniligin finansal bilesenini sekteye ugratmaktadir.

Basta KOBI'ler olmak (izere isletmelerin kendi Urettikleri ve/veya Universiteler ile birlikte olusturduklari ve
yurittikleri Ar-Ge ve yenilik projelerine TUBITAK-TEYDEB, TTGV, KOSGEB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhigi San-Tez Programi ile iZKA finansal destek saglamaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi
Analizi).

Sekil 16: Devlet Desteklerinden Etkin Calismada semsiye kuruluslar Ar- Ge ve yenilige yonelik bu
Yararlanabilme Orani devlet desteklerinin kismen kolay ulasilabilir ve etkin oldugu-
nu belirtirken, bu kurumlarin %95’i kendi Uyelerinin belirtilen
desteklerden etkin bir sekilde yararlanamadigini bildirmigler-
dir (izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Ana-
lizi). Bu bulgu saha analizi ile de dogrulanmis, cok az sayida
isletmenin Ar-Ge ve yenilige yonelik desteklerden yararlana-
bildigi gérilmustar.

izmir'de isletmelerin yaklasik %41’i Ar-Ge ve yenilik projelerini
Ozkaynaklari ile finanse etmektedir. Bu oranin yiksekligi islet-
melerin Ar-Ge ve yenilige olan inanci ile isletme yéneticilerinin
yenilik projelerine verdigi destek ve 6nemi géstermektedir.

Kaynak: izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut
Durum Analizi |



Finansal destek alan isletmelerin %13’U merkezi kamu kurum/kurulusundan, %4°U yerel veya bolgesel
kamu kuruluslarindan, %0,1’i ise AB kurumlarindan destek almislardir. Merkezi kamu kurum ve kurulus-
lardan destek alan isletmelerin %7’si KOSGEB'den, %5'i TUBITAK-TEYDEB’den, %1’i Sanayi Bakanl§-
SANTEZ’den, %0,4’G TTGV’den ve %0,5’i de bunlarin disinda kalan diger kurum/kuruluslarindan finansal
destek almislardir. Elde edilen verilerden bazi isletmelerin de birden fazla merkezi kamu/kurulusundan
destek aldigi gérilmistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).

isletmelerin %58'i yenilik projelerine sadece maddi degil, ayni zamanda Ust diizeyde manevi destek de
saglamaya calismaktadir. Ayrica, isletmelerin %601 projelerin tim yoénetici ve calisanlar tarafindan benim-
semesini ve %58’i de proje 6ncesi gerekli arastirmalarin yapilarak hedefe uygun yuratilmesini sagladiklari-
ni ifade etmislerdir. Bu sonuglar izmir'deki isletmelerde proje ydnetiminin diizeyi ve yenilik projelerine olan
olumlu bakisi géstermektedir (izmir Bélgesel Yenilik

Stratejisi Saha Aragtirmasi). N - .
) ¥ ) lzmir'de isletmelerin fonlardan daha fazla

Yenilik ekosistemi igindeki kuruluslar isletmelerin  yararlanmasi saglanmalidir. Herhangi bir
devlet desteklerinden yararlanamama nedenleri- kuruIU§tan finansal destek alan i§|etme|erin
ni 6ncelik sirasina gore sdyle degerlendirmistir (Iz- Ar-Ge ve yeni|ik gal|§malar|n|n sonugsuz
mirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum kalma orani d[j§[]k, patent ba§vurusu sayIsl
Analizi); ise daha yliksektir.

e Bilgi-farkindalik eksikligi,

*  Proje yazma becerisi eksikligi,

* Burokrasinin fazla olugsu nedeni ile cekinme,
e Yonlendiriime eksikligi,

e Esfinansman saglamada eksiklik.

Yukarida belirtilen eksiklikleri gidermeye yonelik yapilacak calismalar, finansman kaynaklarina ulasimi arti-
racak, dolayisi ile isletmelerin yeni ve farkli konu ve 6lgeklerde projeler gerceklestirmelerini saglayacaktir.
Nitekim herhangi bir kurulustan finansal destek alan isletmelerin destek almayan isletmelere gére Ar-Ge
ve yenilik calismalarinin sonug¢suz kalma orani duguk, patent basvurusu sayisi ise daha yuksektir. 2010
yilinda finansal destek alan igsletmelerin ortalama patent basvurusu 0,27 iken, destek almayan isletmeler-
de bu oran 0,12 olmustur. Ayni bigim-

de finansal destek almayan girigimlerin Sekil 17: Ar-Ge Yenilige Yonelik Finansal ve Yonlendirme Destegi (2011)
%76’sinda sonugsuz kalan Ar-Ge / Ye-
nilik calismasi s6z konusudur. Bu oran
destek alan girisimlerde %24 duzeyin-
dedir (izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi
Saha Arastirmasi).

Finansal destek saglayan kurumlarin
yeteri sayida olmamasinin yaninda, iz-
mir'deki isletmelere bu konularda bilgi
desteg@i veren kurumlarin sayisi da ol-
dukca azdir. Toplam 20 semsiye kuru-
lusundan hicbiri tohum sermaye ko-
nusunda bilgi ve destek saglamazken,
sadece 1 tanesi risk sermayesi, 4 tanesi
AB destekleri ve 6 tanesi de devlet des-
teklerine ulasim konusunda bilgilendir-

me ve ulasim destedi vermektedir (iz-

. . . . i ., N . . . . . YOk
mir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Kaynak: Izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi Var

Tohum Sermaye Risk Sermeiyesi Devlet Destekleri AB Destekleri

Durum Analizi).
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Arastirma projelerinin 6nemli uluslararasi fon kaynaklarindan birisi de AB fonlaridir. Ulusal diizlemde Ar-Ge
ve yenilige yonelik cok farkli ve etkin programlar olmasina ragmen, izmir'deki kurum ve kuruluslarin bu
desteklerden arzu edilen diizeyde yararlanamadi§i (%99,8) tespit edilmistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi
Saha Arastirmasi).

Degerlendirme

Isletmelerin Ar-Ge ve yenilige yonelik bélgesel, ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlan-
ma orani distik diizeydedir. Bu desteklerden yararlanilmasini artirmak icin isletmelere
yonelik daha etkin ve amac odakli destek programlarinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Semsiye kurulusglarin hali hazirda verdigi desteklerin seviyesinin artirilmasi ve iceriginin
zenginlestirilmesi, isletmelerin yenilik kapasitesini artiracagindan bu fonlarin kullanimin-
da da bir artis yaratacaktir.

1.2.3.Yenilik Uretim Merkezleri

Bolgesel yenilik hareketi icin ilgili kurum ve kuruluslara finansal destegin yaninda, Ar-Ge ve yenilik calis-
malarinin etkin ve amaca uygun bir sekilde strdurebilecegdi 6zel fiziki alanlara ihtiyag vardir. Bu fiziki alan-
larin basinda teknoparklar, bilim parklar, kulugka merkezleri gibi alanlar gelmektedir. S6z konusu alanlar
blnyelerinde barindirdiklarn isletmeler

ve girisimciler ile yeniligin en 6nemli

Tiirkiye'ninilk 500 sanayi kurulusu arasinda 50 isletmesi  kaynaklarindan birisini olugturmaktadir.
bulunan Izmir'de 8 tane Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. ~ Bundan dolayi bu tir yerlerin nitelik ve

Bu merkezlerin artinlmasi gerekmektedir. nicelik yoninde bolgenin ihtiyaglarina
gore olusturulmalar gerekmektedir.

izmirdeki yenilik Gretim merkezlerinin
basinda izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi (IZTEKGEB), KOSGEB-TEKMER'ler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@ destedi kapsaminda kurulan Ar-Ge Merkezleri ile devlet Ar-Ge destegi alarak teknoloji Ureten
diger isletmeler gelmektedir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi).

IZTEKGEB ve TEKMER’lerde faaliyet gdsteren isletmelerin izmir'in en yenilikci isletmeleri arasinda oldugu
tespit edilmis (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi) ve bu boyutu ile s6z konusu birimlerin
izmir'in yenilik gelecegi agisindan énemi bir kez daha ortaya cikmistir. IZTEKGEB altyapisinin gelistiriimesi
izmirin yenilik kapasitesi icin ok énemlidir. Ancak, izmirin mevcut sanayi ve akademisyen potansiyeli
distinuldiginde ihtisaslasmis yeni teknoloji gelistirme merkezlerine de ihtiyag oldugu gériimastir (izmir
Sekil 18: illere Gore Teknoloji Geligtirme Bolgelerinin  S0/9@sel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi, lzmir'de
Sayisi (2010) Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi).

6 KOSGEB Guney Hizmet Merkezi ile Ege ve Dokuz

5 Eyliil Universiteleri kampiislerinde kurulan KOSGEB-

e TEKMER’ler yenilikci ve yaratici isletmeleri binyele-

rinde barindirmaktadir. Bu merkezlerin fiziki kosullari-

- s nin gelistiriimesi, ézellikle yaratici genclerin bélgeye
cekilmesi acisindan izmir'e fayda saglayacaktir.

izmir'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin des-

tegiyle, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyet-
lerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde

Ankara i
Istanbul Kocaeli Izmir

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Not: Aktif olmayan
TGB'leri de dahil edilmistir.)



kurulan Ar-Ge Merkezleri sayisi 2010 yili sonu itibari ile 8'dir. izmir bu sayi ile istanbul, Ankara ve Kocae-
li'nden sonra 4. sirada yer almaktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi). Tirkiye’nin ilk
500 sanayi kurulusu arasinda 50 isletmesi bulunan izmirde Ar-Ge Merkezi sayisinin daha yiiksek olmasi
beklenmektedir.

Arastirmaya gore Ar-Ge birimi bulunan isletmeler bulunmayanlara gére daha yenilikgidir ve daha nitelikli
personel istihdam etmektedir. Ayrica karlilik orani daha yiiksektir (izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha
Arastirmasi). Bu merkezlerin asli gérevlerinin Ar-Ge ve yenilik projesi Uretilmesi oldugundan, sayilarinin
artinimasi izmir'in yenilik seviyesini yiikseltimesine bily(ik katki saglayacaktir. Bu nedenle, yeni Ar-Ge Mer-
kezlerin olusturulmasina yoénelik destek ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi faydali olacaktir.

Sekil 19: Ar-Ge Merkezlerinin illere Gére Dagilimi (2011)
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji  Bakanligi

kapsamindaki Ar-Ge

225 merkezleri ancak bu-
yuk olcekli isletmeler

tarafindan kurulabil-

15 mektedir. Kuacik ve
orta O&lcekli isletme-

lerin blnyelerinde

I bagimsiz bir Ar-Ge
birimine sahip olma

orani ise %15 duze-

yindedir (izmir Bol-

i B Kocaeli Izmir Manisa  Tekirdag . -
Istanbul  Ankara ursa gesel Yenilik Stratejisi

Saha  Arastirmasi).
izmirdeki isletmeler
blylk oranda KOBI’lerden olusmaktadir. Bu isletmeler blinyesinde kurulacak Ar-Ge birimleri ve bu birim-
lerde istihdam edilecek miihendis ve uzmanlar hem kendi isletmelerinin hem de izmir'in yenilik calismala-
nni hizlandiracaktir. izmir'deki toplam doktorali personelin %78'’i Ar-Ge béliimi olan isletmelerde, %22’si
Ar-Ge bélimu olmayan isletmelerde istihdam edilmektedir. Ayrica, Ar-Ge bélimu olan igletmelerin elde
ettikleri toplam cirolar, Ar-Ge birimi olmayan isletmelerin cirolarina gére oldukca yiiksek seviyededir (izmir
Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).

30

1epy

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Beklendigi Gzere arastirma, Ar-Ge birimi bulunan igletmelerin bulunmayanlara gére daha yenilikgi oldugu-
nu, daha nitelikli personel istihdam ettigini ve yenilikgi isletmelerin karliik oraninin yenilikgi olmayanlara
gére daha yiksek oldugunu gdstermistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Bu bulgular
ayni zamanda Ar-Ge birimlerinin dnemini ortaya koymaktadir. Kendi biinyelerinde Ar-Ge birimi olusturama-
yan isletmelerin ise Universite ve/veya diger Ar-Ge kurum ve kuruluslari ile isbirligine giderek yeni trln ve
hizmetler gelistirmesi veya birkac isletmenin birleserek rekabet dncesi konularda “Ortak Ar-Ge Merkezleri”

kurmalari 6nerilebilir.

KOBI'ler biinyesinde kurulacak Ar-Ge birimleri ve bu birimlerde istihdam edilecek miihendis
ve uzmanlar, hem kendi igletmelerinin hem de bélgenin yenilik calismalarini hizlandiracaktir.
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Degerlendirme

izmir yenilik iiretim merkezleri acisindan gerek nicel, gerekse nitel éigiitlere gére olma-
si gereken seviyede bulunmamaktadir. Mevcut merkezlerin teknik ve fiziki imkanlarinin

artinlmasi ile yenilerinin kurulmasi, izmir’de yenilik faaliyetlerinin bir iist seviyeye citkma-
sinda ve “sadece teknoloji ithal eden ve kullanan degil, ayni zamanda teknoloji lireten ve
ihrac eden bir izmir” hedefine yaklagiimasina biiyiik katki verecektir.

1.2.4. Arayiiz Kuruluslar

Bir bdlgede ve ulkede teknolojinin gelistiriimesinde bilgi ile uygulamayi bulusturmaya yonelik faaliyet gés-
teren kuruluslarin olmasi biyiik bir gerekliliktir. Ozellikle de tniversitelerde (iretilen bilgilerin, uygulanacag
yer olan sanayiye ve buradan da bir Urin olarak topluma sunulmasina destek olan bu birimler yenilik
ekosisteminin ayrilamaz bir pargasidir. Bu kurumlarin olmadidi ve/veya gerekli yetenek ve altyapiya sahip
olmadiklan bir ortamda yenilik faaliyetlerinin gelismesi zordur. Gliniimiizde bu arayiiz kuruluslari; Univer-
site-Sanayi Isbirligi Merkezleri, Sanayi isbirligi Ofisleri, Teknoloji Tranfer Ofisleri ve Bilgi Lisanslama Ofisleri
gibi farkli isimler altinda faaliyetlerini stirdtGrmektedir.

izmirdeki 9 Gniversitenin 4’iinlin blinyesinde sanayi ile isbirligini saglayacak bir ara yiiz kurulusu bulun-
maktadir (izmir Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi, izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut
Durum Analizi). Mevcut arayuz kuruluglarin altyapi ve Ust yapi eksikliklerinin giderilmesinin yaninda, kisa ve
orta vadede bu kurulusglarin aralarinda yaratacaklari isbirligi ve esgidim ile diger Universitelere de hizmet
vermesi olumlu katki saglayacaktir. Uzun vadede ise olmayan Universitelerde de yeni arayl(iz merkezlerinin
kurulmasi izmir'de zayif olan Universite-sanayi isbirligi seviyesini artiracaktir (izmir Bélgesel Yenilik Strate-
jisi Saha Arastirmasi).

Universite-sanayi isbirligi mekanizmalarinin yetersizligi isletmeler ile Gniversiteler arasinda ortak proje fi-
kirlerinin olusamamasina neden olmaktadir. Bugin itibari ile izmir'de sanayide (retilen projelerin sadece
%5’inin fikir kaynagi olarak tniversiteler gdsteriimektedir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).

Arayuz kuruluslar sadece Uretilen fikirlerin transfer edilmesine degil, ayni zamanda yeni fikirlerin ve pro-
jelerin Gretilmesine de buyUk katki sadlayacaktir. Bu kuruluslarin Ar-Ge, yenilik, sinai mulkiyet haklar ve
proje olusturma-yUiritme gibi konularda verecekleri desteklerle arastirmacilar daha fazla proje tretmeye
tesvik edilecek, izmir'in aragtirmaci basina diisen proje sayisinin yikselmesine katki saglayacaktir (izmir
Bélgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi Analizi). Bir zincirleme reaksiyon seklinde, artan orandaki projeler
de Universite orijinli patentlerin artmasini saglayacak, bu da spin-off isletme ile ticarilesen proje sayisina
olumlu yansiyacaktir.

Sonug olarak, arayiizlerin nicelik ve nitelik yéniinden gelistirimesi izmir'de (iniversitelerde Uretilecek bilgi-
lerin sanayi ile bulugsma sUresini kisaltarak olumlu sonuclarin alinmasini saglayacaktir.

Ancak Universiteler, sanayi ile isbirliginin 6nundeki en buyik engeller arasinda %63 ile bu isbirligini tesvik
edecek ve destekleyecek mekanizmalarin olma-
yIsini , %56 oraninda sanayi ile Universitenin bek-

Mevcut arayiiz kuruluslarin altyapi ve {ist yapi lentilerinin farkli olmasini ve Ggiincl olarak sanayi
eksikliklerinin giderilmesinin yaninda, kendi ile yapilan isbirligi sonucunda hak edilen maddi
aralarindaki isbirligi diizeyinin gerekmektedir. karsiliklann alinamamasini (%50) belirtmektedir-
ler (Izmirde Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut

Arayiiz kuruluglan sadece iretilen fikirlerin Durum Analizi).

transferinde degil, yeni fikirlerin ve projelerin

uretilmesine de katki saglamalidir. Bu nedenle, sadece araylz yapilarin olusturulma-
s1, Universite-sanayi igbirligini harekete gecirmek



icin yeterli olmayacaktir. Her iki kesimi de isbirligine tesvik edecek farkli mekanizmalarin kurulmasi gerek-
mektedir.

izmir'deki arastirmacilar arasinda yapilan calismada arastirmacilan sanayi ile isbirligine tesvik edecek en
etkili 3 unsurun; maddi karsiligin alinabilmesi (%69), akademik yUkseltmelere katki yapmasi (%63) ve sa-
nayi ile yiritiilecek projelere daha yiiksek destek veriimesi (%50) oldugu tespit edilmistir (izmir'de Ar-Ge
ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi).

Sanayi ile Universite arasinda yurGttlen projelerin 6zelliklerine bakildiginda, test ve analiz hizmetlerine ve
belirli bir problemin ¢ézimiine yénelik isbirliklerinin agirlik kazandigi gérilmektedir (izmir Bélgesel Yenilik
Stratejisi Saha Arastirmasi, izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi). izmir'in teknolojik
gelisimi icin sanayi ile Universite arasinda yeni, teknolojik ve ylksek katma deger iceren Urinlerin Uretil-
mesine yonelik isbirliginin gelistirilmesi gerektigi gérilmektedir. Bugiin itibari ile izmir'de yeni mal ve/veya
hizmet Ureten isletmelerin orani (%25) ile yliksek katma degerli trlnler Ureten isletmelerin orani (%13)
yetersiz seviyededir (izmir Bdlgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).

Sekil 20: Universite-Sanayi igbirliginin Oniindeki Engeller

= | B o lzmir‘in teknolojik
gelisimi icin  sanayi
ile Gniversite arasinda
yeni, teknoloji ve yiiksek

— I, 25% Ifa_'gma_ deg_er_ igefen
- triinlerin  Gretilmesine
31% yonelik isbirliginin

& gelistirilmesi gereklidir
0% ’
Mekanizmalar Beklentiler Maddi Yasal Ders yiiki

Kaynak: [zmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosis%gﬁlwllrglﬂurumu diizenleme

Degerlendirme

Izmir'de mevcut arayiiz kuruluglarinin hizmet kalitesini artirmaya yénelik faaliyetlerin ya-
ninda, yeni birimlerin agilmasi konusunda girigimler baglatiilmali ve destek mekanizmala-
r1 olusturulmalidir. Bu kuruluslar arasinda etkin bir koordinasyonun saglanmasi ve sem-
siye kuruluslar ile iletisiminin gelistiriimesi gerekmektedir. Basta OSB’ler olmak (izere

isletmelerin toplu olarak liretim faaliyetlerinde bulundugu alanlar ile arayiiz kuruluslar
arasinda stirddrdlebilir iliskiler kurulmali ve arayiiz kuruluslari isletmelere stirekli olarak
tanitilmalidir. Bu kuruluslarda calisacak uzmanlari egitmek icin egitim ve ulusal/uluslara-
rasi staj programlari tasarlanmalidir.
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1.3. OZEL SEKTORDE YENILiIK MEVCUT DURUMU

1.3.1. isletmelerde Yenilik Durumu

isletmelerin faaliyetleri ekonomik gelismeyi farkli kanallardan ve dogrudan etkileyen unsurlarin basinda
gelmektedir. isletmelerin ticari performansi ile bélgelerin ve (lkelerin ekonomik géstergeleri arasinda dog-
ru yonlu bir iliski bulunmaktadir. Yenilik ekonomisinde basarili ve yeni teknolojiler gelistirerek teknoloji
Ureten bir bélge ve Ulke olmanin birinci kosulu, yenilikgilik dizeyi yuksek isletmelere sahip olmaktir. Bu
bélimde isletmelerin yenilikcilik dizeyleri cesitli géstergelerin yardimi ile irdelenmisgtir.

Sekil 21: Ar-Ge Birimlerinin Varhigi Ar-Ge Birimleri

isletmelerin yenilik dizeyi, farkh géstergeler ile dlgulebilmek-
tedir. Bu gdstergelerden en temel olani Ar-Ge birimlerinin
varligidir. isletme biinyesinde bulunan bagimsiz bir Ar-Ge bi-
rimi srdUrecegi Ar-Ge ve yenilik calismalari ile isletmenin ve
dolayisi ile Glkenin yenilik dizeyini artiracaktir. izmirde ba-
gimsiz Ar-Ge birimi olan isletmelerin orani %15 gibi oldukca
disiik bir diizeydedir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha
Arastirmasi). Bu sonug izmir'deki isletmelerin énemli bir bo-
[Gmanin Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmedigini veya kurum-
sal yapiy! degistirmeden sadece belirli zamanlarda Ar-Ge ve
yenilik projeleri yurittiklerini ortaya koymaktadir.

Kaynak: [zmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi
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Ar-Ge icin Ayrilan Pay

Ar-Ge birimlerinin kurulmasi basarili Ar-Ge projeleri olusturabilmek igin yeter bir sart degildir. Ar-Ge faaliyet-
leri icin ayrilan payin biy(ikligii ve strekliligi diger bir dSnemli gdstergedir. izmir'de isletmelerin cirolarindan
Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi pay 2007 yilinda %4,5 iken bu oran 2008 yilinda %4,3, 2009 ve 2010 yillarinda
%4,8 seviyesinde gerceklegmigtir. Cirodan Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan payin 2007-2010 yillarn arasindaki
dort yilin ortalamasi ise %4,6’dir. Yine ayni dbnemde isletmeler tarafindan, Ar-Ge faaliyetleri igin yillik ortala-
ma olarak toplam 824.772 Avro harcanmustir (izmir Bdlgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Ancak, bu
Ar-Ge harcamalarinin etkinligi konusunda bdélgesel diizeyde herhangi bir 6lcim veya takip yapilmamakta-
dir. Ar-Ge birimlerinin belirlenecek sayisal dlcutlere gére performanslarinin élgtimesi, basarili Ar-Ge birim-
lerinin daha fazla tesviki icin mekanizmalar olusturulmasi bu birimlerin etkinliginin artmasini saglayacaktir.

Sekil 22: Ar-Ge’ye Aynilan Pay (%)

4.8 4.8
4.8
izmirde isletmelerin
cirolarindan Ar-Ge
faaliyetlerine  ayirdig
4.625 pay 2007 yilinda %4,5
iken 2010  yilinda
e %4,8 seviyesinde
: _ gerceklesmistir.  2007-
SR 2010 doneminde Ar-
Ge faaliyetleri icin yillik
ortalama 824.772 Avro
4.3 4.275 harcanmistir.

2007 2008 2009 2010

Kaynak: [zmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Aragtirmasi

Patent Basvurulari

isletmelerin Ar-Ge’ye ayirdigi pay gelecek acisindan (imit verirken, ayrilan bu payin etkin kullaniimasi ve
bu faaliyetlerin sonucunda katma degeri yUksek Urtinlerin Uretilmis olmasi beklenmektedir. Ar-Ge calig-
malarinin en énemli ¢iktilarindan birisi Uretilen patentlerdir. Saha calismasi kapsaminda ziyaret edilen 790
isletmenin 2007-2010 dénemleri arasinda toplam 307 patent basvurusu yapmis oldugu tespit edilmistir.
Buna gére, izmirde 1 patent ortaya cikarabilmek icin isletmelerin ortalama 10.746 Avro Ar-Ge harcamasi
yapmas! gerekmistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).

izmir'deki toplam isletme sayisi ile basvuru yapilan patent sayisi karsilastirldiginda, patent sayisinin islet-
me sayisina oranla ¢ok disik dizeyde kaldigi gériimektedir. Bunun degisik nedenleri olmakla birlikte,
en 6nemli nedenleri arasinda, isletmelerin gerceklestirdigi projelerin yenilik seviyesinin disuk olmasi ve/
veya cok sinirli sayida isletmelerin Ar-Ge ve yenilik projesi yiiriitmesi gelmektedir (izmir Bélgesel Yenilik
Stratejisi Saha Arastirmasi). Yapilan saha calismasinda isletmelerin sadece %5’inin radikal yenilik yaptigi
gérilmistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).



sekil 23: izmir'in Yenilikci Sektérlerinde Yillara Gore Patent  Insan Kaynagi
Basvuru Sayisi

isletmeleri daha yenilikci yapan, dolayisi ile

120 118  dnemli yenilik gdstergelerinden bir digeri ise
Ar-Ge personel sayisidir. izmirdeki isletme-

90 | lerin toplam calisanlarin icerisinde Ar-Ge bi-

s < riminde calisanlarin payl 2007 yilinda %2,7
& 0 57 iken, bu oran 2008'de %3'e, 2009'da %3,5'e

ve 2010 yilinda %4,5’e yukselmigtir. Strekli bir

30 artis egilimi gbsteren bu oran, paralel olarak
patent sayilarinin artmasi ve isletmelerin daha
0 . . L
fazla ciro elde etmesi sonucunu dogurmustur.
2007 2008 2009 2010

izmir'deki isletmelerin toplam calisanlarin icerisinde Ar-Ge biriminde galisanlarin payi 2007
yilinda %2,7 iken, 2008'de %3'e, 2009°da %3,5'e ve 2010 yilinda %4,5’e yiikselmistir

Sekil 24: Toplam Galigan icinde Ar-Ge Personelinin Orani (2011)

Dolayisi ile isletmelerin daha fazla kaynak
ayirarak yenilik faaliyetlerini surdirmesi,
beklendigi gibi ticari performansa da olumlu
yansimaktadir (izmir Bélgesel Yenilik Strate-
jisi Saha Arastirmasi).




Tablo 7: isletmelerin Ar-Ge ve Yenilik Gostergeleri

Kaynak: [zmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi, 2012

2007-2010 déneminde bazi yillarda toplam cgalisan sayisi disis géstermesine ragmen, Ar-Ge calisan sa-
yisinin azalmadigi (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmas), aksine arttigi gérilmistir. Bu bulgu
izmirli isletmelerin Ar-Ge ve yenilige yonelik calismalarindaki kararliliklarini gdstermesi agisindan (imit ve-
ricidir.

Elde edilen bulgular isletmelerin Ar-Ge ve yenilik calismalarinin gtclendiriimesi icin daha fazla kaynak ayir-
malari ve daha fazla Ar-Ge personeli istihdam etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Ar-Ge, yenilik, proje
yonetimi gibi konularda bilgili ve tecriibeli yetismis kisilerin istihdami, izmir'deki isletmelerin daha fazla
proje Uretmesini ve dolayisi ile daha fazla yenilik ¢iktisi ve ekonomik basari elde edeceklerini géstermekte-
dir. isletmelerin dzellikle Ar-Ge ve yenilik birimlerinde kendi Griin ve faaliyetleri konusunda doktora yapmis
muhendisleri istihdam etmeleri, hem proje sayisini artiracak hem de proje sonugclari Uzerinde olumlu etki
yaratacaktir.

izmir'in &ncelikli sektérlerinde 2010

yilinda istihdam edilen toplam dok-  Isletmelerin o6zellikle Ar-Ge ve yenilik birimlerinde kendi
torall personel sayisi 45'ti. 2010  Uriin ve faaliyetleri konusunda doktora yapmisg miihendisleri
yili itibari ile toplam Ar-Ge personel  istihdam etmeleri uygulanan ve basarili proje sayisini
sayisinin 1.101 oldugu géz 6niine  artiracaktir.

alindiginda doktorali galisanlarin

toplam Ar-Ge personelinin %4’0Unu

olusturdugu gérilmektedir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Sanayinin doktorali eleman
istihdaminin tesvik edilmesi ve sanayinin ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte doktorali eleman yetistirme
programlarinin yayginlastirimasi gibi bu oranin artinimasina yénelik ¢alismalar, yetismis insan gticinun
verimli kullaniimasini saglayacak, beyin géctnin durdurulmasi ve nitelikli isgiicii igin izmir'in bir cekim
merkezi olmasina yardimci olacaktir. Arastirmaya gére doktorall personel istihdami Ar-Ge birimine sahip
olan isletmelerde yogunlasmaktadir. Bu baglamda s6z konusu politikalar isletmelerde Ar-Ge birimleri ku-
rulmasinin desteklenmesine yénelik politikalar ile beraber uygulanmalidir.

Yeni Mal ve Hizmet Uretimi

Yenilikci isletmelerin en blytk hedeflerinden birisi de piyasada olmayan, ikamesi olmayan, katma degeri
yuksek mal ve hizmetleri Gretmektir. Buna yonelik olarak surekli yeni fikirler gelistirilerek projeler olusturul-
makta ve yiriitilmektedir. izmir'deki isletmelerin 2007-2010 yillar arasinda toplam 2.339 yeni yada énemli
derecede iyilestiriimis mal ve 672 yeni hizmet (irettidi tespit edilmistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha
Arastirmasi). Bolgede ve Ulkede yenilik ekonomisini olusturmak ve yayilmasini saglamak igin isletmeler bu
ybnde tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

izmirdeki isletmelerin yaklasik %9’u Urettigi Griinlerin pazarda baska bir rakibinin kesinlikle olmadigini
belirtmistir. Ayni calismada igletmelerin rekabette en etkili araclar olarak sirasiyla fiyat, Grtin kalitesi ve za-
maninda teslim unsurlarini kullandiklari, yeniligin ise rekabette kullandiklari en son araglardan birisi oldugu
tespit edilmistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Bu bulgu izmir'deki isletmelerin trettik-
leri Grlinlerin buytk bir kisminin piyasada rakipleri oldugunu gdstermekte, bu da isletmelerin Griin basina
karliigini azaltmaktadir.
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izmirde yeni mal ve/veya hizmet gelistiren isletmelerin sayisinin diisiik olmasi da (%25) izmirin yenilik
gelecegi agisindan olumsuz bir durumu olusturmaktadir (izmir Bdlgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).
Ancak bu sayilarin yillara gére giderek artmasi (imit vericidir. Ozellikle geng isletmeler daha fazla yeni mal
ve hizmet gelistirmektedir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Yenilikci iriin ve hizmetlere
yonelik projesi olan girisimlerin kurulmasinin tesvik ediimesi izmir'in yenilik seviyesini yiilkseltecektir.

Sekil 25: Uretilen Yeni Mal ve Yeni Hizmet

Ar-Ge ve yenilik galismalarinin
hedefi katma degeri ylksek ola-
1000 bilecek ve piyasada talep olus-
873 turacak mal ve hizmetlerin Ure-

tilmesini saglamaktr. izmirde

750 katma degeri yuksek Urtnlerin
toplam ciro icerisindeki payi

627 oldukca dusiik seviyededir. Ye-

nilikgi Grtnlerin (hem firma hem

500 495 de pazar icin yeni olan Urinler)
toplam ciro igerisindeki payi

344 %19 iken, pazar icin yeni olan

250 Urtnlerin payr %13, firma icin
yeni olan drlnlerin payl %26

ve hic yenilik icermeyen Urln-

0 Igrin payi ise %42 dluzeyindedir

(Izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi
2007 2008 2009 2010 Saha Arastirmasi). Bu tir mal
B Yeni Mal ve hizmetlerin gelistiriimesi icin
B VYeni Hizmet disiplinler arasi calismalara, bu-
yuk finansal kaynaklara, uzun
surelere ve tUm paydaslarin si-
Sekil 26: Yenilikgi Mal ve Hizmetlerin Toplam Ciro igindeki Pay nerji ve esgudum icinde calis-
tiklan yenilikgi bir ekosisteme

Kaynak: izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Aragtirmasi

@ Pazariniz icin yeni olan mal
@ Hem firma hem de Pazar icin yeni olan mal ve hizmetlerin payr  ihtiyag vardir.
@ Firmaicin yeni olan mal ve hizmetlerin payi

© Yenilik icermeyen hizmetlerin payi

Yenilikgi Grtinlerin toplam
ciro igerisindeki  pay
%19'dur.  Bu  oranin
yiikselmesi i¢in disiplinler
arasi caligmalara, biyik
finansal kaynaklara ve etkin
bir yenilik ekosistemine
ihtiyac vardr.

Kaynak: izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Aragtirmasi



Degerlendirme

Yenilik géstergeleri acisindan degerlendirildiginde Izmir’in tam anlami ile yenilik¢i bir
durumda olmadigi ancak, isletmelerin bireysel gayretleri ile zaman icerisinde daha iyi
bir seviyeye dogru gittigi gériilmektedir. Bu gelisimin stireklilik kazanmasi ve hizlanmasi
icin bu géstergelerin diizenli olarak toplanmasi, degerlendirilmesi ve elde edilecek so-
nuclara gére gerekli 6nemlerin ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

isletmelerin Ar-Ge birimlerinin olusturulmasi tesvik edilmeli ve bu birimlerin etkin bir

sekilde calismasina yénelik farkli mekanizmalar gelistirilmelidir. isletmeler farkli alanlar-
daki yeni firsatlar konusunda bilgilendirilerek, onlarin yeni teknolojilere sahip daha farkli
urtinlere yénelmeleri saglanmalidir. Bunun icin isletmelere gerek tilkemizdeki liniversi-
telerde gerekse de diger uluslararasi aglarda duyurulan farkl proje teklifleri tanitiimali
ve duyurulmalidir. Ozellikle projesi olan girisimcilerin, projelerin nitelikleri géz éniinde
bulundurularak desteklenmesi ve proje tabanli isletmelerin kurulmasi saglanmalidir.

1.3.2.Isletmelerde Yapilan Yeniligin Niteligi

Ar-Ge ve yenilik caligsmalarinin en énemli hedefi, isletmelerin kendilerine rekabet avantaj saglayacak yeni
ve yenilikci mal ve hizmetleri gelistirilebilmeleridir. Bununla birlikte mevcut Grtnlerin gelistiriimesi ve iyilesti-
rilmesi amaci ile de yenilik galismalan strdlriimektedir. Bu bolimde isletmelerin yaptidi yeniligin niceliksel
Olculerinden cok niteliksel boyutu irdelenecektir.

Radikal - Adimsal Yenilik

GUnimzan en blyUk isletmeleri incelendiginde bunlarin en énemli ortak 6zelliklerinden birisinin Ar-Ge
ve yenilige verdikleri Gnem oldugu gorilmektedir. Yapilan yenilik calismalarinin blyUklugi ve siklid iglet-
melerin ekonomik performansi agisindan oldukga 6nemlidir. Daha blyuk butceler ve Ar-Ge personeli ile
yarattlen ve daha 6nce yapilmamis yeni bir Grin ve hizmeti Uretmeye yonelik yapilan yenilik projeleri, is-
letmelerin her zaman en 6nemli hedefi olmus, ancak bunu sadece ekonomik yénden gulgclu olan igletmeler
basarabilmistir. Ar-Ge ve yenilik calismalarina gerektigi kadar finansal kaynak ve personel ayirarak yapilan
calismalar daha radikal yeniliklerin ortaya ¢cikmasina olanak saglamaktadir. Yapilan radikal yenilikler katma
degeri daha yilksek driinlerin (retilmesini saglamaktadir ve gerek ulusal diizeyde, gerekse de izmir'de en
fazla ihtiyac duyulan yenilik tariint olusturmaktadir.

Yapilan saha calismasinda, izmir'de yapilan yenilik projelerinin cok buyiik bir oraninin radikal yenilik icer-
medigi tespit edilmistir. isletmelerin sadece %25'i yenilik faaliyetinde bulunmakta, bu yenilik faaliyetlerinin
sadece %5'i radikal yenilik icermektedir (izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Radikal yenilik
yapan isletmelerin sayisinin ve bu tir projelerin sayisinin artinlmasi, izmir'de yeni driin ve hizmetlerin ge-
listirilmesini hizlandiracaktir.

Yenilik yapan isletmelerin radikal yenilikten ziyade adimsal yenilik iceren projeler Gretmesinin nedenlerin-
den birisi finansal kaynak yetersizligi, bir digeri ise teknik bilgi yetersizligidir. izmir'deki isletmelerin Ar-Ge
ve yenilik projelerinin sonuglanamamasinda en etkili neden (%44 ile) 6zkaynak yetersizligidir (izmir Bol-

gesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi).

isletmelerin  sadece %25'i yenilik faaliyetinde BU sonug, lzmirde isletmelerin Ar-Ge ve
bulunmaktadir. Yenilik faaliyetlerinin sadece %57 Yenilik calismalannin onemlii bir bolumu-
radikal yenilik igermektedir. Radikal yenilik yapan MU 0zkaynaklan ile finanse ettigini ortaya
isletmelerin ve bu tiir projelerin sayisinin artinimas), ~<oymaktadi Radikal yenilik igeren bir pro-

izmirde yeni drin ve hizmetlerin gelistirimesini /SN itlyag duydugu yuksek miktardaki
hizlandiracaktir finansal kaynagin sadece Ozkaynak ile

karsilanmasi zordur.
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Acik - Kapali Yenilik Modeli

Yenilik calismalarinda basar saglayan isletmelerin Acik Yenilik (Open Innovation) modelini uyguladiklari
gorilmektedir (Chesbrough, 2003). Bu modele gére isletmeler yenilikci fikirlere ulasabilmek icin sadece
kendi galisanlarini degil, ayni zamanda ticari ortaklari ve Universiteleri de kullanmalidir.

Yapilan arastirmada izmir’deki isletmelerin sadece %7’sinin acik yenilik modelini kullandiklari, gok bilyiik
bir kisminin Ar-Ge ve yenilik streclerinde tedarikgileri, musterileri ve rakipleri ile igbirligi icerisine girmedik-
leri ortaya konulmustur (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Buna gére izmir'deki isletmele-
rin Kapali Yenilik modeli (Closed Innovation) uyguladiklar séylenebilir.

izmirde isletmelerin yaklasik %21’i yenilikci fikir kaynagd: olarak musterilerini gdstermistir (izmir Bolgesel
Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Bu sonug izmirli isletmelerin yenilik calismalarinin talebe bagl oldugunu
gOstermektedir. Yeniligin kaynagi olarak en fazla kullanilan ikinci kaynak ise isletmelerin kendi calisanlari
ve birimleri (%19) oldugu tespit edilmistir. Tedarikgiler, rakipler ve Universiteler isletmelerin yenilikgi fikirlere
ulasmada ortalama %5 diizeyinde bir paya sahiptir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Tiim
bu sonuglar izmir'in heniiz Acik Yenilik modeline gecemedigini ve Kapali Yenilik modelinin hakim oldugunu
gbstermektedir.

Sekil 27: isletmelerde Ar-Ge ve Yeniligin Kaynag

30
225
15 B
A
NN
Tedarikciler Universite Rakipler : J
Ars. Merkz. Firma Ici Miisteriler

Kaynak: [zmir Kalkinma Ajansi Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi
Radikal yenilik Uretebilmek icin isletmelerin farkh bilgilere erisimi hizlandinimali ve yeni bilgi kaynaklari
aclimalidir. Bu amaca yénelik olarak izmir'de isletmelerin Acik Yenilik olarak ifade edilen yenilik modeline
gecmeleri tesvik edilmelidir.

isletmelerin kapal yenilik modeli uyguladiklarinin diger bir kaniti ise Gniversiteler ile yapilan igbirliginin dii-
sk olmasidir. isletmelerin sadece %19’u Ar-Ge ve yenilik projelerinde niversiteler ile isbirligi icine girdik-
lerini belirtmelerine ragmen, bu isbirliginin 6ncelidi ise sirasi
ile; mevcut Urlnlerin kalitesini yUkseltmek, test ve analiz hiz-
metleri ve d3renci odakli isbirlikleridir. Universiteler ile tama-
men yeni bir Grin gelistirmeye odakli igbirligi ise isletmelerin
dérdiincii sirada yer alan énceligidir (izmir Bolgesel Yenilik
Stratejisi Saha Arastirmasi).

izmirde isletmelerin  Kapali
Yenilik modelinden, daha etkin
bilgi akisi ve isbirligi sunan Agik
Yenilk modeline gegmeleri _
te§vik edilmelidir. Izmir'de i§letlmeler tarafindan agirlikli olarak Grtin yeniligi ya-

pilmaktadir. Isletmelerin %14°0 yeni mal Uretmek ve gelistir-



mek amaci ile Ar-Ge ve yenilik projesi yuruitar-

zmir'de hizmet sektériiniinde de yeniliklerin ~ ken: sadece %5 yeni hizmet tretmek amaci ile
ortaya glkarllmaS| onem ta§|maktad|r. Yeni Proe gelistirmektedir. 1zmir'de hizmet sektéru-
hizmetlerin geli§tirilmesi sadece hizmet nun gelistiriimesi ve bu alanda da yeniliklerin or-

sektoriinii  degil, imalat sektériinin de tayl_at?'fa”"T?as'dgere:_mektfd'it\_,(ef“ ,r_";mflﬂeb””
gelismesine katki saglayacaktir. geligtirimesi sadece hizmet sextorunu degl, bu-
nunla birlikte imalat sektérunin de gelismesini

saglayacaktir.

Degerlendirme

Yenilik yapan isletme sayisinin az olmasinin yaninda, yapilan yeniliklerin de radikal yeni-
likten ziyade adimsal yenilik icermesi, izmir’in katma degeri yiiksek iiriin (ireten bir bél-
ge olmasinin éniindeki engellerden birisidir. Ayrica, isletmelerin agirlikli olarak trinler

tzerinde yenilik yapmasi hizmet yeniliginin daha az oranda gerceklesmesine neden ol-
mustur. Ar-Ge ve yenilik siireclerinde isletmelerin tedarikgileri, misterileri ve rakipleri ile
daha fazla igbirligi icerisine girdikleri Acik Yenilik Modelini uygulamalari gerekmektedir.

1.3.3. isletmelerin Rekabet Giicli

Ar-Ge ve yenilik faaliyetinin yogun bir sekilde yapildigi isletmeler genellikle konusunda ya lider veya lideri
yakindan takip eden isletmelerdir. Ar-Ge ve yenilik calismalarina ayirdiklar kaynaklar, isletmelerin yeni
Urtnler gelistirerek bu Urlnlerin patentlerini tescil ettirmeleri ve boylece sektérde ilgili arint Uretmeye
yetkin hale gelmelerini saglamaktadir. Bu yonu ile yenilik, isletmelerin hem ticari performansini, hem de
rekabet glicinu artiran en énemli aractir.

Rekabet Unsuru Olarak Yenilik

izmir'de isletmelerin dnemli bir kisminin piyasada benzeri olan ve yerine gecebilecek dzelliklerdeki triin ve
hizmetleri Uretip pazarladiklar tespit edilmistir (izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Bunun
tek nedeni isletmelerin yeteri kadar Ar-Ge ve yenilik yapmamalar degil, ayni zamanda yaptiklar Ar-Ge ve
yenilik calismalari sonucunda ortaya cikardiklari Granleri patent ile yeterince korumuyor olmalaridir. Bu
durum igletmelerin kendi galismalari sonucunda ortaya cikan Grtnlerin Uretim haklarinin bagkasi tarafindan
kullanmalarina yol acarken isletmelerin rekabet gliciinu de azaltmaktadir.

Kalite ile birlikte rekabet acisindan diger énemli bir arag ise (riinlerin “teslim zamani” olmustur (izmir
Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Ozellikle izmir'in géreli olarak gelismis lojistik isletmelerinin
bulunmasi, etkin bir demiryolu, deniz yolu ve hava yolunun bulunmasi izmir isletmelerine oldukga énemli
bir rekabet Ustiinliigii saglamistir. Ayrica, izmir'in Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine olan cografi
yakinhigi driinlerin teslim zamanini kisaltmaktadir. izmir'in bu Gstiinliiklerinin, uluslararasi isletmeleri yatinm
amacl boélgeye cekebilmek icin de tanitimi yapilmahdir.

isletmelerin rekabette dnemli araclarindan bir digeri ise “{iriin fiyati” olmustur (izmir Bélgesel Yenilik Strate-
jisi Saha Arastirmasi). Fiyat Uzerinden yapilan rekabet isletmelerin bekledikleri ticari performansi yakalaya-
mamalari sonucunu doguracaktir. Bu tir isletmeler cogunlukla Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunmayan
isletmelerdir.

isletmelerin yenilik projelerinin cok buyik bir bélimi radikal yenilik icermediginden izmir'de isletmelerin
sadece %30’u teknoloji iretmede lider olmayi hedeflemis, ancak %28’i sektére ve pazara yeni trdn, hizmet
sunulmasi ve teknoloji gelistirilmesi gibi konularda basar gésterebilmistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi
Saha Arastirmasi).

isletmelerin, tasarim yetenekleri rekabette bir avantaj saglayabilecek diizeyde degildir (izmir Bdlgesel Ye-
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nilik Stratejisi Saha Arastirmasi). isletmelerin bu yetkinlik eksikligi rekabette olumsuz bir durum yaratirken,
{izerinde calisiimasi ve proje Uretilmesi gereken baska bir konuyu giindeme getirmektedir. izmirde iki
Universitede bulunan endustriyel tasarim bolimda, is piyasasinin gelecegdi agisindan blyuUk bir firsattir. Bu
boélumler ile sanayi arasindaki isbirlikleri hem 6grenci boyutunda hem de arastirmaci boyutunda gelistiril-
meli ve pilot uygulamalarin yapilmasi saglanmalidir.

isletmeleri sadece Ar-Ge calismalarina yénlendirmek arzulanan sonuglar almak icin yeterli olmamaktadir.
Onemli olan, hedefe yonelik olarak ve dogru araclar ve donanim ile etkin Ar-Ge ve yenilik projeleri yapabil-
mektir. isletmelerin sadece %6’sI Ar-Ge icin ayirdiklar kaynaklar ile elde ettikleri sonuclardan (st seviyede
tatmin olurken, %94’(inde ayrilan kaynaklarin beklenen performansi saglamadigi gérilmistir (izmir Bél-
gesel Yenilik Stratejisi Saha Arasgtirmasi).

Bu amaca y0nelik olarak isletmelerin Ar-Ge ve yenilik projesi olusturmasi ve yénetmesi konularinda egi-
tilmesi ve yonlendirimesi gerekmektedir. isletmelerin Ar-Ge ve yenilik projeleri olusturma, finansal des-
teklerde yararlanarak proje yazma ve yuritme desteklerini Universitelerden ziyade danisman sirketlerden
aldiklar gézlemlenmistir. Ar-Ge danismanlidi veren sirketlerin ve birimlerin personellerinin egitilmesi ile
yetkinliklerinin ve dolayisi ile hizmet kalitelerinin arttinlmasi, projelerin etkinligini ve basarisini arttiracaktir.

Degerlendirme

Izmir’de igletmelerin rekabetciliklerini Ar-Ge ve yenilikten ziyade kalite, iiriin teslim za-
mani ve fiyat gibi unsurlar ile olugturmus olmalari, izmir’deki igletmelere uzun siireli bir
rekabet avantaji saglamayacaktir. Bu nedenle izmir’in rekabet gticiinii artirmaya yénelik,
isletmeleri daha fazla Ar-Ge ve yenilige yonlendirici ve nis (riinlerin Uretilmesini tesvik
edici yeni yéntemler gelistirilmelidir. Isletmelerin tasarim yetenekleri rekabette bir avan-

taj saglayabilecek diizeye gelistirebilmek icin bélgedeki Endiistriyel Tasarim béliimleri
potansiyel sunmaktadir. Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artmasi rekabet glticu de getire-
cektir. Bu amaca yénelik olarak isletmelerin Ar-Ge ve yenilik projesi olusturmasi ve y6-
netmesi konularinda egitilmesi ve yénlendirilmesi gerekmektedir. Calismalaria ortaya ci-
kan uridnlerin patent ile yeterince korunmasi da rekabet edebilirlikte 6nem tasimaktadir.

1.3.4. isletmelerde Yenilik Atmosferi

Yeniligin olusabilmesi icin sadece finansal kaynak ve insan kaynaginin olmasi yeterli degildir. Bu iki un-
surla birlikte yenilik igin gerekli ortamin saglanmasi da gerekmektedir. Bu, ¢calisanlarin surekli kendilerini
gelistirebilecegdi, kurumlarin iceriden ve disaridan yenilikgi is fikirlerini toplamaya yénelik sistematik bir ya-
pilanmaya sahip olduklari, bilgi iletisim teknolojilerini etkin kullanabildikleri, Gretilen bilginin hizli yayildid,
Ar-Ge, yenilik ve teknoloji kullanimi icin yeterli kaynagin ayrildigi ve her kademesinde yenilikgi yaklasimla-
rin benimsendigi bir ortam olmalidir.

isletmelerde birimler ve calisanlar arasinda etkin bir bilgi paylasimi, calisanlari yeni proje fikirleri tiretmeye
yonelik bir tesvik sisteminin olmayisi ve yenilige yonelik olarak galisanlara etkin bir egitim verilememesi

isletmenin yenilik ydénetim becerisini olumsuz etkilemektedir.



Yeniligin Oniindeki Engeller

Yenilik calismalari isletmelerde Ust yonetim tarafindan desteklenip tesvik edilmedigi sirrece, bu alanda
basariya ulasma sansi yok denecek kadar azdir. izmirde isletme yoneticilerinin yenilik calismalarina orta
diizeyde destek verdigi tespit edilmistir (izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Calisanlara
maddi desteg@in yaninda, manevi destek, dogru ekip ve dogru sistemin olusturulmasi seklinde de olabilen
bu destekler, isletmelerin yenilikgi fikirlere daha rahat ulasmasini saglamaktadir.

izmirde Ar-Ge ve yenilik calismalarinin hizlanmasi ve etkin bir yenilik ekosisteminin olusmasi icin yeniligin
onlndeki engellerin tespit edilip ortadan kaldinimasi, bu ekosistemi destekleyecek eksik aktorlerin de
sisteme dahil olmalar saglanmalidir. izmir'de yeniligin éniindeki en bliylik engelin (%25) finansal kaynak
oldugu tespit edilmistir (izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). Ancak, Ar-Ge ve yenilige yone-
lik mevcut birgok ulusal hibe destekleri sunulmasina ragmen finansmana erisimin yeniligin éniindeki en
onemli engel olarak gosterilmesi oldukga dusundurtcudur. Bu durum, bu destek mekanizmalarinin etkin
bir sekilde tanitilamadigi ve isletmelerin bu desteklerden yararlanabilecek kapasitede olmadigini géster-
mektedir.

Yeniligin 6nindeki ikinci buylk engel ise devlet desteklerine ulasmadaki sikintilardir (%21) (izmir Bdlge-
sel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). izmir'de semsiye kuruluslarin %30’u Gyelerine devlet desteklerine
ulasim konusunda bilgi ve destek verirken (izmir'de Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi) bu
desteklere ulasimin yeniligin énindeki en blylk engellerden birisi olmasi distindirtctdur. Gelistirilecek
sertifika programlari ile bu konudaki bilgi cogalticilarinin egitilmesi ile yetkinliklerinin ve dolayisi ile hizmet
kalitelerinin arttirimasi, desteklerden yararlanma oranlarini arttiracaktir.

Yeniligin éniindeki iclincil bilylik engel ise nitelikli isglicti sayisinin yetersizligidir (%16) (izmir Bélgesel
Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi). izmir'de cok sayida tniversite fak(ilte, bdlim ve meslek yilksekokullari
olmasina ragmen nitelikli isglict bulma konusunda problem olmasi da Gzerinde disunilmesi gereken bir
diger konudur. Bu durum iki nedenle aciklanabilmektedir; Birincisi Universitelerden mezun edilen égren-
cilerin nitelikleri ile sanayicinin aradigi niteligin bir biri ile uyusmamasi, ikincisi ise isglict piyasasindaki
nitelikli personelin istihdamini saglayabilecek élctide Uicret 6demeye yanasmamasidir.

Sekil 28: Sektirlerde Yasanan Nitelikli iggiicii Sikintisi

Ozellikle nitelikli isglicti bulma ko-

70 o8 nusunda sikinti yagayan ilk ¢ veya
e o 00 6> dért sektorin Gniversiteler ile ortak
51 egitim programlari  dlzenleyebi-

s a5 lecegi gibi kendi sektérleri ile ilgili

38 . .
sanayi doktora programi ve sanayi

17.5 deneyim sertifikasi gibi konularda
isbirligine gitmeleri yararl olacaktir.

0 Yeniligin éntindeki (%16) bir diger
islenmis Kimyasal - . .

Yenilenebilir  Sebze ve Madde Endustriyel bquK engel !Se mevcut ihale uygu-

Enerji Meyve Bilisim Uretimi Biyomedikal Havalandirma lamalardrr. (Izmir Bb|gese| Yenilik

Stratejisi Saha Arastirmasi). ihale
ile satin alinan artnlerin yenilikci
urtnler olmasinin kurgulanmamis olmasi, isletmeleri yeni Grin gelistirmeye ydneltmekten ziyade, daha
ekonomik mal ve hizmetler (iretmeye itmektedir. Bu da izmir'de fiyat ve kalite bazli rekabet eden ayni mal
ve hizmetlerin Uretiminin yogunlagmasina yol agmaktadir.

Kaynak: Izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Aragtirmasi

Yeniligin éniindeki engeller kategorisinde sonlarda yer alan diger bir unsur ise bilgi eksikligidir. isletmele-
rin sadece %7’si gibi bir oranin yenilik yonetimi konusundaki bilgi eksikligini yeniligin éntindeki engeller
arasinda saymasi oldukca dustinduricidir. izmir deki isletmelerin Gniversiteler ile igbirligi yapma oraninin

65



66

disuklugu de dikkate alindiginda, bu sonug isletmelerin bircok konuda yeterli bilgiye sahip olduklarini

disUndukleri sonucuna gétirmektedir ki, yeniligin dnindeki asil buyuk tehlike budur.

Sekil 29: Yeniligin Oniindeki Engelle
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Kaynak: [zmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Aragtirmasi

Degerlendirme

Sonug olarak izmir'de igletmelerin kendi biinyelerinde heniiz tam anlami ile etkin bir
yenilik atmosferi olusturamadiklari gériilmektedir. Ar-Ge ve yenilik yénetimi gibi ilgi-
li alanlarda farkl egitim modelleri ile Ar-Ge c¢alisanlari bilgilendirilmeli ve egitilmelidir.
Yeni yéntemler ile isletme calisanlarinin yeni fikirler tiretmesi tesvik edilirken, basta Uni-
versiteler olmak lizere diger isletme disi kaynaklarin da etkin bir yenilik kaynagi olarak
kullanilmasi icin uygun mekanizma ve araclar gelistiriimelidir. Buna yénelik ¢calismalar
isletmeleri kapali yenilik modelinden acik yenilik modeline tasiyarak, bu calismalarin
strdrtlebilir olmasi saglanacaktir.

Ulkemizde gerek say olarak ve gerekse tiir olarak Ar-Ge ve yenilige yonelik cok sayida
hibe destek mekanizmalarinin olmasina ragmen, izmir’de yeniligin éniindeki en biiyiik

engel finansman olarak ortaya cikmistir. Bu sonug, isletmelerin bu desteklere ulasma ko-
nusunda da desteklenmesi ve bu desteklerin isletmeler tarafindan daha rahat bir sekilde
anlasilip ulasilabilir hale gelmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu konuda gelistirile-
cek 6zel egitim programlari ile yetkin danismanlarin sayisi arttirimalidir.

Nitelikli isgtiicii bulma konusunda problem yasanmasi ve bunun yenilik performansini
olumsuz etkilemesi de yilda binlerce 6grencinin mezun oldugu bir bliyiiksehirde her
iki kesim arasinda koordinasyon eksikligi oldugunu géstermektedir. Bunun ¢éziimiine
yonelik olarak Sanayi Deneyim Sertifikasi ve Sanayi Odakli Doktora programi gibi farkli
projelerin gelistiriimesi ve desteklenmesi lizerinde calisiimalidir.




1.3.5.0ncelikli Sektérlere Gére Isletmelerde Yenilik

Bu béliimde izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi kapsaminda sektérler bazinda toplanan bilgi
tizerinden degerlendirmelere yer verilecektir. izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi calismasinda, 2010-2013 izmir
Bolge Planrnda izmir icin éncelikli olarak belirtiimis, izmir Yilkselen Sektérler Analizi ve izmir Kiimelenme
Analizi calismalarinda izmir'de firma sayisi, istihdam, ihracat veya bélgenin barindirdigi kaynaklar itibari ile
One cikan ve Ar-Ge ve yenilik anlaminda potansiyeli yiksek olarak degerlendirilen 7 sektére iligkin bilgiler
toplanmistir. Bu sektorler asadida gosterilmistir.

e Biligim,

* Biyomedikal Sanayi,

e Endustriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Cihazlari,

*+ islenmis Meyve-Sebze,

* Kimyasal Maddeler (Plastik Hammadde, Boya ve Temizlik Maddeleri)
*  Tekstil,

* Yenilenebilir Enerji (Rlzgar, Gunes, BiokUtle ve Jeotermal Enerji) ve Gevre Teknolojileri.

Belirlenen sektérler bu anlamda 6éncelikli olarak incelenmis, buradan cikacak bilgi ve deneyimin calisma-
nin gelecekte diger sektorleri de igerecek bigcimde genisletiimesi icin 6érnek teskil etmesi amaclanmistir.
Ayrica bu sektérlerde elde edilecek gelismelerin diger sektorleri de dogrudan ve/veya dolayl olarak etkile-
mesi ile katma degerinin ylUksek olmasi beklenmektedir.

Isletmelerin Faaliyet Yerleri

isletmelerin mekansal olarak bir arada olmalari, béylelikle bilgi ve deneyim paylasimi, iletisim, isbirligi,
fiziksel arastirma olanaklarina yakin olmalar Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gliclenmesi acisindan énemli
degiskenlerdir.

Bilisim sektérindeki isletmelerin %10’luk bir blimu Teknopark/TEKMER’lerde faaliyet gosterirken, arastir-
maya konu olan diger sektorlerdeki isletmelerin Teknopark/TEKMER’de faaliyet gdstermedigi géralmustar.
Teknopark ve TEKMER’lerin agirlikh olarak bilisim sektdrtiine hizmet etmek yerine farkl sektorleri barindiran
merkezler olma niteligine yaklastirimasi gerekmektedir.

TEKMER ve TEKNOPARK’larin fiziki 6zelliklerinin sinirli olmasi sebebi ile, bilisim sektorl disinda faaliyette
bulunan isletmeler Ar-Ge calismalarini kendi biinyelerinde yapmak zorunda kalmaktadir. izmir’deki mevcut
teknoloji gelistirme bolgesinin fiziksel altyapi ihtiyaci ile ayni zamanda ihtisaslagsmis teknoloji gelistirme
bdlgelerinin dnemi ortaya ¢cikmaktadir.

isletmelerin faaliyet yerlerine gére Ar-Ge harcamalarn siralandiginda, en fazla harcamanin organize sanayi
bolgesindeki isletmeler tarafindan gergeklestirildigi gérilmustir. organize sanayi bolgelerini kendi kampU-
sunde faaliyet gosteren isletmeler ile TEKMER/Teknopark’lar izlemektedir.

Daha énce deginildigi gibi, sektorleri Ar-Ge ve yenilige tesvik etmek ve digsal ekonomilerden yararlanma-
larini saglamak igin isletmeleri organize olmus alanlara yénlendirmek ve bu alanlarda faaliyetlerini strdir-
meyi desteklemek gerekmektedir.

Ar-Ge ve Yenilik Birimleri

isletmelerde Ar-Ge ve yenilik birimlerinin varligi, bu calismalarin yapilabilmesi, etkinligi ve strekliligi igin
blylk 6nem tagimaktadir. Ayrica Ar-Ge ve yenilik birimlerinin varlig nitelikli personel istihdamini da artir-
maktadir.
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izmir'in arastirmaya konu olan éncelikli sektérleri incelendiginde tiim sektérlerde bagimsiz Ar-Ge birimi
barindiran isletmelerin bulundugu, ancak bunlarin az sayida oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz Ar-Ge birimi
olan sektorler incelendiginde en fazla Kimyasal Maddeler sektdriinde (%25) Ar-Ge biriminin oldugu tespit
edilmigtir. Bu sektdru sirasi ile Endustriyel Havalandirma (%19), Biyomedikal (%13), Bilisim (%12), Yenile-
nebilir Enerji (%8), islenmis Sebze ve Meyve (%7) ve son olarak da Tekstil (%2) takip etmektedir.

Sekil 30: Sektdrlerin Ar-Ge Béliimiine Sahip Girigimlerin Orani

50%

38%

25%

13%

o i i i U
Kimyasal Endiistriyel Biyomedikal Bilisim Yenilenebilir islenmis Tekstil
Maddeler Havalandirma Enerji Sebze Meyve

Kaynak: [zmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi

Insan Kaynagi

Doktorall personel istihdami, izmir gibi bélgesinin bircok alanda merkezi olan btiyiik bir sanayi ve ticaret
sehrinde dusuk seviyededir. 7 sektdrde faaliyet gésteren 722 isletme arasinda sadece 30 isletme doktorali
personel istihdam etmektedir. Bu igletmelerde istihdam edilen toplam doktorali personel sayisi ise 45'tir.
Doktorall calisan sayisi en fazla Bilisim sektérindeyken (19), bunu Kimyasal Maddeler (14) ve Tekstil (5)
sektorleri takip etmektedir.

izmirde doktorall calisan sayisinin arttirimasi hem (iniversite sanayi isbirliginin hem de firmalarin Ar-Ge
ve yenilik yeteneklerinin gelismesine hizmet edecektir. Bu alanda &zellikle izmir icin gelecek vaat eden
oncelikli sektdrlerin tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Bu sektodrler tarafindan atilan adimlar
hem sanayi doktora programlarinin gelismesini saglayacak, hem de izmire beyin géciniin cekilmesini
hizlandiracaktir.

Sekil 31: Sektdrlerin Doktorali Personel Sayisi
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Kaynak: [zmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi



Ar-Ge Harcamalari

isletmelerin Ar-Ge yapma durumunun baslica géstergelerinden birisi olan Ar-Ge harcamasi, sektdrlere
gére blyik farkliliklar géstermektedir. Oncelikle, tiim sektérlerde belirli bir diizeyde Ar-Ge harcamasi ger-
ceklestiriimektedir. Toplam cirodan Ar-Ge icin en fazla pay ayiran sektdr %10 ile Bilisim sektéradar. Bilisimi
%4,6 ile Biyomedikal takip ederken, %3,1 ile Tekstil G¢lncl sirada gelmektedir. Yenilenebilir Enerji sektoru
%2,2 ile dérduncu, Kimyasal Maddeler %1,7 ile besinci sirada yer alirken, %0,8 ile Endustriyel Havalandir-
ma sektorii altinci siradadir. islenmis Sebze ve Meyve ise %0,6 ile son sirada bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji sektériinde Ar-Ge harcamalarinin diisukligu ise dikkat ¢ekici bir bulgudur. Dinya da en
fazla Ar-Ge calismalarinin yapildigi ve bliyiik finansal kaynaklarin ayrildigi bu sektérde, izmir'in sahip oldu-
gu yenilenebilir enerji potansiyeli de disinuldiginde, Ar-Ge harcamalarinin diistkIigu degerlendiriimesi
gereken bir konudur. Bu sektérde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artinimasi izmirin bélgesel bir merkez
olmasini saglayacak, ulusal bazda yerli teknoloji Gretimini artirirken disa bagimlihgr azaltacaktir.

Sekil 32: Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamalarinin Ortalama Ciro igindeki Pay
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Kaynak: [zmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi
Universite ile Igbirligi

Universiteler ile isbirligi konusunda sektérlerde dnemli éigiide farkindalik olustugu ve cok sayida isletme-
nin Universiteler ile farkli konularda isbirligi yaptigi gérilmektedir. Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile
en fazla isbirligi icerisinde olan sektor %27 ile Biyomedikal olmustur. Biyomedikal Sektérini %21 ile Yeni-
lenebilir Eneriji, %19 ile Kimyasal Maddeler, %18 ile islenmis Sebze ve Meyve ile Endiistriyel Havalandirma
Sektorl takip etmektedir. Bilisim %17 ve Tekstil %8 ile son siralarda gelmektedir.

Sekil 33: Sektorlerin Universite veya Arastirma Merkezleri ile igbirligi Durumu
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Kaynak: izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi
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Sektorlerin Yenilik Performansi

Yenilik dizeyinin baglica gostergelerinden birisi yeni mal ve hizmet Uretme gtict ve yetenegidir. Daha énce
deginildigi gibi isletmelerin etkin bicimde yeni mal ve hizmet Uretebilmesi ve bunun sureklilik kazanmasi
icin éncelikle nitelikli personel ile beslenmis Ar-Ge biriminin olmasi gerekmektedir. Kapasiteye iliskin bu
degerlendirmeler isiginda sektérel bazda bakildiginda izmir'de yenilik iiretme performansi ne durumdadir?

EndUstriyel Havalandirma sektoriinde faaliyette bulunan igsletmelerin %31’i, Biyomedikal ve Kimyasal Mad-
deler sektdériinde bulunanlarin %29'u, Bilisim sektdriindeki firmalarin %26’si1, Tekstil sektdriindeki isletme-
lerin %16’s1, Yenilenebilir Eneriiler sektériindekilerin %13’(, islenmis Sebze ve Meyve sektdriindeki firma-
larin %10’u ve yeni bir mal ve hizmet sunabilmektedir. Dolayisi ile EndUstriyel Havalandirma sektdru yenilik
performansi acisindan énde gelmektedir.

Sekil 34: Sektirlere Gore Yeni Ya Da Onemli Olgiide Geligtirilmis Mal/Hizmet Sunma Durumu
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Kaynak: [zmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin diger 6nemli géstergesi patent sayisidir. izmir'in éncelikli sektdrlerinin Ar-Ge
ve yenilik calismalari sonucunda gergeklesen patent basvurusu sayilarl incelendiginde, sektorlerin iste-
nilen dizeyden uzak oldugu gérilmustar. 2007-2010 yillarn arasini kapsayan saha calismasinda en fazla
patent basvurusunun 90 patent ile Kimyasal Maddeler sektérl tarafindan yapildidi tespit edilmistir. 65
basvuru ile Bilisim sekt6ru ikinci sirada yer alirken, 62 bagvuru ile Biyomedikal, 47 ile EndUstriyel Havalan-
dirma, 22 ile islenmis Sebze ve Meyve ve 21 basvuru ile Tekstil sektéri gelmektedir. S6z konusu dénemde
Yenilenebilir Enerji sektdriinde patent bagvurusu gerceklesmemistir. Sonug olarak, isletmelerin patent bas-
vurusu agisindan Bilisim sektériinin izmir'de éne ciktigi gérilmektedir.

Sekil 35: Sektorlere Gore 2007-2010 Yillar1 Arasinda Yapilan Toplam Patent Bagvurusu Sayisi
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Kaynak: [zmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Saha Arastirmasi



Degerlendirme

2007-2010 dénemini ve 7 sektérii kapsayan arastirma, izmir’de Ar-Ge ve yenilikle ilgi-
li sektérel diizeyde farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. Teknopark ve TEKMER gibi
yenilik Uretim alanlarinda daha cok bilisim firmalari yogunlasmistir. Diger sektérler bu
alanlarda faaliyet géstermemektedir. En fazla Ar-Ge harcamasi gerceklestiren isletmeler
OSB’lerde faaliyet géstermektedir. isletmelerin bir arada bulundugu, bilgi ve deneyim
paylasimini daha kolay yapabildikleri, digsalliklardan faydalanabildikleri OSB, Serbest
Bélge, Teknopark, TEKMER gibi alanlarda yogunlagmalari 6nemli bir kriter olarak karsi-
miza ctkmaktadir.

Tim sektérlerde bagimsiz bir Ar-Ge birimi barindiran isletmeler bulunmakila birlikte, bun-
larin sayica artirllmasi miimkiindiir. Kimyasal Maddeler sektéri %25 ile en yliksek oran-
da Ar-Ge birimi barindiran isletmenin bulundugu sektér olarak arastirmada 6ne cikmistir.
Ar-Ge birimlerinin ve bu birimlerdeki nitelikli insan kaynaginin artirrlmasi hem universite
sanayi isbirliginin hem de firmalarin Ar-Ge ve yenilik yeteneklerinin gelismesine hizmet
edecektir.

Isletmelerin Ar-Ge yapma durumunun baslica géstergelerinden birisi olan Ar-Ge harca-
masi sektérlere gére bliytik farkliliklar géstermektedir. Tiim sektérlerde belirli bir diizey-
de Ar-Ge harcamasi gerceklestirilmesi umut vericidir. Toplam cirodan en fazla pay ayiran
sektor %10 ile Bilisim sektoruddr. Yenilenebilir Enerji sektoriinde Ar-Ge harcamalarinin
distikliigii dikkat cekicidir.

Universiteler ile isbirligi konusunda sektérlerde énemli éiciide farkindalik olustugu ve
cok sayida isletmenin (iniversiteler ile farkli konularda isbirligi yaptigi gériilmektedir.
Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile en fazla igbirligi icerisinde olan sektér %27 ile
Biyomedikal olmustur.

Tiim bu bilgiler isiginda bakildiginda, sonuc olarak, Endiistriyel Havalandirma sektoriin-
de faaliyette bulunan isletmelerin %31’i, Biyomedikal ve Kimyasal Maddeler sektériinde
bulunanlarin %29’°u, Bilisim sektériindeki firmalarin %26°s1, Tekstil sektériindeki isletme-
lerin %16°s1, Yenilenebilir Enerjiler sektoriindekilerin %13’l, i§lenmi§ Sebze ve Meyve
sektoriindeki firmalarin %10’u ve yeni bir mal ve hizmet sunabilmektedir.

En fazla patent basvurusu 90 patent ile Kimyasal Maddeler sektérii ve 65 basvuru ile
Bilisim sektérii tarafindan yapilirken, Yenilenebilir Enerji sektoriinde patent basvurusu
gerceklesmemistir.

Bu arastirmada Izmir sanayisinin Ar-Ge ve yenilik durumunu tespit etmeye yénelik 6nem-
li ipuclari elde edilmisgtir. izmir'de sanayinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin degerlendi-
rilmesinde, bu sektérlerin yaninda diger sektérlerin de farkli arastirmalarda yer almasi
ile daha cok bilgi elde edilmesi ve daha genis bir sektérel perspektif ortaya konulmasi
miimkiin olacaktir.
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1.4. IZMIR YENILIK EKOSISTEMI HARITASI

Yenilik ekosistemi tim 6geleri ve paydaslari ile yasayan canl bir organizma 6zelligi tasimaktadir. Bu 6ge-
lerden birinin olmamasi veya beklenilen gérevi yerine getirememesi istenilen sonuclarin olusamamasina
ve dolayisi ile sistemin ¢cékmesine neden olur. Bu sistemdeki tim unsurlar ayni derecede 6nemlidir ve bu
paydaslarin birbirleri ile rekabet halinde degil uyum iginde galismalari beklenir.

Yenilik ekosistemin izmir'deki mevcut durumunun tespiti icin yapilan calisma sonucunda olusturulan fak-
térlerin duzeyleri karsilastirmali olarak incelenmigtir. Olusturulan 18 Faktérden 2 tanesinin yiksek seviyede
oldugu tespit edilirken, 6 faktdrin orta duzeyde ve 10 faktdérin de disuk seviyede oldugu bulgusuna
ulasiimgtir.

Sekil 36: izmir Yenilik Ekosistemi Faktor Haritasi

Yuksek seviyede olan iki faktérden
birisi “lletisim” digeri ise “Destek

<al Tasvi Hetisim < 5
{;:ﬁ:‘f::ﬁﬁ.;‘ & Yénlendirme Hizmetleri Veren Kurumlarin Varhg” dir. Ku-
Devlet Destéklernden Proje Haairlama . . e .
Yararlanma Dlzeyi Hizmetleri rUm-flrma arasl ||et|§|m|n VUksek

Venilik Egitimieri seviyede olmasi, bilgilerin ve firsat-
larin duyurulmasi acisindan olduk-
ca 6nemli ve yenilik ekosisteminin

Risk Sermayesinin Varligi

Kurumlar Arasi Isbirligl Kurumsal Altyap

Yenilik Uretim Yenillk Gastergelerin gelismesi ve olgunlagsmasinda etkili
VERES IRRNAER i bir faktdrdir. Ar-Ge ve yenilige ilis-

Desteklenen Kime Yenillk Stratejilerinin . -
Olusurnlan Varhg kin destek veren kurumlarin varligt,
Universiteler ile i‘,l'nrllp'l.l lzleme Sisteminin Varhgi ekos'Stemln en etkln faktorlennden
B v i Proje Olusturma Duzey: birisidir ve bu faktér izmir'de tst se-

Destek Veren Kurumlann . .

Varhg viyede yer almaktadir. Ote yandan

“Devlet Desteklerinin Etkinligi” orta

dizeyde, “Devlet Desteklerinden
Yararlanma DuUzeyi”nin ise oldukc¢a duslUk seviyede gerceklesmis olmasi firmalarin bu destek firsatlarini
yeteri kadar etkin kullanamadigini géstermektedir. “Universiteler ile isbirligi”, “Desteklenen Kiime Olu-
sumlan”, “Yénlendirme Hizmetleri”, ortalamanin tzerinde bir seviyede bulunarak yenilik ekosisteminin bu
faktorler agisindan belirli bir dizeyde oldugunu géstermektedir. Ancak, bu faktorlerin var olmasinin yanin-
da etkin olarak kullaniimasi da énemlidir. Universiteler ile isbirligi yiiksek oranda cikarken, lniversiteler ile

yapilan proje igbirlikleri sayisi oldukca disuk dizeylerde kalmaktadir.

“Yenilik Egitimleri” ve Ar-Ge ve yenilige yonelik “Kurumsal Altyapr” yenilik ekosisteminin izmirdeki orta
seviyede olan faktérleri arasindadir. Ozellikle yenilik egitimlerinin daha koordineli ve amaca yénelik olarak
tasarlanmasi izmir'de yenilik farkindaligini ve yenilik giktilarini artiracaktir.

izmir'de firmalan Ar-Ge ve yenilik projeleri olusturmaya yénlendirecek faktérler olan “Proje Hazirlama Hiz-
metleri”, “Proje Olusturma Diizeyi” ve “Kurumlar Arasi isbirligi” oldukca diistik diizeydedir. Bu faktérlerin
disUk diizeyde oldugu veya hi¢ olmadidi bir yenilik ekosisteminin basaril sonuclar cikarmasi beklenemez.
Yenilik ekosisteminin temel faktorlerinden birisi de yenilik Gretim merkezlerinin yeterliligi, yenilik stratejileri-
nin ve Risk Sermayesinin varligidir. Ancak her iki faktér de maalesef izmir'de bulunmamakta ve bu durum

izmir Yenilik ekosisteminin eksik olmasina neden olmaktadir.

Yenilik calismasinin yapilmasi ve yayginlasmasi icin bilgi Greten kurumlardan, teknoloji Greten kurumlara
kadar her kesimin bilingli bir isbirligi ve esgiidiim iginde olmasi gerekmektedir. izmir'de bulunan ve biinye-
lerinde binlerce isletmeyi barindiran odalar, dernekler, birlikler ve federasyonlar Ar-Ge ve yenilige yonelik
farkindalik calismalarinin yapildidi/yapilacagi yerlerden birisidir. Bu yapilarin aktif bir sekilde farkindalk
calismalarini yarGtmeleri, Gyelerini ve toplumu bilinglendirmeleri yenilik ekosisteminin temelini saglamlas-
tiracaktr.

Yeniligin en temel girdisi ‘bilgi’ olduguna goére Yenilik Ekosisteminin baslangic noktasini bilgi Greten kuru-
luslar olusturmaktadir. izmir 9 tniversitesi, bunlara bagl fakiilteler, farkli bilim dallarinda egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerinde bulunan 7.240 arastirmaci ve mezun ettigi binlerce mihendis ile yenilik ekosiste-
minin énemli bir parcasini bunyesinde bulundurmaktadir.



Yenilik ekosisteminin ana unsurlarindan olan tniversitelerin yani sira, kismen bilgi Greten ve ayni zaman-
da da yaptiklan calisma, yUruttikleri proje ve verdikleri hizmetler ile ya dogrudan teknoloji gelistiren ve/
veya teknoloji gelistiriimesine dolayli destek veren Arastirma Birimleri de yenilik ekosisteminin vazgecilmez
parcalandir. izmir, Arastirma Birimleri acisindan oldukca zengin bélgelerden birisidir. Gerek Gniversitelerin
blnyesinde gerekse Kamu Kurumlarinin binyesinde bulundurdugu ve bircok sektdre ve akademik aras-
tirmaya destek verebilen 53 arastirma birimi izmir'in yenilik ekosisteminin énemli bir parcasini olusturmak-
tadr.

Bir bolgede yenilik faaliyetlerinin artmasinin éndndeki en buylk problemlerden birisi bilginin sanayici ve
girisimci ile bulusturulamamasi, bu iki kesimin saglkli iletisim kuramamasi ve sonugcta Uretilen bilginin ve
deneyimin ticari bir degere donUstlrilememesidir. Bunun cok degisik sebepleri bulunmakla birlikte en
Onemli nedenleri arasinda:

a) Universite ile sanayici ve girisimci arasindaki temasi sadlayacak yapilarin yeterli olmayisi ve/veya
bu yapilarin iglevlerini istenilen dizeyde yerine getirememeleri,

b) Gerek Universitelerde Uretilen ve gerekse de girisimciler tarafindan Uretilen fikirlerin ticarilestiriime-
sine yardim edecek finansal kaynaklarin yetersizligi,

C) Ar-Ge ve yenilik konularinda bilgi verecek, isletmelere Grtn gelistirme ve yenilikgi Uretim surecle-
rinde destek olacak kurumlarin eksikligi

yer almaktadir.

Yenilik ekosisteminin diger bir bileseni kolaylastirici kurulus ve yapilardir. Bu yapilar Ar-Ge ve yenilik stireci-
nin olusmasinda, gelistiriimesinde ve topluma aktariimasinda kolaylastirici ve tesvik edici rol Gstlenir. Tim
Turkiye’de oldugu gibi izmirde de Ar-Ge ve yenilige yonelik merkezi ve yerel kurumlar finansal destekler
saglamaktadirlar. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK-TEYDEB ve KOSGEB gibi kuruluslar tara-
findan saglanan destekler yenilik calismalarini tesvik edici tirdendir. izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) yenilik
ekosisteminin iyilestiriimesine yonelik yapmis oldugu strateji gelistirme ¢alismalar yani sira bélgenin ihti-
yac ve Oncelikleri dogrultusunda teknik ve mali destekler sunmaktadir.

izmir Yenilik Ekosisteminde kolaylastiricilik dzelligi tasiyan diger bir yapi ise KOSGEB Sineriji Birimleri ile
TPE Bilgi ve Dokiimantasyon Birimleridir. Bu yapilar gerek sanayi sektdriine gerekse Universite camiasina
finansal desteklere ulasimdan Fikri Mulki Haklara kadar farkli konularda daha hizli ve anlasilir bilgiler sagla-
maktadir. Bu yapilarin bélgenin ihtiyag ve dnceliklerine uygun olarak birbirlerinin gérev, yetki ve sorumluluk
alanlarini tamamlar nitelikte mali destek programlari tasarlamalari &nem tagimaktadir.

Universite ile sanayi arasindaki isbirligini ve kurumlar arasi bilgi transferini saglayan “Arayiiz Kuruluslar”
kolaylastirici yapilarin kilit noktasini olusturmaktadir. Etkin ¢alisan bu kuruluglar, Gniversiteler ile sanayi
kesimi arasinda surekli bir iletisim kurarak hem sanayinin giincel sorunlarinin ¢6zimuande, hem de yeni
teknolojilerin Uretilmesinde kilit gérevi gérmekte, Urun gelistirme ve yenilikci Uretim sireclerini destekle-
mektedir. izmir'de bu yapilar kismen mevcut olmakla birlikte bunlarin nicel ve nitel ydnden gelistirilmeleri,
yenilik ortaminin daha da tegvik edici olmasini saglayacaktir.

Yenilik Uretim Alanlari, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklendigi ve bu tir calismalarin bir amag olarak
yapildigi yerlerdir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoparklar, TEKMER’ler, Kiimeler ve igletmelerin Ar-
Ge Merkezleri bu yapinin énemli bir parcasini olusturmaktadir. izmir, 2 TEKMER, 1 Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi, farkli evrelerde olan kimeler ve ulusal uluslararasi Ar-Ge desteklerinden yararlanarak trun, streg
ve hizmetlerinde yenilik hedefleyen isletmeleri ile yenilik ekosistemin pargasi olan farkll “Yenilik Uretim
Alanlar”na sahiptir. Ancak bu yapilarin sayilarinin artirlmasi ve mevcut sorunlari giderilerek hizmet kalite-
sinin iyilestiriimesi izmir'deki yenilik faaliyetlerini gelistirecektir.

Yenilik ekosisteminde gelistirilen teknolojilerin Grtine dénustlrulerek, yani yenilikgi Gretim yapilarak toplu-
ma sunuldugu yer ise bireysel igletmeler ve imalatgi isletmeleri blnyesinde barindiran Serbest Bolge ve

Organize Sanayi Bélgeleridir. izmirde bulunan iki Serbest Bélge, 6 OSB, yarattiklari dissal ekonomiler ve
isletmelerine sagladiklan cesitli hizmetler ile Grtin gelistirme ve yenilikci Gretim sureclerini desteklemektedir.

Ekosistemde yenilik faaliyetlerinin artarak devam edebilmesi icin bu yapilarin eksiksiz bir sekilde ve bir-
birleri ile uyum ve sineriji icerisinde calisabilmesi gerekmektedir. Bolgesel yenilik sisteminin calismasini
izleyen bir mekanizmanin olusturulmasi ve isbirligi kltarindn pekistiriimesi gereklidir.
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DEU - Biyomedikal Teknolojileri
Merkezi

DEU - Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Enstitiisi

DEU - Hemodiyaliz -
Transplantasyon Enstitlsi

DEU - Onkoloji Enstitiisii

Bornova Veteriner Kontrol ve

Tt EU - Giines Enerijisi Enstitiisi
Arastirma Enstitiist

Bornova Zirai Milcadele EU - Niikleer Bilimler Enstitiisii )—
Arastirma Enstittst

Ege Ormancilik Arastirma EU - Madde Bagimliligi, Toksikoloji Aragtirma
Miidurligi ’_ ve ilag Bilimleri Enstitisii Enstitiileri

ETAE - Ege Tarimsal Arastirma EU - Uluslararas Bilgisayar
Enstitlis Enstitlisi

izmir il Kontrol Laboratuvar
Mudarlagi

izmir Zirai Karantina
Mudarlagi

UTAEM — Tarimsal Arastirma = amu Ara Stlr_rna
ve Egitim Merkezi Merkezleri

Zeytincilik Arastirma istasyonu
Madarlga I

Universitelerdeki Sanayiye Yonelik Merkezler ve Ar-Ge

Birimleri

T

DEU-CEVMER- Cevre Arastirma ve Uygulama DEU- EMUM:- Elektronik Malzemeler
Merkezi Uretim ve Uygulama Arastirma Merkezi
DEU-DAUM- Deprem Arastirma ve .
Uygulama Merkezi DEU- ileri Biyomedikal Ar-Ge Merkezi

DEU-Elektronik Malzemeler Uretimi ve
Uwulama Merkezi EU -EBILTEM Uydu Laboratuvarlari
DEU-JENARUM- Jeotermal Enerji Arastirma —
ve Uygulama Merkezi EU —EGE-PAL- Akredite Akaryakit/Petrol
‘bﬁ Analiz Laboratuvari
E.U.-BAUM- Bilgisayar Aragtirma ve

Uygulama Merkezi EU -FABAL- Farmasétik Bilimler Arastirma

|

£.U.-BITAM-Bilgi ve iletisim Teknolojileri Laboratuay
Uygulama ve Arastirma Merkezi EU -Gida Miihendi mi Molekiler
E.U.-Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Biyoloji Laboratuvari
Merkezi
— .
E.U.- EUBAM - Beyin Arastirmalari Uygulama EU -Merkez Laboratuvar
ve Araitlrma Merkezi — . m " "
= EU -Mikrobiyolojik (Akredite) Analiz
E.U.-HIV / AIDS Uygulama ve Arastirma Laboratuvari
Merkezi
E.U.-Kanserle Savas Arastirma ve Uygulama I IYTE - Ar-Ge ve Egitim Merkezi
Merkezi

IYTE- BIYOMER - Biyoteknoloji ve
Biyomiihendislik Uygulama ve
Arastirmalari Merkezi

E.U.-Kaynak Teknolojisi Egitim, Muayene

Uygulama ve Arastirma Merkezi ‘
—_—

E.U.-Organ Nakli Uygulama ve Arastirma
Merkezi

IYTE - JEOMER- Jeotermal Enerji Arastirma

ve Uygulama Merkezi

e i IYTE - Jeotermgl Enerji Ar-Ge ve Test '
b Egitim Merkezi

E.U.-Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma ve

E.U.-TOTEM-Tohum Teknolojisi Uygulama ve

Arastirma Merkezi

E.U.-ARGEFAR - llag Gelistirme ve

Farmakokinetik Uygulama ve Arastirma
i

Finansal Destek

IYTE - Kompozit Malzemeler Arastirmalar
Merkezi

KOSGEB Birimleri

Saglayicilar

IYTE- Kutle Spektrometre Merkezi

IYTE — izmir ve Cevresi Cevre Referans AR-
Faz Arastirmalari I GE Uygulama ve Arastirma Merkezi Bankalar ve Risk Sermayesi
e — Aliaga Sinerji Odag| Kuruluilan
IYTE - MAM-Malzeme Arastirma Merkezi Bilim Sanayi ve Teknoloji
Klinik | | Ege Bolgesi Sanayi Odasi Sinerji [ e
IYTE - Uygulamali Kuantum Arastirma Odagi =

Merkezi - KOSGEB
Klinilk Il | Izmir Esnaf Sanatkar Odalari Birligi
Sinerji Odagi )
1ZKA

KOSGEB izmir Kuzey Hizmet Merkezi
Mudarlagi

TTGV

Torbali Ticaret Odasi Sinerji Odagi TUBITAK

Orta




EKOSISTEMI

Bati Anadolu Sanayici ve is Adamlari Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Ege Geng is Adamlari Dernegi Ege Ihracatgi Birlikleri

ek — ra— izmir Esnaf ve Sanatkarlar
E&ﬁw%lswlﬂﬂﬂﬂﬂ Odalari Birligi |
Ege ve Bati Akdeniz Sanayici ve is izmir Deniz Ticaret Odasi
Adamlari Dernegi (ESIDEF A -

i izmir Ticaret Borsasi
izmir Ticaret Odas!

SiViL TOPLUM
KURULUSLARI

Serbest Bolgeler

| Organize Sanayi
Fi rmalar Ege Serbest Bolgesi (ESBAS) Bol 5 eleri

izmir Serbest Bolgesi (iZBAS) Aliaga Organize Sanayi Bélgesi
(ALOSBI)

Buca Ege Giyim (BEGOS)

izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bélgesi (IAOSB)

Bolgesi
Kemalpasa Organize Sanayi
Tire Organize Sanayi Bolgesi
Arayiiz Kuruluslar TPE irtibat Ofisleri ‘

DEU - Universite Sanayi igbirligi DEU - TPE Bilgi ve Dokiiman
Ofisi Birimi
—_—

EU Bilim Teknoloji ve Arastirma EBSO - TPE Bilgi ve Dokiiman

Merkezi s EBiLTEM: ‘ Birimi

Gediz Universitesi — Universite EU EBILTEM TPE Bilgive

Sanayi isbirligi Ofisi Dokiiman Birimi

iEU - Embryonix IYTE —‘TPE Bilgi ve Dokiiman
Birimi

Yasar Universitesi Aragtirma ve Yasar Universitesi Arastirma ve
Gelistirme Merkezi ( YAGEM) Gelistirme Merkezi ( YAGEM)







2. STRATEJIK ONCELIK VE
HEDEFLER

izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi, izmir'in mevcut Ar-Ge ve yenilik potansiyeli
ve bu potansiyeli olusturan unsurlarin tespiti, izmir'in Ar-Ge ve yenilik glicinii
artiracak faaliyetlerin ortaya konulmasi, planlanmasi ve buna yonelik politika
Onerilerinin olusturulmasi amaciyla hazirlanmistir.

Strateji altinda 6 stratejik dncelik ve 27 hedef tanimlanmigtir.

1. Arastirma ve yenilik altyapisinin giglendirilmesi (5 Hedef),

2. Bilim ve teknoloji alaninda kurumsal yapilanma ve kapasitenin
gelistirilmesi (6 Hedef),

3. Bilim ve teknoloji alaninda insan kaynaklarinin gelistirilmesi (5
Hedef),

4. Arastirma sonuglarinin  patentlenmesi ve ticarilesmesinin
desteklenmesi (3 Hedef),

5. Finansmana erisimin kolaylastiriimasi (3 Hedef),

6. Girisimcilik ve yenilik ekosisteminin iyilestiriimesi (5 Hedef).

Bu calismanin sonrasinda, stratejinin uygulanmasina yénelik faaliyetlerin ha-
yata geciriimesi 6nem tagimaktadir. Ozellikle yenilik ekosisteminde yer alan
aktorler koordine edilerekilgili olduklan hedef ve eylemlerin hayata gegiriime-
si icin kendi stratejik plan ve calisma programlarinda bu eylemlere yer verme-
leri gerekmektedir. , Ayrica stratejinin bdlgesel ve ulusal diizeyde taninmasi
ve benimsenmesi, merkezi kurum ve kuruluslarin ilgili hedefler dogrultusun-
da harekete gecirilmesi ve stratejinin 10. Kalkinma Planrna, ilgili kurum ve
kuruluslarin program ve strateji belgelerine yansitiimasi yéninde isbirligi ve
koordinasyon gerekmektedir.

Takip eden kisimda her bir stratejik dncelik altinda yer alan hedefler ve hedef-
lere ulasilabilmesi icin gerekli eylemler yer almaktadir.

Stratejik Oncelik 1 (SO1): Arastirma ve yenilik
altyapisinin guclendirilmesi

Arastirma altyapisi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gerceklesebilmesi
icin gerekli olan teknik ve donanimsal alan ve araclar ile ilgilidir. Kamu kuru-
luslar ve 6zel sektére ait arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji trans-
fer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri vb. genis bir yelpazedeki unsurlar
arastirma altyapisi bashgi altinda yer almaktadir.

izmir'de enerii, bilisim ve saglik gibi farkli alanlarda uygulamaya yénelik aras-
tirma yapan ve sanayiye hizmet veren 11 Enstitli, Bakanlik ve diger kamu
kurumlarina bagh 8 Enstitii ve Universiteler biinyesinden toplam 20 Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. Ancak bu altyapinin mevcut duzeyi, eksiklikleri ve ih-
tiyaclan tam olarak bilinemediginden yeni teknoloji tGretiminde ve sanayi ile
isbirliginde istenilen dizeyde yararlanilamamaktadir.
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Bu stratejik 6ncelik kapsaminda ilk olarak izmirde mevcut arastirma altyapisinin durum tespiti ve ihtiyac
analizi yapilacak, Ar-Ge ve yenilik saglayan mevcut mekanizmalar glclendirilecek ve yeni alt yapi olusum-
lan desteklenecektir. Universitelerin laboratuvar teknik altyapilan gelistirilerek hem bilgi Gretmeye hem de
sanayinin ihtiyaglarina cevap vermeye uygun hale getirilecektir. Stratejik Sneme sahip, yuksek katma de-
ger yaratan sektorler icin uzmanlasmis laboratuvarlarin kurulumu, cekim noktasi olusturulmasi ve 6ncelikli
sektorlerde mukemmeliyet merkezlerinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

Arastirma ve Yenilik Altyapisinin Glglendirilmesi stratejik 6nceligi kapsaminda 5 hedef tanimlanmistir.

SO1H1: Universitelerde arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik fiziki altyapi olusturulacak ve mevcut
altyapi iyilestirilecektir

SO1H2: izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin altyapisi iyilestirilecek, izmir'de ihtisaslasmis Teknoloji Gelis-
tirme Bdlgeleri ve Kulugka Merkezlerinin kurulmasi desteklenecektir

SO1H3: isletmelerde Ar-Ge birimlerinin ve Ar-Ge merkezlerinin sayilarinin artmasi tesvik edilecektir
SO1H4: Bélgenin yaraticilik ve tasarim konusundaki kapasitesi artirlacaktir

SO1H5: Bélgenin yerel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte bilgi alisverisini ve aglarla iletisimini erisimini guiclen-

dirmek Uzere iletisim altyapisi geligtirilecektir

Asagidaki tabloda bu éncelikle ilgili Ust dlgekli plan, belge ve stratejiler gdsterilmektedir.

ilgili Ust Olgekli Plan /
Belge / Stratejiler

2011-2016 Bilim ve
Teknoloji Insan Kaynagi
Stratejisi ve Eylem Plani

Trkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi 2011-2014 (AB
Uyeligine Dogru)

Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi 2011-2016

Trkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi

2010-2013 izmir Bélge
Plani

Gelisme Ekseni / Stratejik
Amag

BT-IK personelinin calisma
ortamlarinin iyilestirimesi

Firmalarin Teknolojik Geligimi

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
gucli oldugu alanlarda Ar-Ge
ve yenilik kaynakli ekonomik
kazanimlarin artinimasi

Ihtiyag-Odakli Alanlarda Ar-
Ge ve Yenilik Kapasitesinin
Ivmelenmesi

Daha ¢ok KOBI'nin Ar-Ge ve
yenilik yapanlar halkasina
eklenmesi

Mevcut ve yeni arastirma
altyapilarinin UBTYS 2011-
2016’nin stratejik yaklasimina
taban olusturmasi

Yiiksekokullarin ve
Meslek Yiiksekokullarinin
Programlarinin Yeniden
lligkilendirilmesi

Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Gelistiriimesi

Sektorlerde Uretim ve Hizmet
Altyapisinin Giiglendirilmesi

Oncelik

Universitelerdeki Ar-Ge altyapisinin gelistiriimesi
Ozel sektordeki aragtirmacilanin galisma kosullannin iyilestirilmesi
Kamu arastirma merkezlerindeki ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi

Orta ve yilksek teknolojili sektérlerde Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine ve
Ar-Ge altyapisina oncelik verilecek, biyiik dlgekli yatinm, ortak yatinm ve
kapsamli Ar-Ge projeleri desteklenecekdir.

Mevcut fiziki arastirma altyapilaninin analiz edilerek ihtiyag duyulan altyapilarin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi

Aragtirma altyapilaninin (arastirma merkezleri, vb.) kurumlararasi esgiidim
icinde gelistirilmesi ile ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda etkin
kullaniminin saglanmasi

Arastirma altyapilarinda KOBT'lerin ihtiyaclari dikkate alinarak KOBI’lerin bu
altyapilan kullanmalaninin etkinlestiriimesi

Mevcut arastirma altyapilarinin sektorlerarasi ok ortakli arastirma igbirliklerine
de olanak taniyacak sekilde, ilke dncelikleri dogrultusunda etkin, verimli ve
stirdrdilebilir sekilde kullanimasinin saglanmasi

IIgili tiim aktorlerin katihimi ile tilke oncelikleri dogrultusunda arastirma
altyapilarina yonelik olarak bir yol haritasi araciligiyla altyapilarin
performans yonetimine dayali izienmesi ve altyapi miikerrerliginin
onlenmesi

Universitelerde sanayi ihtiyaglarini ve yerel 6zellikleri de dikkate alan
tematik olarak yapilanmig aragtirma merkezlerinin yayginlastinimasi

Bu yiiksekogretim kurumlarninin donatimlarini yeterli hale getirmek,
bayikliklerini ve dagiimlanini yeniden yapilandirmak

Anahtar sektorler basta olmak Uzere Ar-Ge altyapisi giclendirilecektir.

0SB, KSS, serbest bélge, teknoloji gelistirme merkezlerinin altyapilan
guclendirilecektir.




Hedef 1 (SO1H1): Universitelerde arastirma ve teknoloji gelistirmeye yénelik fiziki
altyapi olusturulacak ve mevcut altyapi iyilestirilecektir

Teknoloji dretiminin en dnemli girdisi bilgidir. Kendi teknolojilerini Gretip ihrag etmek isteyen Ulkelerin énce-
likle bilgi Gretme gucline sahip olmasi ve bu gucl surekli gelistirmesi gerekmektedir.

izmir'in arastirma potansiyeline bakildiginda 7.240 arastirmaci, 9 (niversite, 20 farkl miihendislik bélimii,
farkli alanlarda arastirmalar yapan ve sanayiye hizmet veren 11 enstitli; ayrica kamu birimlerine ait 8 arastir-
ma enstitls(, Universiteler blnyesinde 20 arastirma merkezi, 25 adet Meslek Yiksek Okulu ve YUksekokul
bulunmaktadir.

izmir, sahip oldugu tiim altyapi ve insan kaynaklarina ragmen bilgi dretiminde, bilginin ézel sektér ile bu-
lusturulmasinda ve ticari bir trine dénusturilmesinde kendi potansiyelinin gerisinde kalmistir. 2007-2010
yillari arasinda izmir'de 100 arastirmaci basina diisen desteklenen proje sayisi sadece 8dir. Yine ayni dé-
nemde yurUtdlen San-Tez proje sayisi 39 ve tescil edilen patent /faydall model sayisi 11°dir.

Teknik anlamda gucll olan Gniversitelerin s6zU edilen imkanlari, 6zel sektor ile etkin sekilde bulusturula-
mamustir. isletmelerin sadece %5'i, Giniversite ve arastirma merkezlerini Ar-Ge ve yenilik siireclerinde fikir
kaynag olarak cok 6nemli gérmekte, yaridan fazlasi igin bu yapilar yenilik konusunda fikir kaynagi olarak
hic 6nem teskil etmemektedir.

Mevcut altyapinin teknik 6zellikleri gerek 6zel sektdr, gerekse diger arastirmacilar tarafindan tam olarak
bilinememekte ve bu nedenle diger arastirmacilarin ve sanayinin yararlanma dizeyi minimum dizeyde
kalmaktadir.

Bu hedef kapsaminda, Universitelerin dncelikle mevcut arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik fiziki
altyapilarinin durumu ve verilen hizmetler tespit edilecek, bir envanter calismasi yapilacaktir. Bununla bir-
likte, merkez ve laboratuvarlarin altyapi ve Ust yapilari, izmirin dncelikli sektdrlerine hizmet verebilecek
ozelliklerde iyilestirilecektir. Oncelikli alanlar ve tespit edilecek yeni alanlarda ihtiyac belirleme calismalari
sonucunda yeni laboratuvarlar kurulacak ve gerekli gérulenler akredite edilecektir. TUm laboratuvar ve
merkezler internet ortaminda 6zel sektdre ve akademisyenlere duyurularak tanitimi ve isbirligi icerisinde
kullaniimasi saglanacaktr.

Bu baglamda guiclendirilecek altyapi, dncelikli sektorler icin 6zel akreditasyon, test ve analiz altyapilarinin
olusumuna ve ihtisaslasmis teknoparklarin kurulmasina kadar ¢ok genis bir yelpazede ele alinacaktir. B6l-
gede Ar-Ge, yenilik ve kimelenme potansiyeli yliksek olan sektdrlere ydnelik mevcut fiziki arastirma altya-
pilar analiz edilerek izmir'in nitelikli isglici icin gekim merkezi haline getirimesine yénelik ihtiyac duyulan

altyapilarin gelistiriimesi desteklenecektir.
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Hedef 2 (SO1H2): izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin altyapisi iyilestirilecek,
izmirde ihtisaslasmis Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve Kulugka Merkezlerinin
kurulmasi desteklenecektir

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Ar-Ge yapan firmalara altyapi imkanlarinin yaninda Ar-Ge ve yenilik faaliyet-
leri konusunda vergisel avantajlar da saglayarak, isletmelerin yenilik faaliyetlerini desteklemektedir. Tir-
kiye’de 2010 yil itibari ile toplam 43 adet teknoloji gelistirme bdlgesi bulunmaktadir. Bunlardan 6 tanesi
Ankara’da, 5 tanesi Istanbul’da, 3 tanesi Kocaeli'nde ve 1 tanesi de izmirdedir.

izmirde firmalarin %25’lik bdlimii yenilik yapmaktadir. isletmelerde toplam ciro icerisinde yenilikgi (iriin-
lerin pay! %19 diizeyindedir. Bu oranlarin izmir'de artirimasi, daha fazla isletmenin yenilik yapmaya tesvik
edilmesi ve isletmelerin yeni Uriinlerden elde ettikleri gelirlerin daha da artmasi saglanmalidir. izmir'deki
isletmeler yeniligin 6ntindeki en blylk engel olarak %25 ile finansman yetersizligini ve %11 oraninda da
Universite ile isbirliginin yeterli dizeyde olmamasini gostermektedir.

Mevcut teknoloji gelistirme bdlgesinin firma sayisinin artiriimasi ve hizmetlerinin gelistirilmesi icin altyapisi
iyilestiriimelidir.

izmir'in sektérel yapisi ile birlikte akademik yetkinlikler, ilgili altyapi ve uluslararasi egilimler takip edilerek
izmirde ihtisaslasmis teknoloji gelistirme bélgeleri kurulmasi saglanacak, kurulacak teknoparklarin islev-
selliginin artinimasi hedeflenecektir. Mevcut ve yeni kurulacak teknoloji gelistirme bolgelerinin performans-
larinin izlenmesine ydnelik mekanizmalar gelistirilecektir.

Hedef 3 (SO1H3): isletmelerde Ar-Ge birimlerinin ve Ar-Ge merkezlerinin
sayilarinin artmasi tesvik edilecektir

Teknoloji iretme faaliyetlerinin basaril olabilmesi icin igsletmelerin dncelikle Ar-Ge ve yenilik strecine iligkin,
gerekli yonetsel bilgilere sahip olmalari gerekmektedir. Bununla birlikte bilgi, teknik altyapi ve insan kay-
naklarina kolay ulasilabilmesi de bu slrecin basarisini belirlemede etkilidir.

izmirde isletmelerin %95’lik bir kismi devlet hibe desteklerinden yararlanamamaktadir. Bunun gerekgcesi
olarak bilgi ve farkindalik eksikligi, proje hazirlama,yazma ve yénetme sirecinde yetersizlik, birokrasi ve
yonlendirme eksikligi basta gelmektedir. Sayilan yeteneklere, 6zellikle firmalarin Ar-Ge ve yenilik birimle-
rinin sahip olmasi gereklidir. Ancak izmir’deki isletmelerin sadece %15’inde tanimli bir Ar-Ge birimi bulun-
maktadir.

Ar-Ge ve yenilik ile ilgili calismalari gergeklestirmenin bir yolu da Universiteler ile isbirligine gidilmesidir.
izmir'de Universiteler ile isbirligi yapan isletmelerin orani %19 diizeyindedir. Bu tir isbirligi stireclerini iceren
Acik Yenilik modelini kullanan isletmelerin orani sadece %7 iken bunun tersi olan Kapali Yenilik modelini
uygulayan isletmeler %93 diizeyindedir. isletmelerin sadece %6’si Ar-Ge icin ayirdiklar kaynaklar ile elde
ettikleri sonuglardan st seviyede tatmin olmus durumdadir. Bu bilgiler igsletmelerin ¢cok blyuk bir kisminin
Ar-Ge ve yenilik sureclerinde tedarikgcileri, musterileri ve rakipleri ile isbirligi icerisine girmediklerini, bunun
sonucunda da tatmin edici sonuclar elde edemediklerini gbstermektedir.

Teknoloji gelistirme faaliyetleri, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda, firmalarin bunyesinde kuracaklar Ar-Ge merkezleri ile de yUrttulebilmektedir. Bu uy-
gulama ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin devletten tesvik ve destekler alinmaktadir. En az 50 tam zamanli
Ar-Ge personeli calistiran firmalarin faydalanabilecegi bu mekanizma ile firmalarin teknoloji gelistirme bol-
geleri disinda da Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini strdtrmeleri ve teknoloji Uretmeleri hedeflenmektedir.

2011 yil itibari ile istanbul’da 26, Ankara’da 16, Bursa’da 10 ve Kocaeli'nde 9 olan Ar-Ge Merkezi sayisl,
Tlrkiye’nin en biyiik 500 kurulusu icinde 50 isletmesi olan izmir'de sadece 8'dir. Bliyilk firmalarin sahip
oldugu s6z konusu merkezlerin yanisira, KOBI diizeyindeki firmalarin da ¢ok az bir béliminde (%15) ba-
gimsiz bir Ar-Ge Birimi bulunmaktadir.

Bu hedef kapsaminda isletmelerde Ar-Ge kultlrinun olusturulmasina yénelik farkli calismalar dizenlene-



cek ve izmirin sektérel dncelikleri dikkate alinarak isletmelerde Ar-Ge merkezlerinin olusturulmasi ve bun-
larin rekabet 6ncesi isbirligi kavrami icinde sektérdeki diger isletmeler ve Universiteler ile ortak kullanimi
tesvik edilecektir.

Hedef 4 (SO1H4): Bélgenin yaraticilik ve tasarim konusundaki kapasitesi
artinlacaktir

izmir'deki isletmelerin, rekabette en etkili arac olarak sirasiyla fiyat, Griin kalitesi ve zamaninda teslim un-
surlarini kullandiklari, tasarim yeteneginin ise rekabette bir avantaj saglayabilecek dizeyde olmadigdi tespit
edilmigtir.

Bu hedef yoluyla izmir'in tasarim altyapisi gliclendirilecektir. izmir'deki Gniversitelerde bulunan endustriyel
tasarim boélimleri, isglicl piyasasinin gelecedi agisindan blytk bir firsattir. Bu nedenle szl edilen ilgili bo-
IGmlerin altyapi ve uzman ihtiyacinin iyilestiriimesi ydnunde ¢alismalar yapilacaktir. Bu bélimlerden mezun
olacak basarili 6grencilerin yurt disinda ilgili isletme ve kuruluslarda kisa sireli staj ve calismalar yapmalari
tesvik edilecektir. Ayrica, halihazirda var olan tasarim bélimleri ile 6zel sektor arasinda yapilacak projelerin
finansal yénden desteklenmesi icin mekanizmalar olusturulacaktir.

Hedef 5 (SO1H5): Bélgenin yerel, ulusal ve uluslararasi dlcekte bilgi alisverisini ve
aglara erisimini guclendirmek tizere iletisim altyapisi gelistirilecektir

Yenilik calismalarinda bilgiye ulasim, paylasim ve surdurilebilirligin saglanmasi énemli bir konudur. Bu
unsurlarin saglanmasi akademik kesimin bilgi Uretmesine katki saglarken, Universitelerle birlikte 6zel sek-
térin de teknoloji Gretme hizini arttirmaktadir.

izmirde kurumlar arasinda etkin bir isbirligi ve koordinasyon heniiz saglanamamistir. Bununla birlikte
semsiye kuruluglar ile Uye isletmeleri arasinda da igbirligi dizeyi disUktir. Semsiye kuruluglarin %90’
yelerinin yenilik performansini izleyebilecegi bir sisteme sahip degilken, %78’i bdyle bir sisteme ihtiyaci
oldugunu ifade etmisgtir.

Bu hedef kapsaminda éncelikle boélgede Ar-Ge ve yenilik isbirligini gliclendirmeye yénelik rekabet dncesi
ag yapllari, Universite-sanayi isbirligi platformlari gibi yapilarin olusumu ve igbirligi halinde calismalari des-
teklenecek, yerel 6lcekte semsiye kuruluslar, isletmeler ve Universiteler arasinda etkin bir iletisim meka-
nizmasi olusturulacaktir. Bu iletisim mekanizmasi ile s6zU edilen kurumlarin birlikte calismalari ve isbirligi
yapmalari saglanacaktir. Bu kapsamda bolgesel, ulusal ve klresel paydaslarla ortak yarar projelerinin
olusturulmasi ve kiime y6netisim mekanizmasinin olusturulmasi dngoérulmektedir.

izmir'in Ar-Ge ve yenilik icin gerekli olan bilgi ve teknolojiye erisimini hizlandiracak uluslararasi aglara dahil
olunacak, bdylece saglanacak imkanlar dogrudan ilgili kuruluslara aktarilarak bélgenin gelisimi hizlandi-
rilacaktr.

Stratejik Oncelik 2 (SO2): Bilim ve teknoloji alaninda kurumsal
yapilanma ve kapasitenin gelistiriimesi

Bilim ve teknoloji alaninda kurumsal yapilanma ve kapasitenin gelistiriimesi 6nceligi, bélgede insan kay-
naklar digindaki kurumsal kapasite ile ilgili unsurlari icermektedir.

Kapasitenin gucld olmasi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin performans takibini, farkli birimler arasinda
koordinasyon/iletisim/isbirligi icinde calismayi, bilgi paylasimini, daha fazla proje olusturmayi ve daha faz-
la girisimci gikarmay saglayacaktr. Universitelerin hem kendi icinde hem de 6zel sektor ile daha fazla ve
etkin igbirligi saglamalarini, akademik arastirmalarin sanayiye daha fazla girdi olmasini destekleyecektir.
Oda, Dernek, Meslek Orgiiti, STK’lar, OSB’ler gibi ‘semsiye kuruluslarin’ kurumsal yapilanmasi, lyelerine
Ar-Ge ve yenilik konusunda daha fazla, planli ve guclu bir iletisim ile hizmet verebilmesi agisindan ¢ok
Onemlidir. TUm bu kuruluslarin faaliyetlerini sinai ve fikri mulkiyet haklar konusunda farkindalik icinde ger-
ceklestirmeleri de kurumsal kapasite ve yapilanma acisindan énem tagimaktadir.
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Bu stratejik 6ncelik kapsaminda 6 hedef tanimlanmigtir.

SO2H1: izmir'in yenilik géstergelerinin giincel olarak takip edilmesi amaciyla bir izieme mekanizmasi olus-
turulacaktir

SO2H2: “izmir Bilim Teknoloji ve Yenilik Kurulu” olusturularak bélgesel diizeyde yenilige yonelik stratejinin
uygulanmasi ve yonlendirme yapilmasi saglanacaktir

SO2H3: Mevcut niversite-sanayi arayiiz kuruluslarinin iyilestirilmesi ve yenilerinin kurulmasi desteklene-
cektir

SO2H4: Universitelerin ve isletmelerin proje olusturma ve girisimcilik kapasiteleri artinlacaktir

SO2H5: Universitelerin ve isletmelerin yenilik kapasiteleri ve isbirligi yetenekleri artirllacaktir

SO2H6: Semsiye kuruluslarin yenilik ile ilgili kapasite ve destekleri arttirilacaktir

Asagidaki tabloda bu éncelikle ilgili st dlgekli plan, belge ve stratejiler gdsterilmektedir.
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ilgili Ust Olgekli Plan /
Belge / Stratejiler
2011-2016 Bilim ve
Teknoloji Insan Kaynagi
Stratejisi ve Eylem Plani

2011-2013 KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani

Tiirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi 2011-2014 (AB
Uyeligine Dogru)

2023 Tiirkiye fhracat
Stratejisi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi 2011-
2016

Tiirkiye’nin
Yiilksekogretim Stratejisi

2010-2013 izmir Bélge
Plani

Gelisme Ekseni / Stratejik Amag

BT-IK personelinin calisma
ortamlarinin iyilestirimesi

KOBT'lerin yonetim becerilerinin
ve kurumsal yetkinliklerinin
gelistirimesi

KOBF'lerin Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Gelistirilmesi

Firmalarin Teknolojik Geligimi

Teknolojik Gelisim ve Altyapi

Ihtiyag-Odakli Alanlarda Ar-
Ge ve Yenilik Kapasitesinin
Ivmelenmesi

Aragtirma sonuglarindan yeni
Urdin, stireg ve hizmetlerin
ekonomide katma deger
yaratmasi

Sistem etkilesimlerinin sektorler
ve disiplinlerarasi yone
cekilmesi

Daha ¢ok KOBI’nin Ar-Ge ve
yenilik yapanlar halkasina
eklenmesi

Yiiksekogretim Sisteminin
Toplumun ve Emek Piyasasinin
Taleplerine Duyarliiginin
Artinlmasi

Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Gelistirilmesi

Kentsel ve Kirsal Altyapinin
lyilestiriimesi

Oncelik
Sektorler arasi isbirliginin gelistiriimesi

KOBI'lerde igbirligi kiltiriniin geligtirilmesi ve yerlegtirilmesi

KOBI'ler ile biiyik olgekli isletmeler ve tiniversiteler arasindaki
igbirliginin artinimasi

Fikri miilkiyet sisteminin etkinligini saglamak tizere kurumsal
kapasite giiglendirilecek, kurumlar arasi etkin bir igbirligi ve
koordinasyon saglanacak, toplum diizeyinde yaygin ve yerlesik fikri
haklar kiltiiri olusturulacaktrr.

Bilgi Toplumu Stratejisiyle esgiidim halinde, bilgi iletisim
teknolojilerinin yayginlastinimasi saglanacak, firmalanmizin
bilgiye erigimleri ve bilgiyi etkin kullanmalar, Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetleri 6zendirilecektir. Bilim ve teknoloji stratejisiyle, sanayi
stratejisi arasindaki koordinasyon giiglendirilecektir.

Kamu — Ozel sekttr — STK'lar — Universite iligkilerini uyumlandir

Sektorler ve disiplinlerarasi bilginin yayilimini destekleyecek sekilde
cok paydash Ar-Ge projelerinin artinimasi

Sonuglanan arastirma projelerinin sanayiye aktarimini hizlandiracak
mekanizmalarin olugturulmasi

Sektorel ve yerel boyutta paydaslar arasindaki etkilegimleri
tetikleyecek Ar-Ge ve yenilik eksenli igbirligi kiltirtinin
yayginlastinimasi

Ulusal boyutta kamu kurumlari arasinda bilim ve teknoloji

Ulkemizin sahip oldugu farkh sinai yetkinlikleri g6z oniinde
bulundurularak yatay ve dikey igbirliklerinde sektor ici ve
sektorlerarasi igbirliklerinin artinimasi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestiren
KOBI'lerin tiniversite ve arastirma kurumlariyla ortak proje tretme
kapasitesinin artinimasi

Toplum- yiksekogretim etkilegimini giiglendirecek mekanizmalarin
gelistirilmesi

Universiteler ve aragtirma enstitilleri ile kamu kurumlar ve
igletmeler arasinda isbirligi giiglendirilecektir.

Bilgi ve iletisim altyapisi guclendirilecektir.



Hedef 1 (SO2H1): izmir’in yenilik géstergelerinin giincel olarak takip edilmesi
amaciyla bir izleme mekanizmasi olusturulacaktir

Ar-Ge ve yenilik calismalarina yénelik verilerin farkli kurum ve kuruluslar tarafindan saglanmasi ve bu kuru-
luslarin ortak bir veri tabanina sahip olmamalari nedeni ile il, bélge ve Ulke dizeyinde s6zu edilen bilgilere
dogru ve hizli bir sekilde ulasiimasi gok zordur.

Gercekgei ve yerinde stratejik hedeflerin olusturulmasinda mevcut bilgilerin incelenmesi, yorumlanmasi ve
izlenmesi buytk 6nem arz etmektedir.

Bu hedef altinda izmir'de Ar-Ge, yenilik, sinai miilkiyet haklari, teknoloji transferi, lisanslama ve (iniversite-
sanayi isbirligi gibi bilgilerin siirekli takip edilecegi bir Yenilik izleme Sistemi kurulacaktir. Kurulacak sistem,
belirlenen gostergelere gére dénemsel olarak elde ettigi bilgileri ilgili kurumlar ve kamuoyu ile paylasarak,
izmir'in yenilikgilik diizeyini ve performansini duyuracak, diger bolgelerle kiyaslama analizlerini yapacak ve
bu konuda daha fazla farkindalik olusmasini saglayacaktir.

S6z konusu izleme sistemi yardimi ile elde edilecek veriler ayrica izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi calisma-
larinin takibini ve benzer ¢alismalarin daha hizli ve periyodik yapilmasini saglayacaktir.

Hedef 2 (SO2H2): “izmir Bilim Teknoloji ve Yenilik Kurulu” olusturularak bolgesel
dizeyde yenilige yonelik stratejinin uygulanmasi ve yonlendirme yapiimasi
saglanacaktir

Ulkemizde Ar-Ge, yenilik, teknoloji transferi ve (iniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerinin gerek bdlgesel dii-
zeyde gerekse ulusal dizeyde yayginlagmasi icin kamu kuruluslari, 6zel kuruluslar ve sivil toplum kurulus-
lar tarafindan farkli platformlar ve olusumlar kurulmustur. Bu olusumlarin temel amaci yukarida s6zu edilen
konularda toplumun degisik kesimleri arasinda farkindalik yaratmak, farkli paydaslarin bu konulara destek
vermelerini saglamaktir.

Ar-Ge ve yenilik calismalar bélgedeki akademi, 6zel sektér ve finansman desteklerinin yapisina gére farkli-
lik géstermektedir. Her bdlgenin mevcut sartlar o boélgede yapilacak Ar-Ge ve yenilige yonelik calismalarin
yoénund, icerigini ve énceligini belirler. Dolayisi ile Ar-Ge ve yenilige yonelik galismalarin, bélgesel ihtiyac ve
hedefler ile paralel bir sekilde ve profesyonel galismalar isiginda belirlenmesi daha dogrudur.

izmir'de bulunan Universitelerden sadece biri sinai miilkiyet politikasina sahip oldugunu bildirmistir. Ayrica,
semsiye kuruluslardan %70’inin Gyelerine yonelik bir Ar-Ge ve yenilik stratejisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte semsiye kuruluslarin %601 bazi kiime ¢alismalarina destek verirken, %40’ 1nin bu tur ¢calismalara
destek olmadiklar belirlenmistir. Bu bilgiler, yenilikle ilgili konularin farkli kurumlar bazinda takibi ve yon-
lendirilmesi gerektigini géstermektedir. Bu takip, koordinasyon ve yonlendirmenin saglikli bir bicimde ya-
pilabilmesi icin bu konuyla ilgili bir Kurul olusturulmasi gerekli géralmektedir.

Bu hedef cercevesinde izmir'de “Bilim Teknoloji ve Yenilik Kurulu” olusturulacak ve bélgesel yenilik strate-
jisinin uygulanmasi konusunda ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacaktir.

Hedef 3 (SO2H3): Mevcut iiniversite-sanayi arayiiz kuruluslarinin iyilestirilmesi ve
yenilerinin kurulmasi desteklenecektir

27 Aralik 2011 tarihinde yapilan Bilim Teknoloji Yilksek Surasi’nda Universite-Sanayi isbirligini gelistirerek
teknolojinin ticarilegsmesi surecini destekleyecek, akademik arastirmalara lojistik destek saglayacak meka-
nizmalar olusturulmasi kararlastirimistir.

izmirdeki Gniversitelerde arayiiz sayisi ve aray(zlerin kullanimi oldukca diisiik diizeydedir.

Bu arayuz yapilarinin éncelikle mevcutlarin gelistiriimesi ile birlikte yeteneklerinin de arttinimasi gerekmek-
tedir.

isletmeler tarafindan bakildiginda, isletmelerin sadece %17’i (iniversite ile etkin bir igbirliginin olmamasini

83



yeniligin éntnde bir engel olarak gérmektedir. Ayrica isletmeler, Ar-Ge ve yenilik desteklerine ulasim, fi-
nansal destekler hakkinda bilgi saglama gibi unsurlarin etkin olmadigini ve bu durumun yeniligin énindeki
en blylk engellerden biri oldugunu belirtmistir. Ayrica isletmelerin sadece %5’i Ar-Ge ve yenilige yonelik
devlet desteklerinden etkin bir sekilde yararlanabilmektedir. Ozel sektér temsilcileri gibi, Giniversite akade-
misyenleri tarafindan da Universite-sanayi isbirligi konusundaki en 6nemli problem etkin bir mekanizmanin
eksikligi (%63) olarak gosterilmistir.

Universite-Sanayi isbirliginin yeni teknolojilerin ve katma degeri yiksek (riinlerin (iretimesi konusundaki
énemi bilindiginden bu hedef kapsaminda izmir'de Universite-sanayi isbirligi merkezlerinin etkinligi sag-
lanacaktir. Bu kapsamda mevcut arayuz birimlerinin alt ve Ust yapilari gelistirilerek gerekli fonksiyonel
uzmanlhg@a sahip olmalari ve aralarinda stratejik igbirlikleri olusturmalari desteklenecektir. Kisa ve orta vade-
de mevcut yapilarin diger Gniversitelere de hizmet vermesi saglanacaktir. Uzun vadede mevcut birimlerin
katkilar ile diger Universitelerde de benzer yapilarin olusturulmasi desteklenecektir. Araytiz kuruluslarin
benzer uluslararasi aglara dahil olmasi tegvik edilecek ve ag yardimi ile diizenlenecek farkl etkinlikler sa-
yesinde teknoloji Gireten firmalarin izmir'e yatinm yapmalan saglanacaktir.

Kurulacak bu yapilarin temel gorevlerinin yaninda, akademik ve 6zel sektére yonelik olarak proje olustur-
ma-gelistirme, yazma-yénetme ve is planlar olusturma konusunda hizmetler ve/veya egitimler vermesi
saglanacaktr. isletmelerin Ar-Ge ve Yenilik destekleri ile fikri ve sinai mulkiyet haklari konusunda bilgiye
erisimleri kolaylastirilacaktir. Ayrica kurulan araylUz kuruluslar kapsaminda arastirmacilarin proje olustur-
ma, yuratme, patent ve ticarilestirme konularindaki barokratik islerin yUrttilmesine yonelik destek birimler
olusturulacak ve bdylece arastirmacilar daha cok bilgi ve teknoloji tiretmeye yonlendirilecektir.

izmirde isletmeler tarafindan alinan
patent sayilar her yil artig gosterse
bile, bunlarin ¢ok buytk bir kismi
ulusal patentlerden olugsmaktadir. Bu
sonu¢ firmalarmizin radikal yenilik
Uretemediklerini, daha cok adimsal
yenilik yaptiklarini ortaya koymakta-
dir. Bununla birlikte ulusal patentler
ile uluslararasi pazarda teknolojik re-
kabet mUimkuin olamamaktadir.

Bu hedef kapsaminda isletmelerin
Ar-Ge ve Yenilik destekleri ile sinai
mulkiyet haklar konusunda bilgiye
erisimleri kolaylastirilacak ve kaza-
nilan bilgilerin igletmelerde kullanil-
mas! tesvik edilecektir. Universiteler
blnyesinde kurulacak araytz bi-
rimlerinin, sinai mulkiyet haklar ko-
nusunda sadece Universiteye dedil,
ayni zamanda isletmelere de patent
basvuru surecinde gerekli destegi
vermesi saglanacaktir. Bu faaliyetler
icin arayUz kuruluglar ayrica destek-
lenecektir.

Kurulacak arayuz birimlerinin perfor-
manslarinin izleme mekanizmalari
olusturulacaktir.




Hedef 4 (SO2H4): Universitelerin ve igletmelerin proje olusturma ve girigimcilik
kapasiteleri artirilacaktir

Teknoloji gelistirmek isteyen Ulkeler, 6ncelikle bilgi Gretme glcunu iyilestirmeli ve ardindan da kazanilan
bilgileri ticari bir degere donUstirmelidir.

Universitelerin bilgi Gretme guicii artirimali ve ardindan da bilginin korunmasi ve ticarilestirimesi saglan-
malidir. Uretilen yayin sayilar acisindan bakildiginda izmir'de her yil dnemli gelismeler kaydedildigi gériil-
mektedir. Ancak, ayni gelisimi Uretilen proje, proje sonucunda elde edilen yeni mal ve hizmet acisindan
sOylemek pek mimkln degildir. Kabul edilen projelerin toplam sunulan projeler icerisindeki payi 2010 yili
itibari ile %28 seviyesindedir. 100 arastimaci basina 30 basvurulan proje, 8 desteklenen proje dusmektedir.
Yaratilan ‘spin off’ firma sayisi ile birlikte, Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde firma kurarak girisim yapan aras-
tirmaci sayisi toplam arastirmaci sayisi ile kiyaslandiginda yok denecek kadar azdir.

Bu hedef ile akademisyenlerin proje olusturma ve girisimcilik kapasitesi artinlacaktir. Aragtirmacilara yéne-
lik proje olusturma, gelistirme ve y(ritme programlan gelistirilecektir. Olusturulacak proje konularinin iz-
mirin dncelikleri dogrultusunda olmasi tesvik edilecektir. Bdylece izmir'in arastimaci giiciiniin izmire ézel
konularda proje Uretmesi sadlanacak ve sonuglarin izmir'in gelismesi ve kalkinmasina katkisi olacakr.

Universitelerin sinai milkiyet haklar politikasini olusturmalari tesvik edilecektir. Ayrica bu hedef kapsamin-
da proje sonuglarinin patentlenmesi desteklenecek, akademisyenlerin patent giderlerinin desteklenme-
sine yonelik tedbirler alinacaktir. Patent sahibi olan arastirmacilarin patenti ticari bir Grline dénustirmesi
amaci ile olusturacagi girisimler de ilgili destek galismalar kapsamina alinacaktir.

Arastirmacilara yonelik yurtdisi deneyim paylasim programlari, egitim ve seminerleri iceren kapasite ge-
listirme programlar desteklenecektir. Farkli paydaslarin calismalarini bir portalda raporlamalarinin (Ornek
“Yenilik Portali”) ve araytz kuruluslarinin proje olusturma ve yazim egitimleri gerceklestirmelerinin saglan-
maslyla ortak calismalarin yapilmasina énemli bir temel olusturulacaktir. Universitelerde akademik sonug-
larin ticarilestiriimesinde calismalarin 6zel sektér taleplerine gére olusturulmasi ve alinan patentlerin firma-
lara duyurulmasi calismalar yapilacaktir. Bunlarin yanisira akademik sonuclarin uygulamaya dénusmesi
icin yatinm es finansmani konusunda da destekler saglanacaktir.

Hedef 5 (SO2H5): Universitelerin ve isletmelerin yenilik kapasiteleri ve isbirligi
yetenekleri artirilacaktir
Yeni ve katma degeri ylksek olan mal ve hizmetlerin Uretiimesinde igbirliginin etkisi buyuktur.

Universitelerin isbirligi denildiginde (iniversitenin kendi icindeki birimleri arasindaki isbirligi, diger Gniversi-
teler ile igbirligi ve isletmeler ile arasindaki isbirligi akla gelmektedir. Elde edilen veriler bu igbirligi dizeyle-
rinin tdmUnde henlz istenen nitelikte ve nicelikte sonuglar gergeklesmedigini gdstermektedir. Bu isbirligini
gelistirmeye yonelik olusturulan ortak program ve proje sayilari ise oldukca azdir. Fakulteler arasinda ders
alinmasindan 6te bolumler arasinda da ortak ders alinmasinda problemler yagsanmaktadir. Disiplinler arasi
calisma sayisi dusuktir. Her ne kadar basarili érnekler artiyor olsa da, mevcut potansiyel ve ihtiya¢ disu-
ndldigunde alinmasi gereken énemli mesafeler vardir.

Bu hedef altinda isletmelerin teknoloji Gretim ve yonetim yetenekleri arttirilacak, arastirma altyapilarinin et-
kin kullanimi saglanacak ve bu kurumlar ile ortak proje Uretmeleri saglanacaktir. Sadece isletme-Universite
degil ayni zamanda igletme-isletme ortakli yenilik projeleri tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Bu amagcla izmirin éncelik konulari ve sektérel taleplerine gére olusturulacak disiplinlerarasi projelerin
desteklenmesine 6ncelik verilecektir. Ar-Ge BOlumuU olan igletmeler ile Universitelerin dogrudan isbirligi
yapmalari tesvik edilecek ve buna yonelik faaliyetler desteklenecektir. Bu isbirliginin sadece teknik olarak
degil ayni zamanda personel egitimleri ve 6grenci staji dizeyinde de olmasi saglanacaktir.

Universitelerin sanayiye yénelik ve sanayi ile birlikte yapacaklari proje calismalarini destekleyecek meka-
nizmalar olugturulacaktir. Proje getirebilecek sektor ve paydaglar belirlenecek, aralarinda sinerji calistaylar
yapilarak ortak projeler olusturulacaktir. Arastirma konularinin sanayicinin ihtiyagc duydugu alanlara daha
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cok yonlendiriimesi ile bu konuda érnek uygulamalar olan proje pazarlarinin etkinligi artinlacaktir.

Universitedeki arastirmacilarin sanayiye etkin ve strekli olarak tanitilmasi gerekmektedir. Buna yénelik ola-
rak Universitelerdeki arastirmacilarin ézet profilleri olusturularak internet ortaminda duyurulacak ve semsi-
ye kuruluglarin da baglanti vermesi saglanacaktir. Hazirlanacak profillerin sanayicinin anlayacagi sadelikte
yazilmasi da gbzardi edilmemelidir.

Benzer sekilde, rekabet 6ncesi alanlarda sanayi-sanayi, sanayi-Universite ve Universite-Universite igbirlik-
leri tesvik edilecektir.

isletmelerin bu tiir yeteneklerini artirmak icin yenilik politikalarn olusturmalar saglanacaktir. Uzmanlar tara-
findan yapilacak ihtiyac analizi ile isletmelerin yenilik konusunda mevcut yapilari belirlenerek, eksiklikleri
ortaya konacak ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.

Etkilesimli bir ortamin, sanayicilerin ihtiyac ve taleplerinin toplanacagi havuzlarin olusturulmasi gerekmek-
tedir. Bu kapsamda soru-cevap masalari ve portallarin olusturulmasi ve kurumlar arasi ¢evrim igi iletisim
platformlar olusturulmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Bugin itibari ile izmir'de farkli gelisim evrelerinde kiime ve kiime girisimi bulunmaktadir (izmir Kiimelen-
me-iZKA, 2011). izmir Organik Gida, Havacilik ve Uzay, IAOSB Makine Metal Dékiim, EndUstriyel Hava-
landirma, iklimlendirme ve Sogutma Sektérii, Petrokimya Sektorii, Biyomedikal Sektérii (INOViZ), Mobilya
Sektorl ve Tekstil Sektéri’nde kime girisimleri ve kime gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. Kime-
lenme ile igletmeler bilgi akisi, deneyim paylasimi, igbirligi, fonlardan yararlanabilme gibi Ar-Ge, yenilik ve
Universite-sanayi igbirligi alanlarinda gelismesini saglacak avantajlar yakalayabilmektedir.

Bu baglamda kime potansiyeli olan sektérlerin tespit edilmesi yaninda mevcut kiimelerin ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve kapasitesinin gelistiriimesine ydnelik calismalar tesvik edilecektir. Kimelerin ihtiyaclari ve
yol haritalarinda yapiimasi gereken eylemler dogrultusunda, bilgi Greten kurumlar ile igbirligi saglamaya
yo6nelik calismalar desteklenecektir. Kimeler ile bu kurumlar arasinda etkin isbirlikleri elde edilerek, bilgi
Ureten kesimin kiimelerin dogal ve glclU bir parcasi haline gelmesi saglanacaktir.

Kimelerin daha profesyonel bir yapiya kavusturulmasi, kime ydnetim mekanizmalarinin kurumsallasmasi
hedeflenmektedir. Bu amacla yurtdigindaki kiimelere saha ziyaretleri, kime olabilecek sektdrlerin dncelik-
lendirilmesi, kiime ydnetisim modellerinin ve kiimelenme stratejilerinin belirlenmesi, kime ydnetici egitim
programlarinin olusturulmasi ve kiimelerin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanabilmeleri icin destek-
lenmesi saglanacaktir.

Hedef 6 (SO2H6): Semsiye kuruluslarin yenilik ile ilgili kapasite ve destekleri
arttinlacaktir

Yenilik faaliyetlerinin yayginlasmasinda semsiye kuruluslarin hizmetleri bliyik bir etkiye sahiptir. Dogrudan
ve/veya dolayl olarak uyelik sistemleri ile birbirine bagli olan bu yapilarin Gyelerine yénelik faaliyetlerinde
etkinlik ve verimlilik saglanabildiginde Uyelerinin performansi Uzerinde pozitif etki yapmasi kaginiimazdir.

izmirdeki semsiye kuruluslarin Gyelerine Ar-Ge ve yenilik konularinda hizmet verebilmesi icin altyapilari
(teknik altyapi ve insan kaynag) yeterli degildir. Bununla birlikte semsiye kuruluslarinin %70’inin bu konu-
da herhangi bir politika ve stratejileri, %90’inin da Uyelerinin performanslarini izleyebilecekleri bir sistem-
leri bulunmamaktadir. Bu kuruluglar tyelerine yonelik en fazla bilgilendirme ve yénlendirme destegi ile
egitimler vermektedir. Ancak, Ar-Ge ve yenilik igin diger 6nemli konular olan sinai mulkiyet haklari, proje
hazirlama ve yUritme, teknoloji transferi ve Grtn gelistirme gibi konularda hemen hi¢ destek verilememek-
tedir. Bunun yaninda, dizenlenen egitimlerle Uyelere yeterince fayda da saglanamamaktadir. Semsiye ku-
ruluslarin %35’i Gyeleri arasinda ortak Ar-Ge ve yenilik projelerinin olusumuna yonelik hizmet vermektedir.

Semsiye kuruluslarinin yenilik konusunda yetersiz oldugu bir ortamda, isletmelerin yliksek performans
saglamasi zordur. Bundan dolayi bu hedef altinda semsiye kuruluslarin yenilik ile ilgili kapasite ve destek-
lerinin arttinlmasi amaglanmigtir.

Semsiye kuruluslarin Ar-Ge ve yenilik stratejilerini tespit etmeleri, hizmetlerini bu strateji dogrultusunda



sekillendirmeleri ve Gyelerinin yenilik performansini takip etmelerine yénelik sistem gelistirmeleri destekle-
necektir. Ozellikle OSB’lerde isletmelere bilgilendirme ve ydnlendirme hizmetlerini dogru, etkin ve siirekli
yapabilmeleri icin kurulan mevcut ofislerin kapasiteleri gelistirilecektir. Ayrica bu ofisler, Gye isletmeler ile
ilgili semsiye kuruluslar arasindaki iletisim ve isbirliginin de surekli ve etkili olmasini saglayacak, amaca
yonelik yeni mekanizmalar gelistiriimesini tesvik edecektir. Ofislerin ilgili uzmanlar ile birlikte isletmelere
yonelik Ar-Ge, yenilik, sinai mulkiyet haklar ve finansal kaynaklara ulasim konularinda egitimler diizenle-
mesi saglanacaktir.

Stratejik Oncelik 3 (SO3): Bilim ve teknoloji alaninda insan
kaynaklarinin geligtiriimesi

insan kaynaklarinin Ar-Ge ve vyenilik konularinda vyetistiriimesinde en &nemli faktdr
universitelerdir. Universitelerdeki arastirmacilar ve farkll diizeydeki égrenciler bélgenin en
etkili arastirmaci giicii ve uzman insan kaynagini olusturmaktadir. Universitelerde verilen
egitimlerin igerigi, yontemi ve sireleri insan kaynaginin niteligini belirleyici olmaktadir.

Bdlgenin teknoloji Uretiminde hizlanarak basariya ulasmasi icin mevcut insan kaynaklarinin gelistiriime-
sinin ve cesitlendiriimesinin yaninda, bdlgenin ihtiyaglar dogrultusunda yeni uzmanlik alanlarinda egitim
programlarinin tasarlanmasi da gerekmektedir.

Bu stratejik éncelik kapsaminda izmir’in bilim ve teknolojide daha ileriye gidebilmesi, kendi teknolojisini
Uretip, ihrac edebilir diizeye gelmesi icin bu teknolojileri Uretebilecek diizeyde insan kaynaginin yetistiril-
mesi hedeflenmektedir.

Bu stratejik 6ncelik altinda 5 hedef tanimlanmustir.

SO3H1: Sektérel insan kay-
naklar politika ve programla-
rnin olusturulmasi destekle-
necektir

SO3H2: isletmelerde niteliki
Ar-Ge personeli istihdami des-
| teklenecektir

SO3H3: Lisans ve lisansiistii
programlarin  sektérlerin  ih-
tiyaclan dikkate alinarak ye-
niden yapilandirimasi tesvik
edilecektir

SO3H4: Meslek Liseleri ve
Meslek Yuksekokullarinda, is-
letmelerin guncel ara eleman
intiyaclarina yénelik, yenilik ve
tasarim gibi yeni programlar
. acilacaktir

SO3H5: Ar-Ge, vyenilik, gi-
risimcilik ve sinai mulkiyet
haklari  konularinda egitim
programlari olusturulacak ve
uygulanacaktir
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Asagidaki tabloda bu éncelikle ilgili Ust dlgekli plan, belge ve stratejiler gdsteriimektedir.

ilgili Ust Olgekli
Plan / Belge /
Stratejiler

2011-2016  Bilim
ve Teknoloji insan
Kaynag Stratejisi ve
Eylem Plani

2011-2013  KOBI
Stratejisi ve Eylem
Plani

2023 Tiirkiye ihracat
Stratejisi

Ulusal Bilim, Tekno-
loji ve Yenilik Strate-
jisi 2011-2016

Tarkiye’'nin  Yiikse-
kogretim Stratejisi

2010-2013  izmir

Bolge Plani

Gelisme Ekseni /
Stratejik Amag

BT-IK Sayisinin  Ar-
tinimasi ve Sektorel
Dagilimin  iyilegtiril-
mesi

BT-IK  personelinin
galisma ortamlarnin
iyilestirilmesi

Arastirmacilarin Dola-
siminin Artirnimasi

Ar-Ge Personeli Is-
tihdam Kapasitesinin
Geligtirilmesi

KOBP'lerin  y6netim
becerilerinin  ve ku-
rumsal yetkinliklerinin
gelistiriimesi
Teknolojik Geligim ve
Altyapi
intiyag-Odakl  Alan-
larda Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin ~ lvme-
lenmesi

Daha cok KOBI'nin
Ar-Ge ve yenilik ya-
panlar halkasina ek-
lenmesi

Yiksekokullarin -~ ve
Meslek Yiiksekokul-
larnnin Programlarinin
Yeniden iligkilendiril-
mesi

istihdamin ve Isgiicii
Verimliliginin ~ Artiril-
masi

Oncelik

Kariyer imkénlarinin gelistirilmesi ve gelirlerin iyilestirilmesi

Ozel sektoriin Ar-Ge ihtiyaclan dogrultusunda BT-IK yetismesine yonelik
programiar

Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin artinimasi

Ulkemizin onceliklerine ve ihtiyag duydugu alanlara yonelik BT-IK per-
soneli

Universitelerdeki calisma ortaminin iyilestirilmesi

Ulusal, sektorlerarasi ve uluslararasi dolasim mekanizmalarinin gelig-
tirilmesi

Yurtdigindaki nitelikli aragtirmacilarin, oncelikli alanlar basta olmak uze-
re, yurt icinde istihdam edilmesi igin gerekli imkanlarin saglanmasi

Universitelerde nitelikli Ar-Ge personel istihdami

Ozel Sektorde Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelitirilmesi

Kamu Arastirma Merkezleri Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin ge-
listirilmesi

Nitelikli iggiicu istihdaminin desteklenmesi ve igletme galisanlarinin ni-
teliginin geligtirimesi

Dusiik nitelikliden yiiksek verimli ve nitelikli insan sermayesine geg

BT insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve disiplinlerarasi yaklagimlar ile
etkilesiminin saglanmasi

KOB/’lerde Ar-Ge ve yenilik insan kaynag istihdaminin artinlmasina yo-
nelik mekanizmalarin gelistiriimesi

Bu yiksekogretim kurumlannin yerel is ve istihdam piyasalarina
gomiilii(embedded) hale gelmesini gergeklestirmek

Anahtar sektorler basta olmak tzere ara eleman ihtiyaglan gozetilerek
mesleki egitim gelistirilecektir.

Anahtar sektorler basta olmak (izere nitelikli insan kaynagi gelistirile-
cexktir.




Hedef 1 (SO3H1): Sektérel insan kaynaklan politika ve programlarinin
olusturulmasi desteklenecektir

Bu programda igletmelerde yenilik kultarintn gelistiriimesine yonelik uygulamalarda farkindalik yaratil-
masi, personelin yenilikgilik yeteneginin gelistirilmesi, staj uygulamalarinin yayginlastirimasi ve izmir'in
nitelikli personel igin cazip hale getirilmesi konulari yer almaktadir.

isletmelerde sahip olunan insan kaynaklarinin yenilikcilik dzelliginin gelistirilmesini saglayacak édullen-
dirme, performans yonetimi, kurulus ici yenilikcilik vb. sistem ve mekanizmalarla ilgili olarak farkindalik
olusturulacak ve bilgilendirme yapilacaktir.

izmirde yasam ve arastirma olanaklarinin tanitilmasi, teknoparklarla ve niversitelerle yeni imkanlar yara-
tilmasi yolu ile nitelikli personelin bdlgeye cekilmesi saglanacaktir.

Hedef 2 (SO3H2): isletmelerde nitelikli Ar-Ge personeli istihdami desteklenecektir

isletmelerde Ar-Ge birimlerinin varligi ve Ar-Ge personel sayisi yenilik géstergelerinin arasinda énemli bir
yere sahiptir. Ar-Ge calismalarini dis paydaglarla yapan igletmelerin bile binyesinde Ar-Ge birimi bulun-
durmasi ve buralarda yetkin muhendisler istihdam etmeleri, disardan alinacak bilgilerin kurumsallagmasi
acisindan gereklidir. Bundan dolayi firmanin élceginden bagimsiz olarak, rekabet glclini artirmak igin
teknoloji Gretmeyi ve bunu ihrac etmeyi amacglayan her firmanin binyesinde ilgili mihendislerin calistig,
bagimsiz bir Ar-Ge biriminin olmasi gereklidir.

Tlrkiye’nin en bily(ik sanayilesmis bélgelerinden birisi olan izmir'de isletmelerin sadece %15’inde Ar-Ge
birimi bulunmaktadir. 2007-2010 déneminde Ar-Ge personelinin toplam personel icerisindeki payi giderek
artmis ve %2,7’den %4,5 seviyesine ulagsmistir. Doktorali personel sayisi, mevcut igletme sayisi ile kiyas-
landiginda oldukga dasuktur. Ar-Ge personel sayisinin goreceli olarak yliksek olmasi ve yillar itibariyle artis
gobstermesi pozitif algilanmakla birlikte, uygulamada bu personellerin Ar-Ge faaliyetleri disinda da calisma-
si yeni fikirlerin Gretilmesini ve uygulamaya konulmasini kesintiye ugratmaktadir.

Bu hedef kapsaminda isletmelerde Ar-Ge personeli istihdami desteklenecek, isletmelerin konularinda uz-
man Ar-Ge personeli bulmasi kolaylastirlacak, bdylece izmirde hem bilyiik hem de kiicik firmalarda
surdurudlebilir Ar-Ge calismalar gerceklestirilecektir.

Yapilacak sektérel ihtiyac analizleri ile dncelikli ve ileri teknoloji iceren sektdrlerin eleman ihtiyaclari tespit
edilecektir. Daha sonra bu uzman ihtiyacinin gideriimesine yonelik Universitelerce program, ders ve semin-
erler gibi araclar gelistiriimesi desteklenecektir. Bu analiz calismasi sonucunda ortaya ¢ikacak sektorlerde
sanayi odakll doktora programlar agilmasi desteklenecek ve saglikli sonuglar alabilmek icin bu sirece
sanayicinin etkin katilimina dikkat edilecektir.

Doktorali Ar-Ge personeli istihdami 6zendirilecek ve bu amaca yonelik Universiteler ile igbirlikleri olustu-
rulacak, bu kapsamda sanayi doktora programlar desteklenecektir. Ayrica sanayi doktora programlarinin
olusturulmasi icin sanayici ile birlikte calisilarak programa ihtiyagc duyan sektérler belirlenecek, programin
finansmani icin uygun mekanizmalarin olusturulmasi saglanacaktir. Bu faaliyetlerle birlikte yayginlastirma
amaciyla sanayiciler arasinda farkindaligin artirnimasina yénelik etkinlikler de gergeklestirilecektir.

isletmelerde personelin verimliligini artimak icin &ézellikle yaratici fikirlere (yeni éneri, bulus, yenilik vb.)
yonelik tesvik sisteminin getirimesi desteklenecektir. Bu hedeflerin gerceklestiriimesi izmir'e nitelikli per-
sonellerin de ¢ekilmesine de yardimci olacaktir.

isletmelerin Gniversite ddrencilerine staj ve yar zamanli calisma imkani vermeleri igin yeni ve etkin prog-
ramlar olusturulacaktir.

Hedef 3 (SO3H3): Lisans ve lisansiistii programlarin sektérlerin ihtiyaclan dikkate alinarak yeniden yapi-
landiriimasi tesvik edilecektir

izmirde 6ncelikle ileri teknolojiler ve ileri teknolojilere dayali sanayiler kapsamindaki miihendislik dallari
olmak Uzere, yeni nesil muhendislik bélimleri ve meslek yuksekokullar agiimasi gerekmektedir.
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Sanayinin Ar-Ge insan kaynag ihtiyacinin ve niteliklerinin sektérel bazda belirlenmesi ve karsilanmasina
ybnelik faaliyetler yrttulecektir. Bu faaliyetlerin sonuclari ile paralel yeni programlarin olusturulmasi des-
teklenecektir. Kurulacak bu boélimler ve programlar yenilikgi sektorlerin bilimsel gelismesine katki saglar-
ken bir yandan da o sektdrde ortaya cikacak uzman ihtiyacinin kargilanmasini destekleyecektir. Yetigtirilen
uzmanlar ile etkilesimin devam etmesi ve bdylece mezun olduklar Universite egitim programlarini cok iyi
taniyan ve ayni zamanda sanayi icinde yer alan kisilerin, programlara yoénelik geribildirimlerde bulunmasi
saglanacaktir.

Uzun vadede ilgili konularin ilkégretimden baslayarak Milli Egitim Bakanligi sistemine de entegre edilmesi
gerekmektedir. Bu sekilde lise, 6n lisans ve lisans duzeyinde ihtiya¢c duyulan yeni programlarin olusturul-
masinda tam bir bitlnsellik saglanmasi hedeflenmektedir.

Hedef 4 (SO3H4): Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokullarinda, isletmelerin
guncel ara eleman ihtiyaclarina yonelik, yenilik ve tasarim gibi yeni programlar
acilacaktir

Teknoloji Uretmek kadar Uretilecek teknolojilerin etkin ve amaca yénelik olarak kullaniimasi da 6nem tasi-
maktadir. Uretilen veya ithal edilerek kazanilan teknolojilerin kullanimini en kisa siirede 6grenebilecek ve
kullanabilecek teknik elemanlarin varligi hem teknolojik gelismeyi, hem Gretim artisini, hem de yabanci
sermayenin Ulkeye ve bdlgeye akisini kolaylastirmaktadir.

Bu hedef kapsaminda meslek ylUksekokullari ile 6zel sektdr arasinda 6grenci odakli isbirliklerinin gelistiril-
mesi ve bunun sonucu olarak boélgede sektdrlerin ihtiyacina gore ara eleman yetistiriimesi saglanacaktir.
Yapilacak sektérel ihtiyac analizlerine gére meslek yluksekokullarinda ek dersler ve gerekirse programlar
acilacak ve sektorin talep ve ihtiyaclarn dogrultusunda égrenci yetistirilecektir. Ayrica, yaraticilik, yenilikgilik
ve girisimcilik konulari yani sira tasarim ve endustriyel tasarim konusunda mevcut programlar desteklene-
cek, yeni program modulleri kurgulanacaktirtir.

Hedef 5 (SO3H5): Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve sinai milkiyet haklari konularinda
egitim programlar olusturulacak ve uygulanacaktir

Ar-Ge, yenilik, sinai mulkiyet haklar, ticarilestirme gibi konularda bilgi ve farkindalik dizeyinin ylUksek
olmasi, sureclerin bagari ile uygulanabilmesi icin bir zorunluluktur. Ar-Ge projelerinin amaca yénelik kur-
gulanabilmesi, olusabilecek problemlerin dnceden 6ngdriliip gerekli degisikliklerin yapilabilmesi ve proje
sonuglarinin toplum yararina dénusturilebilmesi icin bu strecte gbrev alacak kisilerin yetkinliklerinin arti-
riimasi gerekmektedir.

izmirde ylrGtiilen Ar-Ge ve yenilik proje sayis istenilen seviyenin altindadir. Yapilan patent basvuru sayila-
rinda yillara gére artis gézlense de bédlge potansiyelinin altindadir. Universitelerdeki arastirmacilarin patent
almamalarinin nedenleri arasinda burokrasinin fazla olmasi, Universitelerin sinai ve fikri haklar konusunda
bir politikasinin olmamasi ve stire¢ konusundaki bilgi eksikligi etkin bir rol oynamaktadir. Sanayi agisindan
bakildiginda sinai mulkiyet haklari konusundaki bilgi eksikligi yeniligin 6nindeki engeller arasinda yedinci
sirada yer almaktadir. Bu durum isletmelerin bu siregte bilgi problemi yasamadigini géstermektedir. An-
cak, 2007-2010 yillari arasinda gelistirilen toplam yeni Grln sayisi 2.339 iken, bagvurulan toplam patent
sayisinin 307 olmasi bu slregte bazi problemler oldugunun géstergesi sayilabilir.

Yukarida aciklanan nedenlerden dolaylr bu hedef kapsaminda, 6zellikle igletmelerin Ar-Ge personeline
yonelik Ar-Ge, yenilik, yenilikci pazarlama, teknoloji yénetimi, sinai mulkiyet haklar ve fon kaynaklarina
ulasim konusunda bilgilendirme seminerleri verilecek ve sertifika programlar dizenlenecektir. Ayrica bu
konularda ortaya ¢ikan yeni tesvik ve destekler firmalara aktif bir sekilde duyurulacaktir. isletmelerin sii-
recle ilgili bilgi ve yeteneklerinin gelistiriimesine ydnelik verilen patent arastirmasi, rakip analizi ve patent
degerleme gibi hizmetlerin desteklenmesine ydnelik programlar olusturulacaktir.

Bu egitimler yolu ile firmalarin teknoloji ve yenilik konusunda hem farkindaligi arttinlacak, hem de firma
icerisinde yenilik kaltarinin olusturulmasi saglanacaktir. Bu egitimlere, Universitelerin teknoloji transfer



ofislerinde galisan uzmanlar ve arastirmacilarinin da katilimi saglanarak farkl kesimler bir araya getirile-
cektir. Bu egitimler uzun vadede 6zel sektérde calisacak, Universiteler ile ayni dili konusabilecek uzmanlar
yetistirilmesine yardimci olacaktir.

isletmelerin yanisira Universitelerin dncellikle mithendislik bélimlerinde Ar-Ge ve yenilik ydnetimi, sinai
mulkiyet haklari ve teknoloji gibi konularda egitim ve seminerler diizenlenecek, bu konularda ylksek lisans
programlar agilacak ve/veya buna yénelik konular ders programlarina dahil edilecektir. Universitelerde Ar-
Ge ve yenilik yonetimi konularina odaklanabilecek ylksek lisans programlarinin aciimasi tesvik edilecektir.
Arayuz kuruluslannin, ézel sektérin bu konudaki ihtiyaclarini karsilamaya yénelik faaliyetlerde bulunmasi
desteklenecekiir.

Stratejik Oncelik 4 (SO4): Arastirma sonuclarinin patentlenmesi ve
ticarilesmesinin desteklenmesi

Yuksek katma degerli mal ve hizmetlerin Uretimi igin Universitelerde uretilen bilginin sanayiye transferi,
patentlenmesi ve ticarilestiriimesi gerekmektedir.. Bu projeler bazen sadece Universiteler tarafindan yuru-
tulirken, bazen de 6zel sektdr kuruluglari ile birlikte gerceklestiriimektedir. Bu surecte karsilagilan en bayuk
sorun arastirma sonuglarinin patentlenmesi ve bu patenlerin ticarilesmesinde yasanan sikintilardir.

Ar-Ge ve yenilikte 6ne ¢ikan bdlge ve ulkeler, Ar-Ge ve yenilige gerekli dnemi verdikleri gibi, arastirma
sonuglari ile ortaya ¢ikan yeniligin ticarilesmesi ve tGrline dénismesi igin de gerekli siregleri mimkun ol-
dugunca kolaylastirmaktadirlar.. Arastirma kuruluslari, enstitiler ve Universiteler tarafindan girisimci arastir-
malara agirlik verilmesi, bu calismalarin desteklenmesi, patente ve ticari Griine dénUstirilmesi, Gniversite
ve sanayi kesimlerinin yakinlastirimasi bu kapsamda desteklenen unsurlara érnek olarak verilebilir.

Arastirma sonuclarinin ticarilestiriimesinin guclendiriimesi daha cok sayida arastirmaciy arastirma yap-
maya tesvik ederek arastirma potansiyelini artiracaktir. Dolayisi ile arastirma fiziki altyapisinin daha et-
kin kullaniimasina olanak verecekiir.
Arastirma sayisinda ortaya cikacak
artis, yeni mal ve hizmetlerin sayisini
arttiracagindan bdélgesel kalkinmaya
dogrudan katki saglayacaktir.

Bu stratejik 6ncelik kapsaminda iz-
mir’de Universiteler tarafindan yuru-
tulen arastirma sonuglarinin ticariles-
tirilmesi surecini kolaylastiracak ve
hizlandiracak faaliyetler gerceklesti-
rilecektir.

Bu stratejik o6ncelik kapsaminda 3
hedef tanimlanmugtir.

SO4H1: Universitelerde arastirma
sonuclarinin patentlenmesi ve ticari-
lestiriimesi tegvik edilecektir

SO4H2: Girigimci arastirmacilar ye-
nilikci fikirlerini ticarilestirme surecin-
de desteklenecektir

SO4H3: isletmelere ait patentlerin
ticari Grine dénUsturtlmesi saglana-
caktir
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Asagidaki tabloda bu éncelikle ilgili Ust dlgekli plan, belge ve stratejiler gdsterilmektedir.

ilgili Ust Olgekli Plan
/ Belge / Stratejiler

2011-2013 KOBI
Stratejisi ve Eylem
Plani

2023 Tiirkiye ihracat
Stratejisi

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi 2011-2016

Dokuzuncu Kalkinma
Plani (2007-2013)

2010-2013 izmir
Bolge Plani

Geligsme Ekseni / Stratejik
Amag¢

KOBI’lerin y&netim
becerilerinin ve kurumsal
yetkinliklerinin geligtirilmesi

KOBI'lerin Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Gelistiriimesi

Teknolojik Geligim ve
Altyapi

Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gucli
oldugu alanlarda Ar-Ge ve
yenilik kaynakli ekonomik
kazanimlarin artinimasi

Arastirma sonuglarindan
yeni rtin, sireg ve
hizmetlerin ekonomide
katma deger yaratmasi

Daha ok KOBI'nin Ar-Ge ve
yenilik yapanlar halkasina
eklenmesi

Rekabet Gucunin
Artinimasi

Isletmelerde
Kurumsallagma, Uretim ve
Pazarlama Kapasitesinin
Artinimasi

Oncelik

KOB'lerin yonetim, kurumsallasma, pazarlama, verimlilik, kalite,
standardizasyon, sinai mlkiyet haklar, bilgi iletigim teknolojilerinin kullanimi
vb. konularda bilgiye erisimlerinin kolaylagtinimasi ve desteklenmesi

Ar-Ge ve yenilik projelerinin ticarilesmesine yonelik destek mekanizmalarinin
olusturulmasi

ihracatgilarin kiiresel alanda rekabetgiliklerini Sektorel Liderlik, Bilim-Teknoloji
ve Inovasyon ile artir

Bilginin yayilimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin
(Universite-kamu-sanayi) bir araya geldigi platformlarin etkinlestiriimesi,6
disiplinlerarasi arastirmalarin artinimasi ve arastirma sonuglarinin
paylagiminin tesvik edilmesi

Aragtirmacilarin Fikri ve Sinai Milkiyet Haklarnindan daha etkin
yararlaniimasinin saglanmasi

Ar-Ge ve yenilige dayall firma baslangic desteklerinin tesvik edilerek bilgi ve
teknolojilerin ticarilestiriime kapasitesinin artinimasi

KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve sinai miilkiyet haklari
konusunda bilgiye ulagiminin kolaylastinimas, bilgilendirme faaliyetlerinin
yayginlastinimasi ve gesitlendirilmesi

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegigin
Saglanmasi

Markalagsma tesvik edilerek cografi isaretli Girin sayisi ve marka tescillerinin
Turkiye icindeki pay! artinlacaktrr.

Hedef 1 (SO4H1): Universitelerde arastirma sonuglarinin patentlenmesi ve

ticarilestiriimesi tesvik edilecektir

izmir arastirma potansiyeli acisindan Tirkiye’nin tctnci biyiik bélgesidir. Sahip oldugu 9 tGniversite, 7.240
arastirmaci, teknoloji gelistirme bdlgesi, TEKMER, Kalkinma Ajansi, TPE bilgi ve dokiimantasyon ofisleri ve
arayUz merkezleri ile yeni teknoloji GUretme potansiyeli giigli olan bir bélgedir. TUm bu kapasiteye ragmen
proje ciktilarinin ticarilestiriimesinde yeterli diizeye henliz gelinememistir. 2007-2010 yillar arasinda tniver-
siteler tarafindan yapilan patent/faydali model basvurusu sayisi 51, tescil edilen ise 11’dir. 1000 arastirmaci
basina 7 adet patent/faydali model dismektedir. Arastirmacilarin patent almamasinin nedenleri arasinda
alinan patentlerin ticarilestirlememesi de (%31) yer almaktadir.

Bu hedef kapsaminda uUniversitelerde yuratilen arastirmalarin patent ile sonuclanmasi ve bu sonucla-
rn ticarilestiriimesi guclendirilecektir. Bu kapsamda 6ncelikle Universitelerde uygulamaya dénusebilecek,
yuksek katma degerli mal ve hizmet Uretmeyi hedefleyen arastirma projeleri finansal olarak desteklene-
cektir. Projelerin mimkun oldugu kadar patent ile sonuclanmasini 6zendirmek icin bu konuda farkindalik
yaratilmasinin yanisira, uluslararasi patent bagvuru maliyetlerinin karsilanmasi da ilgili destekler kapsamin-
da dikkate alinacaktir. Arastirmacilar tarafindan basvurusu yapilan patentler araytiz merkezlerinin internet
sayfalarinda duyurulacak ve girisimcilere tanitimi saglanacaktir. Araytz kuruluslarinin kapasiteleri ihtiyag
duyulan dlcude gelistirilecek, patentleme ve ticarilestirme konusunda uzmanlarin istihdam edilmesi tes-
vik edilecektir. Universite ve arastirma merkezlerinden cikan patentlerin tanitildigi etkinlikler (izmir Proje
Pazari, izmir Patentleri Sergisi vb.) diizenlenerek, patentlerin ulusal ve uluslararasi girisimcilere ve risk
sermayesi kuruluslarina dizenli olarak tanitiimasi saglanacaktir. Patent ve ticarilesen patentlerin akademik
performans degerlendirme slrecine dahil edilmesi konusunda gereken yasal diizenlemenin yapilmasi icin
girisimlerde bulunulacaktir.



Hedef 2 (SO4H2): Girisimci aragtirmacilar yenilikgi fikirlerini ticarilestirme
surecinde desteklenecektir

Ar-Ge ve yenilik projeleri yiksek riskler icerdiginden basarili olma, yani son kullanicilar tarafindan talep
gbrme durumu, son derece dusuktur. Yapilan calismalar genel olarak hazirlanan 3.000 ham proje fikrinden
sadece 1 tanesinin piyasada blyuk basarilar elde ettigini géstermektedir. Digerleri ise bu slrecte ya proje
asamasinda ya da Urln olarak pazara girmeden cekilmektedir. Ayrica, sektérel farkliliklara bagl olarak,
basarili bir Grinun ortalama Ar-Ge sureci 5 yil sirmektedir (Schiling, 2010). TUum bu unsurlar arastirmacilar
tarafindan yapilacak tekno-girisimin éniindeki engel olarak karsimiza cikmaktadir.

Bu hedef cercevesinde, arastirmacilarin girisimcilige tesvik edilmesi ve teknoloji tretme performanslarinin
artinimasi saglanacaktir. Akademisyenlere yonelik proje olusturma, tekno-girisimcilik ve sinai mulkiyet hak-
lar konulari ile ilgili egitimler verilecek, iyi uygulama 6rnekleri anlatilacaktir. Girisimlerinde basarili olmus
akademisyenler ile toplantilar organize edilerek, dzellikle gen¢ arastirmacilar ayni zamanda girisimcilige
tesvik edilecektir.

Uluslararasi patenti olan arastirmacilarin patent degerleri hesaplanacak ve 6zgin projesi olan arastirma-
cilarin da profesyonel is planlar olusturulacaktir. Bu degerlendirme streci sonucunda basarili bulunan
patentlerin ve projelerin ticarilestiriimesine yénelik spin-off firma yaratma yoluna gidilecek ve bu strecte
proje ve patent sahibi arastirmacilar finansal oldugu kadar yonetsel slreclerde de desteklenecektir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’ndan Tekno-Girisim Destedi alan girisimcilerin, Bakanlik destegi aldiktan
sonra da izlenmesine yonelik uygulamalar gelistirilecektir.




Hedef 3 (SO4H3): isletmelere ait patentlerin ticari iriine déniistiiriiimesi
saglanacaktir

isletmeler savunma, koruma, pazarlik giiciinii yilkseltme, itibar ve gelir elde etme gibi nedenler ile yeni
Urtnlerinin patentini almaktave patentlerini ticari bir Griine dénastirmeyi hedeflemektedir.

Ulkemizde bircok degisik kesimde gérildiigii gibi, isletmelerin de yeni Griin ve hizmetlerini patent veya
faydali model ile korumalar ¢cok yaygin degildir. Bunun farkli nedenleri bulunmaktadir. Ancak, korunma-
dan piyasaya cikacak Urtn ve hizmetler kisa strede bagka firmalar tarafindan kopya edilebilecegi icin ayni
piyasada yeni rakipler olusmakta ve ilgili GrunU Uretebilmek icin yapilan Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarina
harcanan kaynaklar geriye déndurtlememektedir. Ayrica alinan patentler ise degisik nedenler ile ticarile-
sememektedir.

Bu hedef kapsaminda isletmeler patent almaya tesvik edilecek ve patentlerinin ticari bir Griine dénastaral-
mesi stireci desteklenecektir. isletmelere yeniligin énemi konusunda bilgilendirici calismalar yapilarak fiyat
agirlikl rekabet yerine yenilik odakl rekabete yonelmeleri tesvik edilecektir. Yenilikcilik strekli 6zendirilerek
her yil farkh dlcutlerde “yenilikgi firmalar” tespit edilecek ve bu firmalar tanitilacaktir. Semsiye kuruluslar
aktif olarak bu strece dahil edilecektir. Bununla birlikte isletmelere ait ve ticarilestiriliememis patentler tni-
versitelerin arayUz kuruluglar vasitasi ile patent havuzuna dahil edilerek ticarilestiriimesi desteklenecektir.

Stratejik Oncelik 5 (SO5): Finansmana erisimin kolaylastirimasi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin basariya ulagsma-
sl ve sonugclarinin bir Urln olarak piyasada yer
almasi icin fiziki altyapi ve yetismis insan gucu-
ndn yaninda etkin bir finansman mekanizmasina
ihtiyac bulunmaktadir. ABD’nin Gniversitelerde
Uretilen patentlerin ticarilestirmesinin hizlandiril-
masi icin Bayh-Dole Kanunu ¢ercevesinde 1980
yilinda ortaya koyduklari yeni dizenleme ve tes-
vik sistemi ile Universite kaynakli patent sayisin-
da, ticarilesen patent sayisinda ve spin-off firma
sayisinda buyuk bir artis meydana gelmistir. Tum
bu pozitif artis ABD ekonomisinde milyar dolarlik
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bdlgeye cekilmesi dnem tasimaktadir. Ayrica gi-
risimci fikirlerden doJacak isletmelerin, fonlarla
ilgili farkindalik dizeylerinin gelistiriimesi, proje-



lerin es-finansman ihtiyaclarinin desteklenmesi gibi konularda modeller olusmasina ihtiyac vardir.

Bu stratejik dncelik kapsaminda izmire ézgii Ar-Ge, yenilik ve girisimciligin finansmani icin yeni destek
mekanizmalari tasarlanacaktir.

Bu stratejik 6ncelik kapsaminda 3 hedef tanimlanmustir.

SO5H1: Finansman kaynaklari gelistirilerek kullanimlari tesvik edilecektir

SO5H2: Teknolojik girisimcilik tesvik edilecektir

SO5H3: Yabanci yatinmlarin bdlgeye cekilmesi icin Ar-Ge ve yenilik olanaklar tanitilacaktir

Asagidaki tabloda bu éncelikle ilgili Ust dlgekli plan, belge ve stratejiler gdsteriimektedir.

g%'llg'] g7ts(t)r|§t%lj(illler:lan / Gelisme Ekseni / Stratejik Amag Oncelik
Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gigli
oldugu alanlarda Ar-Ge ve yenilik
kaynakli ekonomik kazanimlarin
artinimasi

Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelismesine hizmet edecek
nitelikteki gudimlii ve sonug-odakli projeleri destekleyecek
programlarin gelistiriimesi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve

Yenilik Stratejisi 2011- Sistem etkilesimlerinin sektorler ve Yerel kaynak ve yetkinliklerden kiiresel 6lgekte katma deger

2016 disiplinlerarasi yone cekilmesi uretecek arastirmalarin desteklenmesi

Mevcut ve yeni arastirma altyapilarinin
UBTYS 2011-2016'nin stratejik
yaklasimina taban olusturmasi

) Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik
2010-2013 Izmir Bélge Kapasitesinin Gelistirimesi
Plani Isletmelerde Kurumsallagma, Uretim  KOBI'lerin finansman olanaklar ve mevcut mali desteklerden
ve Pazarlama Kapasitesinin Artirlmasi  faydalanma kapasitesi artirilacaktir.

AB katilim oncesi mali yardim programlarindan aragtirma
altyapilarina finansman ayriimasi

Yenilik odakli girisimler gelistirilecektir.

Hedef 1 (SO5H1): Finansman kaynaklan gelistirilerek kullanimlan tesvik
edilecektir

Ar-Ge ve yenilik calismalarini hizlandirmak icin mevcut desteklerin yaninda yeni finansman desteklerinin
saglanmasina, bu desteklere erisimde blrokrasinin azaltiimasina ve bu desteklerin yeterli oranda tanitimi-
na ve duyurulmasina ihtiyac vardir. Yenilik faaliyetleri icin uluslararasi/ulusal/bdlgesel tesvik mekanizma-
larini tanitan ve duyuran portal hazirlanmasi, bankacilik sisteminde yenilik ile ilgili kredi paketlerinin olus-
turulmasi, risk sermayesi, kredi garanti amaclh teknoloji degerleme ve yenilik akreditasyon merkezlerinin
kurulmasi 6ngdérulmektedir.

Kisa dénemde KOBI, bilylik sanayi ve (iniversite ortak projeleri icin konsorsiyum projelerine ydnelik des-
tek mekanizmalarinin tasarlanmasi, bélgedeki biiyiik sanayi-KOBI ortak projelerinin takibinin yapiimasi ve
KOB/’lerin bu projelerde 6nemli Ar-Ge is paketlerini (istlenmelerinin saglanmasi faaliyetleri hayata geciri-
lecektir.

Ayrica burokrasinin azaltiimasina yénelik olarak destek programlarina basvurularda zorluk yasanan konu-
lar tespit edilerek, iyilestirme &nerileri ilgili kurumlara iletilecektir.

Girisim sermayesi fonlarinda kamunun ortak olarak yer almasi yolu ile katalizér bir etki yaratiimasi ve bélge
Universitelerinin teknoloji transfer ofisi yapilarinin potansiyel girisimci akademisyenleri girisim sermayesi
fonlarina yénlendirmesinin etkinlestiriimesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi destek (teknik ve finansal) mekanizmalarinin tanitildigi ve surekli giincellendigi bir
internet sayfasinin gesitli kanallar araciligi ile ulusal diizeyde duyurulmasi, desteklerin isletmeler tarafindan
kullanimini artiracaktir. Bankacilik sisteminde yapilacak yenilikler ile ilgili Ar-Ge ve yenilik kredi paketlerinin
dahil edilmesi konusundaki degisim icin isletmelerle banka temsilcileri bir araya getirilerek isletme ihtiyac-
larinin belirlenmesi saglanacaktir. Risk sermayesi temininde ve kredi garanti amacl kullanilabilecek, tekno-
loji degerleme/yenilik akreditasyon merkezlerinin kurulmasiyla saglikl bir isleyis olusturulacaktir. Bélgesel
girisim sermayesi fonunun olusturulmasi bélge 6zelinde énemli sonuclar getirecektir.
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Uluslararasi sermayenin Ar-Ge igin izmire cekilmesi, VOB (Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi) konusunda
saglanacak yararlarin tanitilarak farkindalik olusturulmasi, girisimci arastirmacilara yénelik finansal destek-
lerin gesitlendirilmesi, girisim sermaye fonlarinin olusturulmasi ve sanayicilerin kullaniminin saglanmasi ve
risk sermayesinin olusturulmasi ve ticarilestirme desteklerinin verilmesini saglayan mekanizmanin olustu-
rulmasi hedeflenmektedir.

Bunlarin yanisira risk sermayesi ve tohum sermayesinin kurulmasina yénelik bir plan olugturularak uygu-
lamaya alinacaktir.

Hedef 2 (SO5H2): Teknolojik girisimcilik tesvik edilecektir

izmirde faaliyet gdsteren isletmelerin 6nemli bir kismi yenilik yapmamaktadir. isletmelerin sadece %25'lik
kismi yeni mal ve hizmet Uretirken, %75’lik kismi hali hazirda Urettikleri, katma degeri dislk ve piyasada
cok sayida rakibi olan mal ve hizmetleri Uretip pazarlamaktadir. Aragtirmaci girisimcilerin sayisi, toplam
arastirmaci sayisi ile kiyaslandiginda yok denecek bir seviyededir.

Bu hedef cercevesinde izmirde tekno-girisimciligin éniinii acacak ve siireci kolaylastiracak calismalar
yapilarak tekno-girisimci sayisi artirilacaktir. Bu kapsamda mevcut isletmeler, sermaye sahipleri, girisim-
ciler ve arastirmacilara tekno-girisim konusunda farkindalik calismasi yapilacak ve iyi uygulama drnekleri
anlatilacaktir. Kiglk ve buyuk isletmelerin birlikte yer aldigi projeler desteklenecektir. Destekler strecinde
yasanan burokratik engeller ddénemsel olarak ilgili mercilere iletilecek ve bdylece blrokrasi azaltilacaktir.

Gerek Universite ve gerek sanayi patentlerinin ve proje sonugclarinin ticarilesebilmesi igin risk sermayesi,
cekirdek sermayesi benzeri yeni “ticarilestirme fonu-girisimci fonu” olusturulacaktir. Bu fonlarnn yéneti-




minde Universitelerin araytz kuruluslari ile birlikte galisilacak ve ekonomik dederlemesi yapilan ve basarili
olan projeler bu fondan desteklenecektir. Arayiiz ofisler bu programlari ve izmir'in diger teknik ve insan
kaynaklari 6zelliklerini de kullanarak yabanci Ar-Ge firmalarini izmire cekmeye calisacaktir. isletmelerin
ve arastirmacilarin bu fonlardan yararlanabilmeleri icin gerekli hazirliklarin ve calismalarin yapiimasi igin
hizmet destekleri verilecektir. izmirde bankacilik sisteminin, Ar-Ge ve yenilige yonelik proje finansman
destekleri vermesi konusunda girisimlerde bulunulacaktir.

Girisimci aragtirmacilarin etkinliklerinin artirlmasi icin mevcut fonlarin tanitimi gerceklestirilecek, yeni fon-
larin olusturulmasi saglanacak, girisimci fonlara erisimin kolaylastirimasina yonelik bankalarla ilgili di-
zenlemelerin yapilmasi i¢in ¢aligilacak ve tm bunlarin yayginlastiriimasi igin girisimcilere yonelik verilen
destekler tanitilacaktir.

Sanayi ve Universiteyi bir araya getirecek platformlar olusturulacak ve édulli girisimcilik yarismalar diizen-
lenecek ve basaril girisim hikayeleri hakkinda farkindalik yaratilacaktir.

Hedef 3 (SO5H3): Yabanci yatirnmlarin bélgeye cekilmesi icin Ar-Ge ve yenilik
olanaklari tanitilacaktir

Bolgenin Ar-Ge ve yenilik gucu ile yenilige yonelik tesvik ve destekler uluslararasi igletmelere de tanitilarak
bdlgeye cekilecek ve yerel isletmeler ile igbirligi yapmalar saglanacaktir. Yerel firma ile bir araya gelerek
izmirde Ar-Ge calismasina giren uluslararasi firmalarin Ar-Ge projelerine finansal destek saglanacaktr.
Yenilik calismalari sonucunda basgariya ulagsmis ve diinya patenti (PCT ve AB) almis isletmeler 6dullendirile-
cek ve bu firmalarin tanitimi yapilacaktir. Ayrica uluslararasi biiyiik kuruluslarin Ar-Ge Merkezlerini izmir'de
kurmalari tesvik edilecek ve buna yonelik tanitim ve destek mekanizmalar gelistirilecektir.

Stratejik Oncelik 6 (SO6): Girigsimcilik ve yenilik ekosisteminin
iyilegtirilmesi

Bir bélgede ve/veya Ulkede Ar-Ge ve yenilik calismalarinin yayginlasmasi ve sonuglarinin ekonomik degere
doénusebilmesi icin o bdlge ve/veya llkede, konuya ydnelik en dnemli unsurlar olarak sayilabilecek teknik
bilgi, finansal kaynak ve uygulama alanlarinin olmasi tek basina yeterli degildir. Kendini strekli yenileyen
ve gelistiren, icinde bulunulan zamanda oldugu gibi gelecege yoénelik degisimleri de énceden algilayip de-
gerlendirerek gelisen, dinamik &zelliklere sahip bir "yenilik iklimi (ekosistem)” var olmalidir. Yenilik sadece
sanayi kesiminin kendi igerisinde yapabilecegi bir faaliyetten ziyade Universite, sanayi ve diger ilgili yerel-
ulusal kuruluslarin bir araya gelmesi ile ortaya gikan bir sonug olarak degerlendiriimektedir. Bu stratejik
Oncelik altinda ekosistem icindeki isletmeler ve diger tim kuruluslarin yenilik konusunda tesvik edilmesi,
farkindaliklarinin artinimasi, konuyu stratejik bicimde ele almalarinin saglanmasi ve sonuc olarak izmirde
ekosistemin guclendiriimesi amaclanmaktadir.

Bu stratejik dncelik kapsaminda 5 hedef tanimlanmustir.
SO6H1: Ar-Ge ve yenilik kiltiir(i gelistirilecektir
SO06H2: Semsiye kuruluslarin altyapisi gelistirilecektir

SO6H3: Danismanlik firmalarinin Ar-Ge, yenilik, proje hazirlama ve yazma kapasiteleri artirlacak, akredi-
tasyon sistemi gelistirilecektir

SO6H4: Kamu ve yerel yénetim calisanlarinin yenilik ve yaraticilik yeteneklerinin artirimasi amagcl 6zgiin
programlar gelistirilecektir

SO6HS5: izmir nitelikli isglicil icin gekim merkezi haline getirilecektir

Asagidaki tabloda bu éncelikle ilgili Gst dlgekli plan, belge ve stratejiler gdsteriimektedir.
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ilgili Ust Olgekli Plan / Belge
/ Stratejiler

2011-2016 Bilim ve Teknoloji

Insan Kaynag Stratejisi ve

Eylem Plani

2011-2013 KOBI Stratejisi ve

Eylem Plani

Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi 2011-2016

Gelisme Ekseni / Stratejik Amac

BT-IK Sayisinin Artirimasi ve
Sektorel Dagilimin lyilestiriimesi

KOBI’lerin Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Gelistirilmesi
Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
gicli oldugu alanlarda Ar-Ge
ve yenilik kaynakli ekonomik
kazanimlarin artinimasi

Sistem etkilesimlerinin sektorler
ve disiplinlerarasi yone cekilmesi

Daha ok KOBI’nin Ar-Ge ve
yenilik yapanlar halkasina

Oncelik

Genglerin Ar-Ge alanlarina yonlendirilmesi
Toplumda BT kdltartinin yayginlastinimasi

KOBI'lerin Ar-Ge, yenilik, tasanm konusundaki
farkindaliklarinin artinimasi ve faaliyetlerinin desteklenmesi
Giiniimiizde paradigma degisikligi olarak kabul edilen agik
yeniligin tegvik edilmesi yoluyla sektorlerin tGretim zincirini
olusturan aktorlerin Ar-Ge ve yenilik tabanli rollerinin
giclendirilmesi

Ar-Ge tabanl dikey isbirliklerinin tesvik edilmesi yoluyla
teknoloji tiretme kapasitesinin artinlmasi

KOBI'lerin teknoloji yonelimi ve yénetimi yeteneginin
gelistirilmesi

eklenmesi
Ar-Ge ve Yenilikgiligin Geligtirilmesi
Bilgi ve iletigim Teknolojilerinin Yayginlastinimasi

Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007-2013)

2010-2013 izmir Bolge Plani

Rekabet Giiciiniin Artirimasi

Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik

Yol e e Yenilik, Ar-Ge ve teknoloji bilinci yiikseltilecektir.

Hedef 1 (SO6H1): Ar-Ge ve yenilik kiiltiirii gelistirilecektir

Ar-Ge ve yenilik icin en dncelikli sartlardan birisi farkli digtinme, yaraticilik, proje olusturabilme ve uzgéru
yeteneginin gelistiriimesidir. Bu degerlerin olusmadigi toplumlar teknolojik trdn ve hizmet Uretiminde iste-
digi diizeyde bir basari elde edemez.

izmir, Tlrkiye’de teknoloji tiretmeye yonelik mekanizmalarin olustugu éncli bélgelerden biridir. Turkiye’'de
kurulan ilk teknoparklardan birisi izmir'de hayata gecmistir. ilk Gniversite-sanayi isbirligi merkezlerinden
birisi ve Tirk Patent Enstitiisii ile ilk TPE Bilgi ve Dokiiman birimlerinden birisi de yine izmir'de hayata geg-
mistir. Teknoloji Transferinde izmir'den bir kurum Avrupa’nin en basaril merkezi secilmistir. Kalkinma ajans-
larinin ilki izmir'de kurulmustur. Ancak, tim bu ilklere ragmen izmir, Ar-Ge’ye yénelik devlet desteklerinden
bazi bélgelere gére daha az yararlanmakta, daha az proje Uretmekte, daha az patent sahibi olmaktadir. Bu-
nun en énemli nedenlerinden birisi izmir'de yenilik kiltirinin heniiz yeterli élgiide gelismemis olmasidrr.

Bu hedef altinda izmir'de Ar-Ge ve yenilik kiltiriniin gelismesi icin gerekli kosullar saglanacaktir. Oncelik-
le ilkdgretim, ortadgretim ve ylksekdgretimde yenilik ve girisimcilik egitimleri dizenlenecektir. Mlfredatta
yer almayan yenilikci egitim uygulamalari, projeler kanaliyla hayata gegirilecektir. Bu egitimlerin teorik ve
uygulamali olmasi sadlanacak projeye ihtiyaci olan sanayi kesimi ile proje Gretme yetenegi olan akademiyi
bir araya getirilecektir. Akademisyenlere yonelik de proje olusturma ve yUritme egitimleri diizenlenenek,
hem proje sayilari hem de Kkalitesi iyilestirilecektir. AB fonlarindan yararlanmayi artirmaya yonelik egtim
modulleri dizenlenerek basarili firma ve akademisyenler desteklenecektir. Ayrica, olusturulacak yenilikgi
gostergelere goére secilecek yenilikci firmalar ddillendirilerek kamuoyuna tanitilacak ve rol-model olmalari
saglanacaktir. Akademi ve sanayi arasinda farkli konularda “Serbest Bulusma Gunleri” dizenlenerek, ye-
nilikci fikirlerin ortaya ¢ikmasi tetiklenecektir.

Ar-Ge ve yenilik kiltirinln gelismesine yonelik olarak ilk ve orta 6@retim programlarinda kisa sureli “egi-
tici-6gretici ve edlenceli” programlar diizenlenecektir. Ogrencileri arastirmaya tesvik etmek ve arastirmayi
sevdirmek icin proje yarismalar dizenlenecektir.

isletmelere yonelik egitim, pilot uygulama, danismanlik iceren programlar ve destek verecek nitelikli uz-
man havuzu olusturularak tGran ydnetiminin teknoloji-trtn-pazar iliskisini kuracak sekilde kurumsallasmasi
saglanacaktir.

Hedef 2 (SO6H2): Semsiye kuruluslarin altyapisi gelistirilecektir

Semsiye kuruluslar Ar-Ge ve yenilik calismalari yapan isletmelerin dogrudan veya dolayli olarak tyelik bagi
ile bagl olduklar yapilardir. Bu 6zellikleri nedeni ile semsiye kuruluslar ile Uyeleri arasinda suarekli ve iki



yonlu bir iletisim bulunmaktadir. Semsiye kuruluslarin en énemli amaglarindan birisi, Gyelerinin faaliyetle-
rini etkin ve verimli bir sekilde yapabilmelerini saglayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet gliclnU
arttiracak ¢ozumler tretmek ve hizmetler sunmaktir. Dolayisi ile semsiye kuruluslarin ézellikleri ile Gyelerin
rekabet gugleri arasinda bir etkilesim bulunmaktadir.

izmirde semsiye kuruluslarinin altyapisi (teknik altyapi ve insan kaynag)) iiyelerine Ar-Ge ve yenilik ko-
nusunda hizmet vermek icin yeterli degildir. Bununla birlikte bu kuruluslarin % 70’inin yenilik konusunda
yapilabileceklerinin belirlendigi bir politika ve strateji bulunmamaktadir. Uyelerin ulusal ve uluslararasi yete-
neklerini arttirmaya yonelik proje yurlten semsiye kuruluslarin orani %30’dur. Semsiye kuruluslarinin sade-
ce %35'i (iyeleri arasinda ortak Ar-Ge ve yenilik projeleri olusumuna yénelik hizmet vermektedir. Uyelerine
Ozellikle Ar-Ge ve yeniligin finansmaninda en fazla verilen destek “ilgili kurumlarin iletisim bilgilileri” ve
“destekler hakkinda genel bilgi” olmustur. Gérildigu gibi semsiye kurulusglarin, Gyelerinin Ar-Ge ve yenilik
yeteneklerini yukseltmeye ydnelik calismalar sinirl diizeyde kalmaktadir. Bunun nedenlerinden birisi bu
kurumlarin fiziksel ve insan kaynaklar altyapilarinin yetersiz olusudur.

Bu hedef altinda semsiye kuruluslarin Ar-Ge ve yenilige yonelik fiziksel ve insan kaynaklari altyapisi destek-
lenecektir. Semsiye kuruluslar bunyesinde Uyeler ile Ar-Ge, yenilik, sinai mulkiyet haklari, finansal destekler
gibi konularda iletisim kuracak, destek verecek ve ydnlendirecek ofislerin olusturulmasi ve buna yénelik
personel istihdami tesvik edilecektir. Personelin ilgili konularda egitiimesi saglanarak Universitelerdeki ara-
yuz yapilar ile birlikte calismasi saglanacaktir. Semsiye kuruluslari tarafindan verilen egitimlerin koordinas-
yon icinde planlanmasi saglanarak etkinligi arttirlacaktir.

Hedef 3 (SO6H3): Danigmanlik firmalarinin Ar-Ge, yenilik, proje hazirlama ve
yazma kapasiteleri artirilacak, akreditasyon sistemi gelistirilecektir

isletmelerin cok buyiik bir bélimd, (retim ile dogrudan iligkili olmayan konularda gerekli olan destekleri
firma disindan saglamayi ve mevcut personeli dogrudan Uretimi etkileyecek calismalara kanalize etme-
yi tercih etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle KOB/'ler, Ar-Ge, yenilik, proje olusturma, devlet desteklerine
basvuru ve patent gibi konularda ihtiya¢ duyulan hizmetleri agirlikl olarak 6zel danismanlik sirketlerinden
saglamaktadir. Dolayisi ile danismanlik firmalarinin bilgi diizeyi, tecriibesi ve uzmanldi isletmelerin proje
basarilarini etkilemekte ve bu durum igletmelerin ekonomik faaliyetleri Gzerine dogrudan etki etmektedir.

Ulkemizin degisik bolgelerinde oldugu gibi izmirde de gok sayida firma veya kisi tarafindan danismanlik
hizmeti sunulmaktadir. Danismanlik firmalarinin bilgi dtizeyleri ve tecribeleri isletmelere sunulan bu tir hiz-
metlerin amacina ulagip ulasmamasi Uzerinde belirleyici olmaktadir.Bazi isletmelerin, danismanlik hizmeti
alabilecekleri yetkin kurulus bulamamalari sebebi ile projelerini ertelemeyi tercih ettikleri gérulmektedir.

Bu hedef ile izmirde danismanlik egitimleri ile danismanlarin akredite olmasi ve daha yetkin danismanlar
yetistirimesi desteklenecektir. Oncelikli olarak danismanlara yénelik akreditasyon sistemi gelistirilecek ve
gerekli bilgilendirme saglanarak isletmelerin egitimli danismanlar ile calismalari tesvik edilecektir. Ayrica,
danismanlara yonelik yeni programlar olusturularak, kendilerini gelistirmelerine yénelik imkanlar artirila-
caktir.

Hedef 4 (SO6H4): Kamu ve yerel ydnetim calisanlarinin yenilik ve yaraticilik
yeteneklerinin artirllmasi amagh 6zgiin programlar gelistirilecektir

Kamu kurumlari ve yerel ydnetimler, yenilik gcalismalarina ortam olusturan ve cesaretlendiren baslica ya-
pilar arasindadir. Ar-Ge, yenilik, sinai mulkiyet haklari, proje olusturma ve devlet desteklerinden yararlan-
mak amaci ile yapilan calismalarinin 6nindeki en biylk engellerden birisi de blrokrasinin fazla olmasidir.
Kamu kurum ve kuruluslarinin bu tir sdrecleri hizlandirimali, etkinligi ve bilgi birikimi arttinimali ve diger
kurumlara rol-model olacak yapiya kavusturulmalidir.

Belirlenen hedef cergevesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslarin, toplumun gelismesine hizmet eden bele-
diyeler, kamu il madurlukleri, kaymakamliklar gibi yapilarin yenilikgilik yeteneklerini gelistirici programlar
desteklenecektir. Ozellikle dzel sektdre hizmet veren kamu kurumlarindaki galisanlara yaraticilik ve prob-
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lem ¢c6zme yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik egitim programlar dizenlenecektir.

Hedef 5 (SO6H5): izmir nitelikli isgucu icin cekim merkezi haline getirilecektir

Donanimli insan kaynagi igin zaman ve énemli finansal kaynaklara ihtiyag vardir. insana yénelik yapilan
faaliyetler en 6nemli yatinmlar arasinda gelmektedir. Bu yatinmin bdlgeye ve/veya ulkeye geri donmesi
icin egitimli ve donanimli genclerin bélgede calismalari, bilgi birikim ve yeteneklerini bélgedeki isletme ve
kurumlarin gelismesine katki vermek amaci ile kullanmasinin saglanmasi gerekmektedir.

izmir, Tlrkiye’de Gniversite egitimi almak icin en cok tercih edilen i¢ bélgeden birisidir. Universite sayisin-
daki artis bu genclerin sayisini da her yil artirmaktadir. Bu olumlu portreye ragmen, mezun olan basaril
ve yetenekli gencler kendilerine uygun daha fazla is imkani sundugu igin ya istanbul’a ya da yurtdisina
gitmektedir. Bu beyin gécli izmirin gelismesine engel olan faktérlerden birisidir.

izmirde bir taraftan beyin gécii yasanirken, dider taraftan isletmeler nitelikli eleman bulamadiklarini be-
litmektedir. izmirde 7 adet bilgisayar milhendisligi ve 3 adet yaziim mihendisligi béliimleri olmasina
ragmen bu alandaki isletmelerin %59’u nitelikli isglicii problemi yasamaktadir. izmir'de 4 adet makina
muhendisligi bolimi mevcut iken, endUstriyel havalandirma alanindaki isletmelerin %68’i nitelikli personel
bulmada sikinti yasamaktadir. Tiirkiye’'nin ilk biyomiihendislik bélimii izmirde olmasina ve giinimiize
kadar 211 mezun vermesine ragmen biyomedikal sektéri %65 gibi yiksek oranda uzman sikintisi yasa-
maktadir. Daha gogaltilabilecek bu érnekler bize izmir'de yetistirilen insan kaynaginin izmir'de istihdaminin
saglanamadigini ve bu potansiyelin yeterince kullanilamadigini géstermektedir. Mezunlarin buyik bir bolu-
mii daha fazla imkan sunan istanbul’da veya yurtdisinda hayatlarini siirdiirmektedir. izmir'in sadece Ar-Ge
ve yenilikte degil, tim alanlarda gelismesi icin dncelikle yetistirilen degerlere sahip ¢ikilmasi gerekmekte,
daha sonra da yurt iginde veya disinda basarili olmus genclerin kazandirilmasi amaglanmalidir.

Bu hedef cergevesinde izmir nitelikli isgiicti icin bir gekim merkezi haline getirilecektir. Oncelikle basarili
olmus genglerin izmirdeki isletmelerde kalmalari amaclanmaktadir. Mithendislik béliimlerini derece ile
tamamlamis mezunlarin izmir'de istihdam edilmesini saglamaya yénelik finansal destekler olusturulacakr.

Bolgeye nitelikli isgliciinii cekebilme amacina yénelik olarak izmirin Ar-Ge ve yenilik 6zellikleri, tesvik
ve destekler ile arastirma giicli uluslararasi Ar-Ge kuruluslari ile firmalara tanitilacak ve bunlarin izmir'de
yatinm yapmalari tesvik edilecektir. Yapilacak bu yatinmlar yetismis mihendis ve uzman talebi yaratacagin-
dan, izmir'e beyin géclini tesvik edecektir.

Uluslararasi firmalara Ar-Ge amagcl Ucretsiz mekan tahsisi ve 6zel tegvik mekanizmalari olusturulmasi icin
calisilacak ve ayrica Ar-Ge ve yenilige yonelik ulusal destek mekanizmalari yabanci firmalara tanitilacaktir.

Bu kisimdaki Stratejik Oncelik ve Hedefler asagidaki tabloda bir arada gdsterilmistir.

Universitelerde arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik fiziki altyapi olusturulacak ve mevcut altyapi
iyilestirilecektir

izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin altyapisi iyilestirilecek, izmir'de ihtisaslasmis Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri ve Kulugka Merkezlerinin kurulmasi desteklenecektir

isletmelerde Ar-Ge birimlerinin ve Ar-Ge merkezlerinin sayilarinin artmasi tesvik edilecektir

Bolgenin yaraticilik ve tasarim konusundaki kapasitesi artirilacaktir

Bolgenin yerel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilgi aligverigini ve aglara erigimini guclendirmek tzere ileti-
sim altyapisi gelistirilecektir

izmir'in yenilik géstergelerinin giincel olarak takip edilmesi amaciyla bir izleme mekanizmasi olusturula-
caktir



“Izmir Bilim Teknoloji ve Yenilik Kurulu ” olusturularak bdlgesel diizeyde yenilige yonelik stratejinin uygu-
lanmasi ve yonlendirme yapiimasi saglanacaktir

Mevcut diniversite-sanayi araytiz kuruluglaninin iyilestirimesi ve yenilerinin kurulmasi desteklenecektir
Universitelerin ve igletmelerin proje olusturma ve girisimcilik kapasiteleri artinlacaktir
Universitelerin ve isletmelerin yenilik kapasiteleri ve isbirligi yetenekleri artinlacaktir

Semsiye kuruluslarin yenilik ile ilgili kapasite ve destekleri arttirlacaktir

Sektorel insan kaynaklan politika ve programlarinin olusturulmasi desteklenecektir

isletmelerde nitelikli Ar-Ge personeli istindami desteklenecektir

Lisans ve lisansiisti programlarin sektorlerin ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden yapilandinimasi tesvik
edilecektir

Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokullarinda, isletmelerin giincel ara eleman ihtiyaglarina yonelik, yenilik
ve tasarim gibi yeni programlar agilacaktir

Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve sinai milkiyet haklan konularinda egitim programlar olusturulacak ve uygu-
lanacaktir

Universitelerde aragtirma sonuglarinin patentlenmesi ve ticarilestiriimesi tesvik edilecektir
Girigimci arastirmacilar yenilikgi fikirlerini ticarilestirme stirecinde desteklenecektir

Isletmelere ait patentlerin ticari iriine donistiirilmesi saglanacaktir

Finansman kaynaklari gelistirilerek kullamimlar tesvik edilecektir
Teknolojik girisimcilik tesvik edilecektir

Yabanci yatinmlarin bélgeye cekilmesi icin Ar-Ge ve yenilik olanaklari tanitilacaktir

Ar-Ge ve yenilik kiltirii gelistirilecektir

Semsiye kuruluslarin altyapisi gelistirilecektir

Danmigsmanlik firmalarinin Ar-Ge, yenilik, proje hazirlama ve yazma kapasiteleri artinlacak, akreditasyon
sistemi gelistirilecektir

Kamu ve yerel yonetim galiganlarinin yenilik ve yaraticilik yeteneklerinin artinimasi amagh 6zgtn program-
lar gelistirilecektir

izmir nitelikli isgiicii igin gekim merkezi haline getirilecektir
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3. GENEL DEGERLENDIRME

izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasi, “bilgi Greten, teknoloji Gireten ve ihrag eden, yenilikgi izmir” hedefi
ile izmiri gelecege, gelecegi izmir'e tasimak amaciyla gerceklestirilmistir.

Genel gergeveye baktigimizda, projede iZKA, Ege Universitesi (EBILTEM) ve TUIK cgekirdek teknik kadro
olarak calismistir. Calismalarda bizzat teknik goriis, &neri ve degerlendirmeleri ile katki sunan “izmir Yenilik
Teknik Komitesi” ve “izmir Yenilik Komitesi” ayni zamanda bir bilgi-deneyim paylasim platformu olarak
calismistir. Bu platform yenilik ekosistemi iginde rol alan kamu, 6zel, sivil toplum kesimlerinin konuyla ilgili
calismalar hakkinda kurumlarini bilgilendirmelerini ve ortaklik projeleri hazirlamalarini saglayacak bir siner;ji
yaratmaktadir. izmir Yenilik Teknik Komitesi’nde izmirdeki Gniversitelerin yani sira Sabanci Universitesi,
Cukurova Universitesi, Anadolu Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, TTGV, USIMP ve 6zel sektor
temsilcileri yer almis ve projeye degerli katkilar saglamistir. Yenilik Komitesi’'nde izmir Blyuksehir Belediye-
si, izmir il Ozel idaresi, tiniversiteler, odalar, borsalar, birlikler, serbest bélge ve OSB yénetimleri temsilcileri
bu projeye katki vermis, kendi kurum ve kuruluglarinda yenilik ile ilgili farkindalik yaratma misyonunu da
Ustlenmiglerdir.

izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasinda, izmir'in 2007-2010 yillari arasindaki Ar-Ge ve yenilik diizeyine
iliskin 35 farkl gdsterge incelenerek izmir'in mevcut Ar-Ge ve yenilik kapasitesi tespit edilmistir. Akademik
kesim, 6zel sektdr ve Universite-sanayi igbirligine iliskin farkll géstergeler, izmir'deki birgok kurum ve ku-
rulusta teknoloji Uretebilme potansiyelinin var oldugunu, ancak bunun istenilen dizeyde kullanilamadigini
gostermigtir. Calisma, ayni zamanda potansiyelin harekete gecirilebilmesi icin yapilmasi gerekenleri de
ortaya koymaktadir.

izmir 9 Universitesi ile Giniversite sayisi acisindan Turkiye’nin Ggiincii bilylik sehri olma unvanini korumak-
tadir. Niifus yogunlugu acisindan bakildiginda izmir, Gniversite basina diisen niifusun en yodun oldugu
bélge konumundadir. Geng nufus yapisi, sanayilesme durumu ve potansiyeli, sosyo-ekonomik acidan
bélgenin en gelismis sehri olmasi ve diger cekim etkileri distnildiginde, izmirin yeni Gniversitelerin
kurulmasi igin bir cazibe merkezi niteliginde oldugu goérilmektedir.

Universite sayisina paralel olarak fakdilte sayilar da yliksektir. Ancak fakdilte tiirleri ayni oranda farklilik gos-
terememektedir. Bu fakultelerin egitim ve 6Jretim faaliyetlerinin yaninda boélgenin stratejik dncelikleri dog-
rultusunda bilgi ve teknoloji Uretmeye odaklanmalar gerekmektedir. Cok sayida ama benzer mihendislik
bélimlerinin olmasi yeni teknolojik alanlarin izmir'de olusmasini ve gelismesini geciktirmektedir. izmirde
Ozellikle muhendislik bélimleri arasinda farklilagsma yaratiimasi ve farkli dizlemlerde disiplinler arasi igbir-
liklerinin yapilmasi bayuk énem tagimaktadir.

Diger yandan bélgedeki Universitelerin muhendislik fakulteleri, fen fakulteleri ve diger bircok farkl birimin-
de bulunan laboratuvarlar ve arastirma merkezleri gibi teknik altyapinin diger Gniversitelere, sanayiye ve
de yabanci yatinmcilara etkin bir sekilde erigilebilir kilinmasi gerekmektedir. Ayrica bu tesislerin belirli bir
kisminin sektdrel ihtiyaclar géz édnunde tutularak akredite edilmesi, akreditasyon icin bdlge disindaki ku-
rumlara ve isletmelere akitilan kaynaklarin izmir'de kalmasini saglayacaktr.

Teknolojik gelisimi hizlandirmak igin halihazirda zayif olan Universite ile 6zel sektdr arasindaki igbirliginin ge-
listirilmesi gerekmektedir. Bunun icin Universitenin arastirma altyapisinin, akademik yeteneklerinin ve insan
kaynaklarinin 6zel sektore etkin bir sekilde tanitiimasi gereklidir. Bu igbirligini saglayacak mekanizmalarin
hem Universite banyesinde hem de ilgili semsiye kuruluslarda olusturulmasi tesvik edilmelidir.

Bélgede sanayinin 6nemli problemlerinden biri oldugu tespit edilen “nitelikli personel temini” icin adimlar
atilmasi gerekmektedir. Ozel sektdriin ihtiyaci tespit edilmeli, bu ihtiyaca yénelik Gniversitelerde ilgili alan-
larda yeni programlar olusturulmalidir. Ayrica “Sanayi Odakli Doktora Programlar” ve benzeri programlarin
yayginlasmasi gereklidir. Semsiye kuruluglarin Gyelerine yénelik destekleri, isletmelerin Ar-Ge ve yenilik
acisindan gelismeleri icin dnem tasimaktadir. Bu gercevede izmir'deki semsiye kuruluslarin verdikleri hiz-
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metlerin niteliginin ve niceliginin gelismesi ve bu hizmetlerin koordinasyonunun saglanmasi gerekmektedir.

isletmelerin Ar-Ge ve yenilige yonelik bolgesel, ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma orani disiik
duzeydedir. Bu desteklerden yararlaniimasini artirmak icin igsletmelere yénelik daha etkin ve amac odakli
destek programlarinin dizenlenmesi gerekmektedir.

Yenilik tretim merkezleri gerek nicel, gerekse nitel dlcltlere gére olmasi gereken seviyenin gerisindedir.
Mevcut merkezlerin teknik ve fiziki imkanlarinin artinimasi ile yenilerinin kurulmasi, izmir'de yenilik faali-
yetlerinin guglendirilmesi surecine katki verecektir. Ayrica mevcut araylz kuruluslarinin hizmet kalitesi-
ni artirmaya yo6nelik faaliyetlerinin yaninda, yeni birimlerin acilmasi konusunda girisimler baslatimasi ve
destek mekanizmalari olusturulmasi gerekli géralmusgtar.

izmir'de yenilik faaliyetinde bulunan isletmelerin sayisi heniiz izmir’i teknoloji Gireten ve ihrac eden bir bél-
ge konumuna getirmek igin yeterli degildir. isletmelerin Ar-Ge ve yenilik projeleri olusturma, finansal des-
teklerden yararlanarak proje yazma ve yurutme yeteneklerinin gelistiriimesine paralel olarak yenilik yapan
isletme sayisinin artmasi ve radikal yenilik iceren projeler yuratilmesi saglanabilecektir.

isletmelerin kendi blnyeleri icerisindeki yenilik atmosferinin gelistiriimesi, calisanlarin yeni fikirler Giretme-
sinin tesvik edilmesi, basta Universiteler olmak Gzere diger isletme disi kaynaklarin da Ar-Ge ve yenilik
surecine dahil edilmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen kapsamda izmir'in Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin harekete gecirilmesi icin yapiimasi
gerekenler 6 farkli Stratejik Oncelik altinda 27 adet Hedef ile belirlenmistir.

izmir Kalkinma Ajansr’'nin liderligi ile ilgili tim aktérlerin katilimi saglanarak gerceklestiriimis olan izmir Bél-
gesel Yenilik Stratejisi, diger illerimize ve bélgelerimize de bir model ve metodoloji dnerisi teskil edecektir.
izmir ekonomik ve toplumsal kalkinmada yenilikgiligi ®nemli bir ara¢ olarak kullanmak istemektedir. Bu
baglamda izmir'in kamu, 6zel ve sivil toplum kesimlerinin yenilik kiltiriniin gelistiriimesinin saglanmas,
Ozel sektdran yenilik faaliyetlerinin artinimasi, arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin is dinyasinin
ihtiyaglarina gére sekillenmesi ve yenilik icin gereken bilginin akisini saglayacak kamu-Universite-6zel sek-
tor igbirliklerinin ve aglarinin gelistiriimesi, yenilik icin harcanan kamu kaynaklarinin miktarinin ve niteliginin
artinimasi ve bu amagla ayrilan kisitl kamu ve 6zel sektér kaynaklarinin daha etkin kullaniminin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Bu calisma ile beklenen izmir'deki tim paydaslarin calisma kapsaminda tespit edilen hedef ve eylemlere
sahip cikmasi, kendi strateji ve calisma programlarina yansitmasi ve bu hedeflerin gerceklesmesi konu-
sunda kurumsal ve bireysel katkiyl saglamasidir. Ortaya konulan stratejilerin basariya ulagsmasi igin tim
paydaslarin katkisi, destegdi ve isbirligi vazgegilmez bir gerekliliktir.
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Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Bakanhgi

Ege Universitesi

Bilim Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi
(EBILTEM)

Global Competitiveness
Index

ilgili Bakanliklar

Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmeleri

Gelistirme ve Destekleme
Dairesi Bagkanhg
(KOSGEB)

izmir KOSGEB Giiney
Hizmet Merkez Miidiirliigii

izmir KOSGEB Kuzey
Hizmet Merkez Miidiirliigii

izmir Teknoloji Geligtirme
Bolgesi
(IZTEKGEB)

Maliye Bakanlig
The Global Innovation Index
2011

TUBITAK

Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Bagkanlig
(TEYDEB)

EK 1: Calisma Kapsaminda Kurumlardan
Temin Edilen Gostergeler

SAN-TEZ Programina Toplam Basvuru Sayisl

SANTEZ Programina izmir Kaymakli Basvuru ve Kabul Sayilari

izmir Universitelerinin SAN-TEZ Bagvuru Sayis|

Desteklenen SANTEZ Projelerinin Yil ve Bolgelere Gore Dagiimi
Izmir SAN-TEZ Projelerinin Sektorel Dagilimi (ilk 5 Sektcr)

lllere Gére Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Sayis

SAN-TEZ Projelerin Bolgelere Gore Durumu

izmir'deki Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilimi ve Personel Sayilari
Ar-Ge Merkezlerinin illere Gore Dagilimi

SAN-TEZ Projelerinin Ortalama Biitcesi

IRC-Ege Tarafindan Gergeklestirilen Teknoloji Transferlerinin Sektdrel Dagilimi
IRC-Ege Tarafindan Gergeklestirilen Teknoloji Transfer Sayisi
EBIC-Ege Gerceklestirdigi isbirligi Turleri

PUM Programinin izmir’e Katkilan

Rekabet Endeksinde ilk 10 Ulke ve Tiirkiye

izmir'de Bakanliklara Bagl Faaliyet Gosteren Enstitii ve Arastirma Merkezleri
Tiirkiye Geneli Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destegine Basvuru ve Kabul
Sayilar

izmir’de Bulunan KOSGEB Birimleri

Yillara Gore Bagvuran Toplam i§Ietme Sayisl

Basvurularin Sektorel Dagilimi

Yillara Gore Bagvuran Toplam igletme Sayisi

Basvurularin Sektorel Dagilimi

Yillara Gore Firma Sayilari

Firmalarinin Sektérel Dagiimi

Galigan Sayisi

Firmalarin ihracat Miktar

izmir’de Ar-Ge indirimlerinden Yararlanan Miikellef Sayisi ve indirim Miktar

Turkiye’nin Yenilik Endeksi 2011

Bolgelere Gore TEYDEB Ar-Ge Projesi Ortalama Maliyeti

Bolgelere Gore TUBITAK-TEYDEB Desteklerine Bagvuran ve Desteklenen Firma Sayilan
izmir'de Yillara Gore Firmalar Bazinda TEYDEB Projesi Bagvuru Yiizdesi

Izmir'den TEYDEB Destegine En Gok Bagvuru Yapilan Sektdrler (ilk 5)

Bolgelere Gore TUBITAK-TEYDEB Desteklerine Bagvuran ve Desteklenen Proje Sayisi
Bolgelere Gére TEYDEB Proje Basvurularinin Kabul Oranlari

Bolgelere Gore Proje Basina Diisen TEYDEB Ortalama Hibe Tutar

TEYDEB Projesi Ortalama Siiresi



Tiirk Patent Enstitiisii
(TPE)

Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma
Kurumu

(TUBITAK)

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakf
(TTGV)

izmirdeki 9 Universite

Yiiksek Ogretim Kurumu
(YOK)

izmir’deki Universitelerin Toplam Patent ve Faydali Model Basvuru Sayilar

Universitelerde Uretilen Patent ve Faydali Model Bagvuru Sayilarinin illere Gére Dagilimi
Yillara Gore Tiirkiye ve izmir’de Tescil Edilen Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Ta-
sarim Sayilar

Yillara Gore Patent Bagvurularindaki Pay

Patent Basvurularinin Bolgelere Gore Dagilimi

izmir’de Bulunan TPE Bilgi ve Dokiiman Birimleri
Turkiye'de Patent Bagvurulann Orijine Gore Dagilimi
Turkiye’nin Yillara Gore Yenilik Gostergeleri

TUBITAK’a Sunulan Projelerin Kabul Orani

Aragtirmaci Bagina Diigen Onerilen ve Kabul Edilen Proje Sayisi
TUBITAK Projelerinde Ortalama Proje Biitgesi

izmir'de Proje Pazarlarinda Sergilenen Proje Sayisi
ARBIS’e Kayitl Arastirici Sayisi

ARBIS’e Kayitli Arastirict Sayisinin Bélgelere Gére Dagilim
izmir’de TUBITAK’a Onerilen Proje Sayisi

TTGV Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi

TTGV Tarafindan Desteklenen Firma Sayisi

Ege Bolgesi, izmir, Istanbul, Ankara’da desteklenen projelerin teknoloji alanlarina gore
dagihmi

TTGV Tarafindan Proje Basina Destek Miktari

2010 Yili itibari ile Aktif Olarak Saglik Alaninda Egitim Veren Fakiilteler
Saglik Alaninda Aktif Olarak Egitim Veren Meslek Yiiksekokullari ve Yiiksekokullar
Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksekokullari

Meslek Yiiksekokullari Programlarinin Sektorlere Gore Dagilimi
Sanayiye Yonelik Aragtirma Merkezleri

Fakillte, Akademik Personel ve Ogrenci Sayisi

Miihendislik Boltimlerinin Dagilimi

Ziraat Fakiltesi Bolumleri ve Arastirmaci Sayisl

Miihendislik Béliimlerin Akademik Personel Sayisi

Sanayiye Hizmet Veren Enstitiiler ve Sayilan

Su Uriinleri Fakiiltesi Béliimleri ve Akademik Personel Sayis
Sanayiye Yonelik Ar-Ge Birimleri

Bilimsel Arastirma Projelerine Ayrilan Pay

Universitelerin Sayisi

izmir Universitelerinin Yapisi ve Kurulus Yillari

Izmir ve Tirkiye'nin Bilimsel (SCI) Yayin Sayilar

Ogretim Elemani Sayisi
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EK 2: Ar-Ge ve Yenilik Temel

Gostergeleri
Gostergeler Kaynak izmir Ankara istanbul
Kurumsal Gdstergeler
Universite Sayisi (2010) YOK 9 14 37
Universite Basina Diigen Niifus (2010) TUIK, YOK 438.761  340.836  358.261
ARBIS’e Kayith Aragtirmac Sayisi (2010) TUBITAK 7240 24584 18354
A ) - Bilim Sanayi ve Tek-
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Sayisi (2010) B 1 6 5
Ar-Ge Merkezlerinin Sayisi (5746 Kanun) (2010) Bilim Sanayi ve Tek- ¢ 16 26
noloji Bakanlg
Akademik Gostergeler
Bilimsel (SCI) Yayin Sayisi (2010) YOK 2.064 5.579 4,787
TUBITAK’a Sunulan Projelerin Kabul Orani % (Akademik) (2007- TUBITAK o5 31 29
2010 Ortalama)
100 Aragtirmaci Bagina Onerilen Proje Sayisi (Akademik) (2010)  TUBITAK 30 12 16
Arastirmaci Basina Kabul Edilen Proje Sayisi (Akademik) (2010)  TUBITAK 8 4 5
TUBITAK Projelerinde Ortalama Proje Biitgesi (Akademik) (Bin TUBITAK 150 196 180
TL) (2010)
Bilim Sanayi ve Tek-
SANTEZ Programina Bagvuru Sayilar (2007-2010 Toplam) . 5 84 165 115
noloji Bakanligi
SANTEZ Programina Kabul Sayllari (2007-2010 Toplam) Bilim Sanayi ve Tek- 84 60
noloji Bakanlg
Universitelerin Toplam Patent ve Faydali Model Basvuru Sayisi
(2007-2010 Toplam) TPE d 17 69
1000 Arastirici Basina Dusen Patent ve Faydall Model Sayisi
(2007-2010 Toplam) TPE 7.0 48 38
TUBITAK’a Onerilen Proje Sayisi (Akademik) (2010) TUBITAK 1.838
TUBITAK Tarafindan Kabul Edilen Proje Sayisi (Akademik) TUBITAK 453

(2010)

Sanayi Gostergeleri
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TUBITAK-TEYDEB Desteklerine Basvuran Firma Sayisi (2007-
2010)

TUBITAK-TEYDEB Desteklerinde Desteklenen Firma Sayisi
(2007-2010)

TEYDEB Proje Bagvurularinin Kabul Oranlari (%) (2007-2010)
Proje Basina Diisen TEYDEB Hibe Tutan (Bin TL) (2007-2010)
TEYDEB Projesi Ortalama Siiresi (Ay) (2007-2010)

TTGV Tarafindan Desteklenen Firma Sayisi (2007-2010)
Patent Basvuru Sayisi (2007-2010)

Tescil Edilen Patent Sayisi (2007-2010)

Faydali Model Bagvuru Sayisi (2007-2010)

Tescil Edilen Faydali Model Sayisi (2007-2010)

Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki Firma Sayisi (2010)

TGB Firmalarinin ihracat Miktari (USD) (2010)

Teknoloji Bolgesinde Galigan Miihendis Sayisi (2010)

Ar-Ge indirimlerinin Biyiikligii (Bin Euro) (2007-2010 Toplam)
TTGV Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi (2007-2010)
KOSGEB’e Basvuran Toplam isletme Sayisi (2007-2010)
KOSGEB’den Destek Alan isletme Sayisi (2007-2010)
Universite-Sanayi isbirligi Merkezi Sayisi (2011)

Spin-Off Firma Sayisi (2010)

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TTGV

TPE

TPE

TPE

TPE

IZTEKGEB

IZTEKGEB

IZTEKGEB

Maliye Bakanligi

TTGV

KOSGEB

KOSGEB

Universiteler

Universiteler

416

259

58

160

16

23

594

92

868

638

67

727.310

339

18.910

26

57

49

932

593

o7

215

19

81

1.163

190

1.019

620

2.016

1.212

o7

336

16

53

4.333

965

5.313

3.757
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EK 3: 2010-2013 Izmir Bélge Plani llgili
Performans Gostergeleri

Tablo 10: 2010-2013 izmir Bolge Plan’nda yer alan Ar-Ge ve Yenilik ile ilgili Performans Gostergeleri*

, HEDEF
GOSTERGE MEVCUT DURUM KAYNAK
(2013)
Tirk Patent  Enstitts
(I;I::::a( ;e)sclllermm Tiirkiye icindeki (TPE). Marka Verileri, 9
© (2008) 2009
Endiistriyel tasarim tescillerinin 57 TPE, Endiistriyel Tasarim o
Tiirkiye icindeki orani (% ) (2008) Verileri,2009
. ; 7,4
Alinan Patent Tescil Belgesi sayisinin TPE, Patent Verileri, 2009 10
Tiirkiye igindeki orani (%) (2008)
Tiirkiye genelinde izmir'in Ar-Ge 45 L
desteklerinden faydalanma orami (%) (2009) TUBITAK, 2009 6
izmir'de TSE tarafindan verilen kalite
belgesine sahip firma sayisinin 6 (2009) TSE, 2009 8
Tiirkiye’dekine orani (%)
8
Cografi isaretli iiriin sayisi TPE, 2009 10
(2009)
Teknoloji Geligtirme Bdlgesi’nde 65 iZTEKGEB internet site-
bulunan firma sayisi sindeki verilere dayanila- 80
(2009) rak hesaplanmistir, 2009
735 :
0SB’lerdeki firma sayisi IZKA 0SB Anketi, 2008 800
(2008)

*S6z konusu gostergeler 2010-2013 izmir Bélge Plan’nda dngérilen gostergelerdir. Yenilik gdstergeleri,
izmir Yenilik Stratejisi calismasi kapsaminda olusturulan temel géstergeler 1si§ginda calisilarak giincellene-
cektir. Glincellenmis gdstergeler 2014-2023 izmir Bélge Planrna girdi saglayacaktir.
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